HOROZ LOJISTIK KARGO HIiZMETLERI VE TICARET A.S.
10.06.2026 TARIHLi OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISINA iLiSKiN
BIiLGILENDIRME DOKUMANI

Sirketimizin 2025 Y1l Olagan Genel Kurul Toplantisi, asagida belirtilen giindemi goériismek ve karara baglamak
iizere 10.06.2026 Carsamba giinii, saat 10.00°’de Mahmutbey Mah. Tasocag1 Yolu 2538. Sk. Kisik Plaza No:6
Kat:4 Bagcilar/istanbul adresinde yapilacaktir.

Sirketimizin 2025 hesap donemine ait Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu, Finansal Tablolari, Bagimsiz Denetim
Raporu, Kar Dagitimma iliskin Teklif, Genel Kurul Bilgilendirme Dokiiman1 ve Vekaletname Formu ile mevzuat
uyarinca genel kuruldan 6nce pay sahiplerinin incelemesine sunulmasi gereken ilgili evrak ve bilgiler toplanti ve
ilan giinleri hari¢ olmak tizere toplanti tarihinden ii¢ hafta 6ncesinden itibaren, Sirketimizin, Mahmutbey Mabh.
2538. Sok. Kisik Plaza No: 6 I¢ Kap1 No: 12 Bagcilar / Istanbul merkez adresinde, Sirketimizin www.horoz.com.tr
internet sitesinde, www.kap.org.tr internet sitesinde ve Elektronik Genel Kurul Sistemi (“e-GKS”) sisteminde
sayin pay sahiplerimizin incelemesine hazir bulundurulacaktir.

Sirketimiz Olagan Genel Kurul Toplantisi’na, pay sahipleri fiziki ortamda veya elektronik ortamda bizzat
kendileri katilabilecekleri gibi temsilcileri vasitasiyla da katilabileceklerdir.

Toplantiya bizzat istirak edemeyecek pay sahiplerimizin oy haklarmi vekil araciligiyla kullanabilmeleri icin
vekaletnamelerini imzas1 noterce onaylanmis olarak, ilisikteki 6rnege uygun olarak diizenlemeleri ve Sermaye
Piyasasi Kurulu’nun “Vekaleten Oy Kullanilmasi ve Cagr1 Yolluyla Vekalet Toplanmasi Tebligi” (11-30.1) ile
diizenlenen diger hususlar1 da yerine getirerek, sirketimize ibraz etmeleri gerekmektedir. Vekalet formu 6rnegi
Sirket merkezimizden ve www.horoz.com.tr adresindeki Sirket internet sitesinden de temin edilebilir. e-GKS
iizerinden atanan vekil Genel Kurul Toplantisi’na baskaca bir vekalet belgesinin ibrazi gerekli olmaksizin hem
fiziken hem de e-GKS {izerinden katilabilir. Toplantiya vekaleten ve fiziken katilacak vekilin, ister noter onayl
vekaletname ile isterse e-GKS iizerinden atanmis olsun, toplantida kimlik géstermesi zorunludur.

Genel Kurula elektronik ortamda katilim, pay sahiplerinin veya temsilcilerinin giivenli elektronik imzalari ile
miimkiindiir. Bu nedenle e-GKS’de islem yapacak pay sahiplerinin 6ncelikle Merkezi Kayit Kurulusu (“MKK”)
e-MKK Bilgi Portali’na kaydolarak iletisim bilgilerini kaydetmelerinin yaninda ayrica giivenli elektronik imzaya
da sahip olmalar1 gerekmektedir. e-MKK Bilgi Portali’na kaydolmayan ve giivenli elektronik imzalar
bulunmayan pay sahipleri veya temsilcilerinin elektronik ortamda genel kurula katilmalart miimkiin degildir.
Olagan Genel Kurul Toplantisi’na elektronik ortamda katilmak isteyen pay sahiplerimizin veya temsilcilerinin
bununla ilgili ylikiimliiliiklerini, 28 Agustos 2012 tarihli 28395 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Anonim
Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara iliskin Yénetmelik” ile 29 Agustos 2012 tarihli ve
28396 sayili Resmi Gazete’de yayinlanan “Anonim Sirketlerin Genel Kurullarinda Uygulanacak Elektronik Genel
Kurul Sistemi Hakkinda Teblig” hiikiimlerine uygun olarak yerine getirmeleri gerekmekte olup, bu esaslar
hakkinda MKK’dan veya MKK’nin www.mkk.com.tr internet sitesinden bilgi edinmeleri rica olunur.

Pay sahiplerimizin Olagan Genel Kurul Toplantisi’na katilmak istemeleri durumunda, Tiirk Ticaret Kanunu ve
Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimleri dahilinde, paylarin herhangi bir kurulus nezdinde depo ettirme
zorunluluklar1 bulunmamaktadir. Genel Kurul Toplantisi’na katilmak isteyen pay sahiplerimizin, MKK’nin
kamuya ilan ettigi prosediirleri yerine getirmesi gerekmektedir. Genel Kurul Toplantisi’na MKK’dan saglanan
“pay sahipleri listesi” dikkate alinarak olusturulan hazir bulunanlar listesinde adi1 yer alan pay sahipleri katilabilir.
Olagan Genel Kurul Toplantisi’na katilmak i¢in fiziken toplant1 salonuna gelen kisilerin pay sahibi veya temsilci
olup olmadiginin kontrolii alinan liste iizerinden yapilacaktir.

Sayin Pay Sahiplerimizin bilgilerine sunariz.

HOROZ LOJISTIK KARGO HiZMETLERI VE TICARET A.S.
YONETIM KURULU



SPK DUZENLEMELERI KAPSAMINDAKI EK ACIKLAMALARIMIZ

SPK’nin 1I-17.1 Sayili Kurumsal Yonetim Tebligi'nde yer alan 1.3.1 nolu Kurumsal Yénetim Ilkesi uyarinca
yapilmasi gereken ek aciklamalar asagidaki gibidir:

1. Aciklamann Yapilacag Tarih Itibariyla Sirketin Ortakhik Yapisim Yansitan Toplam Pay Sayisi ve Oy
Hakk, Sirket Sermayesinde Imtiyazhh Pay Bulunuyorsa Her Bir Imtiyazhh Pay Grubunu Temsil Eden
Pay Sayis1 ve Oy Hakki ile Imtiyazlarin Niteligi Hakkinda Bilgi:

Sirket’in ¢ikarilmis sermayesi 90.488.084 (doksan milyon dort yiiz seksen sekiz bin seksen dort) TL olup her biri
1 (bir) TL degerinde 90.488.084 (doksan milyon dort yiiz seksen sekiz bin seksen dort) adet paydan olugmaktadir.
Sirket’in ¢ikarilmis sermayesi muvazaadan ari sekilde tamamen 6denmistir. Bu paylarin 16.488.084 (on alt1
milyon dort yliz seksen sekiz bin seksen dort) adedi A Grubu nama yazili, 74.000.000 (yetmis dort milyon) adedi
B Grubu hamiline yazili paylardir. A Grubu paylarin yonetim kuruluna aday gosterme imtiyazi ve genel kurulda
oy imtiyazi1 bulunmaktadir. B Grubu paylarin ise imtiyazi bulunmamaktadir.

A Grubu paylar, yonetim kurulu iiyelerinin se¢iminde imtiyaz sahibidir. Yonetim kurulu iiyelerinin yarisi, A
Grubu paylarin ¢ogunlugunu temsil eden A Grubu pay sahiplerinin gosterecegi adaylar arasindan genel kurulca
secilir. Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantilarinda her bir A Grubu pay, sahibine veya vekiline 5 (bes) oy
hakki verir. Her bir B Grubu pay, sahibine veya vekiline 1 (bir) oy hakki verir.

Aciklamanin yapildig: tarih itibariyla ortaklik yapisi:

Pay Sahibi Grubu Sermayedeki pay1 (TL) Sermayedeki pay1 Oy oram
0
TANER HOROZ A grubu 16.488.084 18.22% 86.08%
B grubu 52.224.246 57.71%
DIGER B grubu 21,775,754 24.06% 13.92%
A grubu 16.488.084 18.22%
TOPLAM B grubu 74,000,000 81.78% 100.00%
90.488.084 100.00% 100.00%

2. Sirketin ve bagh ortakhiklarinin ge¢cmis hesap doneminde gerceklesen veya gelecek hesap donemlerinde
planladig ortaklik faaliyetlerini 6nemli 6lciide etkileyecek yonetim ve faaliyetlerindeki degisiklikler ve
bu degisikliklerin gerekceleri:

Sirketimiz tarafindan ilgili mevzuat kapsaminda yapilan 6zel durum aciklamalarina www .kap.org.tr adresinden
ulasilabilir.

3. Genel Kurul Toplanti Giindeminde Yénetim Kurulu Uyelerinin Azli, Degistirilmesi veya Secimi Varsa;
Azil ve Degistirme Gerekceleri, Yonetim Kurulu Uyeligi Adayhgim Sirkete iletilen Kisilerin;
(")zgegmisleri, Son On Yil ig:erisinde Yiiriittiigii Gorevler ve Ayrilma Nedenleri, Sirket ve Sirketin
iliskili Taraflar ile fliskisinin Niteligi ve Onemlilik Diizeyi, Bagimsizlik Niteligine Sahip Olup Olmadig
ve Bu Kisilerin Yonetim Kurulu Uyesi Secilmesi Durumunda, Sirket Faaliyetlerini Etkileyebilecek
Benzeri Hususlar Hakkinda Bilgi:

SPK diizenlemeleri, TTK ve Genel Kurul Yonetmeligi geregince Esas S6zlesmemizde yer alan yonetim kurulu
secimine iliskin esaslar dikkate alinarak yonetim kurulu iiye sayisi ve gorev siireleri belirlenecektir. Esas
Sézlesmemizin 10. Maddesi uyarinca; Sirket’in idari ve isleri, sermaye piyasast mevzuati ve TTK hiikiimlerine
uygun olarak genel kurul tarafindan, en fazla 3 yil i¢in segilecek ve sermaye piyasasi mevzuati ¢ergevesinde



gerekli sayida ve gerekli nitelikleri haiz bagimsiz iiyeleri de icermek iizere en az 5 en ¢ok 9 iiyeden olusan bir
yonetim kurulu tarafindan yiiriitiilir. A Grubu paylar, yonetim kurulu iiyelerinin se¢iminde imtiyaz sahibidir.
Yonetim kurulu iyelerinin yarisi, A Grubu paylarin ¢ogunlugunu temsil eden A Grubu pay sahiplerinin
gosterecegi adaylar arasindan genel kurulca segilir. Yonetim kurulu iiye sayisinin yarisina denk gelen sayiin bir
tam sayiya tekabiil etmemesi halinde, bu say1, bir alt sayiya yuvarlanarak ortaya ¢ikan iiye sayist A Grubu paylarin
cogunlugunu temsil eden A Grubu pay sahiplerinin gosterecekleri adaylar arasindan segilecektir. A Grubu
paylarm ¢ogunlugunu temsil eden A Grubu pay sahiplerinin gdsterecegi adaylar arasindan segilecek yonetim
kurulu tiyeleri, SPK’nin kurumsal yonetim ilkelerinde belirtilen bagimsiz iiyeler haricindeki iiyelerden olacaktir.

Yonetim Kurulu'nda gorev alacak bagimsiz iiyelerin sayisi ve nitelikleri SPK’nin kurumsal yonetime iliskin
diizenlemeleri basta olmak {izere sermaye piyasasi mevzuatina gore tespit edilir. A Grubu pay sahiplerinin
gosterecegi adaylar arasindan secgilecek Yonetim Kurulu tiyeleri, s6z konusu bagimsiz iiyeler haricindeki
tiyelerden olacaktir.

4. Ortakhk Pay Sahiplerinin Giindeme Madde Konulmasina fliskin Yatirnme Iliskileri Boliimii’ne Yazili
Olarak Iletmis Olduklar Talepleri, Yonetim Kurulunun Ortaklarin Giindem Onerilerini Kabul
Etmedigi Hallerde, Kabul Gérmeyen Oneriler ile Ret Gerekgeleri:

Bulunmamaktadir.

5. Pay Sahiplerinin, Sermaye Piyasasi Kurulu veya Diger Kamu Kurum ve Kuruluslarinin Giindeme
Madde Konulmasina iliskin Talepleri Hakkinda Bilgi:

2025 yili faaliyetlerinin goriisiilecegi Olagan Genel Kurul Toplantisi igin pay sahipleri, Sermaye Piyasasi Kurulu
veya diger kamu otoritelerin tarafindan giindeme ilave madde konulmasina iliskin herhangi bir talepte
bulunulmamastir.

6. Giindemde Esas Sozlesme Degisikligi Olmasi Durumunda ilgili Yonetim Kurulu Karan ile Birlikte,
Esas Sozlesme Degisikliklerinin Eski ve Yeni Sekilleri:

Gilindemde esas sozlesme degisikligi bulunmamaktadir.



10.06.2026 TARIHLi OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI GUNDEM MADDELERINE iLiSKiN
ACIKLAMALARIMIZ

1- Acilis ve Toplanti Baskanlhi@i’nin olusturulmasi

Tiirk Ticaret Kanunu (“TTK”), Anonim Sirketlerin Genel Kurul Toplantilarinin Usul ve Esaslari ile Bu
Toplantilarda Bulunacak Bakanlik Temsilcileri Hakkinda Yonetmelik (“Yonetmelik™) ve Sirket’in Genel Kurul
I¢ Yonergesi hiikiimleri dogrultusunda Genel Kurul Toplantisim yonetecek Toplantt Baskani segimi yapilacak ve
Toplant1 Bagkani tarafindan Toplant1 Bagkanlig1 olusturulacaktir.

2- Yonetim Kurulu’nca hazirlanan 2025 Yih Faaliyet Raporu’nun okunmasi ve goriisiilmesi

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun ve T.C. Ticaret Bakanlig1’nin ilgili mevzuat hiikiimleri ¢ercevesinde hazirlanarak
ilan ve toplanti giinleri hari¢ olmak iizere Genel Kurul Toplant: tarihinden 3 hafta (21 giin) 6nce kanuni siiresi
icinde Sirketimizin merkezinde, subelerinde, e-GKS’de, KAP’ta ve Sirketimizin www.horoz.com.tr adresindeki
kurumsal internet sitesinde pay sahiplerimizin incelemesine sunulan Yo6netim Kurulu Faaliyet Raporu goriismeye
acilacak ve onaya sunulacaktir.

3- 2025 yili hesap donemine iliskin Bagimsiz Denetim rapor 6zetinin okunmasi

Genel Kurul toplantisindan 6nceki {i¢ hafta siireyle Sirketimiz merkezinde, subelerinde, e-GKS’de, KAP’ta ve
Sirketimizin www.horoz.com.tr adresindeki Kurumsal internet sitesinde ortaklarimizin incelemesine sunulan
2025 hesap donemine ait Sermaye Piyasas1 Kurulu diizenlemeleri uyarinca hazirlanan Bagimsiz Denetim Raporu
hakkinda Genel Kurula bilgi verilecektir.

4- Sirket’in Sermaye Piyasas1 Mevzuati uyarinca hazirlanan 2025 yih finansal tablolarimin okunmasi,
goriisiilmesi ve onaylanmasi

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun ilgili mevzuat hiikiimleri ile TTK ve Yonetmelik hiikiimleri gercevesinde ilan ve
toplant1 giinleri hari¢ olmak tizere Genel Kurul Toplant1 tarihinden ii¢ (3) hafta 6nce kanuni siiresi iginde
Sirketimizin merkezinde, subelerinde, e-GKS’de, KAP’ta ve Sirketimizin www.horoz.com.tr adresindeki
kurumsal internet sitesinde pay sahiplerinin incelenmesine sunulan finansal tablolar hakkinda Genel Kurul’da
bilgi verilerek; pay sahiplerimizin miizakeresine ve onayina sunulacaktir.

5- Yonetim Kurulu iiyelerinin 2025 yili hesap donemi islem, hesap ve faaliyetlerinden dolayr ayr1 ayri ibra
edilmelerinin goriisiilmesi

TTK, Yonetmelik, Genel Kurul i¢ Yénergemiz ve SPKn ile ilgili diizenlemeler cergevesinde Yonetim Kurulu
iyelerimizin, Sirketimizin 2025 yili faaliyet ve islemlerinden dolay1 ayr1 ayr ibra edilmeleri hususu Genel
Kurul’un onayina sunulacaktir.

6- Yonetim Kurulu’nun, 2025 yii kar dagitimina iliskin teklifinin goriisiilerek karar baglanmasi

Yonetim Kurulunun 05.05.2026 tarihli karariyla; izahnamemizde belirtildigi lizere ve Kar Dagitim Politikasi
cergevesinde 213 sayili VUK miikerrer 298.maddesi (A) fikrasi ile gegici 33 maddesi uyarinca 31.12.2025 mali
tablolarinin enflasyon diizeltmesi sonrasi Ge¢mis Y1l Zarari olustugundan kar dagitilmamasinin ilk yapilacak
genel kurulda genel kurula teklif edilmesi ve genel kurulun onayina sunulmasina karar verilmisti. Sermaye
Piyasasi Kurulu’nun ilgili mevzuat hiikiimleri ile TTK ve Yonetmelik hiikiimleri ¢ergevesinde ilan ve toplanti
giinleri hari¢ olmak iizere genel kurul toplanti tarihinden ii¢ (3) hafta 6nce kanuni siiresi iginde Sirketimizin
merkezinde, MKK’nin e-GKS, KAP’ta ve Sirketimizin www.horoz.com.tr adresindeki kurumsal internet
sitesinde pay sahiplerinin incelemesine sunulan Yonetim Kurulu’nun 05.05.2026 tarihli Kar Dagitim Teklifi
ortaklarimizin goriis ve onayina sunulacaktir. [I-19.1 sayili Kar Pay1 Tebligi ve bu Teblig uyarinca ilan edilen Kar
Pay1 Rehberi’nde yer alan Kar Dagitim Tablosu formatina uygun olarak hazirlanan kar dagitim 6nerimize iliskin
tablo EK-3’te yer almaktadir.

7- Yonetim Kurulu iiye sayisinin ve gorev siirelerinin belirlenmesi, Yonetim Kurulu iiyelerinin ve Bagimsiz
Yonetim Kurulu iiyelerinin secimi, Yonetim Kurulu iiyelerine 6denecek iicretlerin belirlenmesi

SPK diizenlemeleri, TTK ve Genel Kurul Yonetmeligi geregince Esas S6zlesmemizde yer alan yonetim kurulu
secimine iliskin esaslar dikkate alinarak yonetim kurulu iiye sayisi ve gorev siireleri belirlenecektir. Esas
Sozlesmemizin 10. Maddesi uyarinca; Sirket’in idari ve isleri, sermaye piyasast mevzuati ve TTK hiikiimlerine
uygun olarak genel kurul tarafindan, en fazla 3 yil icin segilecek ve sermaye piyasasi mevzuati ¢ergevesinde



gerekli sayida ve gerekli nitelikleri haiz bagimsiz iiyeleri de icermek iizere en az 5 en ¢ok 9 iiyeden olusan bir
yonetim kurulu tarafindan yiiriitiilir. A Grubu paylar, yonetim kurulu iiyelerinin se¢iminde imtiyaz sahibidir.
Yonetim kurulu iyelerinin yarisi, A Grubu paylarin ¢ogunlugunu temsil eden A Grubu pay sahiplerinin
gosterecegi adaylar arasindan genel kurulca segilir. Yonetim kurulu iiye sayisinin yarisina denk gelen sayiin bir
tam sayiya tekabiil etmemesi halinde, bu say1, bir alt sayiya yuvarlanarak ortaya ¢ikan iiye sayist A Grubu paylarin
cogunlugunu temsil eden A Grubu pay sahiplerinin gosterecekleri adaylar arasindan segilecektir. A Grubu
paylarm ¢ogunlugunu temsil eden A Grubu pay sahiplerinin gdsterecegi adaylar arasindan segilecek yonetim
kurulu tiyeleri, SPK’nin kurumsal yonetim ilkelerinde belirtilen bagimsiz iiyeler haricindeki iiyelerden olacaktir.

Yonetim Kurulu'nda gorev alacak bagimsiz iiyelerin sayisi ve nitelikleri SPK’nin kurumsal yonetime iliskin
diizenlemeleri basta olmak {izere sermaye piyasasi mevzuatina gore tespit edilir. A Grubu pay sahiplerinin
gosterecegi adaylar arasindan secgilecek Yonetim Kurulu tiyeleri, s6z konusu bagimsiz iiyeler haricindeki
tiyelerden olacaktir.

Bu ¢ercevede, SPK diizenlemeleri, TTK ve Genel Kurul Yonetmeligi geregince esas s6zlesmemizde yer alan
Yonetim Kurulu iiye se¢imine iliskin esaslar dikkate alinarak Yonetim Kurulu iiyelerimiz secilecektir. Ayrica
SPK’nin 1I-17.1 sayili Kurumsal Yo6netim Tebligi’ne uyum amaciyla bagimsiz liye se¢imi gerceklestirilecektir.

Sermaye Piyasast Kurulu'nun ilgili mevzuat hiikiimleri ile TTK geregince ve Esas Sozlesmemizde ve
ticretlendirme politikamizda yer alan esaslar ¢ergevesinde, 2026 yili igin Yonetim Kurulu iiyelerinin aylik
iicretleri belirlenerek pay sahiplerimizin onayina sunulacaktir.

8- Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri uyarinca Yonetim Kurulu tarafindan
2026 yili icin onerilen bagimsiz denetim kurulusunun denetci olarak seciminin goriisiilmesi ve onaya
sunulmasi

6102 sayili Tirk Ticaret Kanunu ve 6362 Sayili Sermaye Piyasasi Kanunu diizenlemeleri uyarinca, yonetim
kurulunca 2025 yili hesap donemindeki finansal raporlarin denetlenmesi ile bu kanunlardaki ilgili diizenlemeler
kapsamindaki diger faaliyetleri yiiriitmek {izere ticari merkezi Maslak Mah. Saat Sk. Spine Tower Sitesi No: 5 I¢
Kap1 No: 216 Sarryer / Istanbul adresine kayitly; Istanbul Ticaret Sicili Miidiirliigii'ne 206580-0 ticaret sicili ile
kayith Giireli Yeminli Mali Miisavirlik ve Bagimsiz Denetim Hizmetleri A.S. secilmis olup bagimsiz denetgi
olarak tayini hususu Genel Kurul’un onayina sunulacaktir.

9- 2026 yih TC Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu tarafindan yaymmlanan
Siirdiiriilebilirlik Denetimi Yonetmeligi uyarinca hazirlanan Siirdiiriilebilirlik Raporu i¢cin bagimsiz
denetim kurulusu secimine iliskin Yonetim Kurulu énerisinin goriisiilmesi ve onaya sunulmasi

Kamu Gozetim Kurumu tarafindan Siirdiiriilebilirlik Denetgisi Se¢imi ve Siirdiiriilebilirlik Raporunun Genel
Kurula Sunulmasi konulu 25.06.2025 tarihli ve 2025-43 sayili Duyurusu gergevesinde, 2026 hesap donemi igin
ticari merkezi Maslak Mah. Saat Sk. Spine Tower Sitesi No: 5 ¢ Kap1 No: 216 Sartyer / istanbul adresine kayitls;
Istanbul Ticaret Sicili Miidiirliigii'ne 206580-0 ticaret sicili ile kayitl Giireli Yeminli Mali Miisavirlik ve
Bagimsiz Denetim Hizmetleri A.S. se¢ilmis olup bagimsiz denetgi olarak tayini hususu Genel Kurul’un onayina
sunulacaktir.

10- 2025 yilinda yapilmis bagislar hakkinda Genel Kurul’a bilgi verilmesi ve 2026 yih icin yillik bags iist
sinirinin belirlenmesi

Sermaye Piyasast Kurulu’nun II-19.1 sayili Kar Pay1 Tebligi’nin 6. maddesi uyarinca, yil iginde yapilan bagislarin
Genel Kurul’un bilgisine sunulmasi zorunludur. Sirketimizin 2025 Yili Hesap Doneminde yaptigi bagislar
hakkinda bilgi verilerek, 2026 yil1 i¢in yapilacak bagislar i¢in iist sinir belirlenecektir.

11- Yonetim Kurulu iiyeleri ile ilgili olarak, Tiirk Ticaret Kanunu’nun, sirketle islem yapma yasagina
iliskin 395 ve rekabet yasagina iliskin 396’nc1 maddelerinde belirtilen izinlere iliskinin konunun
goriisiilmesi

Sirketimiz Yonetim Kurulu iiyelerinin Tiirk Ticaret Kanunu’nun “Sirketle islem Yapma, Sirkete Bor¢lanma
yasagi” baslikli 395. Maddesinin birinci fikrasi ve “Rekabet Yasag1” baslikli 396. maddeleri ¢ergevesinde islem
yapabilmeleri ancak Genel Kurulun onayr ile miimkiindiir. Bu diizenlemelerin geregini yerine getirebilmek

amaciyla, s6z konusu iznin verilmesi Genel Kurulda ortaklarimizin onayina sunulacaktir.



12- Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (II-17.1) sayih Kurumsal Yonetim Tebligi uyarinca, iiciincii kisiler lehine
verilen teminat, rehin, ipotek ve kefaletler ile bunlardan elde edilen gelir veya menfaatler hakkinda pay
sahiplerine bilgi verilmesi

SPK II-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi’nin 12. Maddesinin 4. Fikras1 ¢ercevesinde; 3. kisiler lehine verilen
teminat, rehin, ipotek ve kefaletler ile elde edilen gelir veya menfaatlere olagan genel kurul toplantis1 giindeminde
ayr1 bir madde olarak yer verilecek ve ortaklarimiz bilgilendirilecektir. Sirketin 2025 yilinda vermis oldugu
TRi’lere iliskin bilgi, Sirketimizin 07.03.2026 tarihinde KAP’ta yayinlanan 31.12.2025 tarihli mali tablolarimizin
16 numarali dipnotunda yer almaktadir..

13- Yonetim kontroliinii elinde bulunduran pay sahipleri, Yonetim Kurulu iiyeleri, idari sorumlulugu
bulunan yoéneticiler ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlari tarafindan, Sermaye
Piyasas1 Kurulu’nun (II-17.1) sayih Kurumsal Yonetim Tebligi ekinde yer alan (1.3.6) sayili kurumsal
yonetim ilkesi kapsaminda yapilmis islemlere iliskin pay sahiplerine bilgi verilmesi

Yonetim kontroliinii elinde bulunduran pay sahipleri, Yonetim Kurulu iyeleri, idari sorumlulugu bulunan
yOneticiler ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlar tarafindan, Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun
(II-17.1) sayili Kurumsal Yonetim Tebligi ekinde yer alan (1.3.6) sayili kurumsal yonetim ilkesi kapsaminda
yapilmis iglemlere iliskin Genel Kurul’a bilgi verilmesi

EKLER:
1. Giindem
2. Vekaletname Ornegi
3. Kar Dagitim Tablosu



EK 1:

2025 Yili Olagan Genel Kurul Giindem Maddeleri:

1. Agilis ve Toplanti Bagkanligi’nin olusturulmasi

2. Yonetim Kurulu’nca hazirlanan 2025 Y1l Faaliyet Raporu’nun okunmasi ve goriisiilmesi

3. 2025 yil1 hesap donemine iliskin Bagimsiz Denetim rapor 6zetinin okunmast

4. Sirket’in Sermaye Piyasas1 Mevzuati uyarinca hazirlanan 2025 yili finansal tablolarinin okunmas,
goriisiilmesi ve onaylanmasi

5. Yonetim Kurulu iiyelerinin 2025 yil1 hesap donemi iglem, hesap ve faaliyetlerinden dolay1 ayr1 ayri ibra
edilmelerinin goriisiilmesi

6. Yonetim Kurulu’nun, 2025 yili kar dagitimina iliskin teklifinin goriisiilerek karar baglanmasi

7. Yonetim Kurulu iiye sayisinin ve gorev siirelerinin belirlenmesi, Yo6netim Kurulu iiyelerinin ve Bagimsiz
Yonetim Kurulu iiyelerinin se¢imi, Yonetim Kurulu iiyelerine 6denecek licretlerin belirlenmesi

8. Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri uyarinca Denetim Komitesi tarafindan
sunulan ve Yo6netim Kurulu tarafindan 2026 yil1 i¢in 6nerilen bagimsiz denetim kurulusunun denetci olarak
seciminin goriisiilmesi ve onaya sunulmasi

9.2026 yili TC Kamu Go6zetimi Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu tarafindan yayinlanan
Stirdiirtilebilirlik Denetimi Y dnetmeligi uyarinca hazirlanan Siirdiiriilebilirlik Raporu i¢in bagimsiz denetim
kurulusu sec¢imine iliskin Y6netim Kurulu 6nerisinin goriisiilmesi ve onaya sunulmasi

10. 2025 yilinda yapilmis bagislar hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi ve 2026 yil1 i¢in yillik bagis iist
sinirinin belirlenmesi

11. Yonetim Kurulu iiyeleri ile ilgili olarak, Tiirk Ticaret Kanunu’nun, sirketle islem yapma yasagina iliskin 395
ve rekabet yasagina iliskin 396’nc1 maddelerinde belirtilen izin verilmesinin onaya sunulmasi

12. Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun (II-17.1) sayili Kurumsal Y&netim Tebligi uyarinca, {igiincii kisiler lehine
verilen teminat, rehin, ipotek ve kefaletler ile bunlardan elde edilen gelir veya menfaatler hakkinda pay
sahiplerine bilgi verilmesi

13. Yonetim kontroliinii elinde bulunduran pay sahipleri, Yonetim Kurulu iiyeleri, idari sorumlulugu bulunan
yOneticiler ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlar tarafindan, Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun (II-17.1) sayili Kurumsal Yonetim Tebligi ekinde yer alan (1.3.6) sayili kurumsal yonetim ilkesi
kapsaminda yapilmis iglemlere iligkin pay sahiplerine bilgi verilmesi

14. Dilekler ve kapanig



EK 2:
VEKALETNAME
HOROZ LOJISTiK KARGO HiZMETLERI VE TICARET A.S.
YONETIM KURULU BASKANLIGI’NA

HOROZ LOJISTiK KARGO HIZMETLERI VE TICARET A.S. 10.06.2026 Carsamba giinii, saat 10.00’de Mahmutbey
Mah. Tasocagi Yolu 2538. Sk. Kisik Plaza No:6 Kat:4 Bagcilar/istanbul adresinde 2024 Yili Olagan Genel Kurul
Toplantisi’nda asagida belirttigim goriisler dogrultusunda beni temsile, oy vermeye, teklifte bulunmaya ve gerekli belgeleri
imzalamaya yetkili olmak iizere asagida detayl tanitilan vekil tayin ediyorum.

Vekilin(¥*);

Ad1 Soyadi/Ticaret Unvani:

TC Kimlik No/Vergi No, Ticaret Sicili ve Numarasi ile Mersis Numarasi:

(*) Yabanci uyruklu vekiller i¢in anilan bilgilerin varsa muadillerinin sunulmasi zorunludur.

A) Temsil Yetkisinin Kapsami

Asagida verilen 1 ve 2 numaral boliimler i¢in (a), (b) veya (c¢) siklarindan biri secilerek temsil yetkisinin kapsami
belirlenmelidir.

1. Genel Kurul Giindeminde Yer Alan Hususlar Hakkinda;

a.  Vekil kendi goriisii dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

b.  Vekil ortaklik yonetiminin 6nerileri dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

c¢.  Vekil asagida tabloda belirtilen talimatlar dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

Talimatlar:

Pay sahibi tarafindan (¢) sikkimin se¢ilmesi durumunda, giindem maddesi 0zelinde talimatlar ilgili genel kurul
giindem maddesinin karsisinda verilen seceneklerden birini isaretlemek (kabul veya red) ve red seceneginin secilmesi
durumunda varsa genel kurul tutanagina yazilmasi talep edilen muhalefet serhini belirtmek suretiyle verilir.

Giindem Maddeleri (*) Kabul Red Muhalefet Serhi

1. Agcilisg ve Toplanti Bagkanligi’nin olusturulmasi

2. Yonetim Kurulu'nca hazirlanan 2025 Yili Faaliyet Raporu’nun okunmasi ve
gOriistilmesi

3. 2025 yili hesap donemine iliskin Bagimsiz Denetim rapor 6zetinin okunmast

4. Sirket’in Sermaye Piyasasi Mevzuati uyarinca hazirlanan 2025 yili finansal
tablolarmin okunmasi, goriisiilmesi ve onaylanmasi

5. Yonetim Kurulu iiyelerinin 2025 yili hesap dénemi islem, hesap ve faaliyetlerinden
dolay1 ayr1 ayri ibra edilmelerinin goriisiilmesi

6. Yonetim Kurulu’nun, 2025 yili kar dagitimina iligkin teklifinin goriisiilerek karar
baglanmasi

7.  Yonetim Kurulu iiye sayisinin ve gorev siirelerinin belirlenmesi, Yonetim Kurulu
tiyelerinin ve Bagimsiz Yonetim Kurulu iiyelerinin se¢imi, Y6netim Kurulu tiyelerine
ddenecek ticretlerin belirlenmesi

8. Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasast Kurulu diizenlemeleri uyarinca Denetim
Komitesi tarafindan sunulan ve Yo6netim Kurulu tarafindan 2026 yili igin dnerilen
bagimsiz denetim kurulugunun denetci olarak seciminin goriisiilmesi ve onaya
sunulmasi

9. 2026 yili TC Kamu G6zetimi Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu tarafindan
yaymlanan  Siirdiiriilebilirlik  Denetimi  Yo6netmeligi uyarmnca hazirlanan
Siirdiiriilebilirlik Raporu i¢in bagimsiz denetim kurulusu segimine iliskin Y6netim
Kurulu 6nerisinin goriisiilmesi ve onaya sunulmasi

10. 2025 yilinda yapilmis bagislar hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi ve 2025 yilt
icin yillik bagis iist smirmin belirlenmesi




Giindem Maddeleri (*) Kabul Red Muhalefet Serhi

11. Yoénetim Kurulu tyeleri ile ilgili olarak, Tiirk Ticaret Kanunu’nun, sirketle islem
yapma yasagina iliskin 395 ve rekabet yasagma iliskin 396’nc1 maddelerinde
belirtilen izinlere iliskinin konunun gériigiilmesi

12. Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun (II-17.1) sayili Kurumsal Yoénetim Tebligi uyarinca,
tiglincii kisiler lehine verilen teminat, rehin, ipotek ve kefaletler ile bunlardan elde
edilen gelir veya menfaatler hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi

13. Yonetim kontroliinii elinde bulunduran pay sahipleri, Yonetim Kurulu iiyeleri, idari
sorumlulugu bulunan ydneticiler ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri
hisimlari tarafindan, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (II-17.1) say1li Kurumsal Yonetim
Tebligi ekinde yer alan (1.3.6) sayili kurumsal yonetim ilkesi kapsaminda yapilmis
islemlere iliskin pay sahiplerine bilgi verilmesi

14. Dilekler ve kapanis

2. Genel Kurul toplantisinda ortaya ¢ikabilecek diger konulara ve 6zellikle azhik haklarinin kullanilmasina iliskin

ozel talimat:

a) Vekil kendi goriisii dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

b) Vekil bu konularda temsile yetkili degildir.

c¢) Vekil asagidaki 6zel talimatlar dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

OZEL TALIMATLAR; Varsa pay sahibi tarafindan vekile verilecek 6zel talimatlar burada belirtilir.

B) Pay sahibi asagidaki seceneklerden birini secerek vekilin temsil etmesini istedigi paylar1 belirtir.

1. Asagida detay1 belirtilen paylarimin vekil tarafindan temsilini onayliyorum.

a) Tertip ve serisi:*

b) Numarasi/Grubu:**

¢) Adet-Nominal degeri:

¢) Oyda imtiyazi olup olmadig::

d) Hamiline-Nama yazili oldugu:*

e) Pay sahibinin sahip oldugu toplam paylara/oy haklarina orant:

*Kayden Izlenen izlenen paylar igin bu bilgiler talep edilmemektedir.
**Kayden izlenen paylar i¢in numara yerine varsa gruba iligkin bilgiye yer verilecektir.

2. Genel kurul giiniinden bir giin 6nce MKK tarafindan hazirlanan genel kurula katilabilecek pay sahiplerine iligkin listede
yer alan paylarimin tiimiiniin vekil tarafindan temsilini onayliyorum.

PAY SAHIBININ ADI SOYADI veya UNVANI(*)
TC Kimlik No/Vergi No, Ticaret Sicili ve Numaras1 ile MERSIS numaras:
Adresi:

(*)Yabanci uyruklu pay sahipleri i¢in anilan bilgilerin varsa muadillerinin sunulmasi zorunludur.
IMZASI




EK-3
KAR DAGITIM TABLOSU

2025 YILI KAR DAGITIM TABLOSU (TL)

1 Odenmig/Cikariimis Sermaye 90.488.084
2 Toplam Yasal Yedek Akce (Yasal Kayitlara Goére) 8.630.352,62
Esas s6zlesme uyarinca kar dagitiminda imtiyaz var ise s6z konusu imtiyaza iliskin bilgi: YOKTUR
SPK'ya Gore (TFRS) Yasal Kayitlara Gére (VUK)
3 Doénem Kari 43.132.565 321.441.226,06
4 Odenecek Vergiler (-) -118.968.573 -77.067.587,99
5 Net Dénem Kari (=) -68.094.098 244 .373.638,07
6 Gecmis Yillar Zararlar (-) 0 -214.537.755,56
7 Birinci Tertip Yasal Yedek (-) 0 -9.467.264,18
8 NET DAGITILABILIR DONEM KARI (=) 0 20.368.618,33
9 Y1l iginde Yapilan Bagislar (+) 0 0
10 Bagislar Eklenmis Net Dagitilabilir Dénem Kari 0 20.368.618,33
11 Ortaklara Birinci Temettu
Nakit
Bedelsiz
Toplam
12 imtiyazli Hisse Senedi Sahiplerine Dagitilan
13 | YOnetim kurulu Gyelerine, galisanlara vb.'e temetti
14 intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan Temettii
15 | Ortaklar ikinci Temettii
16 Genel Kanuni Yedek akge
17 Statl Yedekleri
18 | Ozel Yedekler
19 | OLAGANUSTU YEDEK 0 20.368.618,33
20 Dagitilmasi Ongériilen Diger Kaynaklar
DAGITILAN KAR PAY| ORANI HAKKINDA BILGI (1) PAY BASINA TEMETTU BILGILERI
TOPLAM 1 TL NOMINAL
GRUBU TEMETTU TUTARI TUTARI
(TL) (TL) ORAN (%)
A
BRUT B
TOPLAM
A
NET B (*)
TOPLAM

DAGITILAN KAR PAYININ NET DAGITILABILIR

DONEM KARINA ORANI

ORTAKLARA DAGITILAN KAR PAY| TUTARI

(TL)

ORTAKLARA DAGITILAN KAR PAYININ NET DAGITILABILIR DONEM
KARINA ORANI (%)

BRUT

NET




