ALARKO GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI ANONIiM SIRKETI’NIN
_ 28.04.2026 TARIHINDE YAPILAN §
OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTI TUTANAGI

Alarko Gayrimenkul Yatirim Ortakligi Anonim Sirketi’nin 2025 yilina ait Olagan Genel Kurul Toplantis
28.04.2026 tarihinde, saat 15.00te, sirket merkez adresi olan Muallim Naci Cad. No.69 Ortakdy/Istanbul
adresinde, T.C. Istanbul Valiligi Ticaret Il Miidiirliigii’niin 27.04.2026 tarih ve 121527335 sayili yazistyla
gorevlendirilen Bakanlik Temsilcisi AYTEN GUNES nin gozetiminde yapilmistir.

Toplantiya ait ¢agri kanun ve esas sozlesmede 6ngdriildiigii gibi giindemi de ihtiva edecek gekilde,
Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nin 02.04.2026 tarih ve 11555 sayil1 niishasinda ve sirket merkezinin
bulundugu yerde miintesir Hiirses gazetesinin 02.04.2026 tarih 17201 sayili niishasinda, Sirketin internet
sitesi, Kamuyu Aydinlatma Platformu ve Merkezi Kayit Kurulusu A.S.'nin Elektronik Genel Kurul
Sistemi'nde (e-GKS) ilan edilmek suretiyle siiresi i¢inde yapilmistir.

Hazir bulunanlar listesinin tetkikinde, sirket paylarmm 2.028.600.000,-TL toplam itibari degerinin;
toplam itibari degeri 1.145.769.411,202 TL olan 114.576.941.120 payin temsilen, toplam itibari degeri
6.566.913,208 TL olan 656.691.320 paymn asaleten olmak iizere toplantida temsil edildigi ve bdylece
gerek kanun ve gerekse esas sozlesmede ongoriilen asgari toplanti nisabmin mevcut oldugu, Yonetim
Kurulu Baskani MEHMET AHKEMOGLU, Yénetim Kurulu Uyeleri HARUN HANNE MORENO,
NESLIBAN TONBUL, BEDRIYE BANU KOKER ve Denet¢i KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.’yi temsilen HAKAN OLEKLI’nin toplantida hazir bulundugu tespit
edilerek giindemin goriisiilmesine gegildi.

1. Toplant1 Yénetim Kurulu Bagkam Saym HARUN HANNE MORENO tarafindan fiziki ve
elektronik ortamda ayn1 anda agild1. Sayg: durusunda bulunuldu.

2. Toplanti bagkanhigina verilen yazili Onerge {izerine Toplanti Bagkanligma MEHMET
AHKEMOGLU’nun segilmesine oybirligi ile karar verildi. Toplanti Bagkany, Oy Toplama
Memurlugu’na ZUMRUT DILEK ELMAS’1, Tutanak Yazmanligi'na SERHAN BEKIR BEK’i
ve Elektronik Genel Kurul Sistemini kullanmak iizere sertifika sahibi olan Sirket galisanm
SULEYMAN SAMI INAL’1 gorevlendirdi.

Tevdi eden temsilcilerinin 4.749.259,-TL itibari degerli paylan temsil ettikleri toplanti baskan
tarafindan Genel Kurul’a agiklandi.

Giindem maddeleri Genel Kurul’a okunmus ve giindem maddelerinin sirasmin degistirilmesi ile
ilgili bir éneri olmadig1 i¢in giindem maddelerinin goriisiilmesine ilan edildigi sirada devam edildi.

3. Genel Kurul tutanaklarmin imzalanmasi igin Toplant: Bagkanhgi’na yetki verilmesine oybirligi ile
karar verildi.

4. 2025 yili Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu, Yonetim Kurulu iiyeleri tarafindan, Denetgi Raporu ve
Bagimsiz Denetleme Kurulusu raporu ise Denet¢i KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.’yi temsilen HAKAN OLEKLI tarafindan okundu. Yo6netim
Kurulu Faaliyet Raporu, Denetgi Raporu ve Bagimsiz Denetim Kurulusu raporu miizakereye acildi.

Fiziki ortamda soz alan hissedarimiz Mustafa Vatansever su soruyu iletti; Karpaz, Eskice ve
Maslak projelerinden beklentilerimiz nedir?

Hissedarimizin sorusuna istinaden Yonetim Kurulu tiyesi Harun Hanne Moreno cevaben Ozetle;
Kibris projesi portfoyiimiizde bulunmamaktadir. Maslak ile ilgili projelerin gelistirmesi uzun
seneler siirmektedir. Arazilerin imar durumlan istenen sekilde almabilirse biiyiik gelir kaynagi
olacaktir. Bu nedenle portfdyiimiizde tutulmaktadir. Eskice arazimizde de imar kisiti mevcuttur
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ancak olasi gelismeler dikkate alindifinda portfoyiimiizde tutulmasmin  yararli oldugunu
diigiinmekteyiz.

Fiziki ortamda s6z alan hissedarimiz Biilent Tekkaya asagidaki sorular1 yoneltmistir:

Soru-1:

Faaliyet raporunda 31 Aralik 2024 itibariyla toplam varhiklar 23.583.541.234 TL iken, 31 Aralik
2025 varliklar1 24.241.859.104 olmus. Yaklagik %3 liik bir biiyiime olmus, reel olarak kayip s6z
konusudur. Kisa vadeli yiikiimliiliikler ise 3 kat, uzun vadeli yiikiimlilikler ise yaklasik %18 artig
gostermis. Ozkaynaklarda ise yaklasik 2 Milyar TL civarinda bir erime mevcuttur. Net Finansal
Borg / Toplam Ozkaynak oraninda da ciddi bir artig bulunmaktadir. 2024 de %10 iken 2025’te bu
oran %26 olmus. 2025 yilinda doviz bazl kredi kullanimimnda da ciddi miktarda artis yasanmistir.
Bunlarin sebebi déviz kurundaki reel olmayan artiglar mudir, yoksa yapilan yatirimlarin
finansmanindan mi kaynaklanmistir?

Soru-2:

2025 Faaliyet raporunda ingaati devam etmekte olan Bodrum Otel igin yapilan yatirm
harcamalarinin 4.433.784.790-TL ye ulastig1, 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla otelin gergege uygun
degerinin 7.873.542.000-TL oldugu goriilmektedir. Bu yatirim icin ne kadar daha harcama
yapilmasi ngoriilmektedir. Otelin tahmini faaliyete gegme tarihi nedir?

Soru-3:

Mosalarko ile ilgili 26.12.2025 yilinda bir ekspertiz degeri bulunmaktadir, 1.048.924.067-TL
olarak. Kira geliri ise 86.169.852 TL goriinmektedir. Burada kag ofis ve kag kiraci bulunmaktadir,
doluluk orani nedir? Kira anlagmalari ruble olarak m1 yapilmaktadir?

Hissedarimizin sorularina istinaden Genel Miidiiriimiiz Ayhan Ari cevaben ozetle su sekilde
agiklamada bulundu. 1. ve 2. sorulara istinaden; Borglanma Bodrum otel yatirimi i¢in kullanilan
finansman neticesinde artmistir. 2026 Nisan itibariyle fiili yatirrmimiz yaklasik 10 milyar TL iken,
2026 yilnmn geri kalaninda yaklagik 1,5 milyar TL ek yatirim yapilacaktir. Bodrum otelinin
actliginin sonbahar gibi olmasi 6ngoriilmektedir. Esas agilis ise oniimiizdeki y1l olacaktir.

3. soruya iliskin olarak; Mosalarko’nun yaklasik 26.3 milyon dolara satildig1 ve islemin 2026 Nisan
donemi iginde gergeklestigi bilgisi paylagilmistur.
Fiziki ortamda sz alan hissedarimiz Harun Cakar, yeni bir proje olup olmadigini sordu. Y&netim

Kurulu iiyesi Harun Hanne Moreno cevaben, fizibilitesini yapmakta oldugumuz yeni bir proje
olmadigim, ancak yeni projelere agik olundugunu belirtti.

2025 yil Finansal Durum Tablosu ve Kapsamli Gelir Tablosu okundu. Miizakereye agildi. Yapilan
oylama sonucunda 2025 yihi Finansal Durum Tablosu ve Kapsamli Gelir Tablosu 1.332.625 TL ret
oyuna karsihik, 1.151.003.699,41TL kabul oyu ile oygokluguyla ile kabul ve tasdik edildi.

2025 yili faaliyetlerinden dolay1 Yonetim Kurulu tiyeleri, yapilan oylama sonucunda 6.113.586,044
TL ret oyuna karsihk 1.146.222.738,366 TL kabul oyu ile oycokluguyla ayr1 ayri ibra edildiler.
Yonetim Kurulu iiyeleri kendi ibralarinda oy kullanmadilar.

Hissedarimiz Selguk Yilmaz elektronik platformdan asagida belirtilen yazili muhalefet serhini
iletti:

“Hillside Bodrum projesinde kamuya agiklanan takvimlerin birden fazla kez revize edilmesi, proje
ilerleyisine iliskin diizenli ve yeterli bilgilendirme yapilmamas ve sirketin net aktif degerine gore
iskontolu islem gérmesine ragmen bu duruma yonelik somut aksiyonlarmn smirl kalmasi nedeniyle

yonetim kurulunun ilgili donemdeki performans1 konusunda yeterli giiven olusmadigim
degerlendiriyor ve bu nedenle ibra oyu vermiyorum.”

Sirketimiz tarafindan 2025 yilinda yapilmis olan bagislarin tutarimin 3.750,-TL oldugu Yonetim

Kurulu tarafindan agiklandi. gy
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Toplant1 Bagkani giindemin bu maddesinin bilgi amaglt oldugunu ve oylanmayacagin bildirdi.

8. Sirketimiz tarafindan 2026 yilinda yapilacak bagislarm iist smuri konusu miizakereye agild1.
Toplant1 bagkanhigma verilen yazili Snerge dogrultusunda, Sirketimiz tarafindan 2026 yilinda
yapilacak bagislarin iist simmn 18.000.000,-TL olmasmna 4.749.259 TL ret oyuna karsilik
1.147.587.065,41 TL kabul oyu ile oygoklugu ile karar verildi.

9.  Sirket Esas Sozlesmesinin tadiline iligkin Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 06.03.2026 tarih, E-
65171090-340.08-87445 sayili izin yazist ve T.C. Ticaret Bakanhg: f¢c Ticaret Genel
Miidiirliigii’niin  12.03.2026 tarih, E-67300147-431.02-00119990906 sayili izin yazisi ve izin
yazilari eki Esas Sozlesme Tadil Metni, toplant: bagkanligina verilen yazili dnerge dogrultusunda
4.749.259 TL ret oyuna karsihk 1.147.587.065,41 TL kabul oyu ile oygoklugu ile okundu
sayilarak,

Yapilan miizakere ve oylama sonucunda; Sirketimizin kayith sermaye tavam izni gegerlilik
stiresinin 2030 yili sonuna kadar uzatilmasina ve kayitli sermaye tavanmnin 500.000.000,-TL’den
10.000.000.000,-TL’ye ¢ikarilmasina iliskin Sirket Esas Soézlesmesinin “Sermaye” baglikli 6.
maddesinin, aynen Sermaye Piyasast Kurulu’nun ve T.C. Ticaret Bakanlhg: I¢ Ticaret Genel
Miidiirliigi’niin yukarida belirtilen izin yazilar: eki olan ve igbu toplant: tutanaginin ekinde yer alan
Esas Sozlesme Tadil Metninde (Ek-1) yazili oldugu sekilde tadiline ve bu kapsamda yeni seklinin
kabuliine, 4.749.259 TL ret oyuna karsilhik 1.147.587.065,41 TL kabul oyu ile oygoklugu ile karar
verildi.

10.  Sirketimizin 3. Kisiler lehine vermis oldugu teminat, rehin, ipotek ve kefaletler hakkinda Yonetim
Kurulu tarafindan bilgi verildi.

Toplant1 Bagkani giindemin bu maddesinin bilgi amagli oldugunu ve oylanmayacagin bildirdi.

11. Kér dagitim ile ilgili Yonetim Kurulunun teklifi okundu. Yonetim Kurulu faaliyet raporunda
onerildigi iizere ve verilen yazi dnerge dogrultusunda;

- Sermaye Piyasasi Kurulu Mevzuati, Sirket Ana Sozlesmesi ve Sirket Kar Dagitim
Politikasi'na uygun olarak hazirlanmis olan kar pay1 dagitim onerisi kapsaminda; SPK
mali tablolarinda gegmis yillar karlarindan, yasal kayitlarda donem karmndan kargilanmak
iizere ortaklara 101.430.000 TL tutarinda nakit kar pay1 dagitilmasina,

- Nakit kar pay1 dagitim islemlerine 12.05.2026 tarihinde baglanilmasina,

6.113.586,044 TL ret oyuna karsilik 1.146.222.738,366TL kabul oyu ile oysoklugu ile karar
verildi.

12. Toplant: baskanhgna Yonetim Kurulu iiye ticretleri ile ilgili yazili onerge verildi. Verilen yazili
nerge dogrultusunda; Yonetim Kurulu iiyelerinden, bagimsiz iiyeler BEDRIYE BANU KOKER,
NESLIHAN TONBUL ve NERGIS AYVAZ BUMEDIAN’a aylik briit 175.000,-TL ticret
verilmesine, diger Yonetim Kurulu tiyelerine licret verilmemesine 6.081.884 TL ret oyuna karsihk
1.146.254.440,41 TL kabul oyu ile oygoklugu ile karar verildi.

13. Toplant: Bagkan: tarafindan; Yonetim Kurulumuzun 29.08.2022 tarihli karar1 uyarinca, Sermaye
Piyasas1 Kurulunun Geri Alman Paylar Tebligi (11-22.1) ile konuya iligkin 21.07.2016 ve
25.07.2016 tarihli duyurulan gergevesinde baslatilan pay geri alim programi hakkinda bilgi verildi.
Bu kapsamda, s6z konusu pay geri alim programina istinaden toplamda 369.989 TL nominal
degerli paya isabet eden 22.277.270 TL'lik alm yapilmis oldugu, alimlarm finansmamnin $irket i¢
kaynaklarmdan saglandigi, ahmlarin en yilksek 82 TL ve ortalama 60,21 TL birim pay
fiyatlarindan gergeklestirildigi, agiklanan pay geri alim programi kapsaminda 2025 yilinda pay geri
alim1 isleminin yapilmadig1 ve sz konusu pay geri alm programinin, 3 yillik siirenin dolmast
nedeniyle 29.08.2025 tarihinde sona erdigi belirtilmistir. Ayrica, Sirketimizin miilkiyetindeki ve
Sirketimiz sermayesinin %35,02'lik kismini temsil eden geri alman paylarm 17.03.2026 tarihinde
toplam 511.942.203 TL bedel karsiliginda nakden ve pesin olarak Alarko Holding A.§.'ye satildig:
hususunda da Genel Kurul’a bilgi verilmigtir.
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14.

15.

16.

17.

Toplant1 Bagkani giindemin bu maddesinin bilgi amagh oldugunu ve oylanmayacagini bildirdi.

Yénetim Kurulu iiyelerine, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 395 ve 396 nci maddelerinde anilan
yetkilerin tannmasma 1.332.625 TL ret oyuna karsilik 1.151.003.699,41 TL kabul oyu ile

oygoklugu ile karar verildi.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun II-17.1 Sayili Tebliginin ekindeki “Kurumsal Yénetim Ilkeleri”nin
(1.3.6) maddesinde belirtilen yonetim kontroliinii elinde bulunduran pay sahiplerinin, yonetim
kurulu iiyelerinin, idari sorumlulugu bulunan ydneticilerin ve bunlarim es ve ikinci dereceye kadar
kan ve sihri hisimlarinin, bu tebligdeki islemleri yapmadiklar hususunda bilgi verildi.

Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi mevzuatina gére 2026 yili hesap ve islemlerinin
denetimi i¢in Yonetim Kurulu’nca belirlenmis bulunan bagimsiz denetleme kurulusu Istanbul
Ticaret Sicil Miidiirliigiinde 480474-0 Ticaret Sicil No ile kayith KPMG Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.’nin segimi verilen yazili dnerge iizerine oylandi ve
10.715.467,044 TL ret oyuna karsilk 1.141.620.857,366 TL kabul oyu ile oycoklugu ile
onaylanmasina karar verildi.

Dilek ve 6neriler soruldu. S6z alan olmadi.

Fiziki ortamda soz alan hissedarimiz Mustafa Vatansever “Y8netim Kurulu iiyelerinin gegen seneki
huzur haklarini almalarini $neriyorum.” dedi.

Yénetim Kurulu iiyelerimizden Mehmet Ahkemoglu bu Oneriyi “Sirketimizde bagimsiz Uyeler
harig, Yonetim Kurulu iiyelerine bir iicret vermeyi tercih etmiyoruz.” diyerek yanitlamigtir.

Giindemde goriisiilecek bagkaca konu kalmadigindan toplantmin bittigi Toplant1 Bagkan1 tarafindan
bildirilmekle igbu tutanak toplanti mahallinde 5 niisha olarak tanzim edilerek 3 numarali karar uyarinca
imzalandi ve toplant1 evraklarimin gerekli niishalar Bakanhk Temsilcisine geri kalanlar1 ise Yonetim
Kurulu Baskani Mehmet Ahkemoglu’na tutanakla teslim edildi.

Ek-1: Esas Sozlesme Tadil Metni

BAKANLIK TEMSILCISI TOPLANTI BASKANI
AYTEN GUNES MEHMET AHKEMOGLU

v
OY TOPLAMA MEMURU TUTANAK YAZMANI
ZUMRUT DILEK ELMAS SERHAN BEKIR BEK
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ESKI SEKIL

MADDE 6 - SERMAYE

Sirket,  Sermayc Piyasasi Kanunu
| hitkiimlerine gore kayith sermaye sistemini
kabul etmis ve Sermaye Piyasasi Kurulunun

sisteme gegmistir.

Sirketin  kayith sermayes—500-000-000-

| 6denmis 2.028.600.000.- (Iki milyar yirmi
sckiz milyon alti yiiz bin) TL dir.
2.028.600.000,-TL lik  ¢ikanimy
beherinin nominal degen [(Bir) Kr itibari

verilen kayith sermayc tavanina
. ulasilamamis olsa dahi, 2028-yilindan sonra
. Yonetim Kurulu'nun sermaye artinm karan
alabilmesi i¢in; daha énce izin verilen tavan
ya da yeni bir tavan tutan i¢in Sermmaye

zorunludur. Sozkonusu yetkinin alinmamas:
durumunda, Sirket Yonetim Kurulu Karan
ile sermaye artirimi yapamaz.

i Yonetim kurulu, 20242028 yillan arasinda
Sermaye Piyasast Kanunu ve ilgili mevzuat

| hiikiimlerine uygun olarak gerek gordigii

| zamanlarda kayitli sermaye tavanina kadar
¢ikartlmis sermayeyi artinmaya yetkilidir.

esaslari ¢ercevesinde kayden izlenir.

Cikanlmis sermayenin 235.000.-TL st aynt.
1.000.000,-TL s1 emisyon  pnminden,
500.000,-TL's1 1998 yili kar payindan,
519.000,-TL st hisse senetleri thra¢ pnmlen
[ fonundan 106 000, TL'sn maddi duran

ALARKO GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI ANONIM SIRKET{
ESAS SOZLESMESI TADIL METNIDIR

30.5.1996 tarih ve 744 sayili izni ile bu |

Besyiizmilyon) TL olup herbin l(Bir) l&r!
paya .

itibart  degerde  36-800-:000-000
bollinmiigtir.
Sirketin  gikanlmig  sermayest  tamami

sermaye

degerde 202.860.000.000 paya bolinmigtir. |
Sermaye Piyasast Kurulu tarafindan verilen |
kayitli scrmaye tavan izni, 20242028 villan |
(5 yil) i¢in gegerlidir. 2028 ytli sonunda iztn |

Piyasast Kurulu'ndan izin almak suretiyle |
Genel kuruldan yeni bir siire t¢in vetki almasi |

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme |

YENI SEKIL

| MADDE 6 - SERMAYE

‘ Sirket, Sermaye Piyasasi Kanunu

hiikiimlerine gore kayith sermaye sistemini |

kabul etmiy ve Sermaye Piyasasi Kurulunun
30.5.1996 tarih ve 744 sayil izmi ile bu
sisteme gegmistir.

Sirketin kayith
10.000.000.000,- (Oumilyar) TL olup
herbiri 1(Bir) Kr itiban degerde
1.0060.000.000.000 paya bolinm{igtir.

- Sirketin  ¢tkanlmug  sermayesi  tamamu
| 6denmis 2.028.600.000,- (ki milyar yirmi
' sekiz milyon alti yiiz bin) TL dir.

2.028.600.000,-TLlik  ¢ikanlmis

sermayc tavani

sermayc

' beherinin nominal degeri |(Bir) Kr itibari |

degerde 202 860.000.000 paya bdliinmigtir.
Sermave Pivasast Kurulu tarafindan verilen
| kayith sermaye tavan izni, 2026/2030 yillan
(3 1) igin gegerlidir. 2030 yili sonunda izin
verilen kayith sermaye tavanina

ulagilamamuy olsa dahi, 2030 yilindan sonra |

Yénetum Kurulu'nun sermaye artirim karan

| alabilmesi i¢in: daha dnce tzin verilen tavan |

ya da veni bir tavan tutan igin Sermaye

Genel kuruldan 5 yil gegmemek iizere yeni
| bir siire igin yetki almasi
Sézkonusu yetkinin alinmamasi durumunda,
Sirket Yoénetim Kurulu Karan ile sermaye
artirun| yapamaz.

[ Yonetim kurulu, 2026/2030 yillan arasinda
Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat

Piyasasi Kurulu'ndan izin almak suretiyle |

zorunludur. |

{ hitkimlerine uygun olarak gerek gordiigii

zamanlarda kayitlt sermaye tavamna kadar
cikanlmiy sermayey! arnirmaya yetkilidir.

esaslan ¢er¢evesinde kavden izlenir.
Cikarilmis sermayenin 235.000,-TL s1 gy
1.000.000.-TL'st  emisyon  primgf
500.000.-TLs1 1998 yilt kar p4
519.000.-TL s1 hisse senetleri ihragi
fonundan. 106.000,-TL s
varliklar 1

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme |




Konut Ingaat ve Ticaret A.S.'nin
ozvarligindan, 375.000,-TL st 2000 yih kar
| payindan, 1.925.100,-TL’st 2005 yih kar
" payindan, 5.160.694,-TL'st 2008 yili kar
- payindan 53.749.206.-TL sermaye diizeltme
' farklanndan  sermayeye ilave edilerek,
' 765.000,-TL'st da nakden, £0.500.000,-
| TL'si 2022 yili kar payindan, 144.900.000.-
'TL'si 2023 wyih  kar payindan ve
1.738.800.000,-TL'si sermaye dizeltme
farklanndan sermayeye ilave edilerek
karsilanmistir.

sirket ortaklarina  hisseleri
bedelsiz olarak dagitilmistir.

| Fondan ve kar payindan karsilanan ktsim |
nispctinde |

fonundan, 65.000,-TL"s1 birlesme nedeniyle
Konut [nsaat ve Ticaret A.S.'nin
Ozvarligindan, 375.000,-TL st 2000 yilt kar
payindan, 1.925.100,-TL'st 2005 yilt kar
payindan. 5.160.694,-TL’st 2008 yili kar
payindan 53.749.206,-TL sermaye diizeltme
farklarindan sermayeye ilave edilerek,
765.000,-TL'st da nakden, 80.500.000.-
TL'si 2022 yili kar payindan, 144.900.000.-

TL'si 2023 yih  kar payindan ve
1.738.800.000.-TL'st  sermaye diizeltme
farklarindan  sermayeye ilave edilerek

karstlanmugtir.

Fondan ve kar payindan kargilanan kisim
sirket ortaklarina  hisseleri  nispetinde
bedelsiz olarak dagitilmusgtir.
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