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YONETIM KURULU BASKANI’'NIN DEGERLENDIRMESI
Degerli paydaslarimiz,

2026 yihnin ilk ceyreginde kuresel ekonomi, jeopolitik risklerin yuksek seyrini korumasi ve
kiresel blyimeye iligkin belirsizliklerin etkisiyle dalgall bir gérinim sergiledi. Ozellikle ABD-
israil ile Iran arasindaki savas eneriji fiyatlari izerinde yukari yonlii baski olusturdu. Bu nedenle
kuresel buyumeye yonelik beklentiler, yilin ilk ¢geyreginde daha ihtiyath bir gériinim kazandi.
Uluslararasi Para Fonu (IMF), artan jeopolitik riskler ve emtia fiyatlari kaynakli baskilarin
etkisiyle 2026 yili kiiresel biyiime tahminini %3.3'ten %3.1’e diislrirken, Ekonomik isbirligi ve
Kalkinma Orgitii (OECD) ise kiiresel blyime tahminini 2026 yilinda %2.9 seviyesinde tuttu.
Her iki kurumun degerlendirmeleri de belirsizliklerin blylime Uzerinde asagi yonli risk
olusturmaya devam ettigine isaret etti. Dliinya Bankasi Baskani da Orta Dogu’daki gelismelerin
kiresel ekonomik blylimeyi olumsuz etkileyebilecegini ve enflasyon lzerinde ise artirici bir
baski olusturabilecegini ifade etti. 2026 yilinin ilk ceyreginde ABD ekonomisi 6ncu verilere gore
yillik %2 oraninda blytrken, Euro Bolgesi buylimesi %0.8 ile beklentilerin altinda gerceklesti.

Jeopolitik gelismelerin getirdigi belirsizlikler, merkez bankalarinin odaginda yerini aldi.
Enflasyon beklentilerinin ylkselmesi ile merkez bankalarinin para politikasi kararlari da kiiresel
goranimdeki temkinli seyrin strdigini goésterdi. ABD Merkez Bankasi (Fed), 28-29 Nisan
tarihlerinde gergeklestirdigi toplantisinda politika faizini beklentiler dogrultusunda sabit tutarak
%3.50-%3.75 araliginda birakti. Toplanti sonrasi yapilan basin agiklamasinda Orta Dogu’daki
catismalardan kaynaklanan ylksek petrol fiyatlari nedeniyle enflasyonun uzun vadeli hedeften
uzaklastigi ifade edildi. Avrupa Merkez Bankasi (ECB) da Nisan ayinda yaptigi toplantida faiz
oranlarinda degisiklige gitmeyerek enflasyonla micadelede ihtiyatli durusunu sardtrdd.

Tarkiye ekonomisi ise 2025 yilinda yillik bazda %3.6 oraninda buyuyerek 22 geyreklik
kesintisiz blyume serisini surdurdu. Buyume, i¢ talepteki dengelenme ve siki para politikasinin
etkilerinin daha belirgin hissedildigi bir gérunum altinda sekillendi. Turkiye Cumhuriyet Merkez
Bankasi (TCMB), Nisan ayinda gerceklestirdigi Para Politikasi Kurulu toplantisinda politika
faizini %37 dizeyinde sabit birakirken, enflasyon gériniminde kalici bir bozulma olugsmasi
halinde para politikasindaki sikiligin artirilacagini vurguladi.

Tark bankacilik sektord, 2026 yilinin ilk ¢eyreginde buyime ivmesini korudu. Bu dénemde
sektorin toplam aktif buydklugu 49,7 trilyon TL’ye ulasti. 2025 yil sonuna kiyasla krediler %7.6
artisla 25,2 trilyon TL’ye yukselirken, mevduat hacmi de %3.8 buyuyerek 28.3 trilyon TL
seviyesine ¢iktl. GUglu bilango yapisi, kredi arzindaki sureklilik ve fonlama tarafindaki dengeli
goérunim, sektoéran yilin ilk geyreginde istikrarli bir performans sergilemesinde belirleyici rol
oynadl.

VakifBank olarak biz de yilin ilk ¢eyreginde blyimemizi saglam bilangco yapimizla
desteklemeye devam ettik. Varliklarimiz yil sonuna gére %3.0 oraninda artarak 5,550 milyar
TL’ye, 6zkaynaklarimiz ise %2.8 artisla 331.5 milyar TL’ye ulasti. Gugli sermaye ve likidite
yapimiz ile aktif bilangco yénetimimiz sayesinde 6nimuzdeki donemde de llke ekonomisine
katki sunmay! surdurecegiz. Bununla birlikte, strdurulebilirlik vizyonumuzu yalnizca bir hedef
olarak degil, kurumsal yaklasimimizin temel unsurlarindan biri olarak ele aliyoruz. Cevresel,
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sosyal ve ydnetisim alanlarda Uzerimize disen sorumlulugu yerine getirirken, bugindn
ihtiyaclarina cevap veren ve gelecegi de gézeten bir anlayisla hareket etmeye devam ediyoruz.

Bu vesileyle, Bankamiza glvenen musterilerimize, hissedarlarimiza ve yatirimcilarimiza,
ortaya koyduklari 6zverili calismalarla basarilarimizda énemli pay sahibi olan c¢alisma
arkadagslarimiza tesekkirlerimi sunuyorum.

Saygilarimia,

Mustafa SAYDAM
Yonetim Kurulu Bagkani
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GENEL MUDUR’UN DEGERLENDIRMESI
Degerli paydaslarimiz,

2026 yilinin ilk geyregi, kiresel ekonomik gériinim ve ticaret politikalarina iligkin belirsizliklerin
etkisini strdurdtgu; jeopolitik gelismelerin ise piyasa dinamikleri Gzerindeki belirleyici oldugu
bir dénem olarak éne cikti. Ozellikle Subat ayinin sonunda ABD-israil ve iran arasinda
tirmanan gerilimle birlikte baglayan savasin, enerji arzina yonelik riskleri artirmasi, kuresel
enerji fiyatlarinda sert ve dalgal hareketlere yol acarak ekonomik gériinim Uzerindeki baskiyi
artirdi.

Gelismis ulkeler para politikalari tarafinda ise temkinli durusa devam etti. ABD Merkez Bankasi
(Fed) ve Avrupa Merkez Bankasi (ECB), Mart ayi toplantilarinda politika faizlerinde herhangi
bir degdisiklige gitmedi. Makroekonomik verilere bakildiginda ABD ekonomisinin 2025 yilinin
tamaminda %2.1 oraninda blyume kaydettigi gorulirken, Euro Bolgesi ekonomisi ayni
dénemde %1.4 oraninda sinirl bir blyume performansi sergiledi.

2025 yilinda Turkiye ekonomisi ise yiIl genelinde %3,6 oraninda blyuUyerek kuresel dlgekte
siregelen belirsizliklere ragmen biylmesini istikrarl bir sekilde strdirdu. Ancak Orta Dogu’da
yasanan c¢atismalarin Hirmuz Bogazi basta olmak UGzere kritik gegis noktalarinda yarattigi
baski, Ulkemiz acgisindan maliyetler ve enflasyon goérinimu Uzerinde belirleyici bir unsur
olmaya devam ediyor.

Para politikasi tarafinda ise Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi (TCMB), fiyat istikrari hedefi
dogrultusunda temkinli ve siki durusunu surdurdd. Mart ve Nisan aylarinda Para Politikasi
Kurulu toplantilarinda politika faizini %37 seviyesinde sabit tuttu. TCMB, enflasyonda belirgin
ve kalici bir bozulma 6ngorulmesi halinde para politikasi araglarinin etkin sekilde kullanilarak
ilave sikilastirmaya gidilebileceginin altini gizdi.

2026 yilinin ilk geyreginde VakifBank olarak Turkiye ekonomisine gli¢lli destegimizi stirdirduk.
5,550 milyar TL’nin Gzerindeki aktif blyUkligumuizle hem reel sektére hem de hane halkina
finansman saglamaya devam ettik. Bu donemde canli kredilerimizi %5.5 artigla 3,087 milyar
TL diizeyine ulastirdik. Uretim, istihdam ve ihracat odakli yaklasimimiz gercevesinde ticari
kredilerimizi yaklagik 2,480 milyar TL'ye cikardik. Nakdi ve gayrinakdi kredilerimiz Uzerinden
ekonomiye sundugumuz toplam finansman destegi ise 4.024 milyar TL’nin tzerine gikti.

Mevduat, bu donemde de Bankamizin temel fonlama kaynagi olmaya devam etti. Toplam
mevduatimiz 3,404 milyar TL seviyesinde gergeklesti. 2026 vyilinin ilk ¢eyreginde
gerceklestirdigimiz yurt digi borglanma islemleriyle Bankamiza uluslararasi piyasalarda
duyulan giiveni bir kez daha teyit ettik. ilk (g ay itibariyla toplam net donem karimiz 15 milyar
TL olurken, gli¢li 6zkaynak yapimizi ve dengeli blylime yaklasimimizi da muhafaza ettik.

Musterilerimizin hizla degisen beklenti ve ihtiyaglarini odagimiza alarak, 2026 yilinda da urun
ve hizmet gesitliligimizi gelistirmeye devam ediyoruz. Dijital bankacilik altyapimiza yaptigimiz
yatinmlarla finansal islemleri sadelestirirken, musterilerimizin gunlik hayatini kolaylastiran
yenilik¢i uygulamalarimizla memnuniyeti daha da ileri tagiyoruz. VakifBank olarak musteri
odakli yaklagimimizi yalnizca hizmet kalitesiyle sinirli tutmuyor, strduralebilirlik vizyonumuzla
entegre bir sekilde ele aliyoruz. Gelistirdigimiz finansman modelleri ve Urunler araciligiyla
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surdurdlebilir kalkinmayi desteklerken, dijital donusume katki saglayan uygulamalarimizia
ulkemizin yesil déntisim slrecine de katki saglhyoruz.

VakifBank olarak, bu dénemde “Tarihin Bilincinde, Demokrasinin izinde Projesi’nin
protokolliine imza atarak dnemli bir sorumlulugu Ustlendik. Proje kapsaminda 22 Nisan—30
Haziran 2026 tarihleri arasinda 20 bin lise égrencimizin Demokrasi ve Ozgrlikler Adasr’ni
ziyaret ederek yakin tarihimizin kritik donim noktalarini yerinde deneyimlemelerine katki
saglayacagiz.

VakifBank Spor Kullbi, 2026 yilinin ilk ¢eyreginde de ortaya koydugu performansla kurum
kUltdrimUzdn énemli bir yansimasi olmayi sirdirdd. Elde edilen sampiyonluk basarisi,
yalnizca sportif bir sonug¢ degil; uzun soluklu emegin, planh yénetim anlayisinin ve istikrarh
yatirim yaklagiminin da guclu bir gostergesi oldu. Yillar icinde kazandigi ulusal ve uluslararasi
basarilarla Turk sporunda 6zel bir konum edinen Kulibimuiz, bu dénemde de Ulkemize gurur
veren sonucglara imza atti. Mart ayinda Kadinlar Kupa Voley'de sampiyonluga ulasan
takimimiz, Tarkiye’de bu kupay! 10 defa kazanan ilk takim oldu. Ayrica dunyanin en iyi ligi olan
Sultanlar Ligi'nde de kullp tarihimizin 15. lig sampiyonlugunu kazandi. Mayis ayinin basinda
ise CEV Sampiyonlar Ligi'nde 7. kez Avrupa’nin zirvesine ¢iktik ve Turk kadininin glctini bir
kez daha diinyaya haykirdik. Sahadaki bu istikrarli tablo, VakifBank’in surdirilebilir basariya
verdigi dnemin spor alanindaki en somut drneklerinden biri olmaya devam etti.

72. yasimizi geride birakirken, finansal sonuglarimizin yani sira finans digi alanlarda da ortaya
koydugumuz calismalarla Bankamizin gelecegine deger katmayi surdurdik. KoOklu
gecmisimizden aldigimiz glgle, dnimuizdeki dénemde de yalnizca bankacilik faaliyetlerimizle
degil, insan hayatina dokunan yaklasimimiz ve Ulkemizin kalkinmasina sundugumuz katkiyla
yol almaya devam edecegiz. Bu vesileyle, Bankamiza glUvenen mdusterilerimize ve
hissedarlarimiza, basarilarimizda blyUk pay sahibi olan ¢alisma arkadaslarimiza, desteklerini
daima yanimizda hissettiimiz Yonetim Kurulumuza ve tim paydaslarimiza icten
tesekkurlerimi sunuyorum.

Saygilarimla,

Osman ARSLAN
Genel Mudur ve
Yonetim Kurulu Murahhas
Uyesi
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BASLICA FINANSAL GOSTERGELER

BILANGO OZETi (Milyon TL) MART 2026 ARALIK 2025 DEGISIM (%)
VARLIKLAR TOPLAMI 5,550,110 5,388,290 3.00
MENKUL KIYMETLER PORTFOYU 1,217,143 1,199,693 1.45
KREDILER (*) 3,086,862 2,925,230 5.53
-Ticari Krediler 2,479,515 2,346,305 5.68
-Bireysel Krediler 607,347 578,925 4.91
MEVDUAT 3,404,007 3,449,195 -1.31
-Vadeli Mevduat 2,286,591 2,321,284 -1.49
-Vadesiz Mevduat 1,117,416 1,127,911 -0.93
ALINAN KREDILER 556,492 463,928 19.95
SERMAYE BENZ. BORC. ARACLARI 132,622 128,298 3.37
IHRAG EDILEN MENK. KIY. (NET) 265,268 311,833 -14.93
OZKAYNAKLAR 331,455 322,381 2.81
GAYRINAKDI KREDILER 937,627 901,978 3.95
GELIR TABLOSU OZETi (Milyon TL) MART 2026 MART 2025 DEGISIM (%)
Donem Net Kari/Zarari 15,031 20,034 -24.97
GOSTERGE RASYOLAR(%) MART 2026 ARALIK 2025
KREDI/VARLIKLAR TOPLAMI (*) 55.62 54.29
KREDI/MEVDUAT (*) 90.68 84.81
TAKIBE DONUSUM ORANI 3.12 2.90
SERMAYE YETERLILIGI ORANI 14.05 16.71
ORT. AKTIF KARLILIGI(ROAA) (**) 1.10 1.49
ORT. OZKAYNAK KARLILIGI(ROAE) (**) 18.39 25.87

(*) Takip hari¢ krediler rakamidir.

(**) Hesaplamalar yilliklandirilarak yapilmistir.
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2026 |. GEYREK DEGERLENDIRMESI

BuyUmesine 2026 yilinin birinci ceyreginde de devam eden Bankamiz, toplam varliklarini %3
oraninda artirarak 5,550 milyar TL'ye ylUkseltmistir. Bu dénemde canli kredilerimiz %5.53
oraninda artarak 3,087 milyar TL'ye ulasmis ve canh kredilerin toplam varliklar i¢erisindeki
pay! %55.62 olarak gergeklesmistir. Kredilerin alt dagilimina bakildiginda, ticari kredilerimizin
2,480 milyar TL'ye, bireysel kredilerimizin ise yaklasik 607 milyar TL’ye ulastigi gérilmektedir.
Bankamiz mevduati ise 2026 yilinin birinci geyreginde 3,404 milyar TL olarak gerceklesmistir.

Mevduat disinda ise Bankamizca; yurt icinde halka arz yoluyla ve nitelikli yatirrmcilara satiimak
Uzere, 2026 yilinin birinci geyredi itibariyla toplamda 803 milyon TL nominal degerli finansman
bonosu ihraci gergeklestirilmistir. Yurt disindan temin ettigimiz kaynak tutari ise yil icerisinde
2.9 milyar ABD Dolari seviyesine ulagsmistir.

Bu dénemde Diinya Bankasi icra Kurulu tarafindan Aralik 2025'te onaylanan “Tiirkiye istihdam
ve Blyume icin Finansmana Erisim Projesi” kapsaminda, T.C. Hazine ve Maliye Bakanhgrnin
karsi-garantisi ve Diinya Bankasi Grubu tyesi Uluslararasi imar ve Kalkinma Bankasi’nin
(IBRD) kismi garantisi altinda uluslararasi finans kuruluslariyla 1.5 milyar Euro tutarinda ve 10
yil vadeli kredi sdzlesmesine imza atiimistir.

2026 yilinin birinci ¢eyreginde Bankamiz, 15 milyar TL net dénem kéar elde etmistir.
Bankamizin sermaye yeterlilik rasyosu ise %14.05 olarak gerceklesmistir.

31 Mart 2026 tarihi itibariyla, Bankamiz sube sayisi 972 ve personel sayisi ise 19,073
olmustur.

DIGER ONEMLI GELISMELER

e Yonetim Kurulumuzun 22.01.2026 tarihli toplantisinda, Bankamizin uluslararasi bliytime
stratejisi dogrultusunda Macaristan'da sube agilmasina ve bu kapsamda Bankacilik
Duzenleme ve Denetleme Kurumu ile Macaristan otoriteleri nezdinde gerekli bagvurularin
yapiimasi dahil tim iglemlerin yerine getirimesi hususunda Genel MudurlGgun
yetkilendiriimesine karar verilmigtir.

o Yonetim Kurulumuzun 10.03.2026 tarihli toplantisinda; Dijital Bankalarin Faaliyet Esaslari
ile Servis Modeli Bankaciligi Hakkinda Ydénetmelik hikimleri kapsaminda, Bankamizin
%99,60 oraninda bagli ortakligi olacak sekilde dijital mevduat bankasi kurulmasi igin gerekli
basvurularin ve diger islemlerin yapilmasi hususunda Genel Mudurlik Makami'na yetki
verilmistir.

e Bankamizin, 9 Nisan 2026 tarihinde 72. Olagan Genel Kurul Toplantisi yapilmistir.
Toplantiya iligkin bilgilere buradan ulasabilirsiniz.

e Ana Ortaklik Banka’nin 9 Nisan 2026 tarihinde gergceklesen 72. Olagan Genel Kurul
Toplantis’'nda Yénetim Kurulu Uyelerinin secilmesi ile ilgili olarak; 3 yil sire ile gérev
yapmak lizere (A) grubunu temsilen Osman ARSLAN ve Vedat DEMIROZ ile Bagimsiz Uye
olarak Mustafa SAYDAM, (B) grubunu temsilen Adnan ERTEM, (C) grubunu temsilen
Sahin UGUR ve Bagimsiz Uye Haydar Kemal KURT ile (D) grubunu temsilen Bagimsiz Uye
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olarak Halil CELIK ve herhangi pay grubunu temsil etmeksizin Dr.Cemil Ragip ERTEM ve
Sadik YAKUT un Yénetim Kurulu Uyeliklerine segilmelerine oygoklugu ile karar verilmistir.

e Banka'nin 9 Nisan 2026 tarihinde yapilan Yonetim Kurulu Toplantisi'nda Banka Ana
Sézlesmesi Ilgili Maddeleri Geregi;

- Mustafa SAYDAM'In Yénetim Kurulu Baskani olarak secilmesine,

- Cemil Ragip ERTEM'in Yonetim Kurulu Baskan Vekili olarak secilmesine,

- Osman ARSLAN'In Genel Mudur/Murahhas Gye olarak secilmesine,

- Denetim Komitesi'ne Sadik YAKUT ve Halil CELIK’in secilmesine,
oybirligi ile karar verilmistir.

e Bankamizin 9 Nisan 2026 tarihinde yapilan Yonetim Kurulu Toplantisi'nda Bankamiz Ana
Soézlesmesi ilgili madddeleri geregi;

- Denetim Komitesi'ne Sn. Sadik YAKUT ve Sn. Halil CELIK'in (bagimsiz (ye)
secilmelerine,

- Kredi Komitesi'ne Sn. Osman ARSLAN'in dogal Uye olarak, Sn. Mustafa Saydam
(bagimsiz tye) ve Sn. Sahin UGUR'un asil Uye olarak, Sn. Adnan ERTEM ve Sn. Halil
CELIK'in (bagimsiz Uiye) yedek Uye olarak secilmelerine,

- Kurumsal Yénetim Komitesi'ne Sn. Vedat DEMIROZ ve Sn. Haydar Kemal KURT'un
(bagimsiz dye), ayrica Kurumsal Yoénetim Tebligi'nin  11. Maddesi geregince
Uluslararasi Bankacilik ve Yatirimci iligkileri Bagkani Sn. Ali TAHAN'In ve Genel
Muhasebe Mali isler Bagkani Sn. Korhan TURGUT'un liye olarak secilmelerine,

- Ucretlendirme Komitesine Sn. Adnan ERTEM ve Sn. Sadik YAKUT'un Uye olarak
secilmelerine,

oybirligi ile karar verilmistir.
ANA SOZLESME DEGISIKLIGI

Doénem icinde Ana Sdzlesme’de bir degisiklik olmamistir.



