CIMENTAS
IZMIR CIMENTO FABRIKASI TURK A.S.
ARA DONEM FAALIYET RAPORU

(MART 2026)
A-GENEL BILGILER
1. Rapor Dénemi : 01.01.2026-31.03.2026
2. Kurumsal Bilgiler:
Sirketin Ticaret Unvant : Izmir Cimento Fabrikas1 Tiirk A.S. Cimentas
Sirket Mersis Numarast : 0257003253100019

Sirketin Ticaret Sicil Numarast  : Izmir-Merkez 20907

Sirket Tletisim Bilgileri ! Www.clmentas.com

Merkez : Tstklar Mah. Eski Kemalpaga Cad. Cimentas Blok No: 4B Bornova-IZMIR
Tel: 0232 472 1050 Faks: 0232 472 1055

Sube : Cimentas Izmir Cimento Fabrikast Tiirk Anonim Sirketi Trakya Subesi

Sinankdy Mevkii Lalapasa/Edirne

Sube : Izmir Cimento Fabrikast Tiirk Anonim Sirketi Cimentas Soma Subesi

Istasyon Mahallesi Yirca Yolu- Demiryolu Altt (Kiime Evler) No: 1 Soma/Manisa

Sube : Izmir Cimento Fabrikast Tiirk Anonim Sirketi Cimentas Menderes Subesi
Karakuyu Mah. 7655 sk. No: 120 Menderes/Tzmir

Sube : Izmir Cimento Fabrikast Tiirk Anonim Sirketi Cimentas Malatya Agrega Subesi
Kirlangic Mah. Kirlangic Yolu Kiime Evleri Stirmeli Insaat Tas Ocagt No: 108
Yesilyurt / Malatya

Sube : Izmir Cimento Fabrikast Tiirk Anonim Sirketi Gimentas Kirklareli Subesi

Pinar Mah. Seytandere Mevkii Kime Evleri No:3 Merkez / Kirklareli

Sube : Izmir Cimento Fabrikast Tiirk Anonim Sirketi Cimentas Kirklareli Agrega Subesi
Kapakli Koyt Kapakli Kime Evleri No:196 Merkez / Kirklareli


http://www.cimentas.com/

3. Ortaklik Yapisi ve Sermaye:

Pay sahibi Pay (TL) Yo
Aalborg Portland Espana SL. 84.649.172,52 97,17
Diger/BIST 2.463.290,68 2,83
TOPLAM 87.112.463,20 100
4. Dénem Iginde Yénetim Kurulunda Gérev Alanlar
ADI SOYADI GOREV UNVANI GOREV SURESI
Taha Aksoy Yoénetim Kurulu Baskant 25.04.2025-25.04.2026

Marco Maria Bianconi
Mevliit Cenker Mirzaoglu

Pasquale Vetrano

Yonetim Kurulu Bagkanvekili
Yonetim Kurulu Uyesi ve CEO

Yonetim Kurulu Uyesi

25.04.2025-25.04.2026
25.04.2025-25.04.2026
25.04.2025-25.04.2026

Michele Di Marino Yonetim Kurulu Uyesi 25.04.2025-25.04.2026
Mehmet Giirel Kapani Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 25.04.2025-25.04.2026
Seyda Zeynep Akdurak Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi 25.04.2025-25.04.2026
Mehmet Cemali Dinger Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 25.04.2025-25.04.2026

YETKI SINIRLARI:

Sermaye Piyasast Kanunu, Ttrk Ticaret Kanunu, Sirket Anasézlesmesi ve sair mevzuatta gosterilen yetkilere
sahiptir.

5. Dénem lcinde Gérev Alan Ust Diizey Yéneticiler

Ad1 Soyadi Gorev Unvam

Taha Aksoy Yonetim Kurulu Bagkant

Mevlit Cenker Mirzaoglu Yénetim Kurulu Uyesi ve CEO

Giirol Ozer(*¥) Genel Miidiir

Onur Eraydin (¥) Mali Isler Direktérii (CFO)

Fevzi Savrun Tedarik Zinciri Direktora

Abdullah Dogukan Demir Ticari Direktor
Melek Ozen Insan Kaynaklari Direktorii
Mehmet Kizilbulut Teknik Isler Direktorii

(¥) Mali Tsler Direkt6rii Salih Tural’in ayriligi nedeni ile yerine Onur Eraydin Mali Tsler Direktorii olarak atanmustir.

(**) Teknik Operasyonlar Direktdrii pozisyonunda gorev almakta olan Giirol Ozer, 1 Mart 2026 tarihi itibariyla Genel
Mudir olarak atanmigtir.



6. Kurumsal Yonetim Komitesi

Seyda Zeynep Akdurak Bagkan
Marco Maria Bianconi Uye
Onur Eraydin Uye

7. Denetimden Sorumlu Komite

Seyda Zeynep Akdurak Uye

Mehmet Cemali Dinger Uye

8. Riskin Erken Tespiti Komitesi

Mehmet Cemali Dinger Baskan
Seyda Zeynep Akdurak Uye
Onur Eraydin (¥) Uye

(*) Riskin Erken Saptanmast Komitesi Uyesi Salih Tural'in gérevinden ayrilmast nedeni ile yerine Onur
Eraydin Riskin Erken Saptanmast Komitesi Uyesi olarak atanmustir.

9. Dénem Igindeki Ana Sézlesme Degisiklikleri

Dénem icinde ana sézlesme degisikligi yapilmamistr.

10. Dénem Icindeki Menkul Kiymet Thraclari ve Bunlarin Getirecegi Yiikler

Dénem iginde menkul kiymet ihract yapilmadigindan bu nedenle sirkete gelecek muhtemel bir mali yik de

50z konusu bulunmamaktadir.
11. Sirketin Faalivetleri Hakkinda Bilgi

11.1. Uretim Siireclerine Dair Bilgi

Cimentas Grubu olarak ¢imento iiretimi; Izmir, Edirne ve Elazig’da bulunan ii¢ adet klinker/¢imento iiretim
tesisinde yapilmaktadir. Turkiye’nin farklt bolgelerinde faaliyet gésteren Elazig tesisi ayri bir tiizel kisilige
sahip olup, Edirne’deki tesis sube olarak yapilandirilmistir.

Izmir isletmesinde klinker Gretimi biri 6n 1siticily, biri kalsinatérlii 2 adet déner firinda siirdiirilmekte iken,
Edirne tesisinde klinker tretimi kalsinatorlii tek firinda yapilmaktadir. Elazig’da kalsinatorli tek firin ile
klinker Gretimi yapilmaktadir.



Isletmelerin klinker tiretim kapasiteleri asagida verilmis olup, cimento 6giitme kapasiteleri ise klinker tiretim
kapasitesinin tizerindedir:

Isletme Ad1 Yillik Klinker Uretim Kapasitesi (Ton)
Cimentas-Izmir 1.801.848
Cimentas-Trakya 1.183.200
Elaz1g Cimento A.S. 1.000.000

11.2. Yatirimlar

2026 yih yatinm planlart yapilirken, agirhikli olarak, mevcut proses optimizasyonuna katki saglanmasi,
alternatif yakit ve alternatif hammadde kullaniminin artirilmasi, maden sahalarindaki rezerv miktarlarinin
arttirilmasi, cevre kosullarinin iyilestirilmesi, is sagligt ve gvenligine yonelik iyilestirme gereksinimi tespit
edilen konulara odaklanilmistir.

Yatirtm streglerinde, ekonomik kosullar dikkate alinmus, teslimat stirelerindeki gecikmeler ve yatirim
maliyetlerini yiikseltebilecek konular tiim planlama strecleri icerisinde dikkate alinmistir.

Dahili yatirimlarin onay ve maliyet kontrol prosediiriiniin entegrasyonu ile, tesis ihtiyaglarina ve grup
gereksinimlerine gbre en iyi optimizasyon projelerinin tanimlanmasi i¢in projeler siniflandirilmis, mevzuat ve
yonetmeliklere esas iyilestirme projeleri belirlenmis ve Onceliklendirilerek uygulamaya esas planlamalar

yapilmustir.

Bu planlama dahilinde ¢imento fabrikalariyla, agrega ve beton tesislerinde 2026 ilk ¢eyreginde toplam
253.163.000 TL tutarinda yatirim gergeklestirilmistir. Sirketlere gore yatirimlarin dagilimi asagidaki gibidir:

Sirket Ad1 Yatirim Tutar1 (TL)

Cimentas 133.631.530
Elazig Cimento 35.694.969
Trakya Cimento 65.737.014
Suireko 217.310
Destek 403.000
Cimbeton 17.479.176
Toplam 253.163.000




2026 yilinda baslayan, devam eden ve tamamlanan yatirim projelerine iliskin bilgiler asagida verilmistir.

- Izmir fabrikasinda; yilin ilk ceyreginde cevre ve ISG kapsaminda planlanan yatirimlar
tamamlanmustir. Klinker nakil hatlarinda ve yiikleme alanlarinda toz 6nlemeye yonelik filtrasyon sistemlerinin
dizaynlart iyilestirilmistir. Is giivenligi kapsaminda sahadaki tiim aligma alanlarinda iyilestirme faaliyetleri ilk
ceyrek boyunca devam etmistit ve yil sonuna kadar devam etmesi planlanmigtir. Fabrika calisma
performansinin artirilmast ve Uretim kayiplarinin azaltilmast hedeflenerek ekipmanlara ait 2026 yilinda
bitcelenen kritik yedek malzemelerin tedarik stirecleri baslatilmistir. Beraberinde tnitelerde endustri 4.0
kapsamina hizmet edecek olan djjitallestirme kapsamindaki yatirimlarin 2026 yili ilk ¢eyrekteki kapsamlart

tamamlanmistir.

- Edirne fabrikasinda; fabrikanin elektrik ihtiyacini karsilamak amactyla yeni 154 kV salt tesisi ve enerji
nakil hattt yatiriminda insaat islerinin buyiik bir kismi tamamlanmugtir. Malzeme tedarikleri devam etmektedir.
Isin tamamlanmast ve projenin devreye alinmast 2026 yili 3.ceyreginde planlanmistir. Yatirim sayesinde
elektrik ihtiyaciun yiksek gerilim iletim hattindan temin edilmesi, elektrik birim maliyetlerinin distirtilmesi,
enerji kalitesinin arttirilmast ve tiretim kayiplarinin azaltilmasi hedeflenmektedir. Toz tutma sistemlerindeki
diizenlemeler ile toz emisyon degetlerine esas iyilestirmeler devam etmektedir. Beraberinde initelerde
endiistri 4.0 kapsamina hizmet edecek olan dijitallestirme kapsamindaki yatirimlarin 2026 yilindaki kapsamit
devam etmektedir. Fabrika ¢alisma performansinin artirilmasi ve tiretim kayiplarinin azaltilmast hedeflenerek
ekipmanlara ait 2026 yilinda biitcelenen kritik yedek malzemelerin tedarik siirecleri devam etmektedir.

- Elaz1g fabrikasinda; yilin ilk geyreginde ¢evre ve ISG kapsaminda planlanan yatirimlar yiiriitiilmiistiir.
Fabrika calisma performansinin artirilmasi ve tretim kayiplarinin azaltilmasi hedeflenerek ekipmanlara ait
2026 yiinda biitcelenen kritik yedek malzemelerin tedarik siirecleri devam etmektedir. Fabrika sahasi
rehabilitasyonu kapsaminda yatirimlar ve ¢evre dizenlemeleri devam etmektedir. Hazir beton alanindaki
biyiime hedefleri dogrultusunda Elazig Fabrika biinyesinde 4 adet yeni transmikser satin alum siireci
tamamlanmustir.

Tum hazir beton tesislerinde ve operasyonlarinda c¢alisanlarimizin ¢alisma kosullarinin iyilestirilmesine
yonelik tesis yenileme c¢alismalarina devam edilmis, kontaminasyon riskini en aza indirecek faaliyetler
gerceklestirilmistir.. Hazir beton alanindaki biylime hedefleri dogrultusunda Elazig Fabrika biinyesinde 4
adet yeni transmikser satin alimi stireci tamamlanmistir.

Tlave olarak, Izmir ve Edirne fabrikalarinda verimliliginin arttirilmasina katki saglayacak yatirimlar ile birlikte
basta Izmir ve Elazig fabrikalarinda olmak {izere tiim tesislerimizin gevresel iyilestirmelerine ait yatirimlara
odaklanilmistir. Is giivenliginde siireglerin iyilestirilmesi ve risklerin elimine edilmesi amaciyla tiim tesislerde
yatirimlar devam edecektir.

2026 yili icerisinde; mevcut fabrika performansinin iyilestirilmesi, enerji kullanim1 ve verimlilik iyilestirmeleri
ile Uretim maliyetlerinin azaltilmasina katki saglayacak ve hizli sonug alinabilecek projeler planlamaya uygun
bir sekilde devam etmektedir.



11.3. Uretim ve Satiglara 11i§kin Bilgiler

Turkiye ¢cimento sektori, yaklastk 100 milyon ton klinker Gretim kapasitesi ile Avrupa’nin en biiyiik, diinyanin
ise 6nde gelen treticilerinden biri olma konumunu stirdiirmektedir. 2026 yilinin ilk ¢eyregi itibariyla sektor,
2025 yilinda gézlenen giiclt tiretim ve hacim performansinin ardindan daha dengeli ve temkinli bir g6riintime
gecmistir.

TURKCIMENTO iyesi iireticilerin verilerine gére 2025 yilinda toplam 78 milyon ton i satis gerceklesmistir.
2025 yilinda deprem sonrasi yeniden inga faaliyetleri, kamu altyapt yatirimlari ve dénemsel olarak giiclii i¢
talep ile desteklenen biiyiime, 2026’n1n ilk doneminde mevsimsel etkiler ve baz etkisiyle yerini bélgesel olarak
ayrisan bir talep goriinimiine birakmistir. TURKCIMENTO tarafindan yayinlanan Ocak ayt verilerine gore
¢imento tretimi %27,74 oraninda daralmis, agirliklt mevsimsel etkiler sebebiyle i¢ satislar ise %030,88 oraninda
diglis gostermistir. S6z konusu daralmanin Marmara Bélgesi hari¢ diger tim bolgelerde gerceklestigi
gozlemlenmektedir.

Ozellikle Dogu Anadolu Bélgesi'nde etkili olan sert kis kosullari, insaat faaliyetlerinde gegici duraksamalara
neden olmus ve tiiketim tizerinde agag1 yonli bask: yaratmustir. Buna kargilik Marmara Bolgesi’nde kamu ve
6zel sektor projelerinde gézlenen ivmelenme, faaliyet seviyesinin korunmasina katki saglamistir. Deprem
bélgesinde ise biiyiik 6lgekli projelerin tamamlanma asamasina yaklasilmastyla birlikte talep daha dengeli bir
seviyeye gelmistir.

Makrockonomik gérunimde, yiksek enflasyon, siki para politikast ve buna baglt yiksek finansman
maliyetleri, 6zel sektor yatirimlart tzerinde baskr olusturmaya devam etmektedir. Jeopolitik gelismelerin
etkisiyle artan enerji ve lojistik maliyetleri ise maliyet enflasyonunu hizlandirirken, fiyat geciskenligini
sinirlamakta ve sektdr genelinde marjlart baski altina almaktadir.

Bununla birlikte, yilin ilerleyen dénemlerinde mevsimselli§in normallesmesi, ertelenen projelerin devreye
girmesi ve 6zellikle Marmara ile kentsel donisim odakl bélgelerde faaliyetlerin hiz kazanmasiyla birlikte
talep tarafinda kademeli bir toparlanma beklenmektedir. Deprem bélgesi disinda kalan pazarlarda da finansal
kosullarda olasi iyilesmelerin yatirim istahini desteklemesi halinde sekt6riin daha dengeli bir biytime
patikasina girmesi 6ngorilmektedir.

Bu cercevede, 2026 yilinin ilk ¢eyreginde sektor genelinde faaliyet devamliligi korunmakla birlikte, talep
tarafinda temkinli ve bolgesel ayrismalarin belirgin oldugu bir gérinim hakimdir. Grup’un faaliyette
bulundugu bolgeler itibartyla mevsimsel ve pazara dair farkliliklar sirmekte olup, 2026 yili ilk ti¢ aylik toplam
yurtici ¢imento satts miktart bir 6énceki yilin ayni dénemi ile karsilastirildiginda %23 oraninda daralma
gOstermistir. Yurtdist satis miktar ise %58 oraninda artmis olup, toplam ¢imento satis miktart %18 oraninda
azalmstir.

12. Sektériin ve Isletmenin Performansini Etkileyen Ana Etmenler

Sektorde yer alan tiim isletmelerin ve bolgesel bazda sirketimizin maliyetlerinin %50’den fazlasint yakit ve
elektrik olmak lzere enetji olusturmaktadir. Bu nedenle, enerji yonetimi ve maliyeti sektr agisindan
hassasiyet arzetmekte, biiylik boliimii ithal girdiler olan kémiir ve petrokok fiyatlarindaki ve/veya kurlardaki
yukart yonli degisimler ile elektrik fiyatlarindaki artislar sektérin kapasite kullantmini ve rekabet giictinii
olumsuz yonde etkilemektedir.



Sektorde alternatif yakit kullaniminin artirilmasint saglamak icin attk yénetimine yonelik tesviklerin mutlaka
tyilestirilmesi ve daha cazip hale getirilmesi gerekmektedir.

Sektoriin  en hassas oldugu konulardan biri de hammadde kaynaklarinin ruhsatlandirilmast  ve
strdurilebilirligidir. Bu konulardaki gerek yasal gerek pratik gelismeler de dikkatle takip edilmektedit.

Yasalagan “Afet Riski Altundaki Alanlarin Donustiiriilmesi Hakkinda Kanun” cergevesinde gerceklestirilecek
Kentsel Déntisiim projeleri, sektériin 6éniindeki en 6nemli potansiyellerden biri olarak géralmektedir.

13. Temel Rasyolar

Sermaye piyasast mevzuatina ve kurul muhasebe standartlarina gore finansal tablolara alinmamus degerleri
bulunmayan sirketimizin 6nceki yil verileri ile karsilastirmalt rasyolari asagidadir. Sirket sermayesi karsiliksiz
kalmadigt gibi, sirket borca batik degildir.

2026/03 2025/12
Cari Oran 2,09 1,98
Likidite Orani 1,56 1,70
Borglar/Aktif Toplam1 0,25 0,27
Borglar/Ozsermaye 0,33 0,38
Ozsermaye/ Aktif Toplami 0,75 0,73

2026/03 2025/03
Satislara Gore Karlhilik (0,01) 0,10

14. Isletmenin Petformansini Giiclendirmek Icin Uyguladig: Yatirim ve Temettii Politikalari

Isletmenin performansini giiclendirmenin temel noktast 6zkaynak agirlikli bir finansman politikasindan
gecmektedir. Ana Ortagimiz Cementir Holding bu politikadan hareket edilmesine onay vermekte ve
Ozkaynaklarin maliyet dustirticti yatirimlara yonlendirilmesine olumlu bakmaktadir. Bu bakis agist kar marjinin
strekliliginin saglanmasinda etkin olmaktadur.

15. Isletmenin Finansman Kaynaklari ve Risk Yénetim Politikalari

Isletmenin yatirim ve isletme ihtiyaglarinin finansmant agirlikli olarak 6zkaynaklardan karsilanmakta olup,
ayrica gerektigi takdirde Grup ici veya Grup disindan kisa vadeli Turk Lirast ve doviz kredileri
kullanilmaktadir. Sirketin kars: karsiya kalabilecegi riskler ana ortagin politikalarina uygun olarak bu konudaki
ihtisas gruplarinca denetim altinda tutulmaktadir.

31 Mart 2026 tarihi itibariyla, Cimentas’in 2.881.409,09 TL tutarindaki nominal bedelli hissesi Borsa Istanbul
A.S.de “Piyasa Oncesi Islem Platformunda” CMENT ad1 altinda islem gérmektedir.

16. Personel ve Is¢i Hareketleri, Toplu S6zlesme Uygulamalari, Personel ve Iscilere Saglanan
Haklar

Uyesi bulundugumuz Cimento Endistrisi Isverenleri Sendikast (CEIS) ile CIMSE-IS isci sendikast arasinda
2026-2027 yilint kapsayan 2 yillik toplu is sézlesmesi imzalanmistir. Bu toplu sézlesme ile isci statiisiinde
calisan personelimizin ticret ve sosyal haklarinda artis gerceklestirilmistir. Diger ¢alisan personelin Gicret ve
sosyal haklari, enflasyon ve finansal durum géz Online alinarak liyakat ve performans esasina gore
belirlenmektedit.



