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1. 8 HAZIRAN 2026 TARIHLI 2025 YILI OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISINA ILISKIN DAVET

Sayin Pay Sahiplerimiz,

Sirketimizin 2025 yilina iligkin Hissedarlar Olagan Genel Kurul Toplantisi 08/06/2026 saat 14:00'da
“Altunizade Mahallesi Oymaci Sokak No:9 Uskudar Istanbul - Mercure Istanbul Altunizade Hotel” adresinde asagida belirtilen
glindeme gore yapilacaktir. (*)

SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri ve SPK Tebligleri geregince, Olagan Genel Kurul Toplantis’'nda gériisiilecek konularla ilgili
olarak; Genel Kurul Toplanti gindemi, 2025 Faaliyet Yilina ait Yénetim Kurulu Faaliyet Raporu, Finansal Tablolar ve Bagimsiz
Denetim Raporu, Kar Dagitimina iliskin teklif ve Faaliyet Raporu ekinde yer alan Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporu, 2024
yiliigin T.C. Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK?”) tarafindan yayimlanan Turkiye Surdurdlebilirlik
Raporlama Standartlar (“TSRS”) kapsamindaki agiklamalarimizi igeren TSRS Uyumlu Surdurulebilirlik Raporu ve isbu gindem
maddeleri ile Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine uyum igin gerekli agiklamalari igeren ayrintili Bilgilendirme Notu,
toplantidan g hafta 6nce kanuni siresi iginde Sirket Merkezi’'nde http://ulkerbiskuviyatirimciiliskileri.com adresindeki Sirket
internet sitesinde, Kamuyu Aydinlatma Platformu ve Elektronik Genel Kurul sisteminde Sayin pay sahiplerimizin incelemelerine
hazir bulundurulacaktir.

Genel Kurul Toplantisi’'na Turk Ticaret Kanunu’nun 1527. maddesi uyarinca elektronik ortamda sahsen veya temsilcileri
aracihigiyla katilmak isteyen pay sahipleri, bu tercihlerini MKK sistemi tizerinden, Elektronik Genel Kurul Sistemi (EGKS) ile
bildirmek zorundadir. Genel Kurul Toplantisi'na pay sahibi yerine temsilcinin katilacagi durumda temsilcinin kimlik bilgisinin
EGKS’ye kaydedilmesi zorunludur. Temsilcinin toplantiya fiziken katilacagi durumlarda da yetkilendirme bu sekilde yapilabilir.

Turk Ticaret Kanunu’'nun 415’inci maddesi uyarinca, pay senetleri Merkezi Kayit Kurulusu (MKK) diizenlemeleri cergevesinde
kaydilestiriimis olan ve pay sahipleri listesinde adi bulunan ortaklarimiz veya temsilcileri Genel Kurul Toplantisina
katilabileceklerdir. Bu listede adi bulunan pay sahipleri Sirketimiz Olagan Genel Kurul Toplantisina kimlik gostererek fiziken
katilabilirler.

Toplantiya elektronik ortamda katilmak isteyen pay sahiplerinin veya temsilcilerinin 28 Agustos 2012 tarih ve 28395 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanan “Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara iligkin Yénetmelik” ve 29 Adustos
2012 tarih ve 28396 sayill Resmi Gazete’'de yayimlanan “Anonim Sirketlerin Genel Kurullarinda Uygulanacak Elektronik Genel
Kurul Sistemi Hakkinda Teblig” hikiimlerine uygun olarak yUkumliliklerini yerine getirmeleri gerekmektedir. Aksi halde
toplantiya istirak etmeleri miimkiin olmayacaktir. EGKS'ye iligkin ayrintili bilgiye www.mkk.com.tr adresinden erisilebilir.

Toplantiya bizzat istirak edemeyecek pay sahiplerimizin oy haklarini vekil aracihdiyla kullanabilmeleri icin vekaletnamelerini,
asagidaki 6rnede uygun olarak diizenlemeleri veya vekalet formu 6rneg@ini Sirket Merkezimiz ile
http://ulkerbiskuviyatirimciiliskileri.com adresindeki Sirket internet sitesinden temin etmeleri ve 24.12.2013 tarih ve 28861 sayili
Resmi Gazete’ de yayimlanan Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 11-30.1 sayili “Vekaleten Oy Kullaniimasi ve Cagri Yoluyla Vekalet
Toplanmasi Teblidi’nde éngdrilen hususlari yerine getirerek, imzasi noterce onaylanmis vekaletnamelerini ibraz etmeleri
gerekmektedir.

6102 sayil Tirk Ticaret Kanunu’nun 415 inci maddesinin 4 Gncl fikrasi ve Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 30 uncu maddesinin
1 inci fikrasi uyarinca, genel kurula katilma ve oy kullanma hakki, pay senetlerinin depo edilmesi sartina bagl degildir. Bu
cercevede, pay sahiplerimizin Genel Kurul Toplantisi'na katilmak istemeleri durumunda, paylarini bloke ettirmelerine gerek
bulunmamaktadir.

Olagan Genel Kurul Toplantisinda giindem maddelerinin oylanmasina iligkin elektronik ortamda oy kullaniima hikimleri sakli
olmak kaydiyla, el kaldirma usuli ile agik oylama yoéntemi kullanilacaktir.

Sayin Pay Sahiplerinin bilgilerine arz olunur.

(*) Sermaye Piyasasi Kanunu'nun 29. maddesi geregince Genel Kurul Toplantisi’na davet igin ortaklarimiza ayrica taahhutli
mektup génderilmeyecektir.
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2. SERMAYE PiYASASI KURULU KURUMSAL YONETIM ILKELERI TEBLIGININ (11-17.1) 1.3.1 MADDESI KAPSAMINDA
YAPILAN EK ACIKLAMALAR

SPK’nin [1-17.1 sayili “Kurumsal Yonetim Tebligi” uyarinca yapiimasi gereken ek agiklamalardan glindem maddeleri ile ilgili olanlar
asagida ilgili gindem maddesinde yapilmis olup, genel agiklamalar bu bélimde bilginize sunulmaktadir:

1.3.1.a Agiklamanin yapilacag: tarih itibariyle sirketin ortaklik yapisini yansitan toplam pay sayisi ve oy hakki, sirket
sermayesinde imtiyazli pay bulunuyorsa her bir imtiyazli pay grubunu temsil eden pay sayisi ve oy hakki:

Sirketimizin 500.000.000 TL kayitl sermaye tavani igerisinde gikariimis sermayesi 369,276 bin TL olup, sermaye ve ortaklik yapisi
asagida belirtildigi sekildedir:

Ortakligin Unvani Pay Tutan Pay Orani
pladis Foods Limited 174.420.000 %47,23
Diger 194.855.855 %52,77

369.275.855 %100,00

1.3.1.b Ortakhgin ve baglh ortakliklarinin ge¢gmis hesap doneminde gergeklegsen veya gelecek hesap dénemlerinde
planladigi ortaklik faaliyetlerini nemli 6lgiide etkileyecek yonetim ve faaliyetlerindeki degisiklikler ve bu degisikliklerin
gerekgeleri hakkinda bilgi:

01.01.2025-31.12.2025 déneminde herhangi bir degisiklik bulunmamaktadir. Sirketimizin yonetim ve faaliyetlerdeki degisikliklere
iliskin bilgiler 6zel durum agiklamalariyla kamuya duyurulmaktadir. S6z konusu agiklamalara https://www.kap.org.tr/tr/sirket-
bilgileri/ozet/859-ulker-biskuvi-sanayi-a-s adresinden veya Sirketin yatirmci iligkileri websitesi,
http://ulkerbiskuviyatirimciiliskileri.com/default.aspx adresinden ulasilabilir.

1.3.1.c Genel kurul toplanti giindeminde yodnetim kurulu lyelerinin azli, degistirilmesi veya se¢imi varsa; azil ve
degistirme gerekgeleri, yonetim kurulu iiyeligi adayligi ortakhga iletilen kisilerin; 6zgegmisleri, son on yil icerisinde
yiiriittiigii gorevler ve ayrilma nedenleri, ortaklik ve ortakhgin iligkili taraflan ile iliskisinin niteligi ve 6nemlilik diizeyi,
bagimsizlik niteligine sahip olup olmadigi ve bu kigilerin yonetim kurulu iiyesi segilmesi durumunda, ortaklik
faaliyetlerini etkileyebilecek benzeri hususlar hakkinda bilgi:

TTK ve Yonetmelik hiklmleri gercevesinde Yonetim Kurulu tyelerimizin 2025 yili faaliyet, islem ve hesaplarindan 6tirl ayri ayri
ibra edilmeleri ve yeni yonetim kurulu tyelerinin segimi pay sahiplerimizin onayina sunulacaktir.

1.3.1.¢ Ortaklik pay sahiplerinin giindeme madde konulmasina iligkin Yatinnmci iligkileri Béliimii’'ne yazili olarak iletmis
olduklari talepleri, yonetim kurulunun ortaklarin giindem 6nerilerini kabul etmedigi hallerde, kabul gérmeyen oneriler ile
ret gerekgeleri:

Bir pay sahibi tarafindan yapilan gindeme madde eklenmesi istemi, Turk Ticaret Kanunu'nun 411’nci maddesi hikmi
cercevesinde degerlendirmeye alinmamigtir.

1.3.1.d Giindemde esas s6zlesme degisikligi olmasi durumunda ilgili yonetim kurulu karari ile birlikte, esas s6zlegsme
degisikliklerinin eski ve yeni sekilleri:

Gulindemin 9.maddesinde Sermaye Piyasasi Kurulu ve T.C. Ticaret Bakanlidi izinlerini iceren, kayitli sermaye tavan siire uzatimi
sonucunda Sirketimiz Esas S6zlesmesi'nin “Sermaye” baglikli 7°’nci maddesi tadilinin gériisilerek karara baglanmasi yer
almaktadir.

3.8 HAZIRAN 2026 TARIHLI OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI GUNDEM MADDELERINE iLISKIN
ACIKLAMALARIMIZ

1.Acilis ve Toplanti Bagkanliginin olusturulmasi:

“Turk Ticaret Kanunu” (TTK) ve sermaye sirketlerinin genel kurul toplantilari hakkinda Gimriik ve Ticaret Bakanhgrnin yonetmeligi
(Yonetmelik) hikUmleri gergevesinde Genel Kurul toplantisini ydnetecek Baskan ve Baskanlik Divanrnin segimi
gerceklestirilecektir.

2.Genel Kurul Toplanti Tutanaginin Toplanti Bagkanligi'nca imzalanmasi hususunda yetki verilmesi

Genel Kurul Toplanti Tutanadinin Toplanti Bagkanhgi'nca imzalanmasi hususunda yetki verilecektir.

3. 2025 yili hesap donemine iliskin yonetim kurulu faaliyet raporunun okunmasi ve goriisiilmesi
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TTK ve Yonetmelik hukimleri gercevesinde, Genel Kurul toplantisindan onceki ¢ hafta sureyle Sirketimiz Merkezi'nde ve
http://ulkerbiskuviyatirimciiliskileri.com Sirket internet adresi, yatinmci iligkileri bolimunde ortaklarimizin incelemesine sunulan
Faaliyet Raporu, Genel Kurul'da okunarak, ortaklarimizin gériigiine ve onayina sunulacaktir. S6z konusu rapor ve ilgili diger
belgeler Sirketimiz internet sitesinde ortaklarimizin incelemesine sunulmustur.

4.2025 yili hesap donemine iligkin bagimsiz dig denetim rapor 6zetinin okunmasi

TTK ve Yonetmelik hikiimleri gergevesinde, Genel Kurul toplantisindan onceki ¢ hafta sureyle Sirketimiz Merkezi'nde ve
http://ulkerbiskuviyatirimciiliskileri.com Sirket internet adresi, yatirmci iligkileri bélimunde ortaklarimizin incelemesine sunulan
Dis Denetim Raporu Genel Kurul'da okunarak, ortaklarimizin gérisune ve onayina sunulacaktir. S6z konusu raporlar ve ilgili diger
belgeler Sirketimiz internet sitesinde ortaklarimizin incelemesine sunulmustur.

5. 2025 faaliyet yilina ait konsolide SPK ve TTK Konsolide Finansal Tablolar ile Kamu Go6zetimi, Muhasebe ve Denetim
Standartlari Kurumu tarafindan yayimlanan Tiirkiye Siirdirilebilirlik Raporlama Standartlari'na uygun olarak hazirlanan
2024 hesap donemi denetimden ge¢mis Kurumsal Siirdiiriilebilirlik Raporunun okunmasi, goriisiilmesi ve onaylanmasi

TTK ve Yoénetmelik hukimleri gercevesinde, Genel Kurul toplantisindan 6nceki ¢ hafta sureyle Sirketimiz Merkezi'nde ve
http://ulkerbiskuviyatirimciiliskileri.com Sirket internet adresi, yatirimci iligkileri bolimuinde ortaklarimizin incelemesine sunulan
2025 faaliyet yilina ait konsolide SPK ve TTK Konsolide Finansal Tablolar ile Kamu Gézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar
Kurumu tarafindan yayimlanan Turkiye Surdurilebilirlik Raporlama Standartlari'na uygun olarak hazirlanan 2024 hesap dénemi
denetimden ge¢gmis Kurumsal Siirdirilebilirlik Raporu Genel Kurul’da okunarak, ortaklarimizin gérisiine ve onayina sunulacaktir.
S6z konusu raporlar ve ilgili diger belgeler Sirketimiz internet sitesinde ortaklarimizin incelemesine sunulmustur.

6. Yonetim kurulu iiyelerinin 2025 yili hesap donemi faaliyet ve iglemlerinden dolayr ayr ayn ibra edilmelerinin
gorusilerek karara baglanmasi

TTK ve Yénetmelik hiikiimleri gergevesinde Yénetim Kurulu Uyelerimizin 2025 yili hesap dénemi faaliyet, islemlerinden dolay:
ayri ayri ibra edilmeleri Genel Kurul'un onayina sunulacaktir.

7. Dénem iginde atanan yeni Yonetim Kurulu Uyelerinin gérevlerinin onaylanmasi

Sermaye Piyasasi Kurulu Teblig'in 6’'nci maddesinin besinci fikrasi ve Teblig ekinde yer alan 4.3.6 ve 4.3.7 numaral kurumsal
yonetim ilkeleri gergevesinde; Sn. Ahmet BAL’In gbrev suresinin 1 yil uzatilmasi suretiyle ve diger aday adaylari Sn. Fisun
KURAN ve Sn. Adile Esra TOZGE ile birlikte, Sirketimiz bagimsiz yénetim kurulu liye adaylar olarak yapilacak ilk genel kurul
toplantisinda aday gosterilebilmeleri ve yonetim kurulu Uyelerinin segimi hususu Genel Kurulun onayina sunulacaktir.
Ozgecmigleri EK-2 de yer almaktadir.

8. Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanan kar dagitim konusundaki 6nerinin goriisiilmesi ve karara baglanmasi

Yonetim Kurulumuzun 10 Mart 2021 tarihli karariyla kabul edilerek 21 Temmuz 2021 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisina
katilan pay sahiplerince oybirligiyle kabul edilerek yururlige giren ve Yatirimci lligkileri internet sitemizde yayimlanan "Ulker
Biskuvi Kar Dagitim Politikas1" EK-3 olarak pay sahiplerimizin dikkatine sunulmaktadir.

Sermaye Piyasasi mevzuati ile Sirket Esas Sozlesmesinin 33. maddesi ve 21 Temmuz 2020 tarihli Genel Kurul'da ortaklar
tarafindan onaylanan Sirketimiz Kar Dagitim Politikasina uygun olarak; Sirketimizin uzun vadeli hedefleri dogrultusunda, yatirim,
nakit yonetimi ve finansman politikalari, sirketimiz ve is ortaklarimizin uzun vadeli ¢ikarlari g6z éniinde bulundurularak 2025 yih
hesap dénemine iligkin, tamami dénem karindan karsilanmak tzere dagitilabilir net karin brit 2.117.000.000 TL'sinin ekteki "Kar
Dagitim Oneri Tablosu"na uygun olarak nakden kar payi olarak dagitilmasi, 209.853.621 TL'sinin kardan ayrilan kisitianmis
yedekler/yasal yedekler hesabina, 2.547.669.379 TL'sinin olaganustlu yedekler/gecmis yil karlari hesabina, ve kar payinin
dagitiminin 19 Haziran 2026 tarihinde gercgeklestiriimesi hususlarinin belirlenmesi icin Yénetim Kurulu'na yetki verilmesini
yapilacak olan ilk genel kurulda pay sahiplerimizin onayina sunariz

9. Sermaye Piyasasi Kurulu ve T.C. Ticaret Bakanlhgi izinlerini igeren, kayith sermaye tavan siire uzatimi sonucunda
Sirketimiz Esas Sozlegsmesi’nin “Sermaye” bashkl 7’nci maddesi tadilinin goriisulerek karara baglanmasi,

Sirketimizce Sermaye Piyasasi Kanunu'nun 18'nci maddesi hikmi ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun, 11.18-1 sayili “Kayith
Sermaye Sistemi Tebligi” (“Tebli§”) cercevesinde; Sirketimiz mevcut kayith sermaye tavani iginde, yeni bir 5 yillik sire (2026 —
2030) i¢in Sermaye Piyasasi Kurulu ve T.C. Ticaret Bakanhgi izinlerini igeren, kayith sermaye tavan siire uzatimi sonucunun
genel kurulda pay sahiplerimizin onayina sunariz.

10. Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri geregince, 2026 hesap donemi Bagimsiz Denetim
Kurulusu segimine iligkin Yonetim Kurulu 6nerisinin goriisiilerek karara baglanmasi,

Denetimden Sorumlu Komite tarafindan da onerildigi Gzere, 6102 sayil Tirk Ticaret Kanunu ve 6362 sayili Sermaye Piyasasi
Kanunu ve ilgili mevzuati uyarinca belirlenen esaslara uygun olarak, Sirketimizin 01.01.2026 — 31.12.2026 hesap dénemi finansal
raporlarini denetlemek tzere DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik Anonim Sirketi'nin (Deloitte Touche
Tohmatsu Limited'in Uye sirketidir) bagimsiz denetim kurulugu ve denetgi olarak segilmesi hususunun Olagan Genel Kurul'un
onayina sunulmasina mevcudun oybirligiyle karar verilmistir..

11. Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu tarafindan yayimlanan Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik
Raporlama Standartlari'na uygun olarak hazirlanacak 2026 Yili Kurumsal Siirdiiriilebilirlik Raporlarina Yonelik Zorunlu
Giivence Denetimi ve ilgili diizenlemeler kapsamindaki diger faaliyetleri yiiriitmek ilizere Yonetim Kurulu’nun
siirdiiriilebilirlik alaninda yetkili denetim kurulusu segimine iligkin teklifinin gorisiilerek karara baglanmasi,

Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu tarafindan yayimlanan Tirkiye Surdirilebilirlik Raporlama
Standartlari'na uygun olarak hazirlanacak 2026 Yil Kurumsal Surdirtlebilirlik Raporlarina Yénelik Zorunlu Giivence Denetimi ve
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ilgili diizenlemeler kapsamindaki diger faaliyetleri yuriitmek tzere Yonetim Kurulu’nun sirdurilebilirlik alaninda yetkili denetim
kurulusu secimine iligkin teklifinin gérusulerek karara baglanmasi genel kurulda pay sahiplerinin onayina sunulacaktir.

12. 2025 yili hesap doneminde yapilan bagis ve yardimlar hakkinda bilgi verilmesi; 01/01/2026 — 31/12/2026 hesap dénemi
bagis sinirinin tespitine yonelik Yonetim Kurulu teklifinin goriigiilerek karara baglanmasi

Yoénetim Kurulumuzca, 2025 yilinda “Bagis Politikasi” gergevesinde Sirketimiz tarafindan yapilan bagis ve yardimlar hakkinda
bilgi verilecek olup 2026 yili hesap dénemi bagis sinir Pay Sahiplerine teklif edilecektir.

13. Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri gergevesinde, Sirket tarafindan 3. kigiler lehine verilmis olan teminat, rehin
ve ipotekler ve elde etmis olduklar gelir veya menfaat hususunda ortaklara bilgi verilmesi

Pay sahiplerimiz, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 1l1-17.1 sayili "Kurumsal Yonetim Tebligi’'nin 12'nci maddesi hukimleri
cergevesinde 1 Ocak 2025 — 31 Aralik 2025 Hesap Donemine Ait Konsolide Finansal Tablolarimizin ilgili dipnotunda (Taahhutler
- Teminat, Rehin, Ipotekler) yer alan teminat, rehin ve ipotekler hakkinda bilgilendirilecektir.

14. Yonetim Kurulu liyelerine Sirket konusuna giren veya girmeyen isleri bizzat veya baskalar adina yapmalar ve bu
neV’i igleri yapan sirketlere ortak olabilmeleri ve diger islemleri yapabilmeleri hususunda Tiirk Ticaret Kanunu’nun 395.
ve 396. maddeleri geregince izin verilmesinin goriisiilerek karara baglanmasi

Yonetim Kurulu Uyelerine; Sirket veya bagl ortakliklari ile gikar gatismasina neden olabilecek nitelikte islem yapabilmesi, rekabet
edebilmesi, Sirket'in konusuna giren isleri, bizzat veya bagkalari adina yapmalari ve bu nevi isleri yapan sirketlerde ortak
olabilmeleri ve diger islemleri yapabilmeleri hususlarinda Turk Ticaret Kanunu’nun 395. ve 396. Maddeleri geregince yetki
verilecektir.

15.Kapanis



EK 1 VEKALETNAME ORNEGI
VEKALETNAME

Ulker Biskiivi Sanayi A.S.’nin 08 / Haziran /2026 saat 14:00 ‘da Itunizade Mahallesi Oymaci Sokak No:9 Uskiidar istanbul -
Mercure lIstanbul Altunizade Hotel” adresinde yapilacak olagan genel kurul toplantisinda asagida belirttigim goriisler
dogrultusunda bizi/beni temsile, oy vermeye, teklifte bulunmaya ve gerekli belgeleri imzalamaya yetkili olmak Uzere asagida
detayli olarak tanitilan .............cccoooiiiiii e 'yi vekil tayin ediyorum.

Vekilin(*);

Adi Soyadi/Ticaret Unvani:

TC Kimlik No/Vergi No, Ticaret Sicili ve Numarasi ile MERSIS numarasi:

(*)Yabanci uyruklu vekiller igin anilan bilgilerin varsa muadillerinin sunulmasi zorunludur.

Not: Vekaletnamenin noter onayl sekilde dizenlenmesi gerekmektedir.

Asagida verilen 1 ve 2 numarali bélimler igin (a), (b) veya (c) siklarindan biri segilerek temsil yetkisinin kapsami belirlenmelidir.
1.Genel Kurul Gindeminde Yer Alan Hususlar Hakkinda;

a) Vekil kendi gorusu dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

b) Vekil ortaklik yonetiminin 6nerileri dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

c) Vekil asagida tabloda belirtilen talimatlar dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

Talimatlar:

Pay sahibi tarafindan (c) sikkinin segilmesi durumunda, glindem maddesi 6zelinde talimatlar ilgili genel kurul gindem maddesinin
karsisinda verilen segeneklerden birini isaretlemek (kabul veya red) ve red segeneginin segilmesi durumunda varsa genel kurul
tutanagina yazilmasi talep edilen muhalefet serhini belirtiimek suretiyle verilir.

Gindem Maddeleri (*) Kabul Red Muhalefet Serhi

1.

2.

3.

¢ Bilgilendirme maddelerinde oylama yapilmamaktadir.

(*) Genel Kurul gindeminde yer alan hususlar tek tek siralanir. Azligin ayri bir karar taslagi varsa bu da vekaleten oy
verilmesini teminen ayrica belirtilir.

2. Genel Kurul toplantisinda ortaya ¢ikabilecek diger konulara ve 6zellikle azlik haklarinin kullaniimasina iliskin 6zel talimat:
a) Vekil kendi gorisi dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

b) Vekil bu konularda temsile yetkili degildir.

c) Vekil asagidaki 6zel talimatlar dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

OZEL TALIMATLAR; Varsa pay sahibi tarafindan vekile verilecek ézel talimatlar burada belirtilir.
Pay sahibi asagidaki se¢eneklerden birini segerek vekilin temsil etmesini istedigi paylar belirtir.
1. Asagida detayi belirtilen paylarimin vekil tarafindan temsilini onaylyorum.

a) Tertip ve serisi:*

b) Numarasi/Grubu:**

c) Adet-Nominal degeri:

¢) Oyda imtiyazi olup olmadig:

d) Hamiline-Nama yazili oldugu:*

e) Pay sahibinin sahip oldugu toplam paylara/oy haklarina orani:

*Kayden lzlenen izlenen paylar igin bu bilgiler talep edilmemektedir.

**Kayden izlenen paylar i¢in numara yerine varsa gruba iligkin bilgiye yer verilecektir.

2. Genel kurul giiniinden bir giin 6nce MKK tarafindan hazirlanan genel kurula katilabilecek pay sahiplerine iligkin listede yer
alan paylarimin timinin vekil tarafindan temsilini onayliyorum.

PAY SAHIBININ ADI SOYADI veya UNVANI(*)
TC Kimlik No/Vergi No, Ticaret Sicili ve Numarasi ile MERSIS numarasi:
Adresi:

(*)Yabanci uyruklu pay sahipleri igin anilan bilgilerin varsa muadillerinin sunulmasi zorunludur.

IMZASI




EK-2: YONETIM KURULU UYE ADAYLARININ OZGEGMISLERI

AHMET BAL

Yénetim Kurulu Bagkani- Bagimsiz Uye

1957 yilinda Tokat'ta dogan Ahmet Bal, Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Iktisat ve Maliye BSlim’nii bitirerek Maliye Bakanhgi Hesap
Uzmanlari Kurulu'na girmistir. 1991 yilinda Bas Hesap Uzmanligi ve Yeminli Mali Misavirlik unvanini alan Ahmet Bal, 1992 yilinda ingiltere’de
Nottingham Universitesi'nde isletme alaninda yiiksek lisans derecesi (MBA) almis; 1994 yilinda Anadolu Enddistri Holding’de Mali isler Koordinatér
Yardimcisi olarak goreve baslamistir. 1995-1998 yillari arasinda, Anadolu Grubu Yurtdisi Coca-Cola operasyonlarindan sorumlu Efes Sinai
Yatirim Ticaret A.S. Finans Direktorligl, 1998-1999 yillari arasinda Efes Sinai Yatirim Holding A.S. Genel MidirlGgu, 1999-2006 yillari arasinda
Anadolu Enddstri Holding Mali isler Baskanligi'nda Otomotiv, Finans ve Kirtasiye Sirketlerinden Sorumlu Mali isler Koordinatérligii gérevlerini
yurttmustir. 2006-2012 yillar arasinda Anadolu Endistri Holding’de Grup Sirketlerinden Sorumlu Denetim Koordinatorligi gorevini yaratmastar.
2013-2018 yillari arasinda Anadolu Grubu Sirketlerinin Denetiminden Sorumlu Denetim Bagkanligi gérevini yiriten Ahmet Bal, evli ve iki gocuk
babasidir.

YAHYA ULKER

Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Yahya Ulker, 2016 yilinda Kog Universitesi Isletme Bélimi'nden mezun olmustur. Universite egitiminin ardindan Londra ve Isvigre’de bankacilik
ile biskiivi Uiretimi alanlarinda faaliyet gésteren gesitli kuruluslarda gérev almistir.2018 yilinda Yildiz Holding’deki kariyerine baglayan Ulker,
Holding’in inovasyon sirketi Northstar Innovation’da gérev almig; bu suregte liniversite—sanayi is birlikleri basta olmak tzere, Holding’in gelecege
yatirimi niteligindeki inovasyon projelerinin hayata gegcirilmesinde aktif rol oynamistir.2019 yilindan bu yana kurucusu oldugu Yildiz Ventures'ta,
Holding biinyesinde girisim inklibasyonu ve girisim sermayesi yatinmlarina odaklanan is kolunun kurulmasina énciliik etmis; agirlikli olarak kurum
disi girisimlere yapilan yatinmlar araciligiyla girisimcilik ekosisteminin gelisimini destekleyen ekipleri yonetmektedir.Tlrkiye'nin 6nde gelen
perakende sirketlerinden SOK Marketler'de satis operasyonlari ve e-ticaret alanlarinda liderlik gorevleri tistlenmis ve sorumluluklarini basariyla
tamamlamistir.Yahya Ulker; Yildiz Holding Yénetim Kurulu Bagkan Vekili, Yildiz Holding Déniisiim ve Teknoloji Lideri ve Yildiz Holding’in global
sakiz ve sekerleme sirketi Continental Confectionery Company’de Murahhas Aza olarak gérevlerini siirdiirmektedir.Ayrica TUSIAD, DEIK Dijital
Teknolojiler, Yeni Bir Lider Dernegi ve Q Angels ilyesi olan Ulker, Endeavor Tiirkiye biinyesinde startup mentoru olarak girisimcilik ekosistemine
katki saglamakta; Sabri Ulker Vakfi Bagkani olarak da bilim ve toplum odakli galigmalari desteklemektedir.

MEHMET TUTUNCU

Yénetim Kurulu Uyesi

Mehmet Tiitiincii Gazi Universitesi Makine Miihendisligi Bélimi’nde lisans, Maltepe Universitesi Endistri ve Orgiit Psikolojisi Bélim{i'nde yiiksek
lisans egitimini tamamladi. IRI bursu ile Italya'da 6 ay Uretim, Kalite Kontrol ve Bakim Uygulamalari, Harvard Business School'da Stratejik
Pazarlama, IMD/Isvigre, Insead/Singapore’da da gesitli egitimlere katildi.is hayatina 1981 yilinda Milli Egitim Bakanligi Yap! isleri Balim{’nde
muhendis olarak baslayan Mehmet Tatuncu, 1987-1996 yillar arasinda Best Rothmans Entegre Sigara ve Tiitin Sanayi A.$'de sirasiyla Uretim
Miidird, isletme Miidiri ve Genel Miidiir olarak gérev ald1.Yildiz Holding binyesindeki ilk gérevine, 1996 yilinda Ulker Gida A. $.'de Isletmeler
Koordinatérii olarak bagladi. Ulker Biskiivi ve Cikolata fabrikalari Genel Miidirliigi, Ulker Grubu Baskan Yardimciligi, Gida ve Icecek Grubu
Baskanlidi, Gida Grubu Baskanligi ve Ulker International Grubu Baskanhgi gérevlerinde bulundu.2016 yilinda Yildiz Holding biinyesinde kurulan
pladis organizasyonuna Turkiye, Orta Dogu, Kuzey Afrika ve Orta Asya’dan sorumlu Bélge CEO’su olarak atandi. 2017 yilinda Giiney Asya ve
Latin Amerika bélgeleri ile pladis Global Bilgi Sistemleri ve Is Modelleri Déniisiim sorumlulugunu da alarak CEO Yardimcisi olarak gérevine devam
etti. 2018 yili Ekim ayindan itibaren ise Yildiz Holding Y&netim Kurulu Bagkan Yardimcilidi ve Yildiz Holding CEQ’lugu gérevlerini Ustlendi. 2023
yil Eyliil ayi itibariyle de Yildiz Holding Yénetim Kurulu Bagkan Vekili gérevini yiriitiyor. TUGIS Yénetim Kurulu {iyesi olan Titiincii'niin, birgok
Turk ve yabanci sektorel organizasyona da Uyeligi bulunuyor.

SRIDHAR RAMAMURTH

Yénetim Kurulu Uyesi

Sridhar Ramamurth, Mayis 2024'te Ulker Biskiivi'nin yénetim kurulu lyesi olarak atandi ve Temmuz 2019'da pladis’te CFO olarak atandi. Mevcut
gbrevinden 6nce, Sridhar 30 yil boyunca Unilever'de galisti ve son bes yilini Londra’da gegirdi, en son olarak Kurumsal Gézimlerden Sorumiu
Baskan Yardimcisi olarak gérev yapti. Ayrica Bas Denetgi ve Grup Saymani ve Vergi, Emeklilik ve Sigorta Bélimu Bagkani olarak gorev yapti.
ingiltere’ye taginmadan énce, Sridhar Unilever Gliney Asya’da Mali iglerden Sorumlu Kidemli Bagkan Yardimcisi ve Hindustan Unilever Limited,
Hindistan’da Mali isler Direktérii olarak bes yil gegirdi. Hindistan’daki gérevlerinden énce, Sridhar Singapur'da Asya, Afrika ve Orta & Dogu Avrupa
bolgesi icin Unilever'in Kontrolori olarak alti yil gegirdi. Unilever kariyerinin baslarinda, Sridhar Hindistan’da finans ve tedarik zinciri rollerinde
cesitli ydnetim pozisyonlarinda bulundu. Sridhar kariyerine Hindistan’in en buylik mihendislik sirketlerinden biri olan Larsen and Toubro’nun
nakliye béliimiinde Mali isler Gérevlisi olarak bagladi. Sridhar, Hindistan, Singapur ve Ingiltere’de yagadi ve galisti. Hindistan Yeminli Mali
Musavirler Enstitlisi’nin Altin madalyali Giyesi olup, ayni zamanda Hindistan Maliyet Muhasebecileri Enstitlisi ve Hindistan Sirket Sekreterleri
Enstitiisii Gyesidir. Mumbai Universitesi, Hindistan’dan Ticaret Lisans derecesi almistir.

0ZGUR KOLUKFAKI

Yénetim Kurulu Uyesi

Orta Dogu Teknik Universitesi Elektrik ve Elektronik Miihendisligi Bélimi’nden mezun olduktan sonra igletme Bélimi’nde yiiksek lisans egitimini
tamamlayan Kolikfaki, 1998 yilinda Marka Miidiirii olarak katildigi Unilever biinyesinde farkli cografya ve kategorilerde 25 yila yakin Ust diizey
yonetici olarak gérev yapti. 2012-2015 arasi Rusya Unilever'de Dondurma, Gida ve igecekten Sorumlu Bagkan Yardimcisi olarak calisan
Kéliikfaki, 2015-2019 yillari arasinda iran ve Orta Asya’dan Sorumlu Genel Miidiir, 2019-2022 yillari arasinda ise Dondurma, igecek ve Gida
Bélumunde Kuzey Afrika, Orta Dogu, Turkiye, Rusya,Ukrayna, Belarus Bélgesi'nden Sorumlu Bagkan Yardimcisi olarak gorev aldi. Kélukfaki,
pladis’teki gérevine baslamadan 6nce 2023 yilindan itibaren Hayat Kimya’'nin Turkiye operasyonlarindan sorumlu Genel Miduri olarak gérev
yapmistir.ingilizce ve Fransizca konusan Ozgiir Kéliikfaki evli ve (¢ gocuk babasidir.

IBRAHIM TASKIN

Yénetim Kurulu Uyesi

1965 yilinda Trabzon’da dogan ibrahim Tagkin Ilkokulu Artvin’de, Ortaokul ve Lise 6grenimini de istanbul’da tamamlamistir. 1986 yilinda Istanbul
Universitesi Hukuk Fakiiltesi'nden mezun olmustur. Askerlik hizmetini Disiplin Mahkemesinde Disiplin Subayi olarak 1988 yilinda Sanliurfa’da
tamamlamistir. 1989 yilindan itibaren istanbul Barosu’'na Serbest Avukat olarak kayitlidir. 1990 yilindan itibaren 4 yil siire ile Emniyet Genel
Mudurligid’ne bagh Florya Polis Egitim Merkezi’'nde 6gretim gorevlisi olarak, Anayasa Hukuku, Ceza Hukuku, Ceza Muhakemeleri Hukuku, Polis
Meslek Mevzuati konularinda ders vermistir.1996-2004 yillari arasinda Serbest Avukathgin yani sira cesitli gorevler icerecek sekilde siyasi
faaliyetler ile ugrasmistir. 2004 yilindan itibaren Yildiz Holding 'te Hukuk islerinden sorumludur. Halen Yildiz Holdingin “Global Hukuk Isleri
Baskani” dir. Birgok sirkette yonetim kurulu Gyesi olarak halen gérevli olup, Cesitli dernek ve vakiflarda kurucu, ydnetici ve/veya Uye olarak gérev
yapmaktadir. Ayrica, Holdinge bagh sirketlerdeki sorumluluklarinin yani sira, Yildiz Holding A.$.” de “Onur Kurulu Baskan1”, “Gida Givenligi ve
Savunmasi Kurulu Baskani” ve “Global Hukuk isleri Bagkani” olarak gérev yapmaktadir. Evli ve dért gocuk babasi olup, ingilizce bilmektedir.

ADILE ESRA TOZGE

Yénetim Kurulu Uyesi-Bagimsiz

1966 Izmir dogumlu olan Adile Esra Tézge, izmir Amerikan Koleji ve Bogazigi Universitesi Ekonomi Bélimii mezunudur.Adile Esra Tézge’nin
Almanya merkezli Henkel Turyag ve Fransa merkezli Saint Gobain Weber sirketlerinde 12 yillik Stratejik Planlama, Raporlama, Lojistik, Satis ve
Pazarlama tecriibeleri vardir. Bu tecriibelere ilaveten Adile Esra Tézge 20 yildir da Kale Grubu’'nda Satis, Pazarlama, Strateji, Raporlama,
Planlama, Kurumsal iletisim ve Kurumsallasma konusunda énceleri danisman, devaminda da Kale Grubu Yénetim Kurulu Bagkani ve CEO’su
Zeynep Bodur Okyay’a bagh Baskan Yardimcisi ve icra Kurulu Uyesi olarak calismaktadir. Tézge bu dénemde BCG, Deloitte, AD Little, Landor,
Simon Kucher gibi bir ok uluslararasi danigsmanlik sirketi ile ortak projeler yoneterek, Kale Holding Yénetimi'nin ibrahim Bodur'dan Zeynep Bodur
Okyay’a devri, grubun kurumsallagmasi, organizasyonun yapilmasi, Holding’de profesyonel bir yonetim ekibinin secilmesi ve ise alinmasi, kiltire
uyumlandiriimasi, Yoénetim Kurullar’'nin kurulmasi, ¢alistiriimasi, sireglerin, yetki tablolarinin, raporlama ve hedeflemenin yapilmasi, Kurumsal



iletisim Balim’niin stratejik bir yénetim sekli olarak benimsenmesi, marka konumlandirmalari gibi birgok farkli konuda galismistir. Tézge, Kale
Seramik, Kalekim, Kale Nakliyat ve Bodur Gayrimenkul Sirketleri’'nin Yonetim Kurullarinda ¢alismis olup; halihazirda Kaleseramik, Kalekim ve
Bodur Gayrimenkul'de Yénetim Kurulu Uyesi olarak galismaktadir.Adile Esra Tézge ayni zamanda goniillii olarak SEV Saglik ve Egitim Vakfi,
BUVAK Bogazigi Universitesi Vakfi ve KSV Ibrahim Bodur Kaleseramik Vakfi'nda Miitevelli Heyeti Uyesi olarak galismaktadir.

FUSUN KURAN

Yénetim Kurulu Uyesi-Bagimsiz

is hayatina Arthur Andersen’da denetimci olarak baslayan Fiisun Kuran kariyerine devam ettigi Stefanel’de 2001 yilinda Genel Miidiir oldu.
2005'te Capital Dergisi “Basariya Yurllyen En Geng Genel Midur” édillne layik goérildi. 013 yilinda Brooks Brothers Genel Mudiri olan Fisun
Kuran, 2019 Ocak ayina dek Brooks Brothers ve Edwards markalarinin oldugu RMK Classic’de CEO olarak gérevini yuritti. 2010-2012 ve 2014-
2016 yillarinda iki ddnem Tescilli Markalar Dernegi (TMD) Bagkanhi§i yapan Kuran, su anda ise dernegin baskan yardimcisi olarak gérev aliyor. is
dlnyasinin deneyimli ismi Fisun Kuran, hayati tehlikesi olan hastaliklarla miicadele eden gocuklara yonelik uluslararasi bir olusum olan Bir Dilek
Tut Dernegi (Make-A-Wish® Turkiye) CEO’su oldu. 2022 yilindan itibaren Turkiye’'nin 2. el gocuk ve kadin Urlinlerine yonelik pazaryeri olan
TutumluAnne.com’da CEO ve yénetim kurulu Gyeligi gérevini yiiriitmekte olan KURAN ayni zamanda Mayis 2022 itibariyle Ulker Biskiivide
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir.



EK-3: KAR DAGITIM POLITIKASI

Sirketimizin “Kar Dagitim Politikasi”; Turk Ticaret Kanunu hiikimleri, Sermaye Piyasasi mevzuati, Vergi mevzuati ve ilgili diger yasal mevzuat ile
Sirketimiz esas s6zlesme hikumleri uyarinca sirketin orta ve uzun vadeli stratejileri ile yatirim ve finansal planlari dogrultusunda, tlke
ekonomisinin ve sektdriin durumu da g6z énuinde bulundurulmak ve pay sahiplerinin beklentileri ile sirketimizin ihtiyaglari arasindaki denge
g6zetilmek sureti ile Yonetim Kurulu'nun teklifi ve Genel Kurul'da alinan karar dogrultusunda belirlenmektedir. Sirket sermaye piyasasi
dizenlemeleri gergevesinde hesaplanan net dagitilabilir ddnem karinin tamami, yasal kayitlarindaki mevcut kaynaklardan kargilanabildigi surece,
her hesap yili igin dagitilabilir net karinin azami %70’ini nakit ve/veya pay olarak dagitmayi hedeflemektedir. Bu politika, sirketin finansal
pozisyonu, yapilacak yatirimlarla ilgili diger fon ihtiyaglari, sektériin icinde bulundugu kosullar, ekonomik ortamdaki kosullara baghdir. llgili kar
dagitim déneminde, ulusal ve kiresel ekonomik sartlara, Sirketin orta ve uzun vadeli biylime ve yatirim stratejilerine ve nakit gereksinimlerine
bagli olarak bu oran her yil Yonetim Kurulu tarafindan gézden gegirilir. Genel Kurul, daha yliksek oranda kar pay1 dagitiimasina karar verebilecegi
gibi, net karin bir kismini veya tamamini olaganisti yedeklere ayirabilir. Yonetim Kurulu'nun, Genel Kurul’a karin dagitiimamasini teklif etmesi
halinde, bu durumun nedenleri ile dagitiimayan karin kullanim sekline iliskin olarak Genel Kurul Toplantis’'nda pay sahiplerine bilgi verilir. Kar payi
ile ilgili Yonetim Kurulu tarafindan her hesap dénemi igin ayri karar alinir, bu kar dagitim dnerisi mevzuata uygun sekilde kamuya aciklanir ve
sirket internet sitesinde ilan edilir. Oneriyi Genel Kurul kabul veya reddedebilir. Kar pay!, dagitim tarihi itibariyle mevcut paylarin tiimiine bunlarin
ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir. Kar payi dagitimina, en geg Genel Kurul toplantisinin yapildigi yilin sonuna kadar
olmak kaydiyla, Genel Kurul veya Genel Kurul tarafindan yetkilendiriimesi sartiyla, Y&netim Kurulu tarafindan belirlenecek tarihte baslanir. Sirket
yurirlukteki mevzuat hikimlerine uygun olarak kar pay1 avansi dagitmayi veya kar payini esit veya farkli tutarli taksitlerle édemeyi
degerlendirebilir.



