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ULKER BiSKUVi SANAYi ANONIM SIRKETI
Yonetim Kurulu Baskanhigi’ndan 2025 Yili Olagan Genel Kurul Toplantisina Davet

Sayin Pay Sahiplerimiz,

Sirketimizin 2025 yilina iliskin Hissedarlar Olagan Genel Kurul Toplantisi 08/06/2026 saat 14:00’da
“Altunizade Mahallesi Oymac1 Sokak No:9 Uskiidar istanbul - Mercure Istanbul Altunizade Hotel” adresinde asagida belirtilen
giindeme gore yapilacaktir. (*)

SPK Kurumsal Yoénetim Ilkeleri ve SPK Tebligleri geregince, Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda goriisiilecek konularla ilgili
olarak; Genel Kurul Toplanti giindemi, 2025 Faaliyet Yilina ait Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu, Finansal Tablolar ve Bagimsiz
Denetim Raporu, Kar Dagitimina iliskin teklif ve Faaliyet Raporu ekinde yer alan Kurumsal Y6netim ilkeleri Uyum Raporu, 2024
yili i¢in T.C. Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan Tiirkiye
Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlar (“TSRS”) kapsamindaki a¢iklamalarimizi igeren TSRS Uyumlu Siirdiiriilebilirlik Raporu
ve isbu glindem maddeleri ile Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine uyum i¢in gerekli agiklamalari igeren ayrintilt
Bilgilendirme Notu, toplantidan ii¢ hafta 6nce kanuni siiresi iginde Sirket Merkezi’nde http://ulkerbiskuviyatirimciiliskileri.com
adresindeki Sirket internet sitesinde, Kamuyu Aydmlatma Platformu ve Elektronik Genel Kurul sisteminde Sayin pay
sahiplerimizin incelemelerine hazir bulundurulacaktir.

Genel Kurul Toplantisi’na Tiirk Ticaret Kanunu’nun 1527. maddesi uyarinca elektronik ortamda sahsen veya temsilcileri
araciligryla katilmak isteyen pay sahipleri, bu tercihlerini MKK sistemi iizerinden, Elektronik Genel Kurul Sistemi (EGKS) ile
bildirmek zorundadir. Genel Kurul Toplantisi’na pay sahibi yerine temsilcinin katilacagi durumda temsilcinin kimlik bilgisinin
EGKS’ye kaydedilmesi zorunludur. Temsilcinin toplantiya fiziken katilacagi durumlarda da yetkilendirme bu sekilde yapilabilir.

Tiirk Ticaret Kanunu’nun 415’inci maddesi uyarinca, pay senetleri Merkezi Kayit Kurulusu (MKK) diizenlemeleri cergevesinde
kaydilestirilmis olan ve pay sahipleri listesinde adi bulunan ortaklarimiz veya temsilcileri Genel Kurul Toplantisina
katilabileceklerdir. Bu listede adi bulunan pay sahipleri Sirketimiz Olagan Genel Kurul Toplantisina kimlik gostererek fiziken
katilabilirler.

Toplantiya elektronik ortamda katilmak isteyen pay sahiplerinin veya temsilcilerinin 28 Agustos 2012 tarih ve 28395 sayili Resmi
Gazete’de yaymmlanan “Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara iliskin Yénetmelik” ve 29 Agustos
2012 tarih ve 28396 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Anonim Sirketlerin Genel Kurullarinda Uygulanacak Elektronik Genel
Kurul Sistemi Hakkinda Teblig” hiikiimlerine uygun olarak yiikiimliiliikklerini yerine getirmeleri gerekmektedir. Aksi halde
toplantiya istirak etmeleri miimkiin olmayacaktir. EGKS’ye iligkin ayrintili bilgiye www.mkk.com.tr adresinden erisilebilir.

Toplanttya bizzat istirak edemeyecek pay sahiplerimizin oy haklarini vekil araciligryla kullanabilmeleri i¢in vekaletnamelerini,
asagidaki  Ornege uygun olarak diizenlemeleri veya vekalet formu Ornegini Sirket Merkezimiz ile
http://ulkerbiskuviyatirimciiliskileri.com adresindeki Sirket internet sitesinden temin etmeleri ve 24.12.2013 tarih ve 28861 sayilt
Resmi Gazete’ de yayimlanan Sermaye Piyasasi Kurulu’nun I1-30.1 sayili “Vekaleten Oy Kullanilmasi ve Cagr1 Yoluyla Vekalet
Toplanmasi Tebligi”’nde ongoriillen hususlar1 yerine getirerek, imzasi noterce onaylanmis vekaletnamelerini ibraz etmeleri
gerekmektedir.

6102 say1l1 Tiirk Ticaret Kanunu’nun 415 inci maddesinin 4 iincii fikrasi ve Sermaye Piyasas1 Kanunu’nun 30 uncu maddesinin 1
inci fikrast uyarinca, genel kurula katilma ve oy kullanma hakki, pay senetlerinin depo edilmesi sartina bagli degildir. Bu
gergevede, pay sahiplerimizin Genel Kurul Toplantisi’na katilmak istemeleri durumunda, paylarint bloke ettirmelerine gerek
bulunmamaktadir.

Olagan Genel Kurul Toplantisinda giindem maddelerinin oylanmasina iligkin elektronik ortamda oy kullanilma hiikiimleri sakli
olmak kaydiyla, el kaldirma usulii ile agik oylama yontemi kullanilacaktir.

Sayin Pay Sahiplerinin bilgilerine arz olunur.

(*) Sermaye Piyasas1 Kanunu’nun 29. maddesi geregince Genel Kurul Toplantisi’na davet icin ortaklarimiza ayrica taahhiitlii
mektup gonderilmeyecektir.

Saygilarimizla,
ULKER BISKUVI SANAYT A.S.
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2025 YILI OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI GUNDEMIi

1. Actlis ve toplanti bagkanliginin olusturulmast,

2 Genel Kurul Toplanti Tutanagmin Toplanti Bagkanligi'nca imzalanmasi hususunda yetki verilmesi,

3 2025 yili hesap donemine iligkin yonetim kurulu faaliyet raporunun okunmast ve goriisiilmesi,

4. 2025 yili hesap donemine iligkin bagimsiz dig denetim rapor 6zetinin okunmast,

5 2025 faaliyet yilina ait konsolide SPK ve TTK Konsolide Finansal Tablolar ile Kamu G6zetimi, Muhasebe ve Denetim

Standartlar1 Kurumu tarafindan yayimlanan Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlari'na uygun olarak hazirlanan 2024
hesap donemi denetimden ge¢mis Kurumsal Siirdiiriilebilirlik Raporunun okunmasi, goriigiilmesi ve onaylanmasi,
6. Yonetim Kurulu tiyelerinin 2025 yili hesap donemi faaliyet ve islemlerinden dolay: ibra edilmelerinin goriisiilerek

karara baglanmasi,

7. Yeni Yonetim Kurulu iiyelerinin secilmesi, gorev siireleri ve iicretlerinin tespiti,
8. Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanan kar dagitim konusundaki 6nerinin goriisiilmesi ve karara baglanmasi,
9. Sermaye Piyasast Kurulu ve T.C. Ticaret Bakanlig1 izinlerini i¢eren, kayitli sermaye tavan siire uzatimi sonucunda

Sirketimiz Esas Sozlesmesi’nin “Sermaye” baslikli 7°nci maddesi tadilinin goriigiilerek karara baglanmasi,

10. Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas1 Kurulu diizenlemeleri geregince, 2026 hesap dénemi Bagimsiz Denetim
Kurulusu se¢imine iliskin Yonetim Kurulu 6nerisinin goriisiilerek karara baglanmasi,

11. Kamu G6zetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu tarafindan yayimlanan Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik
Raporlama Standartlari'na uygun olarak hazirlanacak 2026 Y1l Kurumsal Siirdiiriilebilirlik Raporlaria Yonelik Zorunlu
Giivence Denetimi ve ilgili diizenlemeler kapsamindaki diger faaliyetleri yiiritmek iizere Yonetim Kurulu’nun siirdiiriilebilirlik
alaninda yetkili denetim kurulusu se¢imine iligkin teklifinin goriisiilerek karara baglanmasi,

12. 2025 yilt hesap doneminde yapilan bagis ve yardimlar hakkinda bilgi verilmesi; 01/01/2026 — 31/12/2026 hesap donemi
bagis sinirinin tespitine yonelik Yonetim Kurulu teklifinin goriisiilerek karara baglanmast,

13. Sermaye Piyasast Kurulu diizenlemeleri ¢ercevesinde, Sirket tarafindan 3. kisiler lehine verilmis olan teminat, rehin ve
ipotekler ve elde etmis olduklar: gelir veya menfaat hususunda ortaklara bilgi verilmesi,

14. Yénetim kontroliinii elinde bulunduran pay sahiplerine, Yonetim Kurulu Uyelerine, iist diizey yéneticilere ve bunlarin
es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarina; Tirk Ticaret Kanunu’nun 395. ve 396. maddeleri gergevesinde izin
verilmesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Y6netim Tebligi 1.3.6 ilkesi dogrultusunda 2025 yili igerisinde bu kapsamda
gerceklestirilen iglemler hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi,

15. Kapanis.
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VEKALETNAME

Ulker Biskiivi Sanayi A.S.’nin 08/06/2026 saat 14:00°da Altunizade Mahallesi Oymac1 Sokak No:9 Uskiidar Istanbul - Mercure
Istanbul Altunizade Hotel adresinde yapilacak olagan genel kurul toplantisinda asagida belirttigim goriisler dogrultusunda
bizi/beni temsile, oy vermeye, teklifte bulunmaya ve gerekli belgeleri imzalamaya yetkili olmak iizere asagida detayli olarak
tANIEIAN .ot ’yi vekil tayin ediyorum.

Vekilin(*);

Adi1 Soyadv/Ticaret Unvant:

TC Kimlik No/Vergi No, Ticaret Sicili ve Numaras1 ile MERSIS numaras:

(*)Yabanct uyruklu vekiller i¢in anilan bilgilerin varsa muadillerinin sunulmasi zorunludur.

Not: Vekaletnamenin noter onayli sekilde diizenlenmesi gerekmektedir.

Asagida verilen 1 ve 2 numarali bolimler igin (a), (b) veya (c) siklarindan biri segilerek temsil yetkisinin kapsami
belirlenmelidir.

1.Genel Kurul Giindeminde Yer Alan Hususlar Hakkinda;

a) Vekil kendi goriisii dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

b) Vekil ortaklik yonetiminin 6nerileri dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

¢) Vekil asagida tabloda belirtilen talimatlar dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

Talimatlar:

Pay sahibi tarafindan (c) sikkinin segilmesi durumunda, giindem maddesi 6zelinde talimatlar ilgili genel kurul giindem maddesinin
karsisinda verilen segeneklerden birini isaretlemek (kabul veya red) ve red segeneginin sec¢ilmesi durumunda varsa genel kurul
tutanagina yazilmasi talep edilen muhalefet gserhini belirtilmek suretiyle verilir.

Giindem Maddeleri (*) Kabul | Red | Muhalefet
Serhi

1. | Acilis ve toplanti bagkanliginin olusturulmasi,

2. | Genel Kurul Toplant1 Tutanaginin Toplant1 Bagkanlifi'nca imzalanmasi hususunda yetki
verilmesi,

3. | 2025 yili hesap donemine iliskin yonetim kurulu faaliyet raporunun okunmasi ve
goriisiilmesi,

4. | 2025 yil1 hesap donemine iliskin bagimsiz dig denetim rapor dzetinin okunmasi,

5. | 2025 faaliyet yilina ait konsolide SPK ve TTK Konsolide Finansal Tablolar ile Kamu
Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu tarafindan yayimlanan Tirkiye
Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlari'na uygun olarak hazirlanan 2024 hesap donemi
denetimden ge¢mis Kurumsal Siirdiiriilebilirlik Raporunun okunmasi, goriisiilmesi ve
onaylanmasi,

6. | Yonetim Kurulu iyelerinin 2025 yili hesap donemi faaliyet ve iglemlerinden dolay1 ibra
edilmelerinin goriistilerek karara baglanmasi,

7. | Yeni Yonetim Kurulu iiyelerinin segilmesi, gorev siireleri ve iicretlerinin tespiti,

8. | Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanan kar dagitim konusundaki 6nerinin goriistilmesi ve
karara baglanmasi,

9. | Sermaye Piyasas1 Kurulu ve T.C. Ticaret Bakanlig1 izinlerini igeren, kayitli sermaye tavan
stire uzatimi sonucunda Sirketimiz Esas S6zlegmesi’nin “Sermaye” baglikli 7°nci maddesi
tadilinin goriisiilerek karara baglanmasi,

10. | Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasast Kurulu diizenlemeleri geregince, 2026 hesap
donemi Bagimsiz Denetim Kurulusu se¢imine iligkin Yonetim Kurulu Onerisinin
gorisiilerek karara baglanmasi,
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11. | Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu tarafindan yayimlanan
Tiirkiye Stirdiirtilebilirlik Raporlama Standartlari'na uygun olarak hazirlanacak 2026 Y1l
Kurumsal Siirdiiriilebilirlik Raporlarina Yonelik Zorunlu Giivence Denetimi ve ilgili
diizenlemeler kapsamindaki diger faaliyetleri yiiritmek iizere Yonetim Kurulu’nun
stirdiiriilebilirlik alaninda yetkili denetim kurulusu segimine iligkin teklifinin goriisiilerek
karara baglanmasi,

12. | 2025 yili hesap déneminde yapilan bagis ve yardimlar hakkinda bilgi verilmesi; 01/01/2026
— 31/12/2026 hesap donemi bagis siirmin tespitine yonelik Yonetim Kurulu teklifinin
goriisiilerek karara baglanmasi,

13. | Sermaye Piyasast Kurulu diizenlemeleri ger¢evesinde, Sirket tarafindan 3. kisiler lehine
verilmis olan teminat, rehin ve ipotekler ve elde etmis olduklari gelir veya menfaat
hususunda ortaklara bilgi verilmesi,

14. | Yénetim kontroliinii elinde bulunduran pay sahiplerine, Yénetim Kurulu Uyelerine, iist
diizey yoneticilere ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sthri yakinlarma; Tiirk
Ticaret Kanunu’nun 395. ve 396. maddeleri gercevesinde izin verilmesi ve Sermaye
Piyasas1 Kurulu Kurumsal Yonetim Tebligi 1.3.6 ilkesi dogrultusunda 2025 yil1 icerisinde
bu kapsamda gergeklestirilen islemler hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi,

15. | Kapanzs.

¢ Bilgilendirme maddelerinde oylama yapilmamaktadir.

(*) Genel Kurul giindeminde yer alan hususlar tek tek siralanir. Azligin ayr1 bir karar taslagi varsa bu da vekaleten oy
verilmesini teminen ayrica belirtilir.

2. Genel Kurul toplantisinda ortaya ¢ikabilecek diger konulara ve 6zellikle azlik haklarinin kullanilmasina iliskin 6zel talimat:
a) Vekil kendi goriisii dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

b) Vekil bu konularda temsile yetkili degildir.

c¢) Vekil asagidaki 6zel talimatlar dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

OZEL TALIMATLAR; Varsa pay sahibi tarafindan vekile verilecek 6zel talimatlar burada belirtilir.
Pay sahibi asagidaki se¢eneklerden birini segerek vekilin temsil etmesini istedigi paylar1 belirtir.

1. Asagida detayi belirtilen paylarimin vekil tarafindan temsilini onayliyorum.

a) Tertip ve serisi:*

b) Numarasi/Grubu:**

¢) Adet-Nominal degeri:

¢) Oyda imtiyazi olup olmadigi:

d) Hamiline-Nama yazili oldugu:*

¢) Pay sahibinin sahip oldugu toplam paylara/oy haklarina orani:

*Kayden Izlenen izlenen paylar igin bu bilgiler talep edilmemektedir.

**Kayden izlenen paylar i¢in numara yerine varsa gruba iligkin bilgiye yer verilecektir.

2. Genel kurul gliniinden bir giin dnce MKK tarafindan hazirlanan genel kurula katilabilecek pay sahiplerine iligkin listede yer
alan paylarimin tiimiiniin vekil tarafindan temsilini onayltyorum.

PAY SAHIBININ ADI SOYADI veya UNVANI(*)
TC Kimlik No/Vergi No, Ticaret Sicili ve Numarasi ile MERSIS numaras:
Adresi:

(*)Yabanci uyruklu pay sahipleri igin anilan bilgilerin varsa muadillerinin sunulmasi zorunludur.

IMZASI
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