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1. GENEL BILGILER

Hesap Donemi

:01.01.2026 — 31.03.2026

Ticaret Unvam

: Segmen Kardesler Gida Uretim ve Ambalaj Sanayi Anonim Sirketi

Ticaret Sicili ve Sicil No

: Ankara Ticaret Sicil Midiirligii-8438

Kurulus Tarihi

:02.10.1958

Merkez Adresi ve Fabrika

: 1. Organize Sanayi Bolgesi Osmanli Caddesi No:3 Sincan/ANKARA

Fabrika Sube

: Ahi Evran OSB Mah. 1. Organize Sanayi Bolgesi Hazar Caddesi No:1 Sincan/ANKARA

Fabrika Sube

: Istasyon Mahallesi Sarikog Sokak No:58 Cay/Afyonkarahisar

Fabrika Sube

: 1. Organize Sanayi Bolgesi Hazar Caddesi No:1/1 Sincan/Ankara

Vergi Numarasi

: Ankara Kurumlar Vergi Dairesi- 7580039082

Mersis Numarasi

: 0758003908200013

Merkez Telefon

: 312267 1584

Elektronik posta adresi

. yatirimciiliskileri@segmen.com.tr — ir@segmen.com.tr

internet Sitesi

: WWw.segmen.com.tr

Sermayesi

: 179.000.000, -TL

Kayith Sermaye Tavam

:700.000.000, - TL

2. SIRKET’IN FAALIYET KONUSU

Sirket esas sozlesmesinin 3. maddesinde faaliyet konular1 asagidaki sekilde tanimlanmistir. “Sirket

asagida belirlenen konularda; iiretim, toptan ve perakende alim, satim ve ithalat iglemleri yapmak {izere

kurulmustur:

- Her tiirlii (Taze, dondurulmus, kurutulmus, toz haline getirilmis, konsantre, konserve

veya salamura edilmis) sebzeler, meyveler, yenilen kokler, yumrular, nebatlar, diger tarim

iiriinleri ve bunlardan yapilan iiriinler.
- Kabuklu ve kabuksuz kuruyemisler.

- Yagli tohum ve meyveler.
- Baharat.
- Hububat ve yan tirtinleri.

- Bakliyat ve yan tiriinleri.
- Her tiirlii unlar, undan yapilmis iiriinler, degirmencilik iiriinleri ve bunlardan yapilmis

urinler.

- Seker, seker iiriinleri, sekerli Griinler, tatlilar, regeller, helvalar, pastacilik tirtinleri.

- Kakao ve kakaodan yapilan iiriinler.

- Siit ve siit Uriinleri, siitli Griinler.

- Hayvani ve nebati yaglar (Kat1 veya sivi), bunlardan meydana gelen iiriinler.
- Etler, yenilen sakatat, deniz ve tath su iirlinleri, bunlardan yapilmis iiriinler (Taze,

dondurulmus, kurutulmus, konserve veya salamura edilmis).

- Kus ve kiimes hayvanlarinin yumurtalar.

- Bal.


mailto:yatirimciiliskileri@segmen.com.tr
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SEGMEN KARDESLER GIDA URETIM VE AMBALAJ SANAYI A.S.
01.01.2026 — 31.03.2026 FAALIYET RAPORU

- Kahve ve cay.

- Tuz.

- Tutln.

- Mesrubat.

- Gida sanayiinin yan ve ara {iriinleri, bakiye ve dokiintiileri.

- Kagit ve ambalaj sanayii lirlinleri.

- Her tiirlii temizlik ve yikama maddeleri ve malzemeleri.

- Ambalajlama ve paketleme isleri.
1958 yilinda Ankara merkezli olarak kurulan iilkemizin gida imalat sanayinde 6nemli markalarindan biri
olan Segmen'in ana istigal konusu regel, bal, findik kremasi, tahin, pekmez, meyve soslari, donmus sebze
ve meyve Uretimi ile paketlemesidir. Ayrica baharat grubunda triinlerinin de paketlemesi yapilmaktadir.
Uretimi ve paketlemesi yapilan {iriinlerin yurt i¢inde ve yurt disinda satilmasidir.

Sirket faaliyetlerini halihazirda Ankara'da 3 ve Afyonkarahisar'da 1 olmak iizere toplam 4 iiretim tesisi
ile faaliyet gostermektedir. Ayrica sirketin akredite laboratuvar1 bulunmakta olup, Istanbul, Izmir ve
Antalya illerinde Marmara, Ege ve Akdeniz Bolge Midiirliikleri aracilifiyla faaliyetlerini
siirdiirmektedir. Uretilen ve paketlenen iiriinler hem yurt icinde hem de yurt disinda satilmaktadir.

Ana Uriin Kategorileri

A. Recel Cesitleri

Sirket, regel iiriin grubunda cesitli tiirlerde ve ambalaj segenekleriyle iliretim ve satig yapmaktadir. Klasik
recelin yani sira diyabetik, seker ilavesiz ve probiyotik recel cesitleri de bulunmaktadir. Regel iiretimi ve
satigi, cam kavanoz, piknik, plastik kova ve tiip ambalaj secenekleri arasinda 20g, 30g, 270g, 380g, 800g,
1kg, Skg ve 20kg agirliklarda sunulmaktadir. Sirket ¢ilek, vigne, giil, kayisi, ahududu, karadut, portakal,
bogiirtlen, incir, ayva gibi ¢ok ¢esitli meyvelerden recel iiretimi ve satigin1 yapmaktadir.

B. Baharat Cesitleri

Sirket, baharat liriin grubunda ¢esitli tiirlerde ve ambalaj segenekleriyle paketleme ve satis yapmaktadir.
Kirmiz1 pul biber, karabiber, kirmizi toz biber, kimyon, hindistan cevizi, susam, nane, ¢orek otu, tar¢in,
sumak ve diger baharat ¢esitlerinin paketlemesi ve satisin1 yapmaktadir.

C. Bal Cegsitleri

Sirket cesitli ambalaj segenekleriyle cicek bali ve cam bali gibi iirlinleri bal kategorisinde liretip satisa
sunmaktadir.

D. Tahin Pekmez Cesitleri

Tahin ve pekmez cesitleri farkli ambalaj gesitlerine dolum yapilarak satis1 yapilmaktadir. Uziim pekmezi,
dut pekmezi, harnup pekmezi, tahin ve tahinli pekmez.

E. Findik Kremasi Cesitleri

Findik kremasi cesitleri kategorisinde cesitli ambalaj cesitlerinde kakaolu findik kremasi, findik ve
meyve pargacikli findik kremalari, biskiivi ezmeleri, fistik ezmeleri gibi triinlerin iiretimi ve satigini
yapmaktadir.

F. Helva Cesitleri

Cevizli yaz helvasi, diyabetik sade helva, probiyotik sade helva, kiirek helva.

G. Meyve Soslari, Donmus Sebze Meyve Cesitleri

H. Diger Faaliyetler

Diger faaliyetler Sirket'in kendi iirettigi iirlinler, ti¢ilincii taraflara fason tirettirdigi lirlinler ve ¢att GES
elektrik tretimlerinden kaynaklanan satislar olmak iizere ii¢ kategoriye ayrilmaktadir. Kendi iirettigi
iiriinler baslica lokum, piire ve salgalardan olusmaktadir. Ugiincii taraflara fason iirettirdigi iiriinler cesitli
ambalajlarda tereyagi, krem peynir ve liggen peynirlerdir. Ayrica 2,36 MW kurulu giice sahip Cati GES
santrali bulunmaktadir.

Sirket’in Uretim, satis magazasi ve depolarina ait adresler asagida yer almaktadir.
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Adi Adres

Osmanli Caddesi Uretim Tesisi | Ahi Evran Osb. Mah. 1. Organize Sanayi Bolgesi Osmanl Caddesi No:3 Sincan/Ankara

Ankara Hazar 1 Uretim Tesisi 1. Organize Sanayi Bolgesi Hazar Caddesi No:1 Sincan/Ankara

Ankara Hazar 2 Uretim Tesisi 1. Organize Sanayi Bolgesi Hazar Caddesi No:1/1 Sincan/Ankara

Afyon Cay Uretim Tesisi Istasyon Mahallesi Sarikog Sokak No:58 Cay/Afyonkarahisar

Iskitler Satis Magazas1 Iskitler Samanyolu Caddesi No:35 Altindag/ANKARA

Osmanli Satis Magazasi 1. Org. San. Bol. Osmanli Caddesi No:3 Sincan/ANKARA

Izmir Depo Gida Carsis1 1202/7 Sokak No:2 Yenisehir/IZMIR

Antalya Depo Yeni G6l Mahallesi izzet Uzun Sokak No:6/15 Muratpasa/ANTALY A

) Kocatepe Mah. Mega Center Kuru Gida Sitesi Yapi Iskelesi Cad. C Blok No:29
Istanbul Depo Bayrampasa/ISTANBUL

3. SERMAYE VE ORTAKLIK YAPILARI iLE BUNLARA ILISKIN HESAP DONEMI
DISINDAKI DEGIiSIKLIKLER

a) Sirket’in Sermayesi

Sirket paylar1 2024 yilinda sermaye artirimi suretiyle halka arz edilmis olup, 04 Temmuz 2024 tarihi
itibariyla Borsa Istanbul A.S. Yildiz Pazar’da islem gormeye baslamis olup, halka aciklik orani
%19,55°tir.

Sirket’in ¢ikarilmig sermayesi 144.000.000 (Yiizkirkdortmilyon) TL olup, s6z konusu ¢ikarilmis sermaye
muvazaadan ari sekilde tamamen ve nakden 6denmistir. Sirket’in ¢ikarilmis sermayesi her biri 1 TL (Bir
Tiirk lirasi) nominal degerde 144.000.000 (Yizkirkdortmilyon) adet paya ayrilmis olup, bunlardan
36.000.000 (Otuzaltimilyon) TL nominal degerli 36.000.000 adedi A grubu nama yazili ve 108.000.000
(Yiizsekizmilyon) TL nominal degerli 108.000.000 adedi B grubu hamiline yazili paylardan
olusmaktadir.

Sirket, 6362 sayili Sermaye Piyasast Kanun hiikiimlerine gore kayith sermaye sistemini kabul etmis ve
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 07.03.2024 tarih ve 14/363 sayili izni ile kayitl sermaye sistemine
gecmistir. Sirket’in kayith sermaye tavani 700.000.000 (Yediyiizmilyon) TL olup, her biri 1 TL nominal
degerde 700.000.000 (Yediyilizmilyon) adet paya bdliinmistiir. Sermaye Piyasast Kurulunca verilen
kayith sermaye tavani izni, 2024-2028 yillar1 (5 y1l) i¢in gecerlidir.

Gedik Yatinm Menkul Degerler A.S. liderligindeki konsorsiyum araciligir ile 26-27-28 Haziran
tarihlerinde talep toplanmis olup 30,00 TL’den sermaye artirimi yoluyla halka arz edilen 35.000.000 TL
nominal degerli paylarin tamaminin satig1 gergeklestirilmistir. Toplam arz biytikligi 1.050.000.000 TL
olarak gerceklesmistir. Sirket’in halka agiklik oran1 19,55% olmustur. Bu suretle, pay satisi igslemlerinin
tamamlanmasi neticesinde Sirket’in ¢ikarilmig sermayesi 179.000.000 TL ye ulagsmustir.
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b) Ortakhk Yapisi

Sirket’in 31.03.2026 tarihi itibariyla ortaklik yapis1 asagidaki gibidir.

Sirket’in Ortakhik Yapisi
Ortagin Ticaret Unvam / Ad1 Sermayedeki Pay!
Soyads Grubu Tutan Grubu Tutan Toplam Oram
(TL) (TL) Tutar: (TL) (%)

Ayhan SEGMEN A 2.000.000 | 1,12% B 6.000.000 | 3,35% | 8.000.000 4,47%
Banu SARGIN A 1.500.000 | 0,84% B 4.500.000 | 2,51% | 6.000.000 3,35%
Beyhan DEGERLI A 1.700.000 | 0,95% B 5.100.000 | 2,85% | 6.800.000 3,80%
Emine SEGMEN A 3.000.000 | 1,68% B 9.000.000 | 5,03% | 12.000.000 6,70%
Emine YAKA A 2.250.000 | 1,26% B 9.000.000 | 5,03% | 11.250.000 6,28%
Ferika Asli OKUMUS A 1.500.000 | 0,84% B 4.500.000 | 2,51% | 6.000.000 3,35%
Goniil SEGMEN 0,00% B 1.600.000 | 0,89% | 1.600.000 0,89%
Giilsen SEGMEN A 1.500.000 | 0,84% B 4.500.000 | 2,51% | 6.000.000 3,35%
Ikram YAKA A 750.000 | 0,42% 0,00% | 750.000 0,42%
Mehmet MOLLAOGLU A 1.500.000 | 0,84% B 4.500.000 | 2,51% | 6.000.000 3,35%
Meltem SEGMEN YALCIN 0,00% B 1.200.000 | 0,67% | 1.200.000 0,67%
Meral YILDIRIM A 3.000.000 | 1,68% B 9.000.000 | 5,03% | 12.000.000 6,70%
Merve SEGMEN AYDIN 0,00% B 1.200.000 | 0,67% | 1.200.000 0,67%
Neval ELALDIRSIN A 3.000.000 | 1,68% B 9.000.000 | 5,03% | 12.000.000 6,70%
Nihal OZCANLI A 3.000.000 | 1,68% B 9.000.000 | 5,03% | 12.000.000 6,70%
Oya YENER A 3.000.000 | 1,68% 0,00% | 3.000.000 1,68%
Omer SEGMEN A 3.000.000 | 1,68% B 5.000.000 | 2,79% | 8.000.000 4,47%
Seda Berna AKSINER A 900.000 | 0,50% B 2.700.000 | 1,51% | 3.600.000 2,01%
Suha Muhsin DEGERLI A 900.000 | 0,50% B 2.700.000 | 1,51% | 3.600.000 2,01%
Yusuf SEGMEN A 3.500.000 | 1,96% B 9.482.610 | 5,30% | 12.982.610 7,25%
EZ?nfgaﬁ?rgZie;&‘g Uretim B | 4999.500| 2,79% |4.999.500 2,79%
Diger (Halka Agik) B 40.017.890 | 22,36% | 40.017.890 22,36%
TOPLAM 36.000.000 | 20,11% 143.000.000 | 79,89% | 179.000.000 | 100,00%

¢) Dénem Icerisinde Esas Sozlesmede Yapilan Degisiklikler ve Nedenleri

Bulunmamaktadir.
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4. IMTIYAZLI PAYLAR VE OY HAKLARI

A Grubu pay sahipleri yonetim kurulu iiyeligine aday gosterme konusunda imtiyaz sahibidir. Yonetim
Kurulu iiye sayisinin yaris1t A grubu pay sahipleri arasindan veya A grubu pay sahiplerinin gosterecegi
adaylar arasindan segilir.

Oy Hakki: Olagan ve olaganiistii Genel Kurul toplantilarinda her bir A grubu pay sahibine 5 (Bes) ve her
bir B grubu pay sahibine 1 (Bir) oy hakki verilir.

5.  YONETIM KURULU UYELERi VE GOREV SURELERI HAKKINDA BiLGIiLER

Sirketin Yonetim kurulu liyeleri ve gorev siirelerine iliskin giincel bilgiler agagidaki gibidir.

Gorevi Ad1 Soyadi Gorev Siiresi

Yénetim Kurulu Baskani GULSEN SEGMEN 24.04.2027 tarihine kadar
Yonetim Kurulu Bagkan Vekili SERDAR OZCANLI 24.04.2027 tarihine kadar
Yonetim Kurulu Uyesi SUHA MUHSIN DEGERLI 24.04.2027 tarihine kadar
Yonetim Kurulu Uyesi EMINE YAKA 24.04.2027 tarihine kadar
Yonetim Kurulu Uyesi SUHA MUHSIN DEGERLI 24.04.2027 tarihine kadar
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi VEYSEL UNVERDI 24.04.2027 tarihine kadar
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi SEVIL GURSUL KALAYCIOGLU 24.04.2027 tarihine kadar

Giilsen SEGMEN - Yonetim Kurulu Baskam

1950 yili Ankara dogumlu Giilsen SEGMEN, ilkogretimini Kegioren Cizmeci Ilkokulunda, ortaokul
egitimini Hiiseyin Giilliioglu Ortaokulunda ve lise egitimini ise Ankara Atatiirk Kiz Meslek Lisesinde
tamamlamistir. Universite egitimini Kiz Teknik Yiiksek Ogretmen Okulunda tamamlayan Giilsen
SEGMEN, Kariyerine 1972 yilinda Milli Egitim Bakanligi Olgme Degerlendirme ve Bilgi islem Daire
Bagkanliginda baslamigtir. 1978 yilinda Sokullu Mehmet Pasa Lisesinde Aile Ekonomisi ve Beslenme
ogretmenligi ile stirdiirdiigii kariyerini, 1989-1997 yillar1 arasinda Milli Egitim Bakanligi Ortadgretim
Burs ve Yurtlar Daire Bagkanlig1 ile devam ettirmistir. 2021 yili itibariyle Segmen Kardesler Gida
Uretim ve Ambalaj Sanayi A.S.’de Yonetim Kurulu Baskanligi gérevini yiiriitmektedir. Ayrica Segmen
Dis Ticaret A.S. - Yonetim Kurulu Bagkani’dir.

Serdar OZCANLI — Yénetim Kurulu Bagkan Vekili

1985 yil1 Ankara dogumlu Serdar OZCANLI, ilkdgretimini Giiven ilkokulunda, ortaokul ve lise egitimini
TED Ankara Kolejinde tamamlamistir. Universite egitimini 2003-2008 yillar1 arasinda Baskent
Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Ingilizce Isletme béliimiinde tamamlayan Serdar
OZCANLLI, 2010 yilinda Segmen Kardesler Gida Uretim ve Ambalaj Sanayi A.S.’de Satis Uzmanlig1 ile
bagslattig1 kariyerini 2017 yilinda Satis ve Pazarlama Midiirliigii ile devam ettirmis ve 2021 yili itibariyle
Yonetim Kurulu Uyeligi’ni siirdiirmektedir. Ayrica Segmen Dis Ticaret A.S.- Yénetim Kurulu Baskan
Vekili’dir.
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Suha Muhsin DEGERLI — Yénetim Kurulu Uyesi

1982 yili Ankara dogumlu Suha Muhsin DEGERLI, ilkogretimini Kecidren Cizmeci Ilkokulunda,
ortaokul egitimini Hiiseyin Giilliioglu Ortaokulunda ve lise egitimini ise Emek Cumhuriyet Lisesinde
tamamlamistir. Universite egitimine Anadolu Universitesi Isletme boliimiinde baslanmis fakat egitimini
yarida birakmak durumunda kalmustir. 2002 yilinda Segmen Kardesler Gida Uretim ve Ambalaj Sanayi
A.S.’de Satis Uzmanhg ile basladigi kariyerini 2021 yili itibariyle Yonetim Kurulu Uyeligi ile
siirdiirmektedir. Suha Muhsin DEGERLI; Segmen Kardesler’de siirdiirmekte oldugu Yonetim Kurulu
Uyeligi gorevine ek olarak tibbi ve sanayi gazlarin tedarik ve pazarlamasi, insaat miiteahhitligi, otomotiv
alim satimi ve gayrimenkul brokerligi gérevlerini yliriitmektedir.

Emine YAKA — Yénetim Kurulu Uyesi

1974 yili Ankara dogumlu Emine YAKA, ilkogretimini Kecidren Cizmeci ilkokulunda, ortaokul
egitimini Yikselis Kolejinde ve lise egitimini ise Ankara Atatiirk Anadolu Lisesinde tamamlamistir.
Universite egitimini ise Bilkent Universitesi iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesinde Iktisat boliimiinde
tamamlayan Emine YAKA, 2010 yilinda Segmen Kardesler Gida Uretim ve Ambalaj Sanayi A.S.’de Dis
Ticaret Miidiirliigii ile baslattigr kariyerini 2021 yili itibariyle Yonetim Kurulu Uyeligi ile
siirdiirmektedir. Segmen Dis Ticaret - Yonetim Kurulu Bagkan Vekili’dir

Veysel UNVERDI — Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1957, Antalya dogumlu Veysel Unverdi, 1974 de Kuleli Askeri Lisesi mezuniyetinden sonra egitimine
askeri 6grenci olarak ODTU de devam etmis ve 1979 yilinda Makina Miihendis Subay olarak KKK lig1
bilinyesinde goreve baglamistir. Kariyerinin ilk déoneminde TSK envanterindeki helikopterlerin ve sabit
kanatli kii¢lik ugaklarin fabrika seviyesi hava araci bakimlar1 {izerine uzmanlasmis; ¢esitli yurt dis1 egitim
ve gorevlerde bulunmustur.1998 yilinda kendi istegiyle TSK’dan ayrilmis ve ABD de kendi ihtisas
alaninda resmi savunma kuruluslarinda ¢alismalarina devam etmistir.

2016 yilinda davet iizerine Tiirkiye’ye donerek stratejik yonetim gorevlerinde bulunan (Savunma Sanayi
Yiiriitme Kurulu, MSB Askeri Fabrikalar Genel Miidiirliigii, Roketsan Y&netim Kurulu Uyeligi, vb)
Veysel Unverdi, halen Segmen Kardesler Gida Uretim ve Ambalaj Sanayi A.S. biinyesinde Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir.

Sevil Giirsul KALAYCIOGLU — Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1978 yilinda Malatya’da dogan Sevil Giirsul KALAYCIOGLU, 2008 yilinda Ankara Universitesi Siyasal
Bilgiler Fakiiltesi Iktisat boliimiinden mezun olmustur. 2008 yilinda kariyer hayatia baslayan Sevil
Giirsul KALAYCIOGLU 6&zel sektorde Insan Kaynaklari, Finans ve Mali Isler boliimlerinde iist diizey
yoneticilik gorevlerinde bulunmustur. Kariyeri boyunca ¢ok sayida egitime katilmigtir. Ayrica Smart
Saks1 ve Bahge Aksesuarlar1 Sanayi Ticaret Limited Sirketi Sahibi’dir.
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Temsile Yetkililer
Adi1 Soyadi Gorevi Yetki Sekli Yetki Siiresi
.. . . .. . o 24.4.2027 tarihine
GULSEN SEGMEN Yonetim Kurulu Bagkani Miistereken Temsile Yetkilidir. Kadar
SERDAR OZCANLI Yonetim Kurulu Bagkan Vekili Miistereken Temsile Yetkilidir. 24'4'21(12213;?1}11%
; L Sinirh Yetkili (I Yonergede Belirtilen 24.4.2027 tarihine
FIKRET SAYAN Genel Mildir Sekilde Yetkilendirilmistir.) kadar
SUHA MUHSIN Yénetim Kurulu Uvesi Sinirh Yetkili (I Yénergede Belirtilen 24.4.2027 tarihine
DEGERLI urn by Sekilde Yetkilendirilmistir.) kadar kadar
; oy S Sinirh Yetkili (I Yénergede Belirtilen 24.4.2027 tarihine
EMINE YAKA Yonetim Kurulu Uyesi Sekilde Yetkilendirilmistir.) kadar kadar

Sirket biinyesinde faaliyetlerini siirdiiren Y 6netim Kurulu komiteleri sirasiyla, Denetimden Sorumlu

Komite, Kurumsal Yonetim Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’dir.

Komite Komite Uyeleri Komitedeki Gorevi Niteligi

Veysel UNVERDI Bagkan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Sevil Giirsul KALAYCIOGLU Uye Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Denetimden Sorumlu Komite Emine YAKA Uye Yénetim Kurulu Uyesi
Sevil Giirsul KALAYCIOGLU Baskan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Veysel UNVERDI Uye Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Kurumsal Yénetim Komitesi Okan BAYRAK Uye Yoénetim Kurulu Danismani

Veysel UNVERDI Baskan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Sevil Giirsul KALAYCIOGLU Uye Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Riskin Erken Saptanmas: Komitesi Serdar OZCANLI Uye Yénetim Kurulu Uyesi

6. ORGANIZASYON YAPISI

Sirket’in 31.03.2026 tarihi itibariyla organizasyon semasi asagidaki gibidir.

7. PERSONEL SAYISI iLE iLGIiLi BILGILER

31 Mart 2026 tarihi itibariyla Sirket biinyesinde istihdam edilen personel sayis1 Konsolide olarak 383 (89
Beyaz Yaka, 294 Mavi Yaka) kisidir.

8. YONETIM KURULU UYELERI iLE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALI

HAKLAR

Sirketimizde gorev alan iist diizey yoneticilere 01.01.2026-31.03.2026 hesap doneminde {icret diger kisa
vadeli faydalarin toplam tutar1 5.643.125-TL dir.
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9. ARASTIRMA VE GELISTIRME FAALIYETLERI

Sirket faaliyet gosterdigi alanlarda yenilik¢i, rekabet¢i ve daha katma degerli iiriinler gelistirmeyi
amaglamaktadir. Bu faaliyetler, iiriin kalitesini artirma, iiretim maliyetlerini diistirme, sirdiiriilebilir
tiretim yontemleri gelistirme ve tiiketici ihtiyaglarina daha iyi yanit verme amacini tagir.

Sirket yapmis oldugu AR-GE c¢alismalar1 neticesinde 2021 yilindan itibaren 5 adet tamamlanan, 11 adet
devam eden ve 6 adet lizerinde ¢alistigi projesi bulunmaktadir. Sonuglanan ¢alismalar Fistik Ezmesi,
Rom Aromali Regel, Probiyotik Regel, Seker Ilavesiz Recel ve Probiyotik Helva olarak siralanmaktadir.

10. SIRKET’IN FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLISKiN ONEMLIi GELiSMELER

1958 yilinda Ankara merkezli olarak kurulan iilkemizin gida imalat sanayinde 6nemli markalarindan biri
olan Segmen’in ana istigal konusu regel, bal, findik kremasi, helva, tahin, pekmez iiretimi, paketlemesi,
baharat paketlemesi ve satisidir. Yillar icerisinde ana istigal konusunun hi¢ degistirilmemis olmasinin
avantajiyla, Sirket kurucularindan ileri gelen bilgi birikimini tiim faaliyetler ve is siireclerinde
kullanmaktadir. Sirket Ar-Ge ¢aligmalariyla siirekli olarak triinlerinde gelisim saglamakta, teknoloji ve
modernizasyon yatirimlari ile siirdiiriilebilir tiretime devam etmektedir.

Sirket’in ana iiretim tesislerinin 6nemli bir bolimii Ankara ili Sincan ilgesi 1. Organize Sanayi
Bolgesi’nde yer almaktadir. Osmanli Fabrikasi, Hazar Fabrikast 1 ve 2 isimli {i¢ ayr1 kurulu tesiste
toplam 40.000 m2 kapali alanda, recel, bal, helva, findik kremasi, helva, tahin, pekmez, meyve soslari
iretilmekte ve paketlenmektedir. Baharat grubu iiriinleri ise sadece toptan tedarik edilmekte ve
paketlenmektedir. Kiiresel olarak artan enflasyon, iklim degisikli§inden kaynaklanan hava olaylar1 ve
ham madde ile enerji fiyatlarindaki artiglar, gida sektoriinii dogrudan etkilemektedir.

Bu nedenle, Sirket siirdiiriilebilir biiyiimeyi saglamak amaciyla 2023 yilinda basladigi 5.000 m2 kapal
alana sahip Afyon Soguk Hava ve Meyve Isleme Tesisi yatirimmi, 15 Mayis 2024 itibartyla mevcut ii¢
tesisin ardindan dordiincii tesis olarak faaliyete gegirmistir. Sirket, ana {irlin kategorilerinden, net
satiglarinda en yiiksek payr alan regel {irlinii i¢in lretimde kullandigi meyveleri ciftgilerden hasat
mevsiminde sezonluk olarak satin almaktadir. Satin alinan meyvelerin bir béliimii dogrudan Sirket’in
iiretim tesislerine yonlendirilirken, kalan boliimii i¢in disaridan hizmet alinarak meyve isleme soguk hava
depolarinda muhafaza edilmesi saglanmaktadir. Regel iiretiminde 6nde gelen gilek ve visne iiriinleri basta
olmak iizere, meyve iiretiminin yiiksek oldugu Afyon, Bursa ve Konya illerinde konumlanan soguk hava
depolari, regel iiretiminde ana hammadde olan meyvelerin muhafaza edilmesini ve soguk zincirin
kirilmadan, meyvelerin {liretim tesisine taginmasini saglamaktadir. Soguk hava depolarinda bulunan
meyveler gelen sipariglere gore iiretime yonlendirilmektedir. Afyon Soguk Hava ve Meyve Isleme
Tesisi’nin 2. Faz1 da 2025 yili agustos aymda devreye alinmis ve kapasite hem iiretim hem de
depolamada iki katina ¢ikmistir

Yillik kapasitesi yas meyve sebze islemede planlanan hedef tonaj ¢ift vardiya ile 15.000 tondur.

Tam kapasiteyle faaliyete gecmesiyle birlikte Sirket, sezonda satin aldigi meyvelerin onemli bir
bolimiini dogrudan kendi biinyesindeki tesise yonlendirdikten sonra IQF (Bireysel Hizli Dondurma)
teknigi ile dondurarak soguk hava depolarinda saklayacak ve bdylece meyve isleme ve soguk hava
deposunda saklama konusunda dis kaynak bagimliligin azaltacaktir.

2025 yilinda yaklasik olarak isletmemizde 4.000 ton friin islenmis ve sezona tam yetigememe
durumundan 1.600 ton iiriin dis depolarda muhafaza ve isleme yapilmistir. i¢ piyasadan oldugu gibi
ithalat yoluna da gidilmisti.
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2025 yilt iriinlerden kendi regel — marmelat ihtiyacimiz disinda hem i¢ pazarda iireticilere hem de
ihracata 700 ton meyve satis1 olmustur bunun da tutar1 yaklagik 85 milyon TL dir.

2026 yilinda tam kapasite ile ¢alisip 8.000 tonluk depolari kullanarak fason {iretimi tamamen bitirme
hedefimizdir.

Ayrica hem i¢ pazarda hem de ihracatta hedefimiz satista bu yil meyve yaninda sebze ile de 1.000 ton ve
225 milyon TL. hedeflenmektedir.

Recel {iretimi, Osmanli Fabrikasi’'ndaki modern teknolojik standartlara sahip iiretim hatlarinda
gergeklesmektedir. Uretilen iiriinler farkli gramajlarda paketlenmekte ve satisa hazir hale getirilmektedir.
Sirket’in satiglarinda 6nemli yer tutan ikinci {iriin grubu olan baharat grubunda yer alan iiriinler ise
tedarikgilerden temin edilmekte ve tiiketime uygun sekilde paketlenmektedir.

Bal grubunda yer alan {irlinler ise lilkemizde aricilik yapilan birgok farkli bolgeden temin edilmekte,
Sirket’in akredite laboratuvarinda ileri teknolojik cihazlarla tahlilleri yapilarak iiretime alinmakta ve
farkli gramajlarda paketlenmektedir.

Tahin ve pekmez, bash basina ayr triinler olarak paketlenmektedir; ek olarak, belirlenen bir regeteye
gore uygun oranlarda karistirilarak tahinli pekmez {iriinii de ayrica tiretilmekte ve ambalajlanmaktadir.

Ana iiriin kategorilerinde yer alan diger iirlinlerden findik kremasi ve helva belirlenen regeteler dikkate
almarak tiretilmekte, paketlenmekte ve satisa hazir hale getirilmektedir.

Uretimde ve net satista yiiksek paya sahip olmayan diger iiriinler, Sirket’in kendi biinyesinde iirettigi
lokum, sal¢a, meyve soslart ile {igiincii taraflara fason iirettirdigi tereyagi, krem peynir ve liggen peynirler
gibi {rilinlerdir. Sirket’in ayrica cati GES elektrik iiretiminden de kaynaklanan satis gelirleri
bulunmaktadir. GES elektrik iiretimi diginda belirtilen tiim bu iirlinler Sirket’in kendi markasi veya adina
iiretim yapilan firmanin markasi (private label- 6zel marka) adi altinda paketlenmektedir. Hammadde ve
irlinler i¢cin analiz siireci, tarladan satin alma esnasinda baslayip, mal kabul, iiretim ve depolama
safhalarinda, tecriibeli gida miithendisi kadrosuyla birlikte biiyiik bir hassaslikla devam ederek {iretilen
iirlinler son tiiketiciye giivenli ve dogal bir sekilde sunulmaktadir.

Sirket, Ankara'daki {iretim tesislerinin yam sira Istanbul, izmir ve Antalya illerinde bulunan Istanbul
Marmara Bolge Miidiirliigii, izmir Ege Bolge Miidiirliigii ve Antalya Akdeniz Bélge Miidiirliikleri
araciliiyla gida toptancisi bayilere iiriinlerini ulastirmaktadir. Bu bayiler aracilifiyla marketler, oteller,
kantinler, kafeler, gida {iiretimi yapan isletmeler ve catering sirketlerine satis yapmaktadir. Bolge
miidiirliikleri iizerinden yapilan satiglar Istanbul, Izmir ve Antalya illerinde yer alan depolardan
yapilmaktadir. Depolarda, miisteri taleplerine gore belirli seviyelerde iiriin stoku bulundurulmaktadir.
Miisteriler, ihtiyag duyduklar iirinleri bolge miidiirliiklerine talepte bulunarak siparis vermekte ve bu
sipariglere gore iiriinler miisterilerin kendi araglar1 veya sirket araclariyla teslim edilmektedir. Sirket,
stratejik olarak bolge midiirliiklerini niifus yogunlugu ve tiikketim harcamalarinin yogun oldugu bolgelere
yerlestirmeyi tercih etmektedir. Bu durum Sirket’in pazarlama faaliyetlerini ve dagitim agim
giiclendirmektedir.

Sirket Avrupa Birligi {iilkelerinde satis, pazarlama ve dagitim faaliyetlerinin artirilmasi amaciyla
03.10.2024 tarihinde edindigi Hollanda merkezli %100 oraninda pay sahibi oldugu Segmen Kardesler
B.V. sirketinin 6denmis sermayesini 180.000,00 Euro'ya ¢gikarmistir.

Korfez iilkelerine satig, pazarlama ve dagitim faaliyetlerinin artirilmasi amaciyla 20.03.2025 tarihinde
Dubai merkezli %100 bagli ortakligi Segmen Kardesler L.L.C. {invanl sirket edinilmistir.

Sirket 2024 faaliyet donemi son c¢eyreginde ilave 0,77 MW Cati GES yatirrmini tamamlayarak giines
enerjisi kurulu giicii bu santralle birlikte 2,36 MW ulagsmistir. Elde edilecek giines enerjisinin, is
stireclerimizin biiyiik bir boliimiiniin elektrik ihtiyacinin karsilanmasi planlanmaktadir.

11



SEGMEN KARDESLER GIDA URETIM VE AMBALAJ SANAYI A.S.
01.01.2026 — 31.03.2026 FAALIYET RAPORU

Sirket dondurulmus iiriin ¢esitlili§ini artirmak ve pazar firsatlarini genisletmek amaciyla Afyon'da
bulunan Meyve ve Sebze Isleme ile Soguk Hava Tesisimizde kapasite artirimi karari vermistir. Bu
yatirimla birlikte meyve ve sebze isleme kapasitesinin 2,7 katina ¢ikmasi konusunda yatirim ¢alismalart
devam etmektedir.

Ayrica sirket {iriin c¢esitliligini artirmak ve rekabet giiciinii gelistirmek amaciyla cikolata kaplamali
meyve ve lokum iiretimi i¢in yeni iiretim hatti yatirimi yapilmasina ve findik kremasi, fistik ezmesi,
biskiivi ezmesi liretim hatlarinda da kapasite artirma konusunda yatirim ¢aligmalar1 devam etmektedir.

Sirket, 12.03.2025 tarihli yonetim kurulu toplantisinda alinan karar dogrultusunda, gida sektoriinde
faaliyet gdsteren, ihracat odakli ve saglikli/organik icerikli atistirmaliklar iireten Izmir merkezli ENF
Gida Damismanlik I¢ ve Dis Ticaret Sanayi Anonim Sirketi'nin cogunluk hisselerinin edinilmesi icin
sermaye artirimi ve hisse devir islemleri tamamlanmstir.

Bu kapsamda 27.03.2025 tarihinde s6zlesme imzalanmig ve 15.04.2025 tarihinde Torbali Ticaret Sicil
Miidiirliigii tarafindan ENF Gida Danismanlik I¢ ve Dis Ticaret Sanayi Anonim Sirketi'nin Genel Kurul
islemleri tescil edilerek, 15.04.2025 tarih ve 11312 sayili Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi'nde ilan
edilmistir. ENF Gida Damismanlik I¢ ve Dis Ticaret Sanayi Anonim Sirketi'nin sermayesi, 16.000.000
TL'den 46.000.000 TL'ye artirilmis ve bu sermaye artirrmi sonrasinda Segmen Kardesler Gida Uretim ve
Ambalaj Sanayi Anonim Sirketi'nin pay1 34.500.000 TL nominal paya ulagmistir.

Boylece Sirket, ENF Gida Damismanlik I¢ ve Dis Ticaret Sanayi Anonim Sirketi'nde %75 pay sahibi
olmustur.

ENF Gida Damismanlik i¢ ve Dis Ticaret Sanayi Anonim Sirketi ,2025 yilinda infiize meyveler (gilek,
visne, portakal vb.) ile, meyve sekilleri (elma cubuklari, barlar, roll-up iiriinleri, meyve kiipleri) iiretim
devam etmis olup ayrica kurutulmus iirlinler (air dry) ¢esitlerinde Trabzon hurmasi, kivi ve mandalina
{iretimleri yapilmistir. Buna gore Izmir Fabrika toplam kapasitesi infiize visne cinsinden yillik 780.000
kg, meyve sekilleri cinsinden yillik 450.000 kg olarak planlanmis, kapasitenin yaklasik %30 u aktif halde
kullanilmistir. Direkt kurutulmus iiriinlerde hammadde kaynakli fason tedarik¢i ile ENF gida firinlan
kullanilmustir.

Segmen Kardesler A.S. ile Nisan 2025 ‘te yapilan ortaklik ile izmir ili, Torbal1 ilgesinde bulunan 12.000
m2 toplam, 7500 m2 (5500 iiretim +500 idari + 1500 dis operasyon) kapali alanda bulunan kiralik
fabrikadan, yiiksek maliyetler ve kira bedelleri sebepli olarak, alinan karar dogrultusunda Afyon ili Cay
ilgesinde Segmen Kardesler A.S. adma yapilan fabrikaya tasinmigtir. Tasinma Aralik 2025°te
sonlandirtilmistir.

Afyon ili Cay ilgesinde, toplam 7000 m2 alanda, 4260 m2 kapali alan olan insa edilen fabrikada ayrica
Segmen Kardesler A.S. ye ait olan yan arazide yaklagik 750 m2 lik alan dis operasyonlarda kullanilmak
tizere yapilandirilmakta olup, toplam kullanim alan1 5011 m2 olacaktir.

Cay fabrika planlanan kapasitesi, infiize visne cinsinden yillik 900.000 kg, meyve sekilleri cinsinden
650.000 kg olarak hedeflenmistir. Direkt kurutulmus iiriinlerde darbogaz olan firmlar sebepli fason
iiretim ve ENF A.S. icerisinde paketleme planlanmustir. izmir fabrika ile ¢ay fabrika arasinda kapasite
artis1 sebebi hammadde verimliliginde ve {retim vardiyasindaki artisin planlanmasidir. Segmen
Kardesler A.S. ortaklig1 sonrasi yatirimi yapilan yatay paketleme hatti ile meyve sekilleri (bar, roll vb.)
iiriinlerden toplam kapasite yaklasik 2.500.000 paket/ay olarak hedeflenmistir.

Bunun yaninda sirketimizde mevcut miisterileri sebepli olarak “yastik paket” siparisleri de alinacak olup,
paket gesitliliginin artirilmasi planlanmaktadir.

Firmamizda maliyetlerin dogru, siirdiiriilebilir ve gilivenilir sekilde izlenmesi; siparis, stok, satig, satin
alma, kalite, sevkiyat ve iiretim siireglerinin merkezi ERP altyapisi iizerinden ugtan uca yonetilebilmesi
amaciyla kapsamli dijital doniislim, siire¢ entegrasyonu ve kurumsal verimlilik caligmalar yiiriitilmiistiir.
Bu kapsamda online web siparisleri, Trendyol / Hepsi burada / N11 / Pazarama pazaryeri satislar;, BIM /
FILE / Metro gibi biiyiik miisteri siparis yapilari ile Mobil cihazlar iizerinden Mobetra mobil sicak-soguk
satis operasyonlarinin REST API destekli sistemler tizerinden, ERP altyapisina otomatik entegrasyonu
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saglanmis; siparislerin manuel miidahale olmaksizin sisteme dogru, zamaninda ve izlenebilir sekilde
akmas1 miimkiin hale getirilmistir. Bdylece planlama, sevkiyat, satis koordinasyonu, teslim cari yonetimi
ve Uretim siireglerinde operasyonel verimlilik artirilmig; otomatik mail bildirimleri, siparis bazli siireg
tetikleme mekanizmalar1 ve veri dogrulama yapilart ile departmanlar arasi koordinasyon
giiclendirilmistir.

Planlama departmaninin aktif yapiya kavusturulmasi ile {iretim planlama, maliyet kontrol ve veri temelli
karar destek siireglerinin disipline edilmesine yonelik MES altyapisinin aktif kullanimina baslanmus;
MES/WMS, RFID, barkod/QR ve el terminali destekli depo—stok—mal kabul-sevkiyat sistemlerinin
kurulumu igin proje baslangic adimlar1 atilmistir. Bu yatirimlar ile iiretim, depo ve tedarik zinciri
stireclerinde dijital izlenebilirlik, stok dogrulugu, siire¢ standardizasyonu ve operasyonel hizin artirilmasi
hedeflenmistir.

Ayrica 2026 itibariyla Satin Alma YOnetimi projesi baglatilarak satin alma siireglerinin teklif, onay,
siparis, tedarik¢i degerlendirme ve siire¢ kontrol mekanizmalar1 agisindan daha disiplinli, 6l¢iilebilir ve
ERP ile biitiinlesmis bir yapiya doniistiiriilmesine yonelik iyilestirme c¢alismalar1 devreye alinmistir.
Bununla birlikte Kalite Yonetim Sistemi (KYS) projesi ile DOF, kalite kayitlar1, denetim, belgelendirme
ve kalite giivence siireglerinin dijital ortama taginarak ERP ile biitlinlesik, izlenebilir ve siirdiiriilebilir bir
kalite yonetim altyapisinin olusturulmasina yonelik c¢alismalar baglatilmigtir. Bu projeler ile firmanin
yalnizca satis ve operasyon siireglerinde degil; satin alma, kalite ve kurumsal siire¢ yonetiminde de daha
giiclii, biitiinlesmis ve veri odakli bir yapiya kavusmasi1 amaglanmaistir.

11. iC KONTROL SISTEMi CALISMALARI

Sirket’in i¢ kontrol sistemi ve i¢ denetim faaliyetleri, Denetimden Sorumlu Komite tarafindan
yonetilmektedir. I¢ kontrol sistemi, sirketin faaliyetlerinin uygunluk, yeterlilik ve etkinligini incelemek,
kontrol etmek, izlemek, degerlendirmek ve sonuclari ilgili birimlere raporlamak amaciyla
olusturulmustur. Risk odakli bir kontrol anlayisi benimsenerek, sirket faaliyetleriyle iliskili risklerin en
aza indirilmesi ve ortadan kaldirilmasi icin gelistirilmis kontrollerin yeterliligi, i¢ kontrol faaliyetinin
temelini olusturmaktadir. Sirketimiz, Kurumsal Yonetim Ilkelerinde belirlenen prensiplere uymakta olup,
bu amagla Yonetim Kurulu biinyesinde "Denetimden Sorumlu Komite" kurulmustur. i¢ denetim 2026
yil1 bagindan itibaren belirlenen program kapsaminda yiiriitiilmektedir.

12.  DOGRUDAN VEYA DOLAYLI iSTIRAKLERIi VE PAY ORANLARINA iLiSKiN
BiLGILER

Sirket’in tam konsolidasyon kapsamindaki bagl ortakliklarina iliskin bilgiler asagida verilmistir.
Segmen Kardesler B.V.

Segmen Kardesler B.V 28 Haziran 2024 tarihinde kurulmustur. Segmen Kardesler Gida Uretim ve
Ambalaj Sanayi Anonim Sirketi’ne %100 konsolide oldugu tarih 3 Ekim 2024 ’tiir.

Sirket’in adresi; Samohof 105 6717 AD Ede/Hollanda’dir.
Segmen Kardesler L.L.C.

Segmen Kardesler L.L.C 20 Mart 2025 tarihinde kurulmustur. Segmen Kardesler Gida Uretim ve
Ambalaj Sanayi Anonim Sirketi’ne %100 konsolide oldugu tarih 20 Mart 2025’tir.

Sirket’in adresi; Birlesik Arap Emirlikleri’dir.
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ENF Gida Damsmanlik i¢ ve Dis Ticaret Sanayi Anonim Sirketi'nin %75 Payim alarak 15.04.2025
tarihinde Ortak olarak Konsolidasyona dahil olmustur.

Sirketin Merkezi 20.08.2025 tarihinden itibaren Cay/Afyonkarahisar ‘dir.

13. IKTiSAP ETTiGi KENDi PAYLARINA iLiSKiN BiLGiLER

Sirket’in halka arz edilen paylar1 4/07/2024 tarihinden itibaren BIST Yildiz Pazar'da islem gormeye
baslamistir. Sirket paylarinin Borsa Istanbul'da islem gérmeye basladig tarihten itibaren gergeklestirilen
fiyat istikran islemleri, elde edilen briit halka arz gelirinin %10’u olan fon kaynaginin tamaminin
kullanilmasi nedeniyle 11.07.2024 tarihinde sona ermistir. Gedik Yatirrm Menkul Degerler A.S.
tarafindan ortalama 27,11 TL fiyattan 3.872.500 adet 104.985.041 TL tutarinda fiyat istikrari islemi
yapilmustir.

Sirket 20.12.2024 tarihli Olaganiistii Genel Kurul toplantisinda onaylanan ‘“Pay Geri Alim Programi”
islemi baglatmis 14.03.2025 tarihinde baslayan geri alim programi 27.08.2025 tarihinde 1.127.000 pay ve
24.638.870 TL Maliyetle ve %0,63 Sermaye oramn ile, Geri alim Programi sonuglandirilmistir.

Sirket halka arz sonrasinda fiyat istikrar1 kapsaminda iktisap ettigi paylardan halen elden ¢ikarilmamis
4.999.500 adet mevcut pay bulunmaktadir. Fiyat istikrar1 kapsaminda geri alinan mevcut paylarin
sermayeye orani %2,79 ‘tir.

14. HESAP DONEMINDE YAPILAN OZEL VE KAMU DENETIMINE iLIiSKIN
ACIKLAMALAR

Sirketimiz s6z konusu donemde muhatap oldugu kamu denetimi bulunmamaktadir. Sirketimiz ilgili
donemde Giincel Bagimsiz Denetim Danigmanlik A.S. ile bagimsiz denetim sdzlesmesi bulunmaktadir.
Ayrica Altindag Yeminli Mali Miisavirlik Ltd. Sti. ile 2026 yilina iliskin tam tasdik sézlesmemiz
bulunmaktadir.

15. SIRKET FAALIYETLERINi ONEMLI DERECEDE ETKIiLEYEBILECEK MEVZUAT
DEGISIKLIKLERIi HAKKINDA BiLGi

Yoktur.

16. DAVA VE YAPTIRIMLAR

Sirket aleyhine acgilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini 6nemli 6l¢iide etkileyebilecek nitelikte
davasi bulunmamaktadir.

Mevzuat hiikiimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle Sirket, Yonetim Kurulu iiyeleri ve {iist diizey
yoneticiler hakkinda uygulanan idari veya adli yaptirim yoktur.

17. GECMIiS DONEMLERDE BELiRLENEN HEDEFLERE ULASILIP ULASILMADIGI,
GENEL KURUL KARARLARININ YERINE GETIRILiP GETiRiLMEDIGIi,
HEDEFLERE ULASILMAMISSA VE KARARLAR YERINE GETIRILMEMISSE
GEREKCELERINE iLiSKiN BiLGiLER VE DEGERLENDiRMELER

Gegmis donemlerde veya genel kurullarda alimp da yerine getirilmemis herhangi bir karar
bulunmamaktadir.
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18. BAGIS VE YARDIMLAR

Sirket 01.01.2026-31.03.2026 hesap doneminde 339.814 TL yardimda bulunmustur.

19. FINANSAL DURUM

Kar veya Zarar ve Diger Kapsamh Gelir Tablosu

TL 1 Ocak — 1 Ocak —
31.Mar.26 31.Mar.25
Hasilat 955.086.990 857.506.944
Satiglarin maliyeti (-) -764.541.742 -612.774.600
Briit kar 190.545.248 244.732.344
Genel yonetim giderleri (-) -45.537.584 -16.030.169
Pazarlama, satis ve dagitim giderleri (-) -73.884.632 -71.605.674
Esas faaliyetlerden diger gelirler 14.109.627 3.128.160
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) -7.328.890 -4.794.514
Esas faaliyet kar1 77.903.769 155.430.147
FAVOK 104.159.817 187.382.005
Finansal Durum Tablosu
TL 31.Mar.26 31.Ara.25

Toplam donen varliklar

Toplam duran varliklar

2.245.229.347
4.101.069.491

2.189.295.642
3.896.526.448

TOPLAM VARLIKLAR 6.346.298.838 6.085.822.090
Kisa vadeli yiikiimliiliikler 528.795.663 456.704.724
Uzun vadeli yiikiimliliikler 217.579.546 64.858.540
Ozkaynaklar 5.599.923.629 5.564.258.828
TOPLAM KAYNAKLAR 6.346.298.838 6.085.822.090
31.03.2026 tarihi Finansal tablolar Likidite ve Mali rasyolar asagidaki gibidir.

Likidite Rasyolar1

Cari Oran 425
Asit-Test Oranmi 2,47
Nakit Orani 0,20
Mali Yap1 Rasyolar1

Borg / Ozkaynak 13,33%
Borg / Aktif 11,76%
Ozkaynak / Aktif 88,24%
Kisa Vadeli Borg / Aktif 8,33%
Karhlik Rasyolari

Briit Kar Marj1 19,95%
Faaliyet Kar Marj1 8,16%
Net Kar Marji 1,76%
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20. RISKLER VE YONETIM ORGANIN DEGERLENDIRMESI

Risk yonetimi, Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan politikalar dogrultusunda yapilmaktadir. Tedarik
zinciri ve lojistik riskleri: Cesitli tedarikgilerle calismak, stok yonetimi optimizasyonu ve etkin lojistik
planlama. Yasal Uyum ve Diizenlemelere Uygunluk Riskleri: Giincel yasal degisiklikleri takip etmek,
uyum stireclerini gozden gecirmek ve diizenli egitimler diizenlemek. Pazar ve Tiiketici Tercihleri
Riskleri: Pazar arastirmalar1 yapmak, tiiketici egilimlerini takip etmek ve iiriin gelistirme siireclerini bu
bilgilere gore yonlendirmek. Finansal Riskler: Maliyet yonetimi ve kontrolii, doviz kuru risklerine kars1
korunma stratejilerin gelistirilmesi.

21. YATIRIM TESVIKLERIi

Sirket faaliyetleri ile ilgili olarak bazi tesvik ve desteklerden yararlanmaktadir. Sirket’in kullandigi
Yatirim Tegviklerine iligkin detaylar asagidaki tabloda gosterilmistir.

Belge No | Baslangi¢ Tarihi Bitis Tarihi Tesvik Konusu Tesvikler

(DEVAM EDIYOR) | Sigorta Primi Isveren Hissesi, Vergi

562146 13.12.2023 13.12.2026 Komple Yeni Yatirim Indirimi, KDV Istisnasi
(DEVAM EDiYOR)
Tevsi, Uriin Sigorta Primi Isveren Hissesi, Vergi
578607 27.03.2025 26.09.2027 Cesitlendirme Indirimi, KDV Istisnas1

22. KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM BEYANI

Sirket paylari, 04 Temmuz 2024 tarihi itibariyla Yildiz Pazar’da “SEGMN” kodu islem gdrmeye
baglamistir. Sermaye Piyasas1 Kurulu Kurumsal Yonetim Tebligi gergevesinde Sirket, paylarin ilk defa
halka arz edilmesi ve/veya borsada islem gérmeye baglamasi i¢cin Kurula basvuran/basvurulan ortakliklar,
ikinci fikrada belirtilen liste ilan edilene kadar ligiincii grupta yer alan ortakliklarin yiikiimliliiklerine tabi
oldugundan, paylarin borsa islem gérmeye baslamasi sonrasinda yapilan 20.12.2023 tarihinde yapilan
Olaganiistii Genel Kurul toplantis1 sonrasinda zorunlu olan ilkelere tam uyulurken, zorunlu olmayan
ilkelerin de uyum saglanmasina 6zen gosterilmistir. Zorunlu olmayan Kurumsal Yonetim Ilkeleri'ne de
uyum amaglanmakla birlikte uygulamada yasanan zorluklar, Borsa’da 2024 yilinin ikinci yarisinda islem
gormeye baglamasi, halka arz sonrasi ilk genel kurul toplantisinin 2024 Aralik aymin sonunda yapilmasi,
bazi ilkelerde lilke sartlari, piyasa ve Sirket'in mevcut yapisina uygun olmamasi gibi sebeplerden dolay1
tam uyum saglanamamustir. Sirketimize, zorunlu olmayan ilkelere tam olarak uyulmamis olunmasi
nedeniyle herhangi bir ¢ikar catismasi meydana geldigine iliskin herhangi bir bilgi ulasmamis olup,
Sirketimiz Yonetim Kurulunca bu yonde bir tespit yapilmamistir. Sirketin uygulamaya koyamadigi
ilkeler icin idari, hukuki ve teknik altyapi calismalar1 devam etmekte olup, ¢alisma tamamlandiginda
eksik olan ilkelerin uygulamaya gecilmesi planlanmaktadir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun tarafindan 16 Ocak 2025 tarih 2025/03 sayili duyuru ile {i¢iincii grupta yer
alan ortakliklarin ytlikiimliliiklerine tabi olmustur.
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Sermaye Piyasast Kurulu’nun 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayili karari uyarinca diizenlenen, Sermaye
Piyasas1 Kurulu’nun (SPK) 1117-1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi kapsaminda, Sirketimizin 1.01.2024-
31.12.2024 dénemine iliskin Kurumsal Yonetim Uyum Raporlamasi s6z konusu formata gore “Kurumsal
Yonetim Uyum Raporu (URF)” ve “Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (KYBF)” olarak hazirlanmis ve
Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda yayimlanmustir.

23. SURDURULEBILIRLIK iLKELERiI UYUM CERCEVESI

Sirket paylart 04 Temmuz 2024 itibariyla Borsa’da igslem gérmeye baslamistir. II-17.1 sayili Kurumsal
Yonetim Tebligi’nin 1°nci maddesinin 5 inci fikrasinda belirtilen ortakliklar agisindan paylarinin ilk defa
halka arz edilmesi ve/veya borsada islem gormeye baglamasi i¢cin Kurula bagvuran/bagvurulan ortakliklar
acisindan ise ortakliklarin paylarinin borsada islem gérmeye basladigi yili takip eden yilin verilerini
icerecek sekilde ilgili yilin faaliyet raporlarindan itibaren, siirdiiriilebilirlik ilkeleri uyum gergevesine yer
verilir denildiginden halka arz takip eden 2026 yilinin verilerini icerecek sekilde 2027 yili raporlarindan
itibaren uygulanacaktir.

Sirket stratejileri ile uyumlanan siirdiiriilebilirlik yaklasimiyla iiretim kaynakli ¢evresel etkileri en aza
indirmek i¢in ¢aligmaktadir. Faaliyetlerini ¢evreye, topluma ve insana saygi c¢ergevesinde planlayarak
siirekli iyilestirme odakl1 yaklasimini tiim paydaslarini ve yatirnmcilarini gézeterek gelistirecektir.

24. FAALIYET DONEMI SONRASINA iLISKIiN ONEMLI GELiSMELER

2 Subat 2026 tarihli Kap’da yapilan 6zel durum agiklamasina gore "Pay Devrine iliskin On Protokol"
imzalandig1, goriismelerin devam ettigi bildirilmisti.

Bu aciklamaya iligskin goriismeler devam etmekte olup, Pay Alim Sozlesmesi imzalanmasi ve pay
devirlerinin ger¢ceklesmesi durumunda ve igbu agiklamaya konu islemlere dair meydana gelen gelismeler
ve degisiklikler hususunda Ozel Durumlar Tebligi'nin (1I-15.1) 23. maddesinin yedinci fikras1 uyarinca
kamuoyu bilgilendirilecektir
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