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A- RAPORUN DONEMI

Faaliyet Raporumuz sermaye piyasasi mevzuatinin ongordiigli standartlara gore hazirlanmis
olup 01.01.2026 - 31.03.2026 donemini kapsamaktadir.

B- YONETIM KURULU

Alarko Holding A.S.’nin 13.04.2026 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda
secilen Yonetim Kurulu iiyeleri asagidaki gibidir.

Yonetim Kurulu

[zzet Garih

Vedat Aksel Alaton
Umit Nuri Yildiz

Leyla Alaton

Niv Garih

Ayhan Yavrucu

Cem QGarih

Efe Eros Giinyeli
[zzet Cemal Kismir
Nihal Mashaki Seckin

Lale Ergin

Nergis Ayvaz Bumedian

Gorevi

Yonetim Kurulu Baskani

Yo6netim Kurulu Bagkan Vekili

Yonetim Kurulu Uyesi, Topluluk Icra
Kurulu Baskant

Yénetim Kurulu Uyesi

Yénetim Kurulu Uyesi

Yénetim Kurulu Uyesi

Yonetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz)
Yonetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz)
Yonetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz)
Yonetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz)

Gorevin
Baslangic
Tarihi
13.04.2026
13.04.2026
13.04.2026

13.04.2026
13.04.2026
13.04.2026
13.04.2026
13.04.2026
13.04.2026
13.04.2026
13.04.2026
13.04.2026

Gorevin
Bitis
Tarihi
13.04.2027
13.04.2027
13.04.2027

13.04.2027
13.04.2027
13.04.2027
13.04.2027
13.04.2027
13.04.2027
13.04.2027
13.04.2027
13.04.2027

Topluluk icra Kurulu Baskan1 Umit Nuri Y1ldiz disinda diger Yonetim Kurulu iiyelerinin Sirket
yonetiminde icrai gorevi yoktur.

Yonetim Kurulu iiyelerine agirlikli oy hakki veya olumsuz veto hakki taninmamuistir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin Yetki ve Simiri

Yonetim Kurulu Bagkani ve iiyeleri, Tiirk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddeleri ve Sirket Esas
Sozlesmesi ¢er¢evesinde Sirketi temsil etmektedir.

Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi1 ve Bagimsizligi

Yonetim Kurulu tarafindan, Sermaye Piyasast Kurulu’nun Kurumsal Yo6netim Tebligi ve Tiirk
Ticaret Kanunu’nda yer alan hiikiimler ¢ercevesinde, komiteler kurulmus ve calisma esaslari

belirlenmistir. Buna gore;

- Kurumsal yonetim uygulamalarinin gelistirilmesi amaciyla 4 iiyeden olusan bir Kurumsal
Yonetim Komitesi kurulmus olup, Komite Baskanligi’na Bagimsiz Uye Nihal Mashaki
Seckin, Komite Uyeliklerine Izzet Garih, Vedat Aksel Alaton ve Yatirimer Iliskileri
Direktorii Ozgiir Kalyoncu segilmistir.

- Sirketimizin karsilasabilecegi risklerin erken saptanmasi ve etkin bir risk yonetim
sisteminin olusturulmasi amaciyla Y6netim Kurulu’na tavsiyede bulunmak {izere 3 iiyeden
olusan bir Riskin Erken Saptanmasi Komitesi kurulmus, Komite Baskanligi’na Bagimsiz

Uye Lale Ergin, Komite Uyeliklerine Izzet Garih ve Vedat Aksel Alaton secilmistir.

- Yonetim Kurulu biinyesinde mevcut olan Denetimden Sorumlu Komite’nin Bagkanligi’na
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Bagimsiz Uye Izzet Cemal Kismir, Uyeligine ise Bagimsiz Uye Nihal Mashaki Seckin
secilmistir.
Komitelerin gorev alanlari, ¢alisma esaslar1 ve hangi iiyelerden olustuklarina iliskin bilgiler
Sirketimizin internet sitesinde yayinlanarak kamuya agiklanmistir.

C- KONSOLIDASYONA TABI iISLETMELERIN ANA ORTAKLIK SERMAYESINDEKI
PAYLARI

Konsolidasyona tabi isletmelerden Alarko Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. 1.183.962,-TL,
Alsim Alarko Sanayi Tesisleri ve Ticaret A.S. 348.778,-TL ve Aldem Alarko Konuit Insaat ve
Ticaret A.S. ise 3.143,-TL tutarinda Ana Ortaklik’a ait hisse senedine sahiptir. Bu hisse
senetlerinin Ana Ortakligin nominal sermayesi i¢indeki pay1 %0,35 olmaktadir.

D- KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN HAZIRLANMASI iLE ILGILI iC
DENETIM VE RiSK YONETIM SiSTEMLERI

Gerek konsolidasyona esas teskil eden miinferit mali tablolarin hazirlanmasit gerekse
konsolidasyon siirecinde karsi karsiya kalinabilecek risklerin dnlenmesi amacina yonelik i¢
kontrol faaliyetleri, prosediirlere uygun bir sekilde ve zamaninda gerceklestirilmektedir. Bu
faaliyetler onleyici, tespit edici, manuel veya bilgisayar programlari araciligiyla gergeklestirilen
kontrolleri igermektedir. Biitiin bir siire¢ gerek yonetim gerekse i¢ denetim birimince siirekli
olarak gozlem ve denetim altinda tutulmaktadir. Yine konsolidasyon stireci ve konsolide mali
tablolar bagimsiz denetim sirketi tarafindan denetime tabi tutulmaktadir.

E- KAR DAGITIM POLITIKASI

Sirketimiz Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri, Sermaye Piyasast Mevzuati, Vergi Mevzuat1 ve
diger ilgili mevzuat ile Esas Mukavelemizin kar dagitimi ile ilgili maddesi gercevesinde kar
dagitim1 yapmaktadir.

Kar dagitim politikas1 ve SPK Kurumsal Yonetim Ilkeleri’nde ongériilen hususlari iceren
Yonetim Kurulu’nun yillik kar dagitim onerisi faaliyet raporunda yer almaktadir.

Yonetim Kurulu, kar dagitim politikasi ¢ergevesinde her yil kar pay1 dagitimina iligkin teklifini
karara baglar ve Genel Kurulun onayina sunar.

Yonetim Kurulunun kar payr dagitim teklifi Genel Kurul tarafindan onaylandig: takdirde, kar
pay1 dagitiminin en geg 1 ay icerisinde baglanmasi esastir.

Sirketimiz kar dagitim politikasin1 Sermaye Piyasast Mevzuati ve Esas Mukavelemizde yer
alan hiikiimler ¢ergevesinde, sirketin faaliyet performansi, yatirnm politikasi, nakit ihtiyaclar,
mali durum ve piyasa gelismelerini gézetmek suretiyle benimsemistir. Bu politika, ulusal ve
kiiresel ekonomik sartlarda herhangi bir olumsuzluk olmasi, giindemdeki projelerin ve sirketin
finansal kaynaklarimin durumuna gore Yonetim Kurulu tarafindan her yil goézden
gecirilmektedir.

Sirketimiz mevzuatin izin vermesi halinde, her yil Vergi Usul Kanunu’na uygun olarak
hesaplanan dagitilabilir donem kérinin %25’ ini ortaklara kar pay1 olarak nakden dagitmay1
prensip olarak dngdrmektedir.

Kar dagitim politikas1 cercevesinde, temettii ilgili hesap donemi itibariyle mevcut paylarin
tiimiine esit olarak dagitilir, herhangi bir imtiyaz uygulanmaz.

Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmis olmak ve Sermaye Piyasas1 Mevzuati
diizenlemelerini uymak kaydi ile kar pay1 avansi dagitabilir.
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F- iSTIRAK VE BAGLI ORTAKLIKLARIN SERMAYELERI VE HiSSE ORANLARI

Sirketimizin bagl ortaklik, istirak ve miisterek yonetime tabi ortakliklarinin unvanlari, faaliyet

alanlari, dogrudan ve dolayl1 ortaklik paylar1 asagidaki gibidir.

Dogrudan
Dogrudan
. Esas Sermayesi . ve Dolayh
Istirak Edilen Sirketin Unvam Faaliyet Konusu Istirak .
(TL) Istirak
Pay1 (%)
Pay1 (%)
Isitma, Sogutma, Klima Cihazlar
Alarko Carrier Sanayi ve Ticaret A.S. ) 10.800.000 42,03 42,03
Imalati, Taahht, Turizm
. L . Komple Tesis Taahhiidii, insaat ve
Alsim Alarko Sanayi Tesisleri ve Ticaret A.S. iy 3.988.750.235,22 99,91 99,99
urizm
. . Sanayi Mamulleri Pazarlamasi ve
Alarko Fenni Malzeme Satis ve Imalat A.S. . . 230.000 100,00 100,00
Satis Sonrasi Hizmetleri
Attas Alarko Turistik Tesisler A.S. Turistik Tesis Isletmeciligi 21.500.000 0,46 99,99
Gayrimenkul ve Gayrimenkule
Alarko Gayrimenkul Yatirim Ortakhgi A.S. Dayali Piyasa Araglarinin Alim, 2.028.600.000 21,43 56,24
Satimi
L Elektrik Enerjisi Alim-Satim, ithalat
Alen Alarko Enerji Ticaret A.S. . 870.000.000 - 100,00
ve lhracati
Altek Alarko Elektrik Sant. Tes. isl. ve Tic. A.S. | Elektrik Enerjisi Uretimi 1.316.101.980,86 10,60 100,00
Alarko Enerji A.S. Enerji Uretimi 226.975.276,31 89,24 100,00
Aldem Alarko Konut insaat ve Ticaret A.S. Konut, insaat 5.348.776,48 100,00 100,00
Al-Riva Projesi Arazi Degerlendirme Konut .
. : Konut, Ingaat 6.839.063,84 11,55 12,14
Insaat ve Tic. A.S.
Al-Riva Arazi Degerlendirme Konut insaat ve .
. Konut, Ingaat 3.308.555,70 2,49 2,63
Tic. A.S.
Al-Riva Arazi Degerlendirme Konut insaat Konut, insaat ve Turistik Tesis
- . . . . . 10.489.764,84 2,16 2,28
Turistik Tesis. Golf Isl. ve Tic. A.S. Isletmeciligi
Gayrimenkullerin Projelendirme, Ruble
AO Mosalarko . - 56,24
Insaat ve Kullanimi 30.000.000
. . Tarim, Gida & Gida isletme ve
Alarko Tarim Sanayi ve Ticaret A.S. . 2.850.000.000 100,00 100,00
Teknolojileri
Alyat Teknoloji Yatirimlari Holding A.S. Holding Sirketlerinin Faaliyetleri 2.007.000.000 99,95 99,95
Alsera Jeotermal Tarim Gida San.ve Tic. A.S. [Jeotermal Enerjiye Dayal Seracilik 4.500.000.000 - 100,00
Alser Alarko Sermaye Yatirimlari Holding A.S. | Holding Sirketlerinin Faaliyetleri 1.428.000.000 58,18 100,00
Palmira Agro Glibre Sanayi ve Tic.A.S. Mikro Graniil Giibre Uretimi 7.500.000 - 80,00
Alarko Dijital Teknoloji Cozumleri A.S. Bilgi Teknolojileri 10.000.000 100,00 100,00
Alcen Enerji Dagitim ve Perakende Satig Enerji Dagitim Tesisi Kurulmasi,
214.560.000 - 50,00

Hizmetleri A.S.

Devredilmesi veya isletilmesi




Meram Elektrik Dagitim A.S. Elektrik Enerjisi Dagitimi 496.032.904,58 - 50,00
Meram Elektrik Enerjisi Toptan Satis A.S. Elektrik Enerijisi Ticareti 4.050.000 - 50,00
Meram Elektrik Perakende Satis A.S. Elektrik Enerijisi Ticareti 13.545.520,42 - 50,00
o Elektrik Enerjisi Tesisi Kurulmasi
Cenal Elektrik Uretim A.S. L . 1.854.012.350 - 50,00
ve lsletilmesi
Alcen Enerji Toplayicilik A.S. Elektrik Piyasasinda Toplayicilik 50.000.000 - 50,00
Alarko Gotion Green Enerji Depolama Enerji Depolama Sistemleri
) o o 43.000.000 - 60,00
Sistemleri Uretim A.S. Uretimi
Utilitek Bilgi Teknolojileri A.S. Bilgisayar Programlama
& ! ? gisayar rrog 10.000.000 - 50,00
Faaliyetleri
Alarko Havacilik Endustri Yatirimlari A.S. Havacilik ve Ugak Teknik Bakim 350.000.000 100,00 100,00
Alarko Gida Sanayi ve Ticaret A.S. Gida, Gida Isletmeciligi 582.500.000 - 100,00
Genseed Tohum Islah ve Uretim A.S. Tohum Islahi ve Uretimi 100.000 - 80,00
Albi Bitkisel ilag Ham Maddeleri Uretim Bitkisel ilag Ham Maddeleri
. 155.000.000 - 100,00
San.ve Tic. A.S.
. . Cicek Seraciligi Uretimi, Alim
Sanrose Tarim Sanayi ve Ticaret A.S. 60.000 - 100,00
Satimi ve Pazarlamasi
Beybur Tarim ve Hayvancilik A.S. Tarim 300.000.000 - 100,00
Nata Tarim Uretim ve Ticaret A.S. Jeotermal Enerjiye Dayali Seracilik 1.000.000.000 - 100,00
ipeks Jeotermal Enerji Sanayi ve Ticaret A.S. |Jeotermal Enerjiye Dayali Seracilik 6.120.000 - 75,00
6.377.509.999,66
TOO Alsera K/Z Tarim - 100,00
KZT
Camser Tarim Gida A.S. Tarim, Seracilik 7.000.000 - 51,00
Seraf Tarim ve Hayvancilik A.S. Tarim 16.500.000 - 100,00
Seraverde Jeotermal Tarim Gida Sanayi ve
. Tarim 250.000,00 - 100,00
Ticaret A.S.
Alfor Aviation And Technical Services Ltd. Havacilik ve Ugak Teknik Bakim 10.000 GBP - 51,00
Alfor Havacilik ve Teknik Hizmetleri A.S. Havacilik ve Ugak Teknik Bakim 18.000.000,00 - 51,00
Saret KZ insaat isleri 600.000  KZT - 100,00
Bakad Investment & Operation LLP insaat isleri 65.759.065 KZT - 33,30
Bakad International B.V. Holding 154.211.309 USD - 33,30
Alsim Alarko SRL insaat 240.000 RON - 99,99
BARR Operation and Maintenance LLP Otoyol Bakim ve isletme 23.000.000 KZT - 25,00




G- RISK YONETIM POLITiKALARI

Yonetim Kurulu, bir risk yonetim ve i¢ kontrol mekanizmasi olusturmustur. Yonetsel riskler
Holding Yo6netim Kurulu iiyelerinden olusan Denetim Danisma ve Onay Kurulu (DDO) ve
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi tarafindan periyodik olarak gézden gegirilmektedir. S6z
konusu Kurulda, i¢ kontrol mekanizmasinin Topluluk genelinde kurulmasi, gelistirilmesi ve
glincel tutulmasi karar1 almmistir. Bu karara uygun olarak; i¢ kontrol mekanizmasinin
kurulmasina nezaret edilmesi ve islerliginin denetlenmesi konusunda Topluluk Denetim Grubu
gorevlendirilmistir. Denetim Grubu, onayini aldigi yillik denetim planlar1 geregince belirli
periyotlarda i¢ kontrol mekanizmasini denetlemekte ve tespit ettigi konular ile goriislerini iist
yonetime bildirmektedir.

Denetimden Sorumlu Komite de s6z konusu hususlar inceleyerek, Denetim Danisma ve Onay
Kurulu’na onerilerde bulunmaktadir. Denetim Danisma ve Onay Kurulu, Riskin Erken
Saptanmas1 Komitesi ve Denetimden Sorumlu Komite alinmasi gereken 6nlemleri belirlemekte
ve Topluluk Icra Kurulu Baskani aracilign ile gerekli talimatlari sirket y®oneticilerine
vermektedir.

Sirketimizin karsilasabilecegi risklerin erken saptanmasi ve etkin bir risk yonetim sisteminin
olusturulmasi amaciyla Yonetim Kuruluna tavsiyede bulunmak {izere 3 iiyeden olusan bir
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi kurulmus ve caligma esaslari Yonetim Kurulunca
onaylanmustir.

H- FAALIYET DONEMINDE MEYDANA GELEN ONEMLIi OLAYLAR

- Sirketimizin 2025 yili Olagan Genel Kurul Toplantist 13.04.2026 tarihinde
gerceklestirilmistir. Olagan Genel Kurula iligkin olarak hazirlanan ve imzalanan Toplanti
Tutanagr ve Hazir Bulunanlar Listesi internet sitemizde ilan edilmistir. Genel Kurul
Toplantisinda;

- Sirketimizin Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar1 (TFRS)' ye gore hazirlanan 2025
yilina ait konsolide finansal tablolarinda, kontrol giicii olmayan paylar da dikkate
alindiginda 1.223.148.311 TL net dénem zararinin olustugu hususunda pay sahiplerinin
bilgilendirilmesine,

- TFRS'ye gore hazirlanan 2025 yilina ait konsolide finansal tablolarda yer alan
1.223.148.311 TL donem zararinin ge¢mis yillar karlarindan mahsup edilmesine, ayrica
gecmis yillar karlarindan 1.328.145.000 TL'nin (Briit) ortaklara kar pay1 olarak nakden
dagitilmasina,

- Hazine ve Maliye Bakanlig1 tarafindan yayimlanan Tek Diizen Hesap Planina ve vergi
mevzuatina gore tutulan 2025 hesap donemine ait yasal kayitlarimiza gore ise
3.629.409.213,23 TL net donem kar1 olustugu, onceki yillarda ayrilan birinci tertip
kanuni yedek akge tutar1 yasal tavana ulastigindan birinci tertip genel kanuni yedek
akce ayrilmamasi nedeniyle 3.629.409.213,23 TL net donem karindan 1.328.145.000
TL'nin (Briit) ortaklara kar pay1 olarak nakden dagitilmasina, kalan tutarin olaganiistii
yedeklere aktarilmasina,

- Dagitilacak kar paymin vergi tevkifatina tabi olan kismi iizerinden gerekli vergi
tevkifatinin yapilmasina,

- Kar dagitimina 04 May1s 2026 tarihinde baglanmasina,

oyc¢oklugu ile karar verildi.



o Yoénetim Kurulu iiye sayisinin 12 olmasina, bu iiyeliklere; Izzet GARIH, Vedat Aksel
ALATON, Umit Nuri YILDIZ, Leyla ALATON, Niv GARIH, Cem GARIH, Efe Eros
GUNYELI, Ayhan YAVRUCU, bagimsiz iiye olarak Izzet Cemal KISMIR, Nihal
Mashaki SECKIN, Lale ERGIN ve Nergis Ayvaz BUMEDIAN’1n 1 y1l siire ile gorev
yapmak iizere secilmelerine, Yonetim Kurulu iiyelerinden bagimsiz iiyeler izzet Cemal
KISMIR, Nihal Mashaki SECKIN, Lale ERGIN ve Nergis Ayvaz BUMEDIAN a aylik
briit 175.000,-TL iicret verilmesine, diger Yonetim Kurulu {yelerine {icret
verilmemesine oycoklugu ile karar verildi.

o Sirketimizin Esas S6zlesmesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun II-19.1 sayili Kar Pay1
Tebligi’ne uygun olarak Yonetim Kuruluma 2026 yili hesap donemi i¢in kar payi
avansi dagitimina karar vermek {izere yetki verilmesi oycoklugu ile onaylandi.

o Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri geregince 2026 yili
hesap ve islemlerinin denetimi i¢in Ydnetim Kurulu’nca belirlenmis bulunan bagimsiz
denetim kurulusu Istanbul Ticaret Sicil Miidiirliigiinde 480474-0 Ticaret Sicil No ile
kayitlh KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.’nin
seciminin onaylanmasina oyc¢oklugu ile karar verildi.

o Sirketimizin 2026 yilina ait siirdiiriilebilirlik raporunun giivence denetiminin yapilmasi
ve ilgili diizenlemeler ¢ercevesinde yer alan diger faaliyetlerin yiiriitiilmesi amaciyla,
Yénetim Kurulu tarafindan secilen bagimsiz denetim kurulusu Istanbul Ticaret Sicil
Miidiirliigiinde 480474-0 Ticaret Sicil No ile kayith KPMG Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.’nin se¢iminin onaylanmasina oycoklugu ile
karar verildi.

- Bagh ortakligimiz Alarko Enerji A.S. ("Alarko Enerji") ve Cengiz Enerji Sanayii ve Ticaret
Anonim Sirketi'nin ("Cengiz Enerji") miisterek yonetimine tabi ortakligimiz Alcen Enerji
Dagitim ve Perakende Satis Hizmetleri Anonim Sirketi'nin ("Alcen") kontroliinde yer alan
Cenal Karabiga Termik Santrali'nin Cengiz Enerji'nin uhdesinde; Alcen'in kontroliinde yer
alan elektrik dagitim (MEDAYS), elektrik satis (MEPAS ve MESAS) ve ilgili diger alanlarda
faaliyet gosteren sirketlerin paylarinin tamaminin ise Alarko Enerji'nin uhdesinde
bulunmasinin 6ngoriildigli bir yapt olusturulmasi amaciyla ortagimiz ile goriismelere
baslanmis ve bu kapsamda mutabakat saglanarak Alarko Enerji ile Cengiz Enerji arasinda
bir 6n protokol imzalanmustir.

S6z konusu 6n protokol kapsamindaki islemlerin gergeklestirilebilmesi amaciyla 2010/4
sayili Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda
Teblig uyarinca Rekabet Kurumu'na 20.02.2026 tarihinde izin bagvurusunda bulunulmustur.

- Bagh otakligimiz Alarko Gayrimenkul Yatirim Ortakli§i A.S.'nin sermayesinin %5,02'lik
kismini temsil eden toplam 101.777.774 TL nominal degerli geri alinan paylarin, Geri
Alinan Paylar Tebligi ve Borsa Istanbul A.S.'nin Toptan Alis Satis Islemlerine Iliskin
Prosediir'ii kapsaminda geg¢mis 10 is giinii boyunca olusmus agirlikli ortalama fiyatlarin
ortalamasi alarak en yakin fiyat adimina yuvarlanmasi suretiyle hesaplanan 5,03 TL baz
fiyat {izerinden toplam 511.942.203 TL bedel karsiliginda nakden ve pesin olarak Alarko
Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S.'den satin alinmasina karar verilmis olup 17.03.2026
tarihinde islem gergeklestirilmistir.

I- KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM RAPORU

Sirketimiz Sermaye Piyasas1 Kurulu tarafindan yayimlanan Kurumsal Yonetim Ilkelerinin
uygulanmas1 i¢in gerekli 6zeni gostermistir. Kurumsal Yonetim Tebliginde uygulanmasi
zorunlu tutulan ilkelerin tamami Sirketimiz tarafindan uygulanmistir. Uygulanmasi zorunlu
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olmayan Kurumsal Yonetim Ilkelerinin biiyiik béliimiine uyulmus olup, uyulamayanlar ise
2025 yili faaliyet raporunun ekindeki Kurumsal Y&netim Ilkelerine Uyum Raporunda
acgiklanmistir. Kurumsal Yonetim Komitesi ¢alismalarina devam etmektedir.

Sermaye Piyasast Kurulu’nun II-17.1 sayil1 Kurumsal Yo6netim Tebligi ¢er¢evesinde;

Kurumsal Yonetim Uyum Raporu’na (UFR)
https://kap.org.tr/tr/Bildirim/1571040

Kurumsal Yonetim Bilgi Formu’na (KYBF)
https://www .kap.org.tr/tr/cgif/846-alarko-holding-a-s

adreslerinden ulasilabilir.

J- DONEM ICINDE YAPILAN ESAS SOZLESME DEGISIKLIiKLERI

Alarko Holding A.S. Yonetim Kurulu’nun 27.06.2025 tarihli karariyla, Sirket’in Sermaye
Piyasast1 Kurulu’'nun Geri Aliman Paylar Tebligi (II-22.1) kapsaminda pay geri alim
programlari vasitasiyla iktisap ettigi toplam 23.000.000 TL nominal degerli 2.300.000.000 adet
paydan 18.000.000 TL nominal degerli 1.800.000.000 adedinin Geri Alinan Paylar Tebligi’nin
(I1-22.1) 19’uncu maddesinin 9’uncu fikras1 uyarinca, fon c¢ikis1 gerektirmeyen sermaye
azaltimi usullerine gore itfa edilmesi suretiyle Sirket’in 435.000.000 TL olan c¢ikarilmis
sermayesinin 417.000.000 TL’ye indirilmesine, bu kapsamda Sirket Esas Sozlesmesi’nin
“Sermaye” bagslikli 8’inci maddesinin tadil edilmesine, Esas Sozlesme tadiline iliskin olarak
uygunluk goriisii almak {izere Sermaye Piyasasi Kurulu’na bagvurulmasina karar verilmis ve
08.07.2025 tarihinde Sermaye Piyasas1 Kurulu'na bagvuru yapilmaistir.

Bagvurumuz Sermaye Piyasast Kurulu Baskanligi’nin 26.11.2025 tarih, E-29833736-110.01-
81797 sayil1 yazisi ile kabul edilmis ve T.C. Ticaret Bakanlig1 i¢ Ticaret Genel Miidiirliigii niin
20.01.2026 tarih, E-50035491-431.02- 00117971197 sayili izin yazis1 ile Sirketimizin
13.04.2026 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisinda Esas Sozlesme tadili
onaylanmustir.

Sirketimizin 13.04.2026 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantis1 sonuglar1 Istanbul
Ticaret Sicil Miidiirliigii tarafindan 27.04.2026 tarihinde tescil edilmistir.

K- ARASTIRMA-GELISTIRME FAALIYETLERI

Sanayi ve Ticaret Grubumuzun {iretim tesislerinde, Carrier’a baglh tiim sirketlerde uygulanan
Carrier Excellence Programimi (Carrier Miikemmeliyet Programi) uygulamaya devam
etmektedir. Uriinlerimizi siirekli gelistirmek amaciyla, Test ve Ar-Ge tesislerimizde
iiniversiteler ve TUBITAK ile ortak ¢alismalar yapilmaktadir. Ayrica Carrier’dan yapilan
teknoloji transferleri ile de tirlinlerimizde 6nemli gelistirmeler saglamaktadir.

12 Mart 2008 tarihli Resmi Gazetede yayimlanan, 5746 sayili Arastirma ve Gelistirme
Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Kanun ¢ergevesinde saglanan tesvik ve muafiyetlerden
yararlanmak iizere yapmis oldugumuz Ar-Ge Merkezi basvurumuz, bu Kanunun 31.07.2008
tarth ve 26953 sayili Resmi Gazetede yayimlanan "Arastirma ve Gelistirme Faaliyetlerinin
Desteklenmesine Iliskin Uygulama ve Denetim Y&netmeligi"nin 14 iincii maddesi hiikiimleri
cergevesinde olusturulan Degerlendirme ve Denetim Komisyonu tarafindan incelenmis ve
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komisyonun 27.04.2012 tarihli toplantisinda Sirketimize Ar-Ge Merkezi Belgesi verilmesi
uygun bulunmustur.

L- SERMAYE PiYASASI ARACLARI
Doénem iginde sermaye piyasasi araci ¢ikarilmamaistir.
M- SIRKETIN FAALIYET GOSTERDIGi SEKTORLER

Alarko Holding A.S. catis1 altinda faaliyet gosteren Alarko Sirketler Toplulugu bilinyesinde
degisik sektorlerde faaliyet gosteren cok sayida sirket ve miiessese bulunmaktadir. Topluluga
bagl sirketler, yonetim agisindan otonom olmakla birlikte, merkezi koordinasyon ve denetim
ilkesi geregince; finansman, mali koordinasyon, denetim, hukuksal iglemler, yonetim bilgi
sistemleri, insan kaynaklari, egitim, tanittim ve organizasyon yoniinden tek merkezden
yonlendirilip denetlenmektedir.

Alarko Toplulugu’na dahil sirketler asagida belirtilen 7 ana faaliyet grubunda toplanmakta
olup, gruplar itibariyle faaliyetler 6zetlenmistir. Faaliyetlerimize iliskin daha ayrintili agiklama
internet sitemizde bulunan 2025 y1li Faaliyet Raporu’nda yer almaktadir.

1- Taahhiit Grubu

Giivenilirlik ve kalite kavramlariin simgesi olarak faaliyet gosteren Alarko Taahhiit Grubu, is
anlayisin1 “Hizmette ve Uretimde Kalite” ilkesi iizerine insa etmis ve miisteri memnuniyetini
temel deger olarak benimsemistir. Alarko Taahhiit Grubu, yurt i¢i ve yurt disinda iistlendigi
kamu-6zel sektor is birligi projeleri, yapislet-devret modelleri ile anahtar teslimi projeleri
basariyla hayata gecirmektedir.

Alarko Taahhiit Grubu’nun faaliyet alanlari; uluslararas1 olgekte faaliyet gosteren koklii bir
miiteahhitlik sirketi olarak rafineri, petrokimya ve kimya proses tesisleri, tank ciftlikleri,
fabrika ingaatlar1 ve ekipman montaji, maden isleme ve zenginlestirme tesisleri, metalurji ve
elektrometaliirji tesisleri, demir-¢elik tretim tesisleri, ¢imento ve kire¢ fabrikalar1 ile
hidroelektrik, termik ve kombine ¢evrim santralleri gibi enerji projelerini kapsamaktadir.
Ayrica; petrol, dogalgaz ve su boru hatlari, sehir i¢i dogalgaz dagitim sebekeleri, kompresor ve
pompa istasyonlari, igme suyu ve atik su aritma tesisleri, endiistriyel su aritma sistemleri, atiksu
deniz desarj hatlari, su temin ve sulama sistemleri de faaliyet alanlar1 arasindadir. Sehircilik ve
yapt sektoriinde ise uydu kentler, toplu ve liikks konut projeleri, is ve ticaret merkezleri,
hastaneler ve oteller gibi projeler basariyla yiiriitiilmektedir. Ulagtirma ve altyap1 projeleri
kapsaminda ise havalimanlari, demir yollari, metro hatlari, hafif rayli sistemler, sinyalizasyon
sistemleri, kara yollar1, otoyollar, tiineller ve kopriiler yer almaktadir.

“Globallesen diinyanin yeniden insasinda; miisterilerin, ¢alisanlarin, ortaklarin ve toplumun ilk
tercihi olan uluslararas1 bir miiteahhitlik sirketi olma” misyonuyla hareket eden Alarko Taahhiit
Grubu hem yurt iginde hem de yurt disinda saygin ve giivenilir bir kurumsal kimlige sahiptir.

Alarko Taahhiit Grubu, hedeflerine ulasma yolunda en ileri teknolojileri kullanmay1 ilke
edinmigtir. Tim faaliyetlerinde seffaflik, hesap verebilirlik ve kurumsal disiplin onceliklidir.
Calisanlar arasinda karsilikli giiven ve saygi temelinde, her kademede etkin takim g¢alismasi
yiiriitiilmesi ve bu dogrultuda ekip basarisinin esas alinmasi, sirket politikalarinin merkezinde
yer almaktadir.

Alarko Taahhiit Grubu, sadece projelerin teknik mitkemmelligine degil, ayn1 zamanda is sagligt
ve giivenligi ile ¢evresel siirdiiriilebilirlik konularina da biiyiik 6nem vermektedir. Cevreye
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duyarl bir yaklasimla hareket eden Alarko Taahhiit Grubu, faaliyetlerinde hava, su, toprak ve
giiriiltii kirliligini 6nleyici 6nlemleri titizlikle uygulamaktadir.

Sirket; ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi, ISO 14001:2015 Cevre Yonetim Sistemi ve
ISO 45001:2018 Is Saglig1 ve Giivenligi Yonetim Sistemi sertifikalarina sahiptir. Bu ydnetim
sistemleri  diizenli olarak gozden gecirilmekte ve siirekli iyilestirme anlayisiyla
gelistirilmektedir.

2025 yili icinde hem i¢ denetimler hem de uluslararasi diizeyde akredite dis denetim kurulusglar
aracilifiyla sirket ve projeler diizenli olarak denetlenmistir. Cevresel siire¢ yonetimi sayesinde,
faaliyetlerden kaynaklanabilecek olas1 c¢evresel etkiler kabul edilebilir seviyelere
indirgenmistir.

Alarko Taahhiit Grubu, is saglig1 ve giivenligini kurumsal bir deger ve temel insan hakki olarak
gormekte; tlim faaliyetlerinde is giivenligini dncelikli bir konu olarak ele almaktadir.

2025 yil1 boyunca vyiiriitiilen Is Giivenligi Siire¢ Yonetimi kapsaminda, projelerde “sifir kaza”
hedefi dogrultusunda Onemli adimlar atilmistir. Sosyal silire¢ yonetimi ile projelerin
yuriitiildiigi bolgelerde c¢evre halkina ve yerel topluma onemli katkilar saglanmistir. Kalite
siire¢ yonetimi ile miisteri memnuniyetini en iist diizeye cikaracak iiretimler gergeklestirilmis
ve kalitesizlik maliyetleri asgari diizeye indirilmistir.

2- Enerji Grubu

Enerji Uretim Faaliyetleri : Elektrik iiretiminde temel hedefimiz portfdyiimiizii kaynak
bazinda cesitlendirmek ve toplam iiretim kapasitemizi gelistirmektir. Uretim kapasitemizin
artirtlmasina yonelik faaliyetlerimizde yenilenebilir enerji kaynaklarina yatirim 6nceligimizdir.
Orta ve uzun vadede pazar cesitlendirmesi yapmak maksadiyla yalnizca yurt i¢cinde degil yurt
disinda da dovize endeksli yiiksek getiri sunan firsatlar takip edilmektedir.

Altek Alarko bilinyesinde kurdugumuz ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi ile tim is
stireclerimizde stirekliligi, verimliligi ve kurumsal miikemmeliyeti saglamay1 hedefliyoruz.

Altek Alarko sadece bugiiniin enerji ihtiyacin1 karsilamakla kalmayip; ayn1 zamanda gelecek
nesillere “sifir karbonlu” bir miras birakma vizyonuyla faaliyetlerini siirdiirmektedir

Mevcut santrallerimizdeki iiretimlerimize devam ederken, Karakuz HES, onceki yillarda
oldugu gibi Yan Hizmetler Piyasasinda da hizmet vermeye devam edecek, yan hizmet
gelirleriyle toplam ciromuza ilave katma deger yaratmaya devam edecektir. Birden ¢ok
kaynakli (Hibrit) {iretim tesisine doniisen Karakuz HES biinyesinde mevcut bulunan 1,5 MW
kapasiteli giines enerjisi tesisine 0,5 MW ilave kapasite kurulmasi yoniinde gerekli onaylar
alinmig ve imar plani diizenlemesi ile yap1 ruhsatina basvurulmustur. 2026 yilinda yardime1
GES kaynagindan 2.600 MWh ek tiretim dngdriilmekte, ilave 0,5 MW kurulu giiciinde giines
enerjisi yardime1 kaynaginin yapim islerinin tamamlanmasi beklenmektedir.

Cenal Elektrik Uretim A.S.’ye ait, her biri 660 MW kapasiteli 2 iiniteden olusan toplam 1.320
MW kurulu giicteki ithal komiire dayali Karabiga Termik Santrali’nin her iki iinitesi ve tim
yardimei tesislerin montaj ve testleri basariyla tamamlanmistir. Bu santralin ilk iinitesi 7 Kasim
2017, ikinci {initesi ise 28 Aralik 2017 tarihi itibartyla ticari liretime ge¢mistir.

Tirkiye’nin ve boélgemizin ilk “ultra siiper kritik” termik santrali olan Karabiga Termik
Santrali; herhangi bir EPC vyiiklenici kullanilmadan, Cenal Elektrik Uretim A.S.
koordinasyonunda yaklasik 1,2 milyar ABD dolar1 yatirim yapilarak gergeklestirilmistir.

Santralimizde kullanilan kazan, tlirbin, jenerator, elektro filtreler ile kiikiirtten arindirma
sistemi ve degirmenler en son ALSTOM teknolojisi ile tiretilmistir. Kullanilan diger yardimeci
sistemlerin ¢ogunlugu da Avrupa menseli veya Avrupa dizaymidir. Kritik imalatlarimiz igin
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ASME kullanilmistir. Santralimizde gerek gii¢ iiniteleri gerekse tiim yardimei sistemler CE
sertifikalidir.

Santralin dizayn ve yapim asamalarinda ¢evre dostu bir santral olmasina 6zel 6nem verilmis,
baca gazlarinin salinimi AB standartlarindan ¢ok daha diisiik salinim yapacak sekilde dizayn
edilmis ve buna uygun son teknoloji ekipmanlar kullanilmistir. Buna ek olarak santralin azami
katma degeri yaratabilmesi i¢in esneklik ve verimlilik prensibi 6n plana ¢ikarilmistir. Karabiga
Termik Santrali gliniimiiz kosullarinda {ilkemizin ve bélgemizin en verimli komiir santralidir.

Toplulugumuzun enerji sektoriinde faaliyet gosteren sirketleri Altek Alarko Elektrik Santrallar:
Tes. Isl. ve Tic. A.S., Alen Alarko Elektrik Ticareti A.S., Alarko Enerji A.S. ve Cenal Elektrik
Uretim A.S. Tiirkiye ekonomisindeki biiyiimeye paralel olarak artan enerji talebini dikkate
alarak faaliyetlerini siirdiirmektedir.

Enerji Dagitim Faaliyetleri : Meram Elektrik Dagitim A.S. (MEDAS); Konya, Karaman,
Aksaray, Nevsehir, Nigde ve Kirsehir illerini kapsayan 80 bin kilometrekarelik alan ile
Tiirkiye’nin en biiyiik cografi alanina sahip elektrik dagitim sirketi olarak hizmet vermektedir.
da elektrik dagitim hizmeti vermektedir. 2,5 milyon tiiketicimize kesintisiz hizmet sunabilmek
icin 35 isletmemizde yaklasik 2.500 calisanimiz gorev yapmaktadir.

Elektrik dagitim ve perakende satis hizmeti veren MEDAS, 4628 sayili miilga Elektrik Piyasasi
Kanunu geregince faaliyetlerini 2013 yilinda ayristirmistir. Perakende elektrik satis piyasasini
rekabete agmak amaciyla yapilan bu diizenleme ile daha énce MEDAS biinyesinde yapilan
abonelik, faturalandirma ve tahsilat islemleri yeni kurulan Meram Elektrik Perakende Satis
A.S. (MEPAS)’a aktarilirken; ariza-bakim onarim, yatirim, endeks okuma, elektrik agma-
kesme gibi islemler ise MEDAS ’ta kalmistir.

Hizmetin ifa edilmesinde Oncelik can gilivenliginin saglanmasidir. “Higbir is can gilivenliginden
onemli degildir” prensibi titizlik ile uygulanmaya devam edilmektedir. Is saghgi ve
giivenliginin (ISG) saglanmasi amaciyla uzman ekiplerle siirekli denetim ve bilgilendirme
faaliyetinde bulunulmaktadir.

Dagitim1 gergeklestirilen enerjinin yaklasik %38,33’ii yenilenebilir enerji kaynaklarindan elde
edilmektedir. Dagitim bolgesinde toplam 2.891 MW kurulu giice sahip {iretim tesisleri
bulunmakta olup, yenilenebilir enerji kaynaklarinin entegrasyonu ve siirdiiriilebilir enerji
cOziimleri gelistirilmesinde aktif bir rol tistlenilmektedir.

Yatirnmlar ve ekiplerin 6zverili caligmalar1 sayesinde, kayip-kacak orani en diisiik dagitim
sirketleri arasinda yer alinmaktadir.

Elektrik Ticareti Faaliyetleri : Elektrik dagitim ve perakende satis hizmetleri vermekte olan
MEDAS, Elektrik Piyasasi Kanunu geregince faaliyetlerini 2013 yilinda ayristirmistir.
Perakende elektrik satis piyasasini rekabete agmak amaciyla yapilan bu diizenleme ile daha
once MEDAS biinyesinde yapilan abonelik, faturalandirma ve tahsilat islemleri yeni kurulan
Meram Elektrik Perakende Satis A.S.’ye (MEPAS) ayrisma siireci 2015 yil sonu itibartyla
donanim, yazilim, hizmet noktalar1 ve personel bazinda EPDK mevzuatinda belirtildigi sekliyle
fiziki ayrisma da saglanarak sonu¢landirilmstir.

MEPAS, Konya, Aksaray, Nigde, Kirsehir, Nevsehir ve Karaman olmak iizere 6 il, 66 ilce, 128
belediye, 232 kasaba/ belde 3.130 kdy/mahalle ve yaklasik 2,5 milyon miisteriye perakende
elektrik satis hizmeti vermektedir.

MEPAS, abonelik, faturalandirma ve tahsilat iglemlerini; 19 adet Miisteri Hizmetleri Merkezi
(MHM) ve niifusu 50 binin altinda kalan 50 ilgede 53 alternatif islem merkezi (AIM), niifusu
50.000 tizerinde olan ilgelerde 11 adet konsept magaza ile hizmet vermeye devam etmektedir.
2025 yili itibariyla fatura 6deme noktasi sayisi ise 389 olmustur.
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Miisteri memnuniyetini en iist seviyeye yiikseltmeye ¢alisan MEPAS; miisterilerinin Miisteri
Hizmetleri Merkezlerine gelmeden internet ortaminda islem yapabilmelerini saglamaya yonelik
Online Islem Merkezi, Mobil Uygulama, E-devlet ve Cagr1 Merkezi uygulamalarin1 hayata
gecirmistir. Bu kapsamda; abonelik islemleri, abonelik iptali, bor¢ sorgulama ve 6deme, fatura
itiraz1, bilgi giincelleme islemleri ile giivence bedeli sorgulama gibi islemleri online
yiirtitmektedir.

Alarko Enerji Grubu biinyesinde faaliyet gosteren Enerji Ticareti Grubu, %100 Alarko istiraki
olan Altek Alarko’nun sahip oldugu santrallerin ticaret ve risk yonetimini yliriitmekle birlikte,
tedarik lisansi sahibi Alen Alarko Enerji Ticareti A.S. {izerinden ikili anlagmalar, fiziksel ve
finansal vadeli islemler gibi piyasa iglemleri yapmaktadir.

3- Sanayi ve Ticaret Grubu

Ana faaliyet alanini, 1sitma, sogutma, havalandirma ve su basing¢landirma konular1 olarak
belirleyen Sanayi ve Ticaret Grubumuz bu iirlinlerin iiretimini ve ithalatin1 yapmakta, satis ve
satis sonrasi hizmetlerini gergeklestirmektedir.

Modern klimanin mucidi olarak kabul edilen, Sanayi ve Ticaret Grubumuzun ortag1 Carrier
firmasinin teknolojisi ve markasi ile iiretilen klima santralleri, fancoiller ve ¢at1 tipi klimalarin
i¢ ve dis pazarda satisina 2026 yilinda da devam edilmistir.

Sanayi ve Ticaret Grubumuz 2025 yili itibariyla klima santrali fancoil, ¢ati tipi klima
kategorisinde ISIB verilerine gore en ¢ok ihracat yapan firma 6diiliinii 13 yil iist iiste almaya
hak kazanmaistir.

2024 yil igerisinde Tiirkiye’de ilk olarak patlayict ortamlarda galisabilecek nitelikte ve IECEX
sertifikasina sahip klima santralleri imal edilmis olup 2025 yilinda yeni miisteri talepleri ile
ATEX ve IECEX sertifikali klima santrali iiretimleri devam etmistir. Eko tasarima uygun NXG
serisi klima santrallerinin ¢evre dostu R454B’li sogutucu akigkanli versiyonu piyasaya
stiriilmiis, yeni kontrol platformu gelistirme ve modiiler cati tipi klima gelistirme projeleri
devam etmektedir.

Yogun rekabet sartlarinin hiikiim siirdii§ii sogutma grubunda, {ist segment i¢in Carrier
markasiyla Fransa, Ispanya, Amerika ve Cin Carrier fabrikalarindan iiriin tedarigine devam
edilecektir. Carrier markasi ile liretimine devam edilen gizli tavan tipi fancoil cihazinda EC
motorlu yeni serinin liretimine baslanmistir. Gizli tavan tipi fancoil serisini genisletmek, farkli
basing gereklilikleri igeren projelere tek bir seri ile cevap verebilmek i¢in yiiksek basingl
fancoil projesi 2025 yili sonunda tamamlanmuistir.

Super Fit, Smart Fit, Seradens Super ve Seradens Super Plus kombilerin yaninda 5. seri olarak
rekabet¢i yeni kombimiz 2026 yilinda piyasaya sunulacaktir. Farkli kullanici ihtiyaglarini
karsilamak amaciyla kablolu, kablosuz, haftalik programlanabilir versiyonlariyla 3 yeni oda
termostati gelistirilmis ve iiriin gamina dahil edilmistir. Alarko ve Toshiba kanallarindaki
dagilim yeniden gbézden gegirilmis, PEX-A ve PE-RT boru iiriinlerinde alternatif yaratmak
amaciyla yerli tedarikciyle anlagilmigtir. Yerden 1sitma sistemini tamamlayacak tiim
bilesenlerin tek cati altinda toplanmasi amaciyla iiriin portfoyli genisletilmis, piring ve celik
kollektdrler, aktiiatorler, terminal {initeleri ile kontrol ekipmanlari iiriin gamina dahil edilmistir.
Alinan bu aksiyonlar neticesinde, Alarko Yerden Isitma Sistemleri eksiksiz bir ¢oziim seti
haline getirilmistir.

Optima sirkiilasyon pompalarinda ECO serisi ve genel maliyet iyilestirme projesi baslatilmistir.
Alarko NPVO ismiyle kiigiik tip sirkiilasyon pompasi modellerinin satigina 2026 yilinin Nisan
ayinda baslanmas1 planlanmaktadir.
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Alarko marka bireysel ve hafif ticari triinlerin duvar tipi split klimalarinda iirtin gami
genisletilecek, multi klimalarda kampanyal1 satis stratejisi stirdiiriilecek, VRF’de montajsiz
satis modeline gecilerek pazar payi artirilacak ve 1s1 pompasinda yiiksek kapasiteli modellerin
satigina baglanacaktir.

Carrier marka bireysel ve hafif ticari iiriinlerde toptanci kanali ile satiglar giliclendirilerek
devam edecektir. Duvar tipi split klimalarda iirtin gami genisletilecek, ticari klimalarda yiiksek
pazar payr korunacak, VRF’de proje bazli satiglarin desteklenmesine devam edilecek ve 1s1
pompast ise toptanci kanali egitimlerle desteklenecektir.

Toshiba marka bireysel ve hafif ticari iirlinlerin duvar tipi split klimalarinda rekabetg¢i iirtinlerle
iirtin gam1 genisletilecek, multi klimalarda kampanyali satig stratejisi siirdiiriilecek, VRF’de
montajsiz satis modeline gecilerek pazar payir artirilacak ve monoblok tip 1s1 pompast {iriin
gamina katilacaktir.

Miisterilerden gelen ariza, isletmeye alma talebi gibi bildirimlerin bir yazilim {izerinden
toplanmasi, ilgili servislere yonlendirilmesi, takip edilmesi, yoOnetilmesi, siirecin
performansinin Olgiilebilmesi ve gerekli iyilestirmelerin yapilabilmesi amaciyla “Bildirim
Yonetimi Projesi” devam etmekte olup projeyi daha ileri bir safhaya tasiyacak olan “Uriin
Takip Sistemi Projesi” iizerinde calismalar baslatilmistir. Uriin Takip Sistemi Projesi, bir
lirlinlin imalattan, omriiniin slirdiigii siirecin sonuna kadar takip edilmesini saglayacak bir
projedir. Yogusmali kazan, Optima pompalar ve hidroforlarin dahil edilmesiyle birlikte bayilik
birimi tarafindan satilan tiim iirlinlerin satis sonrasi hizmet siiregleri 2024 yilinda dijital
ortamda yonetilmeye baslanmistir. Carrier Excellence kalite yonetim sistemi faaliyetleri gerek
ofisler gerekse fabrikalarda belirlenmis her is biriminde uygulanmaktadir. Tiim performans
gostergeleri Orta Dogu ve Tiirkiye Kalite Direktorii’ne aylik olarak raporlanmaktadir.

Hem degisen Alarko logosu hem de bayilerimizin eski goriiniime sahip magaza i¢i {iriin
sergileme alanlar1 i¢in yeni kurumsal kimlik c¢aligmalar1 yapilmis ve Alarko Carrier, Toshiba,
Alarko Su Grubu bayilerimizin magazalarinin yenilenmesine baslanmistir. 2026 yilinda da
olusturulan plan dahilinde bayi magaza i¢i ve tabelalarinin yenilenmesine devam edilecektir.

Miisteri Deneyimi Miidiirliigii altinda bulunan CRM Veri Uzmani pozisyonu tarafindan yapilan
calismalar ile ¢agri merkezi raporlari, e-ticaret satiglari, miisteri anketleri, ek garanti satiglari,
stok raporlari, satig istatistikleri ve Bildirim Yonetim Sistemi montajlart Power BI programi
kullanilarak hazirlanan grafik ekranlar araciligiyla canli olarak goériintiilenmeye baslanmistir.

Sirketimizin 2024 yili kapsaminda g¢evresel, sosyal ve yOnetisim alanlarinda gergeklestirdigi
faaliyetleri, performans sonuglarini ve elde edilen ilerlemeleri iceren ilk siirdiiriilebilirlik raporu
yayimlanmustir.

ISO 9001 kalite yonetim standardinin degisen 2015 versiyonuna gore yapilan uyum c¢aligmalari,
tiim departmanlarda risk analizleri ve siire¢ akislar1 tanimlanarak tamamlanmig, hem TSE hem
de BSI tarafindan yeniden 6 belgelendirme yapilmistir. Sirketimiz bunun yaninda, ISO 14001,
ISO 27001 ve ISO 45001 gibi kalite belgelerine sahip olmasiyla iklimlendirme sektoriinde 6ncti
rol iistlenmektedir.

Kurumsal internet sitemizde e-ticaret ve dijital pazarlama faaliyetlerinin yuriitiildiigii alanlar,
geleneksel temas noktalari olan satig ofislerimiz ve yetkili saticilarimiza ek olarak mobil
cihazlara uygun ara yiiziiyle miisterilerimizi cezbetmeye, muhafaza etmeye ve yeni miisteriler
elde etmeye yarayacak bir ara¢ olarak kullanilmaya devam edilecektir. Dijital Pazarlama
Projesi; ¢evrimigi baslayan satin alma siireci, Alvima Muhasebe Sistemi ve Satis Sonrasi
Hizmetler Bildirim Yonetimi Sistemi ile entegre olarak yetkili servis gorevlendirilmesi,
montajin tamamlanmasi ve hizmetten memnuniyetin Ol¢lilmesine kadar olan tiim siirecleri
icerecek sekilde tasarlanmis olup gelistirilmeye devam edilmektedir. Bayi siire¢lerinin
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yuriitiilecegi B2B uygulamasi1 2025 yilinda devreye alinmustir. Dijital doniisiim projeleri
kapsaminda tiim iiretim siireglerinin yeni bir dijital platform {izerinde yeniden yapilandirma
caligmalar1 2026 yili basinda IFS -MRP yazilimi iizerinde tamamlanmistir. 2026 yili ikinci
yarisinda {retim dist diger siireglerin bu yeni dijital platform tiizerinden yeniden
yapilandirilmasi i¢in ¢aligsmalara baglanmasi planlanmaktadir.

Ana iiretim tesisimiz Gebze Organize Sanayi Bolgesi’nde 60.000 m? alanda kurulmus olup,
17.000 m? kapali iiretim alani, 3.000 m? fabrika ofisleri, 2.000 m? test ve arastirma gelistirme
binasi ile sosyal ve egitim tesislerinden ve yonetim ofislerinden olusan toplam 36.000 m? kapali
alana sahip modern bir komplekstir. Uretim tesislerimizde merkezi iklimlendirme {iriinleri
olarak Carrier markasi ile; klima santralleri, ¢at1 tipi klimalar, fancoil cihazlar iiretilmektedir.

Eskisehir Organize Sanayi Bolgesi’nde 22.500 m? arsa iizerinde 13.000 m? kapal1 alana sahip
olan 1sitma cihazlar1 iiretim tesisimizde; kombi, yogusmali kazan, sirkiilasyon pompasi ve 1s1
pompasi iiretilmektedir.

Tiirkiye genelinde yaygin ve giiclii bir satis ve servis agina sahip olan Sirketimiz; Gebze,
Ankara, Izmir, Antalya ve Adana’daki ofisleri ve iilke genelinde 106 Alarko Carrier, 47
Toshiba, 97 su grubu Alarko, 3 Carrier ihtisas bayisi ve 336 satig sonrasi servis birimi ile
hizmet vermektedir.

Piyasadaki egilimler ve beklentiler dikkate alinarak, iiretim tesislerimizde {iretilen iiriinlerin
yan1 sira farkli iilkelerin alaninda oncii sirketlerinden alinan distribiitorliikler vasitasiyla ithal
tirtinler de iirtin gaminda bulundurulmaktadir. Miisteri odakli hizmet veren sirketimiz, bayilere
tiriin ¢esitliligi sunmakta ve miisteriler i¢in uctan uca ¢oziimler iiretmektedir.

Mevcut satis kanallarimiza ilave olarak kurumsal internet sitemiz aracilifiyla yapilan e-ticaret
satiglarindaki ivmemiz tiim hiziyla devam etmektedir.

Sanayi ve Ticaret Grubumuzun endiistriyel faaliyetleri, Genel Yonetim Merkezi'ne bagl
olarak, Gebze Ana Uretim Tesisleri ile Eskisehir Isitma Cihazlar1 Uretim Tesisi'nde; ticaret ve
pazarlama faaliyetleri ise Istanbul, Ankara, Izmir, Adana ve Antalya biirolar1 tarafindan
yiiriitiilmektedir.

4- Turizm Grubu

Alarko Turizm Grubu, benimsedigi “lyi Hissettirme” yaklasimi1 dogrultusunda hizmet sundugu
Hillside Beach Club, Hillside City Club, Cinecity Sinemalar1 ve Sanda Spa isletmeleri ile
Tirkiye’ye “leisure” kavramini tanitmis ve sektore onciililk etmistir. Grup, global trendleri
dogru okuyarak, bilgi, deneyim ve sezgilerini pazar dinamikleriyle bulusturmakta; lokasyona,
dokuya ve zamana gore sekillenen 6zgilin ¢Ozliimlerle markalarin1 yonetmektedir. “Siirekli
gelisim” yaklasimi ile misafirlerinin ihtiyaglarini en iist diizeyde karsilayan Turizm Grubu,
misafirlerine nitelikli, biitiinsel ve kisiye 6zel hizmet anlayisiyla, saglikli ve giivenli bir ortam
saglamay1 6ncelik edinmistir.

“Yeryiizindeki cennet” olarak anilan ve sektoriinde ornek gosterilen Hillside Beach Club,
giiler yiizlii personeli ve beklentilerin otesine gegen goniilden servis anlayisiyla misafirlerine
unutulmaz bir tatil deneyimi sunmaktadir. Hillside Beach Club, diinya turizm sektoriinde
istisnai seviyede olan %72 misafirlerin tekrar gelme oraniyla rekabetin Otesindeki yerini
korumaktadir. Her bir misafiri i¢in ¢oziim odakli {iriin gelistirme c¢alismalar1 ve kisiye 6zel
hizmet anlayisiyla, misafirlerine hayallerindeki tatili yasatmaya devam eden Hillside Beach
Club, sektordeki basarisini siirdiirmektedir.
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The Times, The Telegraph, Conde Nast Traveller, Forbes gibi uluslararasi yayinlarda yer alan
Hillside Beach Club, prestijli Haute Grandeur Odiilleri'nde “Best Family Resort on a Global
Level” odiliinii kazanmis, British Airways’in “Misafir Memnuniyetinde Miikemmellik”
odiliint 9 yil st liste almigtir. Ayrica, siirdiiriilebilirlik ¢aligmalarin1 ¢evre, insan ve yerele
destek bagliklarinda yiiriiten tesis, uluslararasi 11 sertifikaya sahip olup en iist derecede
“Stirdiiriilebilir Turizm Sertifikas1” almigtir. “Travelife Gold” sertifikasini diinyada alan sadece
1.000 otelden biridir.

Hillside City Club, Tiirkiye’de bilingli spor denildigi zaman akla gelen ilk isim olmustur.
Yeniliklerin Tiirkiye’deki onciiliigiinii iistlenmesinin yani sira sektoriinde takip edilen bir
yaklasim olusturmay1 basarmistir. Cok islevli ve butik anlayisla hizmet veren Hillside City
Club, iiyelerine en konforlu hizmeti sunmak amaciyla hayata gegirdigi, agik havada spor
imkanm saglayan Hillside Outdoor Club’da da Gym, Studio ve Cycle dersleri ile “Personal
Training” alaninda kisiye 6zel dersler sunmaktadir.

Alarko Turizm Grubu biinyesinde Istanbul Etiler’de faaliyet gdsteren, iiyelerinin “Bir spor
kuliibiinden ¢ok daha fazlasi1” olarak tanimladigi Hillside City Club, Sanda Spa, ING Cinecity
Sinemalar1, canli miizik performanslarindan ‘stand-up’ gosterilerine, 6zel etkinliklerden farkl
konseptlerdeki film gosterimlerine kadar zengin bir programa ev sahipligi yapan LIVE salonu
ve acik hava sinemasinin yam sira, Minoa Village, Itsumi So, Palms Cafe, Starbucks Coffee,
Shake Up gibi markalariyla sehrin bulusma noktasi haline gelmistir.

Sanda Spa, Dogal spa kiiltiiriiniin yayginlasmasina onciiliik eden ve sektordeki yenilikei
hizmet anlayisiyla 6ne ¢ikan Sanda Spa, 20 yili askin siiredir Hillside Beach Club Fethiye’de
faaliyet gostermektedir. Sektdriin bugiin ulagtigt konuma gelmesinde kilit 6neme sahip olan
isletme, 60’1 agkin rahatlatici terapi secenegiyle misafirlerine essiz bir deneyim yasatmaktadir.
“lyi Hissettirme” misyonunu benimseyen Sanda Spa, bu hizmetlerini Hillside Beach Club ve
Istanbul Etiler’deki Hillside City Club tesislerinde devam ettirmektedir. 2025 yilinda Sanda
Spa’nin mimari yenilenmesi ve hizmet kalitesinin artirilmasina yonelik projeler baslatilmis;
2026 yilinda ise 6zellikle Etiler tesisinde tasarim, akis ve iiriin yelpazesinin giincellenmesi ile
spa deneyiminin grubun wellness stratejisiyle daha da entegre edilmesi hedeflenmektedir

Sanat, miizik, seyahat ve gastronomi gibi alanlarda ilham verici igeriklerle 30 yildir
okuyuculariyla bulusan Hillsider Magazine, Alarko Turizm Grubu’nun prestijli yayin organi
olarak markanin kiiltiir ve yasam anlayisin1 genis kitlelere ulasmanin gururunu yasamaktadir.
Kaliteli ve nitelikli yaymciligin adresi olarak kabul edilen Hillsider Magazine, 6zel réportajlari,
yaratic1 fotograf c¢ekimleri, nitelikli igcerik ve Ozgiin diliyle de fark yaratmakta, tasarimiyla
bircok 6dil kazanan ve kurumsal yayimciligin Onciilerinden biri olan dergi, takipgileri
tarafindan bir koleksiyon objesi olarak goriilmektedir.

Hillsider Magazine’in yan sira, dergicilik sektdriinde oncii bir adim atan ve Tiirkiye’de ilk kez
Instagram hikayeleri {izerinden yayin yapan 140.000’e¢ yakin takipg¢iye sahip HillsideNOW
kanali, 2025 yilinda yaklasik 2,5 milyon kisiye ulasarak dijital yayincilik alaninda dikkat
cekmigtir. HillsideNOW, yeni, ilham veren, merak uyandiran igerikleri ve Oncii isimlerle
yaptig1 roportajlart ile de ses getirmektedir.

5- Arazi Gelistirme Grubu

Arazi Gelistirme Grubumuz, Alarko’nun kurulusundan bugiine iilkemizin en prestijli
bolgelerinde edinmis oldugu araziler ile olusturmus oldugu gayrimenkul portfoyii ve arazi
gelistirme konularinda edinmis oldugu tecriibe ile gayrimenkul piyasalarini siirekli yakindan
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izlemekte ve analizlerini ona gore yapmaktadir. Donem donem bu gayrimenkullerden kendi
kullanimina uygun olmayanlar1 elden ¢ikarirken, katma deger yaratabilecek arazilerin ise en iyi
sekilde degerlendirilebilecegi bir planlama ile portfdyiinde muhafaza etmektedir.

Alarko Gayrimenkul Yatirnm Ortakligi A.S. ise gayrimenkullere ve gayrimenkul projelerine,
gayrimenkule dayali haklara, para ve sermaye piyasasi araglarina yatirim yapmak amaciyla
kurulmus olup, yatirimlarini c¢esitlendirmek suretiyle portfoyiinii gelistirmeye devam
etmektedir.

Portfoytindeki arsalar iizerinde proje gelistirme ve/veya bagka sekilde degerlendirme
caligmalarina devam etmektedir. Ayrica yeni projeler i¢in basta Istanbul olmak iizere biiyiik
kentlerde uygun arazi arastirmalarini ve fizibilite ¢aligmalarini stirdiirmektedir.

Alarko Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. kira gelirlerini “Hillside Beach Club” turistik
tesisinin liderliginde elde etmeye devam etmektedir.

Mugla, Bodrum, Giindogan mevkii’nde bulunan ve yapimi devam eden 785 yatak kapasiteli
Bodrum Otel projesi tamamlandiginda uzun vadede istikrarli bir kira getirisi sunacaktir.

6- Tarim Grubu

Alarko Holding A.S. biinyesinde 2023 yilinin basinda faaliyetlerine baslayan Alarko Tarim
Grubu, teknolojik sera, tohum, giibre ve gida olmak {izere 4 ana sektérde liretim yatirimlariyla
tarim ve gida alanlarinda deger zincirinin tamaminda yer almayi hedefleyerek yola cikti.
Alarko Tarim Grubu, siirdiiriilebilir uygulamalarla artan gida talebine cevap verebilmeyi;
insanligin yeterli, saglikli ve kaliteli gidaya erisimini saglamay1 amaglamaktadir.

Alsera / Modern Seracilik

Alarko Tarim Grubu’nun seracilik alaninda faaliyet gdsteren sirketi Alsera Jeotermal Tarim
Ticaret ve Sanayi A.S. gerceklestirdigi satin almalar ve yeni insa ettigi seralar ile Tiirkiye nin
en biiylik modern sera {ireticisi olmustur.

Aralik 2025 itibartyla;

Tiirkiye’de 1.062 doniim modern sera alan1 aktif iiretimdedir.
+ Kazakistan’da 400 dontimliik ilk faz tiretime alindi.

* Tlim tesislerde su tiiketimi diinya standartlarinin ¢ok altinda tutulmus; kapali devre sulama
sistemleri sayesinde %72’ye varan tasarruf saglanmistir.

* Sera i¢i iklimlendirme, yapay zeka destekli algoritmalar ile yonetilmeye baslanmis; enerji
tiiketiminde ciddi optimizasyonlar elde edilmistir.

« Uriin portfdyii ¢esitlendirilmis; ihracata uygun kalitede salkim domates, California biber ve
kapya biber liriinlerinin satis hacmi artirilmistir.

* Robotik paketleme hatt1 yatirim1 baslatilmis, is¢ilik maliyetlerinin %20 azaltilmasi
hedeflenmistir.

* Seralarimizda verim kayiplarinin tespiti i¢in ¢ift tart1 sistemi kurulmustur.

* Merkezi bakim yonetimi sisteminin tiim seralarda uygulanmasi i¢in ana uygulama projesi
baglamistir.

Tarim teknolojileri alaninda ana uygulama plan1 olusturulmus, 6lgeklendirilmis detay plani
2026 da uygulamaya baslanacaktir.
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Palmira Agro / Katma Degerli Giibre

Mikro graniil gilibre iiretimi gerceklestirecek olan Palmira Agro sirketinin Cankiri
Yakinkent OSB’de 26.500 metrekarelik alan iizerinde kurdugu fabrikada yillik 12.000
ton mikro graniil giibre liretimi gergeklestirilecektir. Palmira Agro sirketi Cankir1’daki
fabrikas1 i¢in toplam 20 milyon dolarlik yatirim gergeklestirmistir.

Palmira Agro, kurdugu giines enerji sistemi ile enerji tiikketimini yenilenebilir kaynaktan
saglama konusunda 6nemli bir adim1 tamamlamistir. 1.188 kWh kapasite ile kullandig1
enerjinin tamamina yakinini bu ¢at1 GES sistemi ile saglayacaktir.

Palmira Agro, iirettigi mikro graniil giibrelerin ihracati i¢in CE Sertifikas1 siirecini
tamamlamigtir, ihracat faaliyetlerine baglamaya hazir konuma gelmistir.

Palmira Agro fabrikasinin gerekli Bakanlik tescilleri tamamlanmaistir, mevcutta 2 farkli
iirliniin tescili i¢in ek bagvuru yapilmis ve Temmuz 2024 i¢inde tamamlanmaistir.

Genseed / Tohum Islahi ve Gelistirme

Alarko Tarim Grubu, stratejik bir {irlin olan tohum i1slah1 ve {retimi i¢in Antalya
Kursunlu bolgesinde Genseed firmasi ile faaliyet gostermektedir.

Genseed bilinyesinde modern tohum 1slaht ¢alismalarini  gergeklestirmek igin
Kursunlu’da yer alacak Ar-Ge laboratuvarinin kurulus siireci devam etmektedir. Tarim
ve Orman Bakanligindan “tohum yetistirici belgesi” alinmistir. Bitki Islahg¢ilar1 Alt
Birligi (BISAB) belgesi i¢in bagvuru yapilmustir.

Toprakli ve topraksiz tarimda kullanilacak farkli tipte tohumlarin islah1 ve iiretim
gelistirme ¢alismalar i¢in ilk asamada toplam 200 doniim sera yatirimi gerceklesmistir:
Eskisehir Mahmudiye’de ve Antalya Karaéz’de 100’er dekar iiretim serasi alam
yatirimi yuriitilmektedir.

Genseed genetik materyal kapasitesi: yaklasik 3.600 adet domates, 552 adet biber “hat
adedine” sahiptir. Doku kiiltiirii teknigi, CRISPER/Cas teknolojisi (genetik diizenleme)
ve “speed breeding” (yilda 4 defa nesil alabilme) yontemleriyle “saf hat” elde etme
siiresi asagilara ¢ekilmektedir.

Alarko Gida Sanayi / Kurutulmus Meyve ve Sebze

Alarko Tarim Grubu, kurutulmus sebze ve meyve iiretimini Alarko Gida Sanayi sirketi
catis1 altinda gergeklestirmektedir. Bu faaliyet alami i¢in Mersin’de kurulu olan
fabrikanin 2024 yilinin Aralik ayinda Konya Eregli OSB’de 49 bin metrekare tahsisli
alan tstiinde 12 bin metrekare kapali alandaki yeni lokasyonuna tasindi ve bu
lokasyonda kapasite artirnmi yatirimi hayata gecirildi. Fabrika, 7.500 ton hammadde
isleme kapasitesine sahiptir. 14 c¢esit meyve ve 31 ¢esit sebzenin kurutmasi yenilik¢i
REV teknolojisi ile gerceklestirilmektedir.

7- Yatirnm Grubu

Alarko Capital ¢att markasi altinda faaliyet gosteren Alarko Yatirnm Grubumuz, halka agik
hisseler, 6zel sermaye ve girisim sermayesi yatirimlarinda stratejik ve disiplinli bir yaklasim
benimseyerek esnek ve getiri odakli bir portfoy olusturmaya devam etmistir. Orta ve uzun
vadeli bir yatinm perspektifiyle hareket eden grubumuz siirdiiriilebilir deger yaratma
potansiyeline sahip firsatlar1 belirlerken risk ve sermaye alakasyonunu da dengeli bir ¢ercevede
yonetmektedir.
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Alarko Capital, yatinim felsefesinin temel bileseni olarak cesitlendirmeye 6nem veren sektor
bagimsiz bir yaklasimi benimsemektedir. Portfoy, riskleri dengeleyerek farkli sektorlerdeki
bliylime firsatlarindan yararlanmay1 miimkiin kilan genis bir yelpazeye yayilmaktadir.

Portfoyiin en biiyiikk kismin1 %29 ile finansal hizmetler olustururken, bunu %27 ile B2B
Yazilim & Yapay Zeka izlemektedir. Perakende ve e-ticaret yatirimlart portfdyiin %15’ini
olustururken, Saglik sektorii %8, B2C yazilim %8’lik bir paya sahiptir. Telekomiinikasyon,
Medya ve Teknoloji (“TMT”) sektorii yatirnmlar1 %7’yi temsil ederken, kalan %6 ise diger
sektorlere dagilmis durumdadir.

Portfoylin cografi dagiliminda ise Tirkiye’nin yami sira yurt disi yatirimlart da 6n plana
cikmakta olup yatirimlarin %59’u yurt dist yatirimlar olarak gergeklesmistir. Yurt dist
yatirnmlarda Amerika %42 ile en biiyiik paya sahipken, Avrupa %7, Gliney Amerika %6 ve
kalan diger uluslararas1 bolgeler %4 lik bir dilimi olugturmaktadir.

Alarko Capital, yatinnm felsefesinin temel bileseni olarak cesitlendirmeye 6nem veren sektor
bagimsiz bir yaklasimi benimsemektedir. Portfoy, riskleri dengeleyerek farkli sektorlerdeki
bliylime firsatlarindan yararlanmay1 miimkiin kilan genis bir yelpazeye yayilmaktadir.

Alarko Capital, portfoyiiniin dayanikliligini ve uzun vadeli getiri potansiyelini giiclendirmeye
yonelik disiplinli yatirimlar yapma konusundaki kararliligini siirdiirmektedir. Sektorler ve
cografyalar arasinda cesitlendirmeyi devam ettirerek halka agik hisseler, 6zel sermaye ve
girisim sermayesi alanlarindaki firsatlar1 degerlendiren yatirim grubu, yiiksek biylime
potansiyeli yakalamay1 ve tiim paydaslaria deger katmayn siirdiirecektir. Oniimiizdeki yillarda,
Alarko Capital stratejik portfoy genislemesine odaklanmaya ve uzun vadeli siirdiiriilebilir deger
yaratma hedefiyle kiiresel Olgekte cazip firsatlar1 ve ylikselen trendleri takip etmeye devam
edecektir.

N- TEMEL RASYOLAR

Sirketimizin 2026 yil ilk ii¢ aylik donemindeki faaliyetlerinin sonucuna gore dénem karinin
hasilata oran1 % 5,63 diir. 31 Mart 2026 itibariyle cari oran 0,89, likidite oran1 0,62, nakit orani
0,38 ve finansal kaldira¢ oran1 0,36 olarak gergeklesmistir.

O- PERSONELE ILiSKIiN BILGILER

Alarko Holding A.S.’nin bilinyesinde yer alan sirket ve miiesseselerde 2026 yilinin ilk ii¢ aylik
doneminde ¢ogunlugu miihendis—mimar 1.862 beyaz yakali, 3.599 teknisyen ve is¢i olmak
tizere toplam 5.461 kisi istihdam edilmistir. Alarko Holding A.S.’nin 31 Mart 2026 tarihi
itibartyla konsolide kidem tazminati yiikii 158.405.730 TL olup, tamami igin karsilik
ayrilmastir.

Grup sirketlerimizle Tiirkiye Metal Sanayicileri Sendikas1 (MESS) ile Tiirk Metal Sendikasi
arasinda 1 Eyliil 2025 - 31 Agustos 2027 donemini kapsayan toplu is sdzlesmesi 21 Ocak 2026
tarihinde imzalanmustir.

P- DONEM iCiINDE YAPILAN BAGISLAR HAKKINDA BiLGIiLER

2026 yilmin ilk ¢ aylik doneminde Sirketimizin yapmis oldugu bagislarin tutari
89.625 TL dir.
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R- RAPORLAMA TARIHINDEN SONRAKI OLAYLAR

a)

b)

c)

d)

e)

Bagli Ortakliklardan Alarko Gayrimenkul Yatirnm Ortakligi A.S'nin 28 Nisan 2026
tarthinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisinda, Sermaye Piyasasi Kurulu
Mevzuati, Sirket Ana Sozlesmesi ve Sirket Kar Dagitim Politikasi'na uygun olarak
hazirlanmis olan kar payr dagitim onerisi kapsaminda; SPK mali tablolarinda gegmis
yillar karlarindan, yasal kayitlarda donem karindan karsilanmak iizere ortaklara
101.430.000 TL tutarinda nakit kar pay1 dagitilmasina karar verilmistir.

Bagli Ortakliklardan Alarko Gayrimenkul Yatirim Ortakligt A.S'nin 28 Nisan 2026
tarthinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisinda, kayitl sermaye tavani izni
gecerlilik siiresinin 2030 y1li sonuna kadar uzatilmasina ve kayitli sermaye tavaninin
500.000.000 TL'den 10.000.000.000 TL'ye ¢ikarilmasina iliskin Sirket Esas
Sozlesmesinin "Sermaye" baglikli 6. maddesinin, Sermaye Piyasast Kurulu'nun ve T.C.
Ticaret Bakanhig1 i¢ Ticaret Genel Miidiirliigii'niin izin yazilar1 eki olan ve toplanti
tutanaginin ekinde yer alan Esas S6zlesme Tadil Metninde yazili oldugu sekilde tadiline
ve bu kapsamda yeni seklinin kabuliine karar verilmistir.

Bagli Ortakliklardan Alarko Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. Yonetim Kurulu
tarafindan, Marksistskaya Sokak, N16, 109147 Moskova / Rusya Federasyonu
adresindeki gayrimenkuliin list hakkina sahip, faaliyeti sadece gayrimenkul olan Rusya
Federasyonu'nda mukim %100 hissesine sahip olunan Mosalarko OJSC sirketindeki
paylarin tamaminin 19 Mart 2026 tarihli degerleme raporuna uygun olarak 26.300.000
ABD Dolart bedelle pesin olarak Alsim Alarko Sanayi Tesisleri ve Ticaret A.S.'ye
satilmasina karar verildigi 23 Mart 2026 tarihinde kamuya duyurulmustu. S6z konusu
hissenin satin alma islemi Rusya Federasyonu Moskova Ticaret Sicilinde 28 Nisan 2026
tarihinde tescil edilmistir.

Alarko Holding A.S. nin 13 Nisan 2026 tarihinde yapilan olagan genel kurul
toplantisinda TFRS'ye gore hazirlanan 2025 yilina ait konsolide finansal tablolarda yer
alan 1.223.148.311 TL donem zararinin ge¢mis yillar kdrlarindan mahsup edilmesine,
ayrica gecmis yillar karlarindan 1.328.145.000 TL 'nin (Briit) ortaklara kar pay1 olarak
nakden dagitilmasina, Hazine ve Maliye Bakanlig1 tarafindan yayimlanan Tek Diizen
Hesap Planma ve vergi mevzuatina gore tutulan 2025 hesap donemine ait yasal
kayitlarina gore ise 3.629.409.213 TL net donem kar1 olustugu, onceki yillarda ayrilan
birinci tertip kanuni yedek akce tutar1 yasal tavana ulastigindan birinci tertip genel
kanuni yedek akce ayrilmamasi nedeniyle 3.629.409.213 TL net donem karindan
1.328.145.000 TL'nin (Briit) ortaklara kar payi olarak nakden dagitilmasina, kalan
tutarin olaganiistii yedeklere aktarilmasina, dagitilacak kar paymin vergi tevkifatina tabi
olan kismi lizerinden gerekli vergi tevkifatinin yapilmasina, kar dagitimina 4 Mayis
2026 tarihinde baslanmasina karar verilmistir.

Sirket'in "Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yoneticileri igin Ucret Belirleme
Politikas1" ger¢evesinde hazirlanan ve 26 Nisan 2023 tarih ve 894 numarali Yonetim
Kurulu Karari ile onaylanan "Sinirlt Hisse Edindirme Prim Plan1" ¢ercevesinde, 860.666
adet hissenin, geri alinan paylardan karsilanmak iizere, kapsamda olan katilimcilara
devri 5 Mayis 2026 tarihinde gerceklestirilmistir.
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