DME Unlu Mamuller Uretim Guda Toptan Perakende lhraeas A5, nin
Tunam Unlu Mamuller Sanayl ve Ticaret Anonim Sirketi’ni
Tiim Aktif ve Pasif Malvarh Unsurlarim Bir Biitiim Olarak Devralmas Soretiyle,

DMR Unla Mamuller Uretim Guda Toptan Perakende Ihracat A.S, Blinyesinde
Birlegilmesine iskin Duyuru Metni.

Bu duyurn metni, Sermuaye Plyasasi Kurulw (Kurul)'nea .././2026 tarihinde
onay hinmetir.

DMR Unlo Mamuller Oretim Gula Toptum Perakende ihrieat A.S.'nin Tunam Unla
Mamuller Sanayi Ve Ticaret AS'yi thm aktif 1'£ﬁn!if malvarhgn unsurfarim bir biitiin
olarak devralmas: surctivlie, DMR Unlu Mamuoller Uretim Gula Toptan Perakende ihracat
A.S. biinyesinde birlesilmesine iliskin duywru metnidir.

DMR Unly Mamuller Uretim Gida Toptan Perakende Thracat AS.'nin pkanlms
sermayesi siz konusu iglem nedeniyle 1.482.400.000.00 TL'den 2.818.401.006.27 TL've
pikarilacakir,

Duyurn metninin  onaylanmas;; duyurw metninde, birlesme stzlesmesi, birlesme
raporunda ve defigim oranlarna dayanak teskil eden uzman kprolog gicigiinde yer alan
bilgilerin dogru sldugunun Kurulea tekeffiilll unlamma gelmez.

Bu duyury metni, DMR Unly Mamuller Oretim Guda Toptan Perakende ihracat AS.'nin
hitps://dmruniumamuller.com!  adresli  internet  sitesi ile Kamoyuw  Aydmlatma
Platformu'nda (KAP) www.kap.org.ir adresli internet sitesinde yaymm lanmagir.

Sermave Pivasua Kanunu (SPKn)non 32, maddesi uyarmea, birlesme igleminde
hazirlanacak duyuruy meétnini imzalayanlar veya bu belge kendi adina imzatanan tizel
kisiler bu belgede yer alan vanhs, yamiliic) veya eksik bilgilerden kaynaklanan zarariardan
miiiteselsilen sorumiudur.
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KISALTMA VE TANIMLAR

Borss, BIST Borsa Istanbul AS.

DMR Unlu Mamuller Uretim Gida Toplin

Devralin Sirket / DMR Ptk hiseat A S

Devrolunan irket  Turim llf;mn Unlu Mamuller Sanayi ve Ticaret

KAP Kamuyu Aydinlatma Platformu

Kurul/SPK Sermaye Piyasas Kurolu

KVK 5520 savili Kurumlar Verpisi Kanunu

MKX Merkezi Kayit Kurulusu

SPKn 6362 sayili Sermuye Pivasas Kaiunu
DMR Unlu Mamuller Uretim Gida Toptan

Taraf Sirketler Perakende [hracat AS. ve Tunam Unle
Mamuller Sanayi ve Ticaret AS.

TL Tiirk Liras:

TR Teminat'rehin/ipotek

TTK 6102 sayily Tk Ticaret Kammu

TTSG Tiirkiye Ticaret Sicili Gozetesi

Llzman Kurulug; BMD Bizim Menkul Degerler A.S.

Ek I'de bir kopyvasi ver alan ve [1-23.2 sayil
Teblif'in 7. Maddesi {Uzman Kuorulug
Lizman Kurulus Raporu Raporu) hikimlerine uygun olarak Bram
Menkul Degerler A5, tarafindan hazr|anan
1 1052626 1arihli wzman kuruluy rapore

SPR'min [1-23.2 sayih Birlesne ve Bolinme

11-23.2 savili Teblip Tebligi

~— SR 1123 3 sayil Onemli Nitelikteki slemler ve
[1-23 3 sayvil Teblis Mﬂmﬂ“ﬂ s ’
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I. VARSA BORSAYA YAPILAN BASVURU HAKKINDA BiLGI

Yoktur,

1. DIGER KURUMLARDAN ALINAN GORUS VE ONAYLAR

Rirlesmieye konu olan sirketlerin Birtesme islemi “Rekaber Kurulu'nden ldin Alinmas
Gereken Birlegme ve Deyralmalar Hakkinda Teblig"in (Teblig No: 2010v4) 7, Maddesinin |,
Fiksasinin a) bendinde yer alan “1slem taraflanmin Tiickiye cirolan toplaminin 4¢ milyar TL yi
ve islem mrallarmdan en az ikisinin Torkiye cirolarmimayn ayn bir milyar TL vi™ asmamasi
nedeénivle birlesmeye konu sirketerin amlan birleyme iglemine iliskin olasak- Rekabet
Kourulu'ndan enay alinmas: gerekmemektedir,

3. DUYURU METNININ SORUMLULUGUNU YUKLENEN KiSiLER

Kanuri vetki ve serumluluklanmz dahilinde ve ghrevimir gergevesinde bu duyuru meini ve
eklerinde ver alan sorumiu oldugumuz kisumlards bulunan bilgilerin ve verilerin gergefe
uygun oldugunu ve duyura metninde bu bilgilerin anlammm degistirecek nitelikte bir eksiklik
bulunmamas: i¢in her tirld makul Gzenin gisteritmis oldufuny bevan edernz.

DME Unlu Mamuller Uretim Gulda
Toptan Perabkende [hracat AS, Sorumiu Oldugn Kisim:
Ady Soyady, Glirevi, imza, Tarih

Ahdullah KAVUKCU
Yiinetim Korula Bagkam
11.05.2026 [,J, DUYURU METNININ TAMAMI

[l
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Tunam Uniu Mamuller Sanayi ve
Ticaret AS. Sorumio Oldagiu Kisim:

Adi Soyady, Girevi, dmza, Tirik

DUYURLU METNININ TAMAMI




4, OFZET

By bolim duyuru metninin Szefi olup, isleme taral olan onakliklann paylanma yatnm
yapip yapmama knran duyury metninin bir bitin olarak degerlendirilmes! sonucunda

werilmelidie.

4.1. Birlesmeye Tarafl Sirketler Hakdonda Genel Bilgiler

#) Devralan Sirket: DMR

|- Ticaret Uinvam

DMR Unle Mamuller Uretim Gida Toptan Pemkende
Thracat AS.

2- Merkez ve Sube Adresleri

Eyiip Sultan Mah. [bni Sina Cad. Simit Sarays Blok
No:21 Sancaktepe / [stanbul

3- Tiearel sicil numaris:
Tidaret sicil memurludu

Istanbul/300663-5

4- Siires:

Siinesie

S-Faaliyet Konusu

Her tirld alkolsiiz igecekler ile her tlrtl gidn maddelerini
satin abmak, satmak; gida maddelenni paketlemek i¢im
tesisler kurmak, bu tesisler] igletmek. kiralamak, kivava
vq‘nmk Her tirhi gu.lzwp igecek maddelerini ithal etmek,
ihrag etmek. Her dirlll gids maddelering Gretmek; toplan
ve perakende olarak satin almok. satmek, dagitrmm
yapimak, ithal etmek ve ihreg emek. Her tirld vag, kuni,
dondurulmusy schze, meyve, gigek, baklivat, hububat,
tarimsal firlin imal etmek, Gretmek, islemek, saun almak.
satingk, paketlemek, ithal etmek ve ihrag etmek. Pastane,
lokants. kafeterya, gay bahgesi, Kiraathaneler ve nargile
salonlar gibi dinlenme. pesme, eflenme, yiyecek ve
jpecek  yerleri,  otoparklsrs . winelik  faalivetler
gerpeklestirmek ve bu faalivetler igin gerekli tesis ve
isletmeler]  kiralamak. kimya vermek, devralmak,
devietmek. inga etmek veya satin -almak, satmak,
islermek.

fr- Nage Kodu 1. 71.04-Simit Imalat)

7- Vergi Dairesi Istanbul — Sultanbeyli Vergi Duiresd
8- Vergi Numarass 021159043

9- Internct Sitesi dmrbakery, com

(- Baiumsiz Denetgi Armsen Bagmmsiz Denctim Hismetler AS,
E1- Sermaye Pivasas Aracinin

Islem Gordiptt Ps Borsa Tgtanbul A S Pay Pi L Ana Pazar
12 - Cikarilimg Sermaye | 482.400.000,00 TL

Kayith Sermaye Tavan: 5.000.000.000,00 TL

gyf




Son Durum lribariyle Cikanlmis Sermaoyenin May Sahipleri Arasindaki Dagilim:

AR Gialy Otk ik % agiesa, Tl
Criak

Hermays [TL) Fay Adedi ran

S Saray | Y atirem e The A,

Me-Pie Ponfoy Yonetimi A% Pemkenide GEYE
Hulls Powefiy Motlak Getiri Hedelli Hisse Sensdi Sarbest-Fon

051049600 S da60 115N
ZSAANIETE.  ZSGARLAEE 1TH%
PRSI0 2000 |55,

Diger THIF1322 THEE|232 sae
Tuplnm LARLAN000  JASZAM00 100t
b) Devrolunan Sirket: Tupam

| 1= Ticaret Unvam : | Temam Unlu Mamuller Sanayi ve Ticaret AS.

2- Merkez ve Sube Adresleri

3- Ticaret slcil numams
Ticaret sioll memurlufu

Merkez © Serifali Mah, Atabek Sokak Dilim Bérek Apr.
No.l I A Umiraniye Istanbul

Istanbul Sube : Avdinl - {stanbul Avosh Mah, 2 Sanayi
Cad. Istanbul Anadelu Yakas: Osb, Sitesi No: Tuzla /
Istanbul '

Ankara Sube : Ivedik Osh Mah. 2268, Cad, No:2 g Kapm
Mo | Yemmahalle / Ankara

| Magiza Subeler ; EK-1

210388-5

; Istanbul

4- Siiresi

Simrsiz

S-Fanlivet konusy

Sirket Anasizlesmesi Madde-3te tanif edildigi sekilde
(Ek-2)

6 Nave Kodu

107203 - Tatandinlmamis Dayamkh Hamur Tathlan
Imaldn (Pigirilmis Olsun Olmasin Tatlandimlmamg
Kadayif, Baklava Vb.) (Yufka Imalaty Dahil)

472401 - Ekmek, Pasta Ve Unlu Mamullerin Perakends
Ticareti

7- Ve Dairesi

Sanpazi ! ISTANBUL

B= Vergi Numarsst

862 026 5332

O Internet Siiesi

https:// payragrop.com/
hittps:fwww, evcivesborek.com
httpe:/fwww pasiannecim.com:tr/
https:dilimborek com/

hitepa:/ mustunglubeklavacom!
hitps://paynabaklats com/

10- Bagumaz Denetgi

Karar Bagimsiz Denetim ve Damgmanlik Anonim Sirketi

11- Sermaye Piyasas) Aracinm
Islem Géirdiipii Pazar

Yoktur,

12 - Oxdenmis Sermaye
Kavith Sermave Tavan

3112020t TJ;EE]U.{HR}}—;.I:DI,M..?J]E‘:E: 14.174.916 TL
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S Durum hibrivie Qikanimmg Sermmavenin Pay Sahipleri Arasindaki Duagilim:

Tunarr Unfe Slomulier Sonay ve Diesret A% Uirbalklab % o, 1]

Dtk 5#‘:}*;{; fires  Sermayw (TL) Oiram
Sirtar Pl _ 4474 A IL.0% ST 2565
Re=Ple Portiy YV inetiml ACS, Ondisuzzmes GSYT 1A RIE) a5, 0% 3 A0 tH 23 1y,
‘BesPie oty Yonetini A%, Tekmus GAYT IINLENR 170 251 200 i ¥
Rl Porfy Y onetiml A% Larinds Sman Energy Technslogs DY 36 ATKE 950 | 546 400 Lot
HePle oy Yonemi A5 Secondiry GEYT LT 20N BT AT 20 1455
Toplam 1, OONY [ N T

4.2, Birlesme |slemi Hakkinda Bilgi
4.2.1.Birlesme lstemine Taraf Sirketlerin Yinetim Kurulu Kararlan

Birlesime isleming, Devratan DMR Unlu Mamuller Uretim Gida Topten Perakende  Nhrac
A8 nin 11/052026 tarth ve 2026/ 006 sayili, Devrolunan Tunam Unlu Mamuller Sanayi ve
Ticaret A.S."nin 11/05/2026 wrih ve 2026/05/01 sayih Yonetim Kurulu Karirlan ile Karr
verilmistir, llgili kararionn detayr isbu duyure metninin 22.1 numarall bagly alunds ver
almaktadir. '

4.2.2. lstemin Niteligi

Devrolunan Sirket'in, TTK, SPEnile Kurul'un 11-23.2 sayili Teblig ve 11-23.5 sayili Teblig bagta
olmak zere diger teblig ve kararfan ve flgili mevenst hithiimlen dogrultusunda ve aymica KVEK
ile 1 Sert No'lu Kurumilar Verpisi Genel Tehligi, Ticarer Sicll Yonetmelign ve ilgili sair mevzusl
hitkiimleri dairesinde tiim aktil ve pamfnuﬂuurlugt unsurlarmin bir biitéin olarak DMR tarafmdan
devralinmast. suretivie; DMRE Unle Mamuller Uretim Gida Topsan Perskende hmcat AS.
biinvesinde birlegilmesi iglemidir.

Konuyla ilgili detayh agiklama 22.2 (Islemin Niteligi) altnda yer almaktachr,
4.2.3.islemin Kosullan

Bitlesmie istemi, SPE. Ticarel Bakanhi ve itgili d: ger kurumlardan vasal izinlerin alinmas) ve
birlesmeye Taraf Sirketler'in genel kurullarimn birlesme Karan almasr sartlaring bagh olacakir,
Yukanda belirtilenler dismda birlegme iglemine ait bagkaca bir kool bulunmamakadir,

Konuyla ilgil detayh agiklama 22.3 (lglemin Kogullan) siunda yer simaktadr.
4.2.4.Ongdrillen Asamalar
Birlesme islemine iliskin tngdrillen asamabir kronolojik siralama lle asagda verilmektedir

* SPK'va duyurs metninin ongy lanmass igin basvuruda bulunulmas,

* Yasal 1zin ve onay lann ahnmas:,

* Birlesme iglemine iliskin ortaklars inceleme hakks duyurusdnun Yapilmas:,

ng / ?




* Taraf Sirketlerin genel kurullanmin toplantya cajnlmas),
* Birlcsme isleminin g:ncl-kurul_lnplﬂﬂtﬂurmdn oy lammids,
* Aynlma hakkmmn uygulanmasi,

& Birlesmenin tesorl ve tlani ile wral sicketierin alachklilanna haklanmin bildinimesi-ve gerekimse
alacaklarnim teminat alting nlinmas:.

Komuyla flili detayls agiklama 22.4 (Chigiivilen Agamalary altmda ver almaktadir.
4.2.5.Birlesme Gerekgési

Gida ve hizh servis restoran: sektfriinde fasliver gdsteren sirketlerin strdiiriilebilir bilyvime ve
rekabet stratejilen dofrulusunda; Slcek ekonomisinin artinlmasi, Gretim ve tedarik stireglerinin
daha etkin hale getirilmesi, Geiin portfivinin genisletiimesi, sats kanallanmin giiglendinlmesi
ve operasyonel verimlilifiin arunimast suretivle sabs: gelirlerinin artinimas: ve tim menfast
sahiplen igin deper varatiimas: amag lnnmaktadir.

Bu kapsamda; Torkiye'de ve uluslasaras pazariarda gida ve luzl servis restoran sekidrinde
fanlivel gosweren, basta “Simit Saray”™ markas: olmek fizere giclh marka portfivd, yayzin
miagaza af, gelismis Gretim tesislen ve etkin tedank zinein orgmizasyony He sekibrde Gnemli
Bir ketiuma zahip olan DMR Unlu Maniuller Oretim Gida Toptan Perakende lhracat AS. ile:
bilnyvesinde Ercives Borek, Dilim Boieek, Musluogiu Baklava, Payna Tath Augtrmalk ve:
Pastannecim murkalarni bulunduran, penis Orlin gam, gl¢li firetim kapasitesi ve yaygn hizmiet
afly ile faalivetlerini siirdiiren Tusam Unlu Mamuller Sanayi ve Ticaret A8 nin tim akof ve
pasifieriyle birfikte DMR Unlu Mamuller Uretim Gida Toplan Perakende Ihracat A_S. wrafindan
devralinmas: suretiyle birlesmesi planlanmaktadir,

Siiz konusu hirlegme iglemi ile: liretim, satig ve dagitum fagliyvetlerinin biitnlesik bir yapi altinda
toplanmast; Griln gamnin senisletilmesi, yatay ve dikey entegrasyon saflanmas, operasyonel
verimliligin artinlmas ve Slgek ekonomisinden azami fayda elde edilmesi hedeflenmektedir,

Konuyla ilgili detayh agiklzma 22,5 {Gerekgest) altmda yer almaktadir,
4.2.6. Urmian Koruloy Girisi

Hirlesme igleminde. birlesme oranimin, defigtinne oranimun ve bunfarta uyumlu gekilde birlegme
nedenivle Devralon Sirket'in vapacags sermave artinm ttanrin ilgili metvauat hitkomberine
wygun, adil ve makul bir sekilde tespitinde Uzman Kuorulug Raporu csas alinmigtir,

Uaman Kurulug Raporu'na giire birlegme oram 0,525971998 olarak belirlenmis, bu kapsamda
hirlesme iglemi nedeniyle vapilacak sermave artrm tutannin (avelms hakkm kullanan- pay
sahipleri olmas halinde degismesi hali digindaj 1.336.001.006,27 TL olacag: ve bu dogrultuda
birlesme sonrasmdaki sermayenin 2.818.401.006,27 TL olacag beli istir. Unnan Korolog
Raparu'na gire Degigim oram 94,25107043 hesaplanmig olup | P nonfinel defied olan 1 adet
Tunamn pay senedi ign G4, 75107043 adet | TL nominal Jp DMR pay sexiedi
verilecektir. Toplamda 14:174.916 sdet Tunam pay senedi igr 1:006.27 adet DME pay




senedi’ verlecek olup DME nin sermavesi 133600100627 TL artmlarak 2.818:401.006,2
TL ye vikseltilecektir.

Uzman Kurulus Raperu'nda gelir vaklasimy, pivasa vaklasimn ve borsa deferi deferlemede
dikkate ahnmustir. Tammlanan ydnlemlerin, birtesme ve dedisim oranlarmn hesaplanmasimda
karsilastirmah bar analiz yapabilmek igin veterli oldugu belirtilmistir.

Konuyla ilgili detayl agikloma 22,6 Uzman Kurenfuy Goriggay alunda yer aimaktadir.
4.3, Birlesme lslemine iliskin Riskler

Birlesme isleminin, yukanda 423 (lslemin Kosullan) alunda bahsedilen yasal fzin ve
l:rnﬂj,.'lunnm alinamiamas: durumundas gerceklesmeme riski vardir. Bunun yam sira, birlegme
isleminin gengl kunil tarafindan ooaylanmimasy, Taesl Sirketlerin finansal durumumda énemli
bir degisiklik olmas ve ydnetim organlormm birdesme szlesmesinin degistirilmesi veya
birlesmeden vazgegilmesi hususlannda  komr almasi durumunda da birlegme  iglemi
vapilamayabilir, Ongtrillen wrihlérde herhangi bir pecikme vaganmes:, iglemin 31.12.2025
finansallan tzerinden vamimasing engel tegkil edecektin

Avrice. ayrilme hakloun kollsmmn durumunda Gdenceek bedelin mikiarinn bagl olarak
finansman saflanmasi glindeme gelebiliv, Béyle bir finansman ihiyac dofar ancak gerekli
finansman safilanamazsa birlesme igteminin lamamlanmas mimkin olmayabilir.

Son olarmk, micbir sebep hallerinin varh@, yeni pandemilerin ortaya ¢ikmas) genel kurul

toplantismu kanlim, aynima hakks kollammim veya onaylanan birlegme isleminin tesciling
zorlagtabilir, ertelénmesine veya imkdnsiz hale gelmesine sebep olabilir.

Konusla ilgili dewavi) agiklama 7.6 {Birlesme Jsheming Tligkin Riskier) altnda ver almnktadir.
5, BAGIMSIZ DENETCILER

5.1. Birlesme isleminde esas alinan finansal tablolirin bagumsi; denctimini gergeklestiren
bagmsiz denetim kurulusunun ficaret unvani, adresi ve sorumlu ortuk bas denefginin ads
sovadl

a) Devralun Sirket: DMR

Ticaret Unvam t Argen Bafnmsiz Denetim Hizmetlen A5,

Addres : Meskez Mah. Ayazma Cad. Papirus Flaza, No:37, Kat6 Ofs
No:Z Kagithane / [stanbul

Sorumly Orak Bag Denetginin,

Adi Soyadi - Al ORDULU

a) Devrolunan Sirket: TUNAM

Ticarel Linvam : Karar Bagimsiz Denetim ve Dangmianlik Anonim Sirketi

Adresi < Kialiemak Mahatlesi Dumbupinar Bulvar Nextlevel Noc3a I
KapiNe: 11 Cankava /Ankarn

Sorumiu Oriak Bas Denetginin,

Adi Soyvads + Ali Osman EFLATUN

5.2. Bajumsiz denetim kuruluglarmim/sorumlu ortak bas deaetg in girevden almmas,
giirevden ¢ekilesi yu da ﬂtgﬁmulm iligkin h]lg,l.

BM P> :



Yoktar.

6. BIRLESMEYE ESAS FINANSAL TABLOLAR KAPSAMINDA SECILMIS
FINANSAL BILGILER

6.1. Birlesmeve esas finansal tnblolarn tarihi: 311272028

62. Secilmis finansal bilgiler: KGK'nin 23 Kasim 2023 wrihinde vaymmladiiy Bafnnsiz
Denetime Fabi Sirketlerin' Finansal  Teblolonnin Enflasyons Gore Diizeltilmes:: Hakkinda
Duyuru kapsammdo TFRS'y] uygulayvan iletmelerin 31 Aralik 2023 tarihinde veya sonratinda
soma eren yillik raporlama dinemine ait finansal tablotanmn TMS 257da yer alan ligili muhasebe
ilkelerine uygun olirak enflasyon etkisine pére dilzeltilérek suntulmas: perekugi belirtilmigtir.
Bununly birlikie, SPK mn 28 Arahk 2023 tanhli ve B1/ 1820 savih karan uyarnca: TFRS'y1
uygulayan finansal raporlama ditzenfemelering tabi ihrageilar ile sermaye piyasas: kurumlarinin,
31 Aralik 2023 tarihi itibanyla sons erén hesap difnemlerine ait yillik finansal mporlanndan
haslamak Ozere TMS 29 hitktimlerini uygulsmak suretiyle enflasyon muhasebesi uygulamasina
karar verilmistir,

Devrlan Sirket ve Devrolunan Sitket'm TFRS 've gire hazmrlanmag ve TMS 20 etkilerini igeren
mali tablolan asagida yer almakta olup TL nin 31.12.2025 tarihindeki satin alma glictine gore
giistertimektedir.

a) Devralan Sirket: DMR

fndy Mamullor Rikango, TAS TRRY, Miyon Tl

E—rra—ry

Naklt ve Nabit Benaerlari 264,33 =19
Ticari Alacakiar 22116 556,48
Mghak Toraflargon Ticar! Alazakine 7B 37,11
Kigha Détigeyron Taeafieedon Ticer Aioeakion 144 §1 FE IR
Difer Alacaklas 14625 “§38
Mgt Tavaffordmy (ager Alarskiar 11948 55,57
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7. RISK FAKTORLERI

7.1. Devralan sirkete ve faalivetlerine iliskin vishkler:

DMR Unlu Mamuller Uretim Gade Toptan Perakende lhracat A8.ve faalivetlerine iligkin
konsolide finansal tablofannda da belirilen riskler asagida yer almakiadir,

Sirketin finansal sraglan agirhkh olarak tcari alacaklar, ticari borglar, borglanmalar ve nakit
benzer varhklardan olusmakiadir

Likidite Riski

Kisa vadeli vikimloliklerin 556 milyon TL sevivesing yikselmis olmasy, likidite riskinin
yimetimini Kritik habe getimmicktedir. Tiear borelar ve difer borg kalemlerindeki artg, ighetme
sermayesi ihtiyacmm artbm gistermektedir, Sirket, nakit akusine diizenli takip ederck ve
finansman kaynaklarm gesitlendirerek bu skl yonetmektedir,

Faiz Oram Riski

Kisa ‘ve weun vadeli borglanmalardaki artig (drellikle kisa vadeli
viikselig), sirketi faiz oranlanndaki dalpafanmular - kers i‘:ﬂs
oranlenndaki arrs, finansman giderlering arbrarak kirhlig ol

Kur Riski 'ﬂ

I (

lanmalardaki belirgin
e getinmektedir. Faiz
levebilir,




Finansal tablolarda agikea déviz pozisyonu gdrlinmemekle birlikte, ticuri iglemier veya
borglanmalar divviz bazh Jse sicket kur dalgalanmalonna maruz kalabilir. Bu nedenle kur
pozisyonunun akif vinetimi fnem arz etmektedin.

Sermaye Risk Yanetimi

Sirker, sermaye ynetiminde, bir yandan fanlivetierinin strekliligini saglamayn galigirken, diger
vandan di borg ve Oekaynak denpgesini en verimli sekilde kullaparsk kanm artirmay)
hedeflemektedir. Grup'un sermaye yamsi borglar, nakit ve nakit benzerlen ve sermaye, ve kar
vedeklerini igeren Srkaynak kalemlerinden olusnuaktadr.

Grup’un sermaye maliveti e birlikte hér bir sermaye smifiyla iligkilendirilen riskler Grop'un
i1st yénetimi tarnfindan degerlendirilir

Cirup’un genel stratelisi onceki danemden bir farklilik gdstermemekiedir,

3122028 3122024
Toplam Borglsr 705 086 662 672 460,035
Ekst: Nukit ve Nakit Benzerter] (18.186:697) (264.322.617)
Net Borg 686,809,965 © 408.137.422
Toplam Ciesermaye |, 722,832,874 1.545.219.457
Kullamlsn Sermaye 2.400.732.439 1953356870
Net Borg / Kallsnilan Sermaye Oram 28 51% 20.89%:

Kredi Riski

Kred riski. karsthkh iligki iginde olan tarailardan birinin bir fimansal arsca iliskin olarak
yikml00pind yenne getirememes sonucy difier tarafin finansal agidan zarara ugramas:
riskidir. Sirket, kredi riskini belli wraflarla vamlan tzlemlen simrlandirarak ve iliskide
bulumdugi tamflann glvenilicligind stirekli deferlendirerek yinetmeye galigmaktadir. Grup'un
toplam kredi riski bilangoda gsterilmigtir,

Kredi risk vogunlagmas bélirli girketlerin benzer is alanfannda faaliyette bulunmasi ve aym
cofrafi bilgede ver almasivia veva ekonomik. politik ve bunun gibi diier kogullarda mevdana
gelehilecek degisikliklerin bu sirketlerin sbzlesmeden dogan yiikimi0liklerini benzer ekonomik
kosullar certevesinde ctkilemesi ile ilgilidin. Kredi riskinin :.?ﬁgunla.mmm Cirup'un
performansinin belli bir sekirl veya cofrafik bolgeyi ctkileyen gelismelere duvarhibfm
glstermektedir.

Erup’un kredi riskini, sangve hizmet faaliyethering yeni faatiyer konusu alaninda sehide veya
bitlgedeki galuslar veya Sirketler (zerinde | istemmeren yofunlagmalardan kaginamk }rﬁnﬂmaj':
gahismaktadic. Sirket aymica gerekli girdGg0 durumlarda mbigierilerinden temimat almaktadir.

Bankalnrdshi
Feies Atsrabilar Tger Aipcaklar Wiyl
CART DONEM 3], 120028 Ioinkil iger gt | i
m';"mm]""ﬁh“"’“‘w*” ARinkIT (e et eyl 31435 b TALLLS i

+ Ao ik dereinar, 8 R s g

T |




A uiles] jpevime it 1A e dpjier 00 R B o Noanal

warliblarm nie defivr degion MR Rl AN KRR TALA C
B, kepeBan poniden Sicipilnis bafanan, aksl whdiros 'l.l.l:hd-
-H-.-ﬁ]r-i*u-u,llllll.u: ugramig impilavak ﬂ.ii-i - - AR ¥
i Hedis e
L. % aileni Fﬁh-ﬂhﬂ-ﬂtﬂlﬂllﬂuﬁlm*ﬂlﬂ:‘ . B B . B9 .
nit dedier degen -
Ferihaand 10 e iy alumu oy oo = - . = A& ¥
i Do dibtibigdes uiravan veridbs i oo defar deie e - - - = O "
Viasderil Cmnig it dha e daure) LInTS8% . « M ¥
+ dbegr A {4 - ROy - - &b .
- Witk el o i e e ey - = - #b 1
- Fgalezi Tl e il [l defier ok cenl - - - - kO [
= Db Dt i * = . o b
- Wetudeeri el e BIVenLy o arreeng Lo - - . T (]
. MEzinee dwi kreili cski lkwren amo i - = . LI ]
B kalord skl
Thinr Alaysklar Eligerr Absrakiar Mednai
QNTER] e 2 1T Ikt [hirr Hikin Diger Sl Pt

Emmrm‘a'“m““‘-‘m’-'mm” TRASTTIN MARAGAN  (ILATASIY BUATEEEE 28 [RLRMJOD b

Anin) misdve npwmar, v il e AR GRS L . ; = T . o
A W] grvmnmly e deger diyil flne uf nanimey ; - e .
fisannal varhkiarm nei deféer dediri TREET TH BRBALARN  pILETAEY DTUEREY  cRA TIEHRAE b

nmmmnﬂﬂﬂkﬂ—:ﬁmum - ]
ey veya degier minj snyibacak ; ' - - i
;ﬂmmﬂ‘rmrm .

. ¥ sl g mily povcak deder dipbbibpr apramenis
vurdiklnrin mief defrer degen

= Tpsawoud v, & gfaaor efiliing ul'l."'l']_hlﬂ

1

11, Ever sk RAEENRE w2 ravan varikbion sel deficr drgericn ' = 5 E f
< s ey (i B Tied deam) R E- R - S ]
i fer Tkl i) EL kL N - il
-.'.ruﬁ-,i:.mnw &l il g e Mm-'n-.rl-nrw - ' - - ‘B = b
- ey E‘m:rmm&-«- seyirid . . - S ] "
- dader Thipallig 1 . J ¥ = Y - L}
- e o doimnd, rp 0 prireend Wi e B " 4 . S = i - i

B Mitimpw i boreddt Halld dpenini -nuluu - S s S 1] = =
Likidite Risk Yiinetimi

Likidite riski bir sitketin fonlanms ihtiyactanm kersilavamama riskidie, [htiyath likidite riski
sanetimi, veterli miktardn makit ve nakit benzerleri saflamak. givenilir kredi I:m-ulu:,a!ar:nm

vermiz oldufiu kredi limitlerinin de destepivie fonlamay) mimkin kidmak ve agik podsyonu
oluyla naku gingleri ve

kapatabilmektir. Sirket is ortamnda kredi yoltanmm hacer
cikislannin dengelenmesiyie fonlamay saglamakiadar.

Asagidaki tablo; Grap un tirey niteliginde olmayan
gﬁstmnnhnm

ﬂ[r

ikimifl tiklerinin vade dafilimun
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Kur Riski

Y ahancs pars cinsinden iglemler, kur riskinin olugmasina sebehivet vermektedir,

Grup’un yabane: para cﬁt;lindcn parasal ve parasal olmayan varliklarmin ve yitkiimldliklerinin
bilango tariht ittbarvia dafilim-asafidaki grbodir:

Cari IMiaem 31 Arzbh 2025 Omeeki Dénem 31 Arahk 2024
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Th. Parusal | Honyan Fmansal ¥tk - == - 3 % z
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8, Duran Varhhklsr Toplumi {S56+7) i = - = :
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11, Fimusdal &k mlaloider . = = ' . g
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1. Parnaal Kalemler Net Yabanci Para

Varhk | {viihilmbilik) paziyona {1+ 20+ 5+ b 130,234,005 THEM 2AMATR 15434 SLEITIM  SEAMA

D=1 1028 14-15- Téa)

1L917.673

25 Hhiracas
24, hfinked

Finansal araclarin ger¢ege uygun degen

Gergege uygun defer. pivasa katibmeilan grasmda Glglim tarihinde olafan bir iglemde, bir
varhgm sausindan elde editecek veya bir borcun devrinde ddenecek fiyat olarak tanumlamnr.

Finansal araclarin tahmini gergefic uygun degerler, Grup tarafindan meveut pivasa bilgilen ve
uyvgun degerlome vintemieri kullamilsrak tespit olunmustur. Ancak, gergege uygun degeri
belirlemek igin piyasa verilernin vorumianmasmnda tahminler gereklidir.

Buna giire, burada sunulan tahminler, Grup'un bir giineel pivasa isleminde elde edebilecegi
tutarian ghstermevehilir.

Asagidaki vontem ve varsayimlar, finansal amglarm gergefe wypun deferinin tahmininde
koul lant st '

Parasal variklar

Nakit ve nakit benzeri deferler dahil maliyet degerinden gisterilen finansul varhklarm Koyith
degerlerinin. kisa vadeli olmalen nedeniyle  gergege uygun deferlerine egit  oldugu
dngorilmektedir.

Ticari slacaklarm ve iliskili tarafardan alacaklarm kayith deferlerinin, ylgili deger dighiclik
karsiliklarsyln beraber gergefie uygun defieri vansitifi Gngarilmekiedir.

Poarasal yikilmidiikler

Kisa vadeli banka kredileri ve difier parasal borglarm gerpegie uvgun degerlerinin, kisa vadeli
olmalan nedeniyle kayith degerlerine yakin oldugu dngdrilmektedir.

7.2. Devralan girketin icinde bulundugu sekidre iliskin riskler:

1. Tarmmsal Uretim ve Hammadde Tedariki Riski
Kilresel ismma, iklim depisikligi ve dogal afiether thuraklk, sel, fisnna, yangm vb ) tanmsal
tirctimi v verimliligi olumsuz etkileyebilmekiedir. Sirket faaliyetiermde kallamlan baghca
harmmaddeler olan un, eker, susam ve yud gibi girdilerin biyiik dlgiide tarmsal firetime dayah
olmas: medeniyle, iklim kosullarinda yasanabilecek olumsuzluklar hammadde arznda daralma,
maliyet ariig veya tledank zincirinde aksamalam yol agabilir

2. Tiiketici Tercihlerindeki Degisim Riski _
Tiiketicilerin saglikl yasam ve beslenme egilimlerine yonelik terciblerinde meydana
gelebilecek degisimler unln mamuller ve benzeri (rin gruplarmgoldn taiebi etkileyebhilir.
Punun yam sima gelir sevivelert, enflasyon, igsizhik orenlart, herglulpk dizeyi ve genel
ekonomik kosullardaki defiisimier tiiketicilerin harcama al (kanh ni etkieverek sckidrde
{aalivet ghsteren girketlerin satis hacimlerini olumsuz etbdleyebilik.

s
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3. Uriln Gelistirme ve Ar-Ge Faalivetlerine Bagimlihk Riski

Sekidrde fealiver pdsteren sirketlerin rekabet glictnd strdiirebilmesi; tiiketici beklentilerine
uygun iirinlerin geligtirilmesine, Gretim stireglerinin verimliliine ve Ar-Ge faalivetlerine
verilen dneme baghdir, Yeni triin gelistirme stireplerinde beklenen baganys ulisamanias
veya tiketici taleplerimin dogru anobiz edilememesi durumunda girket faaliyetleri obumsuz
ctkilenchilir,

4, Ulnslararas Meveuat ve lhracat Standartiarma Uyum Riski

Sirket tininlerinin ihrag edildigi Ofkelerde yorirldkee bulunan gida standantian ve mevzint
hikimlerinde meyvdana gelebilecek dedisiklikler ihracar Galivetlering ctkileyebilir, 11gili
(ilkelerdeki diizeniemelere uyum saglanamamasi durumunda lhracat faativetlerd
simsrlandinlabilic veya sonfundirilabiliv. Bu 16 durumitar sicketlerin satis hacimleri ve
karliliklan fizerinde qiunm eiki yaratahitir.

5. Pandemi ve Benzeri Olaganiistl Durumlar Riski

Covid-19 srecinde poraldupn leve pandemi gibi olaganistd durombar magacn flivetler,
fedurik #incir ve tiketici talebd dzeninde olumsuz etkiler yaratabilmekiedir. Gelecekie benzer
bir kilresel sajhk krizinin ortaya gikmas: durumunda sekibr genelinde faalivetlerin
yaviglamad), magazs Kapanmalan veya maliyet artiglan sbz konusy olabilir.

6. Gula Mevzuat ve Dilzenleyici Riskler

Ciidn sekt@riinde faalivet gbsteren sicketier Tirk Gida Kodeksi ve ilgili dier meévaunt
hitkimlerine tahidir. Meviubta meydana pélebilecek defigikiikler, veni standartinr veyva ek
ditzenlemeler sirketlerin Oretim streglerinde uyum yatinmian vapmasim gerektirebilir. Bu
durum ek malivetlere ve operasyonel siire¢lerde degigikiiklere yol agabilir

7.3, Devrolunan sirkete ve fualiyetlerine iliskin riskler:

Tunam Unly Mamiiller Sanayl ve Ticarer A8, ve faaliyetlerine iliskin konsolide finansal
tablolannda da belirtilen riskler asafivda yer almakindir,

Qﬂmnu Ri!k_"ﬁiutﬂm’n

Sirket'in sermaye yénetimindeki hedeflery; faalivetlerinin devamhligim saflavarak ortaklars
getiri ve diger hissedarlara Tayda saglayabilmek ve hizmetleri sk seviyesing uygun bir gekilde
fivattandicarak karhihgm arfurmakir.

Rirket, sermaye miktanm risk diizeyi ile prantih olamk belifemektedir. Ekonomik kosullara ve
varliklarn risk kamkterine piire sirket Szkaynaklann yapisin dilzenlemektedir.

Sirket, sermaye yinetimini finanss! borg/Gzkaynak aranmi kublanarak izlemekiedir. Bu oran, net
finansal borcun toplam dekiaynaklarn bélinmesiyle bulunur,

31 Aralk 2025 ve 31 Aralik 2024 tribleri itibariyle toplam net horglanm sermayeye otan|
asafdaki gibldir:

A1.12.2028 3L12.2024
Finumsal Borglor 318.534.027 T2, 146.424
Mitkit ve Nakit Benzereri (-} {T34:428) (L169.795)
Wit Finansal Barglar 31 1.450.5 ) X6, 76620
Ozkavnaklar 41711514 QR (42199

Oukaynakinr- Net Finsnsst Borglar
Met “t;“il Harghnr!
2
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Sirketin mporiamea donemberi Sonu itibars lle fnansal borcy nakil ve nakil benzerlerinden dalia
az oldofu iin sermave riski bolunmamakiadir,

Kredi riski

Finansal -araglan elinde bulundurmak. kars twrafin anlasmamn gereklerim yerine getirememe

riskini de twsimaktadur,

Sirket yOnetimi bu riskleri, her bir nifigteri igin ayn ayr yapbi ve donem donem plizden
gecirdifi kredibilie galigmasy ile mininiize etmektedir. Sirket’in tahsilat riski, esas olarak tean

alacaklarindan dofimaktadr,

Sirket, migterilerinden dofabilecek bu riski, migteriler igin belirlenen kredi limitleri ve
gercktiinde alindn teminat mektubu, ipotek, kefalet ve ieminat geklen ile yinetmektedir,

Kredi hmlﬂi:nnm kullamimi  Sirket \arafindan siirekli anﬂ!. izlenmekie ve mﬂ.t;ter[nm finansal
pozisyond, gegmis tecriibeler ve diger fakidrler gz dniine ahnirk mllst:t‘r.nm kredi kalitesi strekli
deperlendirilmektedir. Milsterilere, kredi peemisler ve gincel vern ve bilgiler itap-"rﬂmmdﬁll
kredibiliteleri dikkate slinarak limit tammlanmaktadir.
prosediirleri dikkate alinarak degerlendiriimekic ve bu dogrultuda ﬂﬂmh afncak kargiligs ayrildiktan

sonen finansal tablolannda net olarak gosterimektedir:

Ticari alacaklar, Sirket politikalan ve

I

.12 F0es

Alngaklar

Tieari Alacaklar Digper Akacnhlir

Highili |
Turai Diler:

Tyt
Tarnl

kiger

Bankalnrdak|
- Mevdient

Enporiema taribl ifibariyle marus kalman
arnml kredi riski

-1 28083,108

4383806

- A riskin lemniml, e ibe plivetcs alima
ks H13'EJ__

A Vadesi gegmemis v da difer dOgik g Ine
| ufirumums i finanial varlskionn net defior geferi

280931

4. 35T M

B. Kigaltary vosiden gieigalmily bdusen, el
takdinde vadesi pegmiy veun deder dilglkingsne
ulramiey q.u_-|-|lp:.r.|. Ihumal yurliklnrmn defier degeri

0, Wadesd ey ancak iper dishkingine
wpramurmu vorbikkicen nel defer digeri

- Terminak, ve e givence pdima dlinmig R

13, Diper dogbchigone ufrmyan vardiblnn net
| defler deperers

- Vodesi pegmiy | it defler degeorl)

FISLTH

- Exier dus0kiaga i-1

(5517510

- Heklonen Kaodi dann

[442.477)

_l.'_ Bifange diyy Kredd riskd iggren unsierlar
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Alacekiar

] A |

Ticari Alzcuklnr

Difier Alaeiklar

ihiphifi |
Taraf H

Difer

gkt
Tarafl

Diger

Bnnkalardoki

At

Raporiamp tarfhl itharlyle marz kalman
irmmm Kredi riki

-1 3423802

- 45T

dnTAT

ol i Lsme

| Lapramnmg finnisanl yvarliklamm nel defer defes
B Kogiellam veniden ghriyilinly-bulunan, sksi

= Ml riskn leminnl, v i alveies oltma

A. Vadesi gegmemig va da defer digik e

o Agd33 802

A5 VR

TNT

fakibirde yuces gemig veya defer A0k Bfonk
ifirnmng eavalacik fnonsal yurdiklarin defler lIlL'E'I.'.l‘I

€. Vadesi geymis ancal deger dbpiiklidime
ubrnnnivg vorlikbanmn nes dafier defieri

= Temimit, ve, ile gavence il alinimig kism

b, Deefrier i llklBiime ugrayan varliklarm neo
detler deerlert

= Wadkesd etk (brin defler deferd|

4408 140

- Dipper dgzakiigi (-]

(AL468.348)

- Bekbenen Rredi Sirdn

{1 TR A56)

- Vinkead pmeinig {belt defier degierl]

-

- Doy §OKI0ED -]

- et deferin weminmt, v, ile glvence altma
s ks

. Bitmngo digs knsdi-risks igoren unsurinr
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Likidite riski

Likidite riski, Sirket"in net fonkams yitkimitltiklerini verine getimmeme ibtimalidir, Piyasalarda
meydona gelen bogulmalar veya kredi puaminin dilstiriiimesi gibi fon Keynaklarinin azaimas)
sonucuny  dofuran  olaylann meydana pelmest, likidie riskinin ulu.ﬁmaslm sebebiyed
vermektedir, Sicket vinetimi, fon kaynuklarim dagitarak meveut ve mubtemel ﬂﬂ'ﬂ_m[ﬁlﬁklcnni
yerine getirmek igin veterli tutarda nakit ve benzeri kaynag bulundurmeak suretivle likidite
riskini yiinetmektedir, Sirketin likidite riskini ghsteren (ablo agafidadir;

A28
Sihekrmnie
Sielesme Uvarmes Yodeler [efier Degeri .m""'wm““ A ayilan ks | 3-02 I=Swilwrus: |5 yildan uiws
tuplami
Tarev Obmayan Fimansl Yikimlalikler WusTiAsT| shesTadsT| avaaseel’ eranidas| imeseser|  seamTe
Finatssil Borglar yxssanzy| smsman| nanz 1 I;".r_\,ﬁ 104050, 145 .
r

o




Ticar Borclu I21E23675] 12023475 121.E2674

Uniger Bosglar A0S IR0 | 3E330448 - -
Alman Avnnslar LR AN JOE L AE LS EA S0 - - -
Oulerecek Viergi ve Benser) Yilkimiiikler SAGRAEHN|  SLANANSH|  53aNG N0 - -
Karya|skiar | D=l WA 104 HES 4 | 25 SAEE TN
Enchenmis Gelirler L A31 A3 1031 AN L0XEA30

Enclenmi Verg ¥ ik imlnigo TR I T b T =
L1200

Tilrey (imayan Flaansal ¥ ikimiiiikler 65T 4464037 ITTNT012|  GOTeAA64] 1020734 401,107
Finsnsal Borglar 4644 | 234146424 |  GHOUSOND | AOTELAGD| 4G 2M4 T

Tiean Harglar I8 TIRE62 | 1AM ITERAT [ 16K ITREAD .

Mifrer Harptar 11654 455 Il A54 455 | 1, 654455 - -
Abman Avemlar T.akliek, 00 o404 3k Tobid b -

(hencrek Viergh vie Benaeri Yikim|Glakler- V24557 11524887 1 1S345ET -

Rargiiklar MIIEAE | MWAeSES) | 148054 54800147
Erselenmiy Gelirler | ek, i | A6, Min T:died, M08 - = -
Ertelenmis Yergi Yaknmiuliog LTI T 3,734,776 - - LT

7.4. Devrolunan sirketin iginde bulundugu sektire ilskin riskler:

Tunam Unlu Mamulleri Sanayi ve Ticaret A.§.. faalivet gosterdigi ev digi tiketim, huar gida
ve verek pazarnda: borckler (su biregi gesitleri, kol boregi gegitleri. ev biregi, Karnkiy
brefii pésitlen, Bosnak bitedi gesitleri. Adana borefii), baklavalar (Klasik baklava gegitleri.
sofuk baklava gesitlen. special baklovalar, kaday:f cesitlert), kurabiye gegiteri, manty, yaprak
giirma ile pakeli uzun Gmirld baklava drdolerinin toptan sahs ve catering satuslanm
perpeklestirmekiedin.

Iginde bulunutan sekitee iliskin riskler agafuda Sretlenmigtir:

Mevzuat ve Regiilasvon Riskleri

Tirkive'de mda Gretimi ve sabst, Tanm ve Orman Bakanbi denetiminde sl gekilde
vitriitdimektedir. Bu durum, markalann Uretim siireglerinde 150, HACCP gibi kaliteve hijyen
belgelerine sahip olmesin zorunlu kilmaktadir. Tunam’in bu standartian eksikeiz uygulamas,
kurumsal giivenilirliging giglendiren dnemli bir avantajdir. Ambalajl gida trtinlerine ytinelik
yeni mevanatlar ve etiketleme stireglerd, lwetim standartlarin dogrudan etkileyerek misrkalann
triin formilasyonlannds strekli gincelleme yapmasin gerektimmekredir, Yerel vimetimlerin
kafe ve pastane ruhsatiandimalanndaki aman kriterler, magazs agihs sireglering uzutmakia ve
operssyonel planlamalarda birokratik gt:'{:ihn_iclere neden olabilmekiedir. Bununla birlikie,
Tirk tatlising }'ﬁh:fiic ihracat ésviklennin drimas (Becllikle Orta Dofin v Avrupa
pazararinda], Tunam i uluslararast by ime hedeflen agisindan Snenpli-ar firset sunmakiadir.

Ekonomik Ortam Riskleri
Arian ham madde malivetleri (Szeliikle tereyagi. fistik, ve sefer) markalann Byat
politikatanm  dogfudan  etkilemektedir. Ekonomik  dalggfanmalar, /premiom  segmentieki
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markalarn sitislanm simrdarken, uy gun Oval-yiiksek kKalite dengesi sunan markalanin {Orabgdin
Ercives Borek, Musluoflu Baklava) rekabet ovantajun artomaktadic. Tiketici egilimleri
giderek “1ek porsiyon / kigilk ambalajh” Grinlere yénelmektedir. Bu durum, Payna Tath
Anstinmualik markasinin stratejik Konumuonu pliclendiren bir pazar Girsat varstmakadir.

Tiiketici Egilimbieri Degisim Riskleri

Gieleneksel tdara diniy epilimi artarken. tiketiciler modern simum, hijyen ve pritik titketim
kosullarna biyik dnem vermekiedir. Bu durum, Musluogluy Baklava ve Ervives Borek gibi
markalann “klasik lezeet, modern Uretim™ stratejisin desteklemektedit. Ozcllikle yeng Ve
sehirli kitle, dijital engim. hizhi teslimal ve kigiséllestirilmiy denevim beklentisindedir. Bu
epilim, Pastannecim ve Payna Tath Anstormahk icin dijital pazariama ve e-ticarel
yﬁhnmlm-mda ciddi firsatlar dofurminktadiv. Hedivelik Griln kiiltlich (Gzedikle Gzel glinlerde
baklava, pista vée bdrék gesitlerl) moarknlann ambalsj tesarimi. Orin hikayesi ve sabig
stratejilerinde belirlevicl bir unsur laline gelmighir. Aynca “Tiirk tatlisi” imaji, verli tilketicide
nixstaljik glven hissi yamtirken, yibanci p;lrﬂrlurdﬂ Eitltiirel bir defisr olarak dne ¢iemakiadir

Teknolojik Riskler

Gida Gretiminde otlomasyon sistemleri, donduruimug trin tweknolojileri ve-waun raf dmrd
pelistirmelen, Oretim verimliligl ve (iriin standardizasyonuny arrmakisdr. Payna Tatli
Atistrrmalik markasin wkli ve uzon miri ambalajl Griinleri. sekitrde teknolojik inovasyon
acisindan tnel bir ek olugiurmakadr,

Dijital satiy kanallan, mobil sipariy uygulamalan ve sosysl medya lizerinden satig, artik temel
rekabet alani hiline gelmistir. Oretim ve dagnun sOreglerinde ERP wbanl izlenebilirik
sistemleninin yaygnlasmast, markalar aras kalie givence farklanm daha goriinir hile
getirmektedir,

7.5. Birlesme nedeniyle ihrag edilecek paylara iligkin riskler:

Birtesme nedeniyle ihrag edilecek DMR nin paydanyla ilgili olarak likidite riski weva oraklik
kaymakl bir risk bulunmamaktadir, Bunun diginda, DMR nin paylan halihazrda da Bora'da
islemn gormekté olup, pivasa kogullanoa gére pivass fiyatmn diismesinden v girket
pavianndan fementil kozancinin elde edilip ediimemesinden  keynaklanabilecek agagida
belirtilen bashes nskler dogabilir,

Kar Pay Gelirine iliskin Riskler:

Sermaye pivasas: meyveuat dahilinde kir payt dafittm iglemleri gergeklegtirilir. Sirket zurar
ctigii donemlerde Kar payi geliri elde etmeme riski vardir. Ayrca kar olugsa bile Sirket'in
geemiy yillar zaran Balundugunda bu zurprlar mabsup edilinceyve kadar Sirket kar dagim
vapmmayacaktir, Sirket ker payi daginm igin oneelikle peemig willar zaran tutardanm
kapatmas: gerckmektedir. Ayrica daginlan bir kar olsa bile sermaye pryasas: meviuall uyanica
kar dagitim zorunlu defilse. oraklar penel kurulu kar dagatip defimama konusunda kurar
verir, Bu durumda genel kurul kar degrtmama karar verirse ortaklarm kar payy alamama riski
vardir,

Dragitilabilir donem kan olissa dahi, sermayve plvasas mevzuatimn, ly'nutugu hafler harig,
kamuva agiklagan ker dagbom politikas: kapsaminda kar dagit ivabilir. Faaliyetler
sonucunda zanjr olugmas da iktimal dabilindedir. Ayrnica ser 1 stresinda oriaklann
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rilehion hakKen Kullanmanmast duramunda méveut sermayede sahipolduklan pay oran sermaye
artmim sonueundn dilseeektir,

Sermaye Kazancina liskin Riskler:

DMR'nin (konsolide) finanssl performansmm beklentilesin alinda olagmasy veya sermaye
piyasasi kogullannim kasttilesmesi durumunda sicketin paylannin fivay diigebilin, Pay degerler,
genel ecRonomik ve siyasi onam kiynakl fivat hareketlerinden, spekiifatif ve muniptlatif
nitelikicki islemlérden etkilenebilir.

Bunlars ¢k olarsk pay sahipleri, DMR nin (Konsolide) kar ve zaranma orisk olmaktadie, Pay
sahibi, sirketin tasfiye edilmesi sonucunda bakiye kalmas: halinde, sfz Konusu bakiyeye pays
oraninda igtimk eder. Sirketin tasliyes halinde ancak diper tiim alacakiilara gerekli ddemeler
vapildiktan sonra pay sabiplerine bir ddeme vapifabilir,

Gelecek donemlerde sirket tarafdan yapilabilecek bedelli sermaye artmmlan ve ana pay
- sahipleri tarafindan yapudabilecek pay sanglan pay Myati Ozetinde olumsuz etkiye sebep olabilir
ve bu durum paylarn sermaye kazancim olumsuz etkilevebilir,

Pivasaya iliskin Riskler:

DMR pavlannm degeri, DMR'nin (konsolide) we takiplerinin finansal performansinda
mieydana gelecek deigikliklere, kiiresel makroekonomik kogullara, rakiplerin faaliyetlerine ve
digter defiiskenlere tepki olarak finemli dalgalanmalara maruz kalabilir.

Sirket faalivet sonuglannds mevdana gelecek dalgalommalar veya amalistlerin ya da
vatinmetlann beklentilerinin karplanamamas;, DMR paylanmn iglem  ghedOid fiyatin
ditsmesine yol agubilir, Sonug olarak pay sahipleri yatrmlanmn amamim veya bir Kismim
Kaybedebilir,

DMR  paylanmn dEE,En zaman zaman dalgalanmalers maruz kalabilir, Stz konusy
dalgalanmalar DMR nin (konsolide] mall performansivla ya da gelecege yiinelik kazang
beklentisivle arlsmevebilir, Sonu olarak, pivasada yasanacak genel bir diigls ya da-benzer
semhaye pivasas arpclanna yonelik piyasalacds vasmacsk digligler DME paylanma figkin
olugan pazann likiditesi Gzerinde olamsuz ethi dogumbilir.

7.6, Birlesme islemine ﬂiﬂt_lli riskler:

Birlesme isleminin gergeklesmest, yukanda 4.2.3 (Islemin Kosullan) altmda dzel olarak ve
asapida 22.3 (Islemin Kosullan) alunds detayh bir sekilde buhsedilen vasal izin ve anaylariin
alinmmisina baglidir,

Birlesme i§leminin 11-23.2 sayili Tebliginin 6, maddesi (Birlegme ve Bilinme [sternlerinde
Fsag Alinacak Finaisal Tablolar) uyarmca, 31,02.2026 tarihine kadar Devralan §irket ve
Devrolunan Sirketler “in gengl kurullan tarafindan onaylsmnas: gerekir. Genel kurullarm
belirtilen tarihe kadar veya SPK tarafindan uygun giirdlecek daha dlen bir tarthe kadar
toplanarak islemi oatylsyamamis halinde birlegme iglemi 31.12.2025 wrihli finansal tablolar

fizerinden yaplamayacaktir.

Blﬂvl.‘."éﬂ'l‘E Sozlesmesinin imzalandifs tarih ile birlegmenin aniy s
pracinda, birlesme islemine faraf olan girketierin findnsal
mevdana getirecek bir durumun orfayve gikoas halinde, birleg
birlesmi: EsIML vazgegebilicher.

ﬂ»“’ /)
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SPRE'min 11-23.2 ‘sayili Fﬂl:ll]],ﬁ,mm_ “Finansil Durum Degigillikiens™ baglifm agivan 10,
maddesimin 1. Akrasing gre “Birlegmeve kaifen givketlerin herhangt birinfn finanval
durtemindea, birlegme sozlegmesimin imzalamdig tarth te genel kurwlda onaya sunilacags ravif
cratsirgls dmenili bir dedtyiklik mevdano gelmiy ive. thgll pivketin yindtim orgam, ba dierimn
kendi genel kirulua, birleymeye kathan diger sirketlerin yonetm arganiarinag ve Keirula posilt
alarak bildirie. By dwramde birlesmeve kandan givkerferin yonetim organlors,  hirfeyme
soiziosmesinin degiytirifmesine veve birlesmeden vazgegilmeasine gerek olup olmadig inceler,
Yapilan inceleme somucunda  birlegmeden  vazgecilmesi veya  birlegmie  sozleymesinin
degistirilmesing Karar verilmesi halinde, birleyme sozfeymesinin genel kurulun onaying
sunulmiasy dwerisi peri gekiliv. Birlegme sozlegmesinin degiytivilmesine: kargr verifmesi
dwrnmmneda, birlegme sdzlegmest ve hurta Baiily bifgi ve belpeler ventden diizenlenerek Kl
Bigverncde Prdvimelur. Birlegme siizlesmesinin gincellenmenine werek hufwmm!rﬂam karar
verilmesi durnmunda. ez komow karay, perekpesi e hirlikee genel karulde birleyme
seiclegme cinin goritgilecedi gindem maddesinden drce avrs biv gindem maddesi olarak pay
satfriplerinin blgisime sumair. " deniimektedir.

Buna gére: hirlesme stzlesmesinin imzalandigy tarih ile genel kunil toplannsmda onayy
sunulacag tarih arasindaki dinemde birlemeye taraf girketlerin finansal durumunda Gnemii
bir degisiklik mevdang gulim&r birlesme islemine taraf olan sirketlerin yonetim organlannm
birlesme stizlesmesinin defistirilmesi veya birlesmeden vazgegilmest hususlannda karar
almast gerekehilic, Bu durumda. birlesmeden vazgegilmek zorunda kalmmas) veva birlegme
sthrlegmesinin degistiriimesi nedeniyle birlesmeye iligkin genel kurul wplantisinm 31.08 2026
veyva SPK nin uypun pbrecefi baska bir taribe kadar vapilamamass skl bulunmakiadm,

Aveilma hakkinin kullanii sonucunda, genel kurul toplanuiarma katlamk-olumsuz oy
kullaman ve muhalefet serhini toplant tutsnagina igleten pay sahipleri veya temsilcilerine
yapilacak ayrilma bakk 6demesi igin aynima hakks kullanim miktanna bagl olarak finansman
w;'ﬂ_amnam gerc]..d:lll,::'.l:imr Sitket aynlma hakkoon kullamimas sonucunds’ ddenmesi
pereken fnansmaint ¢ kaynaklardan kargilavamayabilir, 562 konusu finansmanmn Angbrilen
sartlarda veya hig saffanamamass birlegme islemini engefleyebilecektir.

7.7, Difier riskler:

Makroekonomik Riskler —Sirketles'in sauglannin ¢oguniugu Tiirkive’de verlesik migtenlere
vapiimakia olup bu yurtiginde yaganabilecek makroekonomik sorunlar, sicketlerin drettiklen
trtinlerin talebini dostrebilecek olup. bu talep dﬂgﬂk!ﬂgﬂ Sirketler'in malsyetlerin ciddi bir
sekilde olumsuz etkileyerek, Karlihfima, deperine vo projeksivonlanng olumsuz ctkide
bulunakilir.

Farla Kapasite —Sirketierin fual oldoga pivasslarda kapasite fazlali@ sorunu yasanmas: riski
bulunmakisdr.

Malivetler mevzust degisiklilerinden olumsuz etkilenehlmekiedir, Fl:rat!amn konusunda da
devlmn miidahalesi stz konusu olabilmekiadir. Bu durumda Sirketler'in karlihk degeri ve
projeksivonlan olumisiz bir sekilde etkilenebilir,

8. BIRLESMEYE TARAF SiRKETLER HAKKINDA BILGILER

8.1, Birlegmeye taraf sirketler hukkinda genel byilgi:
811 Ilirleamt'l taraf sirketlerin tica rei' unvanlari:
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a) Devealan Sirket: DMR Unlu Mamiilier Uretir Gida Toptan Perakende Theacat A8,

b) Devrolunan Sirket: Tunam Unlu Mamuller Sanayi ve Ticaret A5,
#.1.2. Birlesmeye taraf sirketlerin kayith oldugu ticaret sicili ve sicil numarakin:

a) Devralan Sirket: DME Unlu Mamuller Oretim Gida Toptan Perakende Ihricat AS. -
Istanbul Ticaret Sicll Midirlngn / 300663-5

b) Devrolunnn Sicket: Tunam Unly Mamuller Sanayi ve Ticaret A5~ Istanbul Ticaret
Sicil Midiirliga / 210388-5

§.1,3. Birlesmeye taraf girketlerin kurulug tarihleri ve stiresie degilse, Bngbriilen
siireleri:

) Devrnlan Sirket: DMRE Unlu Mamuller Uretim Gida Toptan Perakende Ihracat AS.
27.04.2021-Slresiz

b} Devrolunan Sirket: Tunom Unlu Mamuller Sanmyi ve Ticaret A5 ~Siiresiz

£.1.4. Birlesmeve taraf sirketlerin hukuki statiisi, tabi oldufn mevzout, kuruldugu
filke, kayith merkezinin ve filll viinetim merkezinin adresi, internet adresi ve telefon
ve fax numaratar:

4) Devralan Sirket: DMR Unly Mamuller Oretim Gida Toptan Perakende [hracat A.S.

Hukuki Statilsii - Halka agpik-anonim girket

Tabi Oldugu Mevzunt : Tiirkive Cumhuriyeti Kanunlan

Kuruldugu Ulke : Tiirkive

Kayil: Merkezi ve Fiili Yonetim Merkezi . Eviip Sultan Mah. Thni Sina Cad. Simit
Saray1 Blok No:21 Sancaktepe / Istanbul

Imermet Adresi : https://dmmunlumamuller.com’

Telefon ve Fax Numaralan (2167 564 44 44 [ (850) 393 48 14

b) Devrolunan Sirkei: Topam Unlu Mamuller Sanayi v Tiearet A5

Hukuki Statiisi : Halka kapal anronim girket

Tabi Dldugu Mevizuat : Torkive Cumburiyeti Kanunlar:
Burutdugs Uike _ : Tirkive _

Kavith Merkes ve Flili Yonetim Merkez : Serifali Mah, Atabek Sokak Dilim Borek

Apl. Nout | A Umraniye Estanbul fiili Yonetim
Merker @ Aydinli - [Stanbul Avosb Mah.
2 Sanayi Cad. [stanbul Anadoly Yakas: Osb,

Internet Adresi
Telefon ve Fax Numarabarn

:E.I. Yaturmmlar:

v
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8.2.1. Isléme esas finansal tablo dBnemi itiburivle Birlesmeye taral sicketlerin Gnemli
yatirumlan ve bu yatirmlarn finansman yekilleri hakkmda bilgi:

a) Devrealan Sicket: DMR

DMR nin devam eden minddi duran varbk yatimms yoktur,

b} Devrolunan Sirket: Tunam Unlo Mamuller Sanayi ve Tieorel A.S.

Tunam Unly Mamuller Samayl ve Ticaret A5, pdo sekidrinde geleneksel lezzetleniyle dne
gikmiakln birdikie, ‘strddrdlebilir blylime hedefi dogrultusunda. rin gamwida ve Oretim
tesislerinde  venilikgi  ¢Oetimler geligtirmeve  odaklanmugtr, Kama  deferli  (rilnkerin
peligtirilmesi amaciyla paketli Grinler ile donuk geleneksel lezzet segmentlerine yonelik
vatinmilara dncellk verilmistir. Owellikle paketli ve donuk frinlere ydnelik by yanmmlar,
girketlerin daha peniy cofrafvalara erigimini mimkin  kimokie ve satg kanallanmm
cegitlendiriimesine katky safilamaktachr.

2024 yilnda alinan stafejik  biviime Karan  dofrulusinda Tuzls  fabrikas)  yatmmmi
perecklegtirilmis olup, &6z konusy tesis 2075 yih Ocak ay itibanyla faalivele pegmistir.

Eu tesisteé; BRC sundartlannda firetim yapilmas suretiyle fretint kapasitesinin artirtmass,
firimlerint raf omrintn wzabimas, gida govenligi ve kalite stm'ldartlﬂrrmn yvitkseltilmesi ile
lojistik ve depolama stireglerinin fyilegtirimesine }rﬂnehk mukine, ekipman, dretim hat,
ambalajlama ve soguk zincir altyspis yatnmlan hayata gecirilmekiedir. Amilan vaunmiar
hiilen devarm etmektedir, '

Qi konusa vatirimlann fmansmant agirhkh olarsk sirker fanlivetlerinden elde edilen nakic
akiglir ile saglanng olup, ihtivag duyulan hillerde banka krediferinden de faydalandougtor
Yatirimlarn finansman yapist belirleniken, sirketlerin mall yapesimin hosunmas, borglanma
mialivetlerinin vinetilebilir seviyede tuulmass ve likidite dengesnin sirdtritlebifirleg
giizetilmigtic: Tesislerde altyapim giglendirilmesine yonelik yatunmlarn -sledirilimesi
planfanmakia olup. bu yatrmland (inansmamnda’ Grkaynak agirbicl bir yapt ile uygun
kogullarda dig-finansmun Koy naklannm da deferlendirilmesi Gngdriimektedir.

£.2.2. Birlesmeve tarafl sirketlér tarafindan vapilmikta olan yatimbarn niteligi,
tamamianma derevesi, cografi dagilinn ve finansman yekli hakkmda bilgi:

1) Devralan Sirket: DMR

Yokiur,

h) Deyrolunan Sirket: Tunam Unlo Mamuller Sanayi ve Ticaret A5,

= yapilmava devam edilen
irtlmest, paketli ve donuk

Tunam Unlu Mamuller Sanayi ve Ticaret AS. tarafindan vapil
vatrmlar: pida sekidrinde katma degerli v imovatif Grinferi gfl
firin firetim kapasitesinin artindmas ile magazacihk fuali voluyla cografi yaygmbhifm
giglendiriimesi hedefleri dofrultusunds srdiiriimektedi. Bu gatmmlar asaddaki baghklar

altndg m:l:lrru-rtyl.l.ﬁﬂr
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. /M




Tesis Yatirmmlar

Tesis vanrmlan, awlikh olarak meveut firetim tesislerinde gerpeklestintlen Kapasite artinm ve
modermizisyon alsmalann kspsamaktadie, Bu ¢ercevede: fretim hatlannm yenilenmesi, veni
makine ve ekipman glimlon. ambalajlama teknolojileririn geligtinlmesi, sofuk hava depolama
alantanmm-artnimas: ve donuk dirinlere yBnelik sofuk #ncir altvapisin kurulmasina yonchik
yatnmlar yapimaktadir. Ayrica frin standardizasyonunun saglanmas:, raf Smelinin wstiimas
vie gida glivenligl meveuating uyumun ghclendiriimesi amaciyla teknik iyilegtinneler de lesis
vatirimlan kipsaminda yer slinvakeadir.

2025 il igensinde, baklava Gretimine vinelik olarsk. Gzel tasarlanan yaklasik. 33 metre
wzunlugundaks tinel finn ile ambaia) makinelerinin kurulumban wmamlanmis. s8z konuso
ckipmantara iligkin kalibrasyon galigmalan ve deneme Gretimier baglatdmigur, Ayrica Fayna
Raklava markpsma ait paketli trfinlerin Ar-Ge siireglen tamamlanarak sansa hazir hile
etirilmigtir.

inovatif Urlin Yatrimian

Inovatit el yvatrimlars paketli Grimler ve donuk lrin segmentincde yeni riin geligtirme, Griln
cesitliliinin artinimas: ve katma degerli Orin portfiyvintin genigletilmesine yonelikiir. Bu
kapsamda, paketli baklava ve benzeri (rtinlere ilighin Ar-Ge faaliyetler devam ‘enmekte olup,
2025 wili sonu wtibanyla gergeklestirilen 3_an:nm1nr gerpevesinde cikolata damper makinest,
godutma tineli ve bilveli mikser makinelen femin edilmigtir.

2026 wili iibanyla strdirilebilic baklava kremasi, gikolats kapl baklava toplan ve biskiivi
bakdava-gibi inovatif Giriinlere vonelik Ar-Ge siiresleri buslatilmstir,

2025 wili sonunda, sicketin saty afuu penigletmek, ticar kapasitesing artirmak, operasyonel
stiregleri sadelestirmek ve daha genis toptan sang kanallorna entegre olubilmek amaciyla
baklava vé birek pibi pelencksel lezzetlerin modemn Uretim ve sofuk zincir aliyapist ile
bulusturuldugu Donuk Criin Segmenti"nin olugturulmas: hedeflenmistic. Donuk Griln porttiy(;
kanal eegithiliging arurarak leézeet ve Kalile $tandartlanmin uzun sire korunmagn, Ariin
bulunurluginun kesintisiz hile getinilmesini ve zineir satiglara uygun bir yag kurulmasim
saflavacakir,

Magaza Yatinmlan

Magazacilik alamndaki yatnmlar, perakende sabg kanallanmn gu:,:liendmlm:m ve cografi

vay il arunlmass anacry la yeni magazalann agimasinn yoneliktir. Bu yaurimlys sayesinde
markalonn tiketicivie dogrudan temasmmn- artieilmass, marka bilinirliginin giglendirilmesi ve
satis hacminin desteklenmesi hedefenmektedir. Magaza yabrumian agritkl olarak :,urket]enn
faaliver plsterdifi] meveut bolgelerde yogunlasmakia olop. kademeli bir bilylme stratejisi
izlenmektedir.

inden elde edilen nakit
anka  kredilerinden  de
ngeleri ve strdiriilebilir

Stz konusu vatirmlan Finansman agirlikls olarak sicketlerin faals
akigtan  ile saglanmakia olup, gerekli  poriilen durum|
favdalanlmaktadir, Finansman yapiss olugturularken sirketpr malbi
bilyiime hedefler gozetilmekiadir,

ﬂ’\f}:
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8.2.3. Birlesmeye tarafl sirketlerin yinetim orgam tarafindan gelecefe yiinelik dncemli
yatrmlar hakkinda bagloyies olarak almin kararlar, yapiban siclesmeler ve diger

irisimler hakkinda bilgi:

Birlesmeve taraf sirketlerin ydnetim orgam taralindan pelecefie ytinelik olamk alinmg tnemli

vatmlan ve buna begl olarak yapilan shdesmelen henilz bulunmamakfadir,
9, FAALIYETLER HAKKINDA GENEL BILGILER

9.1. Birlesmeye taraf sirketierin ana faalived alanlan:

a) Devralan Sirket: DMR

Dine Unlu Mamulleri Gretim tesisinde Grettigi tim donuk unlu mamuller uygun serlarda
Lojistik merkezinde depolar. Sirketin salig kanallof Simit Saray) magazslan, Ynigi-
Yurdist Fronchise magazalan, Yurigi super market, Horecn, Thracar ve kendi
magaealande. T simit Sarayr markals magaza milsterilerinin siparigleri kurulu olan

portal (izerinden sistemi girer. Yurtigi super market ve horeea kanallan fgin Dimr satig ekibi

siparigleri alir, ekip bu satiglan antrmak igin einlik faliyetlerine devam eder. Thracat

siparigleri portfiydeki migterifenden mail yoluyla alimir. thraeat igin mistér porfoyline:

veni  misteriler Ea.m‘u:l:nn:lk amacy ke ifim dinys gepelinde dizenleren foar
urg_m{zmj.rn'niurmdn katilime olarak veralir.

b) Deyrolunan Sirket: Tunsm Unly Mamuller Sanayi ve Tlearet AS.

Tunam Unlu Mamuller Sanayi ve Ticaret A.5. unlu mamuller ve tath Uretimi alanmda. yenilikg

drtinler peligtiven, giiglh fretim nhtyapising sahip bir gida girketidir.

9,11, islemie esas finansal tablo dénemi itibariyle friinlerin detay ve Birlesmeye taraf

sirketlerin faaliyetleri hakkinda bilgi:
a) Devralan Sirket; DMR
Sirketin Operasyonlars ve Iy Modefi

Dmr Unle Mamuller Gretim tesisinde Gretigi tim donuk unle mamullen uygun sartlarda
Logistik merkezinde depolur Sirketin saty kanallan Simit Samyr magazatan, Yorigi-
Yurtdisi Franchise moagazalan, Yurtigi ‘super market, Horecs, Ihracal ve kendi
magazatandir. Tim simil Sarayr markah magaia miisten lernin- siparisheri kurulu olun
portal fizerinden sisterme girer, Yurtigi super market ve horeca kanallsn igin Dimr sangckiby
siparigleri alir, ekip bu satislan arttrmak igin ginltk Tealiyetierine devam eder. [hracat
siparigler portfiydeki migieriberden mail yoluyls alimr Theacat igin milgtert portfiiyling
venl miligteriler kazandimiak amac ile tim dinya e inde } dizenlenen  fuar
organizasvontarnda katlmer olarak yeralir
Uretim Sitreci

i
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DME Unly Mamoller. mbster beklentilernin  fsitnde trfin ve  hizmet  summayr
hedefeverch {iretim siiregherint gergeklegtinmekiediv. Sirkel, bu amaca uygun clarak:
dendurulmug unfu Mamullér (¢ig, vin pismig. pismis). dondurubmuy ekinek ve ekmek
cesitlerl (i, van pigmis, pismis), dondurulmug pasta. dobdurulnug meyveli gurup,
dondurma, hafif firmcihik Grinlerini (ath-tuzlu kurabive gesitlen. ‘galetn, gevrek. kraker
cegitler]) Gretmekiediv. Sirket wralindan misteri aleplerine uygun, Farkl gramaj, gekil,
ebat ve igeriklerde Grinler oluglurulmoktader.

Uhelim sreel, gecmis sabg verlerinin ve misgteri siparislenn deferlendinlmesi ile
geroeklesen Uretim planlama faaliveti fle Baslamakiadie, Uretim stirecinde. Uretilecek
firtinlerin belirlenmesinin ardindan hammadde stok durumu kontrol edilmeke, ihtiyag
durumunda hammadde 1alepler gegilerek hammadde satinalmas: yaplmakiad. Daha
sonra girdi kontrol onayindan gecen hammaddeler ve dretimi gerceklegtimek Gzere
gereken diger donammlarn uypunluklan gergevesinde, istenilen kalitede, hedeflenen
siivede; planlanan miktarlards Oretim geegeklestiriimektedir. Bu kapsamda, Sirket'in
firetim stireci agagida alt baghklar alundy detaylandimimakladic,

0. ['l_r:tim Planlama

Uretim Planloma, meveut kaynaklann rasyonel olarak kullanarak istenilen kalitede
grfinderin Gretilebilmesi konusunda karar alma fonksivonunu yerine getirit. Bagha bir
ifadeyle dretim planlama, isletmenin Gretim faaliyetlerinin istenllen miktar, kalite, yer ve
pimanda. kimber tarafindan, nasil, ne sekilde ve ne zaman yapilacaging iligkin faudiyetler
kapsamaktadsr.

Stoktaki Grtin mikian, hammadde miktary, personel sayist, saug tabmini ve milgen
siparigleri baz alimarak mamul Gretim miktarlan belirkenir

(retilecek tirintere ait ihtiyag duyulan hammaddeler igin SAP sistemi izgrinden satmalma
tlebinde bulunulur, Hammadde tedartki ve girdi onay stireci tamamfamr.

Ugetilecsk Orfnlere ait hammaddelerin lretime haorlanmas: 1alebi de iiretim planiama
sifrecinin bir pargassdir,

b. Satin Alma (hammadde tedariki)

Hammadde talehinin varhiznda, tapimianmg hammadde spesifikasyonu ve dzel uyguniuk
sartiare dogrultpsunda teklif salepleri anavh tedarikgilere iletilin, teklifter toplamr. Fivat,
vade, teshimat sivesi ve tammlanmg hummadde gartlunna uygunluk degertendirilir.
Onavlanan teklifler dogruliusunda siparis nlu;tum]m‘ ve sipars onayl ilgili onavl
tedarikpiyve iletilir

¢, Girdi Kontrol (hammadde tedariki)

,Giedi kontrolid kalite
apilir, Cmayh tedankgl

Si]:m:nﬁn verilen hauunau:l.d:ll:l Sancuktepe firetim tesise u:&i
glivence dﬂp-artma.m furafindan dmekleme ydneniter Kul hilar;
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bilgisi v hammadde spektlering kapsayan gindi konteol plan ologturalmugtur, Plina gére
ilgili hammaddelerde duyusall fiziksel kontroller ve Kimyasal analizier yamimakadi,
Susamda nem tay ind, bindane afichii konteol b, ubda neim tayvini, yas gluten, pluten indeksi,
nnrmal sedim, ditgmie sayisi-analizlen. pekmezde brix kontrolil, yumurada:ph- kontroli
yvapilan kontrol ve nalizlere Srmektir,

Girdi kontrol stirecinde uypunhuk onayy verilenler ilgili hammadde depolama alanfanng
ahnarak muhafaza edilie. Uygunluk onay| verimeyen hommaddeler reddedili.

. Hammadde depolama

Hammiaddelerin, niteliklerine pote normal oda kosullaninda dépo, sofuk deépo (+4°C
depolama), donuk depo (-18°C depolams) alanlarinda gegici muhalizalan gergekiestinilir
Hammadde depo ilk giren ilk gikir prensibi ile yanctitir, Stoklar SAP sistemi tzerinden
takip edilir.

&, Humur haieirlama
Hamury hagzirh@indan sorumlu personel {mikser operattinil), ilizili Uriine ait Gretim kartini

kilavuz olarak kullamr. Hammaddeleri, hamur mikserinde Hgili hammadelerd Kangtomak
suretiyle hamur haziligma baglar,

Mikser kazamna, her firin igin Gretm kartinde belintilen mikiar kadar malzeme ahir
Bupday unu silodan otomatik olsrak veya manuel eleklerden pegirilersk ambaldjl

unlardan kulkimlir, Proseste kullanilan su, su ptwma sistemi ile igme suyu nitelifi
kazandintmig kullanm suyudur, Su, hamura olmas istenen sicakhk ve mikiarda dihil

edilir, Hamur sicakhifinas piire, gerektiinde buz ilave edilin Su sicakhifin, yay maya
sicaklifs bu asamada yapilan kentrollerdir. Hammadde etiket bilgilen, mikiar bilgileri v
proses kontrol bilgilert kayit altna alimr,

f. Hamur yogurma

Hazrrlanan hamur kansimi, yogurma dncesi bekletilmeyerek, Gretim karminda belimilmig

olan yogurma stiresi, hiza uygun olarak, mikserde kangtinlasak yoBurulur.

g Hamur kesme, agma, yuvarlama

Yogurma igleminin tnmamlandig hamurlarde dinlendirme slireler dilkate alimarak firetim
hattima beslenir, Uretim hattmin makine ayarlan ilgili trine ail Gretim karting goee, hat
operatditl tarafindan yapiie Hamurun nitel ve nicel dzefliklerinden en, boy, kalinhik,
yikseklik, ¢ap vb parametrelerinin kontrollerl proses agamasinds gerceklesir, Kontrol
sonuglan kiy i altina alunr,

h. Hamur sekil verme, dolgu verme, siisleme

Hamutlar, driin cesidine bagh olarak, igleri dolgu malzem
baptama, kesme, sarma, yuvartama, bastirma; sisleme gibl ‘eulami

e dyfdurulamk, burg,
ile spn rin haline

.,
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S Grindn proses sirasinda en, boy, kalindik, afirhk controllér vapilic ve kayit altima alinr.
L Fermentasyon

Fermentasyon (mayvalama) pismis ve yan pismis, yay mays Kollamlms frinlerde
uvpulgnan bir proses ssamasidir. Urindn pisirme dneesinde istenilen hacme ulasmasi igin
mayanin akiif edildigl, nem, sicakhik ve zaman parameétreleri ile ydnetilir,

Bu uygulamada sprial konveydr bantlar ile dizayn edilmiy lfermamasyon Kulelen e
tepsilerde fermentasyon gerekliliginde fermentasyon kabinler kullani imasktadr,

i. Pigirme
Fermanstasy onu Lan:ﬂmﬂﬂnan driinler. endistrivel tip konveksiyonel firmlarda pisirilir.

Pisirme partmetreler Griln cesitlering gine degiskenlik gosterin Parametre deferleti retim
kartlannda wnimianmaktadir,

j- Sofuima

Sofutnia asamisi, pisitis Urinlerin ig sicakhfmin soklama dncesinde diigiriimest igin
kulhinilan prosestic. SoButma iglemi, spiral sofutma kullerinde modiler bantlor vasitasyla
gereekiegtirilir.

k. Soklama

Ciriinler (-30°C)-(-40°C) de spiral freezerda ve ihtiyag durumunds soklama odalarnda (-
30°C)-(-20°C) araliginda soklamr, Uriintn merkez sicakhin -18°C ye ulagmas saflamr.
Sokluma siirest Grin@in fiziksel ve yapisal dzelliklerine gbre degiskendir,

L. Son firin kentrol & aoaliz

Som (ritnde her vogurulan hamuru temsilen numuneler alinmakta, Kilite Givence birimi
tarafindan incelenmekiedir. Uriin gramaj, ebot Hamur yvams, phrenck vapis:, maya
varl i, gorilngm, renk. fat, lezzet, koku gibi kalite parametreleri ile degerlendindir.

Uygunluk onays verilmig friinler, sevki uypun olarak stoklars kabul edilmektedir. Her
vopurulmus hamury temsilen vasal sahit sumuneler de alinmakta. -18C deki tammly

nlanlanda Uriin raf Smri siiresince muhatiza edilmekiedic Uriinlerin-analiz planma wygun
olarak fabrika laboratavannda mikrobiyolojik analizlen yamhr

Ekmek gegitlerinde tuz tayini, fobn kada yapilan kimyasal analizlere Srelktir
Hafif finmeihk tirinlerinde proses onay) nem tayini vamlarak tamamianie.
m. Metal dedekidr ile kontrol

Crrinler, pida pvenligi kapsaminda kritik Kontrol noktas: dlarak F'Itﬂfm edilmig metal
dcduklﬁr!erden pepirilir. Metal dedektbrier, demir (Fe) 3 mim, ir olmayan (NonFe)
S ve paslanmaz (5S) 4iim hassssivetinde gegedi kalfimg ve dégrulanmiakiadie

:
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n. Ambalajlama

Urlin ¢esidine ve misteri talebine uygun olarak birincil ve ikincil ambalaj kullanilarak
paketlenmektedir. Birincil ambalyj olatak gidaya temasinm Tirk Gida M';Mlnn
uygunlugy akredite analiz taporlar ile dofralanmiy plastik esash ambalaj cesitlen
kullanilmaktadie. Ikineil ambalajda kraft esasli karton ambalaj tipler! kullamlmakiadin
Ambalajler frerine Toirk Gida Mevauating uygun hazirlanmyg firiin étiketler: yapigtinlir,
Ambalajlanan Grinler pnlut istifi vapilarak son {iriin -18°C qu:::rlunm alanuma alnir,

o, -1 8°C depolamn
Uretilen Girémler, uyvgun tagima kogullanndski frigefink araglar ile Sancaktepe ve

Mendik'te bulunnn -18%C déki depolami atanlaring: taginmakts, FIFO kuraling gore.
stoklanmakiadic. Depolar, uypun sakluma kogsullan ve raf sistemi ile donatilmgir. Depo:

giciklik kontrolleri ditzenli olarak vapmakta, anbk rapordanmakindir. Depoluma alanian
kurulu kamera sistemi ile 724 wzakian izlenmekiedir.

B, Sevkivai

GMR Unlu Mamuller, genis bayl st ve milsteri portfdyi sayesinde hem yurtici hem de
yirtdigima hizmet vermektedie. Yurt icinde bulunan noktalara sans hizina pire piinlik,
haftalik ve aylik sevkival yapimaktadr Orecl mitgteni ve yurt disi siparigleri, miisterilerin
sevk veva teslim tarihi talebine piive planh olarak gergeklestirilmekiedir. Uriin sevkiyatlan

tasuma kumllanna uypun I’i:ignﬁrik araclar ile yapitmakea, arag sicakhikban Kayilar
tizerinden izlenmektedir.

Bu kapsamda, yukanida detaylanng yer verifen Sirket'in firetim siireci idaki grafikie
dretlenmckiedir;
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Eiretioe Tesisi

Sirket dretimini, Sancaktepe / Istunbul’da kurule tiretim tesisinde gergeklegtirmelaedir,
2005 yilinda Simit Sarayy markas gatisi altinda Simit Sargy Yourein ve Ticaret A8 "nin
bitavesinde fanlivetine baglavan tesiste, 2015 yihinda teknolojik yatmmlar ile kapasite
artrryming gidiimigtir,

2021 yilinda, Simil Sarayr Yaunm ve Ticaret A.S nin aktifinde ver alan stz konusi iiretim
tesisi, fabrilka arsas:, binas ve milstemilatinm 5_5'1 U-sayili Kurumlar "u’:r'gjﬁ.!l-'.nnunu'nun
19/3-b ve 20, maddeleri uvannes ksmi bidliinme volu ile ayni sermaye olarak DMR Unlu
Mamuller'in binyesine geemis ve-Sirket unly Momul firetim fasdivetine baglarmigtir.

Sancaktepe fretim . tesisindeki kuruly makine parkur, dinyanin dnde gelen yabane
makine Gretivileridin ve dinya pazsninda- ste sahibi olan ulusal makise Ureticilennim
makinelerinden olugmaktadir.

Uretim stitecierinde kullamlan moakine ve sistemberin verimll ve: glivenli bir geklide
calistinlmasimda teeribeli ve vetkin personeller glirev almakiadar.

Cretim sireci mda pivenlipi perekliliklerine gore dizenlenmiy olup. risk whanl
olusturulmus prosediirler gerpevesinde yiritoimektedir, Kameralar ile firetim tesisinin ber
alam gerive doniik kayi sisteminin varhiginda izlenchilmektedir.

Uretim tesisinde. hammadde ve son Orfln kontrollerinin yamldaf kimyasal ve
mikrobivolojik faboratuvarlar meveutiur.
Sirketin lojistik depoldn Sancaktepe ve Hendekte konumlandinlmigur,

Hammuodde Tedariki

Sirket'in Gretim faglivétinde en onemli hammeadde bugday unudur: Bugday ununun yam
sira stgum, pekmez. yag mays, hamur pelistrici, geker, tuz, margarin. aygicek vadi,
.:ﬂg;l:m}rag'l krzurtmahik yap, et ve pili riinlen (knyma sosis. sucul, tavok julyen). siit ve
driinleri, baharatlar, sert kabuklu meyveler (coviz, findik, yer fisug, antep fisug. hindistan
cevizn), kurabive ve pastacilik dolgu malzemeleri. i6leler, kremalar, oz kek ve kiumabiye
karsimben, donduralmiss sehze ve meyveler, iaze sebzeler (limon, maydanoz, dereotu,
biher), gida renklendiricileri, glutensiz un, karnbugdayh gluensiz un, nigasi, apyoka
misasta, plikoz, tor sifir jelating, deaktif maya, ckyi mayah ekmek geligtirici, dondurma
kangimian diger girdi malzemelendin, Hammiadde maliyeti, Girin malivetinin %537 sin)
plusturmaktadin.

cili un Oreticilermden
stici/ va da aracr firmalar

Sirkel, bupdsy wnunun |edariini hafahk siparigler ile
§:nt$|Tnmakt&du. Diger vardimer hammaddeler de yerli
vasitasyla hafialik siparigler ile alinmakradir,
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Satinatma prosesi asomalars siciesivla; tedarikei segimi ve teklit-alma: weklif onay, siparig
onay, testimil doprulsma (giedi kontrol-ondy slireci), hizmetin tamamianmasi, faturs
kontroll, fatura onayl, tedarikei performans deferlendirmedir,

Gilobal gda arana vonelik hammadde, imalat, ojistk sorunlan, gda are govenligine
iliskin kayglarm artmas:, iklim - krizinin derinlesmesi. stndirilebilir wda Gretimi ve
tedariki yapabilen firmalanm dnemini arurmig, bu baglamda Sicket de stratejising ethin
stirdfirfilebilir Uretim ve tedaril 6n plana gikameik sckilde belirlemigtir,

Tedarikgi seqim strecinde en nz Og tedarikgiden teklif alinarak teklif streci
yiritimektedir, Uriin kalitesi, fivae odeme gekli iweslimat zamam, mikiersal talebi
karsilama uvgunlugu, know-how't se¢im karanm etkileven fakibrlerdir,

Tedarikgilerinin risk degerlendinmesi, denetimi, performansinin belirlenmesi. taklit - wgyiy
-zmafiyer deperlendirmelent belirli perivotlarda gercekiegtirilmekaciir,

Tedarikgi denetimi perivodu, ledarikeinin risk skoruna gore belitlenmekie ve igletme
gevresi, isletme i¢i, temizlik ve dezenfeksiyon, zararl milcadelesi, hammadde, yardimci
madde ve katks maddeleri, isyerinde kullapilacak su, buz ve hubar, tekmik donaim, alet ve
ckipman, auklarn depolanmas: ve uzaklagtinlmas:, personel hijyeni, ambalajlama,
paketleme ve ctiketleme, aydmlatma ve havalandirma, pakliye ve depolama, efitim.
HACCP kontilannda denetim gevgekiestirilmeldedir,

Tedarikeilerin performansitn belirlenmest, girdi kontrol planins wyguniuk, zamaninda
teslimat, Kolay erisim-fletigim, miktarsal karsilams duromu, fiyat vygunlugu kriterlerine
giire belirlenmekiedir,

Taklit-tagsis-zaafiyet degerlendirlmesi risk bazli yer degistine ( ikame, ¥anls
etiketleme. yasal olmayan madde kullamnu, kemaborss / qalint Urdn, kopyalama,
seyreltme. gizleme konulannds peryodik elarak yaplmaktadir,

Satnalinan hammadde groplanng pore tedarkgt bilgilen ﬂangl:lmhehmlrm lig

Undar Tekirdad ve Ankarads bulunan Torkiyenin en btyiik yerel dreticiler]
Susam Yerli fircticiler tarafindan istenen tedarikeiler

ihiihia Tiirkivetin an Biyiik Gretes markaldn

tirimlen x :

Et Griinleri Yerli besi fireticileri

Yaglar Tirkivenin en bilyiik dreticr mirkalan

Koli-kutu Sektbrin tnell tedarikeiler

/)
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Pazartama, Sang ve Dagstim Giderieri

014012028 L1202
Hesap Adn 301228 A2 2024
Personel Giderler (139332001)  (134.767,2%8)
Karalama Giderleri (112 575.857) (175.104.348)
Amornisman ve Itfa Pay1 Giderleri (99 370.604) (79,667,770
Nogalgaz, Su. Elekirik (21400449 42381381
Sty Prim veé Komisyvinkin (21.2%9.639) (BTN
lsyerl Giderler (21.166.051) (16251.294)
Rekiam Giderlery (16979867 (24,370.006)
Bakum, Onarim Giderlerd (5354 877 (R E7%.074)
Sigorta Giderlen (BTN ATY) {4.250,823)
[Chiges (29.060.172) 16,074 555)
Tr;p'hmu (46787 1.029) (497994 169)
Genel Yinetim Giderleri
01.01.2025 01012024
Hesap Adi AL12.2025 31.12.2024
Permsonel Criderler (2 166T 433] (21.360.446)
Mismivirlik, Denetim ve Drnismanlik Giderderi {11, 785273) {13817.767)
Tzt Ciderled {4.272076) (4, 702,350
lyveri Giderlesi {4.118633) (9.642,247)
Amortminan ve [ifa Pay: Giderleri { [.JEI!.IJEIJ.I- 1111_334!:]
Dopaleas, Su, Elekirik (570.851) (1 877.627)
Bakam, Onarim Giderleri (247.683) (h.611.785)
Chger ' (4534 1064) (1338831
Toplam (48,791 9%} (G, 184, 504)
Eiviimder
DMR Unla Mamuller'in Gretimini ve satigim yaphif firlin gruplar sekiz ana kategoride
degerendiriimekedir,
Bu kapsanwda, Sirket'in Gretimini gerpeklestindigi tirlalere iligkin firin gruplan agifidaki
tabloda yer almaktadie:
Tiriin gruplan Uriin gegitleri - _
o Simit zade, aygekirdekli, thall, chia simit
o Kagarh, reviin kasarl, kasarli sueukly, Kargik, zeytinli dopdol
sl
Sinit pegitleri e Terevagl simil
s Cokosimil
Simit gevrek, portakalll gikolataly gevre
Fkmek gesitleri ) ¢ Simit sandvig, Pl
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Eksili rustik baget ekmek, ekgill rustik ekmek. ekgili esmer bager
chmek. Kepekli baget ekmek

Ciabatia ekmefi

Tahidlr ekmek. kepekli chmek

Sandvig ekmek yuvarlak sade

Simit burger ekmek

¥epekli, festepenli sandvig ekmek

Borek gegitlen

Pututesh, peyniri, spanakl il borekler, mini rule hirckler, gitr
kulem btirekler, tepsi birekler, kiymah gitir kalem borek, mhinli
glir ST

Faymaly, pataieshi, spesival, sosishi venl saray diinlim

Kurabive gesitleri

Kakiolu, sade cookie

L
s Portakally, kohveli kakeolu, visneli, ¢ikobmaly, fmdikls, kepekli

yulafly, limonly, frambuazl) korahiye

Aycirefi

HKandil symidi

'Fe:}-'tmh. zevtinli dereotlu ev tipl karabiye

Findik gikolatali, incirli, elmal ev tipi kurabiye:
Zencehlli cay kurabiyesi

Aniep fistukly limon aromaly, portakalls gikolatali cookie

Corek ve kruvasan
pesitlen

Sade. kagarh, gikolatali, tnhinki, zeytinli agma
Ispanakli, peynirli, patatesli gitir gtirek
Elmaly, visneli, limon aromal, cikolath, porakal -aromali,

kiramelli, incirli, kayisile vanilyah gérek

Incirdi, elmal, vaiilyah, Kayisih, gikolatal, vigneli. pﬂ-rtniimlh.
peynirli, 1spanakh balkan céiregl

FE'}‘I'JJIIL ispanakly, kiymaly, patatesli sarny biirek

Tavukh, dinerl saray diirim

Cokogtirek

Tahinli cubuk ¢orek

Citir hot dog

Elmal targinh pul puf

Kangik gurme pide, 1spanakl gurme pide

Tereyagh, stick gikolatal kruvasan
Susamh girek otlu, chiali, zeytinli kekikli yaprak galeia

Pofibcs cegitler

Kagarh, patatesli, pevnirki, zeytinli, sade pogaca,
Sade, pevnirli derentlu pogags

Peynirli, kasarli, sade, patateshi, zevtinli ev tipi pogaca
Dercotlu ov gref

Pizza pesitleri

Karmk pias, nurgarta pizza, schzeli clabatta pizza, sucuklu
crabatia pizza

fpecek.,  dondurma
ve pasta gegitlert

gum dondurma

Limontu surup, vigne aromals gurip.
Limonlu, sade, hindistm eevizli, o yveli, gikolatall bubbly
pastd, profiterolll pasta,
ps, portakal bahgesi. yahan

Tiramisu, latte pasta. islak k
antep fsukl pasta. karopu |

e
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mersinli pasta, san sebnstian cheesecake, ammash bodemli pasta,
Beleika cikolatnl pasta, trio pasta

Sirket'in fretimin gercekléstidign  frfinfere iliskin frlln gruplanna  {ligkin  detay
gyiklamalara msadids ver veriimelaedir:

Simit gesitlerd

Gelenekss] firetim metodunun, Endusr.riyel firetime uyvarlanarak, gelismis makine parkuri
ile yitksek kapasite ile Gretimi yapihr. 60 gr - 130 ¢ arab@inda farkh gekilerde, farkl i
mazleme ve stisleme malzemelen (ke Oretilen genis bir velpazeye sahiptin.

Simit gegitleri milster] talebine giire. dondurulmus ¢i hamur, yan pigmis ve tam pigmis
olmak tizere 3 farkl hamur formundas kobde dékme ya ds paketli olarsk -satisa
sunulmaktadie. Sade simit, dolgulu simitler (kagarly, zeytin kasarh, kagarkh secukl, kansik,
zevtinli, kakaolu findik kremalt), tereyagl ve glulensiz simit olmak izere birgok gesidi
tretilmektedir, Cokesimit disindaki dolguly- simitler dikdtrigen, difier gegitler de halka
seklindedir. Simit Griin grubunda hafif finncihk Grinlen kapsaminda da paketli olarak
simit gevrek ve portakall gikolatah gevrek gegitlen bulunmaktadr,

Ekmek gegitleri

Ekmek gesitlers, hamur inceltme ve lamine olarak isleme kabiliyetine sahip, Trfine Szpt
tusarlanmis makinelerde, diktbrgen, kare sekillerde uretilmektedir Hamur yapisi ve
tesezatl, zeytin ve pevnir gibi doley kullanum ile sandvig yapimppryygun, aym zmandsa
tigitnlerde kullanio tercih edifen {irinlerdir,

Milsteri talebine pire, dondurulmug ¢ig; dondurulmug
pigmig olmak @eere 3 furkl hamar formunda, koli

.

fkme va‘de paketli olamk. sausa
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sunulmakiadir. Ekgi mayah kangim igeren yan pismig gesitler (eksili rustik bager ekmek,
ehsili rustik ckmek. cksili esmer baget ckmek). kepekli baget ckmek. migtenlenmize
Kendi mutfafimds kisa stireli pisinne firsat wnmakin, faman, eseni ve isgiik avantay
saflamaktachr. Yan pismis olamk fretilen ¢labatin ekmegi. ciabatis pizzalann mbanim
alusturmakisdir, Cig donuk Urlinler araiinda sade, cegnili fahl, kepek. feslegenli, susamli)
cegitler ver almaktadir.

Bérek gesitleri

Barek gegitleri, farkl ebatta rulo, efil sekli, tepside olmak lzere, zengin, kaliteli ig

malzemesi ile migterinin damak tadma uygun lezzetl trtnlerdie. Bérck tretimi fgin
tasarlanmis makinelerde ince bir tabaka halinde aglan hamur, otomatik dozajlama
makinesi ile ¢ malzome verilerek ve istenilen gekillere getirilin. Patstes, beyaz peynir,
kagar peyniri, lor peyniri, spanik. sosis, kiyma, sucuk, tahin vb ig malzemeler kullamlarak,
ruli, kulem, tepsi, g0l béredi tiplerinde Gretilir '

Dondunilmus gig hamur, dondurulmus yan pismis olmak feere 2 1 hamur formunda

tiretitmekete, kolide dakme ya da paketli olarak satisa sunulmak

fie
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Kurabiye ¢eshtleri

Kurabiye gesitleri dondurutmug ¢ig hamur formunda kolide dikme ya da paketli olarak
sanga  sunulmaktadir. Kursbiveler ¢ dolgusuna, igerigindeki kik Kangiming gore
pesitlenmigtic. Ev tipi tadmda olan bu leszetler gayin vanmda keyifli bir angturmalikiardir.
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Chirek ve kruvasan cegitleri

Cofumlukin Simit Sarayt Magazalan igin Gzel (asarienmay - grinierdir. Hamuean difer
bilesenterile lamine edilmesi sonrass, ctomatik dozajlama ckipmam ile dolgu malzemeler
eklenerek hanrlame. Ozel formiilasyonu ve tasannilan ile fackh tathar ve farkh gBrselhikler
barndinr, Citir lezzetiondir.

Hafif finneihik Grinferi kapsaminds paketli olarak susamli girek; talt ve zeytimh
kekikli yaprak galéta da aym hamur tpi ile drerilen diger g leszetferdendir. Keyitli
atigtirmalik olarak Bimit Saray maficalannda satigs sunplmaktadie.

e /P
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Pogags cesitleri

Pogiea cesitler donduralmug ¢ig hamur ve dondumalmus yun pigmig olmak feere 2 farkl
hasrnur formunda, kolide ditkme ya da paketli olarak sabsa sunuimakiadir. Pogaca hatuinda
Uretilmekie olup, gesitlen ise ic malzemesine isimlendivilmekiedir. Kagarh, zeytinli,
pevnirli, patatesli pofagalar, gegithere Srektir.




Pizzn cesitleri

Tamamen kendine 8zgll formile sahip, bol malzemeli, lezzetli, albenili frimlerdir
Dendurulmusg ¢ hamur, dondurulmug yarl pismis olmak Geere 2 farkl hamure formunda
hazrlanmaktachr. Simit Saray1 Magazalan ve birgok 6zel mlsierinin tercihi olan, sunuma
hazrlamas: pratik Grinlerdir.

Igecek, dondurma ve pustu esitleri

Sitket'in pasts Grin grobunda tirsmisu, latte pasta 1slak kek, mozaik pasta, profiterol i
pasta, antep fistikl pasta, kartopu pasta, kek pops, portakal hahgesi, yaban mersinli pasta,
san schastinn cheesecake, ananash bademli pasta, Belgika ¢ikolatah pasta, trio pasta gib

Orfinler bulunmaktadir.
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b) Devrolunan Sirket: Tunam

Sirketin amacy; kaliteli, glvenilic ve lezetli Grilnler lreterek tiketicilere ulasmak, gelenckse]
tatlars miodery Oretim teknolojileriyle ]:ulugl:uram]: sektline ﬂtﬁ:r hnhm ciilimler sunmiaktir,
Faaliyet alani horck, haklava, pasta, pakethi baklava ve gesitl urly mamullerin Gretimi;
perakende magazacilikie gel al konsepti, paket servis hizmeti ve online siparis hizmetleri sunmak
yer almaktadir, Ercives Blrek, Pastannecim, Dilim Borek, Mustuoglu Baklava ve Payna Baklava
markalariy b penis hir riin porifoy ine sahip olan yicket, bireysel tiiketicilere, toptan satisa, zincir
marketlere ve kurumsal miiterilere hizmet sunmaktadir..

Sirket igin Uretim yelmzea bir foalivet dedil, bir kalite ve gliven anloyuadir. Hijven, gda
giivenlii ve sirdirlebilirlik ilkelerini esas alarak, BRC standartlannda tasarianan teknolojik
tesisterinde. firetim gergeklegtirmektedir, Giigli lretim kapasitesi, deneyimli Kadrosu ve
venilikel vizvonu ile Tunam Unly Mamuller Sanayi ve Ticaret A5 gelencksel lezeetler
gelecein tiketim aliskanliklanyla bulusturarak, gida sektdriinde strdriilebilir bilylime ve
Bneil marka olma hedefiyle faaliyetierini sirdarmektedir,

Tunam Unly Mumuller Sanayi ve Ticaret A.§. 'nin sahip oldufu markalara iliskin logolar
ayagidn porillmektedir :

Musiuogiu

Baklava

Musluoglu

2 PAYNA Baklava

f/b'

|I'.I' iy Ralile

10012025 1012024 1A1.2003

Ceeinl Yanetim Gilerler] ILAL NS JI-.[.LHI-! IR
Perponel Lierét ve Gider| e (2R 771012 E2T 35,9425 {ET.65T4T5)
Verzi, Resim ve Herglar (1941 510 S (2,367 670
Mtmavielik CHderier (1. 748550 TR {127 155y
Elukirik. Sn ve 1simnsa Gidesteri (L5 24.053) {1,318, 10y
Sporsuriuk vie Ofgsiayon Giderhrt : [ 324 A (542,307
(g e i-.ml;.:f'mtﬂ!m-] (522500 11L3TEE1T)
Yasilien ve Riligim '.11 ELIRE (279.183)
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Daya ve Molkomi Gidarlen thR%.943) (146297 [347700)

Hubm Cnarma Uriderler| |08 E ) (343765} [ 134,448

Ay Chiderieri (230}, E40) {NER TSR} [ 17K 20)

Sipunta ve Kaska Giderleri {197.952) 264 205) (530,584 )
Bunkys Maarafl Grderlen (173.21m {106 531 :

Temell ve Afsrlama Giderlen (124.79%) (A9u6d) (43343}

Diger Ciderler (272904 {TO2420) (I 5E3)

Taplam {10.702,21T1) (34.851.577) (26.657.91%)
} il AL L0, 2024 L0

Puasrlams Satiy ve Dadetm Glderleri 31022035 I 31132023
Persvmeel Uvret ve Glderlen (95525047 [Hf A 36Ty (61 LA ERSY
Kirn Guderberi (4200113 (311,78 4003 {20406.004
o v Rklam Gidlerlen L4543 024) {10,080 345} [4:HIRTHE)
Muklbye Giderlen (LTI 5 I TARET 63} RFEL WL
Elekirik, Su ve HBmma Giikerleri {0,270, TR LA (620871}

Foomisyem Giderlen {5000 478 (49, T 5500 {TLAASAT)
Kultanim Hakla ¥arhkkan Amoctisnan Glderlen {TERS &) (T8 M) (2420177 (4171871}
Heakem Chaarum Gigherlen 4. B401464 ) o] 3833 | ESSLRET)

Bl Ighem ve Yomlm Giderleri {4.200.853) (X408 T12) (328136
Bk Musraf Giderberi {2601, 10 {1545 Bl ) [EARIETT)

Sigrma ve Kasko Owdorier] [LA12.448) (LIRS (FILETS}

Ay Giderlen {2034 575) (254001 ) (238 0}
Viempgi, Reson ve Hargbar {10742 i 15975590 (TR ADEY

Temsil ve Agwiama Giderkerd {1 HTRR T 1980048y (1385054}
Mgy irlik Oiderierd {1:78d.%0) RS LT B LEX I

Diavir ve Mahicine Crderlen [1:273.12%) (3:257.804) 1. 290450}

[0 v Kinnsiye Qlderler) (53100 (6. 234} (MRLS2T)

Sponsoriuk ve Crganisnsyon Ciderden (315250 T2RE BT LI5E348)

Seyahnt ve Konnkluma Cilderlen [501_878) (249,739} (20951T)
Yaatun v Bligim Gilderkrl (2R 1 (BT3E34) [REIRS

e fiderier (34347 (341647 (AXHET)
Taplum [Ri5A1.455) (EE84619) {1 40570, 26,

9.1.2. Arastirma ve gelistirme sireci devam eden Gnemli nitelikie Gritn ve hizmetler ile sz
konusu firfin ve hizmetlere iliskin arastwnia ve gelistirme siirecinde gelinen agama
hakkmda ticari sirr aoi@a cikarmayacak nitelikte kamuya duynrolmuy bilgi:

a) Devralan Sirket: DMR
Yoktur.

b) Devrolunan Sirket: TUNAM

Tunam Unlu Mamulleri San. Tic. AS."de Ar-Ge faalivetleri, pasar ve tiketici ibtivaglenmn
anahiz, Orfin konseptinin plugtoroimas, recete geligtirme, furkli denemelerin vapilmas, ilk
deneme Sretimi, raf Smrdl ve kalite testleri; anvbalaj uyumlulugu gabismatan ve seri lretime gegig
asamalanm kapsavacak sekilde yaplandinimistit. Ar-Ge projelen, Udn guwenhg': mevzuata
wyumn ve malivet efkinligi knterlen gazetilerek yiiritdlmekte of ckli goirdlen hallepde -
tiretim ve pazarlama hinmlen ile koordinasyon saglanmakiadir.

Ar-Ge galigmalarinda
tarzing uygun formlarda
hedeflenmekiedir. Kilresel atigtrmahk
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Sweet Snack ve slrfifebilir baklava komseptleri k.npmm
pelenekten ilham alan inovatil regetelerle, baklavamn
gunulmas ve Szellikle geng tiketici kitlesine ulagil
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pararndaki biyiime trendi dikkoe almarak; wron Smirdn, mgmabilic ve kolay erigilebilir
griinlerle przarda konumlanmak amaglanmakisdir. Bu ¢alismalar, baklava gibi geleneksel hir
lezzetin hem dolgo malzemesi olarak farkli Grinlerde yiar mamul seklinde kullaniimas bem de
stirfilebilir  kahvaltulik  @irin  formatinda pratik bir tiketime doniitinilmes)  amaciyia
bagiatlimgiir.

Eg zamanl: olarak baglatilan tesis all yapist iyilestirmesiyle soklama kabinleri ve donuk firlin
altyapieingn kurulmasina ofanak saglavan eknolojik yatinmia 2026 vili ikined yansends donuk
baklava ve birek iiriimleri satiga sumulabilecektir. Hem donuk Girfin gam: hem de bakiava bazh
atstirmahk -segmentindeki iriin gesitliliginin aruinlmasiyla birlikte, Tuzla tesisinin Oretim
kapasitesinin  verimliligi. Orfnlerin sopulk zineir arscilifoyls deha geniy cografyalar

ulastinlabilmest, Oretim ile satig slreclermde esneklik safilunmias ve wfun vadedes Urlinletin
bilinirligi ile biviime hedeflerine hizmet ctmesi hedeflenmektedir.

Froje Al

b ategoTi

urram

Proje Agiklamnsi

Ulrih balitesi ve yapisal biitinl (5in Lorunmasin saglavacak seldama
kubinleri ile donuk ikdin aloyapirmm kurolmesing iligkin seknik
Dnng';ﬂﬂr:ﬂm Tﬁ#ﬁ:m I:Iwmnﬁﬂ_ salismalar yUelitiimektedie. Bu kapsamda, goklama siineglesi,
depaluma kogullars ve ¢liziingdiiome sonrst lirin performasnm
yimelik test ve optimizasvon fasliyvetler Hmektedir.
Farkh bieck geyitlerinin donok formda Mﬂmhcvﬂ;m{ikﬁm
= soklams kabinkerinin kurulmes, soguk zncir wywmlu depo
Benuk ?;:# Tw Dervam altvamaunn olusturulmas ve dretim streglerinin donuk Grin
i e | BdYOr | o rekliliklerine ygun hule getirimesine ybnelik weknik caligmatarm
rﬂrllﬂlmﬁhﬂlmhldlr
Cikolatal Kaplt | | Clkolatali baklava Grilntnin Gretim, ambalajizma ve pazarm sumim
Baklava Crsitleri | 1 et | gm‘; eelovine iliskin Toknik v operusyione] gahamubir Mlanknniuse ve.
Lz Cmiishil uygulimmasm kapsamaktidi,
Eﬂ:lm-q.Spmui Baklavanin sorlebilir formeds hem hir yan mamul hem de son Griln
(Sariilebili Formda | Oriin Celigime /| Devam olarmk farkh ambals] nlernotifferiyle sumilmasima viinelik frin
| Gegith ArGe Edivor geligtime, raf i ve ambalaj optimizasyons calmalanm
R alik formatnd hll:lnilhlul:ﬂ friiniin
. | % Tek porsivanluk atigimmali a vily vi i
[EE_::E;‘BM{ ) Uriin ﬁ_‘g‘:mr Dﬂm; gelistinlmesi ve seri fretime uygon Iml&g:th‘rﬂEui
iskitvi-Cookie . Ediyo hedeflenmektodir.
Paklsva Sticks / AL
i . Bakizvamn guhuklar veys komet benzeri mini drinberle meg edilerek
Ruklnve Komet | Tl Gefigtiome (| Devant | oy iyl augtmiaik Griinlerin eelistvilmes! ve ahematif ket
et 5 il formmatlannin olusturulmasini hedelermektedir
Tars 5’““:1?” Ut Gelistime /| Devam | Kuruyemig iseren baklava buel bar kol geligtirilmesi, besin
é;ﬁ?ﬁu} Ar-Ge Ediyiot degeni ve ral Gmel optimizasyono galyrmalanm kapsamaktadr,

9.2, Baslwa sekt@rler/pazarlar:

9.2.1.

a) Devralan Sirket: DMR

¥

Faallyet gosterilen scktirler/pazarlar ve Birlesm
sektirlerdeki/pazarlardaki yeri ile avantaj ve dezavantajlar

taraf sirketlerin  bu
kkoda bilgi:
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Ponduralmng Unin Mamuifer Pazar Bilgiferi

Ciidnlan uzun sireli muhafaza etmek ihtivacr insanlik tadhi ile baglamas ve caglar
icerisinde ortam sartlanna ve eknolojive bagh olarak gelisme gostermigtiv. Kurutmak,
tueln salamivrs vaperiak, Konserve etmek veyva dondurmak, birer mubafaiza gekillendin
Biltin muhafiza yontemlern. sonugta, gidamn kalite kriterlerini ve besin degeriering en Gt
diteevde korumava dayanmakiadie. Ancak gidalarin perek kurutma ve gerekse salamusa
veys konserve etme sirusinds meydana gelen besusel deger Kayiplan foxladir:

Dondurarak mubatazs yonteminde |se pdamn ugradiin kalite Kayiplan enaz ditzeyde
meydana gelmekiedie. Dondurarak muhafaza etmenin femel ilkesi; -18°C ve diha distk
sicakhik derecelerinde mday) huzh bir gekilde dondurarak, gida bozulmasing sebep olin
mikroorganizmalanm gofalma fadliyetlering tam olaruk durdurmaktr,

Dondurulmus gidaler kalite, tat. koku ve besin deferi agisindan saglikl tercibiler arasinda
verini almoktadie, Tlrk Gids Kodeksine gire; hizh dondurulmog gda maddeleri Griin
tiping hagl olarak mimkin olabildiginee gabuk maksimum kristalizasyonun saglanmas)
ile hzh dondurma islemi uygalanan, Grinin (m nokialarinda termal stabilizagvonun —
18°C veya daha dilgik seviyede saflandifs, bu durumun sirekli konmedugu ve bu sekilde
puar[md:ﬁl mda maddelerini ifade :tm-_.fkt:dir. Dondurma. gidalanm kalite, 1at, koku ve
besin defierinin en iyi korundugu gida saklama yéntemidir. <40°C"de gidamn hizla
dondurulmas sayesinde gidalarin iperdikler su, buz kristallerine domiiserek bozulmayd vol
acan  mikroorganizmalanm  yasamasini  engellemekie,  kimyasal ve  biyokimyasal
defismeleri en aza indirerck gidalann en dogal haliyle korunmas: saglanmaktidir,

Dondurulmus dnlu mamuller pazan, hozsr gdalann biviik Sletide artan tiketiminden
kaynakianmaktadir. Kolayhk ya da kolay tlketim, yiyecck ve igecek endisinsindeki en

izl geligen egilimlenden biridie. Dondurulmus unlu mamulierin tiketilmesinin en boyik:

yarar, tikéticinin gabalarmdan ve zamanindan wsarruf ¢tmesidic. Farkl gabyma saatlen
ve degisen kurumsal yasar sekli nedeniyle siirckli defigen vasam tarzlan, haar gdalars
olan talebi artirmaktadir. Bunun yamsire, kahve ditkkinlan, kafe zincirlerl, magaza igi
finnlar ve restoran]ar glnimiade hamurian sifirdan hagdama iglening en aza indird‘rﬁindm}
dotayi, bilvitk miktarlarda dondurubrmus unlin mamuller sann-almay) tercih etmektedirler.”

Finneihik sekiprinde’ eknolojik ilerlemeve bagh clarak pelisen donuk unly Mamuller,
icletmelere ve tiketicilere lezzetli ve kolay hazirfanabilen Oriinler sunulmasma imkian
saptamukiadie. Ozellikle igletmeler igin depolama ve iy glcl tasarrufu saflayan donuk unly
Mamuller, kiga siiredé ¢oiziilme ve pigirme silresiyle biiviik kolayhklar saflamaktagir.

! Sekirinct Beg Yillik Kalkinme Plan Gida' Sanavin Ogel Tiisas Bomisyon Rapor, Dandurulmag Gidn
Sanayi Al Komisyon Raporu; luipsdwwwsbly govarwp-contensiuploads/ 202 308 idu-Sanayi-O1K.-
Rapcrn-Doadarlmus-Cids-Sannyii pdf

2 T.C, Spnayi ve Teknoloji Bakanhis ! O Kamdeniz E_gi_llunmn Ajanst Tkas 11 | imiaks Lk
Mamullerin Uretimi ¥ Figiti _ ~ Rapom
hitpe! www yatirimadestek. gov, tripdfesseis'upload fizibiliiclerokal-il-goo pg-unlu-mamulierin-

uretmi<on: fimbilite-rapom 202§, pdl
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Birgok butik isletme ve otel artik donuk. unlo Mamuller sayesinde personel, yver ve zamim
kaytane ugramadan lezzetli Uriinlér Kisa stirede higsrlavabilmektedir.

Kentli niifusun bilylimest, kadinlann iggliclne kathmimn artmasi, yasam tarelanmn
hizlinmas: ve degismesi sonucunda domuk wnlu Mamuller seladrd yiksek biylime
poiansiveling sahip olmugtur, Gelismekic olan ev dis tiketim, depolama ve sevkival
kogullan dikkate alinds@inda soguk sinciri kinlmadif siiréce dahia tze tiketilme imkany
sunan donuk Orfinfer tiketiciler tarafindan her gegen gin daha fazla mibet wlirmicye

haglamisr,

Dondurulmus Unlu Mamuller Global Pazar
Bilyokligi (Milyar Dolar)
1.2

sl ."w‘n

Al 200

Arastirma kuruluglanm verilering gére dondurulmug unbu Mamulfer Em::un by Wkl (g tindin
2026 vilinda 23,5 milyar dolara ulasacapi tahmin edilmekiedir. Yine aym verilere giire
dondurulmus tntu Mamuller sekiieintn 2030 yilna kadar %7,471k yillik bilesik bitviime
orannda armsla 31.2 milyer dolars ulasmas beklenmektedir

Dondurnimis Unly Mamuller Pazar, Pazar Biyiakligi, 2025

| gl 1:._." iy
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Aragtirma Kurulugu verilerine gbre Avrupa; diinyva genelinde dondurulrmug unlu mamuller
pazarmi liderlik etmekiedic. Avrupa dondurulmug unlu mamuller pazan. tedank #ineir.
lriin - Yelparesi, dafitrm kanallam we tiKetiel tercihleri agisindan KORID bir pazar
konumundadir. Avrupa  dondurulmds onlu mamuller pezarmda kek, pofaga ve
kurabivelerin yer aldifh Kategoride inovasyon ve yeni ‘Orlin pelistirmeleri On plana
gilimakindir. Kooperatifler ve endiistrivel firmeihik gicketlerd, yvOksek kaliteli ve miark
driinler iretme vetencklern nedenivle Avrupa-dondurulmis unlu mamullér pazaring hakim
durumdadur,

b) Devrolunan Sirket: Tunam

Baklava ve bitrek, Osmanh-Tilrk mutfak geleneginin en karakteristik triinleni amsinda yer ahr.
Ozellikle baklavn, tarihsel olarak saray mutfag ile iliskilendirilmis ve zamanla Angdolu™nun
farkls bitlgelerinde gesitlenmistir, Borek ise yufka kilird tizerinden gelismis, hem ev tipi hem
ticar iiretimde yaygmlasmstir,

Gegmiste cofunlukla pelencksel yintemlerie Tretilen bu dfirinler modem vasarhida yars-
endiistnyel ve tam endiistrivel sistemlerle de retilmektedsr.
Sektir genel olarak O¢ ana vapidan olugur:

1. Gelencksel Firnn lsleimeleri

Mahalle Slosinde fanliyer posteren ve plnlik Gretim yapan iglesmelerdic, Tarkiye'de sayicaen
fuzda olan yaps bidur.

2. Zincir ve Knrumsal Firin Markalar

Birden firda subesi bulunan; marka kimligi ve standart Gretim anlavisi ke faaliyet gisteren
istetmelerdir. Bu yapt, 8lgek ekonomisi avantaj) saglar,

3. Endistriyel Uretlm Tesisleri

Bisklivi, pakeéth kek ve dondurulmug himur gibi Grinfer bily ik #lgekli tretip market
zincitlerine ve ihracat pazarlanng sutan finmalardr.

Sekibrel, Ekonomik Boyul ve Gelecefie Balay

Yapulan veri analizlerine gitre Glkemizde glinttk baklava firetimi ortalana 1,430 ton
clvarndadir. Su anda yillik baklava ihracat 30 milyon ABD Dolar’min Gzerinde oldufiu ve bir
bu kadar da yoleu herabeninde ve e-licaret kapsaminda “ihmcat sayilmayan' yurt dising siti
oldugunu tahmin edilmektedir, Bhk]av,a-Ihra:.un. pismig ve serbetsiz, pismemis ve
dondurulmiss, pigmis ve gerbetlenmis ama goklannuy olarak g sekilde yapimaktadir, lhracatts
ilk sirays ABD alirken, Suudi Arabistan, BAE, Almanya. Yunanistan ve Tirk
Cumhurivetleri ne ihracat yapihyor.

TOIK ve Niclsen'in 2024-2025 yillarmi kapsayan verilerine gore [ u Mamuoller ve tath
pazanmn ciro boyikiuga 2024 vilinda 7.3 milyar USD dizeyi 25 yilinda bu
rakamin 12 milyar USD olscags beklenmektedir. Bu veriler it artigrhda villik %60-65-
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oranindd bir blvimeyi isarel etmektedic. Gisterge vérilere pore birek ve unlu Mamuller
sepmentinde %35, tatll ve baklava sepmentinde 1se %25 yillik bviie orantan
dngdritimektedi,

Baklavi ve biirek sektort, Tarkiye'de binlerce igletme ve binlerce caliganm istihdam edildigl
ckionominin kilit sekiirlerinden bir olma niteligi gmakiadir, Gida sanayisinin en genis alt
alantanndan bu sektor ginlik tiketim ahigkanliklan nedeniyle strekli talep vapisina sshiptir.
Unlu mamuller sektiril ayn zamanda tarm, un sanayi, lojistik ve perakentle gibi birgok ah
sekttell besleven bir yapiva da sahiptir.

Baklava ve borek scktiri oldukes rekabetgidir. Orta sepmentte fivat hassasiyeti, Grimlerin
tiketicive tuze olasak sunulmas E::}:Fklﬂigi, lokasyon, J_:L'l.ﬂrl:_ﬁ givenilirligt ve (rin cesithiligi
rekabeti etkileyen ana unsurlardir, Ozellikle hily(k sehirlerde zincirlesme egilimi artarken,
tiketicilerin premium ve saghkh driinlere yonelmesi veni rekabet-alanlan da ohisturmaktadir.

Haklava ve biirek segmenti, klasik ckmek liretimine kivasla daha yilksek kir marj sunar.
Bunun nedenlen:

» Duaba yilksek birim sats fivatlanom kollanlmes: ve tirine ve hitap edilen tiketici
-segmentlering gore fiyatlann Gzellestiniehilmesi,

« Ozel glin ve organizasyoniar ile dini bayramlar ve ginlerden kaynak kaynaklanan talep
ArisL

» Gelenckse] olarak hedivelik ve premium iirfin konumlandirmas:
o Ortadogi ve Avrupa pazarlanng diotiik ihracst potansiyeli
baklava ve bérek Imglatima olan flgiyl arttirmakiadir.

Sekitirin gelecegine baktigimada saghik beslenme ve yvagam trendlerinin belirlevici elacagm
sdylemek milmkiindiir. Dakha ar gekerli gerbet vecallermaril un Kullanmm, tam bupday, siyez,
plutensiz-un gibi trinlere artan wlep ve el yap dogal Griinlere olan yonelim én plana
pikinaktadsr, '

Ayn ramanda kahve & pastanc kenseptlerinin birleginest. paketli ve hijyenik dirinlere yénelim
vie pnling siparis ve hizh teslimat modetierinin ortayn gikmas: gibi trendler sekdrde
farklilama ve katma defier Gretme agrstndan igletmelere Sremli firsatlar sunmaktadie,

Kurumealizsmasin tamamiamig ve zincir is modelini kullanan igletmeler, merkez Uretim +
#ul_:-r. dagitim modelingn yaygimlasmasivla sekifrde tin plana pikacakiur. Dijital sipanig
sistetplerinin enfegrasvony ve marka odakh biiylime stratéjilert de slirdiirilebilic bliylmeye
katkida bulunan esas fakidrler olacaknr,

Tunam Unlu Mamuller Sanayi ve Ticaret A8, guda sekitriinde agarhikh olarnk birek. baklava
ve pasta firetimi alanlarinda; ev digi tiketim (HORECA), perakgné satig. toptan satig. donuk
Qriin ve paketli gide pazarlarinds faaliyet ghstermektediv.

v
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Hu kapsamda Erciyes Borek. Dikim Borck ve Muoslooglo Baklave markalaryla wmee tiretim ve
perakende saty kunallarinda; Pastannecim markastyla butik vé {zel tasarrm pasta pazarmda;
Payna Baklava markasiyla isc izun raf Omriine sahip paketli baklava segpmentinde
konumtanmaktadir, Ayrica domik Qriln kanallennda da fadlivet phstermek hedeflenmcktedir,
Tunam Unlu Mamuller Sanayi ve Ticaret A$. pelenieksel lirin grubunda (birek ve baklava)
yiksek firetim kapasitesi, vayzin satig afr ve marka bilinirlifi savesinde bulunduklan pazarlarda
gigli bir konuma sahiptir. Pastannecim markas,, Gzel tasanm pasta scgmentinde ozellikle
Amnkura metkerli olarak bilinirlifi vilksek ve istikmrh bir pazar yerine sahiptir, Payng Baklova
markas: ise;, odn sicakh@mde vam raf dmriine sahip ek dilim paketh baklavs Griini le kiasik
buklava tireticilerinden syrymakin ve paketli baklava purannda yenilikei ve farkhlagms bir
konumda yer slmakuadir. Bu Orfin yapis: sayesinde Pavia Baklava; sincir marketler, e-ticaret ve
alusal dagitim kanallanpa uvpun bir driin sunmaka olup, sektbrde Simirh sayida rakibin
bulundugu kaima degerli bir pazarda fealiver gbstermektedir. Bu durum markaye cofrafi
vayginhik, flgeklenebilirlik ve ihracata uygunluk agisindan Snemli avantaj saglamaktadr,

PAYNA PERAKENDE

Tunam Unlu Mamuller Samayi ve Ticaret A5, Tirkive' nin' defisen ekonomik kogullan ve
sehir vagantis: iginde; milsterilenin ahwk olduklarn ve dzlem duyduklan gelencksel lezretier
etielil murkalany la bulusturar. Merkezi mutfak altyapist, verimii redarik ve dagm ady, etkin
fivatlama sistemi ve stratejik pozarlama vOntemlen sayesinde strdiralebilir bir biyiimenin
koptlarim aralar. Baklava, birek ve pasta gibi Tirkive'de ve yakin cografvada yilksck
mmrhpa sahip Griin kategoriterinde faaliyet gésteren sirket; Ankara ve lstanbul'da hizls
genigleven mafazacilik ngiyla dikkat geker.

Ortak Giig:
«  Tiim markalar merkezi mutfak anlayisyla Tlirkive'nin ve dinyamin her yerinde
subelegebilir,
« UOperasyonel verimlifik, modiler magazalar ve verimli tedarik zinciri izl) bilylimeye
olanak tamr,
Marka ve Operasyonel Giigler
Kurulus - One Cikan | Magaza| oo Bilyime.
Marka iy Model Faaliyet -
i Yih g Bolgesi Potansiyeli
Minimum 25
I - | Merkezi Uretim /| yatirmm, . Owta-hizh
Pastannecim | 2013 Franchise yiiksek Ankara hiyiime
verimlilik
| 2003 | Paket servis liderl/ Hizl
2018) [(4)/ Frunchise (6)
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| Anlara
| Gel-al kopsepti - | Yilksek: (11)
Musluogiu 5021 | Biinye ¢iro, - |stanbul Huzly
Baklava magazafar/Franchise | operdsyoriel 2 (12} bilyime
(1) altyap Kocpeli
(1)
PAYNA TICARI SBATIS

Yurt I¢i Toptan Satiy Calismalan

» Market Zineirleri: BIM ile viirtilen pilot biilge caligmalan aktif olarak devam etmekte olup,
2026 yili gerisinde 13.920 subede Griinlerimizin satisa sunulmas: hedeflenmekiedir, File Market
ve Tanm Kredi Kooperatifieri Marketleri ile gerceklesiirilen giriiymelerde sona yoklagilmig
olip, bu il itibariyla bakiova gesiterimizle raflarda yer almmas: planlanmakaadar.

« Bilgesel ve Ulusal Toptan Sans Kanallar: Yurt iginde faalivet ghsteren Bolu ERGIDA
firmies ile diizenli sanstarmmiz devam etmekte olup, bo kanal iizerinden toptan satig hacmimizin
artinlmasy ve Grin gammm gensletiimesi hedeflenmektediv, Aynca Ash Mageeneiik AS. ile
yapilan toptan snlagmasi dofrulusunda glnldk 2000 tepsi kuni haklava sevkivan
gerceklesmektedir. '

Yurt [z Toptan Sats Calymalar

[hracat pazaninda migteri siparisleri kademeli olurak arug gostermekie olup, siparis ve scvkiyal
sliregleri flkelére ptire degiskenlik g@stermektedir, Urtinfer, ilgili Glkelerin Chda Kodeksi
micvauating uygun etiketleme ve helgelendirme stireglerinin tamamlanmasin ardindan pazara
sunulmaktadir. Uluslararss: pazarlarda Ueiinfer oneclikle deneme amoch disik miktarlarda
siparis edilmekte, ardindan palet ve konteyner bazh sevkivatlara gegilmektedir, Gimriik ve
lnjistik siiregleri nedeniyle siparis dBngfisi orialema 3 fla 6 ay araminda defigmeliedir.
Hedelenen pasiriar ve ciro projeksivonlar b stireler dikkate alinarak olugluralmugiur. Evid
2025 itibanyle Oili ihracat 25 Glkeve ulsgmms olup, birgok pazarda tekrar sipariy {repeat order)
oram Y580 sevivelerine yiikselmistir,

ke Firma Adi

Lariz Foods GmbH

Almanys BLG Kardegler GmbH (Suntal)
Cilogiu GmbH

ABD Moda Trade

Avustralya Bas Foods

Belika Sweet Supplics BY

Bulgaristan Gald Trade Lid. $ti.

Fransa Candy Market Dist 7Yy

Filipinier Dali

Hirvatistan — Sirbistan Opti Trade T

Sirbistan | Mayrex DOO P

e ¥




Hollands My Drinks BV

Ingiltere RA Trade LLC

Isvee B&G Global

Isvigre Efa Hendel GmbH

Japonya Marre Co,

Kanada Tabi Tabi Trading LLC

Katar YMA [mport Expont Lud, Sii

Kore T-Chve Trading

Kuveyt Znd Trading

Libya Golden Valley LLE

Litvanyn UAB Wise Trading Group

Malezya Avalon Resources

Homanya Biscuits Factory SRL

Singapur Struits Murine Supply
Alaaddin Turkey Dig Tie. Lid St

CRRERNE O BIERFCY Mesa g ve Dhs Tic. Lud. S,

Tiirkiye (Yurtigl Kanal) | Gilr Kehap

Tunam Unlu Mamuller Sanayi ve Ticaret A8 nin avamajlan; gigld marka bilinirligi, farkh
itiketici segmentlerine hitap eden beg- ayn marka yapis, yaygn sang afy yiksek dretim
kapasitesi, BRC standartianinda retim altyspisi ve paketli baklava gibi inovatif triinlere sahip
olmasihr, Uriln partfyinin hem taze hem paketli hem de donuk frinleri kapsamass, cofrafi
erisimi artimmkta ve sabs kamallanmm ceyitlenmesine imkdn saglamaktadir,

Gidda sekitriinin vitksek rekabetin yagandig bir alan olmas, gelencksel ve paketli gida
sepmentinde rakiplerin varhgy, Sirketin risklerini ynetmesi an;lsmdan tesvik edici unsuriar
almaktadic, Gida glivenligi, kalite siandarlan ve mevzuata uynm gereklilikler operasjoncl
maliyetieri artrabilmekle beraber Sirket Griinlerinin piyasada olugan gitvenilir ve kaliteli firlin
imajin da pekisormekiedir.

Manlanan birlesme ile; Uretim, tedank, lojistik, Ar-Ge ve' pazarlami sireglérnde  dlgek
ekonomisi spdlanmeas:, Dpc:ms:mn:i verimliligin artinlmas: ve maliyel vimetiminin daha etkin
hale getirilmesi hedeflenmektedir, Cok markali yapin tek gat altinda toplanmas sayesinde,
kayrnaklarn daha etkin kullaniimas, driin gelmman: faalivetlerinin hzlandirimas ve paketli ile
d-.:mul: {irlin segmentlerinde bilylime potansiyelinin desteklenmiesi dngdrilmekicdir,

TUNAM SWOT ANALIZI
Giiclil Yénler (Strengths)

o Gelencksel + modern bilesimi yaklagimi: Uzun yillara dayanan pefencksel lezzet
deneyimi ve birtkimi, modem Gretim teknolojileri ve kalite standartlan ile
desteklenmektedir, _

s Cok markah yap ve segment gesitliligi:

o Ercives Gelenehsel tal algsr ve yerel pazarlarda bili
o Dilim Eﬂm‘k Istanbiul"du miirka bilinirlifi, givse i

! kansept
o Musloogiu Baﬂm-'a Lf_vgun fivath firfin g ch s midsten kitles

o Payna Tatl Atigtrrmalik: Pakethi Qriln, gof miii v ihracat potansiyeli




Esnek firetim altyvapsi: Talep degisimlerine uyum saglayabilen Gretim kapositesi ve
hijyen standartlanna uygun tesis vags,

Dagitim ve bayii ags: Bayilik modehi sayesinde operusyone] esneklik ve yaygin erigim
imkan.

Yatrim modeli: Gorece digik baglangi yatsnmi gerektiren magaza'bayi modeli ve
makul geri ditnlls siirelen. {18-24 Ay)

inovasyon ve Ar-Ge odagn Paketli ve donuk Giriinlere yimelik Ar-Ge ve proses
geligtirme caligmalar)

Kurumsal ve stratejik esneklik: Ortaklik vagis: ve izl karar alme kebilivet ile yeni
i5 birliklerine izl uyum saglanabilir,

Zayif Yonler (Weaknesses)

Kurumsallasma ihtivacr, Yonetim stregler, organizasyonel yam ve yedekleme
planlan agsmdan gelisim ihtivae,

Marks hilinirligi Frklars: Paketli Grinler igin bllinielik dizevisimurl.

Cofrali yayilim sinsrhil@: Baz markalar icin sebir disi ve yurt digi engimi benliz
sinirli,

Maliyet hassasiveti: Ham madde, enerji ve is¢ilik malivetlenindeki artiglanm fivatlama
Ozerinde basks yaratmas:, Dénemsel talép dalgalanmalarimin eikisi

Dijital satiy altyapss: E-ticaret ve kurumsal sabg kanallanmn heniiz tam dleekli
olmarmas. Dijital ptidinGriok arigmim lam saglunmamas

Frrsatlar (Opportunities)

Donik ve paketli firdin bily@mesi: Raf dmrll uzun Uriinlerle daha genis cofrafyalara,
Erigim imkiing,

Uriin inovasyonu: Yoresel, tematik, premium ve alternatif beslenme odakh firfinter.
E-ticaret ve online platformiar: Ulusal ve uluslararas pezarlos dijitel kanatlar
araciliffryla erigim.

Ihracat potansiveli: Paketli ve ambalajh Oriinlerle dabi fazla alana ve yurt digi
pazarlarn agthmy imkdie.

B2B ve korumsal satestar: Otel, restoran, kunumsal bediye ve toply siparis kanallar.
Stratejik is birlikleri: Ortaklhklar, franchise ve yatinmey is birfikleri ile biyime.

Magaza yayilimi: Kademeli magaza agilsslan ile moarka gorliniirditntn artirilmast.
Pazarfuma ve sosyal medya gelistirme: Dijital icerik inovasyonu ile geng kitleye daha
etkin erisim

Tehditler (Threats)

e

Yogun rekabet: Geleneksel dreticiler, verel markalar ve hityilk Slgekli paketh mida
firmadan.

Ham madde ve malivet artlan: Tanmsal girdiler, ln:glstjk malivetleri, divie nski ve
ambalaj maliyetlerindeki dalgalanmalar.

Ekonomik kosullar: Tokench harcimatannda damlma

Mevzuat ve regilagyonlar: Cida glivenl i, etikes
olas degigiklikler,

55




»  Seronsallik: Bayram vé zel plnlére bagh talep artiglan ile takip eden dionemlends ve
vaz aviannda gbirilebilecek talep dalgalanmutar.

Genel Degerlendirme

Sirket, gok markah yapisisayesinde farkl tiiketicr segmentlerine hitap etmekie olup,
inovasyon, paketli ve donuk firfin yatmmlan ile strdGrilebili hir bityGme yakalamghr,
Malivet ydnetimi, kurumsallagma ve marks bilinirhgi alanlannda sulacak adimlarin, grubun
uzun vadeli rekabel gilednd daha da geligtirmesi beklenmektedir.

»  Grup her alt marka ile farkh mister segmentini kapstyor:
o Geleneksel + gilvenilie: Enciyes & Dilim Birek
o Modermn ve geng: Pastannecim
= Herkese ulagilabilir: Musluoglu Baklava
o Yeniliksi ve glohal; Payna Tath Angtumalik

« Blyiime ve inovasyon firsatlan yiksek: E-ticaret, kurumsal satig, toptan sang, ihracat,
veni Oriin geligtirme ve dijital pazarlama ile pazar payi arinlabilir,

9,2.2, Isleme esas finansal tablo dénemi itibarivle Birlegmeye taraf girketlerin net saty
tutaruum faaliyet alamng ve pazarin cografi yapisina giire dagilmm haklanda bilgi:

a) Devralan Sirket: DMR

DMR'mn gerek yurtiginde gerekse vurdiginda faalivet gostermesinl kintlayie: bir fakior
bulunmamaktadir, Satiglann yurticiyuridiging gore dagilun asagidaki tabloda giseriimektedir,

MR Saiy Hasbaty, TL 2025012 202 2023412
Yurtigi Satiglar 1.156.003 646 1.050,588.154 1.169427 428
¥ urtdigt Seatighar 62.883.163 30,697,034 180.531.375
Dijier Sutsglar 0 0 3.143.256
Hriit Sstiylar 1.218.886.811 1.0OB1.285.188 1.353.102.059
Satstardsn [ndirimler () -8.023.171 -15.832.166 -BR32343
Satigtan ladeler (<) 0 0 -3.920.471
Sarsg lakomolan (-) 0 fl -2265.080
Diger lndirimler (-] 0 & -2 646,792
Net Sanglar 1.210.863.640 1.065.453.022 1.344.269.710
Satwlarim Maliyeti 656,535,647 H05,616.070 -728.440.226
Briif Sabs Kan 554.327.993 459836951 [15.829.49)

b} Devrolunen Sirket: Tonam

Tunam'in igleme esas fnansal tablo donemi itibanyla, 655899781 TL K net satry fiaslatuun




Tunum Satiy Hasilati, TL 2025 2024 Wy
Satig Gelirleri 686151376  T4S.035513 675253388
Yurt lgi Satighar B23747042  TIRASIA00  GTLTRLENS
Yurt Dig Sanglar nI45 774 T11X077 -
_Digler Gelirler 2157 660 2.270:027 2:511.063
Briit Satistar 656,151,376 748035513 675251588
Satig fadeler (<) -1 2384 ,042 3877.290 -1.668.832
Iskontolar (-} 228,775 -2 555 543 547
Net Sanslar M3.537.619  TALTU2380  673.563.909
Satiglarm Maliyeti 282348471 -4BGSIRTSD 440624462
Briit Saty Kar IOLI02.148 27484230 212939447

9.3, Madde 9.1, ve 9.2 de sayilun bilgilerin olaganiistli snsurlardan etkilenme durumu
hakkmnda bilgi:

DMR nin faalivet posterdigi sekioe gz onine alindizmda ekonomik istkmrsizhklar, bige
kesimtileri, kamu ve maliye polittkalanmdaki degisiklikler, regllasyondaka deasikiikler, dogal
afetler ve olaganiisti pandemi kosullar Sidket’in faaliyetlerini olumsuz yonde etkileyebilir.

4.4, Birlesmeye taraf sirkeétlerin ticard faaliyetleri ve karliliiy agisandan Goemli olan patent,
lisans, simai-ticard, finansal vh. anlagmalar ile Birlesmeve tarafl sirketlerin faslivetlerinin ve
finansal duromunun ne Slglide bu anlnzsmalara bagh olduguna va da yeni liretim siireglerime
iligkin fizet bilgi:

Rirlesmeye konu olan sirketlerin faalivetlerin ve finansal duromunu etkileyecek patent, lisans,
finansal vh, Gnemli bir anlasma bulunmamakiadir,

9.5, Birlesmeye tarafl sirketlerin reliabet durvmlsrms iliskin slarak yapif aghlamalarm
dayanngi:

Bifdesmeve konu olan sirketlerin: Birdésme islemi “Rekabet Kurulu'ndan lzin Alinmas
Gereken Birlesme ve Devialmalar Hakkinda Teblig7in (Teblig No: 2010/4) 7, Maddesinin |,
Fikrasimim a) bendinde ver alan “Islem tatnflasimn Thekive cirolan toplammn tg milyar TL yi
ve islem tarallanndan en az (Kisimn Tiirkive cirolarmn ayr syrs bir milyar TLyi™ agmamas
nedenivle: birlesmeye konu gicketlerin amlan biddegme islemine iliskin olarak Rekabet
Kurulu'ndan ongay alinmas gerckmemektedir,

9.6. Son 12 ayda finansal duramu fnemli dlghide etkilemis veya etkileyebilecek, ise ara verme
haline iliskin bilgiler:

Yoktur.
10, GRUP HAKKINDA BILGILER

I I




10.1. Birkeymeve taral girketlerin dahil oldufu grop haklanda Gzet bilgi, grup sirketlerinin
finlivet konulan, Birlegmeye taraf girketlerle olan iligkileri ve Birlesmeye taraf girketlerin
grup igindeki veri:

) Devralun Sirket: DMR

DME Unlu Mamuller (}retim Gida Toptan Perakende Thracat A §. yOnetim kuraly atama hikks
olan Simit Saray1 Yatimm ve Ticaret A5 ye ait olup, bu kapsamda Simit Saray1 grubuna dahildir.

b} Devrolunan Sivket: Tunam
Turiam Unlo Mamuller Sanayi ve Ticaret A.S. herbangi bir girtketler grubiina dahil degildir.

0.2, Birlesmeye taral sirketlerin dogrudan veya dolavhi Goemli bagh ortakbklarimn
dEkiimil:

8} Devralan Sirket: DMR
s AN L L U 2 | P L]
| |
MRS G5 TATR AR S VT TIC &S, |t M Pt T S im0 (1pmntd TR peprordie
| |
TRTUEAL L S TVE TLARETA Y . !"!"" Kb fasterais Thotenf! v Asle Wil L2 L b LESSSE L o e
B ST LA SARAT MR TICAANT ARDHE | ' | [ |
L1 {iond Martsnt Repsrals Ticams| o Sule iy i) (o000 {00 T it lejhOrwbid
I L L et G SR r ) ) ) i | ]
“‘:!""_-"'_*:'FL"!‘_EFE._.__.__. . ___ium..u-rr-lh':-u-fwul-- Hals n-lrm-gl]l 4ot 00 LI 100 Raffi: Troab i
AMPORT LML RAKRIILLER Sasgnl VE THEARLT | i e e | [ ! :
AL _ it Mot Ferwends Ticaret: e Eale ijistrmeeif | [$0:200 jfam LS| R T
',‘:‘:!.'?L“.‘.E!t?’.:‘.'.l‘!-!‘ﬂ*ﬂ'.’:‘.’;?’.'_”..:.".""'*'!'!""'.‘.’."'-'-'.'-"'.'-1'-'-'-‘-'-'-'-':!!&' CLATTTIE J”:m’:‘“’ i !"I"‘E'-"

DMR nin bagh énakbiklan vukanda verilmistir.

b) Devrolunan Sirket: Tunam

Tunam Uty Mamuller Sanayi ve Ticaret A5, KOYUM BOREK GIDA SANAYI VE TICARET
LTD. STL nin %1 00 oranimnda oragdr

11, MADDE DURAN VARLIKLAR HAKKINDA BILGILER

11.1. isleme esas finansal tablo dbnemi itibarivie Birlegsmeye tarafl sirketlerin finansal
kiralama yolu ile edinilmiy bulsnanlar dakil olmak lizere sahip oldugu inemli maddi duran
varhkinra iliskin bilizi:

&} Devealan Sirket: DMR

Sirketin sahip oldugo ve aknf olarak kullanmakia oldsgu Fabrikabipisy ve arsas ile
bitistgindeki patsel arsay) 16.08.2021 tarthii 10388 numaral: Tiigdye Ticaret Sicil pazetesinde
de girlilecepi Tzere, kismi bitliinme the Simit Sarayi Yatinm v Tie. &5, *den ayni sermaye
olarak almisr.

1




Tgili Gayrimenkuller any faalivet konusu olarak Firn tirinderinin imadaty igim kullnnmakiodsr.
Bu arsa ve fabrka binas: igin Vera Deferleme ve Danismanbik A.S. tarafmvdan 10 Subat 2026
tarihli degerieme raporung ghire 362.610.458 TL olarak tespit edilmistir.

Biumlanin chsinda sirketin fmbrikagsinda Gretim fein kullanmakts oldufu 281, 761.697 TL
tutannda makine ve ekipmanlan bulunmakiadir,

Banlar disinda baiih ortakhklar aracilifny e ylritlgn nmgn:zamll.k fanliyetleri igin TFRS-16
kapsaminda 217.900.578 TL maddi duran varhk deferi tespit edilmistir,

b) Devrolunan Sirket: Tunam

Islene esas finansal toblo: donems itibanyla finansal kiralama yolu ile edinilmig maddi duron

varlibdor :

Satr firma
Makine / Bedeli
Finansal Kiralama

Satici firma
Makine / Bedeli
ELURD)

Finansal Kirnlama

Saticy [irma:
Makine / Bedel
Finansal Kiralama

Sanec firma
Makine ! Bedeld
Finansal Kirslama

s Memak Plastik Ghida Makine Sanayi Ticaret A5,
: Laboratuvar tipi bilvalr mikser / (10.000,00 EUR()
| Halk Leasing

: Prosestek Makine Sanayi Ticuret Lid, §ti.
: Cikolata temperleme makingsi ve gikolata kaplsma bantt (38.800,00

: Holk Leasing

- [deatser Makine Sanavi ve Ticaret Lid. $|:1
- Termotorm makinas: — Model : idealser IPTO00 ¢2.179.237.33 TL)
: Halk Leasing

- Dursun Bal — Mateks Makina
: Baklava haty - Model 2021-120 wpsi / saat (2.433.823.60 TL)
1 Halk Leasing

Not. Mokinamn biiyik kismi firmaya revize icin iade gfinderildi. Hukuki stireg devam edivor,

Satic) firma
Makine ¢ Bedeli
Fimansal Kiralomi

STMAK Makine Gida San Ith. Thr. Tie Lad. $ti.
: Cookiemak - X1 Model Kursbiye Makinas: (1.615.289.54 TL)
: |5 Leasing

Iglerme esas finansal tablo dinemi itibanyla Snemli maddi duran varliklan Ankara fabrikada,
[stanbul Serifali fabrikada, lstanbul Tuzla fabrikada, lstanbul Dilim Borek rrmgmtaimnda,

Istanbul Musluaglu mngaznlmnﬂu, Ankar Musfuogiu rrmgazﬂi‘ﬂmdu

11.2. Maddi dnran varlidiar lizerinde yver alan kisitlama

hakkmds hl

ﬁ[ﬁ

ve ipotek tuiarian

59

—




a) Devialan Sirker: DMR

Grup'un 31 Ambk 2025 ve 31 Ambk 2024 tarhlen itibanyla alman ve verilen teminiathan

bulunmarnaktadir,

11 Amilik 2025 ve 31 Aralik 2024 taribderi ifibanyla Grup'un teminat/rehin/ipoick “TRI™

pozisyonuna iliskin tablolan agagidaki gibidir.

31123828 RN FR
Pars Wirkml Ovifinal Tuiar  TL Karylids D'.l'i';: TL Haryili
e T o4ty J0AKLEES 5 .
Toplem Verilim Taminatisr vo lpoekler 1A TLERS

Sprker tnradimdam vergen TR ler

M2 ENES izdnzd

A Fmli it g mdmm veribmiy alss TET o opkam hian
B Twn hpmuinlﬂ}qllqumdh] el otk i ko hudfrans
sekmiy olan TS berin wplam nrer
0 Cllagan o Eliyetlenm piriies pmcry b diger 3, Kagberin
bamcidsip einiln ey | v erilmig olan THElerin wmplam sran
[ Coicr veriten T8I berin gl i
L Adiy otk dchmeveriinsl ol TR ccim by il
o 1 ve © mmddeben Lapsauns gasmeyen difer okt jirkethen
it s g girtvien-Y, isile behine sEriinal ole TREWrin siplam nran

LR T

Tegilnnz

A0 4LIEES -

b} Devrolunan Sirket: Tunam

11 Arabk 2025 ve 31 Aralk 2024 arihler) {tbanyle Tunsm'in teminat/rehinfipotek “TRI™

pozsyonena iliskin whlolar agafudaki gibidir,

Tanam Temimat Rebin Ipotekler, T SLigRE S0 s
A, Kendi riwzel kisiligi ading vermis olduin TRI'ler 126504000  2197RTESI 141 576808
B. Tam konsolidasvon kapssmna dahil editen orakhktar

lehine vermiy oldugin TRITer

., Olagan ticari faslivetlerinin yilnitilmess amacryla diger 3.
kigilerin borcunu temin smuciyin vermis oldogu TRiTer

D. Diger verilen TRI'ler Thé, 147500

70425289 534.E15.482

i B ve O peoackfeler| fapsmmindg girmeven d‘:ﬁgrgru;:

- : S T E,
sirkenieit Jehine virmiy oldugt TRITer

F70.425.289 334815482

§ii) © muindedes) keapsomung giemeven 3. kigiler lefine vermis
oldugin TRIer

wp}k? o
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Genel krsdi Bimin whsisi g agagnda  phrdilen
brafunmakiadir,

GENEL LInIT TERAINAS
KOMHUT ISTAHBUL IEYROT BN G PARSEL

11.3. Maddi duran varliklarn rayig/gergeie uygun degerinin bilinmesi halinde bu deger ve
dayandify defier tespit raporu haklanda bilgi:

b)) Devrealon Sirker: DMR

11,1 "de belinildigi azere Sirketin sahip oldugi ve aktif olosak kultanmakta oldugu Fabriki
binas ve arsas: ile bitigigindeki parsel arsay: 16082021 tarihli 10388 numarali Thrkiye
Ticaret Sicil gazetesinde de gorillecedi zere. kismi bolinme ile Simit Surayi Yatrm ve Tie
A5, *den ayni sermayve olamk almighr.

lgili Gayrimenkulleri um faalivet konusy olarak Fie Grinlerinin imalan igin kullanmaktader,
Bu arsa ve fabrika binssi fgin bagrmsez gayrimenkul deperfermne kurulugu tarafindan 31.12.2025
tarihli Delierteme mporunda KDY harig 362610.000 TL, KDV dahil 435,132,000 TL degeér
bigilmisgtr.

h) Devrolunan Sicrket: Tunsm

Tunam "in sahip oldugu meddi duran varhklar icin ravi¢ deperine iliskin defer tespit raporu
bl urriamaktadir.

12. FINANSAL DURLUM VE FAALIYET SONUCLARINA iLiSKIN
DEGERLENDIRMELER

12.1. Finansal durum ve fasliyet sonuclan

‘MALKEANK NECATIBEY SUBES

a} Devralan Sicket: DMR

2 |
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i fnternet sitesinden ve KAP'ta yayinlanmyg finansal
in 6. bashgindd ver alan birlegmeye esas finansal

oplam varlikiarimn 31,12.2028 ve 31.12.2024
yia %651 ve diine whllmlmn dénen varhklanmin ise
ve makil ber den (banka mevduat ve tirev araglandin)

-

alugmakiadie. Net igletme crmaye lgi y/n 65,4 milyon TL ve 4647 milyon

1,96 seviyesinde gergeklegmistir

Dura Virshdarmm 31122025 ve 31122024 tarili Bilangolands swanyla 470 ve %32'si
maddl dursn varhklordan olugnakdie. : -

TL alan DMR mim con oeam gl 16

.

Kisa vadeli yukOmiolaklerinin toplam kaynakfar gindeld payt SEE |
bilancolarinda sirasy la %23 ve %22 olaruk hesaplanmken uzm vadell yikomigtikictnin toplam
kaymaklar icindeki payi ige aym doremlerde %6 ve %9 seviyesindedir:

-
Eases it
VT

i
g il o

DMRnin 31.12.3025 tiribli bilangoiunda 24279 milyon TLIik taplam
Ozkarynaklardan olasmikiadir.

20138 yrly hissabiny 2024 yaly bl e paralel bir performins gistermiy olup 1.210,86 milyon FE
itk gerceklegmigtir, Igili donemberde hrit kiss marjinda nceki domeme gare ykliyk Yl36
ve esns fualiyet kannda ise yaklunk %48, arteg izlenmistir. Onceki doueme gore net parasal
pazisyon kaviplin %4137 oramnda asalirken, diinem net kannda bie azalma izlenmigtin; blimum
temal nedeni, faaliyet dip gidorlerdeki artig ve fnosman mliyetlerinin net kar (zerinde
oliturdun baskudir, Boylece, girket giiglll Oakayuak yapisnl ve fanliyet wﬁm.m'“d‘ﬁ
tyilesmieler korumikla birlikte, et kar Geerinde makro ve finansal etkilerin ral oynadidin

b) Devrolunan Sirket: Tunam
Duyury metninin 6. basligmda ver slin birlegmeyve edas fintnesl taliolarda ghrillecegi Ozere,
Tusam'm 31.12.2025 tarihinde topham varlklan 642:140.497 TL olup 2024 yilsenuna gire
£2 064.796 TL ariig kaydotmigtir: Bu artrgm en dnemli nedeni Tunam'm Rammen dncesinde
hammadde ve ambalaj girdikertnin fiyat aruglanndun etkilenmemek, igin yapilan stok alimln
neticesinde stok mikttnmn 61 milyon T1. den-1635 milyon TL *ye yiikscimesidir. Stok tulanndaks
bu atiin ais nedenter alarak; 2025 yils igerisinde Tuzla Grefim tesisinin de deyreye almmistyla
birlikie f¢ fretim tesisinde o5 zamanh fretime gegilmiy olmas, Sirketin faalivet gosterdifi unly
riamuller sekiGrtinds Ramazan ve bayram donermberinde sany hacimlermin kisa sOrelerde nemli
plcide artmas: pedeniyle, agin talep urtgini Karplaysbilmek igin yiln son geyreginde plank
olarak stok hirikimi yapilmas:, hammadde tarafinds, dzellikle fistih, un ve vag gibi gindilerde
Ramnzan Oncesi dopemlerde garemlenen fyat nroghinma Ruargt seliyet avaniajn salarak
amacryla toplu whmlar geryeklegtinlmiy ulmasi say labilir. '
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FAVOK marjindaki bu yilkseligin ana nedenlerinden birl oland, brit karlihgs: ditgik ofan ticard
mal satiglanmn afrch@on azaludmas ve beiln kaehligl daha yOksek  Ordn groplarmin

dnceliklendinmesi de gostenlebilir,

Finansmun giderleri 2023 e 41,1 I'.I‘l't|:r!-'ln TL, 2024 e; 97,8 milyon TL ve 2025% 11 1.8 milyon
TL sevivesine kaydedilmigtiv. 2024 ve 2025 yillannda enflasyonls milcadele kapsaminda devam
eden sk para politiknsmin bir somucn olark fiiz oranlaninn yilksek seyr nedeniyle finansman
giderleri yilksek kaydedilmistic. Busebeple 2025 yilindi fanliyet kanndaki go¢ln by limenin net
donem kanna etkisi sunrli kalmugtiv. 2024 yilmes 21,8 milyon TL olan vergl Oncesi kar 2025

vilmda 92,4 milyon TL ye ylikselmistir

12.2. Birleymeye taraf girketlerin borgluluk durumu
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b Diger Ksn Vadeli Finnssa) Bisghar 0 .

I, Kasa Vaudell Finansal Rovglar (F404H) 12063010 5.547.748

L Kasi Vadell Net Finnnsal Boreluluk (1-5-0) ILE10604 | <25H. 77860

K. Usun Vadell Bonks Krediker MRS 203 21351200

L= Tahviller th (1]

M. Diger Lizan Vadeli krediler i L]

N, Uran Vadeli Finsnial Barghniuk (K+L+M) SE.970.202 I1.283.201

£, Net Finansal Barcluliak (443) ALORRAIG | 2374900600

b) Devrolunan Sirket: Tunam

T

Borghaluk Duranmu, T1. anz4ine wsna | ; m
Ko vadeli yEkimialikler 351611641 | 455050370 _ASS.050370]
Crarnntili 1) i F= = -
Teminntli 0 -
Cimrnntisie Teminaagz A5l sdl ] 455050370

Veun vadeli yviikimliilikles (urun vadel borglan

L ‘d!"ﬁwﬂ" iy ‘ Ve sz est| 145378613

Ciarantili - L
Teminath . - o
Cingant sz T aminaisge IR 421 B6L ] 145378410 45 FTEG13
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Cidenmiglgikarniog sermaye 9.500.000] 13600000 14.174.916
Sermave Ditreltmesi Oy Farklan 90.665.237] 144748242 |44, 748,252
E:;:ﬁ:rtialﬁ:'in siniflandinlmayecnic Birikmis Difer . 477 748 1014397
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Net Borgholuk Durumn, TL 224012 2028112 ol

Proforma
M. Makil 0 0 L]
B. Makit Benzerlen I.16% 705 T034.428 060 44
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b, Likidite (A+B+C) 1.1, 708 74134428 T.600 344
E. Kisa Vadeli Finunsal Alacakiar 0 i i
F. Kisn Videli Banika Kredileri 66.174.585| 115364575 I15.564.575
G, Lzun Vadeli Banks Kredilerinin Kisa Vadeli Kism 606058  §7.831.092 §7.831.002
H. Difer Kisa Vadell Finunsal Borglar A07TOR0Y] TUORE 215 TORR 218
L. Kisa Yadeli Finnnsal Borclur (F+G4H) 1Z8.800L446 | 210.483.8532 2104828457
4. Kisn Vadell Net Finananl Borglulul (1-E-Dj 127.640.45 3.448.454 139 874,538
K. LUpun Videli Binks Knedilen 00 285 978 N.050,145 [OB.050, )45
Lo Tabhwiller S ul ) 0 0
M. DHger Liman Vadeli Krediler Fa al / 7] 0
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1. RIRLESMEYE TARAF SIRKET

130, K ve uzun vadeli fon )
n) Devratun Sirket — n!i[l*

1) mmzn?_'-walm:!m' :

kaynaklar sysfoda listelénmigtr. i

ik

Kisn Vodell Fan
Hotsq Yackel Eong il
Kiralim Iglan levinton Ky Vadah Yikiimlik e

Ticari Bemglin IS0RZRHI IR0 |
Condigsrtura Sablisan Foddabar Kagianmibs Borglar 4a.768.062 31 ; J“I
Thger Foegks LTI MY 221586947
Erteaniy Celirler TUINGTE  2TA2T.78) d |
Wisa Vaudalr Rinrilik L 2430457 2427487
Diger ¥ dkfbmbifiker 3 2R

Ll Viabeli Fan Kaynabban S Y K]

Ketrailarren byfernlerinden Liam Vodel Yiskienibikie
Lizin Vonle] Karphiklir
Estoletrmby Vet Yifkiim

Toplam Fun Kuvnaklan

b) Devralunan Sirket: Tunam

I1-Ambik 2025 ve 31 Aralik 2024 itibariy e stibarsy la, Tunam'm k s
“kaynoklan sgadida listelenmigtir.

Tumnm Fon Kaynokiar AT

Kesa Vadlet Fon Kay nakdnr: TEN.A1 101

Kisa Vel Bowyg Lamiisadns i [ T4 585

Vian Waduhi Buwylanmeabinn Kasa Videll Kinmbari S
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13.2.  Nakit skembirma iligkin degertendirme:
u) Devrolun § i: DMR
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13.3. Fon durump ve borglanma ibtiyne Rakkinda degerfendirme:

DME fon kaynaklarm (aaliveerinden saglanan nakis akigion ve borglanmaliss olugturmakadir.
IMR i mievet durum itibanyla olagan iy ukig diginda borglanma velveva yabunes knynak

kullantria ihtiyac) bulummsnisktadir.
134, Isletme sermayes! beyany:
&) Devralan Sirket— DMR

DMR'nin 31 Arshk 2005 wrili itibanyla dénen verbklan 12417 milvon TL. kisa vadeli
sleime sermayesi 6854 milyvor TL olup isletme

yilkimlGlikler 5563 milyon TL olop, net
sermayvest oo bulunmarmalkadir,

b) Deveolunan Sirket— Tunam

Tunam'm 31 Armbik 2025 taribi itihanyls dinen varliklan 225182

yca.muﬂmt'm 455050370 TL olup;, 203,220,702

.

TL, Kish vadeli
SeTTvEesl  agifl




etm mﬁmﬂ}':lmnm kargilanmasing vinelik 2 Mayi 2026 taribinde
' W'ﬂm;ﬂr wrtirm gmqehiesmlq 1 10,000,000 TL Tik fon temin

ekl dinemde finanesl borelann Odenmesi ve fualivetlerden ele edilen
e sermayesi thiiyacinin olmay seads Sngtiilmekiedir,

malivetlerini dofrudan veya dolayls olarak Onemli derecede etkilemis v
lecek fon kaymaklannin kollooimina iligkin mnirlamalar haklonda bilgi:

l M‘?nﬁm Il.uruiun karara buglanmig olan planlanan yatinmiar ile finansal kiralama
yolu ile edinilmiy bulunaniar dahil olmalk izere meveut ve edinilmes phnhm dnemli
maddi duran varhkar fcin Gagdrilen fon kaynaklan hakkinda bilgi: 4

OMR nin gelecepe iliskin plantanan baglayser bir maddi duran varlik ,",' i
vokir. Olmasi halinde Bncelikle sirketin kendi kaynaklaring hmu-nln::uk
Walrmid halinde wypun diger Knynaklae bagvurulscakir,

T ARASTIRMA VE GELISTIRME, PATEST VE LISANSLAR

AL Isleme exos finansal Gably divnemi ithariyle Bidleymeve taraf yirkotlerin aruytirmias
zeligtirme politikalon ile sponsorlol vaphi aragtrma ve gelistirme ctkinliklvri- 'ﬂ
harcanan tutsrlar da dahil olmiak deere bu etkialikder icin vapilan Gdemeler hakkmd,
hitgi:

) Deveglsn Sirket— DMHR
Yiokiur.
b Deveoluman Sirket— Tunmnm Unlu Mamuller Sunayi ve Ticaret AN,

Elﬂr;,m:vt: tarnf girtketlerin dragtrma ve. geligtinme (=Ar-Ge”] pnl.nih]nrl Urin kalitesinin
korummast v geligtirilmesi, fretim' slireglérinin lyilegtiilmesi. paketll ve donuk  Grin
segmentlérinde kntma degerll Grinlenn geligtirilmesi ve operasyonc] venmliligin artinlmas:
hedelleri dogrulivsunda belirlenmistir. Ar-Ce faslivetler, sgirhkli olamk sirket binyesinds
viritiiimekte olup, puzar ve tiketic beklentilerd, gids glvenlifi mevzust ve maliver ethimligi
kriterleri y,u.n:tllmduﬂdw

Tupam Lnly Mamuller San. Tie. A5 min ArGig ;ﬁ’h:malnr] yeni iirln peligiirme, mevem
trilnlerin {}Jh:ﬂtrtlm:!*rr arbala ve it benrdl optimizasyonu, dnnuh rinlere vinelik soklama
ve sofuk zingir streglennin-altyapusmmn geligticilmesi, Ar-Ge tlefine iligkin bardamulanin
tutan, girketlerin faalfiyel hoomi ve viritilen projelerin niteliph larak dooemler itibary la
defighenlik gosierebitmektodic. 8302 koousu harcamalar, politikatan |;r|:|'4,'u|..'mh1d=
Hgali dinemin faaliyet giderls igenmnde mubaschelegtip '

[ S




gheme esan finunsal wablo dinemi itibany la niversitcler, srnstima kurtimlan veya tglined
urnliglat neadinde  yiriilen sponsorluk  kopsammda  hir  Ar-Ge  faaliyeti
nmamaktadie. Ar-Ge galiymalanng iligkln harcamalar, ugirlikli olarak sirketlerin kendi
Je gergeklegtinilen faalivetlens yvanelikir,

_gmf;-'.'-lm.lﬂ YAPL, YONETIM ORGANLARI, DST pOZEY YONETICILER VE
PERSONEL

1S.1, Birleymeye taraf sirketlerin genel organtzasyon pems:
) Devralan Sirket— DMR

b) Devrolunan Sivket— Tunam

I
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152, Ldari vaps:

1520, Birleymeye (araf sirketlerin ydnetim kurulu Byeleri hakkinda bilgi

Devralan Sirket: DMR
{7 Glirei Son 5 Yilda Girey Shresl / Sermaye Payr
Sirkette Kalsn Ghrev
) (wtiendii Siiiresl (TL) (%)
f — o - m.lﬁ'—l'"
Al ~ [V@oction Kunuhi | Yonetas Kurule | g 30 3y ! 0
= Hogkam
Cater Wingdl .: Me_l'! bl IRNLATEC - 0 0
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Ady Soyadi Gilirevi San § ¥ilida Gilirey Siiresi / Sermaye Payl =i
Sirkette Kalan Giirey
Untlendip Sired ' (TL) el
Garevier
SERDIAR EKER “““E!!"'l! Homle w’“""‘“ﬂ i IS TE 3040318 1562
OFGE EXEN ""mq ! g - V011 2004 0 i
DERYA AKPINAR “'E':'ﬁ““l“ > 30,1 1.3028 b 0

15.2.2, Yiinctimde siiz sahibi olan pervonel haldanda bilgi:

a) Devralan Sirkei: DMR

Yonetim Kuruli'nda sz sahibi olan personel yoktur,

b) Devrolunan Sirket: Tunam Unly Mamuller Sanayi ve Ticaret A

Fon 8
» i Glirey Sibrenl | Katan Glicey | Seemuyedeld | Sermnyedekl
Garevl m " Slirest Payi (TL) Py (%)
0002 4,474 400~ 32mn

Egirhetier son S i igerninde kurulmuy ise kuruculars hakands

1) Devralan Sk

DINR: Uit Mamulles it Toptan Pen A.ﬁ.m:dqgmrm:nwﬁrlt
7082071 mehli TTSEER : a1 Y e Tiearet A terafindan
fouriel ot
b Deveolonuan Sirkelr Tunsm Dal

Tumam Unlu Mamaoller Sonuvi ve TiCH wrilmans olup,
13.022015 tarihingde SERDAR EKER (arfires .

15.2.4, Birlesmeye taral sicketlerio mevewt viinetim's
olan personel fle Elfrlqmuw t.ura:l‘q,lrkfﬂerlu A 53!1 gy
birbirivie olan akrnhall iliskileri hakkmda hilgi:

DM nin herhangi bir akrabalik iliskisi bolunmamakisdir.
Tumem Uy Mamuller Sanavl ve Tlenret A5 son $ovil ieeriginde kurufis

Tudm IJn]u Mamuller Sinayi ve Théarel ALS. nin soi durem itdbaryla vinc il

7
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- SERDAR EKER; Yonetim Kurulu Bagkan
- O2GE EKER, Yonetim Kuralu Bek. Yrd
- DERYA AKPINAR, Yinetim Kurulu Oyesi

15.3. Birlegmeye turaf sirketlerin yénetim kuruly Gyeleri ile ydnetimde sz sahibi olan
personelin son durum da dahil olmak Gzere sun beg yilda, yinetim knrullarnda bolundejo
veya ortafn oldugu bitin girketlerin unvanlony, by sirketlerdeki sermaye paylar ve bu
wiimetim Kurullorndaki Gvelifiinin veya ortalhfmin halen devam edip etmedigine dair
‘bilgi:

: .}“n-mu Sirket: DMR

Whielliky
Eilv ukeu
Nhdaflah
Kivnkcy
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; 5 yildn, Birleymeye taraf girketler
,mﬁmmnm atan personelg B
ﬂrdiﬁnﬂﬁlﬂrhttrkldiltrrhnﬂn erine,
trafindan son verilip verifmedigine dair ayrintils b
Y okitur.

15.8. Son yillik hessp dancmd itibariyle Birleymiye taraf sirke
tarufindun, vénetim kuruly fyelering ve yinetimde siiz sabibi perso el
erdirildifinde yapilucak ddemelere/suglunacak fuydalara iliskin sBzleym
bilgiz -

Yoktur,
155, Kurul dizenlemeleri uyarines Birleymeye taral girketlerin yatimme iliykiler]

bilimil yineticisinin veya Konayva liskin ghrevli personelin ath, soyady ve Hetlyim
bilgileri ve sermaye pivasas faallyet xanslarmm 8l

------------

a) Devirnlan Sirket: DMR
AD-SOVAD | GOREY) fﬂf;ﬁuﬂm"w TELEFDN | EPOSTA LISANS BELGES] TERT | LBRANS BELGE 50
Ymunme ay s dmren himamsaller, com L [iprs 3 Linarour
AYIEATA | Higkdlent | 25022004 TR RS Krsrisal ¥ e 20830-4T8 3 |
Vit woningiidiskil e Semruntunmmuter s | Berrmdems §

€) Devrolunan Sirket: Tunam

AD- GOREVLENDIRILME : LISANS BELGES] | LISANS BELGE
sovan | GOREVI AR TELEFON | EPOSTA TOR{

NO
I:!lnllH ve [dari
Orhan | (167 DieR30A, 0312 354 7 40 | Shumvmrisli | Rerisisal Yiinetin .
Yatirmct 15122024 Gipaynogrug, | Derecclenidime TN
Y fimeticiel

15.10. Birlesme islemine taraf yirketlerin komitelerinde ver a
ve bu kamitelerin girey tanimy:

a) Devealan Sicket: DMR

I

T4



§,03.2024 taribinde Y onetim Kurulu'nun almuy oldugu karara istinuden gneel komitelerin

E ‘:I._Illlll_ﬁi-l: :.:ﬁ_ %'"‘Ih—'- -d Ll -. - BN .
[

Tﬂﬂ}!.:fll!l_nﬁl Kamite Thagham | P
Ayie At * Komite Uyes) |
Kurumsal Yonetim Komitesi ghrevlerinin “-.l

Komite vilda en a4 kere ve Riskin Erlen Saptanmas: Komitesi grevier
llikla calismalarn ctkinligi igin toplanmaktadirlar, Calygmatart ki il
toplant semiglanns igeren mportlan yOnetio kuruluna surar, ‘I’ﬂnﬂin‘lrﬂ 1l ?
toplinti  tutmnaklanmn wiolmas,  asgivienmesi - ve komite  tiyelef iin @
bilgilendiriimesini saglar, |

Komitelerin garevierini yerine getirehilmes) igin. gereken her tiri kaynak ve destek
yémetim kurulu tarafindan saglamr, Komiteler, gerekli ghrdikler yonetietsi oplantilarma
davet edebilir ve goriiglerin alubilirler.

Komitelerin, fualivetteriyle ilgili olamk ihtiyag pirdigo konulardas Bafimsiz emen
ghriiglerinden yararlamr, Komitelerin ibtivay duydugu damgmankik hizmmetierinim-hedeh
girket tarmfindan kues Lanr,

h) Devrolunan Sirket: Tunam
Tunam Unlu Mamuller Sanavi ve Tiearet A.8."de Yonetim Kurulu®pe bagh olarak gdrey
yapan komite bulunmamakiadar,

15.11, Birlesmeye taraf girketlerin ileme e¢sas finansal tablo dincar i'lﬂh_ﬂﬂt
personel savisi, belll hagh faafiyet alanlan ve coprafi bilge itibariyle dafalmy ile hu
bilgilerde gorilen Gnemli degiyiklikler haklanda agildama:

a) Deyralan Sirket: DMR

31 Asaltk 2025 tarihi itibaryla DMR biinyesinde 41 beviz yaka 313 mavi yaka toplamdz 356
personel bulunmakeadir. Persanclicrin liepsi Tarkive'de aligmakiadr.

b) Devinlunan Sirket: Tunam
TUNAM UNLLU MAM, SAN. TIZ. A8, f}" |

r v / :




ISTANBUL | KOCAELL | TOPLAM
1 35
51 n 18
' 18 12
4 44 §7
1N 18
£ 44 247

.

16, (ICRET VE BENZERI MENFAATLER

16, 1. Son villik hesap dinemi itibariyle Birleymeye taral
ile yanetimde stz swhibi personelining Birleymeye taraf yirk
verdikleri ber tirii hizmetler karsihfimda aldidilan I-tl’ﬂﬁfl
Bdemeler dahil) ve bu kisilere saglanan henzeri menfautier:

a} Devealan Sirket: DMR

DMR, g dizey yanetim kodrosu Yonetim Kurul Oyelen, genel midir ve ge
yardimeslanndan olugmaktadie. 31 Arahk 2025 wanhi itibari e Sirket'in ddedigi lﬂl flcret €
benreri menfantlerin ioplaon 806279 TL dir (31 Aralik 2024: 757.010 TL)

b} Pevralunan Sirkel: Tunam
Son yillik hesap dfnemi Wibanyha, Tunsm’ o 051 vanetime safladif mienfast bulunmanakadir.

16.2. Son villik hesap dilnemi itibariyle Biriesmeye taraf girketlerin yimetim kurulu
fiyeleri ile yinetimde sbz sahibi personeline emeldililc ayhi, ladem tazminati veya
henzeri menfantler Bdeyebilmek igin sirket veya bagh nﬂakllkhnnm ayvrmiy oldufu
veyn tabakkuk ettirdikleri toplam tuturlar:

Turnfﬁri:lh'in'gﬂm'rjm kurulu Tiyeleri ve yOnetimde siz sahibi olan personéline emeklilik
avhiin, kidem tazminat veya benzori menfastlert Gdeyvebilmek igin kanunen Gdenme gereken
menfaatler digimids ayirdsfi ilave bir tutar yoktur,

17ANA ORTAKLAR

17.1. Birleymeve taral givketlerin son genel kurul toplantisi ve son durum itibariyle
sermayedeli veyn toplam oy hakdo igindeki paylan dofirudan veya dolayh olarak %5 ve
farlas olan gerpele ve tiizel kisiler aym olarak ghsterilmek kaydryla ortakhik yaposi:

a) Devralan Sicket: DMR

DMR nin ortaklik vapistagagada yer almaktadir,

il Laariey Yaommen ve The, A-Ei

Re=1"it Pariity Yiipetimid A% Perakende m‘ﬂll' (7318
Babln Pty H'I.I"ltﬂmﬂlﬂll:ﬂl Flivse Senpdi Serhew Fan (&R
T8

f‘_lf.ﬂ



AL TMES1AIN

i |_|!|l-| ||'JI

Tl ve yﬂkﬂﬂldhnimr Senm;qle nmnmpmm Ser
primi dahil 110, tmuuﬂ TL pay bedelinin Surdn E.lm 1
kirackagtintmugtr, Boylelikle Serdar Bker'in %329 olan sem
vilkselmiglie. Diger orfaklar sermaye aritirimindn righan tul]ﬂmru ul

Tumarm Unld Mamuler Samayi ve Ticemei A B Oeaklih Yagisi, TL

10
TR T T

Sprckal Ekar LA L w049 206

HinePre Portfity Yoneteni A5, Ondokusuncy GEYF 3 A0, 000 25.% oot

A e Pirmiiey Yonetims A6, Teknug GEYF 2.043 000 1T 2317000

Be-Pie Portfiy Yonetind AS. Larinda Sman Enesgy Teehnalogy GFrT 1346400 59% 1346400 b
r-'ltd'h: Porsify Yinetime A, i. :l.n:nnd-ul_hr l:ﬁ'ﬂ: ;_mr._.:l_m lE.,HL !ﬂlﬂ_m__ o8
Yoapiam 13,600,000 Tovaun s io0moN]

17.2. Birleymeye tarafl girketlerin sermavelerindeki vevs toplam oy halidar icindeki
paylar %5 ve fackis olan gergek kigi ortuldarm birhicivle akeabuabi iliykileri:

Yoktur,

17.3, Birlegmeye taraf sirketlerin sermayelerini temsil eden paylar haklkanda bilgi:
a) Devealan Sirket: DMR

- Behar Payin SETmMAYEYE
Fay Namn i Toplsm
mi By Maminn i
Gonhy |  Hamiling Deperi (TL) s (%)
-luhj.f Ciaerme
A Mama | lmtivazi / Oy Hakki 1,00 TL 1 ) 4000 006 10,79
2] Homilme: | Bulunmamaktade 100 TL 1323400 000 £9 11
TOPLAM LABHAON.D00 100,00
b} Devrolunan Sirket: Tunam
Giruba Noma! | Imtiyeeler il Bir Baym Toplam Sermayeye
Hanziline [Kimin salip P el {TL) Ohrany
el oldugu) Dhugeri (TL) Pl (%
A Nark Lty iTL 5.1 34600 000 4,38
u Natha Irtiyienie. I T $049.316,p0- 3542
F TOPLAM | A4174906,00- 104,14
F g
17 79



18, ILISKIL] TARAFLAR VE
HAKKINDA BILGILER

18,1, bsleme csas finansal tablo dinemi ve son dure

ikl taraflarla yupilan islemieri haldands UM 24 cer

a) Devealan Sirket: DMR

| Ocal - 31 Aralik 2025 dineminde DMRpln lighili taraf i3lemberd agugidaki gibi

122008
Firma Ais Mal 3::& lentet Kifs Faie  Toplam
it Sary) Vet A5, Trawalh -~ |SAEAde | SURGUE  [AI2TIMN 257547304
Emcle Wagusioli Yocas: 181 T 2l - LTSN . 21930, 169
Alta il A, ) L613456 44 020 . = WDl
ity Gk vie Limls Klam A5 A2110 SR TEAN] = Tl s o RegE N
Anbifyn Adrport Clada Sae, Ve T A% &5 75 . -I.'I'@ - - E:F-l-ﬂ'_l‘
May Pasn A4, L5 A4 ’ AT = E3M2TI
85 Seyviha Turizm Ve Tie AN . . WL B I.n54
Btz (e 5an. A% R ANRE . T P3LARE: 1 AEEAN
Taplsm 116.590,118 - HIMIN LI TA1AG7IIE 106401858
RINLA L8
Flirma A inl Varkk Hilgtmwl Kira Fulr Toplam
Simit Sadayr Yahu A ELOAOETE  NEOARY  DOANNOl BUTEMEE 3Tl DR0DGE beb
Tincie Mugaznclk YaA gk LTI A54 . TNl 14551650 dRTI0 J6RIT0S
Shrutefun lybeties Y fowtim ve D, A5 . - - L 1EZAIE
Al G ALK = {4314 AT L0 . ¥ TR
Ravikgu Y Imp. Tur, Tie, ALK, - - - « [ Livazs
~Hiluinen Gieda ve Unlu Mam A%, - . - ] LE
May Puia AS. o 40454 - - home
Amtalyn Aleport Gl San. Ve Tle, A%, 14853 HES3) 5745003 = FNIBO
“Eliniiss G Sam. A5, ' . . 13087 s 594194
Toplun BOI0ET  TRANSE  TISLSES CREIAIENS  LAVATVE  Z0S.0NTAL4

Pmem san itianyla Aiykitf tomfar iie (i atman ve verilen feminit mektutu bulunmamikia olup,

supilan iglemler teminatsiz plarak gerceklestinlmekiedir,

b) Devrolunan Sicket: Tunom

Tunam Linlu MT]qﬁmﬁ ve Ticaret A%, nin (ligkili taraf i

b




luilhtmrhﬂ n _ lerin
ivindeki payt hakkinda bilgi:

u) Devealan Sirket: DMR ..
31 Amhk 2025 itihany i iligkili taraflam yamlan sty ighem

b) Devrolunan Sirket: Tonam : .
1) Aralik 2075 itibygrny L, (liskil varafies vipban satig bul 1l

19, RIRLESMEYE TARAF SIRKETLERE ILISKIN DIGER BILGILER
19.1. Birlesmeye taraf sirketlerin sermayesi hakkinda bilgiler:

i) DMR 1 A4R2.400,000,00 TL .
b) TUNAM  :31.12.2025 itiburiyle 13.600.000,00 TL -2 Mayss 2026 itibariyle 14.178.916
TL

19.2. Birlegmeye turaf sicketlerin kayith sermaye tavani:

a) MR 5.000.000,000,00 TL |
by Tunam : §irket Kayith Sermaye Sistemi'ne dahil degildir,

19.3. Birlesmeye taraf yirketlerin sermayelerin temsil etmeven kurucu ve intifa seaetleri
vh. hisselerin sayisi ve nitelifi hakknda bilgi:

Yoktur,

194, Birlegmeye turaf yirketlerin paylerndan, kendileri tarafindan bizgat tutulan veys
onlarm adina tutulan veya bagh ortakhklarnm sahip olduklar Birleymeye tarafl girket
paylannim adedi, defter degeri ve nominal degeri:

Yoktur,

19.5. Birlegmeve tarafl girketlerin varant, paya dindstiriilebilic tabvil, pay ile
degiytirilebilir tabvil vh, sermaye plyasasi araglarinn miktan v:_ﬁlh&_nirmn,dnﬁhim veva
talep edilme esasluring iligkin bilgi;

Yoktur,

19.6. Birleymeye taraf girketlerin son on iki 4y icinde yaphgi sermaye artmlan ve
kaynaklar ile sermaye azaltimlar, yaranlanfiptal edilen pay gruplan ve pay saywimndn
degisiklige yol agan diger islemlere llighkin bilgi:

a) Devralan Sivket: DMR
DMR min 20/08/2025 taribhi Yonetim Kurolo karan ile $irket'in meseut 185300000 TL
nanndaki gkenlimg sermayesinin Sertuye Piyasas: Kurolomun 18,1 Sayl Kayih
Sermaye Sktemi Tebliginin (Teblig) 6. Maddesinin 6. Fikros: kapsamundn bir defuya
riahsis olmak Teere 450,000,000 TL'K kuyith sermaye tavan: agilarak, %6700 oranmida ig
kaynaklardan kargilanmak suretiyle | 297.100.000 TL (315, 785.246
sermaye dizeligicsi olumly farkiarnindan, 981314.754 TL tutarl

b 2 )

‘Bl



ﬂ}ﬁ

lighin emisyon primlerinden kapgilanm
sikanlmasina iliskin Sermaye Piyasasy }
2025/61 nolu SPK balteninde olumlu son

b) ['h"rruliu_mn Sirket: Tunam

Ankara Ticaret Sicili MUdGAOR0'n0n 182421 sicil ve 0342004419 SUC01S mirs
hayih il ERCIYES BOREK SANAYI AS. ve vine Ankara Ticarel Sl 1
IGTI48 sicil ve 0723043338100015 mersis mumarasmds kavith olan PAYNA GR P TUR
GIDA SANAYI VE TICARET AS. Gvanli sirketlerin Turk Ticaret Hnmmu‘mﬁift 2l i

Maddelen ile Kuromlir Vergisi Kanunu'nun 18..19; ve 20, maddeleri uyarnes nommal b e
yontemi fle TUNAM UNLU MAMULLER SANAY] VE TICARET A.S. tarifindun devie
almmasina dindk huardenan 24.11.2025 wribli Birlegime Stzlesmesi gereginge, yukanda adi
2egen girketlerin lgili kanon maddelering wyeun olask 10 hak ve yOkamiahklerivie, tim aktil
ve pasilleriyle hirlikte hir biltin hatinde synen devralma suretiyle normal birlesme 1§lemi igin
ANKARA YMM odusina 1714 sicil sumaras ile kayith YMM Harun Kaymak tarfindan
ha:'.lrlmht_p_s alan 24,11,2025 tarih ve ¥MM/ | 7142003/2025/241 sayili raporn wygun olarak
birlegme iglemnleri tamamlanmg ve TUNAM UNLU MAMULLER SANAY! VE TICARET
A5 nin (M.12.2025 tonhli olapantisil genel kurul toplintsmda 31.12.2025 turihli mali tablolar
tizerinden birlesilmesine karar verilmistic. Bu birleyme iglemi ncticesinde TUNAM UNLU
MAMULLER SANAYT VE TICARET AS. sermiayesi 9.500.000,-TL dan devrolan irketlerin

dusermayesinden  kargilanmak  izere . 4.100.000,-T1  daha antnlarak  13.600.000,-TL na
pi.'nnlmu.ur.

2 Mayis 2026 tarihinde yapilun gericl kurulida Tunsm i sermayesi $74,916 TL nominul artirilarak
14174916 TL'ye yikseltibmistir, Sermaye g sadece Serdar Fker istirak etmis alup
entiisyan primi dahil 110,000,000 TL pay bedelinin Serdar Eker warnfindin Tunam'a Sdenmesi
karuriagtindestir, Bavlelikle Serdir Fker'in %432.9 olan sermuve payi %335.6"va yvilksolmistir,

19.7. Birleymeye taraf givketlerin son on iki ay itinde halka are veya tahsishi sang !:_tll"ﬂi}'ll'
pay ihracimn bulunmas: halinde, bu islemlerin niteligine, bu islemlere konu ulan paylann
tutar ve niteliklerine iliykin aciklamalar:

Yoktur,

19.8, Birleymeye taraf girketlerin mevewt darum itibariyle puylarimn borsada ilem
girmesi duremuends, hangi grup paylarm borsada Islem gardiijiine veva bu hususlara
iligkin bir bagvurusunun bulunup bulunmadifma Bigkin bilgi:

DMR'nin paylsr, DMRGD kodit ile Borsa Istanbul'da Ana Pazar'da iglem gormektedis.
Tunam Linlu Mamuller Sanayi ve Ticaret A8, Horsa'da 1stem gimemektedir.

19.9. Birlegme sonucunds ihrag edilecck yeni paylarin/isieme taraf tlerin payiarnm
horsada iglem pérdp ghrmeyvecefi ve isleém gBrmosinin  saftiarn), borsamin  hangi
piyasa/pazariplatformunda islem  ghrecefi veyn bu husuSlars  liskin borsaya bir
bagvurusunun bulunup bulunmasdsma fliskin bilg: '

82



Birleyme  sonucunda  (hrag ..r"“"r. l-:l 1
dogrultusunds ilgili pazandn ighem gbrecektle.

1910, Birleymeve torafl virketlerin esns |
bilgiter:

a) Devrealun Sirker: DVR

MR nin LI-tL'-r qﬁ.-“.ll-'-ll'l!t.'-'il TTK. "IIPH.II SPE n vy |tr||n|j|g-| Ruﬂﬂﬁﬂr ...:."".'.'.!-,'.- -
sermaye piytsam meveustmd wygundur, DMK nin genel Kurulunun gulisma 53y ve o
hakkinda i ytnengest 01. 10 2021 wribinde tescil editmis olip 05,10, 2021 taribli ve 104 .
Tirkiye Ticsret Sicill Ciosetesi'nde lan edilmigtir, Sirket Esas Shzlegmesi MR nin ku

webrsay fasmde ve KAP o sunulmakindir.

¢} Pevealunan Sirket: Tunam

Tuiam Unlu Marmuller Sanuyi ve Ticaret A%, esns stizlegmesi TTK ya uyumludor, |gili esas
siiilcgme igbu metnin eklerinde yer almaktadir, (EK-3)

Tunam Unlu Mamuller Sanayi ve Ticaret A.S. nin, genel kurulunun galigma esas ve usaller
hakkmdin ig yoinenpesi icin esas Hﬂ.'dr:#nm}'ﬂ ek olurak aldid bir karar hulunnmnuhmd:r

1811 Esis siieleymenin ilgili maddesinin referans verilmesi surctivle Birlesmeye taraf
sirketlorin amag ve Euilyullmi

o) Devralan Sirket: DMR

DM nin Esay Sazlegmesinin 3 ‘lmen maddesinds yer alan amg ve kanu asaideaki gibidir-
AMAC VE KONU

M.lﬂtll 3: Sirketin amag ve cabgmin kamular baglico sunlardir:

@ Her tird) alkolstz igecekler il her wmrld puls. maddelerini sann almak, satmak, @ida
maddelenni paketiemek igin tesister kurmak, bu tesiseri igletmek, kirlamak, kiraya vermek.

b. Her tirlth gida ve icecek maddebering ithal etmek, ikirae etmek,

¢ Her tirld gda maddelerint Uretmek, toptan ve perkende olarak satm almek. satmak,
durtinm vapemak, ithal etmek. vbﬂmntmﬂ:

d. Her tiirki yag, kuro, dondurulmug sehre, meyve, ¢igek, baklivat, hububat, tanimsal Grin fmal
etmek, Gretmek, iglemek, satin almak, satmak, paketlemek, ithal ctmek ve ihrag etrnek.

e Pastane, lokany, kﬂt'nmrfn. ¢y hahgesi, larasthaneler ve nargile sslonlan gibi dinlénme.
gezme, efifenme, yiyecek ve igecek yerleri, nmpurklmn yonelk faaliy pergeklestirmek ve bu

Ealivetler igin gerekli lesis ve isletmelen kiralamak, kimya verme devretmek, inga
etmek vevis satin almak. satmak, isletmek.

p

83



b) Devrolunan Sivket: Tunam Unly Mamuller 84
fanliyetlerin ilighin diizenlemeteri Esas Sorlesmestnin
konusu madde asagididir,

3, AMAC VE KONU

hum pasta. simit, bitrek. apma, her 1110 tadann, gz ve gz igeceklering si Ve sl
tranlerinin, koynak sular ile soda ve maden sulonmn, her Wield Base ve kuro gidalie e
kinservelermin, sebze ve meyvelermn, tahil Griinderinin, &1 ve her e e Griinlerinin, su
Uriinkerintn, toptan ve perakende alim satumim, dagammm pazarlamasing, ithalar ve ihracanm
sralatm) yapmak, yaptimmak,

2- Her vl gida maddelering tiretmek igin gerekli tesisleri kurmak ve bu tesislerin
kurutmasinda gerekli olan amzileri almak, kurulocak olan tesislerde dretilen gida maddelering
trittmek igin her tiel) malzeme ve makinelerin yurt iginden ve yurt digmdan ithalatim ve
thracatum vapmak, Cada mmlrldr.rinin dahitimum, d:pn!mumsml mgululmau. dundurulnin.u.
kil ve terkibinin defigtiritmes], faatiyetlerinde bulunmak ve buno saplamak fgin nakliye
filolan kurmak, bunun igin gerekli olan araglan almak, sstmak, Kiralamak, kirsys vermek ve bu
arnngla kurulmug ve kunsdocak olun filolars ortk olmak, bu seaglarm ithalatin ve ihracatm
Vapma

3-Toptan ve perakende gidd ve ihtiyeg maddelen kahvaliilik et sebae ve her tir miandirs
triinferinin tim: bakkalive kuruyemis kurukahve tekel emtialarm almak satmnk ithal ve
shraeim yapmak veya perakende pazariamian ile ilgili olarak toptan ve perakende satiy Oniteleri
olugurmak, bu amagla kurulan igletmelern devir almak satmak satin almak kimlamak kirayn
vermek veyu ortnk olmak,

4« Yurt igerisinde ve vt dugmada her 16irli turlstik tesis ve turizm konusundn isietmecilik
}"HPHHZ’L b ke Eﬁr.ﬁiﬂ' kurmak, kurulu olunlar kimlamak, satin almak, kirayva vermek,

Tiirkiye ' nim iy v drg turizm potansiyelinin gelismesi ve meveut kaynaklanm daha verimli bir

sekilde igletilmesi ile turistlerin dinlenme egience ve diger ihtivaplarmn karplanmass

konularinds hizmet vermek, soynhat scentalan kurmak, Tirk Have Yollan ve diger hava

vollunnin biletlénini satmak, turstik yvederle turizme ehverisli almmlarda hakiki ve hitkmi
~sahislar yads deviete nit drne ve anamlar satin-abmak, kivalamak Kirayd vermel, tail kovil. otel,

motel, kamp, pla, termal, sportif tesisler konukevi, e@lence yerlert, lokanta. gazino, restorant,

pastane gibi tesisler kurmak, inga ettirmek, islettirmek, kimya vermek, sammak. nrisiik esva
-sanmma clvenigh miduealar kurmak, isletmek,

5- Sirket kanusu ile gl olamsk, yurt g veya yort diginda, resmd ya da ozel, hakik) veya tiizel
kigl, kumam veya kurumlanca agilmig va da agilacak olan thalelere, tek basing vevd difer regmi
ve Grel, hakiki veva tiize], gahistarla ortakhiklar veva istirakler kurarak katlabilie, (eklifler
verilebilir, afabilir, mahhltierde bulunabilir, wahhiderini verine bilir veva kendi adma
Kurmug oldugu islen vealmig oldugu haleleri bagkn hakiki veya tagl kigilere devredebilir,
prlardan devir afabilir.
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b) Devrolunan Sirket: Tunam Unl
faativetlerine iligkin dizenlemeler] Fsas S8
konnsu madde agigidadir. '

3. AMAG VE KONU

1= Yt fgh vie yort diginda, her nevio un ve unly mamullerin, her -'frii'.-- eyl
kuru pasta, simit, borek, agma, her 10 atllann, pael ve grests igeceklerin, sl
frdinlerinin, kaynak sulan ile soda ve maden sularn, her 10( hazr ve kur :

konservelerinin, sebize ve meyvelerinin, tahil Grililerinin, el ve her tirll el Oriinlerini
iriinlerinin, toptan ve perakende alim satimin, dagilisroni pacaslamadin, ithalet ve i

tmalati yapmak, vaplirmak.

2- Her wirhl gda nisddelerint Oretmek igin werekli tesisleri kurmak ve o tesislerin
kurulmasimds gerekl olen arilen almak, kurulacak olan tesislerde dretilen gida maddelering
tritrmek igin her 1Grl malzeme ve makinglenin yurt iginden ve yurt digmedan ithadatio ve
ihracati yapuk. Gida maddelerinin dagitmm, depolanmagsmi sofutulmasi, dondurubmass,
sekil ve terkibinin degigtirilmesi, fanliyetierinde bulunmak ve buni sa2litmak igin makliye

lolan kurmak, bunun igin gerekli olan araghar alemak, sutmak, kimlamak, kirays vermek ve bu
amagla kunitniug ve kurulacak olan flolera ortak olmak, by arglarin jthalatiry ve ihricatrm
yipma

3-Toptan ve perakende gida vi thiiyag maddeleri kahvalylik o1 sebze ve her tirll mandira
Grinderinin tim bakkaliye kuruyemiy kurukahve tekel embinlarin almah satmak ithal ve
Thescint yapmak veya perakende pazarfamas He ilgili olarak toptan ve perakende sang finitelert
olugturmok, bu smagla kurulan igletmeleri devir almak satmiak gitivalmak kirnlamak kiraya
vermek veya ortak obmak.

4- Yurt cerisinde ve vurt disinda ier t0nil turlstik tesis ve turizm koousunda iglermecilik
vapmiak. bu tir tesisler urmak, kurulu olanian kimlamak, satin almak, kiraya vermek,

Thrkive ' nin i ve digturizm potansiyelinin gelismesi ve meveut kaynaklann daha verimli bir
sekilde igletilmesi ile tunistierin dinlenme eflence ve difer ihtiyaglannin karplanmiasi
konulannda hizmet vermek, seyahat acentatart kurmak, Tark Hava Yollan ve diger hava
yollanmin hiletlerini satmak, turistik yerlerle tunzme efveriyli alanlards hakiki ve hilkmi
sbuslar yada devlete it arazi ve arsalar satin almak, kiralamak kirsys vermek, eatil kv, otel,
maotel, kamp, pla, temmial, sportif tesisler komukevi, ¢glence yeried, lokanta, gazino, restorant,
pastane pibi tesisler kurmisk, na ettirmek, iglentiemek. kiraya vermek, satmak, funstik esya
satimimi elverish magaeatar kormak, isletmek.

5= Sirket konusy fle Hgili olorak, yurt igi veya yurl diginda, resmi va da ozel, hakiki veya tizel
kigh, kurum veya-kurumlarca agiimis ya da sgilecak olan ihalelere, tek baging veva dider resmi
v zel. hakiki veya hzel, sahslarla ontakliklar veya igtimkler kuramk katilabilis, weklifler
verilebilir, alahilir, ahhitlerde bulunabili, tashhiitlerini yerine silin veya kendi ading
usrtts oldugi istert ve almig oldugu ihaleleri bagka hukiki ver@ thzgl kigilere deviedebilir,
anlurcan devir alabilir
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f -Sirked homusu ile Vil slark, her Weld marks,, patent endisirivel tsanm cofrafi igaret ve
bunlara iligikin fisins ve imtivaelanm, marka model resim ve ticaret Brvanlanni, know how!' 1,
hususi imal ve istihsal wsullering, mitsavirlik, ve mibendizlik hizmetlerini ve diger gayrimadd)
haklan iktisap etngek, bonlann devir ve femng etmek, binbar Gzerinde lisans ve rehin
antagmalan yapmak, bunlan veya bir kismim bir ancya getirerch franchise sistemi kurmak,
sirkete ait veya iktisap edilecek tim smai haklar dzerinde her torli iusarruilarda bulusulmas
ve yurtigi veya yurndigmdan sinai haklar itigkin olarak alinen kendi haklanm devir enmek,
bashalarmn kullanmm haklorn konasu yapmak. iy

7 Sirketin faalivet komdaring giren singd ve ticarl yatinimlards biluimaok, yerli ve yabano
sermave e ortaklik tesis ctmek, ferdi igletmelert devralma ve meveut tesislere ortak olmak

- ﬁ-ﬁ{ﬁpﬁ yukanda belintilen amag ve konularn ile Hligili shnak yarn ihe yurt igi ve yurt digimda
remsifellikler, acentalikler, inibat biirolan, miimessillikler, distribtorlik, bayilikler alabil ir.
=Dl lﬂﬂ'i firn magaza, depo antrepo, show-mom biro sgahilir, IMIm kiralmyabilir

- !
[]

‘ﬁ‘ﬂ!‘ hhuhnmg&mrmﬂl vissililan, iy makinaler, demirbag eyya fle-bunlann
almak, kiralomak, kiraya vermick, devretmek ve satmak

aklarn Kredilerin ternin etmek igin fpotck ve rehin yermek ipotek
: ve tudil etmel;

|1 Sirket komes iled i 'ﬂ.;prnmntul mallar, gayri maddi haklar iktisap etmek ve
Jet hthmlndmumk. her tirldl tagit ve arscy
slmuk, satmak, LIN|ull1-IiJL ki s alarik aimak; bunlar Gecimde girket leh ve
alevhine initak ve intifa haklan't ve bur {zerinde her il wsarrufta hulunmak,
ipotek ve saivavni hak b jesisi, kb fiekki, W bunkalar ve diger sahis

16- Sirketin borgl
vie ritur ilivak Tpo

kuruluglardan alncaklan kredifer iemin epims) 1ie ijﬁnlrdth'l. kefolet ve dier &zel
v el kigilerden ulacag kredilerin tentini Alzere ortaklznn veye 3. sahslann
verecekler temmat vir ipotek ve sail avni haklsr

| 2= Sirket maksnl v kbntsuna giren konudlann g
(ciitatsiz ddiine almak veya vermel girket fak ve o
viirlil reminat almak ve vermek, sivket lehing olan rehin vel

| 3- Sirket komms i gl olamb stajer O@renci galigiimmak, mes ek
dzenlerek veys organize etmek, yurt igh vie yurt dign laplant ve orgm

|4 Yukardaki Plkralands amlan Kol ilgili olepda bunlon kolay lastiracak
11 etk

1'),}1‘ Birlesmeye taral sirketlerin viimetim Korullarion Komfitelerine iliskin &n
hikiimlerin drotleri:

ﬂl’:‘h /S)



1) Devrealan Sivket: DMR

DMRnin Ynetim Kurul -
maddesi, “irket una Higkin esaslor Esas Sozleymenin; * i :
e i o U e o
bilgiler asugids. yeriimektedir cinde yer almakia oup. 44 honons madelr i

(111

VONETIM KURULU

Madde §:

e e G o e
rine giire en fozla 3.3l igin e :

Kurulu tarafindan yiirdialir. a 3l iin selecek  (alu) Dyeden cligacak bir YA

i ,Eumiu‘miﬁjm-utmm
Kuruldnun 3 (0g) Oyest (A) Grubu pay

:ﬂl?ilir-.
wli'nda. Kurumsal

IS
ket

sahipleri 3 udet day gisierme hakkana sahip olup Yiinetim
sahipled veyudnereeekler aday bt arisindan Genel Kurul

kin esislar pergevesinde 2 (ki) badumiss %5
. E;lhnl (bir) Biye 1se Tork Ticaret 'H&ﬂuﬁuw-mntﬂ!:pi;m_uu meviuall
v ri segifir.
Y et KHn ) Cirubu tarafindn glisterilen ndaylar arpsindan secilir. fir tizel ki)
ymetim kumiliis dirde. t0zel Migiyle bidlikle, 107 \igi adina; tzel Kigh
wrafindan belirieneny kish de. teseil ve ilan olunr; Byn¢d teseil ve fanin
yapdmig aldupu. Sirketin 1 semen agiklumir, Thael kigi nding yOaetim keuruly
roplantlanna katilacak g€ gek Kif nide, b hsus da derhal sepei] ve itan cdiliv
ey .#mf e Heenen Bk lamir, Trzel kagi

rescil ve Hanm vapslmes ORNEN
adinn sadece, bu el udilmi;l::

Ytinetim iy yeherinin vE pikee] Wish achia pesct
ve Tork Tiearct K anumnth ve Senmaye pivasmEE
ppspmlan gareir- {Tyeligl sonn crdiren sehep
gerekli pirrse, itk Tlearet Kanand et
Jie [I:&'E'ﬂl’i‘i‘li her Famat dngmfmﬂrir Silres
1 [¢indi: Y e Kurulu ﬂyr.-llhlfrﬂnd:! bl e
el pisedelesi hakinilert gy gulamir,

waye Plybsas Kurulu’nua Rurymsal YERETTHEISES
' slar gergeesinde g

dy T

Lensl il
yopetim K
lﬂf.lIﬂfLEll:ld {i 1
(i M 6371

Yyl Kurulu s Sern S
¥ . Jepim ! flighin est e
¥ inctun K uraly fyelennn b s Eni 1 ” | y
yibpetiom Huralu [west cienel Kurul Ll_irﬂﬂnlJ-ﬂl'l- qiilir. Bu;:rm::.r.- fiyelerin Serm
Byl ouR ] yiipetime ilshim dru_tﬂ111:m¢l¢n|?_d:-3-4.:r irkaars ﬁujll.:n u:'r |,;1
B fnnsid yanetim Juritlu Qyeleritin gore giireleri ilcilpllulur:ﬂ. Gaefiayy Pryasns
I:mum:m.r yinetime iliskin dﬂrrrﬂrm:ie:im: wulur
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i '-h: il Ti difer mevaua ile isbu

Yonetim korulu, Tk L
i ,'_;- kalan karsrlan ulmlj'n

Fsae Sieleyme uyarmen Ger
yetkilidir,

Yonetim Kumlu tamfindan, Yine danmn saghkh bir
bigimde yerine getirilmesi igin Yonctim : ﬁ.lmnm Sermayc
Pivasas Kanumy, Sermaye Piyasan Kuro/u' plen v
ilgili diger mevzua hikimlerine gore gerekll Km 1 , gfirey
alanlwn, galisma esaslon, hongi fiyelerden olizonds
I’t}-amm Runiu'nun  kururmsal }f‘mdrmu I'll.f.LIn 1 1%
bl lering gore Yimnetim Kurulu tarafindan belidenir vel
bilnyesinde, Sirket'in varligm, geligmesing ve devamin tehlihg
veshisi, burm iin gerekli dnlemler ile g.nreJ:ml uygulmum.s: Vo !

bl anmrsing karsr virrsek ve alinan Iulruﬂﬂnn ury gulmomssi pheetmel gitn ﬂ:ﬁlﬂ_ <
fiyeler arasindan gerekiifi kador komite veya komisyon Kurabilir,

letnda glirevli yonetin kuruly Oyesi’genel mildile bu komitelerde yer alamaz.
Yénetim Korulu Gyelering vierilecek ficretler ve Yoinetim Kurulu fyelonne -Geret diginda
verilecek mali haklar konusundn Genel Korul vetkili olop, Sermaye Piyasas Korulu
dilzenlemelerine uyulur.

Yanetim kurulu fiyeler, esas sizlesmeyle atanmig olsalar dahi, gindemde lgili bir maddenin

bulunmes: veya mu:ldi-:: bulunmasa bile hakly bir schebin varligs halinde, genel kurul karariyvia
her zaman girevden simabilirler,

SIRKETIN YONETIM, TEMSIL VE [LZAMI

Madde 9:

Sirketin yinetimi ve diganya kirst temsili yﬂm:um kurubuna aittir, Yonetim kurulu, Tirk Ticaret
Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanuni ve ilgili diger mevzuntli ve penel kurules kendising verilen
parevlen ifa eder,

Sirket tarafindan verilécek bltiin helpelerin ve yapilacak sdresmelenmn gegerli olabilmesi igin.
hunbarn Sitketin unvans alting konmus ve girketi temsil laama vekili kisi veyva Kisilerin imzosim
tasimas: gerckiidic.

Yanetim kurulu dikzenlevecegi bir i¢ yonerge ile, ytnetimi, kismen veya tamamen bir veva daha
fela murshhas yeve veya midir olarak detined kigilere deveetmeye vetkilidir

Yéinetim, devredilmedigi takdirde, vénetim kurulunun tim Oyelering miur

By moddenin son fikrasinda yer alan i¢ yinerpeye dair digen]
Yiinetim Kurulu'nun alacag karar (zerine, Sirket'in temsil yepkdsi ¢i
leere ‘l’{‘lrncum H'.uruJu Uyelerinden dsine veriliv. TemsilgAetkili

ﬁbﬂ

It kalmisk kavdiva,
mza ile hareket etmek
tleri ve bunlann 2msil

87



sekillerinn gistenr karar Heanel sicilinde tescil vie ilon
iniyet sahiby Ugiined kigilere kaeg hitktim Hinde etmes;
veva bir subenin iglenne DzpilendiZine veva birlikse kul
ssrmrbamalar gegerhidir. Tark Tiearer Kamunu'nun 371, 3747
saklidir,

Yonetim kourulu, temstle yetkill olmayan Yinetm Kurily Gyelerim v
bagh olanlarn smich vetlye sahip tican vekil veya diger tacir vardimeoilan
yekilde otmacak olsnlarn giitey ve vetkilen, Tirk Ticurst Kiviunmu 367 o6l
hazrlanncak bg vinergede agikea belirlenir, Bu durumda ig yOnergenin teseil ve ils

YONETIM KURUVLU TOPLANTILARI

Madde 10

Yillik olagan Genel Kurul toplantisi takip eden {ik Yonetim Kuruly toplantisinda Oyeler, bir
Yéanetim Koraln Baskan ve Haskan bulunmadifs zamanlarda do ona vekalet etmek dzere bir
Y onetim Kurulu Bagkan Yarthmers secerler,

Yonetim Kuruly toplantilan, Yonetim Kurulo teealindun belirlenen dilzent oraliklarls yamir.

Yometim Kuruly toplantilanmds joplante ve karar yeter sayilan bakimindan Tk Ticarel
Ranunu’oun ilgili hiktmberi uygulamer,

Yiinetim Kurnily, sicketin is ve islemler [0zum gosterdikpe, dye tam sayismn qogunlufuyla
toplan ve toplantida bulunan Oyelerin gogunlugu ile karar almir. Yanetim korulu toplantilardas
her Ovenin bir oy hakks vardie, Y onetim kuruly Uyeleri birbirlerini temailen oy veromeyeceklen
giti, joplantlars vekil arncihidiyla do katlamazlar, Ovlar egit oldugu takdinde o konu gelecek
toplantiya bkl [kinei toplantida da egitlik olursn sz konusu Gner reddedilmis sayilir.
Karartann gegerlifigh yazilip imza ediimis olmalanna baghdir, Yonetim kurulunda oy lar kabul
veya ret olarak kallaniths: Ret ovu veren, kararm alting ret gerekpesin yaeirak imzalar

[velerden highiri toplant yapilmas: isteminde bulinmadigs takdirde, Ynetim Kurulu kararlan,
kurul Oyelerinden birinin belirll bir konuds yvaptif, kamir seklinde yanlmig dnersine. en az lye
tam sayisimn gofunlufunun yaal onayr alinmak suretiyle de verilebilie, Onaylarn aym kgt
buslunmas sart deildir; ancak onay imzalsnnn bulundugu kignlann wmiain vonetim kuruly
karar deflering yapistnlmas: veya kabul edenlerin imzalacm igeren bir karam daniigtindlip
karar defterine gegirilmesi karann gecerlilifi igin gercklidir

Yiineim Kurulu Sirket merkezinde veya Tlrkive 'nin herhangi bir gehrinde toplanabilir,

Yanetim Kuralu toptantilars figikén va da elcktronik ortamda vopilabilir. Sifket"in Yénetim
Kurulue loplanttsma katilma hakkina sship olanlar ba toplantilera, Tk Ticarct Kanumun
1527 nei maddesi uyannca elektronik ortamicl da kanlobilir: Sirket, Ticaret Sirketlerinde
Anonim Sirket Genel Kurullan Diginda Elektronik Ortamda Yap wrullar Hakkinda
Feblig Witk imleri uyarmes hak sahiplerinin bu toplantilarn elekirgmik onsphds kanlmalanna ve
oy '.::-mu:h:nnu n I-wul tumiyicak Elektionik Toplant Sisteming Aurabile _i feibi b anmag din
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olugturulmug sisiemierden de hizmes satm alabilic Yamlocak -. ot
bu hilkenfl uyannen kurulmuy, olan gistem fizerinden veyn destck  hizmet
dzerinden  hak  sahiplerinin ilgili meveunn  belinilen  hoblanm ilgﬁ i
hitkfimlerinde belimilen gergeveds kullanabilmesi saplamr

Yaretim kurulunun c_!rlr.trm:ih oramda yamidig hiallerde bu esis stzlesmide dngde
il karar nisaplari ligkin hilktimler mynen uygulany,

b) Devrolunan Sirket: Tunam Unlu Mamaller Sanayi ve Ticarel A5,

Tuntm Unlu Mamiollér Sanayvi ve Ticaret A8 "nin yOeetim karalung iligkin dieenlemelen Esa
Stzlepmesinin 7, maddesinde yer almokia olup, 58z konuse madde agagidadir.

7. YONETIM KURLILU ve SURESI

Sirketin isleri ve idiresi Genel Kurul tamfindan Tork Ticaret Kanuno HOkmler yergevesinde
segilecel enmy | yeden olugan bir yonetior kuruh tamfindan yirdilir.

Yinetim Korulu sirest | - 331l amsidr, Tlrkiye Cumhuriveli Uyrukly 1479%*#* 34 Kimlik
No'lu _ISTANBUL / BEYKOZ adresinde ikamet eden, OZ0F EKER Yiinctim Kuralu Uyesi
oltrk secilmistir.

Tirkiyve Cumhtriyeti Uyrukiu S80°*****92 Kimlik No'lu . ISTANBUL / $ISLI adresinde
ikamat eden, DERYA AKPINAR Yiaetim Kurulu Uyesi olurak seyilmigtir,

Tirkive Cumnhuriveli Usrikiu 106****** [0 Kimlik No'lu . ISTANBUL / BEYKOZ adresinde
ikumet eden, SERDAR EKER Yonetim Kurulu Uyesi olarak seqil magir-

Tunam Unly Momuller Sanavi ve Ticaret A8 nin girketin idaresi ve temsiline: iligkin
ditzenlemeleri Esay Sozlegmesinin 8. maddesinde yer almakta olup, <92 konusy madde

agadidadir.
8. SIRKETIN IDARES! VE TEMSILI]

Sirketin idiresi- ve temaili vénetim kumbunn verilms bir hak ve gheevidir: Yonetim Kuralu,
TTK, ve ilgili diger mevzuat ile bu Esas Sézlesme uyannes genel kurlun yetkisinde
bulunanlor haricinde, $irket'in isleime konusunun gergeklestirilmesi igin gerekli olan her gegit
is ve iglemler haklomda karor almaya yetkilidir. ‘i"ﬁmiﬁn_kumlu temsil yetkisinin tamamm
veya bir kismun TTK maddek367 uyannca hazirlayacagi bir ig ydnerge ile bir veya birden
fazls yiinetim kurulu Qvesine veva OgOnef bir kisiye devredebilir. Yonetim kurulu, §irket iylen
‘ve musmselelerine pire perekli olan sikikia toplamr. Sirket virafindan verilecek her 1ol
belgelerin yapilacak iglert vé imzutansvak sézlesmiclerin peerli olabilmesi Tgin, bunlarm
Sirket unvan: altna konmus Sirket'i lemsile yekili kigi vevs kigilerin imzasim tngirmie sarttr.
Temsile yetkili kigileri ve bunlann 1emsil sekillerini gésterir karann noterce onaylsmg sureti
ticaret sicilinde tescil ve ilan edilmedikpe, temsil yetkisinin devn gegerli olmaz.
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370V miniddesi iy Hrie | il yeth
earak Gglincd kigilers devredehill
olmag sarttir. Yonetim kurilu, 1emsile vtk
hizmet akdi ile bagh plantan sl vetkives

(e etmes; ancak, temsil vetkisinin sadece metkezin veya B
veys birlikte kollamimasina iligkin tescil ve Han edilen sinirlamal
Ranunu'nun 371, 374, ve 375 inct mmaddesi ikt leri saklidir, Yetkil
difer tacir yardime lars da thearet siciline resell ve Han edilic. YVonstim KO8
ve 374, maddesinde dizenlenen gorey ve yetkilen ile 375 muddesinde dizetil
devredilemez giirev ve yelliler saklidir,

Tunarm Unlu Mamuller Saoayl ve Ticaret A8 win vtnetim kol toplintbarnd Sl

dnzenlemeleri Fsas Stlegmesinin 16 maddesinde ver almakits olup, sdz konusu mnid
azugidadhr.

16, YONETIM KURULU TOPLANTILAR!

Yonetim kurulu toplantlan Sicket metkezinde veya Tiirkive'de vinetim kurulumun
belirleyecefi uygun bir yer ve smite vapilie, TTE mn 392 nei maddesi uyhnnca, her vinetim
kurubu diyesi Sirket'in thm is ve iglemleri hakkinda bilii isteyebilir, soru sorabilir ve inceleme
yapabilir. ¥8netim kuralu Uvelerinin TTK mn 392" nci maddesinden dogan haklari
kasulanama, koldinlameae: Yonetim Kuruly, Sirket islerinin ve mevaumtn gerektindisi
enmanlards wplamr. Yonetim kurulunun toplariu gekli, gtindemi, wplantys davet TTK ya

oygun gekilde yapihie: Yonetim Kurulu, toplantilann tim Oyvelerin katilom ¢ gercekleitivr vé
Yonetim Kurnlu kamrlan, thm-velerm olumiu oyuylas alimr:

19.13. Birleymeye taraf sirketlerde her bir pay grobanun sahip old afu imtyaelar, baglam
vesmirlamalar hakkmde bilgi:

) Devralan Sicket: DMR

DMRE'nin 148240000000 TL dermayesinin  160.000.000,00 TL'si A grubu  pay
1.322.400,000,00 TL s B grabu pay olamk bilinmilgtir. A grubu paylar asadidaki motivielara
sahipiir

»  Sirket'in yaplecak olafan ve olafantsi Genal Kurl toplantslznmds, (A) Gribu | (bir)
pay % (bes) ov_hakkng sahiptir,

* Yinetim Kurulu'na, (A) Grubo pey sahipleri 3 adet aday péisterme hakkina sahip olap
Yiinetm Kumlunun 3 (G¢) dyesi (A) Grubu pay eahipler vevi Snerecekler adaylar
drusrhdan Genel Kurul tarafindan segilir.

b} Devralunan Sirket: Tunam Unly Moamuller Sanayi ve Ticaret 5

(02,05, 2026 tarihli olaganisti penel kurul tepladnsmdan sonraSitketin bermayesi, beher, 1 Tiirk
Lims degerinde 14,174,916 pays aynlmig toplam 14,174 916,00 Tigk Litas deperindedin, Bu
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paylanm tamam ania yaeh i . | ; _i- " -:'_;-:_.,: "mt A gmhmiu.r
A ve B pay gruplannin e heannge § 4l i

19.14. Rirkéymeye taral 1irk:ll-_-r
defistirilmesing ilighin esaslar:

Esns stitlesme, SPRo ve TTK hikiimlerine uﬂrt;ﬁ: Hiath

1915, Birleymeve tamf girketlerde olagan ve olaganis
yupelmasina iligkin usuller ile toplaniiara kafilim koguliary

a) Devrnlan Sivket: DVMR

DMRnin ologan ve dlagondsid penel kurl twoplantilormm yapilimasas
toplantilars kanhm kogsllarim genel extlon Esas Sidesmenin 12 ne mecdoe
sekhilde belidemmistic.

GENEL KURUL
Mudde 12;

A} Toplantiva Davet

Sirket Genel Kurilu, Tk Ticare) Kanunu ve sermiye plyisas mevauati hilkfimlerine gire
olagan veva olaganlst olarak woplame, Olagan Cenel Kurul, Sirket'in faaliyet ddoemimn
sonundan itibaren U ay iginde ve vilda en sz bir defa toplamir, Olagantsed genel kurl oplanmdan
ise Sirket islerminicap entigi hallerde ve zamanlarda yamlir.

‘Genel Kurul wplony veri Sirker merkezidir. Ancak gerekli hallerde Yionetim Kurulu, Genel
Kurulu Sirket merkezinin bulundugu sehrin elverighi baska bir yerinde toplanuya gagirabilir.
Crenel Kuruhun toplmtys cagnibmasnds, Thek Ticaret Kanuno, Sermaye Piyasas: Kanunu ve
iyl difger mevimat hikimleri uygulanir,

Grepel Kurul toplanty ilam, mevzuatta dngdrilen usallerin yanesirn, elektronik haberlesme dahil
her 1l fletisim vasiuas kullanitmak suretiyle ilan ve toplants giinleri harig olmak Gzere Genel
Kurul toplant: tarhinden asgan ¢ hafta Snce vapihr,

B) Mizukerelerin Yapilmas

Genel Kurul toplantitanna bagkanlik edecek kg Genel Kurul tasfindsn segtiir, Genel Kuml
Toptanti Baykanimn givtevi, - pirismelerin pindeme wypun  olarak dizenli bir yekilde
yiirtitiihmesini, nutanafin yasalars v esas: sbeleyme hilkimlerine uygun bir sekilde wulmasim
sifilamaktyr,

Yispetim Kurolu, Tk Ticorel Koanunu ve TOrk Ticaret Koanunu ¢
mevzint gerpevesinde Genel Kurulun gabimma usul v esiislinna i

e

e gikiinlan ikineil
Iney igeren bir ig
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yiinerge hazliyarak Genel Kurul®
Ve 1w edilir,

C) Oy Hakks

Sirket'in vapiloeak olgfan ve olaganisi Genel Kurdl
imtiyeze meveut olup, (A) Grubu 1 (bir) pay S (beg) oy h
irtivizs bulunmamadindir.

Genel Kurul topluntilannds puy sahipler kendilerini diger
degmdan tayin edecekleri vekal vasbasiyln temstl eanrebilirer.

Vekaleten oy verme islemlerinde sermaye plvasas mevawn ve ifgill mev

Gienel Kuruls Katilmn ve. oy kullsnma hakk, pay sahibinin paylarm he
nezdinde depo etmesi-surting baglanwmaz.

I Nisaplar

Genel Kurul oplant ve Karar nisaplary konusunda Tirk Ticaret Kanunu hilkimlerine, sermaye
pivasad mevzuat hitkOmler ile Sermaye Pivasas Kurulunun kurumsal yinetim ilkelerine iligkin
dizenlemelerine uyvulur,

E) Genel Kurul Toplantisina Elebtronile Ortimda Katilim

Sirket"in Genel Kurul toplantlarma kot hakky bulunan hak sahipleri bu toplantilars, Tk
Tiearet Kanuwnu'oun 1527 nei maddesi ayannca: elektronik onmamda da katdabilir, Sirket,
Anonim Sirketlerde Elektronik Ornamda Yapilacak Genel Kurullara [ligkin Ydnetmelik
hitk fmileti uyarined hak sahiplerinin genel kurul toplantilanna elektronik ortamda kattlmalanma,
piriy agrklumatarng, dneride bulunmalanna ve oy kullanmalarna imkan tamyacak elekiranik
peniel kundd sistemind kuribilecegi gibi bu smag fpin olugturulmug sistemlerden de hlzmet satn
alabilir. Yapilacak tm Genel Kurul toplantlunnds Esas Shzlesmenin by hitkmll uyannca,
kurulmug olan sistem Orevinden hak sshiplerinin ve temsilcilerinin, anilan  Yiinetmelik
hilkiimlerinde belirtilen haklarmm kulInnabilmest safilanir,

F) Bakanhk Temsileisi

Sirket'in olagan ve olapantstl Genel Kunul toplantilarmda Ticaret Bakanlgun temsilen
Rakanlik Temsilcisinin glreviendiriimesinde Tiirk Ticarst Kanuny hilkOmlen ile Anonim
Sirketlerin Genel Kurul Toplentilenmm Usul Ve Esaslan e Bu Toplantilards Bulunacak
Bakanltk Temsileiler Halclmu.lﬂ ﬁ’unth-nelﬂ:'[n dgjh hifikitmleri uygulamr.

b} Deveoluaan Sirket: Tunam Unly Mamuller Sanayi ve Tiearet A5

Tupam Unlu Momuller Sanavi e Ticdret A5 'nin genel Kurul toplantilanna iligkin
dizenlemeleri Esas Sozlesmesininl0, maddesinde yer almaktn olup, sbe konusu madde

asafidadir,

1. GENEL KLRUL

e 3 -




Gienel Kurullanm Toplanmas G

Genel Kuml toplantist, her fak

() agantisi an:l H.um] '_

farkli bir msan ﬂngﬂnllmﬂhl;l 5IIH:|.L* e
ut.'r-;'uh]u.slr Cienel kurul kﬂmrlnn tm pm.-

v Temsil Genel hu:rul toplaniilanmeda, Tiirk Ticaret Kat
ber puy sathibtinm oy hakkas sahip oldigda pay luro iibori ded
sermayesinin iliban defermin toplanmma omm cias alinarak hess
Kaurul toplantilarma bizza Eatlabilecegs gibi, pay sabifbi olan veya ol
aracihifayln da kandabiliv, Toplant Yeri ve Gondeni Sivker Genel Kurilf
merkezinde veya yirirlikieki mevauaim wzn verdigi Blgiide Yidnetim Kon
befirfenceck Tlrkiye simdan igerisindeki bagka bir yerde yapilabilir. Genel Ku al
toplantrlannda, Tirk Ticarct Kanunu'nun 409, maddesinde belintilen hususlar ghrisd
gereklt kararlar alimr,

19.16, Birlegmeye taraf sirketlerin yanetim hakimiyetinin ¢l deBistirmesinde pecikmeye,
erfelemeye ve engellemeye neden olabilecek hilk@mler hakkinds bilgi:

1) Devralan Sirket: DMR
Yokur,

b) Devreolunan Sirket: Tunam

Yaoktur.

19.17. Birlesmeye taraf sirketlerde paylarm devrine iliskin esaslar; |
a) Devralan Sirket: DMR
DMR nin Esas Sazlesmesinde pay devirlerine iligkin dizenlemeler bulunmamaktadir,

b) Devrolunan Sivket: Tunam

Tupam Unlu Mamuller Somayi ve Ticaret AS.'nin Esas Shzlesmesinde pay devirlenme iliskin
diizenlemeler bulunmumakiacir.

!
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19.18, Birleymeye taraf sirketlerde sermavenin artinlminsing ve nlllrimm gk
sizlesmede Gnglivitlen kogallarm yussnm gerektirdiginden dahs s olmass ha
konusu hiikilmler hakkinda bilgi:

a) Devralan Sivket: DMR

Sermayenin  ammifmasing. ve azaltlmasima iliskin olarik, DMR'nin Esis  Sizlesmesinde
dngdritfen kogullar yasomn gerektirdiginden daha afir olmayip TTK. SPEn ve ilzgili meveuat
hilkiumlerine tabidir,

b) Devrolunan Sirket: Tunam
Tunain Linlu Mamuller Sunayl vie Tlenret AS amfinda yokir.
20, BIRLESMEYE TARAF SIRKETLERIN ONEMLI SOZLESMELERI

Bitlegmeye tural srketlerin Snemli-sBzlesmest bulunmamaktadir,

21, BIRLESMEYE TARAF SIRKETLERIN FINANSAL DURUMU VE FAALIYET
SONUCLARI HAKKINDA BiLGILER

11.1. Birlesmeye taraf sicketlerin Kurul diizenlemeleri uyannca karpilagtirmal olarak
hazirlanan igleme esas finansal tnblolpr ile bunlura iliykin bapimse denetim raporlar:

a) Devralan Sirket: DMR

DMR'nin birlesmeye esas 31 Armlik 2025 tarihli finansal tablolan ve bafimisiz denétim raporu
KAP ta yaymlanmvg olup, aynes ishbu Duyure Meétninin ekinde verilmekiedir,

b} Dévrolunnn Sirket: Tanam

Tunam’in birlesmeye esas 31 Arahk 2025 tarihl} finansal tablular ve bagimsiz denetim rapory
ishi Pruyury Metninin skinde sunulmuktader,

21.2. Birlesme islemine oins finansal tablo tarihinden sonra meydona gelen, Birfesmeye
tarafl sirketlerin ve/veyn grubun finansal durume veys ticari faslivetlori izerinde ethili
slabilecek Snemli degisiklikler (Gretim, saty, stoklar, siparigler, maliyet ve sany fiyatlarn
hakkmdaki gelismeleri de lgermelidiv):

w) Devralan Sirket: DMR

DMR iarafinda Bidegme iglemine esps linonsa! tablo mﬁhindr:n sonr meydans gelen,
Hirlegmeve taraf girketterin veya grubun finansal durumu veya ticari fasliyetler Gzerinde etkili
olobilecek Gnemli bir pelisme olmamigtir.

b} Devrolunan Ei.rii_iﬂ: Tunam

esias: finansal tablo
fmansal durpmu veya

Tunem Unlu Momuller Sanayi ve Ticarel A%, imrafinda Birleymeasiem:
tarthinden sonm meydona gelen, birlesmeye taraf girketlerin ve
tlcari fmh},:tl 1 fizerinde ethili olabilecek dnemli bir gelig

ﬂV
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213, Birlesme iglemine iliskin proforms |
Yokwr.

214, P'roforma finansal bilgilere ligldn hagumse glivence
Yoktur

215, Hirlesmeye tarafl sirketlerin esas stzlesmest fle b uryn uq,iil
belgelerde yer alan kar payi dagitim esaslan ile Bleme esas fnansal
itihariyle kar dufmn kenusunda almg oldufio liirarbos iliikin bilgi:

&} Devrilan Sivket: DMR

Kar payvi dafimm esaslan iligkin olamk DMR'nin Esss Stlegmesinde yer alap hitkiimler
suyledir:

KARIN TESPITI VE DAGITIMI

Madde 15:

strket'm faaliyet ddnemi sonunda tespit editen gelirlerden, Sitket in genel widerlen ile mubelif
amortisman gibl Sirket'ge ddenmesi veys ayrilmas zoruniu olan miktadar e Sirket theel kg
tarmfindun Bdenmest zorunlu verziler disiidikien sonm gerive kalun ve villik bilangoda glivillen
ditnem kart, varss geemis vil zarrlanmn disiimesinden sonra, sirmayla agaiids plsterilen
gekilde dagiilir:

CGienel Kanuni Yedek Akge:
8) Semayenin #620 sine ulagicaya kodar, %657 kanuni vedek akeeye asnlir,
Birinei Kar Pays:

b} Kalandan, varsa yil jginde vamlon bafis tutannm ilavesi ile bulunacak meblag: fizerinden
Sirket’m kar dafinm polittkssy perpevesinde Tiirk Ticaret Kanunu ve sermaye  piyass
mevzuating uygen olarak hirinei kar povesynbr.

€)Y ukandaki ir_:diﬁ mier yamldiktan sonra, ﬂ:n::l hurul, kér pﬂ!-"m.n_"ranerim Kurult fyelerine,
vrlaklik calisarlarng ve pay sahibi dipndaki bgilere daginlmasina karar verme hakkma sahiptir,

Hcinei Kar Payi:
dy Net dinem karmdan, (a), {h} ve (e} bentlerinde belintilen meblagtar diistildikien sonra kalan
kesmi, Genel Kurul, kismen vieya tamamen ikinci kar pay) olarak dagrimaya veya Tlrk Ticarst

Kanunu'nun 521 inci maddesi uvarmea kendi istedi ile ayirdig yedek akce olurpk aymmaya
vetkilidir,

Genel Kanumi Y ult Akeet

J&“’ S




<) Pay sahipleriyle kara igtimk eden dificr kimselere dagitlnios kaririagtinln
sermnyenin %987 oratinda ke pavi distildikien sonrn bulunan wtonn %1076
Kanununun 519 unco maddesinin ikinei fikeds uysrmca genel kanuni vedok alogeye

Tiirk Ticaret Kantmu'na ghre aynlmasi gercken yedek akgeler ile Esas Shzlesme’de veyn'R
daginm: polinkasinda pay sahiplen 1w belirlenen kar payr aynlmodikeo: bagka vedek ak
aynlmasma, ertesi yila kir aktanimasma ve Yanetim Kurulu yelerine, ortaklik ¢abiganlarma ve
pay sshibr dismdaka kigilere kilndan pay dagihilmasing kame verilemeyeeedi gibi, pay sshiplen
igm belirlenen ldir payy nakden ddenmedikpe bu kigilere kirdan pay dagiilamaz.

Kar pavt, dagrtuns varihi ittharyla mevewt paybarn thmiee, bunlann fhrag ve iktisap tarihleri
dikkate almmaksizan el olamk dagitilir.

Dagtyimissia karr verilen kann dagitim gekli ve zamuany, seemaye piyasas meviuats phzetilerek
Yinetim: Kurulu'nun bu konudaki teklifi izerine Genel Kunles kararlagtirilir,

Bu Esas Sozlesme hikiimlerine géire Genel Kurul rafindan verilen kir dagiim kararn. gen
alinamaz,

Sirket avnea Tirk Ticaret Kaounu ve sermave piyasas: mevznat dizenlemeler| cercevesinds
gemel kurul tarafmdan karar verilmesi halinde oraklarma kiir pay avans dagitabilic

h) Devrolunan Sirket: Tunam Unlo Mamuller Sanayi ve Ticarer Ad.

Tunam Unlu Mamiuller Sanayi ve Ticarsét A5, nin Kar pay) dagiormnes iliskin dizenlemelen
Esas Stzlesmesinin |3, maddesinde yver slmakta olup, sie konusy madde sgagidadir

13 KARIN TESPIT] VE DAGITIMI B

Sirketin net donem kan vapilnng her gesit masraflarm gkanimasindan sonra kalan miktarder.
Net dinem kinndan her vil % 5 genel kununi yedek nkge aynbr: ksian mikiann %5' pay
sahiplerine kar pay: olarpk dagstilir, Kar payr, pay sahibinin esas sermaye pay1 igin girkete
yaptily ddemelerle oranuli olarak hessplamr, Net dOnem kanmin geri kalan kismi, genel
kurulun tespit edecefi gekil ve surette dagibir. Pay sshiplerine yiizde beg oraminda kar pay)
ddendikien sonra kardan pay alacek kisilere daginlacak toplam tutann % 10 gene] kanuni yedek
nkgeye eklenir.

21.6. Son 12 ayda Birlesmeye taraf sicketlerin velveya grubun finunsal durvmu veya
karlili fizerinde Goemli etkisi olmuy veya izleyen dinemlberde etkili olabilecek davalar,
hukuki takibatlar ve tahkim islemleri:

a) Devralan Sirket : DMR

Son 12 avds Birlesmeye tamf gicketlérin finansal duromo veya Imrh]n[u fzerinde dnemli ethisi
olmus veva izleyen ddnemlerds etkili olabiecek davalur, hukuki takibatlar ve tuhkim iglemlen
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b} Devealunan Sicket @ 1 unam

T b imdw Mamuller Sme Tw
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Diger Finansal Yk

Theat! Barglar
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ﬂll-l Viadel Maryiklor
r Hisa Vadeli 'I"ﬂhﬁmrr.lh.lhilr
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22, BIRLESME ISLEMI HAKKINDA BLLGI
221, Y6oetim orgam kararian

Birlegme iglemine, Divralan DMR'nin 110052026 taribiesgizs ot n-aslln. Devrolunan
Tunam m 1A 2026 1arih ve 2020005401 . smadi ¥onetim KRB Al h’minu;lar

DNevralan Sicket i fgili Y onetim Kurulu Karan"nia
“Sirket Yimetin Kunlu, yukanda belirnlen weilue, Sirket

Unlu Ma H!Eumyi-w
uhﬁll‘_ﬂ:! olmayan

ma  Platformu’ nda
it fstinaden
a1 ve Genel Kurulumuzea
Ticare! Kanusu'nuns

o Yometi Kurulumue 13020026 varihinde boglayun T
Theanet - Anomim Sirkett  (“Tunam™) e hire
pirfismelerin . baglanimisin. kamr vermis ve'
perklomgiy Biresmeye jlighin by gty
Sermaye Pivasan Koo' idan (“SPE™ g
Hiresme Scltegmesmin onaylinman § _
CTTR) 134000 ve devenn dgil maddeledd nlar Vergisi Kinunu'nim
(“KVR™) 1K 19 ve 2mel maddeleri ile B u Mamuller Urctim Gida Toptan
Pernkende lhrwest A8 nin (“Sirket”) 68 il aye Piyatun  Kanuno'ng
("SPKa") tab gicket olmas) ve poylansin] bul A5 de (“BIST) halka arz
edilmig ve Islem phriiyor ulmsg) ned -' v 24 el maddeleri ve ilgili
sair hitkimler, SPKmmn [1-23.2 syl Biltinme Tebligi ("Birleyme ve
Riilimme Tebligi™) ve SR nm 11-23. 1 Nitelikicks l5lemler ve Aynilma
Hakks Tebligs (*Onemli Nitelikick lyber Hakks Tebligi yile diger ilgili
mevrl hiikimled dabilindt Tmmm- i pavi ve Ticarel Anonim
wirketinin Sirketimiz tasabindun (G skl sirlikie bir bitin halinde
devenlinimas suretiyle ki sirketin bir

2. Ridesme I:¢I:mmd¢. her ki sirketin |lg|}[ ": arlanan v bagmsiz
- denetimden gegmis 510022025 wrilili Konse ko I

3. §irketimizee focelikle Birkesme lgleminin g | _ i garteyla, Birlegme
ve Bolimme Tebligi'nin 7. maddesi (1 Lzman Kumit imlerin
Biam Menkul Degerler A S8, amimdun hazelanan
Raporunda wespit edilen hidesme omm (032597 199518
csas-ahindiginda, ber biri | TL nomingl degerde | adet ara
hes hiri | TL nominal degerde 94,25 (7043 adet Sirketim
biivlelikle, Sirketimizoe birlésme nedeniy e ;l:n,ckl"'stlrt ok
| 33600000627 TL ve bu seretle Sirketimiz dtilrdakr '
:dh]m:;-k pay miktammn 1336001 006,27 et alarak helirlen ' if

4. EFIMIIH-‘ tslemine iiskin olamk hazirlanan 11052026 wrihii .- m
Hitlegme Rapons'nun onaylanmasima ve Didesme |sleminin gorostiie
toplantismda Biresme Stcleimest nin Sirketimix pay sahiplerinin on Vi

5. Birlegmie igfemi pedeniylé hawrdsnan  duvurd metnl, sermdse At e
gerpeklestinilecel, pay ihracino liskn fheag belgest ve Serketimiz serms o Ve
pergeklegtinilen  degisikiikler ile  Bideyme ldemi  sonrsunda,  Sirket
gerpeklegtivilmesi- planlasan ighenler cergevesinde. Sidketimiz i il il
menfuiilens gheetilerek. Sermaye Piyasass Kanunu tle Tilrk Kanuny ve {1l
mievaunl hllkiimber: gergevesinde, Sirketimiz Eax S si'ni iy e ve Paylap
baghikh 6'ner maddesimde yaplocak degigikiige (“Esas glq;;v Depbsikdiei™) iliskin

b
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ckli tadil tosarsiun onay lanmag i ity

5 Iy C Fij.lllf'i-'h."il Kurulu'na h’ﬁf.‘ll"“ﬂdﬂ-
Bulunulmasimna, .

6. Gerekll fzin ve onaylarin almmasin tikibens sy e igleminin, sermaye
artirminin ve Bxis Siidlesme Degiisikligin ketimiz Cene mu.-m ongy g
sunulmasing, N RN —

7. TTK m. 149 ve Sermuve Piyasust meva ih "'-:-_-'- Tzt rlanmiasin

ukiben inceleme hikke jgin perekli ilan

8, Tunam’m tm okl ve p.uslfmml:&r T
birlesme mleminde; SPKn nin-* B taseyan 24'0ncl maddesi ve
Opemli Mitelikieki lglemler ve AvnimaHak h 'rdn “Aynima Hakk: ve Kullamm

Silreel” haghkl 4"ng bitiim ' A ‘dahilinde, =iz konusu birlesme
fsleminin onaylunacaj g il s h:lhmk olumsuz oy kullanacak ve
muhaielet serhind tuplunh i ld say sahiplerimizin veya temsileilerinin,

paylanm  Sirkctimize  stan tma  hekkina  sahip  olduklanmn
hatirlat imasina, arioklktan & i -23.3 saytli Onemli Nitelikeki Islemler

inmasi sureliyle gergeklegecek

v Avmlma Hakk Tebligi i addesi hilkmi gergevesinde, her biri 1 TL
nominal Ell:ﬂﬁ]l pay 1-;;5]' -.‘ e pl (ks Iu-ilg-In KAP & bildinldig tarih olan
13.02.2026 tanhinden- dnoekis 0 glialtk donem iginde Borsa'da olugan giinlik
ditzeltilmis agrlikh ortalama initmetik  ortalarmas olan 349 TL olurak

apilacak olan ilk genel Junil

aninca y
e finin kabul cdilmesi halinde aynima

belirlenmesine ve Sirketin ilgh
toplantisinda glrlisilccek olan "_-

hakka igin Sirketin katlanaeag ¢ m .
hakka kullamm taleplerinin FI-E-TTI'II ] ~- pinin anlayitmas durumunda
islemden vieepeciimesinin genel | karar verilmigtir.

9. Yukardaki maddelerde -savilurilar dahil cat | la mmrh olmamak Gzere,
Birlesme Isleminin nihai oplorak som 1'";,_ osina ke, lscak olan ve yapilmas

gerckli alan her 10cd) fglemin icmsima, ge
Piyasas: Kurulu'na ve Esas Stelegmic Depisikl
ukiben, T.C. Ticarer Bakanl@ sa hagvorulmasm

kurumiora bagvurudo bulunulmasimo, _
10, Yukanda bahsi gegiénler de déhil olmik Uzére, Bitlcen jemi ve Esas Stzlesme
Degigikligi strecinde Sermaye Piyasas Kunulu, Borssiistanbul &5, 1.C. Ticardt

Bakanhft, Merkezi Kayit Kurulugu, Takasbank, i ..1r ,
bunlaria sunrh olmakscan tim resmi kirum vé kurulug an a ¥
yzrgimnlar ve benzer belge ve hilgilen tanzime ve imzalamay
takibine ve tekemmille; ilgli diger mitkam ve dairelerdeki usi y
Sirket'imiz imza sirkiileri uyannea Sirkel'f temsile :.rul.]-.ﬂ'
kilinmasina

toplantiys katilanlann oy birligi ile karar venlmigtie®

Devrolanan Sicket'in flgili Yiinetim Koruly Karar'nda

lanteys katilanlann

“Sirketimiz Yonetim Kuruly yukanda belirtilen tarible toplanpdy ve
avhirligi fle agagida belirtilen hususlarda karar plimmigtir,

ﬁlﬂ.

e




1. Yonetim Kuonlumue Sermove Pivasss Kunile'ndan (°SPKT) gerekll anayin alinmis ve
Genel Kurutomuas Bidegme Stalegmennin onaylanmas: sartiyla. 6102 syl Tark
Tieated Komim'nun (“TTR™) 134 0 ve dovam ilgill maddelen., 3320 sal) Kurumlar
M‘ur;,tsl: Ko 'in ("KVKS) 18, 10 ve 3 maddeler ile DMR I.nlu Marmller
Uretim Cieda T apan Perakende Hhracil A5 nin ljjnz Hﬁ"”—‘ St“'nﬂl:'f Fur s 1 K '
("SPRn") tabi gicket olmasi ve paylanmn i il A
edilmis ve iglem poriyor olmas nedent /e S
aqr I:Hkilm]ur SPE’ mn IIJJ 2 i il

fiyle: birlikie bit nmun halinde devralmman suretiyle,
nin 7. maddesi (Lzman Kumlus Raporu) hilkfimlerine

an (aman Kuralug Raporu'nda tespit edilen birlegme: omm ve
inaral "ﬂ'] [lrkr.'lfn birleymesine f""l!lrfﬂur Islemi™), '

3. Aicles iglemine iliy l.lim:uk Tlﬂﬂﬂﬂrﬁl;'l Hm tarihli Birlegme Sozkegmesi ve
Rirle NI e 1 onaylanmagina ve Birlegme lsleminin garisilecegi genel kurul
Jup tisindl B i Sﬂzlcqmml nin Sirketimiz pay sahiplerinin onayinn suoulmasin,

taplaniya nlaie oy il ile kamar verilmigtic.”

222, lslemin o

i tarafindan alinan kerarlarda da ayrnbl olarak belinildig

Tl Sirketlerin yon
k. 'ﬂn:n:. Demﬂumn Sirket in, TTK min birlegme mh:samm

(heeres; geenel hural o
ditzenleyen 136 ila ] schidel i
Kiaral'un 11-23.2 sayil) B ve lI- mlli Tehlm lle Gert Alurian Paylar mnm (1-22. 1)
hragta olmak Geere diger ieBHEYE kamrlan ve ily

KWK 0 19, muddesi { Devir Bitiiimme ve | ! mi} ve 20, maddes (Devir, Bitinme ve
Hisse Deftigimi Hallerinde Vitgilendinme) K

Tiearet Sich) Yonetmeligi ve il Soiemevaint hikimn 1l1milmfw pnﬂfmlﬂ'ﬁ'ﬂrhm
utisurlarinin bir btin olarsk "":“ _ . :“"'.::._.: 1 L@Im}rh:. DMR  hinyesinde

birkegilmes iflermidir.
22.3, Islemin kosullars

Birlesmi iylemi, SPR. Tiearer Bakanh ve 1rgiﬁ
birlesmeye Tamfl Sirketler'in genel kurullasmin -:m::}'

Planlondn birlegme igleri Bnemil nitelikie iglemierdendi
:A}nlmn Hakk1) hitkitmberi ayanmea, DMR nn w6z Imnusu i

el kral toplantilanng katlamk plumsue oy veren ve b i '-" fie
hnl:gm: isleminin kamuye duyieniidugu wrib olan 13.02.2026 turihing >
sahipleri veya temsileilert, |3,02.2026 arihinde sahibi' oldublar pay lgrfiriond
ilgili Taral $1r]-:|:|::mmk ortskliktnn syridma hakkmsssbip olacakjdrdir. SPEnW
Tunmm pay s-nhlp igin ise, hitlesme dolayisyla bir synima habk dogrpvacakte

! .

Bl




Anooim ve Limited Sirketke
Kurulugu ve Esas Sozlesme [ _ :
Teblig'm 5. maddest (Kunilusu vy
Olun Swketber) wyaomen diperler
detigikliklen Ticare| Ilnl.unhgt'nm
d{:ﬁmklihlv:rlm. Wiskin Ticare! Fak
Kuerul tatthinden Snce fein almass g
Daliyisiyla, stz konusu birlesme l',tl 1, &
stra taraf Sirketlerin genel kurollannm
Yukanida belirtilenler diginda birlegme

erini Yenl Asgar Tutarlara YOkscltmelering ve
[me Tabi Anonim. Sirketlerin Belirenmesine Nligkin

egme Defligikliti Islemleri Bakanlk lznine Tabi
SPKn'ya - tabi ﬁrkr-tlmin ciis sizlesme
Bu kapsamda, DMR 'nin esas sizlegme
-‘I' il edas sizleyme tadilinin oyianacags genel

min ve Tiearet Bukanli'nin uygun ghrligindn yuani
hnn nhm:l,mrtlm hagh olscaktir,

124, Onghiriilen agamalar
u) Wirtesme Iglemine Higkin Belgeler

23,2 savily Teblip, B moaddesi L;‘, manun Aydiniat ; Imeelem

Hiakki) ve ilgili diger dizenlemele 5 birlegme igleminin onay lanacagi genel kurul
toplant tarihinden én we 30 piin & aral Sirketlerir ' '

- Kurul tarafindan onaylanan du ol

= Birlesme strlésmesi ve Birlesme g

= Uemun Kurulus Rapoma,
= Son Og vilin finansal reporlan,
- Som Ty yilin faalivel mporian.

= Bon Og yilin bagimsz denetim raporks ;
- Birfeyme sonrast takmind agilis hllnnw-ﬂ

puy sahiplerinin bilgilendivimes amaciy]e
toplantisimdan en az otuz gin dnce DME nin
kmmuya agiklonacakiir, Avinea boahsedilen belpeles
mcelemeye Mg tutuldukban evdiden en o nq:
sitelerinde vay imlanmk suretivle kamuyas duy IIl"LI-|I!-I:'-H b

lnyocagy genel kurul
ve KAP aracilifiylu

b} Birlesme Isleminin Taraf Sirketlerin Genel Kurullarn
Birlesma islemi, hirlesme stelesmes) vo Tamt Sirketler'in gencl S

onaylanmas: ve DMR nin esas siizieyme defisikligine fhigkin glindss
fizere; yiririkeeki meva dibilinde genel kurul oplantss gindenindety
Turaf Sirketlerin genel kurullannda pay sahiplerinin ondyina sunulacs k v
ilgili olarak desavls bilgilendirme vapilacakin, '

e Ayrilma Hukk Kollgmom Siiveel

SPKn'nin 24. maddesi { Aynlma-Hakko ve [1-23.3 savil Onemli Nitelikteki Istemler m
Hakki Tr,hlr_lg{ huklim!-tr: Wy unnCa DME nin h-n‘leq:nu- i;[:'mm]n utls.lﬂ.'ltl.hnuﬂr g..-m:[

toplastilanng katilarak olumsuz oy veren ve by muhalefeti miznads pevines ve 13, 02 2028
tarihimde pay sahibi olan pay sshipleri veyns temsileilen, 130223026 tanhinde sabibi olduklan
pslarin paydas slduklan Taraf Sidcet'e sasarak:ortaklikisn synima hikkima dahip olscaklardie.
SPRn've tabi olmayan Tunam pay sahiplet d5in ises bireyme dolayissyla bir mmima hakka

dogmayacaktir.
Birlesme igleminin onaya semulacaf ilgili Turl Ficket genel k

komusu genel kurul toplantrsands dlumse oy veren ve bu mi
sahiibinin. uyrumn hakkr kullemm sfirenl dibilinde, Tomf $i

ﬂlf

toplantisim takiben, sz

| futanaga pegirten pay
findan miinhasiran ba

1m



siirect yinetmek Dzere nynima hakks Eyllasim win vetkilendirtlen aroei Kurumis, be

kamuya agiklanan usullére uygun sekilde inlepte bulunmasy Grerine, aynima hakikesin
kullanilmas durdmunda; SPEo'win 24, muddesi, 11-23 3 sayill Teblid'in ilgill maddesi (Aynlma
Hakke Kullamm Fiyan) hikiimien dibilinde beher pay: igin ayrilmn hakks kullanim Gyati,
birlegme igleminin ik defs komuya agiklandign 13.02.2026 tarihinden dnceki 30 gin icinde
Borsa'da olugin “agirhkh ortdloma Gvatlann srimetik ortalamas™ alimarmk hesaplamr, Hura
giire aynlmi hakks kullamm fiyat DMR paykan igin 3,49 TL hesaplimmidktodir

Aynlma bekkimn Kullasdinlmssing biregme igleminin onava suntilucag penel kurul tarihinden
iibaren en geg 6 15 glindl iginde baglanacak olup ayrlmo hakks kollanm siresi 10 i3 giinil
oclacakir, Avolma hakkun Kullanunma fgkin steeler, genel kurl gindeml vasitusivia
aannmadann  bilgisine sunolacek ve KAPI duvurnlacakiir. Ayrca, bitlesme islen im
giindeminin ghrigiiecegl genel kol toplantismn piindeminde by karsra mukalsl
Kullanacak pay  dhiplerine ortakliktan aynlma hakkunn bulunduge busasl s
kullanilmas d'i-ll"!.“!ll{]ﬂ_ 4 .- | s SRR Dlrerrraty i

habks kullamlmasimn i1k
kullandinimas aorinluduf
Ayniima hakkin kullanncal§
iglemlermi pergeklegtiren ame
iligkin itan edilen geryevede ve)
Ayrilma hakkim kullanmak i
takip eden is gind ddenir.

) Birlesmenin teseili

Birleyme igleminin Taral Sirketlerin pen
igleminin tescili ile ilgil gerckli bas: urnl
ve vergl dairelen de dihil olmak frere perg
belgeler sunulacoktir. Genel koral kararliin
gergeklegecek olup, Devrolunan Sirket'in
haletiyet ilkesi dogrultisunds ve hendiligindes
Bevrolunan ::.l-il'l:l.ﬂ mitntesih olacaktvr. B llll
PMR nin bilango kinna hak kaeandid wuih birlegme
11-23 2 sayali Teblig'in 20, Maddestne (Kamn Kapsan
sizlegmesinin pnaylandi@ - genel kunal toplantisnn s
sermaye arinm istemlerinin tmamlandigog iliskin yiing
ettirilecek grkanlmis sermayevi gosicren csss stxlesmenin’y
gekli ile birlikie ihrag belgesi veritmesi amaciyla Kurul'n g
Sermaye Sistemi Teblipinin 12. Maddesi (Yonetim Kurulu B

Degigikiiklerinin am) pyanmes Kurul'un uygun giivistine istinadenes
iliskin maddesinin Kurul tarafindan onaylanan yeni sekli vonetim
siciline tesel ettmilir.

prmasint miicakip birlégme
mi tescil ve ilan etiirilecek
ara, hirlesmeye iligkin bilgi ve
tanh tibanyia birlesme iglemi

if ve pasif malvark@a) kally
ir. Aym uirih jtibanyle
fktisap edilen puylann

d) Alacakhlars haktarmm bildiribmesi ve slacaklannm teminat alims

Devrolunan Sicket'in slacakl larmn alseaklary, devralma igleniyle bafik i
edecektin: Birlesme isteminm tescilmden sonm TTR'nin 1537, magddes dhkn:,’ﬁl‘.!nrm Teminag
arim, ?Sﬁ'de vediser giln

102




araliklarta 05 deln yaymbinoeak ve pynes intemed sitelerine konulseak

bildireccktir. Birlesmeye konbcak olan sircketlenn - alocaklilan Hr smenin g
kazanmasndon inbaren Op ay iginde stemde bulunduklan iakdirde, DMR b
afacaklarm tenvmas sl alocakir

215, Gerehgési

Birlesme islemimn amaylar ile hubuki ve ekonomik gorekyelerl pgafuluki gekildedir.

Stmdiiriilehilic bilyome, kommaatlegma ve rekabet siratejiier Jog
opemzyened ve yinetsel vapilanmm ek lfﬂlil 13
hir crganizisyon vapiss olustirolmos ll 4|

gida toplan ve pi:‘l’ﬂ]ﬂ'ﬂ:ﬂ-'l: llr.uﬂ:I: LI:.'

[ :'.II } .. .ul ||||I
nayi ve Ticarct A.S.'yi devealmasn suretiyle;

Rirlegm ssibip oldupu kurumsal bilgl birikimi, finansal kaynaklar,
yonetm i e lerin hir araya getilmesi; operasyonel sireglerde
etkinligin sopfanmas; ve dahn piigll bir sermaye yapsmn

olugtiri halks aek girket yapiamn saflavacady finnsal ve
kurumsal % pirketin yatrm kopasitesinin artimlmasi, yeni is geligtirme
pnkianlarsmn ol itetin vadede girket defierinin artinimas: smaglanmaktadir,

e §irketin aktif boyiil0gtnin, Sknymk yaprsmin ve
t haemi ve likiditesinin giglenmesi-ile birlikie yatimme:
lir hir kurumsal yap olusiundmas: beklenmektedir.
i dﬂs'.nli'.ll:m‘rrl:sl. rekinbet glelnin artmlmas ve tim
Imm hedeflenmek tedir.

Humun yamnds B
pivisi I;Il:t.xtﬁ'liﬂ
nezdinde daha  ggH
By lehkle .;irh_:lfn’.
menfint sulvipler delsm

22,6, Uzman kurulus 5-"';1:";_’ R

i orantmin ve bunlarls wyumlu sekilde birlegme
1 1 tutannm ilpill mevzunt hilkimlerine

Rirlegme igfeminde. Hricyme ol
pedeniyle Devealun Sirket'in yapscas seoms
wy o, sdil ve makul birsckilde cspitinde Um

Uzman Kurulug Raporuna ghre hislegmeon
birlesme isteml nedenivie vapaeth sermaye Benm futanmn n hak
sahipler olmasy halinde defigmess hali d:.-g il (. cap “hu dogruliuda
birlesme somrakindaki sermayenin ‘Eiﬁ#!l 162 1 be gtn

Raparang gore Defigim oram 94, 25107043 h:sap i e
Tumim pay senedi igin 94,25 107043 ndet | TL sahip pujrmn-h
virrilocekti. Toplamda 14,174,216 ndet Tunam pay se eefr ig 6, .

senidi veritecek olup DM min sermayest 135600001 LH'J-E
TL vt yitksehilecektir.

1
I||-|
29 L
¥

Lipmin Kureley Rapornnda ver verilen Usimnan. Kurulug Girligie O
'l..ﬁﬁiﬁflm]iﬂ' duhitinde sdil ve makul oldogu yonimde olup, [% '”“' tuin Skl

% Sl




konu payban e Devralan Sirdket’ in pavion arasmdeki degisim orammn sdil ve makul
orame dikkate almarak hesaplandigt iade edilmekiedir,

Umnan Kuoruluy Baporu'nda gelir vaklagimi, piviss yaklasmmi ve borsa degen degerlemede
dikkate almmste, Tanumlanan vdntemlerin, birlesme ve degisim oranlarmn hesaplanmasinda
kargilagtinmali bir pnaliz yapabilmek igin yeferli olduga belirilmigiir,

ILT, Devie surasindda vaprlncak muhasebe kavitlar hakkonda bilgi (devir denklestirme,
serefiye, gert alman paylar vh)

Birlesme isleminin teseil edildigiwanh ilibaryla Devrolunnn Sirketin thoaktif ve pasifi bir biitn
halinde kayith defierleri Ozerinden Devealan Sirket'in akiif ve pasifine dihil edilecektie. l.l |.i
iglem sonmam deveahnan varhik vé yikamlifokler Kapsaminda kargilikh u[:mt-m ok ot

gerekli dizeltmeler vapilacak ve bir facklilik olusmas halinde bu huh kol
hesabus aktanlacaktr,

22.8, Pay sahiplerinin hilgl

Yukanda 224, () (Birlegm
belirtildigi Gere Korul'un birde
Teblig 8, maddesi (Kamunus
onuy lamisn duyoru metni, birlesmes
fig vilip finansal mporian, son Gg vil
birlegmeye taral sicketienn wn g ¥l Jis!
hilangosu pay sahiplerinin bilgilendt |. srnirtin onaylayacaft genel
kurul toplantisindan en a2 otuz pin 6o et sitclerinde {dmrbakery.com
ve hitps:/paynagrup.com/ jve KAP aragl iklanncakiir, Aynca Taraf Sicketlerin
merkez adresiennde incelenchilecektin

iu'ﬂtlmrmnriun,
¢ sonrag tnhmin agiliy

22.9. Sermaye arbnm/azaliim ve csas sz ‘lr- ne iliskin viinetim organi

karurlar hakkinda hilg),

Birlegme islemi gergevesinde DMR nin Esas S

e=i Kurul®un uygun gorsi
ve T.C. Ticaret Bakanliga I¢ Tiearet Genel H At 1 '

gebliyle tudil edileeck olup Esas Stizteyme todiline 11I§E Kuruly Karn, Esas Sozlegme
Tadil Metni tasiads ve gerekli sair helge tll_:- s ' al intemnet sitesi
dmrbiskery.com ve KAP'a Kimuya ayiklanacn i 8 Shizlegmesi'nin

“Sermaye ve Paylar® baghkl 'per moddest Kurul dun %)
Mudiirogn nden gerekii fzinlerin alimmasim takiben '--_=
Ticarer Genel! Madadlgi wafindan onay laman-seklivie, b
kurul foplantisinda pay sahiplerinin onavina sunulacakin,

Yukands belirtilen Esay Spelegme mdiline ilighin wdil layihasi s
takiben DMR Yinetim Korulu nun konoya iligkin alaeags yfnetim Ko
alacakr,

22.10. Ayrilmy hakks fiyan ve kullanmi hakkinda bilgi,
SPR'nin 24, maddesi { Ayriima Hakki) ve 11-23.3 sayil Onemli Nitghkiekilylemler &8

Hokki Tebligi hikimleri uyarinca DMR nin- birleyme iglemipin onaylanaca@ gen
mplunnlnn kotilarak olumsuz oy veren ve bu mubalefeti fitunagn deciren ve 13,0201




tarihinde pay sahibi olan pay sahipleri veyn temaileileri, 13.02.2026 tirihine
paylarm payday olduklan Torafl Sirker'e satnruk ortakliktan I}ﬂimuiﬂﬂm'f » ol
SPRn'ye tabi almayan Tunam pay sabipler] igin fse, birlesme dolsymyla Hr il
dogmayncakir.

Birlegme igleninin onaya sunulacags ilgili Tored Sirket penel kurul oplantising takiben, sbz
kompn genel kumad joplanusimda olumsuz oy veron ve by nmchaleleti ntanaia geginen piy
sahibinin, aynlma hakk kullamim sticesi ddhilinde, Taraf Sitketler tarafindan miinhasizan bu
sfirect yinetmek (xere avrlma hokki kullanoma igin yetkilendirilen ame kuruma, belirlonen ve
kamuya agiklanan usullere uygun gekilde 1alepre bulunmas Gzering, aynlma hakkimn
kullanilmass duramunda; SPEn'min 24, maddesi, 11-23,3 sayih Tebligin ilgili maddesi (Aynilma
Hakki Kullamm Fiyat) hitkimler dihilinde beher pay fgin avolma hakki kollanim fivat,
hLllmn: wgteminin itk defo kamuve agiklandigy 13022026 tarihinden tnoeky 180 gin ginde
Borsa'da olugan “afurhkl ortalama fivatlann srimetlk oralamas”™ alinark hesaplane. Buna
febre axrilmi hakks kullanom fivate DMR payian igin 3.49 TL hesaplanmiakiadir.

Konuyla ilgili detiyl agklama vukonds 22 4, (¢) (Aynlma Hakke Kullanim Soreci) slunda ver
almakindr,

2211 Vergi borglarmdun sorumluluk, vergi beyannamesi,

Drevralon Sirket, birlegme islemi ile infisal edecek Devrolunan Sicket'in tnhakikuk etmig ve
birlegme mnhine: kador whckkuk edecck bitin veérgi borglinm ddeyeccfime ve diger borg ve
yiktimliiaklerini yerine getirecepine dair bir nwhbimomeyl yasal stirest icerisinde Devrolunim
Sirket'in 'tm,ﬁll ] g \rcrg,l duiresi mOdariiklerine verecek, igill merciin talebi- halinde
ayriea yeterli teminat ‘da - Tt Sitketler, birlegmenin TTHG de ilan edildifn
,.,,.._-—,.___ on en gy 30 ' dewir b angolann, keir ve aurar cenvellenind de ekleyerek,
b ' LT H}LIL-.'I:HJ_II‘ Devralunan Sirket'c ait
g bagh oldugy vergi  dares

1 “-' wmm} TTpa I Wi, l-'ull:':.‘.'..r'
{1 ‘orpanizisyon }'ﬂ}lamdliﬁ“ﬂtﬂﬂ :h:tmikﬁklcrfﬂ]idm i

Bid:gmﬂ sonucunds tasfivesiz infisah edecek alan Devrolupan Shid"iu i Gn
borglan, yamilmas anlasma sartlan ve TTK ve ilgili sair meveuat hilkUmlen u
Deévralan Sirket tarafindam tam ve eksiksiz olarak Gidenecektir. Diger bir I’Fui-u'i"la [

Sirket'n varsa afacaklanna, birlesme sorrasinda penel hikiimler kapsaminda Devralan
ktilli halel lacaktar.

Devrolunan Sirket'in vadesi peldigi halde alacikllann miiracanl etmerriesi nedeniyle tdenmemiy
~ alan borglan ile vodes gelmemis ve/veyn ihiitaM bulunan borglarna ilis olarak TTK 541

- musdde hitkmnii dairesinde hureket edilecektir.




2213, Iylemin taeaflars vilkledigi horg ve yOkUmitikler He
yvitkiimlilliklerin yerine getiritmemesi durnmuonda taraflarn katlansead

TTK'wn 192 pyaddesinde  (Hirlegmenin, Wolimmenin ve (e defigtirmenin iptali ve
chsikliklerimm somglar birlesme iglomi e Agdi olarak 17K 'da vier alan ditaenlemelerin thlali -
halinde, birlesme Knranna olumbu oy vermemis ve buni niimsgn pegimmiy bulunan h:‘tan_ﬁe
taral sirketlerin pay Hllllp|-t‘l'll'lll1 I ke I I NCidde |l;t|1rrHL-m ibaren iki ay iginde iptal davas
achbileccklen, birle urlifs halinde, mahkem
tasafindan taraflaa b
giderilemivorsy veyn @
alueapy hususlar: Hiikme

izlemlering hertangi bir ek | s i i bislesn Iﬂuﬁrrkullm'.
girketlenin oroklanng ve® 1 Kk urlan. . e ey i Y

olduklan ifsde edilnustir.

2214 Meveut imtiyazh paylar veya intifa senetleri karpifinds esdeger haklar veya
aygun hir karyilidin verilmes _ﬂ: Konusw haklar veyn lnrgeililarin tespitine
iliskin ureman kurubuy gin erecel yekilde bilgi,

Devralunan $irket in sermayestnde imtivazli pay veyn infifa senedi bulunmamaktadir,

1215 TTK wyarmen ayribmi akiedinin Sogirilmesi halinde, ay ‘akgesinin
deferinin tespitine iliykin bilg . 4.2 rilma
W

Ibu  birlegmie  islemi i akgesi
dngdridmemistir, AT
2216, TTK uyannes denklegtirm apimmmm Angdriimesi halinde,

dr:n_kln't'ime tatarmin lﬂprline'
I'TK u:}mm:u durik lesturmie odemest
23, BIRLESME ISLEMINE ILISKIN DIG 2
Yoktar.

24 INCELEMEYE ACIK BELGELER

TTK ve Sermaye Pivasas meveuat gerpevesinde, SPR'n
sunrasindn oraklann bilgilendiriimest smacayl :;-nﬂ:dn
1g|||:::n£nln aniy lanscag gencl Kurul toplantysindan en a2 30 I,:th:
$trI¢L!Ier'|u wach sayialan arocihfndds kamuya duy erulacakir,

n) Duyury meten

s} Birlesme shzlegmesi

¢ Birlesme raporu

d) Son g yilhik faaliver mporlan

¢} Son tg yilhk bagimsie denetim mporian
) Taraf Sirketherin birlegmeye eqns 31122025 turili !‘:_1:.11115;1!
i) Uhernain Kurulug raponi

I Birlegme sonresy thmam aeiliy bilangoso

e




25, EKLER

EK | — Ustian Kurulug Ripéru
EK 2 - DMR'nin | Ocak-31 Aralik 2025 Hesap Donemine Ait Konsolide Finansal Tablalan ve

g abib ol
EK 3~ Tumam'mn | Ocak-31 Aralik 2025 Hesap Donemine Ait Konsolide Finansal Tablolan ve

mew
EK 4 - DMR"nin Esas Siizlesmesi

EK. 5 - Tunam'in Esas Sozlesmesi
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