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RAPOR AMACI VE KAPSAMI

Bu rapor, TAV Havalimanlari’nin konsolide
finansal tablolarinda tam olarak yer alan
tum yurt ici ve yurt digi bagh ortakliklarini,
miuisterek faaliyetlerini ve istiraklerini

kapsamaktadir.

TAV Havalimanlari Holding

AS. (“TAV Havalimanlari”),

1 Ocak 2025 - 31 Aralk

2025 raporlama dénemine

iliskin Tarkiye Surdurulebilirlik

Raporlama Standartlari (TSRS)

ile uyumlu suardurulebilirlikle

ilgili finansal agiklamalarini,

standartlarin gereklerine uygun

sekilde hazirlamistir. TSRS

Uyumlu Surdurulebilirlik Raporu,

TAV Havalimanlari’'nin 2025

Faaliyet Raporu’nun ayriimaz

bir pargasini olusturmaktadir. Bu

raporlama déneminde

+ Kapsam 3 sera gazi
emisyonlarini beyan etmeme

gecis muafiyetinden

faydalanilmistir!

Bu agiklamalarin amaci; mevcut
ve potansiyel yatirmcilar ile
kredi ve finansman saglayicilarin,
TAV Havalimanlari’'nin kisa,

orta ve uzun vadede nakit
akislarini, finansmana erisimini
ve sermaye maliyetini

etkileyebilecek surdurulebilirlik
ve iklim baglantili risk ve
firsatlarini degerlendirmelerine
yardimci olacak finansal bilgiyi
saglamaktir?

Kapsam - Rapor; TAV
Havalimanlari'nin konsolide
finansal tablolarinda tam
olarak yer alan tUm yurt igi

ve yurt digi bagl ortakliklarini,
muUsterek faaliyetlerini ve
istiraklerini kapsamaktadir.
Ayrica raporlamada;
havalimani igletmeciliginden
yer hizmetlerine, bilisim
teknolojilerinden ve ticari gelir
faaliyetlerine uzanan faaliyetler
ile bu faaliyetlerin deger
zincirlerindeki 6nemli bagimlilik
ve etkiler dikkate alinmistir.
Aglklanan risk ve firsatlar,
fiziksel ve gecis kaynakli iklim
risklerini de icerecek sekilde,
kapsam sinirlarina uygun olarak
belirlenmistir.

1TSRS 1 Ek E Paragraf E3-E6; TSRS 2 Ek C Paragraf C3-C5

2TSRS 1 Paragraf 17
2TSRS 1 Paragraf 21-24

#https://sasb.ifrs.org/standards/materiality-finder/find/?company[0]=TRETAVHO0018
° https://www.aci-europe.org/downloads/resources/aci%20europe%20sustainability%20strategy%20for%20airports.pdf

8TSRS 1 Ek C Paragraf C1-C2

Bu sdrduarulebilirlikle ilgili finansal
aciklamalar, genel amagl
finansal raporlamanin bir
parcasi olarak yayimlanmakta;
tutar, varsayim ve senaryo
ciktilari, baglantil bilgi

ilkesi dogrultusunda ilgili
finansal tablo kalemleriyle
iliskilendirilmektedir.®

Rehberlik kaynaklari -
Sektére 6zgu agiklamalari ve
metrik se¢imini desteklemek
amaclyla, sosyal sermaye ve
yonetigim gostergeleri igin
(SASB) Profesyonel ve Ticari
Hizmetler” Standard,? (SV-
PS-230a.3, SV-PS-330a.3
metrik kodlari); havalimani
isletmeciligine yonelik cevresel
ve operasyonel gostergeler
igin ACI Europe Havalimanlari
icin Surdurulebilirlik Strateji
belgesi,® Indicative KPI'lari ve
BTA Food & Services kapsami
icin KGK “TSRS 2 Ek Cilt

26 - Restoranlar” sektor eki
kullaniimistir®
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TSRS UYUM BEYANI

TAV Havalimanlari, raporda
sunulan strdurdlebilirlikle ilgili
finansal agiklamalarin; TSRS 1
Paragraf 72 ve TSRS 2 Paragraf
1 htkdmleri uyarinca zorunlu
kilinan tim agiklamalari
-uygulanabildigi élgude ilgili
diger hukumlerle birlikte-
karsiladigini ve bu raporlama
déneminde belirtilen gecis
muafiyetlerinden yararlandigini
aglkga beyan etmektedir.”

7TSRS 1 Ek E Paragraf E3-E6
8TSRS 1 Paragraf 11

Surdurdlebilirlik kapsamindaki
ticari firsatlar, isletmenin rekabet
avantajini koruma amaciyla
ticari hassasiyet muafiyetinden
faydalanilarak niteliksel sekilde
sunulmustur.®
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TSRS Uyumlu Surdurulebilirlik
Raporu, TAV Havalimanlari
Yonetim Kurulu’nun 12 Mayis
2026 tarihinde aldigi karar ile
onaylanmis; Kamuyu Aydinlatma
Platformu (KAP) ve sirket web
sitesi Uzerinden es zamanli
olarak erisime agiimistir.
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Raporlama Dénemi ve Sikhigi
Rapor, 1 Ocak 2025 - 31 Aralik
2025 doénemini kapsamaktadir.
Kamu Gozetimi Kurumu (KGK)
raporlama sikhgini degistirmedigi
strece TAV Havalimanlari'nin
konsolide finansal raporlama
takvimiyle uyumlu olarak yillik
frekansta guncellenmeye
devam edecektir.® Ara dénem
raporlamasi an itibariyla

zorunlu degildir; fakat dnemli
gelismelerin ortaya ¢ikmasi
durumunda kamuoyu dizenli/
anlik olarak bilgilendirilecektir.’

Kurumsal ve Operasyonel
Sinirlar

Raporda yer alan agiklamalar,
TAV Havalimanlarinin tam
konsolidasyona tabi tim yurtigi
ve yurtdisi bagl ortakliklarini,
mUsterek faaliyetlerini ve
istiraklerini icermektedir.
Raporlama finansal kontrol
yaklasimi ile gergeklestiriimistir.
Deger zincirinin havalimani
isletmeciligi, yer hizmetleri,
yiyecek-icecek, biligim ¢ézUmleri
ve diger ticari gelir faaliyetlerini
kapsayan tim énemli agamalari
degerlendirmeye ddahildir.

°TSRS 1 Paragraf 64-66
19TSRS 1 Paragraf 69

11 TSRS 1 Paragraf 20-22
12TSRS 2 Paragraf 29(a)

RAPORLAMA ZAMANI, SINIRLARI VE OLCUM YAKLASIMI

Olgiim ilkeleri ve Metodolojiler
+ Sera gazi emisyonlari:

Finansal kontrol yaklagimiyla,
Kurumsal Sera Gazi Protokolu
(GHG Protocol) standardina
uygun olarak hesaplanmistir;
Kapsam 3 verisi gegis
muafiyeti kapsaminda beyan
disidirt?

Enerji, su, atik ve diger
cevresel gdstergeler:

TSRS 2'nin sektoérler-arasi
metrikleri ile havalimani
isletmeciligine yonelik Avrupa
Havalimanlari Konseyi'nin
(ACI Europe) “Havalimanlari
icin SUrdurulebilirlik

Strateji belgesi”*?® (2023)
Indicative KPI tablolarindan
yararlanilarak segilmistir; BTA
Food & Services kapsamindaki
yiyecek-icecek faaliyetleri igin
Kamu Go6zetimi Kurumu'nun
(KGK) “TSRS 2 Ek Cilt 26 -
Restoranlar” sektor eki esas
alinmistir4

+ Sosyal ve yénetigim
gostergeleri: Caligan baglhgi
ve bilgi givenligi konularinda
Surdurdlebilirlik Muhasebesi
Standartlari Kurulu’nun
(SASB) “Profesyonel ve
Ticari Hizmetler” Standardi*®
kullaniimig; 6zellikle
SV-PS-230a.3 (veri ihlali
sayisl) ve SV-PS-330a.3
(caligan bagliig ytzdesi)
metrik kodlari esas
alinmistir. Bu standart,
gevresel gostergelerden
ziyade insan sermayesi ve
yOénetisim performansina
odaklanmaktadir. is saglig
ve guvenligi géstergeleri
icin ek olarak ACI Europe
Sustainability Strategy for
Airports (2023) Employee
Experience Indicative
KPI'lari (6rn. lost-time injury
frequency rate) ve TAV i¢
ISG ysnetim sistemi (1ISO
45001) gergevesinde takip
edilen kurumsal performans
gostergeleri kullaniimistir,

ilgili slguimlerin finansal tablo
kalemleriyle iligkisi, mGmkdn
oldugu dlgude kurulmus olup;
dogrudan eglestirilemeyen
gostergeler icin ek aciklamalar
ilgili bltmlerin igerisinde
sunulmustur.®

13https://www.aci-europe.org/downloads/resources/aci%20europe%20sustainability%20strategy %20for%20airports.pdf

4TSRS 2 Paragraf 27

Shttps://sasb.ifrs.org/standards/materiality-finder/find/?company[0]=TRETAVHO0018

18TSRS 1 Paragraf 31
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TAV Havalimanlari,

TSRS 1 Paragraf 11-15

19TSRS 1 Paragraf 21-23

sardardlebilirlikle ilgili finansal
bilgileri tam, tarafsiz ve
dogru sunma ilkesi ile uyumlu
raporlama yapmaktadir”

18TSRS 2 Ek C Paragraf C3-C5

Agiklamalar, uygun oldugunda
dis kaynaklarla desteklenen
kanitlara ve denetlenebilir
yontemlere dayandirimistir.

Bu raporda,

+ Kapsam 3 Sera Gazi
Emisyonlarini beyan
etmeme?®

muafiyetinden yararlanilmistir.

GERGEGE UYGUN SUNUM, BAGLANTILI BiLGi VE KARSILASTIRMALI VERI

Baglantili bilginin kapsam,
finansal tablolarla makul

olclide iligkilendirilebilen
gostergelerle sinirhidir; bazi
metriklerde dogrudan eglestirme
yapllamadigl durumlarda
agiklama eklenmistir.®
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TAV HAVALIMANLARI HAKKINDA

TAV Havalimanlari, tamamlayici is kollari ve is
birlikleri ile havacilik ekosisteminin tum kritik
halkalarinda faaliyet gostermektedir.

Organizasyon ve Faaliyet
Konusu

TAV Havalimanlari Holding

A.S. (“TAV Havalimanlar” veya
“Grup”) 1997'de kurulmus,
merkezi istanbul'da bulunan
kiresel bir havalimani
isletmecisidir. 31 Aralik 2025
itibariyla Grup, Turkiye,
Gurcistan, Kuzey Makedonya,
Tunus, Suudi Arabistan,
Hirvatistan, Letonya ve
Kazakistan'da 15 havalimaninda
isletme veya yatirnm payina
sahiptir. 2025'te yaklagik 113
milyon yolcuya ve 766 bin ugusa
hizmet verilmistir. Konsolide
faaliyet gelirleri 1.823 milyon €,
FAVOK 560 milyon € ve yil sonu
calisan sayisi 21.506'dir . Ana
hissedar Groupe ADP dolayli
%46,12 payla stratejik kontrolu
elinde bulundururken, Tepe
in§00t ve halka agik paylar kalan
sermayeyi temsil etmektedir.2°

20TSRS 1 Paragraf 21-24
21TSRS 1 Paragraf 25-27

Grup; gumrikstz perakende
magazacilik (ATU), yiyecek-
icecek (BTA), yer hizmetleri
(Havas & TGS), bilisim
G6zUmleri (TAV Technologies),
gavenlik hizmetleri (TAV
Guvenlik) ve 6zel yolcu

salonu yonetimi (TAV i§letme
Hizmetleri) gibi tamamlayic
is kollari ve is birlikleri ile
havacilik ekosisteminin ttim
kritik halkalarinda faaliyet
gostermektedir. Bu hizmetler
2025'te 851 milyon €

gelir Uretmis; TAV igletme
Hizmetleri 69 6zel yolcu
salonu (lounge)'nda 6,7
milyon misafir agirlamistir. Bu
gesitlendirilmis yapi, Grup'un
gelir tabanini cografi ve is kolu
bazinda gesitlendirmekte ve
dengelemektedir.

is Modeli ve Deger Zinciri

TAV Havalimanlari’'nin is
modeli; uzun vadeli imtiyaz
sdzlesmelerinin ediniimesi,
altyapr yatirmlarinin
gerceklestiriimesi ve havalimani
ekosisteminin tamaminda katma
deger yaratan hizmetlerin
butdncul bigimde sunulmasi
temeline dayanmaktadir.
Deger zincirinin yukari yénande
imtiyaz gelistirme ve finansman
faaliyetleri yaratilmekte;
operasyonel tarafinda ise
cekirdek havalimani igletmeciligi,
yer hizmetleri, glmrikstz
magazacilik, yiyecek-icecek

ve bilisim ¢ozdmleriyle
cesitlendiriimektedir. DeGer
zincirinin asagl yénunde ise
yolcu deneyimi, 6zel yolcu
salonlari ve sadakat programilari
aracili@lyla gelirler maksimize
edilmekte, elde edilen geri
bildirimlerle hizmetler sdrekli
iyilestiriimektedir. Bu yap,

Grup gelirlerinin cografive is
kolu bazinda dengelenmesini
saglamis ve 2025 raporlama
déneminde gUglU bir nakit

akigl yaratiimasina katkida
bulunmustur.
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Tablo 1: is Modeli ve Deger Zinciri

Deger Zinciri

Yukari Yonlu

ilgili Yapilar

Tedarikgiler,
Finansman Saglayicilar,
Ydkleniciler

Temel Faaliyetler

imtiyoz gelistirme,
Altyapr yatirimlari,
Finansman

2025 Gergeklesmeleri

+ Ankara Esenboga yeni igletme
imtiyazi igin €475 m tutarinda
so6zlesme imzalanmis, bedelin
%25'i pesin 6denmis ve ilk etap
yatirmin %100'4 tamamlanmistir.

- Antalya Havalimani kapasite
artinm projesinde éngérulen €850
m yatirim tamamlanmistir.

- Almati Uluslararasi
Havalimani'nda 14 m yolcu
kapasiteli yeni dis hat terminali
Haziran 2024 'te hizmete
alinmig, toplam €257 m yatirm
gerceklestirilmistir.

Operasyonlar

TAV Havalimanlari
Holding,

Havas,

TAV isletme Hizmetleri
BTA,

TAV Technologies

Havalimani
isletmeciligi,

Yer hizmetleri,

Ozel yolcu salonu &
sadakat hizmetleri,
Yiyecek-igecek,
Bilisim ¢ézUmleri

+ Grup havalimanlarinda 113 m
yolcuya hizmet verilmistir.

- Konsolide gelir €1.823 m,
FAVOK €650 m olarak
gerceklesmistir.

- Havas geliri €314,6 m, FAVOK
€67,6 m; BTA yiyecek-igecek geliri
€214,5 m; TAV Technologies geliri
€61,7 m olarak kaydedilmistir.

Asag Yonlu

TAV Isletme Hizmetleri,
ATU Duty Free,

BTA,

TAV Technologies

Yolcu deneyimi,
Ozel yolcu salonu &
sadakat hizmetleri,
Pazar gelistirme

+ B9 6zel yolcu salonunda (lounge)
6,7 m yolcu agirlanmistir.

+ Yolcu basina glmruksUz satig
harcamasi €8,5 seviyesindedir.

« Izmir, Ankara, Uskip ve

Tiflis havalimanlari ACI ASQ
(Havalimani Hizmet Kalitesi)
odullerine layik gordlmastar.
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ONEMLILIK YAKLASIMI

TAV Havalimanlari, sirdardlebilirlik ve iklimle
iligkili konulari kurumsal risk ve isletme degeri
uzerindeki etkilerine gore degerlendirmektedir.

TAV Havalimanlari,
sUrdurulebilirlik ve iklimle iliskili
konulari kurumsal risk ve isletme
degeri Uzerindeki etkilerine
gbre degerlendirmektedir; bu
yaklasim ilgili TSRS'ler ile®2 tam
uyumludur. Bir bilginin eksik,
hatall veya gizli kalmasi halinde
yatirim kararlari, finansmana
erisim ya da sermaye maliyeti
Uzerinde yaratacagi olasi etki
dikkate alinmistir.

Degerlendirme Metodolojisi
2023 raporlama yilinda
gergeklestirilen cok boyutlu
onceliklendirme analizi, 2024
raporlama déneminde ISSB
(International Sustainability
Standards Board)/TSRS
finansal 6nemlilik kriteri
uyarinca yeniden gézden
gegirilmistir.

#2TSRS 1 Paragraf 17

10

GUncelleme surecinde:

1) Mevcut Konu Evreni - 2023
onceliklendirme analizinden
devralinan 14 surdurulebilirlik
konusu baglangi¢ evreni olarak
korunmustur; evrende bulunan
konular, kisa-orta-uzun vadede
gegerliligini yitirmeme kriteri

ile uyumlu bir sekilde kontrol
edilmistir.

2) Kurumsal Risk
Haritalandiriimasi = Konular,
Kurumsal Risk Yonetim (KRY)
sisteminde Riskin Erken
Saptanmasi (RES) Komitesi
tarafindan izlenen risklerle
eslestirilmistir; her risk icin
bileske risk skoru (etki x olasilik),
risk kontrol seviyeleri, nihai
risk skoru degerleri ile olasi
firsat potansiyelleri gézden
gegirilmistir.

3) Finansal Etki ve Nihai Risk
Skoru Degerlendirmesi -
Halihazirda KRY'de tanimli,
finansal 6nemlilik kriteri
baglaminda RES Komitesi
tarafindan takip edilen, nihai
risk skoru degerlendirmelerinde
belirli alanlarda yer alan ve
surdurulebilirlik konu havuzu ile
ortUsen risklerin, surdurulebilirlik
onceliklerindeki agirliklari
artiniimistir.

4) Onceliklendirme Matrisi -
Finansal 6nemlilik kriteri ile
uyumlu bir sekilde tekrardan
agirliklandirilan strdardlebilirlik
konulari iki boyutlu bir matrise
yerlestirilmistir.

TAV Havalimanlari TSRS Uyumlu Strdurdlebilirlik Raporu

Bu matrisin;

+ Y ekseni (Paydaslar agisindan
Onemi) - Finansal agidan
onemlilik arz eden bir riske
sahip, strdardlebilirlik
konularinin dikey yondeki
konumunu vermektedir.
Konularin Y eksenindeki
konumlarinin degismesinin
temel nedeni, o konuda
finansal dnemlilik arz eden
riskin TAV Havalimanlari
deger zincirinin agirlikl
olarak yukari yonlu (imtiyaz
gelistirme, altyapi yatinmilari,
finansman) veya asag
yonlU (yolcu deneyimi, dzel
yolcu salonu ve sadakat
hizmetleri, pazar geli§tirme)
asamalarini yani dis
paydaslarini etkilemesinden
kaynaklanmaktadir.

1

vt e
.III|E | 51

« X ekseni (TAV Havalimanlari
icin Onemi) - Finansal agidan
onemlilik arz eden bir riske
sahip olan strdurulebilirlik
konularinin yatay yéondeki
konumunu vermektedir.
Konularin X eksenindeki
konumlarinin degismesinin
temel nedeni, o konuda
finansal dnemlilik arz
eden riskin, ana hissedar,
Ust yonetim ve sirket
stratejisini etkilemesinden
kaynaklanmaktadir.
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ONEMLILIK YAKLASIMI

Onceliklendirme Matrisi

Cok dustik 6ncelikli

Paydaslar igin ®nemi

14

Duiglik 6ncelikli

B orta éncelikli

- ..:E..

“
: ..

TAV Havalimanlari igin Onemi

Finansal Onemlilik
Surdurulebilirlik konularinin
belirlenmesinde esas alinan
finansal 6nemlilik esigi, grubun
yillk FAVOK degeri temel
alinarak ve bu géstergenin

12

kullanicilarin kararlari
Uzerindeki etkisi dikkate
alinarak belirlenmistir. “Ytksek
Oncelikli” strdurdlebilirlik
konulari ise, kurumsal risklerle
gUcld finansal baglantisi tespit

[ Oneelikii

—

n

w

»

al

o

~N

o)

B viksek 6ncelikli

iklim Risk ve Firsatlarinin Yonetimi,
Sorumlu Satin Alma ve Tedarik Zinciri,
Kaynak Verimliligi & Kirliligin Onlenmesi,
Kurumsal Risk & Uyum Yonetimi,
Cesitlilik, Hakkaniyet ve Kapsayicilik
Siber Glvenlik ve Veri Gizliligi

is Saghg ve Guvenligi

Dijital Déniistim ve inovasyon
Havalimani Emniyeti

Musteri ve Yolcu Deneyimi
Surdurdlebilir Finansal Performans
Biyogesitliligin Korunmasi

Kurumsal Yonetisim

Kurumsal Etki ve Deger Yaratma

edilen ve bu dogrultuda risk
degerlendirmelerinde finansal
onemlilik kriteriyle uyumlu etkileri
raporlanan yedi konudan olusan
bir evreni ifade etmektedir.

Tablo 2: Finansal 6nem|i|i§e Sahip Konular

Yiiksek Oncelikli
Konu

iklim Risk &
1 Firsatlarinin
Yonetimi

Finansal Onemlilik Baglantisi

iklim Risk & Firsatlarinin Yénetimi, imtiyaz degerini, sermaye giderlerini ve
karbon fiyatlandirmasi riskini dogrudan etkilemektedir. Fiziksel riskler (ug
hava olaylari, kronik iklim etkileri) ve gegis riskleri (karbon fiyatlandirmasi
gibi dizenlemeler) Grup'un varliklarina, operasyonlarina ve maliyet yapisina
dogrudan etki etmektedir. Ayni zamanda dusuk karbonlu is modelleri
beraberinde yeni firsatlar getirmektedir.

Sorumlu Satin
2 Alma & Tedarik
Zinciri

Sorumlu Satin Alma & Tedarik Zinciri, operasyonel sureklilik ve maliyet
dalgalanmalari Gzerinde belirleyici rol oynamaktadir. Tedarik zincirinde
olusabilecek gevresel, sosyal riskler, olasi maliyetler yaratarak operasyonel
surekliligi dogrudan etkileyebilmekte ve itibar kaybina yol agabilmektedir.

Kaynak Verimliligi &

Kaynak Verimliligi & Kirliligin Onlenmesi, enerji, su ve atik maliyetlerinin
dusurilmesi yoluyla FAVOK marjini desteklemektedir. Ote yandan

3 Kirliligin Onlenmesi | diizenlemelere uyumsuzluk durumunda cezalar ve operasyonel riskler
dogabilmektedir.
4 Kurumsal Risk & Proaktif bir Kurumsal Risk & Uyum Yonetimi, yasal yaptirim, imtiyaz iptali ve
Uyum Yonetimi finansman maliyet artisi risklerini azaltmaktadir.
Cesitlilik, Hakkaniyet & Kapsayicilik konusu, hizmet kalitesinden, musteri
Cesitlilik, memnuniyeti ve isglicu verimliligine uzanacak sekilde olumlu etki yaratma
S5 | Hakkaniyet & potansiyeline sahiptir. Ayrica caligan baglligini artirici uygulamalarin
Kapsayicilik yayginlasmasi itibarin artmasina ve yeteneklerin Grup'a ¢ekilmesine
yardimci olmaktadir.
Siber GlUvenlik & Veri Gizliligine dair alinan énlemler, operasyonel kesinti ve
6 Siber Glvenlik & tazminat risklerini sinirlayarak nakit akislarini korumaktadir. Ote yandan
Veri Gizliligi siber saldirilar ve veri ihlalleri gibi yUksek maddi zarar getirebilecek olaylar,
hukuki yaptirimlar ve ciddi itibar kaybina yol agmaktadir.
is Saglig & Guvenligi baglaminda operasyonel kesintiler, tazminat ve itibar
7 is Saghg & kaybi risklerini azaltarak finansal istikrari desteklemektedir. Operasyonlarin
Guvenligi durmasi, sigorta prim artisi, hukuki giderler, tazminat ve itibar kaybi gibi

konular Grup finansallarini etkileyebilmektedir.

izleme ve Giincelleme
KRY ile finansal dnemlilik

baglaminda direkt baglantili

olan ve TAV Havalimanlari

agisindan guncel strdurulebilirlik

konularinin bir evrenini ve

olarak glincellenmekte; aksi
halde ise en az iki yilda bir
gbzden gegiriimektedir.

Saptanmasi Komitesi onayiyla
yapilmaktadir. Bu sistematik
yaklasim, TAV Havalimanlari
Onceliklendirme Matrisi igindeki
konulara ait konumlarin yildan
ylla degisebilecegini, ancak

Finansal 6nemlilige sahip
riskleri olan surduralebilirlik

birbirleri arasindaki éncelik
siralamasini gésteren TAV
Havalimanlari Onceliklendirme
Matrisi, 6nemli olay veya kosul
degisikligi durumunda anlik

konularinin izlenmesi, KRY
gostergeleri ve finansal etki

esikleri Uzerinden sUrdurdlmekte;

gerekli revizyonlar Riskin Erken

konu evreninin stratejik uzun
SmMUrliliguna korudugunu
gostermektedir.

13



TAV Havalimanlari TSRS Uyumlu Strdurdlebilirlik Raporu

REHBERLiK KAYNAKLARI

Rehberlik Hiyerarsisi

TAV Havalimanlari,
surdurdlebilirlikle ilgili finansal
aciklamalari hazirlarken TSRS 1
Paragraf 54-55 hikdmlerinde
tanimlanan hiyerarsiyi izlemis;
oncelikli olarak TSRS 1 ve

TSRS 2 metinlerine, ikincil olarak
Uluslararasi Strdurdlebilirlik
Standartlar Kurulu (ISSB)
uygulama kilavuzlarina ve “IFRS
Bilgi Bankasi'nda®? yayimlanan
aclklayici materyallere
basvurmustur. S6z konusu ek
kaynaklar, TSRS hikiUmleriyle
celismedigi teyit edildikten
sonra tamamlayicr amagla
kullaniimistir.

Sektére Ozgii Destekleyici
Rehberler

TSRS 1 Standard, Paragraf
55-57 dogrultusunda TAV
Havalimanlarrnin yalnizca
fiili faaliyet alanlarini
kapsayan sektorel rehberler,
konsolidasyona tabi olan
bagl ortakliklar ve istirakler
dustnulerek kullaniimistir.

23 https.//www.ifrs.org/sustainability/knowledge-hub/
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Tablo 3: Sektérel Rehberler

Kategori /

Rehber Kapsanan Gosterge Seti

Cevresel (emisyon, enerji,
su, atik) ve operasyonel
performans géstergeleri
(6rn. Kapsam 1+2
emisyonlari, su gekimi,
atik geri kazanim, toplam
elektrik tUketimi, % zero
emissions energy, % low
emissions GSE)

Havalimani
Isletmeciligi

Uygulandigi Bagh
Ortaklik / Faaliyet

TAV Havalimanlari
(Turkiye, Gurcistan, K.
Makedonya, Tunus, Suudi
Arabistan, Hirvatistan,
Letonya, Kazakistan)

Avrupa Havalimanlari Konseyi
(ACI Europe) “Havalimanlari
igin Surdardlebilirlik Strateji
belgesi™* (2023) — Indicative
KPI tablolari

Yiyecek—igecek Su verimliligi (BTA su
Hizmetleri gekimi metrigi)

BTA Food & Services

KGK, TSRS 2 Ek Cilt 26 -
Restoranlar®®

Veri glvenligi ve caligan

TAV Technologies, TAV
Operation Services, TAV

Prqfesyonel baglhgI metrikleri
& Ticari (siber glvenlik olay sayisi
Hizmetler S Y sayist

calisan baglihgr skoru)

Security

Surdurulebilirlik Muhasebesi
Standartlari Kurulu (SASB)
“Profesyonel ve Ticari Hizmetler”
Standardi®® — ozellikle SV-PS-
230a.3 (veri ihlali sayisi) ve
SV-PS-330a.3 (calisan bagliligi
yUzdesi) metrik kodlari

Yukaridaki tabloya ek olarak,
Uluslararasi Hava Tastyicilart
Birligi'nin (IATA) "Havalimanlari
Gevresel Surdurulebilirlik
Politikasi” (2022) belgesi;
emisyon, enerji, gurultl ve atik
yénetimi alanlarinda politika
cercevesi olarak géz 6nunde
bulundurulmus, ancak spesifik
KPI tanimi igermediginden
Bolum 5.1 Metrikler Tablosu'nda
dogrudan metrik kaynagi olarak
referans verilmemistir.

Metodolojik Gergeveler

+ Sera Gazi Emisyonlari -
Finansal Kontrol yaklasimina
gore Kiresel Sera Gazi
Protokoll (GHG Protocol)
kullanilarak hesaplanmistir;

emisyon faktérleri IPCC
(Intergovernmental Panel

on Climate Change) AR6
kiiresel isinma potansiyellerine
(GWP100) dayanmaktadir.

- Enerji, Su, Atik ve Diger

Gevresel Gostergeler -
TSRS 2 sektorler-arasi
metrikleri ile ACI Europe
Sustainability Strategy for
Airports (2023) Indicative
KPI tablolarindaki havalimani
odakll géstergelere yer
verilmistir. Yiyecek-icecek
faaliyetleriigin ayrica

KGK TSRS 2 Ek Cilt 26 -
Restoranlar sektor eki esas
alinmistir.

+ Sosyal ve Yonetisim
Gostergeleri - Standardindaki
tanimlar esas alinmis olup,
ozellikle SV-PS-230a.3 ve
SV-PS-330a.3 metrik kodlari
dogrudan uygulanmistir.
is saghg ve glvenligi
gostergeleri (KSO, KAO)
icin ek olarak ACI Europe
(2023) Employee Experience
Indicative KPI tablosundaki
lost-time injury frequency
rate géstergesi ve TAV ig
ISG yénetim sistemi (ISO
45001) gergevesinde takip
edilen kurumsal performans
gostergeleri kullaniimistir,

24 https://www.aci-europe.org/downloads/resources/aci%20europe%20sustainability %20strategy %20for%20airports.pdf
25 https.//kgk gov.tr/PortalvaUploads/files/Sustainability/ TFRS2/ TSRS%202-Ek%20Cilt-26-Restoraniar pdf

26 https://sasb.org
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Surdurulebilirlik Yonetisim Yapisi

Yonetim Kurulu ve Daimi Komiteler

icra Kurulu

TAV Havalimanlari Surdurulebilirlik Komitesi
Alt Komiteler
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Stratejik Politikalar

Risk Yonetimi ile Entegre Politikalar
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Genel Degerlendirme

27TSRS 1 Par. 26-27, B29-33; TSRS 2 Par. 5-7




2.1

TAV Havalimanlari TSRS Uyumlu Strdurdlebilirlik Raporu

Yonetim Kurulu ve Daimi
Komiteler

TAV Havalimanlari’'nda
stirdardlebilirlik ve iklimle ilgili
en Ust gézetim organi Yonetim
Kurulu'dur. Yonetim Kurulu,
sirketin strateji ve risk yonetimi

SURDURULEBILIRLIK YONETiISIM YAPISI

Kurul on bir Gyeden
olugmaktadir; dért Gye bagimsiz
statldedir ve bagimsiz Gye orani
%36'dir.2°

Yonetim Kurulu altinda TSRS 1'de
tanimlanan gézetim gérevlerini
icra eden dort daimi komite
bulunmaktadir:

TAV Havalimanlari TSRS Uyumlu Surdurulebilirlik Raporu

sisteminin igletme degerini

koruyacak sekilde uygulanmasini

saglamaktadir.?®

Tablo 4: Yonetim Kuruluna Bagh Daimi Komiteler

Denetim Komitesi

Temel Sorumluluklar

Finansal ve surdurdlebilirlik verisinin butdnltga,
ic kontrol ve glvence sureclerinin gézetimi

Kuruldaki
Bagimsiz Uye
Orani

%100

Kurumsal Yonetim
Komitesi®°

Kurumsal yonetim ilkelerine uyum,

Yonetim Kurulu Gyelerinin ve Sirket Gst
yonetiminin performans degerlendirmesi ve
Ucretlendiriimesinin gbzetimi, Strdurulebilirlikle
ilgili Risk ve Firsatlarin Yonetimi, Dijital
doéndstm surecininin gézetimi

%50

Aday Gosterme Komitesi

Yonetim Kurulu adaylarinin belirlenmesi ile
ilgili politika ve stratejiler belirlemek, Yonetim
Kurulu'na uygun adaylarin belirlenmesi
amaciyla seffaf bir sistem olusturmak igin
calismalar yapmak, Yonetim Kurulu adaylarini
degerlendirmek ve egitmek

%33

Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi

Sirket'in varligini, gelismesini ve devamini
tehlikeye dusurebilecek risklerin erken teshisi,
tespit edilen risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin
alinmasi ve riskin yénetilmesi amaciyla
calismalar yapmak

%33

#8TSRS 1 Paragraf 26-27

#°TSRS 1 Paragraf 26(a); 2024 Faaliyet Raporu, s. 72-73
30 Ucretlendirme hususlari Kurumsal Yénetim Komitesi blinyesinde ele alinmaktadir.
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icra Kurulu

Kurumsal Yonetisim

Komitesi sUrdurdlebilirlik

ve iklim taahhdtlerinin
uygulanmasindan ve operasyonel
koordinasyonundan sorumludur.
Surdurdlebilirlik Komitesi'nden
gelen bilgiler ve performans
sonuglart Kurumsal Yonetisim
Komitesi aracili@yla periyodik
olarak icra Kurulu, Yonetim
Kurulu ve ilgili komitelere
raporlanmaktadir.

Bu yapi sayesinde “yonetim -
gozetim - icra” rolleri TSRS 1
Paragraf 26-27 ile tam uyumlu
sekilde isletilmektedir.

TAV Havalimanlari
Siirdiirilebilirlik Komitesi
SUrdurdlebilirlik Komitesi,
Groupe ADP stratejileriile
uyumlu olarak belirlenen
sUrdurulebilirlik stratejisi ve
hedeflerinin olusturulmasindan,
Grup sirketlerine yayilmasindan
ve performansin izlenmesinden
sorumludur.

S1TSRS 1, Paragraf 27(b)

Komite'nin sponsoru insan
Kaynaklari Grup Baskani'dir
(CHRO) ve Kurumsal Yonetisim
Komitesi'ne direkt olarak
raporlama yapmaktadir.
Komite altinda ayrica konu
bazli (tematik) alt komiteler
yapilandirilmistir.

Surdurdlebilirlik Komitesi

ayrica Groupe ADP stratejik
yonlendirmeleri ve 6ncelikleriyle
entegre sekilde ¢aligmakta;
Groupe ADP'nin “Pioneers 2025"
ve “Airports for Trust” taahhutleri
ile uyumlu hedeflerin TAV
Havalimanlari operasyonlarina
yansitiimasini saglamaktadir.

« Gorevi - Groupe ADP
stratejileriyle uyumlu kurumsal
sardurulebilirlik politikalarini
onaylamak, makro géstergeleri
ve hedefleri belirlemek, bagl
ortaklik ve istirak raporlarini
konsolide ederek performansi
izlemektir.

« Uyelik - Dért ana fonksiyon
bashg (Surdurdlebilirlik & is
Mukemmelligi, Kurumsal iletigim,
Operasyon-Teknik, Kurumsal Risk
Yénetimi) aracili@lyla tim deger
zincirini temsil edecek sekilde
yapilandiriimigtir.

» Calisma usull - Komite kararlari,
alt-komite raporlarina ve paydag
geri bildirimlerine dayali olarak
oybirligi/ oygoklugu ilkelerine gére
Kurumsal Yonetisim Komitesi
tarafindan degerlendirilir ve
ciktilart Yonetim Kurulu ile

paylasilir.

Alt Komiteler

Ogrenme, deneyim ve proje

odakli bir sekilde konumlanmig

alt komiteler iki ayda bir
toplanmaktadir. Komitelerde
mevzuat degisiklikleri, grup ici

iyi uygulamalar ve performans
trendleri paylagiimakta, ortak
mekanizmalar gelistiriimektedir. Alt-
komite raporlari, en az her geyrekte
bir SUrdurulebilirlik Komitesi'nin
gundemine alinarak bu raporlara
dair gereken izleme ve yonlendirme
yapilmaktadir.®
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TAV Havalimanlari TSRS Uyumlu Surdurulebilirlik Raporu

2.1

SURDURULEBILIRLIK YONETISIM YAPISI

Tablo 5: Alt Komitelere dair Detaylar

Enerji Yonetimi &
Karbonsuzlasma

Odak Alani / Temel Yetki

Karbonsuzlagsma yol haritalari,
enerji verimliligi projeleri, karbon
fiyatlandirmasi senaryolari

Deger Zinciri Etkisi

Operasyonlar & Yukari
Yon

2025
Faaliyetlerinden
One Gikanlar

Gunes enerijisi
yatirimlari
baslatiimistir.

Doéngusel Ekonomi &
Atik Yonetimi

Atik hiyerarsisi, geri-kazanim,
su dongusu

Operasyonlar & Asagi
Yon

Su Yonetimi
kapsaminda
verimliligi
arttirmaya
yoénelik sistemsel
uygulamalarin
kurulmasi

inovasyon

Dijitallesme, yapay zekd destekli
verimlilik, yolcu deneyimi

Tam Deger Zinciri

Yolcu deneyimini
gelistirmeye
yonelik projeler
gelistirilmistir;
“‘Airport Innovation
Days” yarismasina
ev sahipligi
yapilmistir.

is Saghg! & Givenligi

Guvenli operasyon, uluslararasi
ISG standartlari

Operasyonlar

AFR ve ASR
KPl'lar tim grup
icin aylik olarak
takip edilmekte
ve Ust yonetime
raporlanmaktadir.

Gesitlilik, Hakkaniyet
& Kapsayicilk

Esit firsat, kapsayici kiltar

Operasyonlar & Begeri
Sermaye

%29 olarak
raporlanan kadin
yonetici oranini
artirmaya yénelik
aksiyon plani
olusturulmustur.

Bu ¢ok katmanli sistem sayesinde strddrdlebilirlik hedefleri, risk/firsat degerlendirmeleri ve performans
metrikleri Icra Kurulu’'ndan terminal operasyonlarina kadar kesintisiz bir karar-destek mekanizmasiyla
yonetiimektedir; yapi ayni zamanda paydaslara yonelik seffaf raporlamanin da temelini olusturmaktadir.®

32TSRS 1, Paragraf 44-45
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KURUMSAL POLITIKA VE iSLEYiSLERE UYUM

TAV Havalimanlari’nin kurumsal risk yonetimi
yapisi; gevre, is saghgi ve guvenligi, bilgi glivenligi
ve tedarik zinciri risklerini kapsamaktadir.

TAV Havalimanlari'nin yonetim
organlari, Yénetim Kurulu,
dort daimi kurul komitesi

ve Surdurdlebilirlik Komitesi
ddahilindeki alt-komiteler
aracihi@lyla, tim kurumsal
politikalarin uygulanmasini
gbzetmektedir. Politikalara
iliskin yetki-sorumluluk zinciri,
TSRS'lerde tanimlanans?
yonetim gerekliliklerine ve
TSRS 2'de éngoéralen iklim
gozetim ilkelerine® tam uyum
saglamaktadir. Bu baglamda
her politika kimesinin TSRS
yonetisim hikimleriyle®®
nasil iligkilendigi ve hangi

yap! tarafindan denetlendigi
agiklanmigtir.

Stratejik Politikalar

TAV Havalimanlari,
strdurdlebilirlik stratejisini
Groupe ADP "2025 Pioneers”
yol haritasi ile hizalamisg;
karbon nétr hedefini bu
cercevede benimsemistir.
Stratejik strdrdlebilirlik
politikalarinin uygulanmasi ve
gelistiriimesi Strdarulebilirlik
Komitesi koordinasyonunda
yurdtdlmektedir. Cevre ve su
yonetimi, enerji verimliligi ve iklim
riskleri gibi éncelikli alanlarda
izleme ve gelistirme suregleri
Surdurdlebilirlik Komitesi ve
ilgili alt-komiteler tarafindan
yUrittlmektedir.*®

3°TSRS 1 Paragraf 26-27
34TSRS 2 Paragraf 5-7
35TSRS 1 Paragraf 26-27
38 TSRS 1 Paragraf 44
37TSRS 1 Paragraf 27 (b-c)
38TSRS 1 Paragraf 27 (d)
3°TSRS 1 Paragraf B13

Risk Yonetimi ile Entegre
Politikalar

TAV Havalimanlari’nin kurumsal
risk yonetimi yapisi; cevre, is
saghgr ve gavenligi, bilgi guvenligi
ve tedarik zinciri risklerini
kapsamaktadir. Bu riskler,
Kurumsal Risk Yonetimi gercevesi
dogrultusunda Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi'nin gézetimi
altinda ele alinmakta ve Yonetim
Kurulu’'na raporlanmaktadir.

Etik ve Uyum Politikasi ile Kigisel
Verilerin Korunmasi Politikasi,
Kurumsal Yonetim Komitesi'nin
gdzetimi altinda uygulanmakta
ve ilgili kontrol strecleri

Denetim Komitesi tarafindan
izlenmektedir.®”

Deger Zincirine Odakh
Politikalar

TAV Havalimanlari, tedarik
zincirinde surdUrulebilirlik
ilkelerinin yayginlastirimasina
yonelik kurumsal politika ve
uygulamalar gelistirmektedir.
Tedarikgi iligkilerinde gevresel
ve sosyal kriterler g6z dntnde
bulundurulmakta ve periyodik
degerlendirme sUregleri
yurtilmektedir. is Saglig

ve Guvenligi (ISG) Politikasi
kapsaminda, yerel ve uluslararasi
ISG kurullar aracii@yla calisan
temsilciligi saglanmakta ve is
gavenligi performansi dizenli
olarak izlenmektedir.*®

insan ve Toplum Merkezli
Politikalar

TAV Havalimanlar’'nda insan
Haklari Politikasi ve Cesitlilik,
Hakkaniyet ve Kapsayicilik (CHK)
yetkisi dogrultusunda, tim insan
kaynaklari ve tedarik zinciri
sUreglerinde ayrimcilik yasagi ve
esit firsat ilkesi gozetilmektedir.
Kurumsal Sosyal Sorumluluk
Politikasi kapsaminda ise
toplumsal yatirim ve génalltltk
faaliyetleri ylritilmekte;
paydasglarla diyalog stregleri
desteklenmektedir.®®

Politika-Yénetigsim Baglantisinin
Dért Adimi

Kurumsal politikalar; Yénetim
Kurulu tarafindan onaylanmakta
ve guncellenmektedir.

Politika uygulama ve izleme
stirecleri Kurumsal Yonetim
Komitesi koordinasyonunda
yUratdlmekte; ilgili performans
gostergeleri duzenli olarak
gdzden gegcirilmektedir. Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi

yeni risk egilimlerini izleyerek bu
sUrece katkida bulunmaktadir.
Bu butlnlesik yapi sayesinde,
TAV Havalimanlarinin kurumsal
politikalari, stratejiden
operasyonlara kadar kesintisiz
bir gbzetim ve icra zinciriyle
yurdatdlmektedir. Ayrica bu sayede,
paydaslara sunulan bilgilerin
tutarhh@i ve denetlenebilirligi
glUvence altina alinmaktadir.
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TAV Havalimanlari TSRS Uyumlu Surdurulebilirlik Raporu

TAV Havalimanlari’nin
surdurulebilirlik yonetigim yapisi,
calisan katilimini ve yetkinlik
gelisimini merkeze alan kapsayici
bir sistemle isletiimektedir. Bu
yapl, TSRS gerekliliklerine® tam
uyumlu sekilde kurgulanmis ve
kurumun deger zincirinin tim
asamalarinda ¢alisan temsili ve
surekli gelisim saglanmaktadir.

Caligan Temsili ve Katilim
Mekanizmalari
Surdurdlebilirlik Komitesi
blnyesindeki alt-komitelerde,
ilgili operasyonel ve destek
fonksiyonlardan temsilciler
yer almaktadir. is Saghg
ve Guvenligi alaninda yerel
ve uluslararasi ISG kurullari
aracii@lyla da ¢aligan
temsilciligi saglanmaktadir.

CALISANLARIN ROLU VE YETKINLIiK GELIiSiMi4°

CGalisan bagliigr ve geligimi,
yilda bir gergeklestirilen
gonulll katiim esasina

dayali calisgan memnuniyeti
ve baglihgr anketleri ve
yonetim degerlendirmeleri ile
izlenmekte; sonuglar, surekli
gelisim planlarina temel tegkil
etmektedir.

Yetkinlik Geligimi ve Egitim
Programiari

Calisanlarin strdurdlebilirlik ve
iklim konularinda yetkinliklerini
artirmaya yonelik egitim
programlart yGrattlmektedir.
“TAV Akademi® dijital platformu
Uzerinden surdardlebilirlik temali
moduller sunulmakta ve belirli
egitim igerikleri tim galiganlar
icin zorunlu kilinmaktadir.

= —

% = %

“°TSRS 1 Par. 26(c), B31-33
4TSRS 1 Paragraf27 (d)

“2 https://tavakademi.com/tr-TR
“3TSRS 1 Paragraf 27 (d)
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Cesitlilik Hakkaniyet ve
Kapsayicilik

Cesitlilik, Hakkaniyet ve
Kapsayicilik ilkkeleri; ise

alim, terfi ve édullendirme
slreglerine entegre edilmis
durumdadir. ilgili géstergeler
CHK Alt-Komitesi tarafindan
izlenmekte ve Yonetim Kurulu'na
raporlanmaktadir.

Siirekli iyilestirme ve izleme
Caligan baglihgi, yetkinlik
gelisimi ve CHK uygulamalari,
Surdurdlebilirlik Komitesi ve
insan Kaynaklari yénetimi
tarafindan izlenmekte; yillik
iyilestirme planlarina entegre
edilmektedir. Bu yapi sayesinde
caliganlarin strdurdlebilirlik
sUreclerine aktif katiimi ve
gelisimi desteklenmektedir.43

GENEL DEGERLENDIRME

Kurumsal politikalar, Yonetim Kurulu tarafindan
onaylanmakta ve alt-komiteler aracihigiyla deger
zincirinin tum agamalarinda uygulanmaktadir.

TAV Havalimanlari’nda
surdurulebilirlik yonetisim yapisi,
stratejik gézetim, operasyonel
icra ve paydas katilimi ilkeleri
dogrultusunda yapilandiriimakta
ve isletiimektedir. Yonetim
Kurulu'nun dogrudan gézetimi
altinda, dért daimi komite

ve Surdurdlebilirlik Komitesi
tarafindan sdrdurdlebilirlik ve
iklimle iliskili risk ve firsatlar etkin
bir sekilde yonetilmektedir.44

Kurumsal politikalar,

Yénetim Kurulu tarafindan
onaylanmakta ve alt-komiteler
aracili@lyla deger zincirinin tdm
agsamalarinda uygulanmakta
ve performansi izlenmektedir.
Politikalara dayal performans
gbstergeleri, baglantili bilgi
ilkesi dogrultusunda finansal
raporlamai ile iligskilendiriimekte
ve sUrdurulebilirlik stratejisinin
uzun vadeli igsletme degeri
Uzerindeki etkisi bGtlncul olarak
yonetilmektedir.4®

iklimle ilgili hususlarin Gst dizey
yonetici Ucretlendirmesine
yansima derecesinin

parasal veya oransal olarak
ayristiriimasina yonelik niceliksel
bir agiklama bu raporlama

44TSRS 1 Paragraf 26-27; TSRS 2 Paragraf 5-7
“5TSRS 1 Paragraf 44-45
“8TSRS 1 Paragraf 44-45
“7TSRS 1 Paragraf 27 (b); TSRS 2 Paragraf 7 (b)

déneminde sunulmamaktadir.
S6z konusu agiklama, iklim
performans gdéstergelerinin
Ucretlendirme yapisina
entegrasyonuna iliskin
kurumsal degerlendirme sureci
tamamlandiktan sonra gelecek
raporlama dénemlerinde ele
alinacaktir.

Calisan temsili ve yetkinlik
gelisimi surecleri de
strdurulebilirlik yonetigiminin
ayrilmaz bir pargasi olarak
isletilmekte; ¢alisan katkisi
ile sUrekli iyilestirme ve
kurum kultardnan geligimi
saglanmaktadir.4®

2025 raporlama dénemi
itibariyla, Yonetim Kurulu

ve ilgili komitelerin (Denetim
Komitesi, Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi,

Aday Gésterme Komitesi,
Kurumsal Yénetim Komitesi ve
Surdurdilebilirlik Komitesi) iklimle
ve surdurulebilirlikle ilgili risk ve
firsatlara yonelik tasarlanmis
stratejileri denetlemek igin sahip
olduklari yetkinlikleri sistematik
olarak gézden gegirmeye yonelik
yapilandirilmis bir sireg hentz
tesis edilmemistir.4’

Bu ihtiyacin kargilanabilmesi
amaciyla, 2026 yili igerisinde
SurdUrdlebilirlik Komitesi
koordinasyonunda, Yonetim
Kurulu ve ilgili komite Gyeleri
icin surdurulebilirlik ve iklim
riskleri 6zelinde yetkinlik
degerlendirme ve geligim planinin
hazirlanmasi ve uygulanmasi
hedeflenmektedir. Bu plan
kapsaminda, dncelikli gelisim
alanlarinin belirlenmesi ve
gerekli durumlarda uygun egitim
veya dig danismanlik destegi
saglanmasi amaglanmaktadir.
Bu sdrecin uygulanmasi
sonrasinda, ilgili TSRS
yUkUmlalUklerinin karsilanma
durumu gelecek dénem
raporlarinda seffaf bigcimde
agiklanmaya devam edilecektir.

Bu butlnlesik yonetigim yapisi
sayesinde, TAV Havalimanlarinin
sUrdardlebilirlik ve iklim
stratejileri, faaliyet gésterilen
tim cografyalarda ortak bir
yonetim ve performans kultiirt
ile hayata gegirimekte ve TSRS
1ve TSRS 2 standartlarinin
yonetisim gerekliliklerine

tam ve sistematik uyum
saglanacak sekilde strekli olarak
geligtiriimektedir.
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TAV Havalimanlari TSRS Uyumlu Strdurdlebilirlik Raporu

STRATEJIi

TAV Havalimanlari’'nda

surdurulebilirlik ve iklim
degisikligiyle mucadele,
kurumsal is modelinin ve
bdyUme stratejisinin temel bir
bileseni olarak ele alinmaktadir.
SurdUrdlebilirlik oncelikleri,
Groupe ADP'nin “2025 Pioneers”
stratejisiyle uyumlu olacak
sekilde belirlenmektedir. Bu
cergevede TAV Havalimanlari'nin
sUrdurulebilirlik stratejisi; iklim
risk ve firsatlarinin yonetimini,
kaynak verimliliginin artirlmasini,
kirliligin 6nlenmesini, sosyal

ve yonetisim alanlarindaki
performansin giclendiriimesini
ve deger zinciri boyunca
surdurulebilir kalkinmaya
katkinin yayginlastirnimasini
hedeflemektedir.

Bu bélimde, TSRS 1ve TSRS
2 standartlarina uygun

bicimde; risk ve firsat analizinin
is modeline etkileri, TAV

“8TSRS 2 Paragraf 8-21, TSRS 1 Paragraf 44-45
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Havalimanlarrnin sardardlebilirlik
ve iklim stratejisinin genel
gercevesi ile uzun vadeli

deger yaratma yaklasimi ele
alinmaktadir.4®

TAV Havalimanlarimin
surdurulebilirlik yaklagimi,
yalnizca ig operasyonlar
duzeyinde degil; Groupe
ADP'nin tanimladigl “One
Ambition / Shared Dynamics”
ilkeleri dogrultusunda, bagl
ortakliklar ve istirakler genelinde
bUtlncdl ve entegre bir sekilde
uygulanmaktadir. Bu yapi,
“2025 Pioneers” stratejisi
kapsaminda belirlenen “karbon
notr ve donusUim odakli
havalimani yénetimi”, “kaynak
donguselligi ve biyocesitliligin
korunmasl”, “sosyal etki ve
toplumsal kapsayicilik” gibi temel
hedef alanlarini kapsamaktadir.

Stratejik yaklagim,
surdurulebilirlik ve iklimle iligkili
risk ve firsatlarin yalnizca
mevcut operasyonel etkilerini
degil; ayni zamanda kurumsal
dayaniklilk perspektifiyle orta
ve uzun vadeli finansal etkilerini
de ele almayi dngdérmektedir.
Bu dogrultuda strdarulebilirlik
stratejisi, TAV Havalimanlarinin
deger yaratma modelinin ve
kurumsal risk yonetimi sisteminin
ayrilmaz bir pargasi olarak
surekli gelistiriimektedir.

Bu girig bolimunG

izleyen sayfalarda;

TAV Havalimanlarinin
sUrdurdlebilirlik baglami, iklim

ve surdurulebilirlige iliskin risk

ve firsatlarinin tanimlari ve
degerlendirmeleri ile is modeli ve
finansal planlamaya olasi etkileri
ayrintili olarak agiklanmaktadir.

TAV Havalimanlari TSRS Uyumlu Surdurulebilirlik Raporu

SURDURULEBILIRLiK VE iKLiM BAGLAMI

TAV Havalimanlari'nda risk ve firsatlar, SUrdurulebilirlik

Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
tarafindan periyodik olarak degerlendirilerek
yonetisim sureclerine raporlanmaktadir.

TAV Havalimanlari’nda
sUrdUrdlebilirlik ve iklim
degisikligi ile ilgili yaklagimlar, is
modelinin, stratejik hedeflerin
ve genigleyen hizmet zincirinin
temel bir bileseni olarak ele
alinmaktadir. Strdardlebilirlik
oncelikleri yalnizca gevresel

performansla sinirli kalmamakta;

operasyonel verimlilikten hizmet
kalitesine, insan kaynaklari
yonetiminden yolcu deneyimine,
dijitallesmeden tedarik zinciri
yonetimine kadar birgok
boyutta deger zincirinin tim
asamalarinda etkili olmaktadir.#®

iklimle ilgili risk ve firsatlar;

is modeli ve stratejiye
entegrasyonu saglanarak,

hem kisa hem orta hem de
uzun vadeli etki ve adaptasyon
kapasiteleri yontnden duzenli
olarak gézden gegirilmektedir.>°

Bu surecte, risk ve firsatlar
yalnizca nitel degil; ilgili oldugu
6lglde nicel géstergeler

ile de desteklenmekte ve
Sardurulebilirlik Komitesi ve

Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi tarafindan periyodik
olarak degerlendirilerek
yonetisim sureglerine
raporlanmaktadir.®

Esik Degerlers?

TAV Havalimanlari'nda
surdurdlebilirlik ve iklimle ilgili
risklerin etkin yonetilebilmesi
amaclyla etki skorlamasi

igin asagidaki esik degerler
kullaniimaktadir. Degerlendirme
finansal, operasyonel, itibari
ve yasal etkiler géz 6nunde
bulundurularak yapilmaktadir.
Bu cari donem itibariyla
asagidaki esik degerlerden
FAVOK etkisi degisiminin
“YUksek” ve Uzeri olmasi
finansal dnemlilik kriteri olarak
kullaniimaktadir.

“°TSRS 2 Paragraf 8

S9TSRS 2 Paragraf 9

S1TSRS 2 Paragraf 10 ve TSRS 1 Paragraf 44-45
S2TSRS 2 Paragraf 15; TSRS 2 Paragraf 16
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3.1

Tablo 6: Egik Degerler

SKORLAMA

Finansal - KUresel finansal
etki - Likidite / nakit akisi

Etki <%0,5 FAVOK
veya en azindan etki
<%0,2 milyon €

SURDURULEBILIRLIK VE iKLIM BAGLAMI

%0,5 FAVOK < Etki <

%2,5 FAVOK veya en

azindan 0,2 milyon €
< etki < 1 milyon €

%2,5 FAVOK < Etki <
%5 FAVOK veya en
azindan 1 milyon € <
etki < 2 milyon €

GOK YUKSEK
(4)

Etki 2 %5 FAVOK veya
en azindan etki 2 2
milyon €

TAV Havalimanlari TSRS Uyumlu Surdurulebilirlik Raporu

Hukuki / Yasal Etki

Dostane ¢6zUm

Sirketin sivil
sorumlulugu
mahkemeye tasinir

disindaki kisi igin
ceza sorumlulugu
dogar ve bu durum
sirketin/grubun 6zel
organizasyonunda
aksama yaratir

otkisi Cok agik piyasa,
likit ve pek segici Segici piyasa: Gl seelidshyese: Bem Piyasa erisimi yok:
degil: Yatinmcilar, Yatirimcilar sirkete ctlrlmgcnorr? yok L:Jksek Yatirmcilar sirkete
finansman saglayicilar biraz daha yUksek Y malivetle bgor yverir borg vermeyi
sirkete distk maliyetle | maliyetle borg verir Y s reddeder
borg verir
i - . Negatif ancak sinirli Negatif medya Sirketin kamuoyunda
tibcy DU ey S medya haberleri kampanyasi sorgulanmasi
Bir yonetici Sirketin veya

yoneticilerinden birinin
ceza sorumlulugu
dogar ve bu durum
sirketin/grubun
kalici organizasyonel
bozulmasina yol agar

Operasyonel

Faaliyetlerde hafif
rahatsizlik

Faaliyetlerin bir
kisminda aksama

Tum faaliyetlerin
kesintiye ugramasi

Faaliyetlerin durmasi

Musteri Kaybi /
Memnuniyetsizlik

Musteri memnuniyeti
puaninda <%0,1
kayip veya kigtk

anlasmazlik

Dava veya dava riski

veya %0,1-%0,3 arasi

musteri memnuniyeti
kaybi

Cok sayida 6nemsiz
mUsteri kaybi veya
%0,3-%0,6 arasi
musteri memnuniyeti
kaybi

Stratejik musteri kaybi
veya 2%0,6 muUsteri
memnuniyeti kaybi

insan - Sirketin veya
grubun ¢alisanlari ve
hizmet saglayicilart -
Sirket / grup altyapisinda
bulunan herkes (musteriler,
sirketler vb.)

Kigilerin batunlugune

zarar yok veya ¢ok az:

DusUk is kazasi sikhigl
ve hafif sonuglar

Kigilerin batunlugune

sinirli zarar: Sinirli is

kazasi sikligi ve orta
dlzeyde etkiler

Kigilerin batunlugune
onemli zarar: YUksek
is kazasi sikhigl ve kalici
etkiler

Kigilerin batanlugune
onarilamaz zarar:
Bir veya daha fazla
calisanin / hizmet
saglayicinin / yakimla
kisinin 6limu

insan kaynagi
kullanilabilirliginde
etki yok

Sinirli ve gegici insan
kaynagi yetersizligi
(bireysel)

GUglU ve gegici insan
kaynagi yetersizligi
(grup bazl)

insan kaynaginin
tamamen kullanilamaz
duruma gelmesi

insanlarin motivasyon
ve is performansina
etki yok

insanlarin motivasyon
ve is performansina
olasi etki

insanlarin motivasyon
ve is performansina
kanitlanmis olumsuz
etki

Motivasyonda azalma
ve is performansinda
gUglU ve kanitlanmig
olumsuz etki

28

Zaman Dilimleri®®

TAV Havalimanlari’nda
sUrdurdlebilirlik ve iklimle iligkili
risk ve firsatlar, gerceklesme
olasiliklarinin oldugu zaman
dilimleri bakimindan yapisal bir
sekilde degerlendirilmektedir.
TSRS standartlari

Tablo 7: Zaman Dilimleri

GOK DUSUK

SKORLAMA OLASILIK

(69)

“Bu senaryonun
ontmuzdeki 10 yil
icinde gerceklesmesi
zor gérunuyor, ancak
yine de Grup'un
dikkatini cekmesi
gereken bir konu.”
10 yilda 1'den daha
az siklikta gercgeklesir.

Genel Durum

dogrultusunda risk ve firsatlarin
kisa, orta ve uzun vadeli etkileri
agik bigimde tanimlanmakta;
onceliklendirme, stratejik
planlama ve senaryo analizleri
bu siniflandirma temel alinarak
yuardtdlmektedir.

“Bu senaryonun
ontmuzdeki
10 yil iginde

gerceklesmesi

imkénsiz degil.”

4-10 yilda bir
gerceklesir.

Kurumsal Risk Yonetimi
sistemi igerisinde, her risk
ve firsat i¢in gerceklesme

ihtimalinin hangi zaman dilimine

dUstlgu belirlenmekte ve
bu bilgi, raporlamada etkin

bicimde kullaniimaktadir. TAV
Havalimanlar tarafindan
kabul edilen zaman dilimleri su

sekildedir:

‘Bu senaryonun
onumuzdeki
3yiliginde
gerceklesmesi
muhtemeldir.”
3 yilda bir
gerceklesir.

YUKSEK OLASILIK

(4)

“Bu senaryonun
yllda en az 1 kez
veya daha sik
gerceklesmesi
neredeyse kesindir.”
Yilda bir veya
birkag kez
gerceklesir.

Zaman Dilimi Uzun Vade (10+ Yil)

Orta-Uzun Vade
(4-10 Vil)

Orta Vade (1-3 Yil)

Kisa Vade (0O-1 Yil)

Kriz Durumu
(12-18
ay iginde
gerceklesme
olasilgy)

%20'den az

%20-49 arasi

%5S0-75 arasl

%75'ten fazla

53 TSRS 2 Paragraf 17; TSRS 2 Paragraf 18; TSRS 2 Paragraf 19-20
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SURDURULEBILIRLIK VE iKLIM BAGLAMI

3.1

Kisa vadeli riskler, TAV Havalimanlari'nin yillik
operasyonel planlama ve bitceleme siireglerine
dogrudan entegre edilmektedir.

Olasilik skorlart ile zaman
dilimleri arasindaki bu eslesme,
sUreg sahiplerine risk yonetimi
uygulamalarinda iki temel islev
saglamaktadir:

« Karar dnceliklerinin
belirlenmesi - Kisa vadeli
riskler, TAV Havalimanlari'nin
yillik operasyonel planlama

ve buUt¢eleme sureclerine
dogrudan entegre edilmektedir.
Orta vadeli ve uzun vadeli (4
yil ve Uzeri) riskler ise, orta ve
uzun vadeli stratejik planlama,
yatirim énceliklendirme ve
senaryo analizleri kapsaminda
ele alinmaktadir. Bu yaklagim,
TAV'In stratejik esnekligini ve
uyum kapasitesini artirmayi
amaglamaktadir.

* TSRS uyumu ve paydas
bilgilendirme - Strdurulebilirlikle
ilgili Riskler ve Firsatlar
bolimuande belirtilen her bir

risk ve firsatin 6ngdrulen

zaman diliminin agik¢a
tanimlanmis olmasi, TSRS 1

ve TSRS 2 hukiUmleriyle tam
uyum gostermektedir. Bu
sayede, basta yatirimcilar ve
finansal kuruluslar olmak Uzere,
raporun asli kullanicilarinin,

TAV Havalimanlari’nin
surdurdlebilirlik ve iklimle ilgili
risk ve firsatlarinin hangi zaman
araliginda finansal sonuglar
dogurabilecegi konusunda daha
gUglU ve seffaf bilgiye erismeleri
saglanmaktadir.

Firsat Analizleris*
TAV Havalimanlari’'nda

1. Risk azaltimi / uyum kaynakli
firsatlar

Surdurdlebilirlik risklerinin
proaktif yonetimi, ayni zamanda
operasyonel verimlilik ve maliyet
avantaji yaratma potansiyeline
sahiptir. Ozellikle enerji verimliligi
ve yenilenebilir enerji yatirimlari
gibi aksiyonlar bu gercevede
degerlendiriimektedir. Bu
duruma oérnek olarak TAV
Havalimanlari tarafindan
isletilen terminallerin enerji
ihtiyaci nedeniyle, enerji
verimliligi projeleri dogrudan
isletme maliyetlerini azaltma
firsati sunmaktadir. Ayrica
yenilenebilir enerji kullanimi
sera gazi emisyonlarini
disirmekte ve paydas
beklentileri ile kurumsal
sUrdurdlebilirlik hedefleriyle

2. Bagimsiz stratejik firsatlar
Dogasi geregi firsat

niteliginde olan risk azaltim
aksiyonlarinin haricinde
bagimsiz strdurdlebilirlik
firsatlari da mevcuttur.

Ornegin havacilik sektsrinde
strdurilebilir seyahat ve yesil
havalimani hizmetlerine olan
talep artisi gibi bagimsiz olarak
nitelendirilebilecek firsatlar
mevcuttur. Bu baglamda TAV
Havalimanlari bu gibi firsatlar
degerlendirebilmek icin, yolcu
deneyimini surdUrulebilirlik odakl
gelistirmek amaciyla 2024 yili
icerisinde yesil bina sertifikalari,
biyogesitliligi koruma programlari
ve surdurulebilir ulasim

altyapisi gelistirme projelerini
baslatmistir. Ayrica, “ACI Europe”
Havalimani Karbon Akreditasyon

Z

N

N\

Programi (ACA) kapsaminda
TAV tarafindan isletilen
havalimanlarinin olgunluk
seviyelerinin sUrekli olarak
artiriimasi hedeflenmektedir; bu
durum hem surdurudlebilir marka
imajin hem de yatinmci ilgisini
artiran stratejik bir firsattir. Bu
hedefin gerceklesmesinin bir
kaniti olarak, Ankara Esenboga
Havalimani Turkiye'de Level 4+
seviyesinde sertifikalanan ilk
havalimani olmustur.

surdurdlebilirlik ve iklim baglantili - uyum saglamaktadir. Bunun
firsatlar iki kanaldan ortaya gibi, riski azaltmak igin, degisen
Glkmaktadir: gergeklige uyum saglamak
igin ortaya konan risk azaltim
aksiyonlari dogalari geregi firsat
niteligindedir.
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SURDURULEBILIRLIK VE iKLiM iLE iLGiLi RiISKLER VE FIRSATLAR

2025 raporlama donemi itibariyla, toplamda yedi
risk ve ¢ firsat TSRS 1 ve TSRS 2 standartlarinin
gereklilikleri dogrultusunda degerlendirilmistir.

TAV Havalimanlari'nda
surdurulebilirlik ve iklim
degisikligi ile baglantili risk

ve firsatlarin degerlendirme
sUreci, TAV Havalimanlari
Kurumsal Risk Yonetimi yapisi
ve Groupe ADP stratejik risk
gergevesi ile tam uyumlu
olarak yuruttlmektedir. Risk ve
firsatlarin belirlenmesinde, TSRS
1ve TSRS 2 standartlarinda
o6ngorulen tim gereklilikler
dikkate alinmakta; her bir

risk ve firsatin etki ve olasilik
boyutlari sistematik olarak
analiz edilmekte ve Kurumsal
Risk Yonetim Sistemi icerisinde
siniflandirilmaktadir.

2025 TSRS raporlama donemi
itibariyla TAV Havalimanlari igin
onemlilik arz eden baslica risk ve
firsatlar, TSRS gerekliliklerines®
uygun olarak:

SSTSRS 1 Paragraf 30 ve TSRS 2 Paragraf 5
S8TSRS 1, Paragraf 30 ve TSRS 2, Paragraf 5
S7TSRS 2, Paragraf 14-15

*8TSRS 1, Paragraf 73

S9TSRS 1, Paragraf 44

€9TSRS 1, Paragraf 42-43
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« Finansal etkisi dikkate alinan
risk ve firsatlar ve

+ Finansal etkisi dogrudan
dikkate alinmayan, ancak
stratejik ve operasyonel etkisi
yuksek olan risk ve firsatlar

olarak ayri ayri beyan edilmekte

ve raporlanmaktadir.

2025 raporlama dénemi
itibariyla, toplamda yedi

risk ve Ucg firsat TSRS 1 ve
TSRS 2 standartlarinin
gereklilikleri®® dogrultusunda
degerlendirilmistir. Analiz edilen
riskler, finansal, operasyonel
ve stratejik etkileri dikkate
alinarak hem etki hem de
olasilik boyutlari Gzerinden
siniflandiriimistirs” S6z konusu
riskler, dijital altyapi ve siber
glvenlik sistemleri, iklim
degisikligine bagli fiziksel ve
gegis riskleri, yetenek yonetimi,

is saghgi ve guvenligi ile
tedarik zinciri ve ig strekliligi
sureclerine iliskin kritik alanlari
kapsamaktadir.

Buna paralel olarak, Gg stratejik
firsat alani tanimlanmig ve
niteliksel olarak raporlanmistir.s®
Bu firsatlar; yenilenebilir

enerji yatinmlari, yapay zeka
destekli siber glvenlik ve
operasyonel uygulamalar ile is
saghgr ve gavenligi streglerinin
gelistiriimesine odaklanmaktadir.
Belirlenen tim risk ve firsatlar,
Kurumsal Risk Yonetimi sureci
kapsaminda dtzenli olarak
izlenmekte ve yonetilmektedir.>®
Bu yaklasim sayesinde, Groupe
ADP'nin strdurulebilir kalkinma
hedefleriyle uyumlu olarak,

TAV Havalimanlari'nin stratejik
karar alma ve operasyonel
planlama sUreglerine entegre
edilmektedir.f°

Risk 1 - Siber Giivenlik Riski: Kigisel Verinin Korunmasi

Risk Tipi

Raporlama
Siber Guvenlik Riski - Kisisel V.

nin Korunmasi

Referans
TSRS 1, Paragraf 30 (a)

Surdurdlebilirlik Konusu

6. Siber Guvenlik ve Veri Gizliligi

‘ Onemliliée Sahip Konular

Risk Tanimi & Ana Risk
Faktord

Risk tanimi: TAVOS platformunda tutulan yolcu kimlik, iletisim ve seyahat verilerinin yetkisiz erisim sonucunda
sizdiriimasi halinde, 6698 sayill KVKK uyarinca idari para cezasi uygulanacak, EU/GDPR kapsamindaki yolcular igin ilave
bildirim ytkamldltkleri dogacak ve marka degeri olumsuz etkilenecektir.

Ana risk faktérleri: Kimlik avi, zayif parola kullanimlari; ugtan-uca sifreleme eksikleri; UgUncU-taraf yer hizmetleri hesap
yetkilerinde yasanabilecek problemler; uygulama kod tabanlarinin eski kiittiphanelerden olusmasi; calisanlarin konu ile

ilgili farkindalik eksikligi.

Zaman Dilimi

Kisa Vade (O-1 Yil)

Zaman Dilimleri, TSRS 1,
Paragraf 30 (b)

Deger Zincirini Etkiledigi
Nokta

Yukari yonlt - Hava yolu PNR akislari, biletleme verisi

Operasyonlar - Check-in, CIP lounge, mobil uygulama veri akis
Asagl yonlu - GUmriksuz satis ‘Duty-free” & sadakat programi pazarlama ortaklari

Etkilenen Yapilar

« TAVOS yolcu veritabani ve API katmani

« Self-check-in kiosk sunuculari

« Musteri lliskileri Yonetimi & sadakat programi platformu
« KVKK veri sorumlulart sicil (VERBIS) stregleri

is Modeli ve Deger Zinciri,
TSRS 1, Paragraf 32 (b)

Etki

Olasilik

Bilegke Risk Skoru

Risk Kontrol Seviyesi

Nihai Risk
Onceliklendirmesi

Olasi Finansal Etki

Kisa Vade
(0-1Yil) (2026)

Mevcut Raporlama Dénemi
(2025 Yil Sonu Itibariyla)

Orta Vade
(1-3 Yil) (2027-28)

Etki Skorlamasi, TSRS 1,
Paragraf 44 (a)

Olasilik Skorlamasi, TSRS 1,
Paragraf 44 (a)

Bileske Risk Skoru, TSRS 1,
Paragraf 44 (a)

Risk Kontrol Seviyesi, TSRS 1,
Paragraf 33 (a)

Nihai Risk Onceliklendirmesi,
TSRS 1, Paragraf 44 (a)

Orta-Uzun Vade
(4-10 Yil) (2029-35)

Kisa Vadede (0-1 Yil)
riskin gerceklesmesi
durumunda FAVOK
etkisi %0,24
seviyelerinde olacaktir.
Risk, itibar ve hukuki/
yasal etki esik degerleri
bakimindan kisa vadede
“Yiksek Etki"ye sahip
bir risktir.

Mevcut raporlama déneminde
risk gerceklesmedigi icin
herhangi bir finansal etki

gordlmemistir.

Orta Vadede (1-3 Yil)
riskin gerceklesmesi
durumunda FAVOK
etkisi %0,28
seviyelerinde olacaktir.
Risk, itibar ve hukuki/
yasal etki esik degerleri
bakimindan orta
vadede “Yiksek Etki"ye
sahip bir risktir.

Uzun Vadede (4-10 Yil) riskin
gerceklesmesi durumunda
FAVOK etkisi %0,29
seviyelerinde olacaktir. Risk,
itibar ve hukuki/yasal etki esik
degerleri bakimindan uzun
vadede “Yiksek Etki"ye sahip
bir risktir.

Dolayli Finansal Etkiler

Riskin gergeklesmesi
halinde itibar kaybina
bagli olarak gelirlerde
baski olusabilir. Bu
durum hasilati ve nakit
giriglerini zayiflatabilir.
Ozellikle yolcu glven
kaybina bagl olasi yolcu
miktarindaki disus
beraberinde gelirleri
azaltabilir. ilave siber
guvenlik ve sistem
iyilestirme harcamalari
nedeniyle maddi
olmayan duran varliklar,
maddi duran varliklar
ve nakit kalemleri
etkilenebilir. Dava ve
tazminat stregleri
nedeniyle karsiliklar
ve diger borglar
kalemlerinde artig
gorulebilir.

Mevcut raporlama déneminde
risk gerceklesmedigi icin
herhangi bir dolayli finansal
etki olusmamistir. Bu nedenle
hasilat, ticari alacaklar,
karsiliklar, nakit ve nakit
benzerleri, maddi/maddi
olmayan duran varliklar ve
6zkaynaklar tzerinde bu riske
bagli bir etki gérdlmemistir.

Etkilerin sirmesi halinde
gelir yaratma kapasitesi
Uzerinde daha kalici baski
olusabilir. Ozellikle yolcu
glven kaybina bagl
olasi yolcu miktarindaki
dusUs beraberinde
gelirleri azaltabilir.
Ticari iligkilerde gliven
kaybi hasilati olumsuz
etkileyebilir. Nakit akisi
beklentilerindeki bozulma
nedeniyle isletme hakki,
yazilim, serefiye ve
diger maddi olmayan
duran varliklarda deger
dUsUkIGga riski olusabilir.
Suregelen hukuki ve uyum
suregleri karsiliklarin
bilangoda daha uzun
stire taginmasina neden
olabilir. Artan kontrol ve
guvenlik giderleri nakit
akisini zayiflatabilir.

Riskin kalici hale gelmesi
durumunda siber givenlik
ve veri koruma harcamalari
surekli maliyet unsuru haline
gelebilir. Bu durum maddi
duran varliklar, maddi
olmayan duran varliklar ve
amortisman/itfa baskisini
artirabilir. Zayiflayan nakit
akislari bazi varliklarda
deger dUsUkIGGU riskini
artirabilir. Artan risk algisi
finansmana erisim maliyetini
yUkseltebilir. Bu da finansal
borglar, finansman giderleri
ve 6zkaynaklar tGzerinde baski
yaratabilir.

Finansallastirma Yaklasimi

1. Senaryo tanimi: 500.000 yolcunun kisisel verisinin sizdigi veri ihlali.
2. Maliyet unsurlari: - KVKK idari para cezasi + Hukuk/PR giderleri.
3. Gizlilik: Detayli formuller ve varsayimlar ticari hassasiyet gerekgesiyle raporumuzda yer almamaktadir, denetim

sUrecinde sunulmustur.

Risk Yonetim Aksiyonlar

« KVKK Uyum Programi ve VERBIS kayitlarinin dizenli gincellenmesi
« KVKK Veri ihlali Mtidahale Prosedurd (bildirim akigi + olay kayitlari)
« Calisan gizlilik-farkindalik egitimleri Rve kimlik-avi simUlasyonlari

- Uglinct-taraf veri isleme sézlesmelerinde KVKK eki ve denetim hakki sartinin eksiksiz uygulanmasi
- Kigisel veri ihlali teminatini iceren siber sigorta poligelerinin gincellenmesi
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SURDURULEBILIRLIK VE iKLiM iLE iLGILi RISKLER VE FIRSATLAR

Firsat 1 - Siber Giivenlik Firsati: Oncii Uygulamalar

(Alan ______Raporioma_________________________Referans __|

Firsat Tipi

Siber Guvenlik Firsati - Onct Uygulamalar

TSRS 1, Paragraf 30 (a)

Surdurulebilirlik Konusu

6. Siber Guvenlik ve Veri Gizliligi

Onemlilige Sahip Konular

Firsat Tanimi & Ana
Risk Faktoru

Firsat tanimi: TAV, yapay zeka-destekli siber glvenlik ve operasyon analitigi kullanarak
yolcu akisini, bagaj hareketini ve glvenlik anomalisini gercek-zamanli ve 6ngérulebilir hale
getirebilir. Bu sayede bekleme sureleri azaltilabilir, kapasite verimliligi artirilabilir ve “lider

dijital havalimani isletmecisi” konumuna gelebilir.

Ana firsat faktérleri: Kiresel havacilikta artan veri hacmi ve yapay zeké ¢ézimlerinin
olgunlagmasi, Regtlasyonlarin (ICAO, EASA, KVKK) énleyici siber kontrolleri tesvik etmesi,
Groupe ADP ile ortak inovasyon programlari sayesinde Slgeklenebilir AR-GE kaynaklarina

erisim saglanmasi.

Zaman Dilimi

Kisa » Uzun Vade (ilk pilot giktilar O-1yilda alinmakta, tam
yayginlasma uzun vadeye yayilmaktadir)

Zaman Dilimleri, TSRS 1,
Paragraf 30 (b)

Deger Zincirini
Etkiledigi Nokta

Yukari yonlt - Veri odakli ugus planlama algoritmalari
Operasyonlar - Bagaj ayristirma, glvenlik hat optimizasyonu,
anomali tespiti

Asagl yonlU - Yolcu mobil uygulamalari, bagl sadakat &
perakende platformiari

Etkilenen Yapilar

Etki

Olasilik

Olasi Etki

- TAV Technologies yapay zekd veri havuzu ve analitik
platformu

- Havalimani Dijital ikiz (digital-twin) simUlasyon altyapisi
+ Guvenlik Operasyon Merkezi (SOC)

+ loT sensér agl (bagaj bandi, X-Ray)

Firsat niteliksel olarak degerlendirilmis, finansal etkisi yliksek oranda belirsizliklere
ve varsayima dayali oldugu i¢in hesaplanamamistir. Etkinin yolcu memnuniyetinde
artig, operasyonel verimlilik ve marka degerinde olumlu katki Gzerinden gerceklesecegi

dusundlmektedir.

is Modeli ve Deger Zinciri,
TSRS 1, Paragraf 32 (b)

Etki Skorlamasi, TSRS 1,
Paragraf 44 (a)

Olasilik Skorlamasi, TSRS 1,
Paragraf 44 (a)

Firsat Degerlendirme
Aksiyonlari

- TAV Technologies Yapay Zekd Yol Haritasl uygulanmaktadir; 2024'te Ug pilot kullanim

senaryosu devreye alinmistir.

+ "Groupe ADP Innovation Hub” ile ortak “Smart Airport” PoC ¢agrilart yarutiimektedir.
- Dijital Ikiz Projesi sayesinde apron & terminal verisi senkronize edilmekte, simulasyon

sonuglari aylik performans toplantilarinda kullaniimaktadir.

- Yapay Zeka Destekli SOC algoritmalari, anormal ag trafigini erken tespit edecek

sekilde modellenmektedir.

- Ar-Ge Tesvik Programi (TUBITAK 1507) ile Gniversite is birlikleri finanse edilmekte,

yapay zekd yetenek havuzu glglendiriimektedir.
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Risk 2 - Yetenek Riski: STEM Pozisyonlari

Alan Raporlama Referans

Risk Tipi Yetenek Riski — STEM Pozisyonlari TSRS 1, Paragraf 30 (a)
Surdurdlebilirlik o . @ i .

KemvaY 5. Cesitlilik, Kapsayicilik & Hakkaniyet Onemililige Sahip Konular

Risk Tanimi & Ana
Risk Faktora

Risk tanimi: Cesitlilik, kapsayicilik politikalarinin, ve galisan bagliigini artiran uygulamalarin yetersiz kalmasi hélinde, pazardaki rekabet
ve talebin yUksek oldugu STEM arka planli insan gctinin elde tutulmasi zorlasabilir; bu kisilerin yerine yeni calisan bulmak igin ek
maliyetlere katlanmak gerekebilir.

Ana risk faktorleri: Sektérde artan yetenek talebi, rekabetci maas baskisi, uzun proje dénguleri.

Zaman Dilimi

Zaman Dilimleri, TSRS 1,

Gergeklesmistir, ayrica Kisa Vade (O-1 Vil) igerisinde bu gibi riskler olusabilir. Paragraf 30 ()

Deger Zincirini
Etkiledigi Nokta

Operasyonlar - Kritik IT altyapisi, veri analitigi projeleri.
Asagl yonlt - Havalimani IoT & otomasyon projelerinin devreye alinmasi.

Etkilenen Yapilar

is Modeli ve Deger Zinciri, TSRS

- Grup geneli STEM arka planina sahip galisanlar 1, Paragraf 32 (b)

- TAV Technologies Ar-Ge Merkezi ve yazilim ekipleri
- TAV Akademi yetenek gelistirme programi

Etki
Olasilik
Bileske Risk Skoru

Risk Kontrol Seviyesi

Etki Skorlamasi, TSRS 1,
Paragraf 44 (a)

Olasilik Skorlamasi, TSRS 1,
Paragraf 44 (a)

Bileske Risk Skoru, TSRS 1,
Paragraf 44 (a)

Risk Kontrol Seviyesi, TSRS 1,
Paragraf 33 (a)

Nihai Risk Nihai Risk Onceliklendirmesi,
Onceliklendirmesi TSRS 1, Paragraf 44 (a)
Mevcut Raporlama Dénemi Kisa Vade Orta Vade Orta-Uzun Vade
(2025 Yil Sonu Itibariyla) (0-1Yil) (2026) (1-3 Yil) (2027-28) (4-10 Yil) (2029-35)
Kisa vadede (2026) kilit Orta vadede (2027-28)
Mevcut Raporlama Dénemi STEM pozisyonlardaki kilit STEM pozisyonlardaki Uzun vadede (2029-35) kilit
(2025) igin kilit STEM kigilerin gondilld isten kigilerin gonulld isten STEM pozisyonlardaki kisilerin
pozisyonlardaki kisilerin génalli ayrilmalari sonucu FAVOK ayriimalari sonucu FAVOK gonulld isten ayrilmalari
isten ayrilmalari sonucu FAVOK etkisinin %0,17 civarlarinda etkisinin %0,20 civarlarinda sonucu FAVOK etkisinin
Olas! Finansal Etki etkisi %0,18 civarlarinda olmasi beklenmektedir. Bu olmasi beklenmektedir. Bu %21,0 civarlarinda olmasi
gerceklesmistir. Bu sinirl etkiye sinirlh etkiye ragmen KRY sinirl etkiye ragmen KRY beklenmektedir. Bu sinirli
ragmen KRY sistemi esik sistemi egik degerlerinde sistemi esik degerlerinde etkiye ragmen KRY sistemi esik
degerlerinde “GUglU ve gegici “Guclu ve gegiciinsan “GUclu ve gegici insan degerlerinde “Guclu ve gegici
insan kaynag yetersizligi (grup kaynagi yetersizligi (grup kaynag yetersizligi (grup insan kaynag yetersizligi (grup
bazl)" seviyesi tetiklendigi igin bu bazl)" seviyesi tetiklendigi bazl)" seviyesi tetiklendigi bazli)” seviyesi tetiklendigi igin
risk “Yiiksek” etkiye sahiptir. igin bu risk “Yiiksek” etkiye icin bu risk “Yiiksek” etkiye bu risk “Yiksek” etkiye sahiptir.
sahiptir. sahiptir.
Kisa vadede isten
v Kilit STEM gohgon' kaybr, bilgi ayrilmalarin sirmesi, ise Orta vadede yiiksek de\(\r Vb veEe v fEh Pelial
birikimi kaybi ve proje surelerinde alim surecinde gecikme oraninin devam etmesi, N
e 3 hale gelmesi, insan kaynagi
uzama riski yaratabilir. Bu ve adaptasyon kaybi kurumsal bilgi kaybini daha X
d : X . . maliyet yapisini yukari gekebilir.
urum operasyonel verimlilik yaratabilir. Bu durum proje yapisal hale getirebilir. Bu
N m Surekli Gcret baskisl, elde
Uzerinde baski olusturarak teslim surelerini uzatarak durum dijitallesme, veri
R 8 o tutma programlari ve dig
hizmet surekliligini ve dolayl gelir yaratma kapasitesi analitigi ve siber glvenlik = N 4
= 5 bagimlilik nedeniyle gider
olarak hasilati etkileyebilir. Uzerinde baski olusturabilir. projelerinde yavaslamaya i
& " tabani kalici olarak artabilir.
Dolayl Finansal Gegici dis kaynak kullanimi ve Ucret artislari, elde tutma neden olabilir. Sonug
g N . Bu durum nakit yaratma
Etkiler danismanlik intiyaci nedeniyle 6demeleri ve dig kaynak olarak hasilat buytmesi, e
= q Ry kapasitesini zayiflatabilir ve
diger faaliyet giderleri, ticari ihtiyaci nedeniyle personel operasyonel verimlilik -
- . N - o uzun vadeli blylme projelerini
borglar ve nakit ¢ikislar artabilir. giderleri, diger borglar ve ve nakit akisi beklentileri
. . . N . N . baskilayabilir. Zayiflayan nakit
Ayrica kritik dijital projelerde nakit kalemleri etkilenebilir. zayiflayabilir. Bazi teknoloji
o y ; akiglari, bazi maddi olmayan
yavaslama olmasi halinde maddi Kritik sistem ve yazilim yatirimlari veya aktiflestirilen .
- " ! e . 5 o duran varliklarda deger
olmayan duran varlik niteligindeki | projelerinde gecikme olmasi gelistirme projeleri icin N
A 2 = dlsUkluga riskini ve finansman
gelistirmelerin zamanlamasi halinde maddi olmayan deger dUsUkIUgu riski IS Wit e
etkilenebilir. duran varliklara iligkin olusabilir. i .

yatirim planlari ételenebilir.

Finansallastirma
Yaklasimi

1 Girdi - Risk degerlendirme 6rneklemi, STEM arka planli calisanlarin isten ayrilma etkilerinin daha rahat gézlemlenebilmesi
adina TAV IT pozisyonlarina indirgenmistir. Bu baglamda TAV IT bazli pozisyonlarda 2025 itibariyla géndlld isten ayrimalar
degerlendirmeye alinmistir.

2. Varsayim - Calisan basina ayrilani yerine koyma maliyeti alt kirlimlariyla birlikte iK ekiplerinin yénlendiriciliginde toplanmistir.

Risk Yénetim
Aksiyonlari

«  Yetenek Yonetimi & Yedekleme: Her yil performans sirecini izleyen Nisan ayinda fonksiyon yoneticileriyle kalibrasyon yapiimakta;
kritik STEM pozisyonlari igin i¢ aday havuzu olusturulmakta, yedek profiller atanmakta, bdylece ek dis kaynak maliyeti
dogmamaktadir.

+  Kapsayici Kilttr Programi: Cesitlilik KPI'lart izlenmekte; “Milyon Kadina Mentor” ve “Teknolojide Lider Kadinlar” is birlikleriyle kadin
STEM yetenek havuzu gelistirilmektedir.

- TAV Havalimanlari, Esit Firsat Modeli (FEM) Sertifikasi'na sahip olup Birlesmis Milletler Kadinin Giglenmesi likeleri'ne (WEPs)
destek vermekte, Teknolojide Kadin Dernegi'nin kurucu Uyesi olarak cesitli programlari desteklemekte, ayrica Havas araciligyla
Cinsiyet Dengesi Gelistirme Komisyonu'na katilmakta ve “Target Gender Equality” ile “IMPACT2030" gibi uluslararasi kapsayicilik
girisimlerinde aktif rol almaktadir.

- Rekabetci Ucret ve Yan Haklar: Piyasa arastirmalariyla Gcret bantlar yilda iki kez gtincellenmekte; hibrit calisma ve esnek yan hak
paketi uygulanmaktadir.

+ Igllan & Rotasyon: “TAV Portal" Gzerinden kurumigi gegis ve terfi sregleri yurGttlmekte; bogalan STEM rollerinin 6nemli bir
bolumu ig kaynaklardan karsilanmaktadir.

+  Calisan Baglhg! Olgimu: “En lyi isverenler” (GPTW) anketleri ve eNPS sonuglariyla baglilik skorlari izlenmekte; iyilestirme icin
aksiyon planlari uygulanmaktadir.
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Risk Tipi

Risk 3 - iklim Riski: Akut Fiziksel Risk

Raporiama

Iklim Riski — Akut Fiziksel Risk

SURDURULEBILIRLIK VE iKLiM iLE iLGILi RISKLER VE FIRSATLAR

Referans

TSRS 2, Paragraf 30 (a)

TAV Havalimanlari TSRS Uyumlu Strdurdlebilirlik Raporu

Risk 4 - iklim Riski: Gegis Riski

Risk Tipi

Raporlama

iklim Riski - Gegis Riski

Referans

TSRS 2, Paragraf 30 (o)

Surddrdlebilirlik Konusu

1 iklim Risk ve Firsatlarinin Yénetimi

Onemlilige Sahip Konular

Surdurdlebilirlik Konusu

1 iklim Risk ve Firsatlarinin Yénetimi

Onemlilige Sahip Konular

Risk Tanimi & Ana Risk
Faktérd

Risk tanimi: Asiri yagis, sel ve dolu gibi iklim degisikliginin akut fiziksel etkilerinden kaynaklanabilecek ve havalimanlarinda tamirat ve
adaptasyon bedelleri seklinde finansal etkiler yaratabilecek vakalar toplu olarak incelenmis ve bu baglamda iklim degisikliginin akut

fiziksel etkileri degerlendirilmistir.

Ana risk faktérleri: iklim degisikligi kaynakli ug hava olaylarinin sikliginin artmasi.

Risk Tanimi & Ana Risk
Faktord

Risk tanimi: Havalimanlarinin ACI Karbon Akreditasyonu'nda (ACA) Seviye 4+, ISO S0001 ve ISO 14064 sertifikalarina zamaninda
ulasamamasi hélinde, gelecekte var olabilecek iklim regulasyonlarina uyumsuzluk cezasi ve strdurdlebilir finansmana erigimde itibar

kaybi bazli risk olusabilir.

Ana risk faktérleri: AB Fit-for-55/CSRD seviyesindeki gerekliliklerin kiresellesmesi, havayollari ve yatirimcilarin net-sifir beklentileri,
karbon-nétr tesisler icin ylksek sermaye ihtiyacl.

Zaman Dilimi

Orta Vade (1-3 Yil)

Zaman Dilimleri, TSRS 1,
Paragraf 30 (b)

Zaman Dilimi

Gergeklesmistir, ayrica Orta Vadede (1-3 Yil) bu gibi riskler olusabilir, Cok uzun vadede (10+ yil) ise bu

risklerin siddeti ve sikligi artabilir.

Zaman Dilimleri, TSRS 1,
Paragraf 30 (b)

Deger Zincirini Etkiledigi
Nokta

Yukari yonlt - Enerji yonetimi & Iklim Stratejisi;
Operasyonlar - Terminal/ apron enerji verimliligi projeleri;
Asag yonlu - Kiracilara yénelik ek sartlar.

Deger Zincirini Etkiledigi
Nokta

Operasyonlar - Terminal yolcu akisi.
Asagl yonlt - Havalimani kiracilarinin ticari faaliyetleri, tedarik zinciri lojistik akisi.

Etkilenen Yapilar

« Terminal gatisi sifonik drenaj hatlari

- Ofis alanlarinin etkilenmesi

is Modeli ve Deger Zinciri,
TSRS 1, Paragraf 32 (b)

Etkilenen Yapilar

Etki

Etki Skorlamasi, TSRS 1,
Paragraf 44 (a)

Olasilik

Olasilik Skorlamasi, TSRS 1,
Paragraf 44 (a)

Bileske Risk Skoru

Bileske Risk Skoru, TSRS 1,
Paragraf 44 (a)

Risk Kontrol Seviyesi

Nihai Risk
Onceliklendirmesi

Vadeler

Mevcut Raporlama Dénemi
(2025 Yil Sonu itibariyla)

Kisa Vade
(0-1Yil) (2026)

Orta Vade
(1-3 Yil) (2027-28)

Risk Kontrol Seviyesi, TSRS 1,
Paragraf 33 (a)

Nihai Risk Onceliklendirmesi,
TSRS 1, Paragraf 44 (a)

Etki

Olasilik

Bileske Risk Skoru

Risk Kontrol Seviyesi

Nihai Risk
Onceliklendirmesi

« ACA Seviyesi 4+ altinda olan havalimanlari

- Enerji verimliligi proje portféyt (sogutma, PV, HVAC, aydinlatma)

- 1SO 50001 / 14064 entegre yonetim sistemi bedelleri

is Modeli ve Deger Zinciri,
TSRS 1, Paragraf 32 (b)

Etki Skorlamasi, TSRS 1,
Paragraf 44 (a)

Olasilik Skorlamasi, TSRS 1,
Paragraf 44 (a)

Bileske Risk Skoru, TSRS 1,
Paragraf 44 (a)

Risk Kontrol Seviyesi, TSRS 1,
Paragraf 33 (a)

Nihai Risk Onceliklendirmesi,
TSRS 1, Paragraf 44 (a)

Orta-Uzun Vade
(4-10 Yil) (2029-35)

Olasi Finansal Etki
(Duzenli Gegis - Net-Sifir
Senaryosu)

Olasi Finansal Etki (Sicak
Dunya - Mevcut Politikalar
Senaryosu)

Mevcut raporlama déneminde
akut fiziksel risk kaynakl
tamirat ve adaptasyon giderleri
nedeniyle FAVOK etkisi %0,071
seviyesinde gerceklesmistir. Bu
ddénemde senaryolar arasinda
fark olusmamistir. Finansal
etki sinirli gérinmekle birlikte,
akut fiziksel riskin havalimani
operasyonlarinin tamamini
kesintiye ugratma potansiyeli
nedeniyle risk, operasyonel
esik agisindan “Yiksek” etkiye
sahiptir.

Kisa vadede akut fiziksel
riskin gerceklegmesi
halinde FAVOK etkisinin
%0,083 seviyesinde olmasi
beklenmektedir. Bu dénemde
etki agirlikl olarak tamirat ve
adaptasyon giderlerinden
kaynaklanmaktadir. Finansal
etki sinirl olmakla birlikte,
riskin tim faaliyetlerin
kesintiye ugramasina
yol agabilme potansiyeli
nedeniyle operasyonel
agidan “Yiiksek” etkiye sahip
oldugu degerlendiriimektedir.

Orta vadede akut fiziksel riskin
gerceklesmesi halinde FAVOK
etkisinin %0,121 seviyesinde
olmasi beklenmektedir.

Bu dénemde tamirat ve
adaptasyon giderlerine ek
olarak operasyonel durusg
kaynakli ciro kaybi da etkili
olmaktadir. Finansal etkinin
gorece sinirl kalmasina
ragmen, riskin tim
operasyonlari kesintiye
ugratabilme potansiyeli
nedeniyle operasyonel esik
agisindan “Yiksek” etkiye sahip
oldugu degerlendiriimektedir.

Orta-uzun vadede akut
fiziksel riskin gerceklesmesi
halinde FAVOK etkisinin
%0,179 seviyesinde olabilecegi
ongoérilmektedir. Bu dénemde
operasyonel durus ve artan
adaptasyon ihtiyaci finansal
etkiyi buyltmektedir. Bununla
birlikte riskin etki seviyesi,
yalniz finansal boyuttan degil,
tum faaliyetlerin kesintiye
ugramasi ihtimali nedeniyle
operasyonel agidan “Yiksek”
olarak degerlendirilmektedir.

VeRlEEr Mevcut Raporlama Dénemi Kisa Vade Orta Vade Orta-Uzun Vade
(2025 Yil Sonu itibariyla) (0-1 Yil) (2026) (1-3 Yil) (2027-28) (4-10 Yil) (2029-35)
Kisa vadede ACA Orta vadede ACA sertifikasyon

Olas Finansal Etki
(Duzenli Gegis - Net-Sifir
Senaryosu)

Kisa vadede akut fiziksel riskin

gergeklesmesi halinde FAVOK

etkisinin %0,083 seviyesinde
olmasi beklenmektedir.

Bu dénemde senaryolar
arasinda belirgin bir fark
bulunmamaktadir. Finansal
etki sinirl gérinse de, riskin
tum faaliyetlerin kesintiye
ugramasina yol agabilme
potansiyeli nedeniyle
operasyonel agidan
“Yiiksek” etkiye sahip oldugu
degerlendirilmektedir.

Orta vadede akut fiziksel riskin
gerceklesmesi halinde FAVOK
etkisinin %0,140 seviyesinde
olmasi beklenmektedir.
Sicak Diinya senaryosunda
operasyonel durus kaynakli
ciro kaybi daha ytksek oldugu
icin finansal etki artmaktadir.
Buna ek olarak, riskin tim
operasyonlari kesintiye
ugratabilme potansiyeli
nedeniyle operasyonel esik
agisindan “Yiiksek” etkiye sahip
oldugu degerlendirilmektedir.

Orta-uzun vadede akut
fiziksel riskin gerceklesmesi
halinde FAVOK etkisinin
%0,244 seviyesinde
olabilecegi dngérilmektedir.
Bu senaryoda fiziksel
olaylarin daha yikic hale
gelmesi nedeniyle finansal
etkinin daha belirgin olmasi
beklenmektedir. Bununla
birlikte riskin etki seviyesi,
tum faaliyetlerin kesintiye
ugramasi ihtimali nedeniyle
operasyonel agidan “Yiiksek”
olarak degerlendirilmektedir.

Olasi Finansal Etki (Sicak
Dunya - Mevcut Politikalar
Senaryosu)

Mevcut raporlama déneminde
ACA sertifikasyon bedelleri
nedeniyle FAVOK etkisi %0,012
seviyesinde gerceklesmistir.
Bu dénemde etki yalnizca
sertifikasyon maliyetlerinden
kaynaklanmaktadir.
Finansal etki sinirl olmakla
birlikte, ACA uyumunun
saglanamamasi halinde sirketin
kamuoyunda sorgulanmasi
riski nedeniyle etki itibar
agisindan “Cok Yiksek” olarak
degerlendirilmektedir.

sertifikasyon ve donigim
bedelleri nedeniyle FAVOK
etkisinin %0,683 seviyesinde
olmasi beklenmektedir.
Duzenli Gegis - Net-Sifir
Senaryosunda erken
dénlsim ihtiyaci finansal
etkiyi artirmaktadir. Bununla
birlikte, uyum eksikliginin
sirketin kamuoyunda
sorgulanmasina yol
agabilmesi nedeniyle risk
itibar acisindan “Cok Yiiksek”
etkiye sahiptir.

ve havalimani déndsim
bedelleri nedeniyle FAVOK
etkisinin %1,992 seviyesinde

olmasi beklenmektedir.

Bu dénemde déntsim
yatirimlarinin hizlanmasi
finansal etkiyi belirgin sekilde
artirmaktadir. Buna ek olarak,
uyum performansinin yetersiz
kalmasi halinde sirketin
kamuoyunda sorgulanmasi
riski nedeniyle etki itibar
agisindan “Cok Yiiksek” olarak
degerlendirilmektedir.

Orta-uzun vadede ACA
sertifikasyon ve dénistim
bedelleri nedeniyle
FAVOK etkisinin %2,148
seviyesinde olabilecegi
ongorilmektedir. Net-sifir
uyum baskisinin artmasi
toplam malliyeti ylksek
tutmaktadir. Bununla birlikte
riskin etki seviyesi, sirketin
kamuoyunda sorgulanmasina
yol acabilecek itibar riski
nedeniyle “Cok Yiiksek” olarak
degerlendirilmektedir.

Kisa vadede FAVOK
etkisinin %0,011 seviyesinde
olmasi beklenmektedir.

Bu senaryoda dénusium
ihtiyacinin telenmesi
nedeniyle finansal etki
sinirh kalmaktadir. Ancak
uyum eksikliginin sirketin
kamuoyunda sorgulanmasina
yol agabilmesi nedeniyle risk
itibar agisindan “Cok Yiiksek”
etkiye sahiptir.

Orta vadede ACA sertifikasyon
ve donlsum bedelleri
nedeniyle FAVOK etkisinin
%0,680 seviyesinde olmasi
beklenmektedir. Finansal
etki Net-Sifir senaryosuna
gore daha dlsuk seviyede
gerceklesmektedir. Buna
ragmen, uyum performansinin
kamuoyu nezdinde sorgulanma
riski yaratmasi nedeniyle etki
itibar agisindan “Cok Yiksek”
olarak degerlendiriimektedir.

Orta-uzun vadede ACA
sertifikasyon ve dénisim
bedelleri nedeniyle FAVOK

etkisinin %2,127 seviyesinde
olabilecegi 6ngérilmektedir.
Bu dénemde gecikmis
doénlsim ihtiyaci toplam
maliyeti yUkseltmektedir.
Bununla birlikte, sirketin
kamuoyunda sorgulanmasina
yol agabilecek itibar riski
nedeniyle etki “Cok Yiksek”
olarak degerlendirilmektedir.

Dolayli Finansal Etkiler

Riskin gerceklesmesi; bakim-
onarim ve adaptasyon
harcamalari Gzerinden nakit
clkislarint artirmis, maddi duran
varliklar ve ilgili gider kalemleri
Uzerinde baski yaratmistir.
Etki, operasyonel durustan
ziyade varlik dayanikliig
ve nakit yonetimi tarafinda
hissedilmistir.

Riskin gerceklesmesi halinde
nakit akislari, isletme
sermayesi ihtiyaci, maddi
duran varliklara yénelik ilave
harcamalar ve ticari borglar
Uzerinde baski olugabilir.
Bu dénemde senaryolar
arasindaki fark sinirl
kalmaktadir.

Tekrarlayan olaylar nedeniyle
hasilat, ticari alacak tahsil
sureleri, nakit akiglari, sigorta
maliyetleri ve karsiliklar
Uzerinde baski artabilir.
Sicak Diinya senaryosunda
operasyonel durus etkisi daha
yUksek olabileceginden dolayl
finansal etkilerin siddeti de
artabilir.

Uzun vadede altyapi
yenileme, dayaniklilik
yatirimlari, amortisman
giderleri, finansman ihtiyaci
ve ézkaynaklar Uzerinde daha
kalici baski olusabilir. Sicak
Dunya senaryosunda bu
etkilerin daha yapisal ve daha
yUksek siddette ortaya gikmasi
beklenir.

Dolayli Finansal Etkiler

Etki agirlikli olarak sertifikasyon
giderleri, nakit gikiglari ve ilgili
operasyonel giderler Gzerinden
hissedilmektedir. Bu asamada
senaryolar arasinda bir fark
bulunmamaktadir.

Riskin gerceklesmesi halinde
nakit akislari, yatirim
harcamalari, maddi duran
varliklar ve finansman intiyaci
Uzerinde baski olugabilir. Net-
Sifir senaryosunda déndsim
harcamalari daha erken
devreye girdigi i¢in dolayl
finansal etkiler daha ytksek
olabilir.

Déntsgtm yatirimlarinin
artmasi; amortisman giderleri,
borglanma ihtiyaci, finansman
giderleri ve igletme sermayesi

Uzerinde baski yaratabilir.
Sicak Diinya senaryosunda
kisa vadede Stelenen yUkan
bu dénemde birikimli sekilde

finansallara yansimasi
mUmkundar.

Uzun vadede uyum
yatirmlarinin strmesi; maddi
duran varliklar, amortisman,
nakit akislari, finansal borglar
ve 6zkaynaklar Uzerinde daha
kalici baski olusturabilir. Her

iki senaryoda etki ylksek
seviyeye ulasirken, Net-Sifir
senaryosunda yUk daha
erken yayilirken, Sicak Dinya
senaryosunda daha geg fakat
daha sikisik bir finansal baski
gorilebilir.

Finansallastirma Yaklasimi

1. Ankara Esenboga Havalimaninda (ESB) yasanmis olay verisi
2. Akut fiziksel risk kaynakli tamirat ve adaptasyon bedelleri

3. Operasyonlarin kesintiye ugramasi durumunda olasi gunluk ciro kaybi
4. Siniflandirma - Toplam etki Yuksek (3) bandindadir; ayrintil hesaplamalar denetim strecinde sunulmustur.

Finansallastirma Yaklasimi

1. ACA bosluk analizi - Seviye < 2'de bulunan 6 havalimani icin Seviye 3+ yatirimlari (enerji verimliligi projeleri + sertifika Gcretleri).
2.1SO 50001 & 14064 sertifikasyonlari - Tim portféy icin isletim sistemi ve yillik gézetim maliyetleri
Bu maliyetlerin kirilimi denetim strecinde sunulmustur.

Risk Yonetim Aksiyonlari

ESB Cati Sifonik Drenaj Guglendirmesi: Tamamlanan bu projeyle drenaj kapasitesi artirilmis ve asiri yagista su birikmesi

engellenmistir.

Terminal Gati Su Yalitimi: Cati paneli birlesim noktalari ve inis hatlari yenilenerek dolu-yagis kaynakli sizinti riski dtsGrdlmustar.

Risk Yoénetim Aksiyonlari

- ACA Mevcut Durum Takibi: Ankara (Seviye 4+) Enfidha (Seviye 4), izmir, Antalya (Seviye 3+) korunmakta; diger havalimanlari igin
seviye-yUkseltme eylem planlari hazirlanmaktadir.
- Enerji Verimliligi Yatirim Portféy: Sogutma sistemleri verimliligi, PV kurulumlari, pompa/motor yenilemeleri ve aydinlatma
modernizasyonu igin onayll CapEx (sermaye harcamalari) listesi yaratilmektedir.
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TAV Havalimanlari TSRS Uyumlu Strdurdlebilirlik Raporu

3.2

Alan

Raporlama

Firsat 2 - iklim Firsati: Yenilenebilir Enerji Kaynaklari

SURDURULEBILIRLIK VE iKLiM iLE iLGILi RISKLER VE FIRSATLAR

Referans

TAV Havalimanlari TSRS Uyumlu Strdurdlebilirlik Raporu

Firsat Tipi iklim Firsati - Yenilenebilir Enerji Kaynaklari TSRS 2, Paragraf 30 (a)
SUre Urelalie 1. iklim Risk ve Firsatlarinin Yénetimi Onemlilige Sahip Konular
Konusu

Risk Tanimi & Ana Risk
Faktora

Firsat tanimi: Bodrum ve izmir'de devreye alinmis ve Ankara'da tamamlanmasi beklenen glines enerjisi
santralleri (GES) ile elektrik tiketiminin 6nemli bélim yerinde karsilanacak; enerji maliyetleri azalacak ve
elektrik tlketimi kaynakli Kapsam 2 emisyonlari azalacaktir.

Ana firsat faktérleri: YUkselen elektrik fiyatlari, yenilenebilir elektrik tesvik mekanizmalari, kreditorlerin “yesil

enerji’ beklentisi.

Zaman Dilimi

Gergeklesmistir, Orta Vadede (1-3 Yil) etkinliginin artmasi beklenen bir firsattir.

Zaman Dilimleri, TSRS 1,
Paragraf 30 (b)

Deger Zincirini
Etkiledigi Nokta

Operasyonlar - Terminal & apron elektrik ihtiyaci;
Asadl yonll - Kiracilara sunulan yenilenebilir elektrik secenekleri.

Etkilenen Yapilar

Etki

Olasilik

+ Milas-Bodrum GES (= 10 MWp, 2026'da %70 oz-tlketim)
« Izmir Adnan Menderes GES (= 12 MWp, 2026'da %20 6z-tlketim)
- Ankara Esenboda planlanan GES (= 15.7 MWp)

is Modeli ve Deger Zinciri,
TSRS 1, Paragraf 32 (b)

Etki Skorlamasi, TSRS 1,
Paragraf 44 (a)

Olasilik Skorlamasi, TSRS
1, Paragraf 44 (a)

Olasi Finansal Etki

Mevcut Raporlama
Dénemi
(2025 Yil Sonu itibariyla)

Kisa Vade
(0-1Yil) (2026)

Orta Vade
(1-3 Yil) (2027-28)

Orta-Uzun Vade
(4-10 Yil) (2029-35)

Mevcut raporlama
déneminde (2025)
GES yatirimlari
kaynakli Gretilen
elektrigin 6ztlketim
amaclyla kullaniimasi
ve ihtiyag fazlasinin
sebekeye satiimasi
sonucunda FAVOK etkisi
%0,197 seviyesinde
gerceklesmistir. Bu etki,
GES kaynakli elektrik
Uretimi sayesinde
saglanan uzaklagilan
elektrik maliyeti ve
elektrik satislarindan
kaynaklanmaktadir.

GES yatirimlari kaynakli
Uretilen elektrigin
6ztUketim amaciyla
kullaniimasi ve fazlasinin
sebekeye satilmasi
sonucunda FAVOK
etkisinin %0,947
seviyesinde olmasi
beklenmektedir.

Bu etki, elektrik
alim maliyetlerinde
saglanan azalistan
kaynaklanmaktadir.

GES yatirimlari kaynakl
Uretilen elektrigin
oztlketim amaciyla
kullaniimasi ve fazlasinin
sebekeye satimasi
sonucunda FAVOK
etkisinin %1,097
seviyesinde olmasi
beklenmektedir. Bu
etki, 6ztlketim yoluyla
saglanan elektrik
maliyeti avantajindan
kaynaklanmaktadir.

GES yatirimlari kaynakli
Uretilen elektrigin
6ztUketim amaciyla
kullaniimasi ve fazlasinin
sebekeye satiimasi
sonucunda FAVOK
etkisinin %1,070
seviyesinde olmasi
beklenmektedir. Bu
etki, 6ztUketim yoluyla
saglanan elektrik
maliyeti avantajinin
devam etmesinden
kaynaklanmaktadir.

Dolayli Finansal
Etkiler

GES kaynakl elektrigin
Oztlketimde kullaniimasi,
dis enerji tedarikine
bagimligr azaltarak
enerji giderleri ve nakit
Gikislar Gzerinde olumlu
etki yaratmistir. Ayrica
maliyet dngorulebilirligini
destekleyerek
operasyonel gider
yonetimine katki
saglamigtir.

Oztiiketim uygulamasi
sayesinde eneriji
giderlerinde azalig
ve nakit gikislarinda
iyilesme saglanabilir. Bu
durum igletme giderleri
ve nakit akiglari Gzerinde
olumlu etki yaratabilir.

Oztiketim yoluyla
saglanan maliyet
avantajinin devam etmesi,
enerji giderleri ve nakit
akislari Gzerinde olumlu
etki yaratabilir. Ayrica
elektrik fiyatlarindaki
dalgalanmalara kargi
sinirlayici bir etki
saglayabilir.

Oztilketim uygulamasinin
devam etmesi, enerji
maliyetlerinin daha
dengeli yénetilmesine
ve nakit yaratma
kapasitesinin
desteklenmesine katki
saglayabilir. Bu durum
uzun vadeli operasyonel
planlama ve maliyet
kontroll agisindan olumiu
etki yaratabilir.

Finansallastirma
Yaklagimi

Kurulu glg, bélgesel glineslenme verimi ve i¢ elektrik tarife ortalamasi esas alinarak yillik tasarruf potansiyeli
hesaplanmistir. Detayli kapasite-verim katsayilari, arka planda tutulmaktadir.

Firsat Degerlendirme
Aksiyonlari

« GES EPC (Muhendislik, Tedarik ve ingaat) sézlesmeleri imzalanmis, insaat takvimi yaritiimeye baslanmistir

+ Cagri mektubu onayl yeni proje izin/ fizibilite stregleri tamamlanma asamasindadir.
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Risk 5 - i§ Surekliligi Riski: Alt Yiiklenici Riski

Referans

Risk Tipi

is Surekliligi Riski - Alt Yuklenici Riski

TSRS 1, Paragraf 30 (a)

Surdurdlebilirlik Konusu

2. Sorumlu Satinalma & Tedarik Zinciri

Onemlilige Sahip Konular

Risk Tanimi & Ana Risk
Faktoru

Risk tanimi: Aimati havalimaninda yiyecek-icecek alanlarinin alt yiklenici kaynakli gecikme nedeniyle planlanan tarihte
agllamamasi sonucu gelir kaybi olugsmus, teslim suresi ihlali nedeniyle tazminat streci igletilmistir.

Ana risk faktdrleri:

+ Insaat projelerinin zamaninda tamamlanamamasi

- ihale takviminde gecikme

+  Kisith stre icerisinde yapilan ihale degerlendirmelerinde katiimcilar 6zelinde yeterli yetkinlik analizinin yapilamamasi,
«  Coklu ve zaman baskisi iceren insaat isinin tek bir yUkleniciye veriimesi nedeniyle operasyonel riskin artmasi,

+ Yer teslim strecinde yasanan gecikmeler

- __insaat stirecinde projelerde dedgisiklik yapilmasi

Zaman Dilimi

Gergeklesmistir, ayrica Orta Vade (1-3 Yil) zaman diliminde bu gibi riskler olusabilir.

Zaman Dilimleri, TSRS 1,
Paragraf 30 (b)

Deger Zincirini Etkiledigi
Nokta

Yukari yonlt - insaat yuklenicileri
Operasyonlar - Havalimani imtiyazlari nedeniyle gelir akis

Etkilenen Yapilar

Etki

« Aimati terminali F&B alanlari (Brewmark, Tickerdaze, Needstop, Costa vb.)
+ BTA Catering projesi yonetim ofisi
- Satinalma & Sézlesme Yonetimi sistemi

is Modeli ve Deger Zinciri,
TSRS 1, Paragraf 32 (b)

Etki Skorlamasi, TSRS 1,
Paragraf 44 (a)

Olasilik

Olasilik Skorlamasi, TSRS 1,
Paragraf 44 (a)

Bileske Risk Skoru

Bileske Risk Skoru, TSRS 1,
Paragraf 44 (a)

Risk Kontrol Seviyesi

Nihai Risk
Onceliklendirmesi

Olasi Finansal Etki

Mevcut Raporlama Dénemi
(2025 Yil Sonu itibariyla)

Kisa Vade
(0-1Yil) (2026)

Orta Vade
(1-3 Yil) (2027-28)

Risk Kontrol Seviyesi, TSRS
1, Paragraf 33 (a)

Nihai Risk
Onceliklendirmesi, TSRS 1,
Paragraf 44 (a)

Orta-Uzun Vade
(4-10 Yil) (2029-35)

Mevcut raporiama
déneminde Antalya
Havalimani dis hatlar
aglliginda uygulanan

tedarikgi gesitlendirmesi
nedeniyle risk
gerceklesmemis ve
herhangi bir finansal etki
gorilmemistir. Bununla
birlikte, agilis dénemlerinde
yasanabilecek tedarikgi
kaynakli gecikmelerin
faaliyetlerin tamamini
etkileyebilme potansiyeli
nedeniyle risk, operasyonel
acgidan “Yuksek” etkiye
sahiptir.

Kisa vadede benzer
bir acilig kaynakh
risk gergeklesmesi
o6ngorilmediginden
herhangi bir finansal
etki beklenmemektedir.
Ancak benzer bir gecikme
yasanmasi halinde agilis
slirecindeki faaliyetlerin
tamaminda aksama
yaratabilme potansiyeli
nedeniyle risk, operasyonel
agidan “Yiksek” olarak
degerlendirimektedir.

Orta vadede, riskin
yaklagik dort yilda bir
gerceklesecegi varsayimi
ve Almaty tarihsel verisi
dikkate alindiginda, tedarikgi
kaynakli acilig gecikmesi
halinde FAVOK etkisinin
%0,007 seviyesinde olmasi
beklenmektedir. Bu etki,
magazalarin zamaninda
devreye alinamamasina
bagl gelir kaybindan
kaynaklanmaktadir.
Finansal etki sinirl olmakla
birlikte, agilis ddSneminde
faaliyetlerin tamamini
kesintiye ugratabilme
potansiyeli nedeniyle
risk, operasyonel agidan
“Yiksek" etkiye sahiptir.

Orta-uzun vadede,
benzer gecikmelerin
acilis donemlerinde
tekrar yasanmasi halinde
FAVOK etkisinin %0,005
seviyesinde olmasi
beklenmektedir. Bu etki,
acllis dénemlerinde
olugabilecek gelir kaybi
riskini yansitmaktadir.
Bununla birlikte, gecikmenin
acllisa bagli faaliyetlerin
tamaminda kesinti
yaratabilme potansiyeli
nedeniyle risk, operasyonel
agidan “Yuksek” olarak
degerlendiriimektedir.

Dolayl Finansal Etkiler

Risk gerceklesmedigi igin
herhangi bir dolayli finansal
etki gérdlmemistir. Tedarikgi
Gesitlendirmesi operasyonel

surekliligi desteklemistir.

Kisa vadede benzer
bir agilis riski
ongorilmediginden
dolayli finansal etki
beklenmemektedir.

Riskin gerceklesmesi
halinde hasilatin ilgili
doéneme otelenmesi, nakit
giriglerinde gecikme ve
isletme sermayesi Uzerinde
gegici baski olugabilir. Ayrica
operasyonel koordinasyon
ve tedarik yonetimi giderleri
artabilir.

Benzer gecikmelerin
tekrar etmesi halinde gelir
planlamasi, nakit akiglari
ve agllis dénemine iligkin
operasyonel verimlilik
Uzerinde baski olugabilir.
Bu durum tedarik yonetimi
malliyetleri ve kisa sureli
isletme sermayesi ihtiyacini
artirabilir.

Finansallastirma
Yaklasimi

1) Gecikme gunleri: 5 isletme yagsanan toplam guin kayiplari.
2) Gelir kaybi: Proje basinda belirlenen gunliik ziyaretci & harcama hedeflerine gére toplam = 86 000 USD

hesaplanmistir.

3) Tazminat: Yukleniciden %10 kesin teminat + tam gelir kaybi mahsup edilmistir.

Risk Yénetim Aksiyonlari

- Haftalik ydklenici ilerleme toplantilari.

« TAV Satinalma “Alt Yuklenici Performance Skorkart” sisteminin tim projelerde uygulanmasi.

- Alternatif tedarikgi & is programi senaryolari hazirda tutulmaktadir.
- Kritik ve pargali insaat islerinin farkl alt ylklenicilere béltinmesinin degerlendiriimesi.
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TAV Havalimanlari TSRS Uyumlu Strdurdlebilirlik Raporu

TAV Havalimanlari TSRS Uyumlu Strdurdlebilirlik Raporu

SURDURULEBILIRLIK VE iKLiM iLE iLGILi RISKLER VE FIRSATLAR

Referans
TSRS 1, Paragraf 30 (a)

Risk 7 - is Surekliligi Riski: iSG

LT Raporlama Referans
Risk Tipi is Surekliligi Riski — Alt Yiiklenici Riski TSRS 1, Paragraf 30 (a)
E;J:iizulebmrhk 2. Sorumlu Satinalma & Tedarik Zinciri Onemlilige Sahip Konular

Surdurdlebilirlik Konusu

7.1s Saglig ve Guvenligi

‘ Onemlilige Sahip Konular

Risk Tanimi & Ana Risk
Faktort

Risk tanimi: Apronda gérevli TAV calisaninin ekipman kullanimi sirasinda meydana gelen hata sonucu park halindeki yolcu
ugaginda goévde/kanat hasari olugmasi, operasyonun durmasi ve tazminat talebi riskini dogurabilir.

Ana risk faktérleri: Yogun apron trafigi, vardiyali galisma yorgunlugu, ekipman bakim eksikleri, yetersiz isG farkindaligi.

Risk Tanimi & Ana Risk
Faktért

Risk tanimi: Apronda veya terminal teknik alaninda meydana gelen bir kaza sonucunda TAV calisaninin hayatini

kaybetmesi; cezai-hukuki stregler, tazminat ddemeleri ve operasyonel durma riski.

vardiya yorgunlugu

Ana risk faktorleri: Yiksek trafik yogunlugu, ekipman manevra hatasi, kisisel koruyucu donanimin uygunsuz kullanimi,

Zaman Dilimi

Orta Vade (1-3 Yil)

Zaman Dilimleri, TSRS 1,
Paragraf 30 (b)

Deger Zincirini
Etkiledigi Nokta

Operasyonlar - Yer hizmeti ve bakim ekipleri;
Asagl yonlu - Hukuki & sigorta stiregleri, marka itibari.

Zaman Dilimi

Orta Vade (1-3 Yil)

Zaman Dilimleri, TSRS 1,
Paragraf 30 (b)

Deger Zincirini Etkiledigi
Nokta

Operasyonlar - Yer hizmeti stregleri;
Asagi yonlu — Havayolu ve sigorta tazminat akisi.

Etkilenen Yapilar

- Apron yer hizmetleri (rampa traktérleri, kortk ekipmanlari)

- Is Sagligr Guvenligi yénetim sistemi (ISO 45001)
- Havayollari ile Sigorta sézlesmeleri ve iliskileri

is Modeli ve Deger Zinciri,
TSRS 1, Paragraf 32 (b)

Etkilenen Yapilar

Etki

+ Apron & teknik bakim sahalar
- ISO 45001 ISG Yonetim Sistemi
- Yer hizmeti alt ydklenicileri ve sézlegsmeleri

i§ Modeli ve Deger Zinciri,
TSRS 1, Paragraf 32 (b)

Etki Skorlamasi, TSRS 1,
Paragraf 44 (a)

Olasilik

Olasilik Skorlamasi, TSRS
1, Paragraf 44 (a)

Etki Skorlamasi, TSRS 1,

Bileske Risk Skoru

Bileske Risk Skoru, TSRS 1,
Paragraf 44 (a)

E Paragraf 44 (a)
Olasilik Olasilik Skorlamasi, TSRS 1,
Paragraf 44 (a)

Risk Kontrol Seviyesi

Bileske Risk Skoru

Bileske Risk Skoru, TSRS 1,
Paragraf 44 (a)

Risk Kontrol Seviyesi

Nihai Risk
Onceliklendirmesi

Olasi Finansal Etki

Mevcut Raporlama Dénemi
(2025 Yil Sonu Itibariyla)

Kisa Vade
(0-1Yil) (2026)

Orta Vade
(1-3 Yil) (2027-28)

Risk Kontrol Seviyesi, TSRS
1, Paragraf 33 (a)

Nihai Risk
Onceliklendirmesi

Nihai Risk
Onceliklendirmesi, TSRS 1,
Paragraf 44 (a)

Orta-Uzun Vade
(4-10 Yil) (2029-35)

Mevcut raporlama
doéneminde ucak hasarli bir
kaza gergeklesmedigi igin
herhangi bir finansal etki
gorulmemistir.

Kisa vadede ugak hasarli
bir kaza gerceklesmesi
halinde FAVOK etkisinin

%0,120 seviyesinde
olmasi beklenmektedir.
Bu etki, olusabilecek
tazminat bedelinden
kaynaklanmaktadir.
Finansal etki sinirli
gorunmekle birlikte, olayin
tUm faaliyetleri kesintiye
ugratabilme potansiyeli
nedeniyle risk, operasyonel
agidan “Yiksek” olarak
degerlendirilmektedir.

Orta vadede ugak hasarli
bir kaza gerceklegsmesi
halinde FAVOK etkisinin
%0,140 seviyesinde
olmasi beklenmektedir.
Bu etki, artan tazminat
tutari nedeniyle kisa
vadeye gore daha ylksek
gerceklesmektedir.
Bununla birlikte, olayin
tm faaliyetleri kesintiye
ugratabilme potansiyeli
nedeniyle risk, operasyonel
acidan “Yiuksek” etkiye
sahiptir.

Orta-uzun vadede
ugak hasarli bir kaza
gerceklesmesi halinde
FAVOK etkisinin %0,140
seviyesinde olmasi
beklenmektedir. Bu
dénemde riskin finansal
etkisi tazminat yukd
Uzerinden devam
etmektedir. Bununla
birlikte, olayin tim
faaliyetlerde kesinti
yaratabilme potansiyeli
nedeniyle risk, operasyonel
agidan “Yiiksek” olarak
degerlendiriimektedir.

Dolayli Finansal Etkiler

Risk gerceklesmedigi igin
herhangi bir dolayli finansal
etki gérdlmemistir.

Riskin gerceklesmesi
halinde nakit gikislar
artabilir ve sigorta, hasar
yonetimi ve operasyonel
aksama kaynakl ek
giderler olugabilir. Bu
durum nakit akiglari ve
karsiliklar Gzerinde baski
yaratabilir.

Riskin gerceklegsmesi halinde
hasar ve operasyonel
aksama nedeniyle hizmet
surekliligi, gelir akiglar
ve sigorta maliyetleri
Uzerinde baski olusabilir.
Ayrica karsiliklar ve isletme
sermayesi ihtiyaci artabilir.

Benzer olaylarin tekrar
etmesi halinde sigorta
maliyetleri, nakit akislari,
karsiliklar ve operasyonel
verimlilik Gzerinde daha
kalici baski olusabilir.
Bu durum uzun vadeli
maliyet yapisi ve finansal
dayaniklilik Gzerinde
olumsuz etki yaratabilir.

Finansallastirma
Yaklasimi

1) Senaryo segimi - Yolcu ugaginda orta-Ust seviye hasar (kapi/kuyruk paneli).
2) Maliyet -12 m USD sigorta tazminat talebi (IATA Ground Handling Manual).
3) Etki testi - FAVOK etki orani hesaplanmistir.

Firsat Degerlendirme
Aksiyonlari

- ISO 45001 sertifikall ISG Yénetim Sistemi.

- Vardiya éncesi ekipman kontrol listesi.

« Yorgunluk yoénetimi egitim moddlleri ve igsbasi koglugu.
+ YUklenici yer hizmeti firmalari icin asgari iSG egitim saati ve performans cezasi

Olasi Finansal Etki

Mevcut Raporlama
Dénemi
(2025 Yil Sonu itibariyla)

Kisa Vade
(0-1Yil) (2026)

Orta Vade
(1-3 Yil) (2027-28)

Risk Kontrol Seviyesi,
TSRS 1, Paragraf 33 (a)

Nihai Risk
Onceliklendirmesi, TSRS 1,
Paragraf 44 (a)

Orta-Uzun Vade
(4-10 Vi) (2029-35)

Mevcut raporlama
ddéneminde 6lUmla bir is
kazasi gerceklesmedigi igin
herhangi bir finansal etki
gorulmemistir.

Kisa vadede 61Umla bir
is kazasi gerceklesmesi
halinde FAVOK etkisinin
%0,145 seviyesinde
olmasi beklenmektedir.
Bu etki, aileye 6denecek
tazminat, hukuki
inceleme maliyetleri,
operasyonel kayip ve
sigorta primi artigindan
kaynaklanmaktadir.
Finansal etki sinirli
gorinmekle birlikte,
olayin negatif medya
kampanyasina yol
agabilme potansiyeli
nedeniyle risk, itibar
agisindan “Yiksek” olarak
degerlendirilmektedir.

Orta vadede 6lumla bir
is kazasi gerceklesmesi
halinde FAVOK etkisinin
%0,170 seviyesinde
olmasi beklenmektedir.
Bu dénemde finansal
etki, artan tazminat
ve baglantil maliyetler
nedeniyle kisa vadeye
gore daha yUksek
gergeklesmektedir.
Bununla birlikte,
olayin negatif medya
kampanyasina yol
agabilme potansiyeli
nedeniyle risk, itibar
agisindan “Yiksek" etkiye
sahiptir.

Orta-uzun vadede 8limlu
bir is kazasi gerceklesmesi
halinde FAVOK etkisinin
%0,170 seviyesinde
olmasi beklenmektedir.
Bu dénemde riskin
finansal etkisi, tazminat
yUkU ve ek maliyetler
Uzerinden devam
etmektedir. Bununla
birlikte, olayin negatif
medya kampanyasi
yaratabilme potansiyeli
nedeniyle risk, itibar
agisindan “Yiksek” olarak
degerlendirimektedir.

Dolayli Finansal Etkiler

Risk gerceklesmedigi
icin herhangi bir dolayl

finansal etki gérilmemistir.

Riskin gerceklesmesi
halinde nakit ¢ikislari
artabilir ve hukuki
surecler, operasyonel
kesinti ve sigorta
maliyetleri Gzerinde ek
baski olusabilir. Bu durum
karsiliklar, nakit akislari
ve igletme sermayesi
Uzerinde olumsuz etki
yaratabilir.

Riskin gerceklegmesi
halinde hasilat,
operasyonel stireklilik,
sigorta maliyetleri ve
nakit akislar Gzerinde
baski olusabilir. Ayrica
hukuki stireglerin uzamasi
nedeniyle karsiliklar ve
diger borglar kalemleri
etkilenebilir.

Benzer olaylarin tekrar
etmesi halinde sigorta
maliyetleri, operasyonel
verimlilik, nakit akislari ve
kurumsal itibar Gzerinde
daha kalici baski olusabilir.
Bu durum uzun vadeli
maliyet yapisi ve finansal
dayaniklilik Gzerinde
olumsuz etki yaratabilir.

Finansallastirma
Yaklasimi

1Tazminat arali@ - Sektér iSG bilirkisi araligi (4 - 90 m TL).

2. Senaryo degeri - 45 m TL (ortalama yas, orta gelir katsayisi).
3. Ek maliyetler - Operasyon durdurma, sigorta prim farki, hukuki giderler.
4. Etki testi — Ayrintill hesap ve varsayimlar denetim sdrecinde sunulmustur.

Risk Yénetim
Aksiyonlari

40

- 1SO 45001 sertifikall ISG Yénetim Sistemi.

- Vardiya 6ncesi ekipman kontrol listesi.

« Yorgunluk yénetimi egitim modulleri ve isbasi koglugu.
- Yuklenici yer hizmeti firmalari icin asgari ISG egitim saati ve performans cezasi
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TAV Havalimanlari TSRS Uyumlu Strdurdlebilirlik Raporu

3.2

SURDURULEBILIRLIK VE iKLIM iLE iLGILi RISKLER VE FIRSATLAR

Firsat 3 - is Surekliligi Firsati: iISG

Alan

Firsat Tipi

Referans

Raporlama

is Strekliligi - ISG TSRS 1, Paragraf 30 (a)

Surdurulebilirlik
Konusu

7.1s Saglig ve Guvenligi Onemlilige Sahip Konular

Risk Tanimi & Ana Risk
Faktora

Firsat tanimi: TAV, sektdr ortalamasinin dtesine gegen ISG standartlari (proaktif risk analizi, dijital apron
glvenlik ¢6zUmleri ve davranigsal glivenlik programlari) sayesinde ¢alisan bagliigl, operasyonel glvenilirlik ve
marka itibarr avantaj elde edebilir.

Ana firsat faktérleri: - ISO 45001 olgunluk seviyesi - Dijital ISG kultard « Sifir kaza KPI'larinin yatirime ve
havayolu degerlendirmelerinde pozitif ayrisma saglamasi.

Zaman Dilimi

Zaman Dilimleri, TSRS 1,

Orta Vade (1-3 Yil) Paragraf 30 (b)

Deger Zincirini
Etkiledigi Nokta

Operasyonlar - Yer hizmeti stregleri;
Asagl yonll - Havayolu ve sigorta tazminat akisi.

Etkilenen Yapilar

is Modeli ve Deger Zinciri,
+ Apron yer hizmetleri (rampa traktorleri, kortk ekipmanlarr) TSRS 1, Paragraf 32 (b)
- Is Saghgr Guvenligi yonetim sistemi (ISO 45001)

- Havayollari ile Sigorta sézlesmeleri ve iligkileri

Etki Skorlamasi, TSRS 1,

E Paragraf 44 (a)

Olasilik Olasilik Skorlamasi, TSRS
1, Paragraf 44 (a)

Olas Etki Niteliksel olarak degerlendirildiginde; kaza sikigindaki azalma, tazminat distst ve guvenilir tedarik zinciri

sayesinde marka itibari ve operasyonel verimlilikte belirgin artig gérilmesi beklenmektedir.

Firsat Degerlendirme
Aksiyonlari

« Sifir Kaza Klttrd Programi: Davranigsal gézlem turlari, “Near-Miss” mobil bildirimi.

- Dijital Apron Guvenligi: Garpisma-dnleyici sensér entegrasyonu (pilot ESB - 2025 yayginlastirma).
- Alt YUklenici ISG Puan Karti: Aylik performans ve ceza/6dul sistemi.

+ Caligan Katilimi: “GUvenlik Haftasi” hackathonlari ve Oyunlastirma tabanl E-Learning moddilleri.
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RiSK VE FIRSATLARIN YONETIMi VE GROUPE ADP STRATEJiK BAGLANTISI

TAV Havalimanlari’nin surdurulebilirlik ve iklim
baglantili risklere kargi dayanikliigl ve degisen
piyasa kosullarina adaptasyon kabiliyeti

guclendirilmektedir.

TAV Havalimanlari'nda risklerin
proaktif bigimde izlenmesi ve
degerlendiriimesi, Yonetim
Kurulu'nun gézetiminde ve Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi ile
Surdurulebilirlik Komitesi'nin
katkilariyla dtzenli olarak
guncellenmekte; firsatlar ise
operasyonel mukemmeliyet

ve deger yaratma

hedefleri dogrultusunda
degerlendiriimekte ve

ilgili is streclerine entegre
edilmektedir.s!

Bu yapi sayesinde, TAV
Havalimanlari'nin strdurdlebilirlik
ve iklim baglantili risklere

karsi dayanikliigi ve degisen
piyasa kosullarina adaptasyon
kabiliyeti glglendiriimekte;
paydas beklentileri ve
dUzenleyici gerekliliklere uyum
saglanmaktadir.52

Risk Yonetimi ile Baglanti
Degerlendirilen sekiz risk,
TSRS standartlarinda
o6ngorulen risk-firsat yonetimi
gereklilikleri dogrultusunda
ve Groupe ADP'nin stratejik
yonlendirmeleri ile uyumlu olarak
yonetilmektedir.5364
Ornegin:
« Iklim Riski: Gegis Riski,
ACI Havalimani Karbon
Akreditasyon (ACA) Programi
ve ISO 50001/ 1SO 14064

81TSRS 1, Paragraf 44; TSRS 2, Paragraf 7
52TSRS 1, Paragraf 42-43

83TSRS 1, Paragraf 30; TSRS 2, Paragraf 5
84TSRS 2, Paragraf 14-15

55TSRS 1, Paragraf 73

/1SO 14001 sertifikasyon
sUregleri kapsaminda
yonetilmekte; enerji verimliligi
yatirimlari ve karbon yonetimi
projeleri ile desteklenmektedir.

« iklim Riski: Akut Fiziksel Risk,
asirt hava olaylarina karsi
altyapi dayaniklihgi projeleri
(6rnegin drenaj sistemleri
glglendirmesi ve terminal su
yalitimi) yoluyla azaltiimaktadir.

+ Siber Guvenlik Riskleri, ISO/IEC
27001 sertifikali bilgi glvenligi
sistemleri ve yapay zeka
destekli GlUvenlik Operasyon
Merkezi (SOC) araciliglyla
yonetilmektedir.

. i§ Saghgi ve Guvenligi Riskleri,
ISO 45001 gergevesinde
dijital araglar ve davranigsal
guvenlik programlariyla kontrol
edilmektedir.

Firsatlarin Degerlendirilmesiyle
Baglanti

Tanimlanan Ug stratejik firsat,
Groupe ADP'nin surdurulebilir
kalkinma hedefleri ve havacilik
sektorindeki kUresel egilimlerle
uyum iginde degerlendiriimekte
ve operasyonel streglere entegre
edilmektedir.t®

Ornegin:

+ Yenilenebilir Enerji Firsati:
Bodrum, izmir ve Ankara
havalimanlarini fizibilite
calismalari yapilan ve

projelendirilen glnes enerjisi
santralleri (GES) projeleri,
elektrik tUketiminin énemli
boliminin yenilenebilir
kaynaklardan karsilanmasini
ve Kapsam 2 sera gazi
emisyonlarinin azaltilmasini
saglamaktadir.

 Siber Guvenlik ve Dijital
Firsatlar: Yapay zekd destekli
operasyonel ¢ézimler
yoluyla, yolcu deneyiminin
ve operasyonel verimliligin
artirilmasi hedeflenmektedir.

- s Saghg ve Givenligi
Firsatlar: Dijital apron
gavenligi cézUmleri ve sifir
kaza odakli uygulamalar
aracih@ryla, glvenli calisma
ortami glgclendirilmekte ve
marka itibart artirilmaktadir.

Entegre Yonetim ve Gézetim
ilgili is birimleri ve fonksiyonel
ekipler tarafindan yuratdilen
risk/firsat yonetim stregleri,
Kurumsal Risk Yonetimi
sistemine entegre edilmis
olup, risk ve firsatlarin
izlenmesi ve performansinin
degerlendirilmesi dlzenli
olarak gerceklestiriimektedir.
Boylece, TSRS'nIn risk ve firsat
yonetimine iligkin gerekliliklerine
tam uyum saglanmakta ve
sUrdardlebilir deger yaratma
hedefleri desteklenmektedir.
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TAV Havalimanlari TSRS Uyumlu Strdurdlebilirlik Raporu

TAV Havalimanlari TSRS Uyumlu Surdurulebilirlik Raporu

RiSK VE FIRSATLARIN YONETIMi VE GROUPE ADP STRATEJIK BAGLANTISI

iklim Direngliligi ve Senaryo
Analizi

TSRS 2 standardi kapsaminda,®®

isletmelerin stratejilerinin farkl
iklim senaryolari kargisindaki
dayanikliigini degerlendirmeleri
beklenmektedir. Bu dogrultuda,
TAV Havalimanlari 2025 TSRS
raporlama stirecinde mevcut

beceriler ve yetkinliklerden otara

nitel bir iklim senaryo analizi
gerceklestirmistir. Calisma,
Groupe ADP'nin surdurdlebilirlik
hedefleri ve stratejik risk
cercevesi dogrultusunda
yapilandiriimistir.

ilerleyen raporlama
doénemlerinde, bu analiz
Gercevesinin nicel stres
testleri ve finansal duyarlilik
analizleri ile derinlestirilmesi
planlanmaktadir.

Tablo 8: Senaryo Analizi Kabulleri

Metodoloji

Analiz, NGFS (Network for
Greening the Financial System)
tarafindan yayimlanan Faz V
iklim senaryolari paketi temel
alinarak yardttlmustar:®”

« Cerceve: NGFS Faz V iklim
senaryolari paketi kullaniimis,
Duzenli Gegis - Net-Sifir
2050 ile Sicak Dunya -
Mevcut Politikalar senaryolari
karsilastirmal olarak
incelenmistir.

« Zaman dilimleri: 2030 kisa,
2050 orta vade.t®

+ Kapsam: TAV
Havalimanlari’'nin tam
konsolidasyona tabi 15
havalimani ile bagli is kollari—

Havas (yer hizmetleri),
BTA (yiyecek-igecek), TAV
Technologies, TAV isletme
Hizmetleri —dahil edilmistir.5®
» Varsayim seti: NGFS karbon
fiyat patikalari, enerji
déntsUm hizi, 1si dalgasi ve
siddetli yagis frekansi artiglar
ile senaryo-6zelinde makro
kayiplar dikkate alinmistir.

Bu iki ug senaryo (Gegis

- Fiziksel), NGFS'in 2025
glncellemesinde yer alan
karbon fiyati patikalari ve hasar
fonksiyonlart esas alinarak

TAV Havalimanlari faaliyet
cografyalari diginUlerek
uyarlanmistir.”®

Duizenli Gegig - Net-Sifir 2050 Senaryosu
Bu senaryoda Diinya kiresel sicaklik artisinin 2100 yilinda ortalama maksimum 1,4 °C olabilmesi igin
2050'ye dek hizlandiriimis bir regulatif ortam varsayimiyla hareket edilmektedir.

Tablo 9: Net-Sifir 2050 Senaryo Analizi

Faaliyet / Cografya

Sorumlu olunan
Terminal & apron
isletmeleri (Turkiye,
Gurcistan, Makedonya)

Beklenen Etki (2030 / 2050)

Elektrik maliyetleri ytkselir;
Kapsam 2 salimlarina dair
azaltim baskisi artar.

Neden-Sonug Zinciri
Turkiye ve komsu
cografyalarda Emisyon
Ticaret Sistemi (ETS)
yayginlagsma dénemi +
artan karbon fiyatlamasi

Olasi Yanit Mekanizmasi

GES projeleri kaynakli 6z
tUketiminin %240'ye ¢ikariimasi;
ISO 50001 sertifikasyonunun
yayginlastirimasi’®

Tunus ve Kazakistan
varliklari

Ugak NOx & APU kisitlar sikilasir;
hava alani Ucret tarifeleri
gémuld karbon fiyatlamasi icerir

ICAO Uzun Vadeli Hedefleri
(LTAG); iigili piyasalarda
karbon fiyatlamasi olusumu

Pist-apron elektrifikasyonu,
e-GPU yatinmlart;
havayollariyla yesil tesvik
anlasmalart

Havas (yer hizmetleri)

Dizel ekipman karbon
fiyatindan etkilenir; elektrikli yer
hizmetlerine olan talep artar

ETS kapsaminin akaryakit
ithalatina yansimasi

Elektrifikasyon yatirim plani,
batarya degisim caligmalarinin
pilotlanmasi (Yer Hizmetleri)

iklim degisikligi temelli tarimsal

Tarimsal emisyonlarin

Bitkisel bazli mendlerde artig

gémUuld karbon maliyeti

fiyatlandirmasi

BTA L . i § 1, Blokzinciri temelli Gran
girdilerde olusabilecek maliyetler | fiyatlanmasi . .
izlenebilirligi
Faaliyette bulunulan
Veri merkezi enerji cografyalarda hidrojen temelli
. . . Artan karbon - i i
TAV Technologies gereksiniminde olusabilecek veri merkezi konsepti; grup

geneli ikili anlagmalarla yesil
elektrik tedariki

Sicak Diinya - Mevcut Politikalar Senaryosu
GUnUmuUzdeki politikalarin dtesinde ilave bir politika dnlemi olmaksizin kiresel sicaklik artisinin 2100 yilinda
3°C civarinda oldugu ve bu baglamda fiziksel risklerin yogunlastigi kabull ile hareket ediimektedir.

Tablo 10: Mevcut Politikalar Senaryo Analizi

Faaliyet / Bélge

Ana Fiziksel Tehdit (2050)

Ortalama 2030 2050 2950 .

NGFS kiiresel Baskin Risk
A Sicakhik karbon karbon -

kategorisi ) " ) . GSYH Profili

Artisi fiyat: fiyati

sapmasi
Dizeni | Net-Sfir ||, . 100§/ |800-1200 | _,.,, i
Gegis 2050 ' tCO2e $/tCO2e ° 96
gecis

Sicak Mevcut . @0 S/ e Siddetli
Dinya Politikalar S{ONS tCO2e BO G | 18 % fiziksel risk

*Medyan IAM (Integrated Assessment Model) (Entegre Degerlendirme Modeli) araligi: REMIND-MAgPIE = 1 050 S$/t; GCAM 6.0 = 1 300
S/t MESSAGEIx =~ 820 $/t7 Turkiye igin 2050 gélge karbon fiyati 500-850 S/t bandinda modellenmistir.

88TSRS 2, Paragraf 21

7 https.//www.ngfs.net/system/files/2025-02/NGFS%20Climate%20Scenarios %2 0for%20central%20banks %20and%20supervisors %20-%20Phase %20V %20%28 7 %29.pdf

68TSRS 2 Par. 17-18
89TSRS 1 Par. 20-22
7°NGFS Climate Scenarios Technical Documentation, Figure 9
7!NGFS Climate Scenarios Technical Documentation, Figure 9
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Monastir & Enfidha Kiyr tagkinlari, tuzluluk

Nedensel Etki Zinciri

Pist-salt sahasi korozyonu >
bakim maliyetleri t

Ongériilen Uyum / Dayanikhilik

Eylemi

Kiyr dalgakiran ydkseltimesi;
elevasyon sensérl agy; sigorta
yeniden fiyatlamasi

Milas-Bodrum ve Tiflis Thmneke» 415 TC gim s 2-8

Pist kaplama yumusamasi; apron

Yansitic kaplama, gece-tarifeli

alternatif havalimani kullanimi

x artar arag arizalarinin siklagmasi bakim
Almati Yaygin taskin; pist drenaj baskisi Ucus iptalleri, ICAO geregi igsglzk drengj + gevresel tampon

Riga Lounge Siddetli yagislarin artigi

Tavan sizintilari » yolcu alani
kapanmasi

Cati su tahliye hatlarinin
yenilenmesi; Yagis erken uyari
sistemleri

Havas & Apron Personeli 32 °C Uzeri galisma kisitlari

Vardiya kesintisi; tazminat riski

Akl gélgelenme yapi-tenteleri;
sogutmali dinlenme alani

BTA Tedarik Zinciri Tarimsal verim soklari

Girdi fiyat dalgalanmasi

Coklu satinalma; iklim esnek menl
planlari

Veri-merkezi sogutma yUkinun
artmasi

TAV Technologies

Elektrik maliyetleri ©

Sogutma isi-geri kazanim

72TSRS 2 Par. 29
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TAV Havalimanlari TSRS Uyumlu Surdurulebilirlik Raporu

Uyum ve izleme Mekanizmalari’
TAV Havalimanlari'nda iklimle baglantili risk ve firsatlarin izlienmesi, mevcut kurumsal yapilar ve

halihazirda yiritilen veri toplama stregleri Uzerinden yUratliimektedir; asagidaki maddeler, kamuya
aclk kaynaklarla veya TAV TSRS Uyumlu SardUrdlebilirlik Raporu'nda yer alan bilgilerle dogrulanabilen

uygulamalari ézetler.

Tablo 11: iklim Direngliligi Aksiyonlari

izleme Alani

Kurumsal Gézetim

Uygulama / Arag

Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi
rapor déngusu (yillik)

Kurumsal Sorumliu

Yonetim Kurulu

RiSK VE FIRSATLARIN YONETIMi VE GROUPE ADP STRATEJIK BAGLANTISI

Aciklama

Komite, Kurumsal Risk Yonetimi
igerisinde iklim baglantili

risk géstergelerini ve kontrol
seviyelerini her yil raporlar ve
gbzden gegirir.”*

Fiziksel Risk
Gostergeleri

Meteorolojik veri &
altyapi olay kayitlari

Havacilik Operasyon
DirektorlUkleri

ESB, ADB, GZP ve BJV
havalimanlarinda pist sicakhg,
saganak yagis ve drenaj
kapasitesi dl¢tmleri gunltk
raporlara dahil edilir; kritik
esik agimlarinda agistregleri
devreye girer.

Gegis Risk
Gostergeleri

Eneriji tUketim &
emisyon envanteri
(yillik)

Surdurulebilirlik
Komitesi

Terminal elektrik tdketimi,
yakit kullanimi ve yenilenebilir
enerji Uretimi verileri konsolide
edilerek ACI ACA ve TSRS
emisyon beyanlarinda
kullanilir.”®

Finansal
iliskilendirme

Surdurulebilirlige dair
finansal planlama ve
butceler

Finans Direktorlugu

iklim kaynakli OPEX/CAPEX
etkileri (6rn. drenaj bakim
buitgesi, GES yatirmu) ilgili
finansal tablo notlarina
baglantili bilgi olarak eklenir.”®

7°TSRS 1, Par. 26-28
74TSRS 1 Par. 44
7STSRS 2 Par. 29
78TSRS 1 Par. 21-24
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izleyen Dénemde Senaryo
Analizi

izleyen raporlama déneminde,
iklim senaryosu ¢alismalarinin
kapsamini genigletmeye ve
mevcut géstergelerin nicel
dogrulama kapasitesini
artirmaya yénelik hazirliklar
slrdlrtlmektedir.” Asagida
Ozetlenen oncelikli inceleme
alanlari, Groupe ADP
metodolojileriyle uyumlu
sekilde degerlendirilmekte olup;
nihai yontem ve takvim, ilgili
komitelerin onayi sonrasinda
kesinlestirilecektir.

« Fiziksel Risk Veri Kapsaminin
Genigletilmesi
Turkiye disindaki portféy
havalimanlarinda (6rn.
Monastir, Almati) pist
sicakhgl ve siddetli yagis
verilerinin operasyonel
raporlama sistemlerine
entegre edilip edilmeyecedi
degerlendirilmektedir; heniz
takvim belirlenmemigtir.

» Gegis Riskinde Karbon Fiyat
Duyarhhg:
NGFS senaryolarina
dayali Ulke-bazl karbon
fiyat patikalarinin fizibilite

7

Py T

77TSRS 1, Par. 44

modellerine entegre edilmesi
icin metodolojik bir 6n ¢aligma
yuratilmektedir; sonuglar
kesinlesmeden dis raporlarda
paylasiimayacaktir.

Finansal Senaryo Analizi
Metodolojisi

iklim senaryolarinin FAVOK,
sigorta primi ve bor¢lanma
maliyeti Uzerindeki etkilerini
nicel olarak modellemek
amaciyla bir calisma grubu
olusturulmustur. Model
tamamlanana kadar finansal
sonug yayimlanmayacaktir.
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RISK YONETIMI
4.1 Kurumsal Risk Yonetimi Yapisi ve Uygulamalari

4.2. Surdurilebilirlik Risklerinin RYS igindeki Yeri
Etki Skorlamasi
Esik Degerler
Olasilik Skorlamasi
Zaman Dilimleri
Bileske Risk Skoru
Risk Kontrol Seviyesi
Nihai Risk Onceliklendirmesi

4.3 Risk Yanitlari ve izleme Mekanizmalari




TAV Havalimanlari TSRS Uyumlu Strdurdlebilirlik Raporu

RiSK YONETIMi

TAV Havalimanlari, stratejik
hedeflerine ulasmak ve

uzun vadeli deger yaratma
kapasitesini strdurdlebilir
bigimde desteklemek amaciyla,
risklerin sistematik olarak

78 TSRS 1, Paragraf 44
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izlenmesini ve yonetilmesini
temel bir kurumsal dncelik
olarak benimsemektedir. Bu
yaklasim, yalnizca finansal

istikrarin korunmasina degil,

ayni zamanda operasyonel

surekliligin saglanmasina ve
sardardlebilirlik ile iklim degisikligi
baglantili belirsizliklere karsi
sirketin kurumsal dayanikliiginin
artinimasina hizmet
etmektedir.”®

TAV Havalimanlari TSRS Uyumlu Surdurulebilirlik Raporu

KURUMSAL RiSK YONETiMi YAPISI VE UYGULAMALARI

Risk yonetim sureci, Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi gozetiminde Yonetim Kurulu'na baglh
olarak yurutilmektedir.

TAV Havalimanlari’'nda risk
yonetimi sureci, Kurumsal
Risk Yonetimi (KRY) Politikasi

cercevesinde yUrutulmektedir.

Bu politika dogrultusunda,
sirketin karsi karsiya
kalabilecegi riskler, finansal,
operasyonel, cevresel, bilgi
teknolojileri/siber glivenlik,
yasal/uyum ve itibari olmak
Uzere temel kategorilerde
siniflandiriimakta ve
degerlendiriimektedir.

Her bir risk igin dnce etki ve
olasilik analizleri yapilmakta,
ardindan bu iki bilesenin
carpimi yoluyla Bileske Risk
Skoru hesaplanmaktadir.

7°TSRS 2, Paragraf 15; TSRS 1, Paragraf 28
89TSRS 2, Paragraf 7(c)

Takiben, ilgili risk igin

mevcut kontrol ve denetim
mekanizmalarinin etkinligi Risk
Kontrol Seviyesi Gzerinden ayri
bir boyutta degerlendirilmekte
ve bu sUreclerin birlesik
sonucu olarak riskin Nihai

Risk Onceliklendirmesi
olusturulmaktadir.”®

Risk yonetim sureci, Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi
gozetiminde Yonetim Kurulu'na
bagli olarak ytrittilmektedir.
Komite, yilda en az alti kez
toplanmakta; toplantilarda risk
haritalari gézden gegirilmekte,
Kilit Risk Gostergeleri (KRI)
takip edilmekte ve guncel

gelismeler dogrultusunda
gerekli aksiyonlarin
belirlenmesi saglanmaktadir.
KRI esik degerlerinin

asllmasi durumunda, ilgili
risk sahiplerinden ilave
aksiyon planlari hazirlanmasi
ve uygulanmasi talep
edilmektedir.

Bu yapl, strdirudlebilirlik ve
iklim degisikligi ile baglantili
risk ve firsatlarin da ayni
cercgeve icinde ele alinmasini
saglamakta; bu sayede séz
konusu risklerin Kurumsal
Risk Yonetimi sistemiyle
tam entegre bicimde ve
TSRS standartlariyla uyumlu
olarak yonetilmesine imkan
tanimaktadir.8®

S
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TAV Havalimanlari'nda
surdurdlebilirlik ve iklimle
baglantili riskler, ayri bir
sistematik yapi altinda degil,
dogrudan Kurumsal Risk
Yonetimi streci kapsaminda

ve mevcut risk yonetimi
metodolojisine tam entegre
bicimde degerlendiriimektedir.®

Bu kapsamda, iklim degisikligine
bagl fiziksel riskler, gegis riskleri,
dogal kaynak ve cevresel
duzenleme riskleri ve ilgili

diger surdUrulebilirlik riskleri,
TAV Havalimanlarimin genel
risk evreni icinde yer almakta

SURDURULEBILIRLIK RiSKLERINiN RYS iCiNDEKi YERI

ve ayni de@erlendirme ve
onceliklendirme sureglerine

tabi tutulmaktadir. Bu batdncdl
yaklasim sayesinde, drnegin
iklim degisikligine bagl agir hava
olaylari riski, enerji ve emisyon
yonetimi riskleri, su stresi
kaynakli operasyonel riskler,
veya ¢evresel dizenleme uyum
riskleri, dogrudan Risk Haritalari
icinde tanimlanmig ve Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi
(RESK) tarafindan duzenli olarak
izlenen risk kategorileri arasinda
yer almaktadir.

Tablo 12: Etki Skorlamasi: Uygulama Ornegi

4 GOK YUKSEK

81TSRS 1, Paragraf 44; TSRS 2, Paragraf 7(c)
#2TSRS 1 Par. B20-B24; TSRS 2 Par. 14-15
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Etki Skorlamasi®

TAV Havalimanlari’'nda etki
skorlamasi, Groupe ADP

ile uyumlu olacak sekilde 4
seviyeli bir matris Gzerinde
yapilandiriimistir. Degerlendirme,
riskin potansiyel finansal,
operasyonel, itibari, hukuki/
duzenleyici, musteri/memnuniyet,
ve insan kaynaklar Gzerindeki
etkilerini gz 6ndne almaktadir.

Bu yap, iklimle iligkili risk ve
firsatlarin da ayni gergeve icinde
ele alinmasini saglamakta;
boylece strdurulebilirlik ve

iklim risklerinin kurumsal risk
yoénetimiyle entegre bicimde
yonetilmesine imkan tanimaktadir.

TAV Faaliyetlerine Ozgii Ornek Etki

yasamasi

Havalimani terminal ici reklam alanlarinin kisa sureli gelir kaybi

Yer hizmetleri operasyonlarinda 1-2 gin slreyle apron kapasite
kisiti olusmasi (6r. asiri sicak hava nedeniyle ¢alisma strelerinin

kisitlanmasi)

Terminal ici altyapi arizasi nedeniyle yolcu akiginin 1 tam gun
boyunca ciddi oranda aksamasi (8r. elektrik kesintisi, su baskini,

sogutma sistemi arizasi)

yol agmasi

Guvenlik altyapisina yonelik ciddi bir siber saldiri nedeniyle
havalimani operasyonlarinin tamamen durmasi ve ugus iptallerine

TAV Havalimanlari TSRS Uyumlu Surdurulebilirlik Raporu

Esik Degerler®®

TAV Havalimanlari’nda strdurilebilirlik ve iklimle ilgili risklerin etkin yonetilebilmesi amaciyla etki
skorlamasi icin asagidaki esik degerler kullaniimaktadir. Degerlendirme finansal, operasyonel, itibari
ve yasal etkiler goz 6nunde bulundurularak yapiimaktadir.

Tablo 13: Esik Degerler

sconana —ovsix |

Finansal - Kuresel
finansal etki - Likidite
/ nakit akisi etkisi

Etki <%0,5 FAVOK
veya en azindan etki
<%0,2 milyon €

%0,5 FAVOK < Etki <
%2,5 FAVOK veya en
azindan 0,2 milyon €
< etki <1 milyon €

%2,5 FAVOK < Etki <
%5 FAVOK veya en
azindan 1 milyon € <
etki < 2 milyon €

Etki > %5 FAVOK
veya en azindan etki
> 2 milyon €

Cok agik piyasa,

likit ve pek secici
degil: Yatinmcilar,
finansman
saglayicilar sirkete
disUk maliyetle borg
verir

Segici piyasa:
Yatirmcilar sirkete
biraz daha ytksek
malliyetle borg verir

Cok segici piyasa:
Bazi yatirimeilar gok
yUksek maliyetle borg
verir

Piyasa erigimi yok:
Yatirimcilar sirkete
bor¢ vermeyi
reddeder

Hukuki / Yasal Etki

Dostane ¢ézUm

Sirketin sivil
sorumlulugu
mahkemeye tasinir

disindaki kisi igin
ceza sorumlulugu
dogar ve bu durum
sirketin/grubun ézel
organizasyonunda
aksama yaratir

itibar Duisiik medya etkisi Negatif ancak SI!’1II”|I Negatif medya Sirketin kamuoyunda
medya haberleri kampanyasi sorgulanmasi
Bir yonetici Sirketin veya

yoneticilerinden
birinin ceza
sorumlulugu dogar
ve bu durum
sirketin/grubun

kalici organizasyonel
bozulmasina yol agar

Operasyonel

Faaliyetlerde hafif
rahatsizlik

Faaliyetlerin bir
kisminda aksama

Tum faaliyetlerin
kesintiye ugramasi

Faaliyetlerin durmasi

Musteri Kaybi /
Memnuniyetsizlik

Musteri memnuniyeti
puaninda <%0,1
kayip veya klgUk
anlasmazlik

Dava veya dava riski
veya %0,1-%0,3 arasl
muUsteri memnuniyeti
kaybi

Cok sayida énemsiz
muUsteri kaybi veya
%0,3-%0,6 arasi
muUsteri memnuniyeti
kaybi

Stratejik masteri
kaybi veya 2%0,6
musteri memnuniyeti
kaybi

insan - Sirketin veya
grubun caliganlari ve
hizmet saglayicilari

- Sirket / grup
altyapisinda bulunan
herkes (muUsteriler,
sirketler vb.)

Kisilerin batunltgtne
zarar yok veya

cok az: DusUk is
kazasi sikhigi ve hafif
sonuglar

Kisilerin buttnlagtne
sinirli zarar: Sinirli is
kazasi sikligi ve orta
duzeyde etkiler

Kisilerin buttnlagtne
onemli zarar: Yuksek
is kazasi sikligi ve
kalicr etkiler

Kisilerin batunlugtne
onarilamaz zarar:
Bir veya daha

fazla ¢alisanin /
hizmet saglayicinin
/ yukimla kisinin
olima

insan kaynag
kullanilabilirliginde
etki yok

Sinirli ve gegici insan
kaynagi yetersizligi
(bireysel)

GUclU ve gegici insan
kaynag yetersizligi
(grup bazl)

insan kaynaginin
tamamen
kullanilamaz duruma
gelmesi

insanlarin
motivasyon ve ig
performansina etki
yok

insanlarin
motivasyon ve ig
performansina olasi
etki

insanlarin
motivasyon ve is
performansina
kanitlanmis olumsuz
etki

Motivasyonda
azalma ve is
performansinda
gUclt ve kanitlanmig
olumsuz etki

#3TSRS 2 Paragraf 15; TSRS 2 Paragraf 16
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Olasilik Skorlamasi®4

TAV Havalimanlari’nda
strdurdlebilirlik ve iklimle

iliskili risk ve firsatlarin
yénetiminde, her bir risk ve
firsatin olasiligi (gerceklesme
ihtimali) ayri bir boyut olarak
degerlendiriimektedir. Etki

* Olasilik yaklasiminin ikinci
bileseni olan olasilik skorlamasi,
riskin veya firsatin belirli bir
zaman diliminde gerceklegsme
ihtimaline dayali olarak analiz
edilmektedir.

SURDURULEBILIRLIK RISKLERININ RYS ICINDEKI YERI

Olasilik skorlamasi yapilirken;
gegmis veri analizi, sektér
egilimleri, Groupe ADP
seviyesinde gerceklestirilen iklim
senaryo analizleri, Kurumsal Risk
Yonetimi (KRY) streci icerisindeki
i ve dig paydas gorugleri dikkate
alinmaktadir.

Bu yaklasim, TSRS 2
standartlarinda belirtilen
kisa, orta ve uzun vadeli

Tablo 14: Olasilik Skorlamasi: Uygulama Ornegi

GOK DUSUK OLASILIK (1)

etkilerin etkin yonetimi ve
onceliklendirilmesi igin kritik bir
zemin olusturmaktadir.

Asagida, TAV Havalimanlari
Kurumsal Risk Yonetimi sistemi
kapsaminda uygulanan Olasilk
Skorlamasi yapisi érneklerle
sunulmaktadir:

TAV Havalimanlari TSRS Uyumlu Surdurulebilirlik Raporu

Zaman Dilimleri®s

TAV Havalimanlari'nda
sUrdurulebilirlik ve iklimle iliskili
risk ve firsatlar, gerceklesme
zamanlamasi bakimindan

da yapisal bir sekilde
degerlendiriimektedir. TSRS
standartlari dogrultusunda
risk ve firsatlarin kisa, orta

Tablo 15: Zaman Dilimleri

ve uzun vadeli etkileri agik
bigimde tanimlanmakta;
onceliklendirme, stratejik
planlama ve senaryo analizleri
bu siniflandirma temel alinarak
yuratdlmektedir.

Kurumsal Risk Yonetimi (KRY)
sistemi iginde, her risk ve firsat
icin gergeklegsme ihtimalinin

GOK DUSUK OLASILIK (1)

“Bu senaryonun

gergeklesmesi zor

Genel Durum

dntimizdeki 10 yil iginde

gdrunuayor, ancak yine de

“Bu senaryonun
onUmuzdeki 10 yil

“Bu senaryonun
onudmuzdeki
3yiliginde

hangi zaman dilimine ait
oldugu belirlenmekte ve bu
bilgi, yénetim raporlamasinda
etkin bicimde kullaniimaktadir.

Asagidaki tabloda, TAV
Havalimanlari’'nda uygulanan
zaman dilimi siniflandirmasi
sunulmaktadir:

YUKSEK OLASILIK (4)

“Bu senaryonun yilda
en az 1 kez veya daha
sik gergeklegsmesi

Grup'un dikkatini gekmesi
gereken bir konu.” 10 yilda

icinde gerceklesmesi
imkdansiz degil.” 4-10
yilda bir gergeklesir.

gerceklegsmesi
muhtemeldir.”
3 yilda bir

neredeyse kesindir.”

Yilda bir veya birkag kez

Gergeklesme ihtimali cok dusuk;
genellikle 10 yilda 1'den daha
seyrek

Ornek: Yeni AB reguilasyonunun kisa
vadede dogrudan TAV'In havalimani
hizmetlerini etkileme riski

4-10 yilda bir gerceklesme
ihtimali

Ornek: Uzun sureli tedarik zinciri
kesintisi nedeniyle yiyecek-igecek
hizmeti operasyonlarinin gegici
durmasi

Her 3 yilda bir veya benzer
siklikta gerceklesmesi muhtemel

Ornek: Asiri hava olaylari (asiri sicak
dalgasi, siddetli yagdis) nedeniyle kisa
sureli apron kapatma gerekliligi

YUKSEK OLASILIK (4)

Yilda bir veya daha fazla kez
gerceklesmesi beklenir

Ornek: Enerji fiyat dalgalanmalarinin
yillik faaliyet maliyetlerini etkilemesi

#4TSRS 2 Paragraf 17; TSRS 2 Paragraf 18
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gerceklesir.

1'den daha az siklikta

gergeklesir.

gerceklesir.

Kriz Durumu
(12-18 ay iginde
gerceklesme
olasilgn)

%20'den az

%20-49 arasl

%50-75 arasi

%75'ten fazla

Olasilik skorlart ile zaman
dilimleri arasindaki bu eslesme,
sure¢ sahiplerine risk yonetimi
uygulamalarinda iki temel iglev
saglamaktadir:

» Karar onceliklerinin
belirlenmesi - Kisa vadeli
riskler, TAV Havalimanlari’nin
yillik operasyonel planlama
ve butgeleme sureglerine

dogrudan entegre edilmektedir.

Orta vadeli ve uzun vadeli (4
yil ve Gzeri) riskler ise, orta ve

uzun vadeli stratejik planlama,
yatirim énceliklendirme ve
senaryo analizleri kapsaminda
ele alinmaktadir. Bu yaklasim,
TAV'In stratejik esnekligini ve
uyum kapasitesini artirmay!i
amaglamaktadir.

* TSRS uyumu ve

paydas bilgilendirme -
Surdurulebilirlikle iigili Riskler
ve Firsatlar bolimuinde
belirtilen her bir risk ve firsatin
oéngorulen zaman diliminin
agikga tanimlanmis olmasi,

85TSRS 2 Paragraf 17; TSRS 2 Paragraf 18; TSRS 2 Paragraf 19-20

TSRS 1ve TSRS 2 hikUumleriyle
tam uyum gdéstermektedir. Bu
sayede, basta yatirimcilar ve
finansal kurulusglar olmak Uzere,
raporun asli kullanicilarinin,
TAV Havalimanlari'nin
strdurdlebilirlik ve iklimle

ilgili risk ve firsatlarinin hangi
zaman araliginda finansal
sonuglar dogurabilecegi
konusunda daha guglt ve
seffaf bilgiye erismeleri
saglanmaktadir.
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Bilegke Risk Skoru

TAV Havalimanlari’nda
sUrdurdlebilirlik ve iklim ile

ilgili tm riskler, Etki Skoru x
Olasilik Skoru ¢arpimi yoluyla
analiz edilmekte ve bu ¢arpim
sonucunda her bir riskin Bilegske
Risk Skoru hesaplanmaktadir.

Bu yontem, TSRS 1 Paragraf
28 ve TSRS 2 Paragraf 15
kapsaminda, risklerin nicel veya
nitel olarak belirlenmesi ve
raporlanmasi yukimltligind
karsilamaktadir.
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SURDURULEBILIRLIK RISKLERININ RYS iCINDEKI YERI

« Etki Skoru, riskin
gergeklesmesi durumunda
finansal sonuglar, operasyonel
sureklilik, yasal uyum, itibar
ve insan kaynaklari Gzerinde
yaratabilecedi potansiyel
etkiyi deg@erlendirmektedir.
Olasilik Skoru ise riskin kisa,
orta veya uzun vadede
gerceklesme olasiigini temsil
etmektedir.

Bu iki skorun garpimi sonucunda
hesaplanan Bilegke Risk

Skoru, Risk Degerlendirme
Matrisi Gzerinde asagidaki

doért ana risk alanindan birine

siniflandiriimaktadir:

« Tolerans Alani

» Gozetim Alani

» Yuksek Gozetim Alani
« Uyari Alani

Bu asama, riskin mevcut i¢
kontrol mekanizmalarinin
etkisi dikkate alinmadan,

yani brat risk blayuaklagua
Uzerinden degerlendirilmesini
saglamaktadir.

Risk Kontrol Seviyesi

TAV Havalimanlar’'nda
surdurdlebilirlik ve iklimle ilgili
risklerin yonetimi, her risk igin
gegerli olan kontrol ve denetim
mekanizmalarinin (Risk Kontrol
Seviyesi) etkinligi dikkate
alinarak butincdl bicimde
degerlendiriimektedir.8®

Bu kapsamda, her risk igin
mevcut kontrol araglarinin ve
izleme sureclerinin olgunluk

Tablo 16: Risk Kontrol Seviyeleri

seviyesi riskin etki ve olasilik
bilegenlerinden bagimsiz olarak
belirlenmekte; bu degerlendirme
icin 4 seviyeli standart bir yapi
kullaniimaktadir.

Risk Kontrol Seviyesi, her

riskin rezidGel (kontrol sonrasi,

arta kalan) risk dizeyini ve bu

dogrultuda gereken iyilestirme
onceliklerini sistematik sekilde

Bu yaklagim, TAV

tanimlamak ve yonetmek igin
kullanilmaktadir.

Havalimanlarr’nin Kurumsal
Risk Yonetimi (KRY) metodolojisi
ile tam uyumlu olup, ana
hissedar Groupe ADP'nin risk
yonetim yaklasimi ve ortak
terminolojisiyle de entegre
bicimde uygulanmaktadir.

Cok etkin kontrol
sistemleri

Etkin kontrol sistemleri

Yetersiz kontrol
sistemleri

Kontrol sistemleri
mevcut degil veya ¢cok
sinirh

a4

Risk kontrol sistemleri
uygulanmakta,
belgelenmekte ve
test ediimektedir.
Gelistirilmesi igin
ekonomik gerekge
bulunmamaktadir.
Risk izleme ve takip
faaliyetleri duzenli
olarak gtincellenen
gostergelere
dayanmaktadir ve
ybnetim degerlendirme
toplantilarina/
panolarina entegre
edilmektedir.

Ana risk kontrol
sistemleri
uygulanmakta ve
belgelenmektedir. Sinirl
duzeyde gelistirilebilir
veya tamamlanabilir.
Etkinlikleri kanitlanabilir
duzeydedir. Risk

izleme ve takip
faaliyetleri dizenli
olarak glincellenen
gbstergelere
dayanmaktadir.

Risk kontrol sistemleri
mevcut olmakla birlikte
yetersizdir, yeterince
saglam degildir ve/veya
eksik veya zayif sekilde
uygulanmaktadir.
Etkinlikleri
kanrtlanamamaktadir.
Risk izleme ve

takip faaliyetleri

ilkel dUzeydedir
(resmilestirilmemistir).

Risk kontrol ve izleme
sistemleri mevcut
degildir veya son
derece sinirlidir.

88 TSRS 1 Paragraf 27 (c); TSRS 2 Paragraf 7 (c)
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SURDURULEBILIRLIK RISKLERININ RYS iCINDEKI YERI

3. Nihai Onceliklendirme: Son
asamada, Brit Risk seviyesi
ile Risk Kontrol Seviyesi
birlikte analiz edilerek, risklere
dair nihai 6nceliklendirme
gerceklestirilimektedir.

Nihai Risk Onceliklendirmesi Bu yaklasima gére, her bir risk
TAV Havalimanlar’nda igin:

surdurdlebilirlik ve iklimle ilgili 1. Bileske Risk: Oncelikle
risklerin nihai yénetim seviyesi, Etki ve Olasilik skorlarinin
Etki x Olasilik degerlendirmesi carpimi ile brut risk seviyesi
sonucunda hesaplanan belirlenmektedir.

Bileske Risk Skoru'nun, 2.Risk Kontrol Seviyesi:
degerlendirmeye konu olan Ardindan, ilgili riskin mevcut Bu nihai dnceliklendirme, risklerin
risk ile ilgili mevcut Risk Kontrol kontrol mekanizmalarinin operasyonel ve finansal stratejiye
Seviyesi dikkate alinarak Nihai etkinligi dort seviyeli bir dlcekle  etkilerini ve iyilegtirme dnceliklerini
Risk Onceliklendirmesine @1 - MUkemmel, 4 - Yok/Cok belirlemek Gzere dogrudan KRY
dontsturdlmesiile Sinirl) degerlendiriimektedir. (Kurumsal Risk Yonetimi) sUrecine
belirlenmektedir®” entegre edilmektedir.

Asagidaki Nihai Risk Onceliklendirme Matrisi, bu yaklasim dogrultusunda kullaniimaktadir:

Tablo 17: Nihai Risk Siniflandirmasi

Kontrol Cihazlarinin Etkililigi

1 - Miikemmel 2 - Kontrolli

3 - Kismi 4 - Yok/Cok Sinirh

izleme Alani Zafiyet Alani
Konfor Alani

Uyari Alani

Ylksek Gozetim Alani

Bileske Risk

Gozetim Alani

Tolerans Alani

87TSRS 1 Paragraf 27 (c); TSRS 2 Paragraf 7 (c)
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RiSK YANITLARI VE iZLEME MEKANIZMALARI

Risk izleme mekanizmalari, Kurumsal Risk
Yonetimi (KRY) sureclerine tam entegre bicimde
isletiimekte ve kilit risk gostergeleri (KRI)
kapsaminda raporlanmaktadir.

TAV Havalimanlari'nda,
tanimlanan her bir risk igin
uygun risk yanit stratejileri
gelistiriimektedir. Uygulanan
temel stratejiler arasinda; riski
kabul etme, azaltma, paylagsma
veya kaginma gibi yaklagimlar
yer almakta olup, ilgili sdrecin
dogasina ve riskin etkisine gére
slireg sahipleri ve Gst yonetim
tarafindan degerlendiriimekte
ve onaylanmaktadir.®®

Her risk igin belirlenen yanit
stratejileri, Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi (RESK)
toplantilarinda duzenli olarak
gbzden gegirilmekte; yUksek
oncelikli riskler igin aksiyon
planlari olusturulmakta ve
uygulama durumu takip
edilmektedir.8®

88 TSRS 2, Paragraf 7(c)
89TSRS 1, Paragraf 44

Ayrica, risklerin izlenebilirligini
ve yonetim etkinligini
saglamak Uzere, gesitli izleme
mekanizmalari devreye
alinmistir. Bu kapsamda:

- iklim gegis riskleri icin; enerji
ve emisyon performansi
gostergeleri (6rnegin
GES Uretim verileri, ACA
seviye takibi) duzenli olarak
izlenmekte ve emisyon
azaltim performansi
degerlendiriimekte,

» Fiziksel iklim riskleri icin;
meteorolojik veri analizi
(pist sicakliklar, siddetli yagis
verileri) ve operasyonel etki
kayitlart (NOTAM verileri,
apron kapatma olaylarr)
takip edilmekte,

» Gevresel diizenleme ve
uyum riskleri i¢in; mevzuat
degisikligi taramalari ve ilgili
uyum denetimleri periyodik
olarak yUruttlmekte,

» Tedarik zinciri streklilik
riskleri i¢in; yuUklenici
performans gostergeleri
ve proje teslim KPI'lari
izlenmekte ve kritik esik
asimlarinda yénetim
bilgilendirilmektedir.

Bu izleme mekanizmalari,
Kurumsal Risk Yénetimi (KRY)
sUreclerine tam entegre
bicimde isletilmekte ve kilit risk
gostergeleri (KRI) kapsaminda
raporlanmaktadir. Boylece,
surdurdlebilirlik ve iklim
baglantil risklerin de dahil
oldugu tum risk alanlarinda
proaktif ve sistematik

bir yénetim yaklagimi
saglanmaktadir.
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METRIKLER

Bu bélimde TAV
Havalimanlarinin
surdurulebilirlik performansinin
izlenmesi ve yatirmcilar/
finansman saglayicilar ile diger
paydaglara karar kullanigl bilgi
sunulmasi amaciyla belirlenmis
olan nicel ve nitel géstergeler
ile bu gostergelere bagl kisa,
orta ve uzun vadeli hedefler
sunulmaktadir.®©

Metrikler ve hedefler:

1

(i) “Groupe ADP Pioneers
2025" Stratejisi ve “Airports
for Trust” bildirgesi ile uyumlu
iklim ve karbon yénetimi
taahhUt alanlarini,

2. (ii) Havalimani igletmeciligine

yonelik ACI Europe
Sustainability Strategy for
Airports (2023) Indicative
KPI'lari, BTA Food & Services
kapsaminda KGK TSRS 2
Ek Cilt 26 - Restoranlar
standardi ve TSRS 2
sektorler-arasi metrikler
dogrultusunda tanimlanan
Gevresel ve operasyonel
performans gdstergelerini,

S9TSRS 1, Paragraf 55-57
S1TSRS 1, Paragraf 21-24
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3. (i) TAV Havalimanlari
onceliklendirme analizi
ve kurumsal performans
yonetimi sistemlerinde takip
edilen; SASB Professional
& Commercial Services
Standardrnin SV-PS-230a.3
(siber glivenlik) ve SV-PS-
330a.3 (caligan baglign)
metrik kodlariyla, ACI Europe
Employee Experience
pathway KPI'lari ile uyumlu
sosyal sermaye ve yonetisim
gostergelerini ve,

4.(iv) TSRS 1ve TSRS 2
standartlari dogrultusunda
STRATEJI baghginda
yayimlanan 7 risk ve 3 firsata
yonelik olarak tanimlanan risk
ve firsat izleme metriklerini,

tek ve tutarl bir yapr iginde

birlestirmektedir.

Her gosterge, TAV
Havalimanlar’'nin faaliyet deger
zinciri Uzerindeki potansiyel
etkisi ve stratejik 5nemi

dikkate alinarak segilmis;
hesaplama sinirlari, veri
kaynaklari ve takip sikligi,
sirketin Kurumsal Risk Yonetimi
(KRY) ve finansal raporlama
sistemleriyle baglantili bilgi ilkesi
gercevesinde tanimlanmistir.®

2025 raporlama dénemi
itibariyla; “karbon noétr ve
dontstm odakl havalimani
yonetimi”, “kaynak dénguselligi
ve biyogesitliligin korunmas!”
ile "sosyal etki ve toplumsal
kapsayicilik” alanlarinda 17 nicel
gosterge igin ilk gerceklesme
verileri yayimlanmis; bu
gostergeler, 2024 baz yilina
kiyasla hedef-gerceklesme
kiyaslamasina imkéan verecek
butlnlesik veri altyapisi
Uzerinden raporlanmigtir.

Gelecek dénemlerde, bu
gostergelerin “Groupe ADP
Pioneers 2025" Stratejisi ve
“Airports for Trust” bildirgesi
ile uyum dlzeyi; ACI Europe
(2023) Indicative KPI'lari, SASB
SV-PS metrik kodlari ve TSRS
2 sektorler-arasi metrikler

ile tutarlii@ periyodik olarak
gbzden gegcirilerek, hedef seti
ve agiklamalar seffaf bicimde
glincellenecek ve paydaglara
raporlanacaktir.

METRIKLER TABLOSU

Asagidaki tablo, TAV Havalimanlarimin TSRS Uyumlu Strdurdlebilirlik Raporu kapsaminda izlenen
metrikleri sunmaktadir. "Kaynak/Rehber” stitununda yalnizca ilgili metrigin dogrudan KPI olarak yer aldigi
kilavuzlar (TSRS, ACI Europe Indicative KPIs, SASB SV-PS metrik kodlari, KGK TSRS 2 Ek Cilt 26) dis
referans olarak; TSRS Raporu'nun ilgili bélimleri (6ncelikli konu, risk/firsat numarasi, alt komite) ise TSRS
Rapor I¢i Referanslari olarak goésterilmistir.

Metrik Metrik
Kategorisi Tanimi

(i) iklim ve
Karbon Yénetimi
Taahhit
Metrikleri

Kapsam 1+2
emisyonlari

tCO.e

Kapsam (Sinir,
Faaliyet Alani)

TAV Grup
Sirketleri

85.979,78

140.922,02

/ | 2024 2025
Gerceklesme | Gergeklesme Sy R

Dis referanslar:

- Groupe ADP Pioneers 2025 -
Karbon nétr taahhtdu

- Airports for Trust — Net-zero
Scope 1+2 bildirgesi (2050)

- TSRS 2 - Sektérler-arasi iklim
metrigi (Kapsam 1+2)

« ACI Europe Sustainability Strategy
(2023), s. 20 - Climate Change
Mitigation pathway: “Measure
Scope 1 and 2 emissions”

TSRS Rapor igi Referanslar:

« Bolum 3.2 - Risk 4 (iklim Gegis
Riski)

« Alt Komite: Enerji Yonetimi &
Karbonsuzlasma

YEK
kullanimi
orani
(elektrik
tlketimi
icinde)

TAV Grup
Sirketleri

%6

%5,25

Dig referanslar:

- Groupe ADP Pioneers 2025 -
Yenilenebilir enerji taahhtda

« ACI Europe Sustainability Strategy
(2023), s. 20 - Climate Change
Mitigation KPI: “% of zero emissions
energy in airport operator’s
consumption”

TSRS Rapor igi Referanslari:

« Bolum 3.2 - Firsat 2 (Yenilenebilir
Enerji Kaynaklarn)

(i) Cevresel ve
Operasyonel
Performans
Metrikleri

Su gekimi

TAV Grup
Sirketleri

3.424.954,66

3.359.808,53

Dig referanslar:

- ACI Europe Sustainability Strategy
(2023), s. 25 - Water KPI: “Water
consumption by source and use”

« KGK TSRS 2 Ek Cilt 26 —
Restoranlar (BTA Food & Services
kapsaminda su verimliligi)

TSRS Rapor igi Referanslari:

- Bolum 1.7 - Sektorel Rehberler
(Tablo 3)

- Alt Komite: Déngusel Ekonomi &
Atik Yonetimi (Su Yonetimi)

Atik geri
kazanim
orani

TAV Grup
Sirketleri

%36

%2,63

Dis referanslar:

« TSRS 2 - Sektorler-arasi atik ve
déngusel ekonomi metrikleri

« ACI Europe Sustainability Strategy
(2023), s. 24 - Material Resources
pathway: “Incorporate circular
economy principles” (Leadership
action)

TSRS Rapor igi Referanslart:

- Bolum 1.7 - Sektérel Rehberler
(Tablo 3)

« Alt Komite: Déngusel Ekonomi &
Atk Yonetimi
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METRIKLER TABLOSU

Metrik Metrik Kapsam (Simir/ | 2024 2025 Kaynak / Rehber
Kategol Tanimi Faaliyet Alani) | Gergeklesme | Gergeklesme Y

(i) Cevresel ve
Operasyonel
Performans
Metrikleri

Toplam
elektrik
tUketimi

MWh

TAV Grup
Sirketleri

1.041.353,34

142.547,92

Disg referanslar:

« TSRS 2 - Sektorler-arasi enerji
metrigi

« ACI Europe Sustainability Strategy
(2023), s. 20 - Climate Change
Mitigation KPI: “Energy intensity of
the airport operator (consumption
per traffic unit or m?)”

TSRS Rapor ici Referanslari:

- Bolim 1.7 - Sektorel Rehberler
(Tablo 3)

« Alt Komite: Enerji Yonetimi &
Karbonsuzlasma

TAV Havalimanlari TSRS Uyumlu Surdurulebilirlik Raporu

Metrik Metrik
Kategorisi Tanimi F.

Kapsam (Sinir/
et Alani)

2024 2025
Gerceklesme | Gergeklesme eyl R

Disg referanslar:
+ SASB Professional & Commercial
Services Standardi, SV-PS-230a.3

Kaza Siklik
Orani (KSO)

KSO

TAV Grup
Sirketleri

10,70

9,01

Dis referanslar:

« ACI Europe Sustainability
Strategy (2023), s. 32 - Employee
Experience KPI: “Lost-time injury
frequency rate (e.g. per 1,000,000
hours worked)”

TSRS Rapor igi Referanslari:

- Oncelikli konu: 7. is Saglgi ve
Guvenligi )

- Bolim 3.2 - Risk 6/7 (ISG) ve
Firsat 3 (ISG)

- Alt Komite: Is Sagligi & Guvenligi
(aylk AFR/ASR KPI takibi)

(iii) Sosyal
Sermaye ve
Yonetigim
Performans
Gostergeleri

Kaza Agirlik
Orani (KAO)

KAO

TAV Grup
Sirketleri

102,30

105

Dig referanslar:

+ Dogrudan kilavuz/standart
referansi bulunmamaktadir. TAV i¢
ISG yénetim sistemi (ISO 45001)
gergevesinde KSQO ile birlikte takip
edilen kurumsal performans
gostergesidir.

TSRS Rapor Ici Referanslari:

- Oncelikli konu: 7. is Saglgi ve
Guvenligi

- Bsliim 3.2 - Risk 6/7 (ISG) ve
Firsat 3 (ISG)

- Alt Komite: Is Saglign & Guvenligi
(aylk AFR/ASR KPI takibi)

Calisan
baglihg
skoru

%

TAV
Havalimanlari
Holding HQ

%63

%65

Dig referanslar:

+ SASB Professional & Commercial
Services Standardi, SV-PS-330a.3
- "Employee engagement as a
percentage”

TSRS Rapor ici Referanslari:

- Bolum 1.7 - Sektorel Rehberler
(Tablo 3) - Profesyonel & Ticari
Hizmetler

- Oncelikli konu: 5. Cesitlilik,
Kapsayicilik & Hakkaniyet

- Bolum 3.2 - Risk 2 (Yetenek Riski:
STEM Pozisyonlari)

64

(iii) Sosyal Siber - “(1) Number of data breaches..”
Sermaye ve gavenlik TAV Teknoloji, TSRS Rapor ici Referanslari:
Yonetigim olay sayisi sayl TAV OS, TAV (0] 1 + Oncelikli konu: 6. Siber Guvenlik ve
Performans (kritik Guvenlik Veri Gizliligi
Gostergeleri seviye) - Bolum 3.2 - Risk 1 (Siber Guvenlik
- Kisisel Verinin Korunmasi) ve
Firsat 1 (Siber Guvenlik - Onci
Uygulamalar)
Dis referanslar:
- TSRS 2 Par. 7(c) - Iklim direngliligi
aglklama gerekliligi (metrik tanimi
Asiri hava kurulus tarafindan yapilir)
olaylari ilgili TSRS Rapor igi Referanslari:
nedeniyle —— havalimanlari o o « Bolum 3.2 - Risk 3 (Iklim Riski: Akut
operasyon (eg ESB, BJV Fiziksel Risk) .
kesinti etc) « Bolim 3.3 - Iklim Direngliligi ve
gunleri Senaryo Analizi
- Risk Yaniti: ESB Cati Sifonik Drenaj
GuUglendirmesi, Terminal Cati Su
Yalitimi
Dis referanslar:
- TSRS 2 - Strateji ve firsat
aciklamalari (Par. 30) gercevesinde
@itimes -l;usrl;,l\suao ('jzg(i,] f\;soft metrl@i
- ) apor Ici Referanslari:
e MWe Stogliuy, Elr | A oA - B8ltim 32 - Firsat 2 (Yenilenebilir
gucu Enerji Kaynaklarr)
- Etkilenen yapilar: Milas-Bodrum
GES, izmir Adnan Menderes GES,
planlanan Ankara Esenboga GES
Dig referanslar:
- TSRS 2 - Strateji ve firsat
(iv) Risk ve Firsat aciklamalari (Par. 30) gercevesinde
izleme Metrikleri | Glnes kuruluga 6zgu firsat metrigi
enerjisi MWh/yil Bodrum, Izmir 2.156,10 9.005,59 TSRS Rapor igi Referanslari:
Uretimi « Bolum 3.2 - Firsat 2 (Yenilenebilir
Enerji Kaynaklar)
- Alt Komite: Enerji Yonetimi &
Karbonsuzlagsma
Dis referanslar:
« ACI Europe Sustainability Strategy
(2023), s. 22 - Local Air Quality
Elektrikli KPI: “% of low emissions GSE and
apron o o o vehicles in full fleet at the airport”
ekipmani % HIENEE] S 22 TSRS Rapor igi Referanslart:
orani - Bslum 3.2 - Risk 4 (Iklim Gegis
Riski) yanit aksiyonu
« Havas yer hizmetleri
elektrifikasyon programi
Dis referanslar:
+ ACI Europe Sustainability Strategy
Su verimiiligi (2023), s. 25 - Water KPI: “% water
ilestirme TAV recycled, reused, or reduced”
yies m? ) 4.633,60 8.331,00 TSRS Rapor ici Referanslar:
(Of)"ﬂt”on FIEEITET ST « Oncelikli konu: Su ydnetimi
m

« Alt Komite: Déngusel Ekonomi &
Atik Yonetimi (Su yonetimi sistemsel
uygulamalari)
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METRIKLER TABLOSU

Kapsam 1 ve Kapsam 2 sera gazi emisyonlari,
finansal kontrol yaklasimiyla, Kurumsal Sera Gazi
Protokolu (GHG Protocol standardina uygun
olarak dlguilmustir.

Notlar: (1) ACI Europe = ACI
Europe Sustainability Strategy
for Airports (2023); sayfa
numaralari yalnizca "Indicative
KPIs" tablolarinda yer alan

metrikler igin verilmistir. (2) SASB

SV-PS = SASB Professional &
Commercial Services Standardi
(Aralik 2023). (3) IATA Airport
Environmental Sustainability
Policy (2022) belirli bir KPI
tablosu igermediginden, higbir
metrik igin dogrudan kaynak
olarak gosterilmemistir; politika
cercevesi olarak Bolum 1.7'de
belirtilmistir. (4) Kaza Agirlik
Orani (KAO) ve glines enerjisi
kurulu glc/dretimi gibi bazi
metrikler ACI Europe ve SASB
Indicative KPI tablolarinda
dogrudan yer almadigindan,
bu metrikler igin yalnizca

ilgili olduklari TSRS agiklama
gereklilikleri ve TAV i¢ yonetim
sistemleri referans olarak
verilmistir.
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iklimle ilgili metrik kategorileri
(TSRS 2 Paragraf 29)-Aciklama
Kapsami: Bu raporlama
déneminde TSRS 2 Paragraf

29 hukdmleri kapsaminda
asagidaki agiklama dlzeyleri
esas alinmistir.

29(a) Sera gazi emisyonlari:
Kapsam 1 ve Kapsam 2 sera
gazi emisyonlari, finansal kontrol
yaklasimiyla, Kurumsal Sera
Gazi Protokolt (GHG Protocol)
standardina uygun olarak
6lcllmus ve metrik ton CO»
esdegeri olarak Tablo 5.1'de
raporlanmistir (Bkz. Bolim S.1,
Metrik (i.1)). Kapsam 3 sera

gazi emisyonlar, TSRS1EkK E
Paragraf E3-E6 ve TSRS 2 EK C
Paragraf C3-C5 hukUmlerinde
tanimlanan ilk uygulama yil
gegis muafiyeti kapsaminda

bu raporlama déneminde
beyan disi birakilmistir; izleyen
dénemden itibaren kademeli
olarak raporlama kapsamina
alinmasi hedeflenmektedir.

29(b) iklimle ilgili gegis risklerine,

29(c) iklimle ilgili fiziksel risklere
ve 29(d) iklimle ilgili firsatlara
karsi kirllgan/uyumlu varlik ve
isletme faaliyetlerinin miktari
ve yuzdesi: TAV Havalimanlari,
raporlama tarihinde, varlik

ve isletme faaliyetlerinin

iklimle ilgili risk ve firsatlar
bakimindan parasal tutar veya
yUzdesel paya dayali niceliksel
ayristirmasini yapacak veri
altyapisini ilk uygulama yilinda
hentz tamamlamamistir. TSRS
2 Paragraf 30 ve B6S hukimleri
uyarinca, bu ytkimlultkler
yerine getirilirken isletmeden
asir maliyet veya ¢aba
beklentisinde bulunulmaksizin
elde edilebilen tim makul

ve desteklenebilir bilgilerin
kullanilmasi esas alinmis olup,
bu raporlama déneminde s6z
konusu niceliksel agiklamalar
icin makul ve desteklenebilir
bilgi mevcut bulunmamaktadir.

TAV Havalimanlari TSRS Uyumlu Surdurulebilirlik Raporu

Bunun yerine, iklimle ilgili risk

ve firsatlarin etkiledigi deger
zinciri noktalari, etkilenen yapilar
ve ana risk faktorleri Bolim

3.2 "Surdurdlebilirlik ve iklim ile
ilgili Riskler ve Firsatlor" altinda
niteliksel olarak; iklim direng
senaryosu ciktilart ise Bolum
3.3 "iklim Direnci ve Senaryo
Analizi" altinda agiklanmistir.
Niceliksel ayrigtirma ve ylzdesel
kirlganlik metriklerinin gelecek
raporlama dénemlerinde, iklim
risk-firsat analizi metodolojisi
ile kurumsal varlik envanteri
verilerinin entegrasyonu
tamamlandikga agamali olarak
raporlama kapsamina alinmasi
planlanmaktadir.

29(e) iklimle ilgili risk ve
firsatlara yonelik dagitilan
sermaye harcamasi, finansman
veya yatirim miktari: Bu
raporlama déneminde,

iklimle ilgili risk ve firsatlara
dagitilan sermayeye iliskin
niceliksel agiklamalar igin

TSRS 2 Paragraf 30 ve B65
hikUmleri cergevesinde asiri
maliyet veya ¢aba olmaksizin
elde edilebilen makul ve
desteklenebilir veri altyapisi
heniz olusturulmamistir.
Bununla birlikte, iklim firsatlarina
iliskin Gnemli sermaye yatirimlari
niteliksel olarak raporda
sunulmustur: Milas-Bodrum,
izmir Adnan Menderes ve
planlanan Ankara Esenboga
Gunes Enerjisi Santrali (GES)
yatirimlari (Bélim 3.2, Firsat

2 ve Bolum 5.1, Metrik (iv.2) ile
(iv.3)) ile Havas elektrikli apron
ekipmani dénistimu (Balim

5.1, Metrik (iv.4)) bu kapsamda
yer almaktadir. Sermaye

harcamalarinin iklim risk ve firsat
siniflandirmasina gére niceliksel
ayrigtirmasi, gelecek raporlama
dénemlerinde finansal
raporlama sistemleriyle entegre
veri altyapisinin olusturulmasinin
ardindan raporlanacaktir.

29(f) i¢ karbon fiyatlari:

TAV Havalimanlari, bu
raporlama déneminde karar
verme sUreglerinde ig karbon
fiyatlandirmasi (gélge fiyat
veya i¢ karbon vergisi dahil)
uygulamamaktadir; dolayisiyla
TSRS 2 Paragraf 29(f() ve 29(f)
(i) kapsamindaki agiklamalar
bu raporlama dénemiigin
olumsuz beyan ile kargilanmistir.
iklim gegis risklerinin (Bolim
3.2, Risk 4) finansal etkisinin
degerlendirilmesinde mevcut
piyasa karbon fiyatlari
referans alinmaktadir. Yatirm
kararlarinda i¢ karbon
fiyatlandirma metodolojisinin
uygulanmasi, Strdardlebilirlik
Komitesi bunyesinde
degerlendiriimekte olup,
sonuglari gelecek raporlama
dénemlerinde paylasilacaktir.

29(g) iklimle ilgili hususlarin
yOnetici Ucretlendirmesine
yansimasi: Yonetici
Ucretlendirmesine iliskin politika,
ilke ve uygulamalar, TAV
Havalimanlar Yonetim Kurulu
blUnyesinde faaliyet gésteren
Kurumsal Yonetim Komitesi'nin
gorev alani kapsaminda
degerlendirilmekte; bu
kapsamdaki esaslar, Sermaye
Piyasasi Kurulu (SPK) Kurumsal
Yonetim Tebligi (11-17.1) ve sirketin
kamuya agik Ucretlendirme
Politikasi ¢cergevesinde

2025 Faaliyet Raporu'nda

raporlanmaktadir. iklimle ilgili
hususlarin Gst dlzey yonetici
Ucretlendirmesine yansima
derecesinin parasal veya
oransal olarak ayristirimasina
yonelik niceliksel bir agiklama
bu raporlama déneminde
sunulmamaktadir; séz konusu
agiklama, iklim performans
gostergelerinin Ucretlendirme
yapisina entegrasyonuna iliskin
kurumsal degerlendirme sureci
tamamlandiktan sonra, gelecek
raporlama dénemlerinde ele
alinacaktir.

Yukarida yer alan agiklamalarin
tamaminda, TSRS 2 Paragraf
30 ve Paragraf 3lile TSRS

2 Ek B Paragraf B64-B65
htkUmleri esas alinmis; iklimle
ilgili metrik kategorilerine

iliskin yGkUmlUlUkler yerine
getirilirken raporlama tarihinde
asiri maliyet veya cabaya
katlaniimaksizin elde edilebilen
tUm makul ve desteklenebilir
bilgiler kullaniimistir. Sektor
bazli metriklerin yGkUmlalUkleri
tamamen veya kismen yerine
getirmek Uzere kullanilip
kullanilamayacagina iligkin
degerlendirme (B65(d)) yapiimis;
ACI Europe Sustainability
Strategy for Airports (2023)
Indicative KPlI'lari ile SASB
"Profesyonel ve Ticari Hizmetler"
Standardi metrik kodlarinin

ilgili oldugu kategorilerde Tablo
5.1 kapsaminda uygulanmistir.
Aglklanan tutarlar ile finansal
tablolarda muhasebelestirilen
ve agiklanan tutarlar arasindaki
baglantilar, TSRS 1 Paragraf
21(b)(ii)) ve TSRS 2 Ek B Paragraf
BB65(e) hikimleri uyarinca,
mUmkUn olan élgtde Bolum

5.1 ve BOIUm 3.2 altinda
iliskilendirilmistir.
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TAV HAVALIMANLARI HOLDING A.S.’NiN ve BAGLI ORTAKLIKLARININ
TURKIYE SURDURULEBILIRLIK RAPORLAMA STANDARTLARI KAPSAMINDA
SUNULAN BIiLGILER HAKKINDA BAGIMSIZ DENETCININ SINIRLI GUVENCE RAPORU

TAV Havalimanlar1 Holding A.S. Genel Kurulu’na,

TAV Havalimanlar1 Holding A.S. ve bagl ortakliklarinin (“Grup”) 31 Aralik 2025 tarihinde sona eren yila
ait, Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlar1 1 “Siirdiiriilebilirlikle Ilgili Finansal Bilgilerin
Agiklanmasina iliskin Genel Hiikiimler” ve Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlart 2 “Iklimle
ilgili Agiklamalar”a uygun olarak sunulan bilgiler (“Siirdiiriilebilirlik Bilgileri”) hakkinda smirli giivence
denetimini iistlendik.

Giivence denetimimiz, Siirdiiriilebilirlik Bilgileri ile iliskilendirilen diger bilgileri (herhangi bir resim, ses
dosyas, internet sitesi baglantisindaki dokiiman veya yerlestirilen videolar dahil) kapsamaz.

Simirh Giivence Sonucu

“Giivence sonucuna dayanak olarak yaptigimiz calismanin O6zeti” bashgi altinda agiklanan sekilde
gergeklestirdigimiz prosediirlere ve elde ettigimiz kanitlara dayanarak, Grup’un 31 Aralik 2025 tarihinde
sona eren yila ait Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin, tiim 6nemli yoénleriyle Kamu Gézetimi Muhasebe ve
Denetim Standartlar1 Kurumu (’KGK’’) tarafindan 29 Aralik 2023 tarihli ve 32414(M) sayili Resmi
Gazete’de yayimlanan Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlar1 (“TSRS”)’na gore hazirlanmadigi
kanaatine varmamiza sebep olan herhangi bir husus dikkatimizi ¢ekmemistir.

Stirdiiriilebilirlik Bilgileri ile iliskilendirilmis diger herhangi bir bilgi (herhangi bir resim, ses dosyasi,
internet sitesi baglantisindaki dokiiman veya yerlestirilen veya yerlesik videolar dahil) hakkinda bir
giivence sonucu agiklamamaktayiz.

Siirdiiriilebilirlik Bilgilerinin Hazirlanmasinda Yapisal Kisitlamalar

Siirdiiriilebilirlik Bilgileri, 6. sayfasinda yer alan “Raporlama Zamami, Simrlar1 ve Olgiim Yaklagimi™”
bagligi altinda agiklandigi iizere, bilimsel ve ekonomik bilgi eksikliklerinden kaynaklanan yapisal
belirsizliklere maruz kalmaktadir. Sera gazi emisyonlarinin hesaplanmasinda bilimsel bilginin yetersizligi
belirsizlige yol agmaktadir. Ayrica, gelecekteki muhtemel fiziksel ve gegis donemi iklim risklerinin
olasilig1, zamanlamasi ve etkilerine iligkin veri eksikligi nedeniyle, Siirdiiriilebilirlik Bilgileri iklimle ilgili
senaryolara dayal belirsizlikler igermektedir.

Deloitte, Deloitte Touche Tohmatsu Limited (“DTTL”), onun kiiresel iiye firma a ve ilgili kurulustanndan bir veya daha fazlasini ifade eder. DTTL dye firmalarinin her biri
yasal olarak ayri ve bagimsiz kuruluslardir. DTTL misterilere hizmet sunmamaktadir. Daha fazla bilgi almak igin www.deloitte.com/about adresini ziyaret ediniz.

©2026. Daha fazla bilgi igin Deloitte Tirkiye (Deloitte Touche Tohmatsu Limited iiye sirketi) ile iletisime geginiz.
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Yonetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’ne iligkin
Sorumluluklar

Grup Yonetimi asagidakilerden sorumludur:

«  Siirdiirilebilirlik Bilgileri’nin Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlar1 esaslarina uygun
olarak hazirlanmast;

*  Hata veya hile kaynakli 6nemli yanlisliklar icermeyen Siirdiiriilebilirlik Bilgilerinin hazirlanmasiyla
ilgili i¢ kontroliin tasarlanmasi, uygulanmasi ve siirdiiriilmesi;

+  llaveten Grup Yénetimi uygun siirdiiriilebilirlik raporlama yontemlerinin segimi ve uygulanmast ile
kosullara uygun makul varsayimlar ve tahminler yapilmasindan da sorumludur.

Ust Yénetimden Sorumlu olanlar, Grup’un siirdiiriilebilirlik raporlama siirecinin gézetiminden sorumludur.

Bagimsiz Denetcinin ~ Siirdiiriilebilirlik  Bilgilerinin Simrh  Giivence Denetimine iliskin
Sorumluluklar:

Asagidaki hususlardan sorumluyuz:

e Sirdirilebilirlik Bilgileri’nin hata veya hile kaynakli nemli yanlsliklar igerip igermedigi hakkinda
siurl bir giivence elde etmek igin giivence ¢aligmasini planlamak ve yiiriitmek;

¢ Elde ettigimiz kanitlara ve uyguladigimiz prosediirlere dayanarak bagimsiz bir sonuca ulagsmak ve
Grup yonetimine ulasgtigimiz sonucu bildirmek.

¢ Grup’un i¢ kontroliiniin etkinligi hakkinda bir giivence sonucu bildirmek amaciyla degil ama i¢ kontrol
yapisini anlamak ve siirdiiriilebilirlik bilgilerinin hata ve hile kaynakli 6nemli yanhslik risklerini
tamimlamak ve degerlendirmek amaciyla risk degerlendirme prosediirleri yerine getirilmistir.

«  Siirdirilebilirlik Bilgileri’nin 6nemli yanlislik icerebilecek alanlari belirlemek ve bu alanlara yonelik
prosediirler tasarlanmis ve uygulanmistir. Hile; muvazaali islemler, sahtekarlik, islemlerin kasitli
olarak kayda gecirilmemesi veya denetgiye kasten gercege aykiri beyanlarda bulunulmasi veya i¢
kontroliin ihlali gibi konulari icerebilmesi sebebiyle hile kaynakli 6nemli bir yanlislig: tespit edememe
riski, hata kaynakli 6nemli bir yanlishig: tespit edememe riskinden daha yiiksektir.

Yanlighiklar hata veya hile kaynakli olabilir. Yanlsliklarin, tek basina veya toplu olarak, Siirdiiriilebilirlik
Bilgileri kullanicilarinin buna istinaden alacaklar1 ekonomik kararlar1 etkilemesi makul 6lgiide bekleniyorsa
bu yanligliklar 6nemli olarak kabul edilir.

Y6netim tarafindan hazirlanan Siirdiiriilebilirlik Bilgileri hakkinda bagimsiz bir sonug bildirmekle sorumlu
oldugumuz i¢in, bagimsizligimizin tehlikeye girmemesi adina Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin hazirlanma
stirecine dahil olmamiza izin verilmemektedir.

Mesleki Standartlarin Uygulanmasi

KGK tarafindan yayimlanan Giivence Denetimi Standardi 3000 “Tarihi Finansal Bilgilerin Bagimsiz
Denetimi veya Sinirli Bagimsiz Denetimi Digindaki Diger Giivence Denetimleri” ve Siirdiiriilebilirlik
Bilgileri’nde yer alan sera gazi emisyonlarina iliskin olarak Giivence Denetimi Standard: 3410 “Sera Gaz1
Beyanlaria iliskin Giivence Denetimleri” ne uygun olarak smnirli giivence denetimini gergeklestirdik.
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Bagimsizhik ve Kalite Yonetimi

KGK tarafindan yayimlanan ve diiriistliik, tarafsizlik, mesleki yeterlik ve 6zen, sir saklama ve meslege
uygun davranis temel ilkeleri iizerine bina edilmis olan Bagimsiz Denetgiler I¢in Etik Kurallar’daki
(Bagimsizlik Standartlar1 Dahil) (Etik Kurallar) bagimsizlik hiikiimlerine ve diger etik hiikiimlere uygun
davranmis bulunmaktayiz. Grubumuz, Kalite Yonetim Standardi 1 hiikiimlerini uygulamakta ve bu
dogrultuda etik hiikiimler, mesleki standartlar ve gecerli mevzuat hiikiimlerine uygunluk konusunda yazil
politika ve prosediirler dahil, kapsamli bir kalite yonetim sistemi siirdiirmektedir. Caligmalarimiz,
denetgiler ve siirdiiriilebilirlik ve risk uzmanlarindan olusan bagimsiz ve ¢ok disiplinli bir ekip tarafindan
yiriitilmistir. Grup’un iklim ve sirdiirilebilirlikle iliskili risk ve firsatlarma yonelik bilgilerin ve
varsayimlarin makuliyetini degerlendirmeye yardimci olmak igin uzman ekibimizin g¢alismalarini
kullandik. Verdigimiz giivence sonucundan tek bagimiza sorumluyuz.

Giivence Sonucuna Dayanak Olarak Yiiriitiilen Calismamin Ozeti

Siirdiiriilebilirlik  Bilgileri'nde onemli yanlisliklarin ortaya ¢ikma olasihigmin yiiksek oldugunu
belirledigimiz alanlar ele almak i¢in ¢alismalarimizi planlamamiz ve yerine getirmemiz gerekmektedir.
Uyguladigimiz prosediirler mesleki muhakememize dayanir. Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’ne iliskin sinirl
giivence denetimini yiiriitlirken:

¢ Grup’un anahtar konumdaki kidemli personeli ile raporlama donemine ait Siirdiiriilebilirlik
Bilgileri’nin elde edilmesi i¢in uygulamada olan siirecleri anlamak i¢in goriismeler yapilmustir.

«  Sirdurilebilirlik ile ilgili bilgileri degerlendirmek ve incelemek i¢in Grup’un i¢ dokiimantasyonu
kullanilmistir.

e Sirdirilebilirlik ile ilgili bilgilerin agiklanmasinin = ve  sunumunun  degerlendirilmesi
gergeklestirilmistir.

¢ Sorgulamalar yoluyla, Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin hazirlanmasiyla ilgili Grup’un kontrol ¢evresi ve
bilgi sistemleri konusunda kanaat edinilmistir. Ancak, belirli kontrol faaliyetlerinin tasarimi
degerlendirilmemis, bunlarin uygulanmasiyla ilgili kanit elde edilmemis ve isleyis etkinlikleri test
edilmemistir.

¢ Grup’un tahmin gelistirme yontemlerinin uygun olup olmadigi ve tutarli bir sekilde uygulanip
uygulanmadig1 degerlendirilmistir. Ancak prosediirlerimiz, tahminlerin dayandigi verilerin test
edilmesini veya Grup’un tahminlerini degerlendirmek igin kendi tahminlerimizin gelistirilmesini
icermemektedir.

*  Grup’un siirdiiriilebilirlik raporlama siiregleriyle birlikte finansal olarak onemli oldugu tespit edilen
risk ve firsatlarin belirlenmesine iliskin stiregler anlasilmistir.

Sinirli giivence denetiminde uygulanan prosediirler, nitelik ve zamanlama agisindan makul giivence

denetiminden farklidir ve kapsami daha dardir. Sonug olarak, sinirh giivence denetimi sonucunda saglanan

giivence seviyesi, makul giivence denetimi yiiriitiilmiis olsaydi elde edilecek giivence seviyesinden dnemli
6lglide daha disiiktiir.

DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK A.S.
Member of DELOITTE TOUCHE TOHMATSU LIMITED

Sunay Aniktar, SMMM
Sorumlu Denetgi

Istanbul, 12 May1s 2026
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