KOTON MAGAZACILIK TEKSTIL SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI’'NIN
_ 13 MAYIS 2026 TARIHLI 5
OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTI TUTANAGI

Koton Madazacilik Tekstil Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi’'nin (“Sirket”) 1 Ocak 2025 - 31
Aralik 2025 tarihleri arasindaki mali yila iliskin ("2025 Mali Yili”) Olagan Genel Kurul Toplantisi
("Genel Kurul”), 13 Mayis 2026 tarihinde, saat 09:30'da DoubleTree by Hilton Cihangir Mah.
No: 289 Avcilar, Istanbul adresinde T.C. Ticaret Bakanligi istanbul Ticaret il Midirliigi‘niin
12/05/2026 tarihli ve 00122091605 sayili yazisiyla gorevlendirilen Bakanlik Temsilcisi Sayin
Demet Bozer gdzetiminde yapild.

Genel Kurula iliskin ilanin Turk Ticaret Kanunu (“Kanun”) ve Sirket Esas Sozlesmesi'nde
ongdrlen usule uygun olarak, gindemi de icerecek sekilde Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nin
15 Nisan 2026 tarihli ve 11564 sayili niishasinda yayimlandigi gorildi. Séz konusu ilan, ek
olarak, Sirket'in kurumsal internet sitesinde (www.koton.com), Merkezi Kayit Kurulusu Anonim
Sirketi'nin ("MKK") Elektronik Genel Kurul Sistemi'nde ("EGKS”) ve Kamuyu Aydinlatma
Platformu’nda ("KAP"), 17 Nisan 2026 tarihinde slresi igerisinde yayimlanmistir.

Hazir bulunanlar listesinin tetkikinden, Sirket'in toplam 829.650.000 TL sermayesine karsilik
gelen her biri 1 TL nominal degerindeki 829.650.000 adet paydan; A grubu imtiyazl paylar
olusturan 99.437.500 TL sermayeye karsilik gelen 99.437.500 adet payin vekaleten;
99.437.500 TL sermayeye karsilik gelen 99.437.500 adet payin asaleten, B grubu paylardan,
424.973.743 TL sermayeye karsilik gelen 424.973.743 adet payin vekaleten; 96.474.558 TL
sermayeye karsilik gelen 96.474.558 adet payin asaleten olmak uzere; toplam 720.323.301 TL
sermayeye karsilik gelen 720.323.301 adet payin toplantida temsil edildigi ve bdylece gerek
Kanun ve gerekse Esas Sozlesme'de Ongoriilen asgari toplanti nisabinin mevcut oldugu
anlasild.

Sirket Yonetim Kurulu Bagkani Sayin Yilmaz Yilmaz'in, Bagimsiz Denetim Sirketi DRT Bagimsiz
Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik Anonim Sirketi'ni temsilen Sayin Mustafa
GOk'ln toplanti mahallinde hazir bulunduklar gérildid. Toplantida hazir bulunmasi gerekli
belgelerin tam oldugu gorildi. Elektronik genel kurul gerekliliklerinin yasal diizenlemelere
uygun sekilde yerine getirildigi Bakanlk Temsilcisi Sayin Demet Bozer tarafindan tespit edildi.

Yonetim Kurulu Bagkani Sayin Yilmaz Yilmaz, 2025 Mali Yili'nda gerceklesen faaliyetlerle ilgili
kisa bilgilendirmede bulundu, ve oy kullanma sekli hakkinda acgiklama yapti; elektronik oy
sayimi dizenlemeleri sakl kalmak kaydi ile toplanti salonunda fiziki olarak katilan pay
sahiplerinin acik ve el kaldirma usull ile oy kullanmalarini, ret oyu kullanacak pay sahiplerinin
ise ret oyunu sozI{ olarak belirtmesi gerektigini bildirdi.

Akabinde toplantinin fiziki ve elektronik ortamda ayni anda acildigi ve A grubu paylarin bagimsiz
yonetim kurulu Uyeleri digindaki yonetim kurulu Gyelerinin secgimi ve genel kurul toplanti
bagkaninin segimi ile toplanti baskanliginin olusumunda her bir pay icin bes oy hakki oldugu
Yonetim Kurulu Baskani Sayin Yilmaz Yilmaz tarafindan toplantiya katilanlara bildirilerek
glindemin gorlsilmesine gecildi, ve tiim hazirliklarin tamamlanmasiyla Genel Kurul saat
09:41'de baslatildi.

1. Guindemin birinci maddesi geredi, Toplanti Baskanligi'nin olusumuna gegildi. Pay sahibi
Yilmaz Yilmaz tarafindan Toplanti Baskanhdi'na Sayin Yilmaz Yilmaz'in segilmesi onerildi
ve bu dnerge oy birligi ile kabul edildi. Toplanti Bagskani Sayin Yilmaz Yilmaz tarafindan
tutanak yazmanligina Sayin Irem Cansu Demircioglu Mercan ve oy toplama
memurluguna Sayin Ceren Ermegan atandi. Toplanti Baskani Sayin Yilmaz Yilmaz
tarafindan EGKS'yi kullanmak (izere, MKK EGKS Sertifikasi bulunan Sermaye Piyasasi
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Direktérii ve Yatnma liskileri Bolimi  Yoneticisi Sayin Eda Canga Belber
gobrevlendirildi.

Gundemin ikinci maddesi uyarinca, Genel kurul toplanti tutanaginin imzalanmasi igin
Toplanti Baskanhgi’'na yetki verilmesi oy birligi ile kabul edildi.

Giindem maddeleri ilan edildigi sekilde Toplanti Baskani Sayin Yilmaz Yilmaz tarafindan
okunmustur. Glindem maddelerinin goriisiilme sirasinin degistirilmesi hakkinda
herhangi bir talepte bulunulmamasi {izerine glindem maddelerinin ilan edildigi sira ile
goruslilmesine devam edilmistir.

Glndemin Gglincli maddesi uyarinca, Sirket Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanan 2025
Mali Yili Faaliyet Raporu’nun okunmasi ve pay sahiplerinin onayina sunulmasina gegildi.
Yonetim Kurulu Baskani Yiimaz Yimaz tarafindan Sirket'in 2025 Mali Yili Faaliyet
Raporu’nun Genel Kurul Bilgilendirme Dokimani ile birlikte basili kopyasinin Genel Kurul
toplanti salonunda hazir bulundurulmasi ve toplantiya fiziken katilan pay sahiplerinin
bu belgelere erigebilir olmasi nedeniyle; ve ek olarak Sirket'in 2025 Mali Yili Faaliyet
Raporu’nun Sirket merkezinde ve subelerinde, KAPta, Sirket'in www.koton.com
kurumsal internet sitesinde ve MKK E-GKS uygulamalarinda Kanun’da belirlenen siireye
riayet edilerek pay sahiplerinin incelemesine sunulmus olmasi nedeniyle okunmus
sayllmasi 720.323.214 adet kabul, 87 ret oyu olmak lizere oy goklugu ile kabul edildi.

Ahmet Ali Sahin adli pay sahibi E-GKS Uzerinden muhalefet serhi iletti: “Sirketimiz 2025
yilinda yaklasik 1 milyar TL seviyesinde zarar aciklayarak zarar Uretimini gegici degil
yapisal hale getirmistir. Bu durum sirdurulebilirlik agisindan ciddi risk olusturmaktadir
yonetim kurulu, halka arz siirecinde ortaklara sunulan biiyiime ve karlilik beklentilerini
yerine getirememis sirket kisa sire icinde ciddi net zarar acgiklayan bir yapiya
donismistir. Operasyonel biiyime soylemlerine ragmen ortaklarin  degeri
korunamamistir. Kuvvetle muhalefet serhi diisiiyorum.” Ilgili muhalefet serhi genel
kurula okundu. Toplanti Baskani Sayin Yiimaz Yilmaz, 2025 Mali Yl Faaliyet Raporu’na
iliskin herhangi bir soru (veya s6z almak isteyen) olup olmadigini sordu, ve herhangi
bir soru ve sdz alan olmamasi Ulzerine glindem maddesinin oylamaya sunulmasina
gecildi. Yapilan oylama sonucunda 2025 Mali Yili Faaliyet Raporu 720.323.214 adet
kabul, 87 adet ret oyu olmak lizere oy ¢oklugu ile kabul edildi. Ahmet Ali Sahin adli pay
sahibi E-GKS Uzerinden muhalefet serhi iletti: “Sirketimiz 2025 yilinda yaklagik 1 milyar
TL seviyesinde zarar agiklayarak zarar Uretimini gegici degil yapisal hale getirmistir. Bu
durum surdurilebilirlik agisindan ciddi risk olusturmaktadir. Yénetim kurulu, halka arz
stirecinde ortaklara sunulan biiylime ve karlilik beklentilerini yerine getirememis sirket
kisa sire icinde ciddi net zarar agiklayan bir yapiya donlismustir. Operasyonel bliylime
sOylemlerine ragmen ortaklarin degeri korunamamistir. Kuvvetle muhalefet serhi
disiiyorum.” Ilgili muhalefet serhi genel kurula okundu.

Guindemin dordiinci maddesi uyarinca, 2025 Mali Yili Bagimsiz Denetim Raporu 6zetinin
okunmasina gegildi. 2025 Mali Yili Bagimsiz Denetim Raporu 6zeti, Sirket'in 2025 yili
finansal tablolarinin bagimsiz denetimini gergeklestiren DRT Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik Anonim Sirketi’'ni temsilen Sayin Mustafa Gok
tarafindan okundu. Toplanti Bagkani Sayin Yiimaz Yilmaz, glindemin bu maddesinin
oylamaya tabi olmadigini, pay sahiplerinin bilgilendirilmesi amacini tasidigini belirtti ve
giindemin bir sonraki maddesine gegildi.

Glndemin besinci maddesi uyarinca, Sirketin 2025 Mali Yili Finansal Tablolari'nin
okunmasi ve pay sahiplerinin onayina sunulmasina gecildi. Sirketin 2025 Mali Yili
Finansal Tablolari’nin basili kopyasinin Genel Kurul toplanti salonunda hazir
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bulundurulmasi ve toplantiya fiziken katilan pay sahiplerinin bu belgeye erigebilir olmasi
nedeniyle; ve ek olarak 2025 Mali Yi Finansal Tablolari’'nin Sirket merkezinde ve
subelerinde, KAP'ta, Sirketin www.koton.com kurumsal internet sitesinde ve MKK E-
GKS uygulamalarinda Kanun’da belirlenen siireye riayet edilerek pay sahiplerinin
incelemesine sunulmus olmasi nedeniyle okunmus sayllmasi 720.323.214 adet kabul,
87 adet ret oyu olmak lizere oy ¢oklugu ile kabul edildi.

Ahmet Ali Sahin adli pay sahibi E-GKS Uzerinden muhalefet serhi iletti: “Sirketimizin
orta ve uzun vadeli stratejisi net degildir. Marka konumlandirmasi globallesme hedefi
ve karllik stratejisi arasinda uyumsuzluk bulunmaktadir. Yonetim, blytme ile karlik
arasinda denge kuramamistir ve 6zkaynaklarin azalmasi, sirketin i¢ sermaye guclnd
zayiflatmakta ve borg bagimlihgini artirmaktadir. Kuvvetle muhalefet serhi diisiiyorum.”
Ilgili muhalefet serhi genel kurula okundu. Sirket'in 2025 Mali Yili Finansal Tablolari
hakkinda Yonetim Kurulu adina Sinem Korkmaz Ozdemir tarafindan 2025 Mali Yili ile
ilgili finansal tablolarin ana basliklari hakkinda 6zet bilgi verildi. Toplanti Baskani Sayin
Yilmaz Yilmaz, 2025 Mali Yili ile ilgili finansal tablolara iliskin herhangi bir soru (veya
s6z almak isteyen) olup olmadigini sordu. Hasan Kahriman adl pay sahibi su soruyu
sordu: “Sayin Baskan, Genel Kurul tim paydaslara hayirli olsun. Finansal tablolar ve
kisa vadeli ylkimlilikler 14 milyari gegmis durumda. Briit kar 17 milyar, asagi yukari
briit karin %82’si civari. Merkez Bankasi'nin savag ortaminda faizleri diistiriilemedidi bir
ortamda nasil bir aksiyon almayr dlsiniyorsunuz? E-ticaret kanalint  mi
guclendireceksiniz? Yeni magaza mi acacaksiniz? Hasilati ve satis hacmini ylikselterek
mi borglari ddemeyi disiinliyorsunuz? 2026 yilinda kisa vadeli ylikiimlilikleri nasil asagdi
cekeceksiniz? Halka arz oldunuz hayirli olsun. Finansal tablolarda géziime carpan en
ciddi kalem kisa vadeli yuktumlalikler oldu. Tesekkirler.”, Yonetim Kurulu Baskani
Yilmaz Yilmaz su sekilde cevap verdi: “Sizin de isaret ettiginiz gibi, Sirketin briit kari
kisa vadeli yuktumliltklerinin oldukga Ustlinde. 2025 yilinda 3,5 milyar civarinda stok
optimizasyonuna ve karlilik artisina devam etmek ve faaliyet raporunda bahsettigimiz
lUzere bilylime stratejisinde karliligimizi optimize etmek istiyoruz. Biilent Bey konuya
iliskin detayh agiklama yapacaktir.” ve Genel Mudir Ahmet Bilent Sabuncu su sekilde
cevap verdi: “Soru icin tesekkiirler Hasan Bey. Borgluluk dediginiz igin bir iki rakamla
sizleri bilgilendirmek isterim. Cuma giini 2026 ilk geyrek sonuglarini paylastik. 2025 ilk
ceyreginde bizim net borg rakamimiz 99 milyon dolardi. Sen sonunda rakam 86 milyon
dolardi, bu ilk geyrekte de 86 milyon dolar seviyesinde seyretti. Stoklarda da gegen
seneye gore yaklasik %15'lik bir azalma var. Borclulugu azaltma bizim net isletme
sermayesi hedefimizi daha iyi yapmamizla paralel bir durum. Bu dogrultuda adimlar
attik ve 0Ozellikle stoklari azaltma anlaminda, bu dogrultuda ilerleyerek sene sonunda
borgluluk rakamini daha da asagi gekmeyi planliyoruz.”. Ahmet Ali Sahin adli pay sahibi
su soruyu sordu: “Faiz ortami tim sektor icin ayniyken, neden bazi perakende sirketleri
net kar uUretebilirken Sirketimiz Koton net zarar acikliyor? Bu durum sirketin borg
yapisinda yapisal kirlganlik oldugunu géstermiyor mu?”, Yonetim Kurulu Baskani Yiimaz
Yilmaz su sekilde cevap verdi: “Oncelikle Sirketin FAVOK oranina dikkatinizi cekmek
isterim, %23,7'dir. Sirket ylksek karlilikla yoluna devam etmektedir, nakit yaratan bir
faaliyet surdirmektedir. Bununla beraber yiiksek finansal maliyetler ve enflasyon
muhasebesinin yarattidi finansal tablolarin sonuglarini hep beraber goriiyoruz. Sirket'in
surdirdlebilirligi agisindan Sirket'in iyi yonde oldugunu goriiyor ve Oolgtligimiizii
gosterdigimizi distinliyorum.” ve Genel Midir Ahmet Bilent Sabuncu su sekilde cevap
verdi: “Ben misaadenizle su bilgiyi de vermek isterim: Tahmin ediyorum diger
perakende sirketlerinin yurt disi operasyonlar bizimki kadar biiyiik degil. Ulkemiz 2024
yllindan beri, tam bizim halka acildigimiz tarih oluyor bu, kur rejiminde farkl bir
uygulamaya gidiyor ve guclii TL uygulamasi var. Glgli TL uygulamasi azaldikga, kur
lzerindeki baski azaldikca, bu bizim finansallarimiza daha pozitif katki saglayacak. 2024
yilinda enflasyonla kur rejimi arasinda 35 puanlik bir fark varken su anda azalarak
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devam ediyor. Bunu yatirrm sunumlarinda yatirm firmalariyla ve portfdy ydnetim
sirketleri ile de paylastik. Oniimiizdeki dénemde giiclii TL etkisi azaldikca bu hem bizim
nakit akisimiza hem de karliigimiza pozitif katki yapacaktir, ¢linkii yurt disinda
blylimeye devam ediyoruz inancimiz orada. Koton’un blylmesi yurt disi tarafindan
gelecek diye dustnlyoruz. Tilrkiye'de biylme sinirl durumda. Dolayisiyla dnimuzdeki
dénemdeki enflasyon ve kur dengesini bizim finansallarimiza olumlu etki etmesini
bekliyoruz.” Gilndem maddesinin oylamaya sunulmasina gegildi. Yapilan oylama
sonucunda s6z konusu 2025 Mali Yili finansal tablolarin onaylanmasi 720.323.214 adet
kabul, 87 adet ret oyu olmak lizere oy coklugu ile kabul edildi. Ahmet Ali Sahin adli pay
sahibi E-GKS uzerinden muhalefet serhi iletti: “Sirketimizin orta ve uzun vadeli stratejisi
net dedildir. Marka konumlandirmasi globallesme hedefi ve karlilik stratejisi arasinda
uyumsuzluk bulunmaktadir. Yonetim, blylime ile karlilik arasinda denge kuramamistir
ve oOzkaynaklarin azalmasi, sirketin ic sermaye guclni zayiflatmakta ve borg
bagimliligini artirmaktadir. Kuvvetle muhalefet serhi diisiiyorum.” ilgili muhalefet serhi
genel kurula okundu.

Gundemin altinci maddesi uyarinca, 2025 Mali Yl faaliyetlerinden dolayr Yonetim
Kurulu Gyelerinin ayr ayri ibra edilmesinin oylamaya sunulmasina gegildi:

- Yilmaz Yilmaz'in ibrasi igin yapilan oylama sonucunda Yilmaz Yilmaz 524.420.427
adet kabul, 87 ret oyu olmak lzere oy coklugu ile 2025 Mali Yil faaliyetlerinden
dolayi ibra edildi. Ahmet Ali Sahin adli pay sahibi E-GKS Uzerinden muhalefet serhi
iletti: “Sirketimizin, hizl moda sektériinde ayni alanda faaliyet gosteren oyunculara
karsi rekabet gliclini artirmak yerine konum kaybi yasamaktadir. Marka algisi
glclenmemekte aksine fiyat odakll algiya sikismaktadir. Magaza ve satis hacmi
korunmus olsa da bu biiylime karliliga doniismemektedir. Blyliime var ama deger
yaratmiyor sorunu vardir Kuvvetle muhalefet serhi diistiyorum.” Ilgili muhalefet
serhi genel kurula okundu. Yoénetim Kurulu Baskani Yilmaz Yilmaz su sekilde yorum
yapti: “Bu muhalefet serhine bir yorum yapmak istiyorum. Faaliyet raporunda da
aciklandigi Gizere, Koton 2025 yilinda 12. defa aligveris merkezlerindeki miisterilerin
oyuyla en bedenilen kadin madazasi olarak segilmistir. Bu bir marka
konumlandirmasi agisindan konum kaybi olmadigina delalet eder diye
distnidyorum.” ve Genel Midir Ahmet Biilent Sabuncu su sekilde yorum yapti:
“Burada bir yorum da ben paylasmak istiyorum. Alisveris Yatirimcilar Dernegi'nin
bir endeksi var. Dederli ortagimiz bu endekse baktiginda Koton'un madazacilik
bliylimesiyle diger rekabetin biiylimesi arasindaki farki gérdiigiinde, bizim bir pazar
kaybi degil aksine pazar kazandigimizi gorecek. Buna aciklik getirmek istedim
tesekkir ederim.”

- Sukriye Gilden Yilmaz'in ibrasi icin yapilan oylama sonucunda Sikriye Giilden
Yilmaz 524.420.427 adet kabul, 87 adet ret oyu olmak lizere oy ¢oklugu ile 2025
Mali Yl faaliyetlerinden dolayi ibra edildi. Ahmet Ali Sahin adli pay sahibi E-GKS
Uzerinden muhalefet serhi iletti: “Sirketimizin, hizl moda sektériinde ayni alanda
faaliyet gosteren oyunculara karsi rekabet giclni artirmak yerine konum kaybi
yasamaktadir. Marka algisi gliclenmemekte aksine fiyat odakl algiya sikismaktadir.
Madaza ve satis hacmi korunmus olsa da bu bilyliime kérliiga doniismemektedir.
Blylime var ama deder yaratmiyor sorunu vardir Kuvvetle muhalefet serhi
disiiyorum.” Ilgili muhalefet serhi genel kurula okundu.

- Deniz Yilmaz'in ibrasi i¢in yapilan oylama sonucunda Deniz Yilmaz 720.323.214 adet
kabul, 87 adet ret oyu olmak (izere oy coklugu ile 2025 Mali Yil faaliyetlerinden
dolayi ibra edildi. Ahmet Ali Sahin adli pay sahibi E-GKS lizerinden muhalefet serhi
iletti: “Sirketimizin, hizlh moda sektériinde ayni alanda faaliyet gdsteren oyunculara



karsi rekabet giclinii artirmak yerine konum kaybi yasamaktadir. Marka algisi
glclenmemekte aksine fiyat odakll algiya sikismaktadir. Magaza ve satis hacmi
korunmus olsa da bu biylime karliiga déniismemektedir. Bliylime var ama deger
yaratmiyor sorunu vardir Kuvvetle muhalefet serhi diisiiyorum.” Ilgili muhalefet
serhi genel kurula okundu.

- 4121175400 potansiyel vergi kimlik numarall GURGLE B.V.'nin (NTC411R43
pasaport numarall ve 9221468424 vergi kimlik numaral gercek kisi temsilcisi
Eleonora Barbara van Geloven) ibrasi igin yapilan oylama sonucunda GURGLE B.V.
720.323.214 adet kabul, 87 adet ret oyu olmak lizere oy goklugu ile 2025 Mali Yili
faaliyetlerinden dolayi ibra edildi. Ahmet Ali Sahin adli pay sahibi E-GKS (izerinden
muhalefet serhi iletti: “Sirketimizin, hizh moda sektériinde ayni alanda faaliyet
gosteren oyunculara karsi rekabet glclinid artirmak yerine konum kaybi
yasamaktadir. Marka algisi gliclenmemekte aksine fiyat odakl algiya sikismaktadir.
Madaza ve satis hacmi korunmus olsa da bu bilyiime karliiga donlismemektedir.
Blylime var ama deder yaratmiyor sorunu vardir Kuvvetle muhalefet serhi
diistiyorum.” Ilgili muhalefet serhi genel kurula okundu.

- Omer Faruk Isikin ibrasi icin yapilan oylama sonucunda Omer Faruk Isik
720.323.214 kabul, 87 adet ret oyu olmak lizere oy c¢oklugu ile 2025 Mali Yil
faaliyetlerinden dolayi ibra edildi. Ahmet Ali Sahin adli pay sahibi E-GKS (izerinden
muhalefet serhi iletti: “Sirketimizin, hiz moda sektériinde ayni alanda faaliyet
gosteren oyunculara karsi rekabet glclnd artirmak yerine konum kaybi
yasamaktadir. Marka algisi gliclenmemekte aksine fiyat odakl algiya sikismaktadir.
Madaza ve satis hacmi korunmus olsa da bu bilyiime karliiga doniismemektedir.
Blylime var ama deger yaratmiyor sorunu vardir Kuvvetle muhalefet serhi
diistiyorum.” Ilgili muhalefet serhi genel kurula okundu.

- Ayse Ufuk Agar'in ibrasi icin yapilan oylama sonucunda Ayse Ufuk Agar 720.323.214
adet kabul, 87 adet ret oyu olmak lizere oy ¢oklugu ile 2025 Mali Yili faaliyetlerinden
dolayi ibra edildi. Ahmet Ali Sahin adli pay sahibi E-GKS lizerinden muhalefet gerhi
iletti: “Sirketimizin, hizh moda sektériinde ayni alanda faaliyet gésteren oyunculara
karsi rekabet guclnd artirmak yerine konum kaybi yasamaktadir. Marka algisi
gliclenmemekte aksine fiyat odakli algiya sikismaktadir. Magaza ve satis hacmi
korunmus olsa da bu biiylime karliliga doniismemektedir. Blylime var ama deger
yaratmiyor sorunu vardir Kuvvetle muhalefet serhi disiiyorum.” Ilgili muhalefet
serhi genel kurula okundu.

Pay sahibi olan yodnetim kurulu Gyeleri kendi ibra oylamalarinda, kendilerine ait
paylardan dodan oy haklarini kullanmadilar.

Glndemin yedinci maddesi uyarinca, Sirket'in 2025 Mali Yili faaliyetlerinin, Tlrkiye
Finansal Raporlama Standartlar’'na (TFRS) uygun olarak ve Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun enflasyon muhasebesi uygulamasina iliskin 28 Aralik 2023 tarihli duyurusu
dikkate alinarak enflasyona goére dizeltilmis olarak hazirlanan finansal tablolara gére
ana ortakliga ait 963.673.931 TL net donem zarari, enflasyona gore dizeltilmis Vergi
Usul Kanunu (VUK) kayitlarina gore ise 884.381.458,38 TL cari yl zarari ile sonuglandid
anlagilmaktadir. Bu kapsamda Sirketin 2025 Mali Yili faaliyetlerinin zararla
sonuglanmasi nedeniyle 16/04/2026 tarihli ve 2026/14 sayili Yénetim Kurulu karar ile
kar dagitimi yapilmamasina iliskin 6nerge oylamaya sunulmus olup yapilan oylama
sonucunda s6z konusu 6nerge 720.323.214 adet kabul, 87 adet ret oyu olmak lzere
oy coklugu ile kabul edildi.



Glindemin sekizinci maddesi uyarinca, yeni Yonetim Kurulu tyelerinin secimine gegildi.
Toplanti Bagkani Sayin Yilmaz Yilmaz, Yonetim Kurulu Uye adaylarinin 6zgegmisleriyle
ilgili KAP'ta yayimlanan Genel Kurul Bilgilendirme Dokimani igerisinde ayrintili bilgi
verildigini belirtti. Toplanti Bagkani Sayin Yilmaz Yilmaz tarafindan bagimsiz Yonetim
Kurulu tye adaylarina iliskin Sirket Yonetim Kurulu’nun 17/04/2026 tarihli ve 2026/17
saylll karariyla olusturulan bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri onerisi okundu. Bu
dogrultuda Sirket Esas Sozlesmesi uyarinca 6 (alti) liyeden olusacak olan Yonetim
Kurulu'nun, 1 (bir) yil slireyle gérev yapmak Uizere secilmesine ve,

T.C. vatandasl, Yilmaz Yiimaz'in 1 (bir) yil stireyle gérev yapmak lizere Yonetim Kurulu
lyeligine secilmesine 1.515.823.164 adet kabul, 137 adet ret oyu olmak lizere oy
coklugu ile karar verildi. Ahmet Ali Sahin adli pay sahibi E-GKS (izerinden muhalefet
serhi iletti: “Sirketimizin tim finansal ve operasyonel gdstergeler birlikte
degerlendirildiginde, sirketin temel gorevi olan ortaklarin dederini artirma hedefi yerine
getirilememektedir. Bu nedenle sunulan faaliyet raporlari ve yonetim performansi genel
olarak yetersiz bulunmakta ve kabul edilmemektedir. Operasyonel faaliyetlerin stirdtigi
gorllse de, bu faaliyetlerin serbest nakit akigina dénlisim orani zayiftir. Bu durum,
karlilk ile nakit Gretimi arasindaki kopuklugu géstermektedir. Kuvvetle muhalefet serhi
disiiyorum.” Ilgili muhalefet serhi genel kurula okundu;

T.C. vatandasi, Sukriye Gllden Yilmaz'in 1 (bir) yil stireyle gérev yapmak Uzere Yonetim
Kurulu Gyeligine secilmesine 1.515.823.164 adet kabul, 137 adet ret oyu olmak (lizere
oy coklugu ile karar verildi. Ahmet Ali Sahin adli pay sahibi E-GKS (izerinden muhalefet
serhi iletti: “Sirketimizin tim finansal ve operasyonel gdstergeler birlikte
dederlendirildiginde, sirketin temel gorevi olan ortaklarin degerini artirma hedefi yerine
getirilememektedir. Bu nedenle sunulan faaliyet raporlari ve yonetim performansi genel
olarak yetersiz bulunmakta ve kabul edilmemektedir. Operasyonel faaliyetlerin stirdigu
gorilse de, bu faaliyetlerin serbest nakit akigina dénlisim orani zayiftir. Bu durum,
karlihik ile nakit Gretimi arasindaki kopuklugu gostermektedir. Kuvvetle muhalefet serhi
disiiyorum.” Ilgili muhalefet serhi genel kurula okundu;

T.C. vatandasi, Ege Yiimaz'in 1 (bir) yil slireyle gorev yapmak lizere Yonetim Kurulu
lUyeligine secilmesine 1.515.823.164 adet kabul, 137 adet ret oyu olmak Uzere oy
coklugu ile karar verildi. Ahmet Ali Sahin adli pay sahibi E-GKS (izerinden muhalefet
serhi iletti: “Sirketimizin tim finansal ve operasyonel gdstergeler birlikte
degerlendirildiginde, sirketin temel gorevi olan ortaklarin degerini artirma hedefi yerine
getirilememektedir. Bu nedenle sunulan faaliyet raporlari ve yonetim performansi genel
olarak yetersiz bulunmakta ve kabul edilmemektedir. Operasyonel faaliyetlerin stirdigi
gorilse de, bu faaliyetlerin serbest nakit akigina dénlsim orani zayiftir. Bu durum,
karlilik ile nakit Gretimi arasindaki kopuklugu géstermektedir. Kuvvetle muhalefet serhi
dustiyorum.” Ilgili muhalefet serhi genel kurula okundu; ve

4121175400 potansiyel vergi kimlik numarali GURGLE B.V.'nin (NTC411R43 pasaport
numarall ve 9221468424 vergi kimlik numaral gergek kisi temsilcisi Eleonora Barbara
van Geloven) 1 (bir) yil siireyle gorev yapmak lizere Yonetim Kurulu Uyeligine
secilmesine 1.515.823.164 adet kabul, 137 adet ret oyu olmak (izere oy ¢oklugu ile
karar verildi. Ahmet Ali Sahin adli pay sahibi E-GKS (izerinden muhalefet serhi iletti:
“Sirketimizin tim finansal ve operasyonel gostergeler birlikte degerlendirildiginde,
sirketin temel gorevi olan ortaklarin degerini artirma hedefi yerine getirilememektedir.
Bu nedenle sunulan faaliyet raporlar ve yonetim performansi genel olarak yetersiz
bulunmakta ve kabul edilmemektedir. Operasyonel faaliyetlerin siird{igi goriilse de, bu
faaliyetlerin serbest nakit akisina dénisiim orani zayiftir. Bu durum, karlilik ile nakit
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uretimi arasindaki kopuklugu gostermektedir. Kuvvetle muhalefet serhi distyorum.”
Ilgili muhalefet serhi genel kurula okundu.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeliklerine;

T.C. vatandasi, Omer Faruk Isikin 1 (bir) yil siireyle gérev yapmak (lizere bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyeligine segilmesine 720.323.164 adet kabul, 137 adet ret oyu olmak
Uzere oy coklugu ile karar verildi. Ahmet Ali Sahin adli pay sahibi E-GKS (izerinden
muhalefet serhi iletti: “Sirketimizin tim finansal ve operasyonel gostergeler birlikte
dederlendirildiginde, sirketin temel gorevi olan ortaklarin degerini artirma hedefi yerine
getirilememektedir. Bu nedenle sunulan faaliyet raporlari ve yonetim performansi genel
olarak yetersiz bulunmakta ve kabul edilmemektedir. Operasyonel faaliyetlerin stirdiigui
gorilse de, bu faaliyetlerin serbest nakit akisina donlisim orani zayiftir. Bu durum,
karllik ile nakit Gretimi arasindaki kopuklugu gostermektedir. Kuvvetle muhalefet serhi
diistiyorum.” Ilgili muhalefet serhi genel kurula okundu; ve

T.C. vatandasi, Ayse Ufuk Adarin 1 (bir) yil siireyle gorev yapmak (izere bagimsiz
Yonetim Kurulu lyeligine segilmesine 720.323.164 adet kabul, 137 adet ret oyu olmak
lizere oy goklugu ile karar verildi. Ahmet Ali Sahin adli pay sahibi E-GKS (izerinden
muhalefet serhi iletti: “Sirketimizin tim finansal ve operasyonel gostergeler birlikte
degerlendirildiginde, sirketin temel gorevi olan ortaklarin dederini artirma hedefi yerine
getirilememektedir. Bu nedenle sunulan faaliyet raporlari ve yonetim performansi genel
olarak yetersiz bulunmakta ve kabul edilmemektedir. Operasyonel faaliyetlerin stirdigu
gorilse de, bu faaliyetlerin serbest nakit akisina donlisim orani zayiftir. Bu durum,
karlilik ile nakit Gretimi arasindaki kopuklugu géstermektedir. Kuvvetle muhalefet serhi
diistiyorum.” Ilgili muhalefet serhi genel kurula okundu.

Giindemin dokuzuncu maddesi uyarinca, Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey
Yéneticiler icin “Ucret Politikasl” ve 28/05/2025 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul
Toplantis’'nda alinan karar dogrultusunda, 2025 Mali Yili iginde Yonetim Kurulu
lyelerine ve (st diizey yoneticilere toplam 247.931.488 TL tutarinda (icret ve dider kisa
vadeli faydalar saglandigina dair pay sahiplerine bilgi verildi. 1 Ocak 2026 - 31 Aralik
2026 tarihleri arasindaki mali yil (*2026 Mali Yili”) icin Yonetim Kurulu Gyelerinin Gcret
ve huzur haklarinin tespitine gecildi. Yénetim Kurulunun 17/04/2026 tarihli ve 2026/18
sayill kararinda kabul edilen ve isbu Genel Kurul'un yapildidi aydan itibaren gegerli
olmak (zere bir sonraki Olagan Genel Kurul toplantisinin yapilacadi tarihe kadar
bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerine 180.000 TL aylik/net licret 6denmesine ve diger
Yonetim Kurulu Gyelerine ise herhangi bir ticret ddenmemesine iliskin dnerge oylamaya
sunuldu. Yapilan oylama sonucunda s6z konusu 6nerge 720.323.250 adet kabul, 51
adet ret oyu olmak {izere oy coklugu ile kabul edildi.

Gundemin onuncu maddesi uyarinca, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ve ilgili
mevzuat cercevesinde 2026 Mali Yil'nda gorev alacak bagimsiz denetim kurulusunun
secimine gecildi. Kanun, Sermaye Piyasasi Kurulu ve Kamu Go&zetimi, Muhasebe ve
Denetim Standartlari Kurumu dizenlemelerine uygun olarak, Yonetim Kurulu’nun
16/04/2026 tarihli ve 2026/15 sayil karari ile Denetimden Sorumlu Komite'nin gorisi
alinarak, Sirket'in 2026 Mali Yili'na iliskin finansal raporlarinin denetimi faaliyetlerini
yurlitmek Uzere, Eski Blylkdere Cad. Maslak Mah. No: 1 Maslak No 1 Plaza Maslak
34485 Sariyer / Istanbul adresinde mukim, Bogazici Kurumlar Vergi Dairesi'nde
2910010976 vergi kimlik numarasiyla kayitl, Istanbul Ticaret Sicili Mudirliigi‘nin
304099-0 numarali, 0291001097600016 MERSIS numarali DRT Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik Anonim Sirketi’'nin segilmesi oylamaya sunuldu.
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Yapilan oylama sonucunda s6z konusu énerge 720.323.251 adet kabul, 50 adet ret oyu
olmak lizere oy coklugdu ile kabul edildi.

Glndemin on birinci maddesi uyarinca, Sirket'in 2025 Mali Yil'na ait strdirdlebilirlik
raporunun gorisilmesine gegildi. Yonetim Kurulu Baskani ve Toplanti Bagkani Sayin
Yilmaz Yilmaz, yénetim kurulunun 2025 Mali Yili'na ait strdirdlebilirlik raporuna iligskin
tim hazirliklar titizlikle ydrittiglini, fakat toplanti tarihinde s6z konusu raporun
miizakereye agilmasina yonelik galismalarin henliz tamamlanmadigini belirtti. Ayrica,
Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu’'nun (KGK) yayimladig
Turkiye Sardarulebilirlik Raporlama Standartlari’na (TSRS) gére halka agik sirketlere
TSRS uyumlu sirdurdlebilirlik raporlarini yayimlamalar icin 2027 yilina kadar silre
taninmasi ve Sirket'in hentiz TSRS zorunlu raporlama ylkimlilerine tabi olmamasi
nedeniyle, 2025 Mali Yili'na ait TSRS uyumlu siirdirilebilirlik raporunun yayimlanmadigi
belirtildi. Bu dogrultuda, TSRS uyumlu ilk siirdirilebilirlik raporunun mevzuatla verilen
ek siire uyarinca 2027 yilinda yayimlanacagi ve yayimlanmasini takiben eden ilk genel
kurul toplantisinda da pay sahiplerinin onayina sunulacagi belirtildi. Bu nedenle,
Toplanti Bagkani Sayin Yilmaz Yilmaz, 2025 Mali Yili'na ait TSRS uyumlu sirdurdlebilirlik
raporunun yayim zorunlulugu bulunmadidina dair pay sahiplerine bilgilendirme
yapiimasi ile yetinilecedini ve herhangi bir oylama yapiimayacadini belirtti. Ardindan
glndemin bir sonraki maddesine gecildi.

Glndemin on ikinci maddesi uyarinca, Sirket'in 2026 Mali Yili'na ait TSRS uyumlu
surdurlebilirlik raporlarinin giivence denetiminin yapilmasi ve ilgili dizenlemeler
cercevesinde yer alan dider faaliyetlerin yiritilmesi amaciyla, bagimsiz denetim
kurulusunun secimine gecildi. Kanun, Sermaye Piyasasi Kurulu ve Kamu Gozetimi,
Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu dizenlemeleri gercevesinde, Ydnetim
Kurulu'nun 16/04/2026 tarihli ve 2026/15 sayih karari ile Denetimden Sorumlu
Komite'nin gorisu alinarak, Eski Blylkdere Cad. Maslak Mah. No: 1 Maslak Nol Plaza
Maslak 34485 Sariyer / Istanbul adresinde mukim, Bodazici Kurumlar Vergi Dairesi'nde
2910010976 vergi kimlik numarasiyla kayith, Istanbul Ticaret Sicili Mudirliigi‘niin
304099-0 numarali, 0291001097600016 MERSIS numarali DRT Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik Anonim Sirketi'nin secgilmesi oylamaya sunuldu.
Yapilan oylama sonucunda s6z konusu 6nerge 720.323.164 adet kabul, 137 adet ret
oyu olmak lizere oy coklugu ile kabul edildi. Ahmet Ali Sahin adl pay sahibi E-GKS
Uzerinden muhalefet serhi iletti: “Sirketimiz diisiik carpanlarla islem goérdiigi varsayilsa
dahi bu durum gercek bir iskonto degil karhlik Gretimindeki zayifligin biz Borsa ortaklari
tarafindan  fiyatlanmasidir.  Silregelen net zarar  disik  dederlemeyi
mesrulastirmamaktadir. Muhalefet serhi diisiiyorum.” Ilgili muhalefet serhi genel kurula
okundu.

Giindemin on Uglincli maddesi uyarinca, 2025 Mali Yil iginde yapilan tiim badis ve
yardimlarin tutarinin, TEMA Vakfi'na 868.000 TL, Tirk Egitim Vakfi'na 4.020.000 TL,
Tirkiye Kizilay Dernegi'ne 5.000 TL ve diger sivil toplum kuruluslarina 240.000 TL olmak
lzere toplam 5.133.000 TL olduguna iliskin olarak pay sahiplerine bilgi verildi. Sermaye
Piyasasl Kurulu’nun II-17.1 sayili Kurumsal Yoénetim Teblidi'ne uygun olarak, Sirketi’n
2026 Mali Yil'na iliskin Olagan Genel Kurul Toplantisi'na kadar Sermaye Piyasasi Kurulu
diizenlemeleri gergevesinde badis Ust sinirnin belirlenmesinin goériisilmesine gegildi.
Toplanti Bagkani Sayin Yilmaz Yilmaz tarafindan, Sirket Yonetim Kurulu'nun 17/04/2026
tarihli ve 2026/16 sayili karariyla 2026 Mali Yili igin bagis st sinirinin, kamuya agiklanan
2025 Mali Yili'na iliskin konsolide finansal tablolarindan hesaplanan faiz, vergi ve
amortisman 6ncesi karinin (FAVOK) %0,3'li (binde (i¢) olarak belirlenmesine iliskin
onerge oylamaya sunuldu. Yapilan oylama sonucunda s6z konusu badis Ust siniri
720.323.163 adet kabul, 138 adet ret oyu olmak Uzere oy coklugu ile kabul edildi.
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Ahmet Ali Sahin adll pay sahibi E-GKS (zerinden muhalefet serhi iletti: “Sirketimiz
Operasyonel kar Uretiimesine ragmen vyiksek faiz giderleri nedeniyle net kara
gecilememektedir. Bu durum karl sirket algisini bozmaktadir ve 17 milyar TL tizerindeki
borg yuku, sirketi faiz oranlarina asin hassas hale getirmistir sirketin Finansal yapisi
kirlgandir. Kuvvetle muhalefet serhi diisiiyorum.” Ilgili muhalefet serhi genel kurula
okundu ve Genel Mudir Ahmet Bilent Sabuncu su sekilde yanit verdi: “Ortaklarimizi
dogru bilgilendirmek adina, Sirket'in sozii edildigi kadar borcu bulunmamaktadir. 2025
yil mali takvim sonucunda borg rakami 85 milyon dolar civarindadir, karsiligi Tirk liras
cinsinden 3,5 milyar TL civarindadir. Finansal kiralamalara iliskin rakamlar eklendiginde
bile toplam rakam 6-7 milyar TL civarindadir. Sirket'in 17 milyar TL civarinda bir borcu
bulunmamaktadir. Tesekkdirler.”

Glindemin on dordiinclii maddesi uyarinca, Yonetim Kurulu Gyelerine Tlrk Ticaret
Kanunu'nun sirketle islem yapma yasadina iliskin 395‘inci maddesinde ve rekabet
yasadina iliskin 396’nci maddesinde belirtilen izinlerin verilmesi ve 2025 Mali Yil
icerisinde bu kapsamda gergeklestirilen islemlere iliskin pay sahiplerine bilgi verilmesine
gecildi. Oncelikle ydnetim kontroliinii elinde bulunduran pay sahipleri, Yénetim Kurulu
Uyeleri, idari sorumlulugu bulunan yoneticiler ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar
kan ve sihri hisimlari tarafindan, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (II-17.1) sayili Kurumsal
Yonetim Tebligi ekinde yer alan (1.3.6) sayili kurumsal yoénetim ilkesi kapsaminda
yapilmis islem bulunmadigi dogrultusunda pay sahipleri bilgilendirildi. Ardindan,
Toplanti Baskani Sayin Yimaz Yilmaz tarafindan, yonetim hakimiyetini elinde
bulunduran pay sahiplerine, Yonetim Kurulu Uyelerine, st dlizey ydneticilere ve
bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarina; Turk Ticaret Kanunu’nun
sirketle islem yapma, sirkete borclanma yasagi konulu 395‘inci maddesi ve rekabet
yasagl konulu 396'nci maddeleri cercevesinde ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
yayimladigi Kurumsal Yonetim Tebligi dogrultusunda Genel Kurul tarafindan Yonetim
Kurulu Uyelerine izin verilmesine iliskin 6nerge oylamaya sunuldu. Yapilan oylama
sonucunda s6z konusu 6nerge 720.323.251 adet kabul, 50 adet ret oyu olmak tzere
oy coklugu ile kabul edildi.

Glndemin on besinci maddesi uyarinca, Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri
geredince 2025 Mali Yili'nda Uglincl kisiler lehine verilen teminat, rehin, ipotek ve
kefaletler ile elde edilen gelir veya menfaatler hakkinda bilgilendiriime yapilmasina
gecildi. Sermaye Piyasas! Kurulu diizenlemeleri uyarinca 2025 Mali Y1l igerisinde kendi
tiizel kisiligi ile tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen bagl ortakliklari lehine
verilenler disinda Uglncl kisiler lehine verilen teminat, rehin, ipotek ve kefaletler ile
bunlardan elde edilen gelir veya menfaat bulunmadigina dair bilginin Sirket'in 2025 Mali
Yili finansal tablolarinin 14 numaral dipnotunda yer aldigi ve Sirket tarafindan Gglinci
kisiler lehine verilen teminat, rehin, ipotek ve kefaletlere bagl olarak elde ettigi gelir
veya menfaatler bulunmadigi bilgisi verildi. Toplanti Baskani Sayin Yiimaz Yilmaz,
giindemin bu maddesinin oylamaya tabi olmadigini, pay sahiplerinin bilgilendirilmesi
amacini tagidigini belirtti ve glindemin bir sonraki maddesine gegildi.

Glndemin on altinct maddesi uyarinca, Sermaye Piyasasli Kurulu dizenlemeleri
geregince 2025 Mali Yil'nda gergeklestirilen iligkili taraf islemlerine iligkin pay
sahiplerine bilgilendirme yapilmasina ve bu kapsamda hazirlanmis olan 2025 Yili Iliskili
Taraf Islemlerine Iliskin Yénetim Kurulu kararlan hakkinda pay sahiplerine bilgi
verilmesine gegildi. Toplanti Baskani Sayin Yimaz Yilmaz, 2025 Yili iliskili Taraf
islemlerine Iliskin Yénetim Kurulu'nca 31 Mart 2026 tarihinde alinan kararlara iligkin
aciklamanin 1 Nisan 2026 tarihinde KAP'ta duyuruldugunu belirtti ve KAP agiklamasinda
yer verilen hususlar ile kamuya agiklanan konsolide finansal tablolarin iligkili taraf
islemlerine iliskin 25 numarali dipnotu cercevesinde pay sahiplerine bilgi verildi. Toplanti



Baskani Sayin Yilmaz Yilmaz, glindemin bu maddesinin oylamaya tabi olmadigini, pay
sahiplerinin bilgilendiriimesi amacini tasidigini  belirtti ve gindemin bir sonraki
maddesine gegildi.

17. Gindemin on yedinci maddesi uyarinca, 31/03/2026 tarihli ve 2026/10 sayili Yonetim
Kurulu karari uyarinca hazirlanmis olan Yénetim Kurulu Calisma Esaslarina iliskin ic
Yénerge (“I¢ Yonerge”) hakkinda pay sahiplerine bilgi veriimesine gecildi. Toplanti
Basgkani Sayin Yilmaz Yiimaz, I¢ Yénerge'nin Genel Kurul Bilgilendirme Dokiimani ile
birlikte basili kopyasinin Genel Kurul toplanti salonunda hazir bulunduruldugunu ve
toplantiya fiziken katilan pay sahiplerinin bu belgeye erisebilir oldugunu; ve ek olarak,
ayrica I¢ Yonerge hakkinda KAPta ve Sirketin www.koton.com kurumsal internet
sitesinde ayrintih  bilgi verildigini belirtti. Toplanti Baskani Sayin Yilmaz Yilmaz,
giindemin bu maddesinin oylamaya tabi olmadigini, pay sahiplerinin bilgilendirilmesi
amacini tasidigini belirtti ve glindemin sonuncu maddesine gecildi.

18. Giindemin on sekizinci ve sonuncu maddesi uyarinca, Dilek ve Oneriler bélimiine
gecildi. Talat Basak adli pay sahibi iyi dilek ve temennilerini iletti. Ahmet Ali Sahin adh
pay sahibi su sorulari sordu: “1. Sirketimiz kaynaklarini, diistik karli Glkelerde 6lgek
biylitmek yerine Trkiye ve yiksek marjli pazarlara yonlendirilseydi finansal sonuclar
nasil degisirdi? 2. Yiksek faiz ve zayf i¢ talep ortami devam ederse sirketimizin 2026
stratejisi ne olacak? Oncelik biiyiime mi borg azaltma mi yoksa marj korumasi mi olacak
3. Sirketimizce Zarar eden madazalar neden kapatiimiyor sirket biylimeyi karlihgin
ondne mi koyuyor?”. Genel Mldir Ahmet Bilent Sabuncu su sekilde cevapladi:
“Oncelikle 3. soruyu cevaplandirmak isterim. Bizde siirekli zarar eden madgazalarin
kapanmasi s6z konusu. Ukrayna’daki iki magazamizin biri kapandi, digeri de ikinci
ceyrekte kapanacak. Tirkiye'de de yine ilk ceyrekte performansi iyi olmayan ve zorunlu
kosullar sebebiyle kapattigimiz magazalarimiz oldu. Magazalarimizin karliliklarini stirekli
sorgulayip zarari devam ettirecek magazalarimiz varsa onlari kapatiyoruz. Kapatmaya
da devam edecediz. Yeni madazalar acmaya da devam edecediz. ilk ceyrekte
kapattiklarimiz zarar ettigimiz magazalardir agirlikli olarak. Internet sitemizde bu yila
iliskin 6ngorilerimiz var. 2026 yilinda biyidmeyi 6ngériyoruz. Karlilik seviyemizi gegen
sene ile ayni tutmay! hedefliyoruz. Yine gegen senelerde oldugu gibi magaza sayimizi
artirmayi planhyoruz. Mayis ayi perakende sirketleri icin gok 6nemli. Anneler gini ve
bayram doénemini gdérdikten sonra, haziran ayinda ©nimizdeki déneme ait
degerlendirmelerimizi yeniden gbézden gecirip kamuya gerekli agiklamalari yapacagiz.
Ama oniimizdeki dénemde biliyiime planimiz devam ediyor. Karlilk odagimiz gecen
senelerde oldugu gibi devam ediyor. Borclulugu azaltma yoniinde de hedeflerimiz
bulunmaktadir. Tesekkdirler.” Pay sahiplerinden baska s6z alan olmadiginin ve pay
sahiplerinin baska herhangi bir dilek ve temennisi bulunmadiginin anlasiimas {izerine,
giindemde baskaca gorustilecek konu kalmadigindan toplanti, Toplanti Bagskani Sayin
Yilmaz Yilmaz tarafindan kapatildi ve imza altina alindi. 13.05.2026, Carsamba ginu

saat 11:56.
Bakanlhik Temsilcisi Toplanti Bagkani Tutanak Yazmani Oy Toplama Memuru
Demet Bozer Yilmaz Yilmaz irem Cansu Demircioglu Ceren Ermegan
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