ASELSAN ELEKTRONIK SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI'NIN
13 MAYIS 2026 TARIHINDE YAPILAN
51. OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTI TUTANAGI

ASELSAN Elektronik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi'nin 2025 yilina iliskin Olagan Genel Kurul
Toplantis1 13 Mayis 2026 tarihinde, saat 16.00’da, Konya Yolu 8. km, Ogulbey Mah. 3051. Sok.
No:3 Golbasi/ANKARA adresinde, Ankara Ticaret 11 Miidiirliigii’niin 12.05.2026 tarih ve E-
94566553-431.03-00122082868 sayili yazisiyla gorevlendirilen Bakanlik Temsilcisi Handan
OZGUR gozetiminde yapilmistir.

Hazir bulunanlar listesinin tetkikinden, sirketin toplam 4.560.000.000,- TL'lik sermayesine tekabul
eden 4.560.000.000 adet hisseden 526.001,840- TL’lik payn asaleten; 97.071.028,- TL’lik payin
tevdi eden temsilcileri tarafindan ve 3.387.075.491,840- TL’lik payin da diger temsilciler olmak
Uzere toplam 3.484.672.521,680- TL’lik payin toplantida temsil edildiginin ve bdylece gerek kanun
ve gerek esas sozlesmede 6ngoriilen asgari toplanti nisabinin mevcut oldugunun anlasilmas tizerine
toplanti acilarak giindemin goriisiilmesine gecilmistir.

1) Toplantida bulunanlar, Ulu Onder ATATURK ve Aziz Sehitlerimiz anisina bir dakikalik saygi
durusuna davet edilmistir. Saygi durusunu takiben Istiklal Mars1 okundu. Miteakiben Yonetim
Kurulu Bagkani Sayin Prof. Dr. Erciimend ARV AS agilis konugmasini yaparak toplantiya istirak
edenlere katilimlarindan dolay1 tesekkiirlerini bildirmistir. Miuteakiben Toplanti Bagkani
secimine gecilmistir. Pay sahibi Saym Volkan COMERT’in verdigi 6nerge oylamaya
sunulmustur. Yapilan oylama sonunda Toplantt Baskanlhigina Tiirk Silahli Kuvvetlerini
Guclendirme Vakfi temsilcisi Sayin Prof. Dr. Hakan KARATAS’in secilmesine
3.484.671.118,680 olumlu oya karsilik 1.403 olumsuz oy ile oy ¢okluguyla karar verilmistir.

Toplant1 Bagkani, Oy Toplama Memuru olarak Sayin Cansin MISIRLI’y1, Tutanak Yazmani ve
elektronik genel kurul sistemi gerekliliklerini yerine getirmek lzere Saym Elif SAHIN
TASKIN’1 toplant1 bagkanliginda gérevlendirmistir.

Toplant1 Bagkani, toplantinin ilanda gosterilen adreste yapildigini ve toplant1 yerinin esas
sozlesmenin ilgili hiikkmiine uygun oldugunu; genel kurulun toplantiya, esas sozlesmede
gosterilen sekilde, 17.04.2026 tarihinde sirketin internet sitesinde ve Kamuyu Aydinlatma
Platformu’nda, TUrkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nin 16.04.2026 tarih ve 11565 sayili niishasi ile
yayimlanan ilanla ¢agrildigini, bu ¢agrinin, ilan ve toplanti giinleri hari¢ olmak {iizere, toplanti
tarihinden en az {i¢ hafta 6nce yapildigini, pay defterinde yazili pay sahiplerine, dnceden sirkete
pay senedi veya pay sahipligini ispatlayici belge vererek adreslerini bildiren pay sahiplerine,
toplant1 giinii ile glindem ve ilanin ¢iktig1 gazetelerin iadeli taahhiitlii mektupla, toplanti
tarihinden en az (i¢ hafta Once bildirildigini tespit etmistir.

Toplant1 Bagkani, esas sézlesmenin, pay defterinin, yonetim kurulu yillik faaliyet raporunun,
bagimsiz denetim raporunun, finansal tablolarin, glindemin, ydnetim kurulu tarafindan

Bakanhlik Temsilcisi Toplant1 Baskam Oy Toplama Memuru Tutanak Yazmani ve EGKS Yetkilisi
Handan OZGUR Prof. Dr. Hakan KARATAS Cansin MISIRLI Elif SAHIN TASKIN



diizenlenmis hazir bulunanlar listesinin eksiksiz bir bigimde toplanti yerinde bulundugunu tespit
etmistir.

Toplant1 Baskani, murahhas tyeler dahil Yonetim Kurulu Gyelerinin ¢ogunun ve bagimsiz
denetcinin toplantida hazir oldugunu tespit etmistir. Toplanti Bagkani ayrica toplantiya fiziki
olarak katilan pay sahiplerini elektronik genel kurul prosediirii ile ilgili olarak bilgilendirmistir.

Toplanti Bagkani giindem maddelerini okutmus ve pay sahiplerine, giindem maddelerinin
gorlisiilme sirasina iligkin bir degisiklik 6nerisi olup olmadigini sormustur. Degisiklik Onerisi
bulunmadigr i¢in Olagan Genel Kurul Giindeminin ilan edildigi sirada goriisiilmesine
baslanmasina karar verilmistir. Glindem kapatilmustir.

2) 2025 yili hesap donemine ait Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu okunmustur. Toplant1 Bagkani
gindem hakkinda sbz isteyen olup olmadigmi sormustur. Ayrica séz isteyen olmayinca
giindemin 3. maddesine gegilmistir. Gindem kapatilmistir.

3) Bagimsiz dis denetim sgirketi Karar Bagimsiz Denetim ve Danigmanlik Anonim Sirketi
tarafindan hazirlanmis olan 1 Ocak — 31 Aralik 2025 hesap donemine ait bagimsiz denetim
sirketi raporu okundu. S6z konusu giindem maddesi bilgilendirme amagli olup oylama
yapilmamistir. Gindem kapatilmustir.

4) Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri 11 14.1 Tebligi’ne Uygun Konsolide Bilango ve Gelir Tablosu
ile Muhasebe Sistemi Uygulama Genel Tebligi’ne uygun 2025 yili hesap dénemine ait Bilango
ve Gelir Tablosu okundu. Toplanti Bagkani giindem hakkinda s6z isteyen olup olmadigini
sormustur.

Baska s0z almak isteyen olmadigindan Toplant1 Bagkani giindemi miizakereye sundu, oylamaya
gecildi. Yapilan oylama sonucunda 2025 yili hesap donemine ait finansal tablolar
3.484.672.211,680 olumlu oya karsilik 310 olumsuz oy ile oy cokluguyla onaylanmistir.
Gilindem kapatilmigtir.

5) ASELSAN’in 2024 ve 2025 yillar1 hesap donemlerine ait Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama
Standartlarina (“TSRS”) uygun olarak hazirlanan siirdiiriilebilirlik raporlarinin zorunlu giivence
denetimi tamamlanarak genel kurul tarihinden en az 3 hafta 6nce Kamuyu Aydinlatma
Platformunda, sirketin internet sitesinde ve sirket merkezinde pay sahiplerinin incelemesine
sunuldugu hususlarinda pay sahiplerine bilgi verilmistir.

Bagimsiz denetim sirketi ANY Partners Bagimsiz Denetim Anonim Sirketi tarafindan
hazirlanan 2024 yili siirdiirtilebilirlik raporuna iligkin denetim raporu okunmustur.

Ardindan Karar Bagimsiz Denetim ve Danigmanlik Anonim Sirketi tarafindan 2025 yili
stirdiiriilebilirlik raporuna iliskin denetim raporu okundu. Toplanti Bagkani giindemi
miizakereye sundu, baska sdz almak isteyen olmadigindan oylamaya gegilmistir.
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Yapilan oylama sonucunda 2024 yili strdirtlebilirlik raporu 3.469.989.428,680 olumlu oya
karsilik 14.683.093 olumsuz oy ile oy c¢okluguyla; 2025 yili siirdiiriilebilirlik raporu
3.469.989.428,680 olumlu oya karsilik 14.683.093 olumsuz oy ile oy ¢okluguyla onaylanmistir.
Gundem kapatilmstir.

6) Yonetim Kurulu Uyelerinin 2025 yil1 hesap donemine ait faaliyetlerinden ve hesaplarindan
dolay1 ibra edilmeleri hususu oya sunulmustur. Yapilan oylama sonucunda yonetim kurulu
uyeleri 3.484.579.861,680 olumlu oya karsilik 92.660 olumsuz oy ile oy g¢okluguyla ibra
edilmistir. Gndem kapatilmistir.

7) Toplantt Bagkani, 2025 yili hesap donemine ait karin dagitilmasi konusunda YoOnetim
Kurulu'nun 2025 yili faaliyet raporunda da yer alan kar dagitim onerisini okuttu ve giindem
hakkinda s6z almak isteyen olup olmadigini1 sormustur.

Fiziken katilan pay sahiplerinden Ferda DINCER sz alarak “Temettiiye ayrilacak tutarmin
sermaye artirirminda kullanilmasin fikirlerinize sunuyorum.” seklinde kar dagitim onerisinde
bulunmustur. Kar dagitim o6nerisi 101.369.713,864 olumlu oya karsilik 3.383.302.807,816
olumsuz oy ile oy ¢cokluguyla reddedilmistir.

Yonetim Kurulu'nun kar payr Onerisi oylamaya sunulmustur. Yapilan oylamada Yonetim
Kurulu’nun 2025 y1l1 faaliyet raporunda yer alan kar dagitim onerisi 3.484.672.201,680 olumlu
oya karsilik 320 olumsuz oy ile oy ¢okluguyla kabul edilmistir.

Buna gore; Sirketimizin 2025 yil1 faaliyetlerinden elde etmis oldugu net donem karindan;

- Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun kar dagitimi ile ilgili diizenlemeleri ve kararlar1 ¢ergcevesinde
hesaplanan net dagitilabilir kéarin brit 1.950.000.000,- TL’lik
(1 TL’lik pay basina 42,76316 Kurus, ¢ikarilmis sermaye iizerinden briit %42,76316) kisminin,
(net 1.657.500.000,- TL - 1 TL’lik pay basina 36,34868 Kurus, ¢ikarilmis sermaye {izerinden
net %36,34868) nakit kér pay1 olarak ortaklara dagitilmasi,

- Tiirk Ticaret Kanunu’nun 519/ (2) maddesi geregince 172.200.000,- TL Genel Kanuni Yedek
Akge ayrilmasi,

- Kalan karin Olaganiistii Yedek Akge olarak ayrilmasi

ve pay sahiplerine dagitilacak nakit kar payinin 24 Kasim 2026 tarihinde dagitilmas1 hususlari
hakkinda karar verilmistir. Glindem kapatilmistir.

8) Yonetim Kurulu tyelerinin secimi ile ilgili olarak; Tiirk Silahli Kuvvetlerini Giiglendirme Vakfi
Temsilcisi tarafindan verilen Onerge okunmustur. Tiirk Silahli Kuvvetlerini Giig¢lendirme
Vakfi’nin verdigi énergeye gore Saymn Erciimend ARVAS, Sayin Alpaslan KAVAKLIOGLU,
Sayin Mustafa Murat SEKER, Saym Yavuz CELIK, Sayin Bekir BAYRAKDAR ve Saym
Ahmet YOZGATLIGIL bir sonraki olagan genel kurul toplantisina kadar 1 y1l siireyle gorev
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yapmak (izere gercek kisi olarak Yonetim Kurulu Uyeligine secilmeleri 3.389.601.446,680
olumlu oya karsilik 95.071.075 olumsuz oy ile oy ¢okluguyla kabul edilmistir.

Kurumsal Y&netim ilkeleri geregince Yonetim Kurulu tarafindan belirlenerek Sermaye Piyasast
Kurulu onayindan gecen ve kamuya agiklanmis olan 4 Bagimsiz Y&netim Kurulu Uyesi
Adayr’ndan Saym Ebru TUMER 3.389.599.493,680 olumlu oya karsilik 95.073.028 olumsuz
oy ile oy ¢okluguyla kabul edilmistir.

Saym Goksel SEVINDIK 3.389.601.446,680 olumlu oya karsilik 95.071.075 olumsuz oy ile oy
cokluguyla kabul edilmistir.

Saym Ismail ARI 3.389.601.446,680 olumlu oya karsilik 95.071.075 olumsuz oy ile oy
cokluguyla kabul edilmistir.

Sayin Okan EROL 5.874.993,864 olumlu oya karsilik 3.478.797.527,816 olumsuz oy ile oy
cokluguyla reddedilmistir.

Buna gore en ¢ok oyu alan Saym Ebru TUMER, Sayin Goksel SEVINDIK ve Sayin Ismail ARI
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak bir sonraki olagan genel kurul toplantisina kadar 1 yil
slireyle gorev yapmak lizere oy ¢oklugu ile secilmislerdir. Giindem kapatilmistir.

9) Yonetim Kurulu Uyelerine verilecek Ucretle ilgili olarak Tiirk Silahli Kuvvetlerini Giiglendirme
Vakfi Temsilcisi tarafindan verilen O©nerge okunmustur. Yapilan oylama sonucunda
3.389.675.906,680 olumlu oya karsilik 94.996.615 olumsuz oyla Yo6netim Kurulu Uyelerine,
Haziran 2026°dan itibaren bir sonraki Olagan Genel Kurul Toplantisi’na kadar gegerli olmak
tizere aylik net 42.635 TL (KirkikibinaltiytizotuzbesTiirkliras1) iicret 6denmesine, YOnetim
Kurulu Baskanina bu tutarin iki kati ticret verilmesine, s6z konusu tcretlerin Temmuz ve Ocak
aylarinda memur maag zammi oraninda artiritlmasina ve Ocak ve Temmuz ayinda aylik net iicret
tutar1 kadar ek 6deme yapilmasina oy ¢okluguyla karar verilmistir. Giindem kapatilmistir.

10) 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu ve 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu basta olmak {izere
ilgili mevzuat geregince Yonetim Kurulu tarafindan 6nerilen Bagimsiz Dis Denetim Sirketinin
onaylanmasina ait Onerge okunmustur. Yapilan oylama sonucunda sirketimizin 2026 yili
faaliyet doneminde bagimsiz denetimini yapmak tizere “Bahgelievler Mahallesi 35. Cadde No:
24/8 Cankaya/Ankara” adresinde kayitl, Maltepe Vergi Dairesinin 5010774136 Vergi
Numarali, Ankara Ticaret Odasmin 358710 sicil numarali, 0501077413600001 Mersis
numarali, Karar Bagimsiz Denetim ve Danismanlik Anonim Sirketi’nin onaylanmasina
3.391.847.134,680 olumlu oya karsilik 92.825.387 olumsuz oy ile oy cokluguyla karar
verilmistir. Glindem kapatilmistir.

11) 2025 y1l1 hesap doneminde yapilan bagislar ile 3. kisiler lehine verilen teminat, rehin, ipotek ve
kefaletler ile elde edilen gelir veya menfaatler hakkinda bilgi verilmesi hakkinda Yo6netim
Kurulu'nun yazisi okunmustur. Buna gore, 01.01.2025-31.12.2025 tarihleri arasinda grup
tarafindan enflasyon etkisi ile 17.983.776,05 TL bagis yapildigi; 2025 yilinda 3. kisilerden elde
edilen gelir veya menfaat bulunmadigi, 3. kisiler lehine verilen teminat, rehin, ipotek ve
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kefaletlerin ise ASELSAN Bilkent Mikro Nano Tek. San. ve Tic. Anonim Sirketi igin
199.266.833 TL, ASELSAN Sivas Hassas Optik San. ve Tic. Anonim Sirketi i¢in 201.812.800
TL oldugu belirtilmistir. S6z konusu giindem maddesi bilgilendirme amagli olup oylama
yapilmamistir. Glindem kapatilmistir.

12) Sermaye Piyasast Kurulu diizenlemeleri geregince, 2025 yilinda T.C. Cumhurbaskanligi
Savunma Sanayii Baskanligi (“SSB”) ve ASELSANNET Elektronik ve Haberlesme Sistemleri
Sanayi Ticaret insaat ve Taahhiit Limited Sirketi (“ASELSANNET”) ile yapilan islemlerin
sartlarina ve piyasa kosullari ile karsilastirilmasina iliskin Y6netim Kurulu tarafindan hazirlanan
raporlarin 17.04.2026 tarihinde kamuya duyurulmus olmasindan dolayr raporlarin sonug
kisimlarma iligkin 6zet okunmustur. Pay sahiplerinin bilgisine sunulan raporlarin sonug
kisimlarina iligkin 6zet asagida verilmistir. S6z konusu giindem maddesi bilgilendirme amagl
olup oylama yapilmamistir. Giindem kapatilmistir.

“SPK Seri II, No:17.1 Tebligine istinaden, Sirket’in SSB ve ASELSANNET ile yaptig1 yaygin
ve siireklilik arz eden islemlerin bir hesap donemi igerisindeki tutarinin, satis islemlerinde
kamuya agiklanan son yillik finansal tablolara gére olusan hasilatina olan oraninin, %10’dan
fazla bir orana ulasacaginin 6ngériilmesine sebep olan islemler; sozlesmelerde belirtildigi sekli
ile varlik, hizmet ve ylikiimliliikk transferleri olarak piyasa kosullarina uygun sekilde
gerceklesmistir.”

13) 2026 y1l1 hesap doneminde yapilacak bagis ve yardimlarin iist sinirt hakkinda karar alinmasi ile
ilgili; Tirk Silahli Kuvvetlerini Giliglendirme Vakfi Temsilcisi tarafindan verilen Onerge
okunmustur. Yapilan oylamada sirketin ve grup sirketlerinin 2026 yili toplam bagis tist limiti
olarak 100.000.000,-TL (Yuzmilyontiirklirasi1) {ist sinirina kadar bagis ve yardim harcamasi
yapabilmesi 3.389.677.099,680 olumlu oya karsilik 94.995.422 olumsuz oyla oy ¢okluguyla
kabul edilmistir. Giindem kapatilmistir.

14) 2026 yil1 hesap déoneminde yapilacak sponsorluklarin iist sinirt hakkinda karar alinmasi ile ilgili;
Tirk Silahli Kuvvetlerini Giiglendirme Vakfi Temsilcisi tarafindan verilen 6nerge okunmustur.
Yapilan oylamada sirketin 2026 yili toplam sponsorluk dst limiti olarak 150.000.000,-TL
(Yuzellimilyontirklirasi) st smrina  kadar  sponsorluk  harcamasi  yapabilmesi
3.389.181.123,680 olumlu oya karsilik 95.491.398 olumsuz oyla oy ¢okluguyla kabul edilmistir.
Gilindem kapatilmigtir.

15) Ydnetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerinin, yonetim kurulu Gyelerinin, tst dizey
yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarinin, sirket veya bagl
ortakliklar1 ile ¢ikar ¢atismasina neden olabilecek nitelikte islem yapabilmesi ve rekabet
edebilmesi hakkinda bilgi verilmesi ile ilgili olarak Yo6netim Kurulu’nun yazisi okunmustur.
Pay sahiplerine, yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerinin, yonetim kurulu
tiyelerinin, st diizey yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri
yakinlarinin, sirket veya bagl ortakliklari ile ¢ikar catigmasina neden olabilecek nitelikte islem
yapabilmeleri ve rekabet edebilmeleri konusunda verilmis bir yetki bulunmadig: bilgisi
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verilmistir. S0z konusu gundem maddesi bilgilendirme amacgli olup oylama yapilmamistir.
Gilindem kapatilmigtir.

16) Toplanti Baskani, Genel Kurul toplantisina katilan Sayin Pay Sahiplerine dilek ve
temennilerinin olup olmadigini sormustur.

Genel Kurula fiziken katilan pay sahiplerinden Ferda DINCER sz alarak, “Hepinize merhaba, pay
sahibiyim, 6ncelikle ASELSAN ailesini tebrik ediyorum, basarili bir ¢alisma sayesinde ASELSAN
Tirkiye’nin en iyi yerlerine gelmis bir sirket. Ayrica bugiin misafirperverliginiz i¢in de tesekkiir
ederiz. Pay sahibi olarak bilhassa 2 yildir ¢ok guizel bir getiri sagladik. Gegen yil 1 yilda %200
kazandirdi, bu y1l da %81, neredeyse enflasyonun iki kat1 bir kazang¢ sagladik. Bununla beraber,
teknoloji ve Ar-Ge ihracatlariniz ger¢ekten ¢ok basarili. Hava savunma alaninda dikkat ¢eken
iiriinlerden Hisar, Siper, Koral ve bunlar yaninda ¢ok giizel calismalariniz var. Ulke olarak gercekten
sizinle gurur duyuyoruz ve basarilarinizin devamini diliyoruz.

Ileriye déniik tavsiyelerimi aktarmak istiyorum. ASELSAN Tiirkiye nin en biiyiik sirketi haline
geldi ancak sermayesi biraz diisiikk kaliyor. Bu kapsamda benim 6nerim halka ag¢iklik oran1 %49
olabilir. Ayrica, temettii verilmeyebilir ve sermayeye eklenebilir. Boylece, yurtdisindan doviz
borglanilarak yatirimlar artirabilirsiniz.

CELIKKUBBEye iilkemizin ger¢ekten ihtiyac1 var, ASELSAN’1n bu konuda liderlik yapmasindan
memnunum. Bu projede hangi asamasindayiz, bunu da &grenirsek seviniriz. Diger bir sorum ise
yuzde kag oraninda yapay zeka kullaniliyor? Son olarak, ¢ip tiretimi nasil gidiyor ve hangi alanlarda
kullanilmast 6ngoriilityor? ASELSAN’1 tebrik ediyor ve Tirk halki adina tesekkiir ediyoruz.”
seklinde goriislerini bildirmistir.

ASELSAN Genel Midiiri Ahmet AKYOL s6z alarak: “Oncelikle tesekkiir ederiz, 51. yilimizi yeni
bir sayfa, salon ve logo ile agtik, ingallah bir diinya markasi olacak bir sekilde de faaliyetlerimize
devam edecegiz.

Oncelikle sermaye oOnerisi icin tesekkiir ederiz, sermaye eklenme oOnerisi bir glivenin de
gostergesidir, bunun i¢in de tesekkiir ederiz, idari olarak degerlendirilecektir.

CELIKKUBBE vyaklasik ii¢ yildir faaliyete gecirdigimiz bir anlayis, gegen sene Yyiizii askin bilesen
verdik, bu sene 150’den fazla bilesen verecegiz. Oniimiizdeki her yil verdigimizden ¢ok daha
fazlasini envanterde goreceksiniz.

Fuarda gordiigiiniiz ve yeni yetkinlikler saglayacak Ejderha, Gokberk, Gokalp ve Migfer.
ASELSAN olarak 3 yetkinlige odaklanmis durumdayiz: Seri tretim, yeni tehditler ve eksikliklerin
kapatilmasi.

Yapay zekéy:r aslinda anlattim. Tiirkiye’nin kapali alandaki en biiyiik veri merkezine sahibiniz.
Yapay zeka konusunda sahada driinlerimiz var ve calismalarimiz da devam ediyor. Bu sirkette
yapay zekayi bilmek zorunda. Yapay zeka veri tabanlarimiz ile ilgili kapsamli ¢alismalarimiz var.
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Tiirkiye’nin askeri ¢iplerini tasarliyor ve Uretiyoruz. Sivil taraftaki ¢ipler ise biraz farkli bir kulvar.
Bizi biraz daha dis izinlere tabi tutacak triinleri iiretmeye ¢alisiyoruz. Bu sirket ve istirakleri bu
cipleri tasarliyor, Uretiyor ve kullaniyor. Bu kapsamda onemli bir yetkinligimiz var. Gelecek
donemde tempomuz daha da artacak. Milletin bize duydugu giivenin karsiligini verecegimize
inaniyoruz. Nitekim sizin duydugunuz giiven bir beklenti de doguruyor.” seklinde goriislerini
bildirmistir.

Genel Kurula fiziken katilan pay sahiplerinden Erol KAY A soz alarak, “Benim birka¢ sorum var.
fIki kuantum bilgisayara iliskin c¢alismalar ne durumda? Digeri, nadir element ile ilgili bir
calismalariniz olacak m1? Robotik asker lizerine bir ¢alismaniz var m1?” seklinde goriislerini
bildirmistir.

Genel Kurula fiziken katilan pay sahiplerinden Volkan COMERT séz alarak, “her sene oldugu gibi
ben yine tesekkiir ederek baslamak istiyorum. ASELSAN piyasa degeriyle borsanin en degerli
sirketi oldu ve her yil da basarilar1 artarak devam ediyor. 50-51 yillik bir birikimin eseri bu.
Basarilarinin daha da artarak devam etmesini diliyoruz. Tiim yOnetime ve genel miidiiriimiize
tesekkiir ederiz. Ayrica yatirimer iliskilerine de tesekkiir ediyoruz. Son yillarda aktif bir yonetim
tarzi izliyorsunuz, Genel Midir Ahmet Bey her bilango doneminden sonra televizyona ¢ikip
ASELSAN’la ilgili kapsamli bilgiler veriyor. Basarilarinizin devamini diliyoruz.” seklinde
goriiglerini bildirmistir.

ASELSAN Genel Mudurd Ahmet AKYOL s0z alarak, “Kuantum konusu bizim 6ncelikli yatirim
yaptigimiz alanlardan biri. Yiiksek alt yap1 ve teknolojik birikim gerektiren bir yatirim alan.
Biliyorsunuz ki TOBB igerisinde de bir kuantum laboratuvarimiz var. 2020-2021 yilinda ilk fazi
tamamladik ve ikinci faza gectik. SSB’nin 6nciiliik ettigi bir model kurgulandi. Birkag farkli alani
var: sensor, navigasyon, haberlesme ve kriptoloji. Ogulbey kampiisiimiizde de buna iligkin altyapi
da yapiliyor.

Robotik asker konusu diinyanin konustugu bir konu. Biz ASELSAN olarak faaliyet alanlarinda
odaklanmay1 basariyoruz ve bu kapsamda da bazi islerden ¢iktik ve devletimizin bizden bekledigi
hedeflere yoneldik.

Nadir elementler, germanyum ve safir gibi hammaddeleri iirettigi tesisler var artik. Nadir elementler
de bu zincirin bir pargasi, bu kapsamda ¢alismalarimiz devam ediyor. Hepimiz bir aileyiz ve birlikte
basariyoruz.” seklinde goriislerini bildirmistir.

TSKGV Temsilcisi Sayin Prof. Dr. Hakan KARATAS so6z alarak; “Degerli Hissedarlarimiz,
Yatirrmeilarimiz, Kiymetli Calisanlarimiz ve Saym Misafirler, hepinizi saygi ve sevgiyle
selamliyorum.

Basta Yonetim Kurulu Baskani olmak iizere Y&netim Kurulu Uyeleri, Genel Miidiir ve tim
ASELSAN c¢alisanlara 2025 yili faaliyetleri i¢in tesekkiir ediyorum. Genel Kurulda yeni secilen
yonetim kurulu iiyelerimize de gorevlerinin hayirli olmasini diliyor ve kendilerine basar1 dileklerimi
iletiyorum. 2025 yili, ASELSAN agisindan yalnizca finansal biiylimenin degil; kiiresel 6lgekte
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giiclenmenin, teknolojik derinlesmenin ve stratejik doniisiimiin belirgin sekilde hiz kazandigi bir yil
olmustur.

ASELSAN 2030 yil1 itibariyla diinyanin en biiyiik 30 savunma sanayii sirketinden biri olma hedefi
dogrultusunda calismalarin1 kararlilikla siirdiirtiyor, “ASELSANNEXT” doniisim programi
kapsaminda yalnizca biiyiimeyi degil; yiiksek teknolojiye dayali, ihracat odakli, siirdiiriilebilir ve
klresel dlgekte rekabetci bir yap1 olusturmay1 hedefliyoruz.

Bu dogrultuda, sirketimizin organizasyon yapisini, teknoloji gelistirme kabiliyetlerini ve kuresel
operasyon agmi siirekli giiclendiriyoruz. 2025 yili igerisinde yeni istiraklerimiz ve yurt dist
yapilanmalarimizla birlikte fiziksel olarak varlik gosterdigimiz tilke sayisim 25°e ulastirdik. 2025
y1l1t ASELSAN acisindan son derece 6nemli basarilarin kaydedildigi bir y1l oldu. Hasilatimizi, gecen
yila gore %15 artigla 180,4 milyar TL seviyesine ulastirdik, biyiimede verimlilik esasi odakta
tutularak karlhilik gostergelerimizde de bildiginiz lizere benzer seviyede basarili sonuglar elde ettik.
Bu sonuglar, ASELSAN’1n yalnizca biiyliyen degil, ayn1 zamanda operasyonel verimliligini ve
finansal dayanikliigmi giiclendiren bir sirket oldugunu agik¢a gdsteriyor. Ilave olarak
varliklarimizda ve 6z kaynaklarimizdaki biiylime ile uzun vadeli yatirnmlarimizi ve stratejik
projelerimizi giiclii bir mali yap ile destekledigimizi gosteriyoruz.

Bunun yaninda, 2025 yili sonunda bakiye siparis tutarimiz 20,4 milyar dolar seviyesine ulasirken
yil igerisinde toplam 9,6 milyar dolar tutarinda yeni sdzlesme imzalayarak Oniimiizdeki yillara
iliskin biliylime perspektifimizi destekledik. Bu noktada ihracattaki yolculugumuza ayri bir parantez
acmak istiyorum. 2025 yilinda ilk kez satis gergeklestirilen 3 yeni iilke ile birlikte toplam 58 iilkeye
ihracat yaptik, bu sayede bugiine kadar ihracat s6zlesmesi imzalanan iilke sayisint 95’e yukselttik.
Haberlesme sistemleri, hava savunma ¢oziimleri, elektro-optik sistemler ve mihimmat teknoloji
gibi kritik basliklarda daha once yurt disina hi¢ satis1 yapilmamis olan 16 farkl iiriiniin de satigini
gergeklestirdik.

Tiim bu ¢abanin sonucunda yurt dis1 satis s6zlesmelerimiz bir 6nceki yila gore %104 artis ile 2
milyar dolar seviyesine ulast1 ve en 6nemli misyonlarimizdan birini daha layigiyla yerine getirerek
kilogram basina ihracat degerimizi 2.200 dolara yukselttik. 2025 yilinda ortaya koydugumuz giiglii
operasyonel, teknolojik ve finansal performansi Borsa Istanbul’daki fiyatlama ve sirketimizin
ulastig1 piyasa degerinden izleyebildigimiz gibi ulusal ve uluslararas1 degerlendirme kuruluslarinin
yayimladigi sektor siralamalarindan da goérebiliyoruz. Defense News Top 100 listesinde 43. siraya,
SIPRI ilk 100 listesinde 6 basamak yiikselerek 47. siraya, iilkemizin en biiyiik sanayi kuruluslari
arasinda 2 sira daha yiikselerek 17. siraya yerlestik.

Bugiin hepimizin gurur duydugu bu tabloyu, yeni logomuzun hikayesinde de yansittigimiz {izere
yarinin daha biiyiik hedefleri i¢in bir sorumluluk olarak goriiyoruz. Bu basariyr korumak ve
gelistirmek temel Onceligimizdir. Kiiresel pazarlarda elde ettigimiz bu basarilarin temelinde,
sahamizda kendini kanitlayan milli ve yiiksek teknoloji sinifindaki sistemlerimizin yer aldiginda
hemfikirizdir diye diisiiniiyorum. Genel Miidiiriimiiz tarafindan da kapsamli aktarildig: tizere 2025
yilinda da projelerimizde kritik esikleri astik ve nemli kazanimlar elde ettik. 2025 yilinda savunma
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sanayiindeki gucli konumumuzu korurken, Ulkemizin entegre hava savunma mimarisi olan
CELIKKUBBE kapsaminda kritik teslimatlar gerceklestirdik, yiiksek teknoloji birikimimizi sivil
alanlara aktarma hedefimiz dogrultusunda da 6nemli ¢alismalar gergeklestirdik. Ulasim, giivenlik,
enerji, otomasyon ve saglik sistemleri alanlarinda yiiriittiigiimiiz faaliyetlerle, ASELSAN’mn
yalnizca savunma teknolojilerinde degil; hayatin farkli alanlarinda da katma deger {ireten bir
teknoloji sirketi olma vizyonunu giliclendirdik. Milli hizli tren projelerinde kritik sistem
teslimatlarini gergeklestirdik, akilli ulasim ve sehir giivenligi ¢6zlimlerimizi yayginlastirdik, saglik
teknolojileri alaninda gelistirilen yerli sistemlerimizin hem yurt i¢inde hem de uluslararasi
pazarlarda kullanim alan1 genislettik.

Tiim bu faaliyetlere eszamanli olarak daha hassas bir bakis agisinda ve ortak akilda millilesme
calismalarimiza da odaklandik. Bu kapsamda 2025 yilinda 103 yeni {iriinii daha millilestirerek 2018
yilindan bu yana millilestirilen {iriin sayisin1 982’ye ulastirdik. Halihazirda 30 tedarik¢i ile 340
urinun millilestirme ¢alismalarina devam ediyoruz.

Tum bu sireclerde Ar-Ge ve teknoloji gelistirme faaliyetlerini dogal olarak biiyiime stratejimizin
merkezinde tutmaya devam ediyoruz. Blylk bir gururla belirtmek isterim ki 2025 yili igerisinde
toplam Ar-Ge harcamamiz yaklasik 54 milyar TL seviyesine ulagtirdik.

Yine onemli bir gosterge olarak misyonumuza da uygun sekilde iilkemiz adina kritik basliklarda
75’e yakin sayida 6z kaynak destekli projelerimizi baslattik. Hayata gecirilen bu c¢aligmalar ile
tilkemizin teknoloji alanindaki bagimsizlik vizyonuna giiclii katkilar sagladik. insan kaynag: ve
yetenek yonetiminde de giiclii bir yil1 geride biraktik. ilk kez pozitif beyin gdcii saglanarak, yurt
disinda calisan nitelikli insan kaynagimizin yeniden iilkemize kazandirilmasi, ASELSAN’mn
yalnizca teknoloji degil, insan kaynag: agisindan da ¢cekim merkezi haline geldigini gostermektedir.
Siirdiiriilebilirlik alaninda da 6nemli basarilar elde ettik. BIST Siirdiiriilebilirlik 25 Endeksi’ne A+
notuyla birinci siradan girdik, kiiresel siirdiiriilebilirlik degerlendirmelerinde de sektoriiniin lider
sirketlerinden biri olmay1 siirdiirdiik.

Kapanista 6zellikle ifade etmek isterim ki; ASELSAN olarak yalnizca bugiiniin ihtiyaglarina degil,
gelecegin stratejik gerekliliklerine de yon veren bir anlayisla hareket ediyoruz. Gelistirdigimiz her
teknoloji, yiiriittiiglimiiz her proje ve attigimiz her adim, iilkemizin savunma sanayiinde tam
bagimsizlik vizyonuna katki saglamaktadir.

Onumiizdeki dénemde de daha guicll, daha yenilikgi ve kiiresel 6lgekte daha etkin bir ASELSAN
icin ¢aligmalarimiza kararlilikla devam edecegiz. Bu vesileyle, bu basarilarda emegi bulunan tiim
calisma arkadaglarimiza, is ortaklarimiza, degerli yonetim kurulu iiyelerimize ve siz kiymetli
paydaslarimiza en igten tesekkiirlerimi sunuyor, basarilarimizin devamini diliyorum.” seklinde
acgiklamalarda bulunmustur.

ASELSAN Elektronik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi 51. Olagan Genel Kurul Toplantisi
kapatilmigtir. 13.05.2026 ANKARA
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