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TSRS Uyumlu
Surdurulebilirlik
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Giris

Yoénetici Ozeti Rapor Hakkinda

Bu rapor, ASELSAN'In TSRS Uyumlu Surdurulebilirlik Raporu sunmasl yukimIulugu kapsaminda ASELSAN'IN 1 Ocak 2025 - 31 Aralik 2025 faaliyet donemine ait Turkiye Surdurulebilirlik Raporlama
hazirlanmistir. Raporda sunulan iklim ile baglantili risk ve firsatlar, ASELSAN ve konsolide mali Standartlarina (TSRS) Uyum Raporu, ASELSAN'In stUrdurulebilirlik ve iklimle ilgili yonetim yapisini,
tablolarinda yer alan bagl ortaklarinda yurattlen “iklim Risk ve Firsatlarinin Analizi” calismasi stratejisini, risk ve firsat belirleme ve yonetme sureclerini, performans metriklerini ve hedeflerini
kapsaminda degerlendirilen risk ve firsatlardir. Rapor kapsamina alinan risk ve firsatlar, TSRS hukumleri dogrultusunda sunmaktadir.

ASELSAN'IN finansal dnemlilik kriteri olan “YUksek Etki: Butcelenmis karda %10-%25 azalis/artis”
kriterine gore etki olusturabilecek konulardir.

i

Risk/Firsat Risk/Firsat | Risk/Firsat Tanimi Zaman "
Bashgi Tara Dilimi "'U/' ry

Avru irligi y ;’.'

pa Birligi Sinirda Karbon DUzenleme

Mekanizmasina iliskin Tuzuk, 2025 yil sonuna
Sinirda Karbon kadar uygulanan gecis donemiyle 2023 yilinda } y/}” J |
Duzenleme yururlige girmistir. Bu kapsamda emisyon- Kisa- [
Mekanizmasi Gecis Riski yogun bazi Urunlerin AB'ye ithalatini yapan .

X - : i Orta
Karbon ithalatcilar, bu Grtnlerin, gomulu ve dolayli
Fiyatlandirmasi emisyonlarini raporlama ve bunlara karsilik

SKDM sertifikalari satin alma yukumlultgune

girmistir.

ASELSAN Uretim suUreclerinde ve

operasyonlarinda enerji harcamalarinda

en buyuk payi satin alinan elektrik alirken,

Enerji Yonetimi Gecis Riski bunu satin alinan yakitlar takip etmektedir. Kisa
ASELSAN'In enerji havuzu, enerji tedariginin

maliyetini, gUvenilirligini ve sirketin maliyet

yapisini ve dlzenleyici riskini etkileyebilir.

. . ASELSAN MIDAS ihlal Tespit Sistemi, fiber optik
MIDAS Ihlal Firsat kablolari kullanarak binlerce noktada ayni anda
Tespit Sistemi tehditleri algilayan ve izleyen en son teknolojiye

sahip ozellikler sunar

Uzun

ASELSAN'IN 6z tuketim amach GES yatirimi,

sirketin enerji maliyetlerini azaltan, karbon

GES Yatirimi Firsat emisyonlarini dUsuren ve yenilenebilir enerji Orta
kullanim oranini artiran stratejik bir ESG

firsatidir.
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ASELSAN Hakkinda POLONYA
Turk Silahli Kuwvetleri'nin haberlesme SUUDIARABISTAN
ihtiyaclarinin milli imkanlarla karsilanmasi AZERBAYCAN
icin 1975 yilinda kurulan ASELSAN; Turk Silahli

Kuwvetlerini Guclendirme Vakfi'na (TSKGV)

bagli bir anonim sirkettir. TUrkiye'nin en

buUyUk savunma elektronigi kurulusu olan CEZAYiR
ASELSAN; basta Turk Silahli Kuvvetleri olmak

Uzere yurt ici ve yurt digl ihtiyac makamlarinin, -
haberlesme ve bilgi teknolojileri, radar ve

elektronik harp, elektro-optik, aviyonik,
insansiz sistemler, kara ve deniz silah

BZBEKISTAN

KAZAKISTAN

sistemleri, hava savunma ve flUze sistemleri,

komuta kontrol sistemleri, ulasim, guvenlik,
- B ST MAKEDONYA
enerji, otomasyon ve saglik teknolojilerine MALEZYA
yonelik ihtiyaclarini karsilayabilecek cok genis
bir Grlin yelpazesine sahiptir.
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— ENDONEZYA
UKRAYNA
iLi KATAR -
¥ NiJERYA ] FiLIPINLER
PAKISTAN
URDUN
o
BAE
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GUNEY AFRIKA
CUMHURIYETI
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@ Subelerimiz
@ Ofislerimiz
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Raporun Hazirlanmasina
lliskin Bilgiler

Raporun Amaci ve
Uygunluk Beyani

ASELSAN Elektronik ve Sanayi Ticaret A.S.
("“ASELSAN" veya “Sirket")'nin 2025 yili TSRS
Uyumlu Surdurulebilirlik Raporu, TSRS 1:
Sardurulebilirlik llgili Finansal Bilgilerin
Aciklanmasina lliskin Genel Huktumler

ve TSRS 2: iklimle ilgili Aciklamalar
Standartlarinda belirtilen hikdmlere tam
uyumlu olarak hazirlanmistir. (S1-11)

Bu raporda yer verilen bilgi ve beyanlarin
tamami, aksi belirtilmedikce, ASELSAN
Elektronik ve Sanayi Ticaret A.S. ile konsolide
finansal tablolarinda yer alan bagli
ortakliklarinin tumunu kapsamaktadir.

ASELSAN, 2025 yili TSRS Uyumlu
Surdurulebilirlik Raporu'nu hazirlarken, TSRS
2: Iklimle llgili Aciklamalar Standardi'ni esas
almis; TSRS 1 hukUmlerini ise iklimle ilgili

risk ve firsatlarin aciklanmasiyla sinirli olacak
sekilde uygulamistir.

Raporlayan isletme

Bu raporda yer alan strdurulebilirlik ve iklime
iliskin aciklamalar, ASELSAN yillik Faaliyet
Raporlari ile paralel olarak hazirlanmistir

ve ASELSAN'In konsolide finansal
tablolarinda yer alan isletmelerde bulunan
tum yatirimlarini kapsamaktadir (S120).
Konsolidasyonda, finansal kontrol yontemi
kullaniimistir.

Strateji

Risk Yonetimi

Metrikler ve Hedefler

TSRS Kapsaminda Sinirl GUvence Raporu

Suardarulebilirli

. @ TSRS Uyumlu

Raporlama Kapsaminda Yer alan Bagl Ortakliklar (Finansal Kontrol Yontemine gore)

Bagh Ortakliklar

Kurulus ve
Faaliyet Yeri

Gecgerli

Para

Birimi

31
Aralik
2025

31

Aralik
ployZA

Ana Faaliyeti

Haberlesme sistemleri, guvenlik sistemleri, bilisim ve cografi bilgi

ASELSANNET Tarkiye = 100 100 sistemleri, saglik ve enerji sistemleri, altyapl, insaat ve ELD faaliyetleri

ASELSAN Baku Azerbaycan AZN 100 100 is gelistirme, satis, bakim ve onarim

ASELSAN Global Tarkiye TL 100 100 Insaﬁ kayhaklarl yonetim danismanhgi ve dis ticaret islemleri aracilik
faaliyetleri

ASELSAN S!vas Turkiye T 80 80 Gorunur ha;sas opt\k & elektro-optik cihazlarin seri Uretimi, bakim ve

Hassas Optik onarim faaliyetleri

MKR-IC Turkiye TL 85 85 Elektronik sanayi ve tumlesik devre tasarimi

ASELSAN Malezya Malezya MYR 100 100 Pazarlama ve Is Gelistirme

ASELSAN Konya Tarkiye T o o He"r nevi ;l\ah ve ;llah S_lstem\ermm arastirma, tasarim, gelistirme ve
muhendislik faaliyetleri

BITES Turkiye T 100 100 Artirilmis gercgeklik, yapay zeka, 5|m_.u|asyoAn yazwllmlan o!mak Uzere
arastirma, tasarim, gelistirme ve muhendislik faaliyetleri

ASELSAN Ukrayna Ukrayna UAH 100 100 Pazarlama, is gelistirme, bakim ve onarim

ASELSAN Latin Sili CLP 100 100 Pazarlama ve Is Gelistirme

Amerika

ASELSAN BAE BAE AED 100 100 Pazarlama ve s Gelistirme
Askeri gug elektronigi alaninda elektronik bilesenlerin hassas Uretimi,

ASELSAN Malatya Turkiye TL 100 - tasarimi, bakimi ve satis sonrasi hizmetleri ile ilgili her tarld ticari ve
sinai faaliyetleri

ASELSAN Gaziantep Tarkiye T o ) K"aygr bllezlk,eIekFrom_ekamksamayl Urlnlerine yonelik olarak her
tarld ticari ve sinai faaliyetleri

ASELSAN MUSCAT Umman OMR 100 - Pazarlama ve Is Gelistirme

ASELSAN Filipinler Filipinler PHP 100 - Pazarlama ve s Gelistirme
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Gergege Uygun Sunum

ASELSAN 2025 TSRS Uyumlu Surdurulebilirlik
Raporu ile sunulan iklim degisikligi ve
surdurulebilirlik ile ilgili finansal aciklama seti,
gelecekte ASELSAN'IN finansal yeterliligini
makul dlctide etkilemesi beklenen ilgili tum
risk ve firsatlari gercege uygun, tam, tarafsiz
ve dogru sekilde sunmaktadir. (S1-13)

Baglantil Bilgi

Surdurulebilirlikle ilgili risk ve firsatlar
belirlenirken, riskler ve firsatlar arasindaki
baglantili bilgiler gézetilmistir. Bu bilgilerin
ASELSAN ve bagdli ortakliklar baglaminda
iliskileri, yonetisim, strateji, risk yonetimi ile
metrik ve hedeflere iliskin aciklamalar arasindaki
baglantilar gozetilerek aciklama yapilmistir.
Surdurulebilirlik ile ilgili risk ve firsatlar ile
baglantili bilgileri iceren finansal tablolar,
ASELSAN 2025 Faaliyet Raporunda sunulan
konsolide finansal tablolarla uyumludur.
ASELSAN, TSRS Uyumlu SurdurUlebilirlik
Raporlamasinda, finansal raporlamalarinda
oldugu gibi Turk Lirasi cinsinden raporlama
yapmaktadir. (S121 (a), (b), 23, 23)

Rehberlik Kaynaklari
iklimle ilgili riskler ve firsatlar hakkinda TSRS

2'nin Sektér Bazli Uygulanmasina liskin
Rehberler degerlendirilmistir.

Strateji Risk Yonetimi

Raporlama surecinde; “Cilt 49- Elektrikli

ve Elektronik Ekipman” rehberi, “Cilt 46-
Havacllik ve Savunma” ve “Cilt 54- Elektronik
Uretim Hizmetleri ve Ozgln Tasarim Uretimi”
rehberlerinden faydalaniimistir.

Cilt 46- Havacilik ve Savunma ve Cilt 54-
Elektronik Uretim Hizmetleri ve Ozgln Tasarim
Uretim'de yer alan “Enerji Yonetimi” konusu,
ASELSAN'IN iklim riskleri arasinda yer almakta
ve bu rapor kapsaminda raporlanmaktadir
(Bakiniz Strateji, Tablo 2). Rehberlerde yer alan
diger konular degerlendirilmis, ASELSAN'IN
sektorune 6zgu bilgi paylasim hassasiyetleri,
strdurulebilirlik aciklama konulari ve metrikler
ile faaliyet metriklerinin uygulanabilirligi ve
finansal dnemlilik kriterleri gozetilerek bazi
aciklama ve metrikler raporlama kapsami
disinda birakilmistir.

Onemlilik

ASELSAN TSRS Uyumlu Surduarulebilirlik
Raporu'nda, finansal dnemlilik kriteri
kullaniimistir. ASELSAN ve bagli
ortakliklarini kapsayan ASELSAN iklim Risk
ve Firsatlarinin Analizi calismasinin c¢iktilari,
etkinin mevcut ve potansiyel finansal
bUyUklugl g6z onunde bulundurularak
onceliklendirilmistir.

Onemlilik degerlendirmesi su adimlar
dogrultusunda yurutdlmustur:

Metrikler ve Hedefler

1. Sektorel analizler, uluslararasi
raporlama standartlari ve duzenleyici
gereklilikler dikkate alinarak potansiyel
surdurulebilirlik konularinin belirlenmesi

2. Bu konularin sirket faaliyetleri, deger
zinciri ve stratejik hedefler Uzerindeki
potansiyel etki ve olasiliklarinin
degerlendirilmesi

3. llgili ic paydaslarin katkisiyla risk ve
firsatlarin 6nceliklendirilmesi

4. Degerlendirme sonuclarinin Ust yonetim
tarafindan gozden gecirilmesi ve
onaylanmasi

Bu sUre¢ sonucunda sirketin finansal
performansi ve stratejik hedefleri Uzerinde
onemli etkiye sahip surdurulebilirlik konulari
rapor kapsaminda agiklanmistir.

Onemlilik seviyesinin belirlenmesinde finansal
durum icin Konsolide Finansal Durum
Tablosunda bulunan “Toplam Varliklar”,
finansal performans ve nakit akis icin
Konsolide Kar veya Zarar Tablosunda bulunan
“Surdurulen Faaliyetler Donem Karl” tutarlari
dikkate alinmistir.

ilgili risk ve firsatlarin gerceklesme ihtimalleri
ile birlikte degerlendirildiginde risk ve firsatlar
“Cok dusuk”, “Dusuk”, “Orta", “Yuksek”, “Cok

TSRS Kapsaminda Sinirli GUvence Raporu « 6

0. @ TSRS Uyumlu

Surdurulebilirlik Raporu 2C

Yuksek” olarak siniflandiriimistir. “YUksek”
ve “Cok Yuksek” olarak siniflandirilan risk ve
firsatlar (tabloda kirmizi ve turuncu renkli
hucreler) ASELSAN icin dnemli olarak kabul
edilmistir. Toplam seviyeler, risk ve firsatlarin
gerceklesme olasiligl ve etki buyUkligu
degerlerinin carpilmasiyla elde edilmistir.
Onemlilik seviyelerini gésteren matris bir
sonraki sayfada yer almaktadir.

Etkinin BUyuklugu

ASELSAN, risklerin gergeklesme olasiligini 5'li
bir skala ile degerlendirmektedir.

+ Cok Dusuk Etki:
BuUtcelenmis karda %1 azalis

+» Dusuk Etki:
BuUtcelenmis karda %1-%5 azalis

» Orta Etki:
BuUtcelenmis karda %5-%10 azalis

+ Yuksek Etki:
BuUtcelenmis karda %10-%25 azalis

+ Cok YUksek Etki:
BuUtcelenmis karda %25 azalis
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Olasilik

ASELSAN, risklerin gerceklesme olasiligini 5'li
bir skala ile degerlendirmektedir.

I Cok yUksek olasilikli
[0 Yuksek olasilikl

[ Olasi

0 Olasiligr dusuk

[0 Olasi cok dusuk

Risk Seviyesi Matrisi

5
4
Z 3
2
1
1 2 3 4 5
Olasi

Strateji Risk Yonetimi

Zaman Ufuklari

ASELSAN, stratejik karar alma sUrecleri
gereklilikleri kapsaminda, iklimle ilgili

risk degerlendirme sureclerinde zaman
dilimlerini asagidaki gibi tanimlamaktadir:

+ Kisavade O-5yil
+ Ortavade 5+ -10yil
» Uzunvade 10+ yil

is Modeli ve Deger Zinciri

ASELSAN, iklim ve surdurulebilirlik ile ilgili
finansal aciklamalarini hazirlarken, kendi
faaliyetlerinin yani sira bagh ortakliklarini
ve istiraklerini de iceren tum deger zincirini
degerlendirmistir.

ASELSAN'In yukari ve asadl yonlu deger
zinciri iliskileri asagida gosterildigi gibidir:

Yukari YonlU

Satin Alma Surecleri

Yatirimcilar ve Hissedarlar

Kamu Otoriteleri ve Duzenleyici Kuruluslar
ASELSAN Operasyonlari

Uretim SUrecleri

Ar-Ge SUrecleri

£ 22 R PR R R

Asagi Yonlu
+ Mdsteriler
s s Ortaklarn

Metrikler ve Hedefler

iceriklere Dair Notlar ve
Yararlanilan Muafiyetler

ASELSAN, 2025 yill TSRS Uyumlu
Surdurulebilirlik Raporunda Kamu Gozetim
Kurumu tarafindan tanimlanmis bazi gecis
muafiyetlerinden faydalanmis, 2025 yilinda
bazi muafiyetlerin sonlanmasi nedeniyle bazi
iceriklerde degisiklige gitmistir. Buna gore;

» 2025yili raporlamalarinda, yalnizca iklimle
ilgili risklere ve firsatlara (TSRS 2 uyarinca)
iliskin bilgileri aciklamasina ve TSRS
Sl'deki hUkUmleri, yalnizca iklimle ilgili
riskler ve firsatlar hakkindaki bilgilerin
aciklanmasiyla ilgili oldugu olctde
uygulamasina izin verilmistir. ASELSAN,
bu raporu olustururken yalnizca iklim
degisikligiile ilgili risk ve firsatlari dikkate
almistir.

2 2025yl TSRS Uyumlu Surdurulebilirlik
Raporunda, TSRS 2 uyarinca aclklanan
metrikler karsilastirmali olarak
sunulmustur.

3 2024 yili TSRS Uyumlu Surdurulebilirlik
Raporunda ISO 14064-1 metodolojisine
uygun olarak élculen ve raporlanan sera
gazl emisyon envanteri, 2025 yilindan
itibaren Sera Gazi ProtokolU: Kurumsal
Muhasebe ve Raporlama Standardi'na
(2004) uygun olarak raporlanmistir.

TSRS Kapsaminda Sinirl GUvence Raporu

7)) TSRS Uyumlu
geelean @ Sardarulebilirlik Raporu 2025

» TSRS gereklilikleri dogrultusunda,

isletmelerin strdurulebilirlik
raporlamasina basladiklari ilk iki yil
Kapsam 3 sera gazi emisyonlarini
aciklama zorunlulugu bulunmamaktadir.
Bu muafiyeti kullanan ASELSAN, 2025
yili raporlamasinda yalnizca kendi
operasyonlarindan kaynaklanan Kapsam
3 emisyonlarini raporlamistir. Bagh
ortakliklarinin Kapsam 3 emisyonlari ise
raporlama kapsami disinda tutulmustur.

2025 yilinda kurumlara surdurulebilirlik

ile ilgili finansal aciklamalarini, ilgili
finansal tablolarini yayimladiktan sonra
raporlamasina izin verilmistir. ASELSAN
TSRS Uyumlu Suardurulebilirlik Raporunu, 1
Ocak- 31 Aralik 2025 dénemine ait finansal
tablolarini paylastiktan sonra, Kamu
Gozetim Kurumu tarafindan taninan sure
icerisinde yayimlamaktadir.



n E ‘ Giris Yonetisim

Yonetisim

Strateji Risk Yonetimi

Metrikler ve Hedefler

aselsan (§C

TSRS Kapsaminda Sinirli GUvence Raporu « 8

(oM TSRS Uyumlu
Surdurulebilirlik Raporu

ASELSAN surdurulebilirlik ve iklim
degisikligine dair risk ve firsatlarini yonetmek
icin proaktif ve dinamik bir yonetisim
yapisina sahiptir.

Surdurulebilirlik yonetim yapisi, ASELSAN
surdurulebilirlik yaklasiminin tim

deger zincirinde islerliginin saglanmasi

icin mevcut ve potansiyel ihtiyaclar
gozetilerek olusturulmustur. Bu yapi ile
surdurulebilirligin ASELSAN icinde verimli bir
sekilde yonetiminin saglanmasi ve bu sayede
tum paydaslar icin etki odakli cozimler
Uretilmesi amaclanmaktadir.

Surekli iyilestirilerek, deger zincirine de
oncultk etmeyi hedefleyen strdurulebilirlik
yonetisim modelinde, strdurulebilirlik
calismalari Yonetim Kurulu ve Genel Mudur
tarafindan sahiplenilmekte ve Ust yonetim
tarafindan teminat altina alinmaktadir.

Risk yonetim sureclerinin bir bileseni olan
surdurulebilirlik ve iklim ile baglantili risk ve
bu baglamda karsilasilabilecek 6dunlesimler
ASELSAN'In yatirim, yeni Urdn gelistirme,
yenileme, donlsum gibi tum stratejik karar
alma mekanizmalarinda gozetilmektedir.

Surdurulebilirlik Yonetim Yapisi
(S127 (a))

Yoénetim Kurulu
ASELSAN'da, sUrdurulebilirlik ve iklim

risklerinin yonetim surecleri ve performansi
Yonetim Kurulu tarafindan gozetilmektedir.

Sirket Yonetim Kurulu iklim ve diger
surdurulebilirlikle ilgili risklerin Sirket'in uzun
vadeli ¢ikarlarini korumasini ve etkin bir risk
yonetimi uygulanmasini saglayan en Ust
mercidir. Yonetim Kurulu, iklim degisikligi
ve surdurulebilirlik konularinda stratejik
hedefleri onaylar, ulusal ve uluslararasi
standartlara uyum saglayarak onleyici
tedbirler alir; ASELSAN'INn hedeflerini,
faaliyetlerini ve performansini strekli ve
etkin bir sekilde Surdurulebilirlik Komitesi
Uzerinden izler. SUrdurulebilirlik Komitesinde
takip edilen sturdurulebilirlik hedefleri,
Yonetim Kurulu toplantilarinin gindeminde
yer almaktadir.

2025 yilinda gergeklestirilen 12 Yonetim
Kurulu toplantisinda strdurulebilirlik

ile ilgili hususlar Yonetim Kurulu'nun
gundem maddeleri arasinda yer almistir.
Surdurulebilirlik ve iklimle baglantili risk ve
firsatlar, yayimlanan Yonetim Kurulu Faaliyet
Raporlarinda da yer almaktadir. ASELSAN'IN
surdurulebilirlik alanindaki calismalari,
Surdurulebilirlik ilkelerine Uyum raporlamasi
ile Kurumsal Yonetim Komitesi araciligiyla
Yonetim Kuruluna ikiser aylik periyotlarla
yilda 6 defa olmak Uzere raporlanmaktadir.
Yonetim Kurulu Uyelerinden olusan Riskin
Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komitesi
tarafindan ve direktor seviyesinde belirlenen
Risk Temsilcilerinden olusan Kurumsal Risk
Yonetimi Koordinasyon Kurulunca da ikiser
aylik donemlerde yilda 6 defa olmak Uzere
toplantilar gerceklestirilmekte ve ilgili risk ile
firsatlar degerlendirilmektedir.

Yonetim Kurulu Gozetimi

ASELSAN Yonetim Kurulu, surdurulebilirlik ve iklim degdisikligi ile ilgili risk ve
firsatlarin gézetiminden sorumludur. Yonetim Kurulu bu konulari, risk yonetimi ve
strateji degerlendirme sureglerinin bir pargasi olarak duzenli sekilde ele almaktadir.

Sdrdurulebilirlik ve iklimle ilgili konular Yonetim Kurulu'na ilgili komiteler aracilidiyla
raporlanmaktadir. Bu kapsamda, strdurulebilirlik performansi, iklim degisikligi
riskleri ve ilgili stratejik firsatlar periyodik olarak degerlendiriimekte ve gerekli
durumlarda stratejik karar alma sureclerine entegre edilmektedir.

Yonetim Kurulu ayrica surdurulebilirlik performansina iliskin temel gostergeleri
ve hedefleri izlemekte ve bu gostergelerdeki gelismeleri duzenli raporlamalar

araciligiyla takip etmektedir.

Yonetim Kurulu, iklimle ilgili risk ve firsatlarin
ASELSAN'IN stratejisi, yatirim planlari ve
finansal performansi Uzerindeki etkilerini
gbzetmekte; bu kapsamda belirlenen
hedefler, politikalar ve 6nemli yatirimlar
hakkinda karar alma sureclerine dahil
olmaktadir.

Sirket Yonetim Kurulu, ASELSAN'IN
operasyonel ve sturdurulebilirlik stratejilerini,
yillik bUtgesini ve orta-uzun vadeli finansal
planlarini belirlerken, surdurulebilirlik ve
iklimle ilgili risklerini ve bu risklere verilecek
yanitlari dikkate alir. Bu risk ve firsatlar,
karar alma sUreclerine entegre edilerek
butceleme, finansal planlama ve stratejik
yonetisim uygulamalariyla uyumlu sekilde
degerlendirilir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

ASELSAN'In varligini, gelismesini ve
devamini tehlikeye dUsurebilecek ve
hedefleri tehdit edebilecek risklerin erken
teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli
onlemlerin alinmasi ve riskin yonetilmesi
amaclyla calismalar yapmakla sorumlu
olan ve Yonetim Kurulu Gyelerinden
olusan, baskanhgini bagimsiz ydnetim
kurulu Gyesinin yUruttigu komitedir.
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Sirket'in
karsisina ¢ikabilecek tum risk ve firsatlarin
yonetiminden sorumlu en Ust organdir.
iklim ve strdurtlebilirlik ile iliskili riskler dahil
olmak Uzere surdurulebilirlikle ilgili tim
risklerin degerlendirilmesi ve yonetimi, bu
Komitenin sorumluluk alanina girer.
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Kurumsal Yonetim Komitesi

SELSAN'In Kurumsal Yonetim llkeleri
kapsamindaki calismalarini yardtmek ve
koordine etmek Uzere, cogunlugunun
Yonetim Kurulu Uyelerinden olusmasi ve
Yatirnimecl lliskileri BolumU ydneticisinin de
Komite Uyesi olarak gorevlendirilmesi sartiyla,
Yonetim Kurulu Uyeleri arasindan veya
konusunda uzman U¢uncuU kisiler arasindan
Yonetim Kurulu tarafindan secilerek

olusan komitedir. Surdurulebilirligin temel
cercevelerinden birisini olusturan kurumsal
yonetim ilkelerinin uygulanmasi konusunda
calismalar yapar. Surdurulebilir sirket
performansi icin yonetim uygulamalarina
yonelik alt yapinin saglikli bir sekilde
islemesi, calisanlar tarafindan anlasiimasi,
benimsenmesi ve yonetim tarafindan
desteklenmesi konularinda Yonetim
Kurulu'na énerilerde bulunur.

Surdurulebilirlik Komitesi

Surdurulebilirlik Komitesi, strdurulebilirlik
ve iklim ile baglantili vizyon ve stratejisinin
olusturulmasi, dncelikli konularin tespit
edilmesi, politika, hedef ve uygulama
planlarinin belirlenmesi, strateji ile
uyumlu sekilde yurttulmesi, izlenmesi,

Strateji Risk Yonetimi

denetlenmesi ve strdurulebilirlik performans
seviyesinin yukseltilmesi icin Yonetim
Kuruluna raporlama yapmak Uzere, farkl
fonksiyonlarda gorev alan Ust dlzey
yoneticilerin katilimiyla kurulmustur.

Kurumsal Yonetim Genel Mudur Yardimclisi
baskanhginda yilda en az alti kez toplanan
Komite'de ilgili Direktorler ve MudUrler de
gorev alir.

Kurumsal Risk Koordinasyon Kurulu

ASELSAN'da, farkli duzeylerdeki risklerin
tanimlanmasi ve yonetilmesi amaciyla
faaliyetlerde bulunmak Uzere direktor
seviyesi Risk Temsilcilerinden olusan
Kurumsal Risk Yonetimi Koordinasyon
Kurulu olusturulmustur.

ic Kontrol ve i¢c Denetim

ASELSAN'da i¢ denetim faaliyetlerinin temel
amac; risk yonetimi, i¢ kontrol ve kurumsal
sureclerin etkinligi hakkinda Denetimden
Sorumlu Komite ve Yonetim Kuruluna
Uluslararasi ic Denetim Standartlari’na
uygun olarak makul glvence vermek

ve danismanlik ile yonetim sureclerinin
iyilestirilmesine katki saglamaktir.

Metrikler ve Hedefler

Bu dogrultuda, Ug yillik denetim plani ve
calisma programlari risk odakli hazirlanmakta
olup, denetim sonuclari periyodik olarak
Denetimden Sorumlu Komite ve Yonetim
Kuruluna raporlanmaktadir.

ic Denetim Baskanligi tarafindan, yasal

ve kurumsal duzenlemelere uyum, etik
ilkelerin uygulanma durumu ve riskleri
bertaraf etmeye yonelik olusturulan
kontrollerin yeterliligi duzenli olarak
degerlendirilmektedir. ASELSAN, i¢ kontrol
sisteminin etkinligini saglamak, mevcut
surecler ve fonksiyonlar bazindaki kontrol
faaliyetlerini sistematik hale getirmek
amaclyla COSO (The Committee of
Sponsoring Organizations of the Treadway
Commission) modelini rehber almistir.

Cevresel surdurulebilirlik hususlart ISO

14064, 1SO 9001, ISO 46001, ISO 14001 ve ISO
50001 Yonetim Sistemi Standartlari uyarinca
planlanir, yonetilir, ic ve dis tetkik sUrecleri
gerceklestirilir. Dijital platformlar Gzerinde
yonetilen sistemlerde dUzeltici ve iyilestirici
bildirimler acilabilmektedir. Her yonetim
sistemi standardi icin yillik ic tetkik planlanir. ic
tetkik sonrasinda da bagimsiz bir dis denetim
firmasi tarafindan surecler denetlenerek
tetkik sureci seffaf bir sekilde yurutulur.

TSRS Kapsaminda Sinirli GUvence Raporu « S >
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Surdurulebilirlik Yonetimi Fonksiyonu

2023 yilinda kurulan Surdurulebilirlik
Yonetimi Fonksiyonu, ASELSAN
surdurulebilirlik stratejisi kapsaminda
hayata gecirilen proje ve uygulamalarin
takibi ve koordinasyonundan, paydaslarimiz
tarafindan iletilen veri taleplerini
yanitlamaktan ve iklim ve sturdurulebilirlik
performansinin raporlanmasi ve
denetlenmesi sureclerinin takibinden
sorumludur.

Calisma Gruplari

ASELSAN bunyesinde, strdurulebilirlik

ve iklim odak alanlarinda cok sayida

es zamanli proje ve uygulama hayata
gecirilmektedir. Sirket bunyesinde cesitli
uzmanlik alanlarinda kurulan ¢alisma
gruplari, strdurulebilirlik ve iklim hedeflerine
ulasiimasi icin calismaktadir.

Bu sayede, sUrdurulebilirlik konularinin her
fonksiyonda ve seviyede yonetimi, risk ve
firsatlara gore konunun degerlendirilmesi
ve paydaslarimiz ile en dogru iletisimin
olusturulmasi saglanmaktadir.
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Destek Hizmetleri
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Strateji ve SUreg Yonetimi
Direktorlugu

Dijital DonUsum Direktorltgu

Finans Direktorlugu
Tedarik Stratejileri ve
Millilestirme Direktorlugu

Stratejik Satinalma
Direktorlugu

UGES Uretim Direktorliagu
insan Kaynaklari Direktorligu

Bilgi Yonetim Direktorlugu

UGES Teknoloji Yonetimi ve
Dijital DonUsum Mudurltgu
HBT Teknoloji Yonetimi ve
Dijital DonUsum Mudurltgu
MEQOS Teknoloji Yonetimi ve
Dijital DonUsum Mudurlugu
REHIS Teknoloji Yonetimi ve
Dijital Donusum Mudurlugu
AGS Teknoloji Yonetimi ve
Dijital Dontusum Mudurltgu
SST Teknoloji Yonetimi ve
Dijital DonUsUum Mudurligu
TSYCMY Destek ve Tesvik
Uygulamalart Mudurlagu

KYGCMY Entegre Yonetim
Sistemleri Mudurlugu (EYSM)

insaat ve Emlak Direktérlugu

EYSM Surdurulebilirlik
Yonetimi Birimi
EYSM Surdurulebilirlik
Yonetimi Birimi
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ASELSAN Yonetim Sistemleri ve Sertifikasyon Yapisi

ASELSAN, faaliyetlerinin tumunu kapsayan entegre yonetim sistemleri ile kalite, bilgi glvenligi, is surekliligi, cevre ve enerji yonetimi
gibi kritik alanlarda uluslararasi standartlara uyum saglamaktadir.

Bu sistemler, duzenli olarak gerceklestirilen ic ve dis denetimler ile dogrulanmakta ve akredite kuruluslar tarafindan
belgelendiriimektedir. Yonetim sistemlerinin etkinligi, strekli iyilestirme yaklasimi dogrultusunda periyodik olarak gozden

gecirilmektedir.

Bu yonetim sistemleri, ASELSAN'In iklim degisiklidi ile iliskili riskleri yonetme, kaynak verimliligini artirma ve sturdurulebilirlik hedeflerine
ulasma kapasitesini destekleyen kurumsal altyapiyl olusturmaktadir.

ASELSAN'In sahip oldugu baslica yonetim sistemi standartlari ve sertifikasyonlari asagida sunulmaktadir:

Kalite ve Sektorel Standartlar Operasyonel Dayaniklilik ve Sureklilik
2 SO 90012015 — Kalite Yonetim Sistemi 5 1SO 22301 - Is Strekliligi Yonetim Sistemi
2+ AS9100 Rev. D — Havacllik, Uzay ve Savunma Sanayii Kalite 2 ISO/IEC 17025 - Deney ve Kalibrasyon Laboratuvari
Yonetim Sistemi Yeterliligi
ISO 13485 - Tibbi Cihazlar Kalite Yonetim Sistemi
ISO 22163 — Demiryolu Uygulamalari Kalite Yonetim Sistemi Cevre, Enerji ve Surdurulebilirlik
ISO 10002 — MUsteri Memnuniyeti Yonetim Sistemi 2 SO 14001 - Cevre Yonetim Sistemi
2 SO 50001 - Enerji Yonetim Sistemi
NATO ve Savunma Standartlari 2 1SO 46001 - Su Verimliligi Yonetim Sistemi
» AQAP 2110 - Tasarim, Gelistirme ve Uretim icin NATO Kalite
GUvence GerekKleri is Saghgi, Gavenlik ve Diger Sistemler
2 AQAP 2210 - Yazilim icin NATO Kalite GUvence Gerekleri 5 1SO 45001 - is Saghgi ve Guvenligi Yonetim Sistemi
2+ AQAP 2310 — Havacllik, Uzay ve Savunma YUklenicileri icin 2 1SO 39001 - Yol Trafik GUvenligi Yonetim Sistemi
NATO Kalite Yonetim Sistemi 2 SO 22000 - Cida Guvenligi Yonetim Sistemi
2 SO 31000 - Risk Yonetimi Standardi

Bilgi Teknolojileri ve Guvenlik

+ ISO/IEC 27001 - Bilgi GUvenligi Yonetim Sistemi

2 ISO/IEC 20000-122018 - BT Hizmet Yonetim Sistemi

2 ISO/IEC 15504 (SPICE) - Sureg Yetkinligi ve Organizasyonel
Olgunluk

+ CMMI-DEV v2.0 - Olgunluk Seviye 3
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Sardurdlebilirlik ve iklimle ilgili
Yetkinliklerinin Gelistirilmesi ve
Guncellenmesi

ASELSAN, iklim ve surdUrulebilirlik ile ilgili
risk ve firsatlari ydnetmede gorev alan kisi ve
organlarin kapasite, bilgi ve deneyimlerini;
akademik ve profesyonel birikimlerine,
gecmis tecrubelerine ve katilim sagladiklari
konferanslara bakarak yillik olarak
degerlendirmektedir. Gerekli durumlarda,
iklim degisikligi ve strdurulebilirlik

alaninda egitim ve dis uzman destegi
saglanmakta, uygun rehber kaynak ve rapor
paylasimi ile kapasite gelistirme calismalari
yurutulmektedir.

Sirket genelinde iklim ve strdurulebilirlik

ile ilgili stratejilerin etkinligini saglamak
Uzere; Genel MUdur, Ust Yonetim ve

tum calisanlar icin yapilandiriimis egitim
programlari yUrttulmektedir. Bu egitimler,
her bir egitimin gecerlilik sUresine uygun
olarak periyodik sekilde planlanmakta

ve sUrdurulebilirlik alaninda ihtiyag

duyulan yetkinliklerin gelistirilmesine
odaklanmaktadir. Egitim icerikleri; Kurumsal
Surdurulebilirlik, ISO 14001 Cevre Yonetim
Sistemi, Sera Gazi Farkindaligl, Enerji
Verimliligi, Atik Yonetimi, 1ISO 45001 is Saghg
ve Guvenligi, ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi
gibi konularin yani sira, yonetisim, strateji ve
surdurulebilirlik raporlamasi gibi kurumsal
kapasiteyi artiran modulleri kapsamaktadir.

Strateji Risk Yonetimi

Egitimler, alaninda uzman kurumlar ve
egitmenler tarafindan yurutulmekte olup,
katilim kayitlari ve icerikler ilgili birimlerce
izlenmekte ve yilda en az bir kez gdézden
gecirilmektedir. Genel Mudur liderligindeki
Surdurulebilirlik Komitesi ve bagl alt

calisma gruplari araciligiyla, surdurulebilirlik
oncelikleri ve iklimle ilgili gelismeler
izlenmekte; ilgili ic ve dis paydaslar ile duzenli
bilgi alisverisi saglanarak yoneticilere sektorel

en iyi uygulamalar ve glincel standartlar
hakkinda bilgilendirme yapilmaktadir.
Surdurulebilirlik Egitimi 2025 yilinda ilk kez

Metrikler ve Hedefler

ic Egitmenlik Programina dahil edilmis olup
“Genel Bilgiler” ve “Teknik Uzmanlik” adinda
iki modulde iki egitim tamamlanmistir.

Surdurulebilirlik alaninda kurumsal bilgi
birikimine katki saglamak amaciyla 2025
yilinda U¢ ASELSAN calisani, Kamu Gozetim
Kurumu tarafindan akredite edilen kurumlar
tarafindan saglanan, 60 saatlik Kurumsal
Surdurulebilirlik Raporlama Uzmanligi
Egitimine katilmis ve gerceklestirilen ilk
raporlama uzmanhgi sinavi ile uzmanlk
belgesi almaya hak kazanmistir.

TSRS Kapsaminda Sinirl GUvence Raporu
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Suardurulebili

2024 yilinda Surdurulebilirlik Komitesi
Gyeleri icin “Surdarlebilirlik ve Tklim
Degisikligi” konulu bir egitim programi
hedeflenmistir. Bu hedef dogrultusunda,
2025 yilinda, Surdurulebilirlik Komitesi
Uyelerine ASELSAN'IN strateji ve risk
yonetiminden sorumlu yetkilileri tarafindan
“Surdurudlebilirlik Egitimi” verilmistir.
EJitim, ASELSAN strateji ve risk yonetimi
surecleriile TUrkiye SurdUrulebilirlik
Raporlama Standardina Uyum Raporlamasi
entegrasyonu amaclyla gerceklestirilmistir.
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Surdurulebilirlik ve iklim Yetkinlik Matrisi

Yoénetim Kurulu

Risk Yonetimi Metrikler ve Hedefler

Kurumsal

Yonetim ve Etik gavassIl-RIen

Risk Yéonetimi

Surdurulebilirlik Komitesi

Kurumsal Yonetim Genel Mudur Yardimcisi

Destek Hizmetleri Direktort

Strateji ve Sureg¢ Yonetimi Direktoru

Dijital DontUsum Direktoru

Finans Direktora

Tedarik Stratejileri ve Millilestirme Direktoru

Stratejik Satinalma Direktoru

UGES Uretim Direktéra

insan Kaynaklari Direktora

Bilgi Yonetimi Direktoru

Entegre Yonetim Sistemleri Muduru (EYSM)

EYSM Surdurulebilirlik Yonetimi Birimi MUhendisi
HBT Teknoloji Yonetimi ve Dijital Dontustim Mudurt
MEOS Teknoloji Yonetimi ve Dijital Dontsum Muduri
AGS Teknoloji Yonetimi ve Dijital Donusim Mudurd
REHIS Teknoloji Yonetimi ve Dijital Dénisim Mudara
SST Teknoloji Yonetimi ve Dijital DontUsUm Mudurd
UGES Teknoloji Yonetimi ve Dijital DontUsim Muduriu
TSYGMY Destek ve Tesvik Uygulamalar Mudura

KYGMY insaat ve Emlak Direktérliga Mahendisi

Kurumsal ; et e
Yénetim ve Etik Risk Yonetimi Paydas lligklieri
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Cevre, Sosyal ve Yonetisim
(GSY) Gostergelerinin
Performans Sistemine
Entegrasyonu

Surdurulebilirligin tum is sureclerine
entegre edilmesi ve bu alandaki hedeflere
ulasmak icin gerceklestirilecek calismalarin
verimliligini saglamak icin, ASELSAN Ust
dlzey yoneticileri ve calisanlarinin kariyer
ilerlemelerini etkileyen hedef kartlarinda
cok sayida surdurulebilirlik ve iklim ile
baglantili anahtar performans gostergesi
pbulunmaktadir.

Ust yénetim performanslarinin
degerlendirildigi kurumsal hedef kartlari,
her yilin basinda ilgili birimlerin hedef
kartlarina aktarilarak calisanlarin bu
dogrultudaki calismalarina yon goéstermekte
ve yil sonunda calisanlar bu hedef kartlari
Uzerinden degerlendirilmektedir.

ASELSAN Ust yonetimin hedef kartlarinda

bulunan CSY odakli hedeflere ait performans,

yil sonunda hesaplanan performans puanina
etki etmektedir. Performans puani Ust
yonetimin ve tum ASELSAN calisanlarinin
terfi ve Ucretlendirmesine ASELSAN
Ucretlendirme Politikasi ile uyumlu bir
sekilde etki etmektedir.

TUm bu uygulamalar, strdurulebilirlik ve
iklim degisikligine dair anahtar performans
gostergelerinin ve surdurulebilirlige dair
taahhutlerin dogrudan karar alma ve
liderlik sorumluluguyla entegre olmasini
saglamaktadir.

Strateji Risk Yonetimi

Metrikler ve Hedefler

TSRS Kapsaminda Sinirl GUvence Raporu
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ASELSAN calisanlarinin ve yéneticilerinin hedef kartlarinda yer alan CSY performans gostergeleri

iklim Degisikligi
ile MUcadele

2050 yil Net Sifir Emisyon Yol
Haritasinin yurdtdlmesi

CEOQO, Kurumsal Yonetim Genel MUdur Yardimcisi, Destek Hizmetleri Direktord,
Tesis Altyapilari ve GUvenlik Direktord, insaat ve Emlak Direktord, insan
Kaynaklari Direktory, Bilgi Yonetimi Direktért, Kurumsal lletisim Madar,
kurumsal yonetim c¢alisanlari ve ilgili diger ASELSAN calisanlari

Sardurulebilir
Tedarik Zinciri
Yonetimi

Surdurulebilir tedarik zinciri yonetimi

Uctan uca izlenebilir tedarik zinciri
yonetimi

CEQ, Tedarik Zinciri Yonetimi Genel Mudur Yardimcisi, Stratejik Satinalma
Direktorl, Merkezi Satinalma Direktord, Yan Sanayi Alimlari Direktord, Tedarik
Stratejileri ve Millilestirme Direktord, Lojistik ve Dis Ticaret Direktord, tedarik
zinciri galisanlari ve ilgili diger ASELSAN calisanlari

Kaynak Verimliligi
ve Dongusel

Verimliligin artiriimasi

Surdurulebilir paketleme

CEO, tum Genel Mudur Yardimcilar/ Sektor Baskanlari ve ilgili ASELSAN
calisanlar

Ekonomi
Surdurulebilir tasarim ve Uretim
Atik yonetimi: atik geri kazanimi ve Kurumsal Yonetim Genel Mudur Yardimcisl, Destek Hizmetleri Direktoru ve ilgili
Operasyonel olusumu diger ASELSAN calisanlari
MUkemmelligin
Saglanmasi Kurumsal Yonetim Genel Mudur Yardimcisi, Destek Hizmetleri Direktora ve ilgili

Is Saghgi ve Gavenligi: ISC puani

diger Sektor Baskanhigi ASELSAN calisanlari

insan Kaynaklari
Yoénetiminin
Gelistirilmesi

Calisan baglhligi ve memnuniyeti
Yetenek yonetimi

Nitelikli egitim

CEO, Kurumsal Yénetim Genel MUdUr Yardimcisi, insan Kaynaklari Direktord

Dijital Donusum

Dijital donustm yol haritasinin
yurdtulmesi

CEOQO, Teknoloji ve Strateji Yonetimi Genel Mudur Yardimcisi, ilgili tim Genel
Mudur Yardimcilari/ Sektor Baskanlar, Dijital DontUstm ilgili ASELSAN
calisanlari

Sardurulebilir
Teknoloji

Girisimcilik yol haritasinin ydruttlmesi

Fikir Yonetim Platformu

Teknoloji ve Strateji Yonetimi Genel MudUr Yardimcisy, ilgili tum Genel Mudur
Yardimcilar/ Sektér Baskanlari, Girisimcilik ve Yenilikcilik Yonetimi Mudurlagu
calisanlari ve tum ASELSAN

Kurumsal Sosyal
Sorumluluk (CSR)
Stratejisi

Sosyal sorumluluk projeleri

Kurumsal Yonetim Genel Mudur Yardimcisi, Destek Hizmetleri Direktord,
Kurumsal lletisim Muduru ve ilgili ASELSAN calisanlari
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Sardurulebilirlik ile ilgili Kurumsal Politikalar

ASELSAN, strdurulebilirlik vizyonunu, surdurulebilirlik ile ilgili politikalar
araciliglyla yonetim stratejisine ve is modeline entegre etmektedir.
Politikalar araciligi ile sGrdUrulebilirlik odaklarinin uygulama esaslari tum
paydaslar ile paylasilmaktadir.

Yonergelerin ve politika dokUmanlarinin Gg yilda bir, izleclerin iki yilda bir
guncelliginin kontroll ve guncelleme islemi baslatiimasi icin ilgili birimlere

bildirim yapilmasi Kurumsal Yonetim Genel Mudur Yardimciliginin gorevidir.

Politika dokUmanlari; sirketin geneliyle ilgili ise Yonetim Kurulu, belirli bir
Sektor Baskanligl ya da Genel Mudur Yardimciligi ile ilgili ise Genel Mudur

onayi ile yururlige girmekte, degistiriimekte ve yururlUkten kaldirilmaktadir.

Odunlesimler

ASELSAN'IN “2050 Yili Net Sifir” hedefi dogrultusunda dustuk emisyonlu
yeni Uretim modeline gecilmesi; emisyon azaltimi saglarken ayni zamanda
musteri memnuniyetini ve baglihigini koruma ve artirma potansiyeli
tasimaktadir. S6z konusu déonustm her ne kadar ilave yatirim maliyetleri
dogursa da sirketin yesil finansman araclarina ve sturdurulebilirlik baglantili
kredi mekanizmalarina erisimini guclendirerek daha dustk maliyetli

ve uzun vadeli bor¢clanma imkanlarindan yararlanmasini mumkun
kilabilecektir. ASELSAN, tum yatirim kararlarinda kisa vadeli finansal

etkiler ile uzun vadeli deger yaratimi ve CSY risklerini yonetme arasindaki
odunlesimleri dikkate almaktadir.

Ornegin ASELSAN'In Istanbul Teknopark ofis binasi yesil dénisim
gerekliliklerine gore dizayn edilmis ve 2025 yilinda LEED yesil bina sertifikasi
almaya hak kazanmistir. Golbasi Teknoloji Usstinde 50kWp GES Kurulumu
gerceklestiriimistir. Gélbasi Teknoloji Usstinde Bagimsiz Entegrasyon
Binasinda 660 kW, Egitim Etkinlik Binasinda 50 kW olmak tzere 710 kW
GES kurulumu gergeklestirilmistir. Ayrica iki catida daha 550 kW GES
kurulum asamasindadir. Yuksek verimli su sogutmali sogutma grubu ve
elektrik motorlari temini, baca gazindan atik 1si geri kazanan ekonomizerli
Isitma kazanlari temini, hassas ve degisken kapasite kontrollt ekipmanlar
temini vb. calismalar yUrdtulmustar.
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Koordinasyon Sorumlusu

Entegre Yonetim Sistemi Politikasi
sardardalebilir iklim Degisikligi Politikasi
Enerji Yonetim Sistemi Politikasi

Su Verimliligi Politikasi

Gida Guvenligi, Hijyen ve Sanitasyon Politikasi

Kurumsal Yonetim Genel Mudur Yardimciligi
Kurumsal Yonetim Genel MUdur Yardimciligi
Kurumsal Yonetim Genel Mudur Yardimciligi
Kurumsal Yonetim Genel MUdur Yardimciligi

Kurumsal Yonetim Genel Mudur Yardimciligi

insan Kaynaklari Politikalari

insan Haklari Politikasi

insan Kaynaklari Yénetim Politikasi

Yoénetim Kurulu Cesitlilik ve Kapsayicilik Politikasi
Ucretlendirme Politikasi

Tazminat Politikasi

Kurumsal Yonetim Genel Mudur Yardimciligi
Kurumsal Yonetim Genel MUdur Yardimciligi
Surdurulebilirlik Komitesi

Kurumsal Yonetim Genel Mudur Yardimcihigi

Kurumsal Yonetim Genel Mudur Yardimciligi

Kalite Politikalari

AGS, HBT, MEOS, REHIS, SST ve UGES Kalite Politikasi

KYGMY, TZYGMY ve MYGMY Kalite Politikasi

AGS, HBT, MEOS, REHIS, SST ve UGES Sektér Baskanliklari

Kurumsal Yonetim Genel Mudur Yardimcihgi

Tedarik Politikalari

Tedarik Politikalari
Catisma Mineralleri Politikasi

Tedarikgiler igin is Etigi ve Davranis Kurallari

Tedarik Zinciri Yonetimi Genel Mudur Yardimciligi
Tedarik Zinciri Yonetimi Genel Mudur Yardimciligi

Tedarik Zinciri Yonetimi Genel Mudur Yardimciligi

Diger Politikalar

ihracat Kontrol Uyum Politikasi
Bilgi Glvenligi Politikasi
is Surekliligi Politikasi

RuUsvet ve Yolsuzlukla MUcadele Politikasi

Tedarik Zinciri Yonetimi Genel Mudur Yardimciligi
Kurumsal Yonetim Genel Mudur Yardimciligi
Kurumsal Yonetim Genel Mudur Yardimciligi

Kurumsal Yonetim Genel Mudur Yardimciligi
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iklimle ilgili Risk ve Firsatlar

ASELSAN'In iklimle ilgili risk ve firsatlari,
yonetisim yapisi kapsaminda belirlenen
oncelikler dogrultusunda stratejik planlama
streclerine entegre edilmektedir. iklim
degisikligine bagli olusan iklim risk ve
firsatlari, operasyonel stureklilikten yeni

Urun gelistirmeye, yasal uyumdan tedarik
zinciri ydnetimine kadar genis bir yelpazede
stratejik 6Gnem tasimaktadir.

ASELSAN faaliyetleri Uzerinde etkili olabilecek
iklim degisikligiile iliskili risk ve firsatlari
dUzenli olarak degerlendirmektedir. Bu
degerlendirme sUrecinde riskler gecis riskleri
ve fiziksel riskler olarak siniflandirilmaktadir.

Gegis riskleri; dUsuk karbon ekonomisine
gecis sUrecinde ortaya clkabilecek
dUzenleyici degisiklikler, teknolojik
gelismeler, piyasa dinamikleri ve itibar
risklerinden kaynaklanmaktadir. Bu
kapsamda ozellikle karbon duzenlemeleri,
enerji maliyetlerindeki degisimler ve tedarik
zinciri donustimu dnemli basliklar arasinda
yer almaktadir.

Fiziksel riskler ise iklim degisikliginin
dogrudan etkileri sonucunda ortaya
cikabilecek riskleri kapsamaktadir. Bu riskler
akut riskler (asiri hava olaylari gibi) ve kronik
riskler (sicaklik artisi, su stresi vb.) olarak
degerlendirilmektedir.

ASELSAN bu risk ve firsatlari kisa, orta ve
uzun vadeli zaman ufuklari kapsaminda
analiz etmekte ve karar alma sureclerine
entegre etmektedir.

ASELSAN hem Uretim sUreclerinde hem
de tedarik zincirinde iklim kaynakli riskleri
yonetmek ve dusUk karbon ekonomisine
uyum saglamak icin inovasyon temelli
yaklasimlar gelistirmektedir. Ayrica
teknolojileriyle iklim degisikligi ile
mucadelede aktif rol oynayarak hem ulusal
hem de kuresel sorumluluklarini yerine
getirmektedir.

ASELSAN, istiraklerinin Kurumsal Risk
Yonetimi Sistemi olusturma calismalarinda,
Kurumsal Risk Yonetimi Sistemine iliskin
ASELSAN'da gergeklestirilen faaliyetler
konusunda istiraklerle bilgi paylasimi
gerceklestirerek istiraklere danismanlik
saglamaktadir. Bu sayede, belirlenen iklim
riskleri ve yapilan analizler sonucunda,
ASELSAN ve tum bagli ortakliklarini kapsayici
risk degerlendirmesi yapiimaktadir.

Konsolide olarak belirlenen risk ve
firsatlardan biri olan Sinirda Karbon
Duzenleme Mekanizmasi riski, ASELSAN'IN
kullandigi besli risk etki skalasinda Ucuncu
seviye (orta) olarak siniflandiriimistir.

Bu cercevede, konunun kisa vadede
ASELSAN Uzerinde kritik bir etki yaratacagi
ongorulmemekle birlikte, sektor tarafindan
yakindan takip edilmesi nedeniyle aciklama
ihtiyaci duyulmustur. Enerji yonetimi,
Uretim sektorunde titizlikle yonetilen

riskler arasinda yer almaktadir. ASELSAN,
enerji yonetimi riskini, iklim degdisikligi riski
kapsaminda yonetmekte ve duzenli olarak
Ust ydnetimine raporlamaktadir. iklim
degisikligi riski, ASELSAN'In kullandigi besli
risk etki skalasinda ikinci seviye (yUksek)
olarak siniflandiriimistir. Bu cercevede,
konunun ASELSAN Uzerinde yaratabilecegi
etkinin bUyUklugunun farkinda olunup,

kisa vadede etki yaratma olasiliginin dusuk
oldugu degerlendirilmistir. Sektor tarafindan
da yakindan takip edilen bu risk icin, aksiyon
planlari belirlenmistir ve Ust yonetime
periyodik olarak aksiyon gerceklesmeleri
sunulmaktadir.

ASELSAN'IN 6z tUketim amacli GES yatirimi
ve MIDAS ihlal Tespit Sistemi Grdn gami, 2025
yilinda dnemli finansal etkiye sahip iklim
baglantili firsatlar olarak ortaya ¢ikmistir.
Diger iklimle ilgili risk ve firsatlar, daha dusuk
oncelikli olarak degerlendirilmistir. Bu risk ve
firsatlara ait takip ve kontrol mekanizmalari
isletilmektedir.

Senaryo Analizleri

Strateji kapsaminda belirlenen iklim

risk ve firsatlarinin ileriye dontk
degerlendirilmesi amaclyla senaryo analizleri
gerceklestirilmistir.

Gegis Riski

iklim degisikligine yanit olarak kiresel
politika cercevesi, teknoloji trendleri ve
pazar dinamikleri hizla dontsmekte; bu
donusum sirketler Gzerinde 6nemli yapisal
baskilar olusturmaktadir. Bu risklerin dogru
degerlendirilmesi, hem net sifir uyumlulugu
hem de uzun vadeli rekabet gucU agisindan
stratejik 6nem tasimaktadir.

Cegis sUreci yalnizca risklerden ibaret
olmayip ayni zamanda énemli firsatlar da
barindirmaktadir.

Yenilenebilir enerji kullanimi, enerji
verimliligi yatirimlari, dusuk karbonlu
malzeme kullanimi, dUsUk karbon ayak izi
sayesinde uluslararasi ihalelerde rekabet
avantajl ve surdUrulebilir tedarik zincirlerine
entegrasyon gibi firsatlar sirketin uzun
vadeli stratejik konumunu guglendirme
potansiyeline sahiptir.

ASELSAN, kurumsal direncliligini artirmak
icin gecis risklerini farkli senaryolara goére
analiz etmekte, olasi sonuclari karar alma
sureclerine entegre etmektedir.
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Risk Agiklamasi

Karbon fiyatlari sinirli yUkselir; dUzenlemeler sinirli kalir. Stratejik

ASELSAN'a Ozel Agiklama

Turkiye'de karbon fiyatlarinin sinirli yUkselmesi nedeniyle kisa

Politika Riski Orta Dusuk . 9 PR vadede karbon maliyet baskisi dUsuktlr. Kamu sozlesmelerinde

doénUstimde acele etme zorunlulugu dusUktur.
Net Sifir zorunluluklari hemen hayata gecmez.

Pazar Riski Orta Orta DUsuk karbonlu Urun talebi artar ancak hizh degildir. AB ve Orta Dogu ve Asya pazarlarinda iklim uyum talebi daha yavas
OECD disi pazarlar daha yavas donusur. gelisir. AB'de ise hafif baski olusmaya baslar.

Teknoloji Riski Dustik-Orta Orta Tek.nolql qlom@umu zamana yayilir; Ar-Ge ihtiyaci orta Uretim halttlarlnola elektrifikasyon ve enerji ver\mlwl!g| yaurlml‘arl
seviyededir. ertelenebilir ama uzun vadede rekabet dezavantaji yaratabilir.

Yasal/Uyumluluk Riski Dusuk Orta Zorunlu karbon raporlama baskisi orta vadeye yavilir. SKDM metal tedarik zincirinde maliyet artisi yaratabilir.

itibar Riski Dusik Distk Dusuk \kl\m_akswyonu bazi kuresel musteriler tarafindan Kamu musteri kitlesi icin risk dusuk olsa da' uluslararasi
sorgulanabilir. kurumsal yatirimcilar icin CSY performansi izlenmeye baslar.

APS

Risk Turu

Olasilik

Risk Agiklamasi

ASELSAN'a Ozel Agiklama

Ulkelerin duyurdugu emisyon taahhuUtleri uygulanmaya baglar.

Turkiye'nin iklim hedefleri sikilasirsa yenilenebilir enerji

Politika Riski Yuksek YUksek Karbon fiyati 50-100 USD/ACOs, bandina cikar. kullanimi, karbon r_a_por\amasw ve enerji verimliligi yatirimlari
zorunlu hale gelebilir.
s . . Tedarik zincirlerinde karbon ayak izi gereklilikleri sikilasir. DUsUk Tedarik zincirlerinde karbon nétr Urun beklentisi artar. DUsUk

Pazar Riski Yuksek YUksek - . I p : S
karbonlu Urun talebi hizlanir. karbonlu komponent, malzeme ve Uretim sUrecleri talep edilir.

Teknoloji Riski Vitksek Vilksek Elektrifikasyon, enerji verimliligi ve‘dusuk karbonlu malzeme ASELSAN In Uretim hatlarinda elektrifikasyon, dul‘tal izlenebilirlik
kullanimina gecis zorunlu hale gelir. ve yesil malzeme kullanimi hizla zorunlu hale gelir.

Yasal/Uyumnluluk Riski Orta-Yiksek Vilksek SKDM kapsam genisler; SBTi hedefi olmayan tedarikcilere Tedarlkgllermﬂ kgrborj aza_)\'tlm hed_efl olmamasi ASELSAN'a
yaptirim uygulanir. uyumluluk yuku getirebilir. Tedarik standartlari sikilasir.

) iklim strateiisi olmavan sirketler vatinmeilar ve Kamuovu Savunma alaninda “karbon notr savunma sistemleri” kavrami

Itibar Riski Orta-YUksek YUksek ) yan s Y Y one cikar; uluslararasi rekabette iyilestirilmis CSY profili kritik

gbdzunde geri planda kalir.

hale gelir.
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NZE
Risk Taru Olasilik Risk Agiklamasi ASELSAN'a Ozel Agiklama
) . ) R Net sifir zorunluluklari, tedarik zincirine kadar iner. ASELSAN'IN
Politika Riski Cok Yuksek Cok Yuksek Karbon fiyati 120 USDVuzerme Gikar, sektérlerde net sifir tum tesislerinde yenilenebilir enerji kullanim zorunlulugu
uyumluluk zorunlulugu baslar. .
olusabilir.
Pazar Riski Cok Yuksek Cok YUksek TUm buyUk alicilar “*karbonsuz tedarikei” sarti getirir. 52;//5{:2;;/6 elektronik inalelerinde karbon ntr urun sart
Uretim hatlarinin elektrifikasyonu, temiz enerji zorunlulugu, yesil Uretim hatlarinin elektrifikasyonu, digtk karbonlu malzeme
Teknoloji Riski YUksek Cok Yuksek S : . Y ' ] gu. yes kullanimi, bataryali glc sistemleri gibi teknolojiler kritik hale
hidrojen piyasaya hakim olur. gelir
Yasal/Uyumnluluk Riski Vitksek Cok Yiksek Net sifir u_yum;uz\ugu; cezai duzenlemeler, pazar kaybi, Tedarik zmcwrlermde uyumsuzluk, Soz\eugme kaybi, ihalelere
sozlesme iptaline neden olur. katilamama, sertifikasyon sorunlari dogurur.
. . - s CSY beklentileri en Ust seviyeye cikar; surdurulebilirlik
itibar Riski Yuksek Cok YUksek vatinmcilar ve mugterllef _aglsmdan negatif itibar olusabilir ve uyumsuzlugu ASELSAN'In ihracat pazarlarinda dezavantaj
CSY puan kaybi yasanabilir yaratir

Fiziksel Riskler

iklim degisikliginin dogrudan cevresel

etkileri, sirketler icin uzun vadeli ve giderek
artan bir risk alani olusturmaktadir. Fiziksel

riskler; sicaklk artisi, su stresi, asiri hava

olaylari, sel, kuraklk, firtina ve altyapi

kesintileri gibi iklim kaynakli etkilerin
operasyonlar, tesisler, tedarik zinciri ve varlik
degerleri Uzerinde yarattigi sonuclari kapsar.
ASELSAN'In operasyonel yogunlugu, yuksek
hassasiyet gerektiren test sUrecleri, enerji
gereksinimi ve kritik tedarik bilesenleri
nedeniyle fiziksel risklerin degerlendirilmesi
stratejik bir 6neme sahiptir.

Fiziksel risk analizi kapsaminda, IPCC'nin
SSP1-2.6 (dusuk isinma), SSP2-4.5 (orta
Isinma) ve SSP5-8.5 (yUksek isinma)
senaryolari temel alinmis; bunlara ek olarak
WRI Aqueduct'un RCP 2.6, RCP 7.0 ve RCP
8.5 su riski projeksiyonlari ile WWF Water
Risk Filter'in 2030 ve 2050 su risk senaryolari

degerlendirilmistir. Bu senaryolar, hem akut
riskleri (sel, asiri sicak, ani yagis, firtina) hem
de kronik riskleri (ortalama sicaklik artisi,
kuraklik, uzun dénemli su kithgi) kapsayarak
ASELSAN'IN tesislerine 6zgu ¢cok boyutlu

bir fiziksel risk profili olusturmayr mumkun
kilmistir.
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SSP1-2.6 - DUsUk Fiziksel Risk Senaryosu

Risk Analiz Matrisi — SSP1-2.6

Risk Turu Olasilik Risk Aciklamasi ASELSAN’a Ozel Agiklama

Akut Riskler Dusuk Orta Asiri hava olaylarinda sinirli artis olur. Ankara ve Orta Anadolu'da sel/firtina riski hafif artis gosterir.
Asiri Sicakhk Dusuk Orta Sicaklik artisi kontrollU; is gucu verimliligi etkisi sinirlidir. Test merkezlerinde sogutma yuku artar.

Su Kithgi Orta Orta Su kithiginda sinirl artis; kritik bolgelerde orta risk gorular. Ankara havzasl su stresi nedeniyle bir miktar baski altinda kalir.
Altyapi Riski Dusuk Orta Fiziksel altyapi dayaniklihg yeterlidir. Enerji kesinti riski sinirhdir.

SSP2-4.5 — Orta Fiziksel Risk Senaryosu

Risk Analiz Matrisi — SSP2-4.5

Risk Turu Olasilik Risk Aciklamasi ASELSAN’a Ozel Agiklama

Akut Riskler Orta-YUksek Orta-Yuksek Bolgesel siddetli yadis ve sel olaylari artar. /::kmaerr?edbailiarm yagislarla, tagkin riski artar; lojistik faaliyetleri

Asiri Sicakhk YUksek YUksek Turkiye genelinde sicaklik artisi belirginlesir, ekipman verimliligi etkilenir. Elektronik ekipman testlerinde hata orani yukselir; enerji tUketimi artar.
Su Kithgi YUksek Yuksek Su stresinde ciddi bolgesel artis gorulur. Ankara'da kritik su stresi riski nedeniyle; endustriyel su temini baskilanir.
Altyapi Riski Orta YUksek Enerji ve lojistik altyapisi zorlanir. Elektrik sebekesi ve lojistik altyapisinda daha sik kesintiler yasanabilir.

SSP5-8.5 - Yuksek Fiziksel Risk Senaryosu

Risk Analiz Matrisi — SSP5-8.5

Risk Turu Olasilik Risk Aciklamasi ASELSAN’a Ozel Agiklama
Akut Riskler Cok YUksek Cok Yuksek Asiri yagdis, sel, taskin ve firtinalarda dramatik artis gorulur. $\d_det\_| yagis, sel, tagkin ve_flr_tm_a olaylar); test merkezi ve dretim
tesislerinde operasyon kesintileri yaratir.
Asiri Sicakhk Cok Yuksek Cok Yuksek is glict verimliligi duser, elektronik ekipman arizalari artar. zggjérsimallyet\erl belirgin artar; elektronik sistemlerde ariza riski
Su Kithgn Cok Yiiksek Cok Yksek Su kaynak\armda siddetli azalma; endUstriyel su temininde kriz Ahkara havzasinda asir su stresi, Uretim ve proses suyu temininde
yasanabilir. kritik risk olusturabilir.
Altyapi Riski YUksek Cok Yuksek Tedarik zinciri ve elektrik altyapisinda buyuk kesinti riski olusur. lfggilkhggcgééesill?rt"e“' enerji sebekesi kesintileri ve lojistik aksamalari




WWF Water Risk Filter Analiz Mattrisi

Risk Turu
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WRI Analiz Matrisi
RCP Senaryosu | Olasilik Etki ASELSAN'a Ozel Su Riski Agiklamasi
RCP 2.6 Orta Orta Su stresi artisi sinirl ancak Ankara’'nin mevcut su havzalari kisithdir.
RCP 7.0 Yuksek Yuksek Bolgesel su kithdi ciddi seviyeye ulasir; endUstriyel su temini riski artabilir.
RCP 8.5 Cok YUksek Cok YUksek Ankara havzasinda su kritik seviyeye gelir, operasyonel kesinti riski artabilir.

ASELSAN’a Ozel Agiklama

Uretim tesislerinin bulundugu sehirlerde su altyapisi su kithdi

Fiziksel Su Riski Orta YUksek Cok Yuksek nedeniyle baski altinda olabilir, Gretim kesintisi veya yUkselen
su maliyetleri gibi riskler yaratabilir.

Operasyonel Su Riski Dusuk-Orta Orta-Yuksek Yuksek ;Zlgelgima suyu, test merkezleri ve proses suyu riskli hale

Reguilasyon Riski Orta Vilksek Vilksek Su kul\ar}{m\ ve atik su yonetimi Uzerinde regulasyon
sikilasabilir.

itibar Riski Distk-Orta Orta Orta-Yiiksek Sg v"erl.mgzlwgl uluslararasi degerlendirmelerde olumsuz
goérunur.

Tedarik Zinciri Su Riski Orta Vilksek Cok Yiiksek Elektronik komponentler ve metal isleme sektoriinde su

yogun tedarikgi riskleri artar.
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iklimle Baglantil Riskler ve Firsatlar
Senaryo analizlerinden elde edilen bulgular dogrultusunda, ASELSAN'in iklimle iliskili risk ve firsatlari asagida sunulmaktadir.
iklimle Baglantili Riskler

Tablo 1: Sinirda Karbon Dizenleme Mekanizmasi (SKDM) Karbon Fiyatlandirmasi

Baslk Aciklama

Avrupa Birligi (AB) Sinirda Karbon Duzenleme Mekanizmasina (SKDM) iliskin Yonetmelik, 2023 yilinda yururltge girmis olup 2025 yili sonuna kadar gecis donemi
uygulanmaktadir. Bu duzenleme kapsaminda, emisyon-yogun belirli Grtnlerin AB'ye ithalatinda, Urtnlerin gomull ve dolayli emisyonlarinin raporlanmasi ve bu
Risk Tanimi emisyonlara karsilik SKDM sertifikalarinin satin alinmasi yukumlultigu bulunmaktadir. ASELSAN, Uretim sureclerinde aliminyum ve celik gibi emisyon-yogun
hammaddeler kullanmaktadir. Demir-celik sektorl, yuksek karbon yogunlugu nedeniyle SKDM kapsaminda dnceliklendirilmis sektorler arasinda yer almakta
olup, bu hammaddelerde SKDM kaynakli maliyet artislart ASELSAN acisindan duzenleyici kaynakl bir gecis riski olusturmaktadir.

Deger Zincirindeki Yeri Yukari YonlU / Tedarikgiler

Risk Turu Gegis Riski

Riski Yaratan Temel Etmen Karbon fiyatlandirmasina bagli olarak ithal girdilerde artan maliyetler

Etkinin Zaman Arahgi Kisa ve Orta Vade (Olaslilik degeri “Olasi = 3" oldugu icin etkinin zaman araligi kisa-orta vade olarak belirlenmistir.)
Gergeklesme Olasihigi Orta

Etkinin BuyUuklagu YUksek

Riskin Finansal Etkisi SKDM kapsaminda karbon fiyatlandirmasina bagli olarak hammadde ve enerji maliyetlerinde artis riski
Potansiyel Finansal Etki 16013614812 TL — 320.272.296,24 TL

ASELSAN, Karbon Sinirda DUzenleme Mekanizmasi (SKDM) kapsamindaki potansiyel maliyet etkilerini analiz ederken, dnceki raporlama donemlerinde
T.C. Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanhgr'nin katkilariyla yayimlanan “Ekonomik Gostergeler Isiginda Yeni Iklim Rejimi” raporunda yer alan karbon fiyat
varsayimlarini (60-90 USD/tCO,-e) referans almistir.

2025 yili itibariyla metodoloji, Avrupa Birligi Emisyon Ticaret Sistemi (EU ETS) kapsaminda olusan guncel karbon fiyatlari ile uyumlu olacak sekilde
guncellenmistir. Bu kapsamda, SKDM sertifika fiyatlarinin dogrudan EU ETS karbon fiyatina endeksli olmasi dikkate alinarak, analizlerde 2025 yili icin 50-100
Finansal Tutarin Aciklanmasi EUR/CO, araliginda karbon fiyati senaryolari kullaniimistir.

Toplam SKDM maliyeti, kullanilan malzeme miktarlari, ilgili emisyon faktorleri ve karbon fiyati senaryolari dikkate alinarak hesaplanmistir. Bu yaklasim,
duzenleyici belirsizliklerin devam ettigi mevcut donemde potansiyel finansal etkilerin Ust sinirdan degerlendirilmesini saglamaktadir.

llerleyen donemlerde SKDM kapsamina giren Grin bazh kirilimlarin ve tedarikei spesifik emisyon verilerinin netlesmesi ile birlikte, hesaplamalarin daha hassas
hale getirilmesi ve 6ngdrulen maliyetlerin asadi yonlu revize edilmesi beklenmektedir.
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Tablo 1: Sinirda Karbon Dizenleme Mekanizmasi (SKDM) Karbon Fiyatlandirmasi

Baslk Aciklama

Riske Karsilik Verme Maliyeti

llgili yatinmlarin kapsami ve uygulanma takvimi netlestikce hesaplanacaktir.

Gelistirilen Yanit

ASELSAN'da 2009 yilindan itibaren iklim degisikligi calismalari kapsaminda emisyon hesaplamalari yapiimakta olup, 2021 yilinda tedarik zinciri emisyonlari
da kapsama dahil edilmistir. Bu kapsamda, tedarik zincirine iliskin emisyon yogunluk haritalari olusturulmakta ve ylUksek karbon yogunluguna sahip girdiler
onceliklendirilerek analiz edilmektedir.

SKDM kapsaminda ortaya clkabilecek maliyet artislarinin yonetilmesi amaciyla, kritik tedarikei gruplarina yonelik emisyon verisi toplama ve degerlendirme
calismalarr yurutulmektedir. Tedarikgilerin karbon performanslarinin izlenmesi ve dusuk karbonlu alternatiflerin degerlendirilmesi yontunde calismalar
sturdurllmektedir. Ayrica, yiksek emisyon yogunluguna sahip hammaddeler icin alternatif malzeme ve tedarikci seceneklerinin gelistirilmesine yonelik
Ar-Ge faaliyetleri yaruttlmektedir.

Bununla birlikte, 2050 Net Sifir Emisyon Hedefi dogrultusunda tedarik zincirini de kapsayan yol haritasi gelistirme calismalari devam etmektedir. Enerji
verimliligi ve yenilenebilir enerji yatirimlari kapsaminda yurutulen calismalar, dolayli olarak tedarik zinciri kaynakl emisyonlarin azaltiimasina katki
saglamaktadir.

ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi kapsaminda enerji verimliligi calismalari yurtttlmekte, enerji verimsiz ekipmanlarin daha verimli alternatiflerle degistirilmesi
planlanmaktadir. Elektrik tuketiminden kaynaklanan emisyonlarin azaltiimasi amaciyla yenilenebilir enerji yatirimlari, 6zellikle glines enerjisi santrali projeleri
degerlendirilmektedir.

Finansal Tablolar ile Baglantisi

SKDM kaynakl maliyet artislarinin, satislarin maliyeti ve faaliyet giderleri Gzerinde yukari yonlU baski olusturmasli; buna bagli olarak FAVOK marji ve faaliyet
karhligl Uzerinde olumsuz etki yaratmasi beklenmektedir.

Baglantili Senaryo Analizleri

Orta ve yuksek politika baskisi iceren senaryolarda (IEA APS ve NZE2050 ile NGFS Orderly ve Disorderly gecis senaryolari), karbon maliyetleri, yenilenebilir
enerjiye gegis gereksinimi ve tedarik zincirinde karbon uyumlulugu beklentilerinin artmasinin, operasyonel maliyetler ve rekabet kosullari Uzerinde belirleyici
olabilecegi degerlendirilmistir.

NGFS senaryolari kapsaminda, dézellikle “Orderly Transition” senaryosunda karbon fiyatlarinin erken donemde kademeli olarak arttigi ve dngorulebilir bir gecis
patikasl sundugu; “Disorderly (Delayed Transition)" senaryosunda ise karbon fiyatlarinin baslangicta gorece dusuk seviyelerde kalmasina karsin, ileri donemlerde
ani ve yUksek artislar goésterdigi varsayilmaktadir. Bu durum, 6zellikle tedarik zinciri maliyetleri ve karbon yogun girdilere bagimlilik agisindan finansal risklerin
zamanlamasini ve bUyUklugunu farklilastirmaktadir.

Bu kapsamda, ASELSAN'In maruz kalabilecedi SKDM maliyetleri ve genel karbon maliyeti etkileri, farkl senaryo setleri altinda degerlendirilmis; hem
ongorulebilir hem de gecikmeli gecis risklerini kapsayacak sekilde analiz edilmistir.




A =

TSRS Kapsaminda Sinirli Glvence Raporu 4 2 »

. @ TSRS Uyumlu

Surdurulebilirlik Rap

‘ Giris Yénetisim Strateji Risk Yonetimi Metrikler ve Hedefler

Strateji

Tablo 2: Enerji Yonetimi

Baslk Aciklama

Risk Tanimi

Enerji maliyetlerinde artis, enerji arz glvenligine iliskin belirsizlikler ve karbon fiyatlandirma mekanizmalarinin yayginlasmasi, sanayi kuruluslari agisindan énemli bir gegis
riski olusturmaktadir. Elektrik ve dogal gaz fiyatlarindaki dalgalanmalar, enerjiye bagimli dretim sureclerinde maliyet baskisini artirmaktadir. Buna ek olarak, basta AB
Emisyon Ticaret Sistemi (ETS) olmak Uzere emisyon ticaret sistemlerinin yayginlasmasi ve Turkiye'de benzer bir karbon fiyatlandirma mekanizmasinin devreye alinmasina
yonelik calismalar, enerji tuketimine bagli dolayli karbon maliyetlerinin artmasina yol acabilecektir.

ASELSAN'In operasyonlarinda énemli 6lcude elektrik enerjisi kullanilmakta olup, enerji maliyetlerindeki artisa ek olarak karbon fiyatlandirmasina bagl maliyetlerin de

devreye girmesi, sirket agisindan hem piyasa hem de duzenleyici kaynakli bir gecis riski olusturmaktadir. Enerji verimliligi ve yenilenebilir enerjiye gecis gereklilikleri
kapsaminda yapilacak yatirimlar da bu riskin finansal etkisini artirabilecek unsurlar arasinda yer almaktadir.

Deger Zincirindeki Yeri

Dogrudan Operasyonlar

Risk TUru

Gecis Riski

Riski Yaratan Temel Etmen

Enerji fiyatlarindaki artis, enerji arz glvenligi riskleri ve enerji verimliligi/yenilenebilir enerjiye gecise yonelik duzenlemeler

Etkinin Zaman Arahgi

Kisa ve Orta Vade (Olasilik degeri “Olasi = 3" oldugu igin etkinin zaman araligi kisa-orta vade olarak belirlenmistir.)

Gergeklesme Olasihigi

Olasi

Etkinin Blyuklugu

Yuksek

Riskin Finansal Etkisi

Artan enerji maliyetleri ve enerji verimliligi yatirrmlari nedeniyle operasyonel giderlerde artis riski

Potansiyel Finansal Etki

Enerji fiyatlarindaki artis, karbon fiyatlandirma mekanizmalarinin devreye girmesi ve enerji verimliligi ile yenilenebilir enerji yatirimlarina yonelik gereksinimler
dogrultusunda, operasyonel maliyetler ve yatirim harcamalari Uzerinde artis yonlU finansal etkiler olusabilecedi 6ngorulmektedir. Bu kapsamda, ileriye dénUk senaryo
analizleri ve veri gelistirme calismalari ile finansal etkinin daha detayli olarak degerlendirilmesi planlanmaktadir.

Finansal Tutarin Aciklanmasi

Enerji maliyetlerine iliskin finansal etki analizi, elektrik ve dogal gaz fiyat projeksiyonlari ile tuketim verileri dikkate alinarak senaryo bazli olarak degerlendirilmektedir.
Ulusal enerji piyasasindaki fiyat dalgalanmalari, karbon fiyatlandirma mekanizmalari ve yenilenebilir enerjiye gecisin hizina bagli olarak maliyet etkisinin farklilasabilecedi
ongorulmektedir. Bu kapsamda, ileriye donUk enerji fiyat senaryolari ve tuketim projeksiyonlari dogrultusunda daha detayl analizlerin yapilmasi planlanmaktadir.

Riske Karsilik Verme Maliyeti

Enerji verimliligi projeleri ve yenilenebilir enerji yatirrmlarinin kapsamina bagl olarak degismekte olup, projeler bazinda degerlendirilmektedir.

Gelistirilen Yanit

ASELSAN bunyesinde enerji yonetimi calismalari, ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi kapsaminda sistematik olarak yUrutUlmektedir. Enerji tUketimlerinin izlenmesi,

enerji yogunluklarinin azaltiimasi ve verimlilik artirici projelerin hayata gecirilmesi 6ncelikli hedefler arasindadir. Enerji verimsiz ekipmanlarin daha verimli alternatiflerle
degistirilmesi, proses iyilestirmeleri ve dijital izleme sistemlerinin kullanimi ile enerji performansinin artirilmasi amaclanmaktadir. Ayrica, elektrik tUketiminden
kaynaklanan maliyet ve emisyonlarin azaltilmasi amaciyla yenilenebilir enerji yatirimlari, 6zellikle glnes enerjisi projeleri degerlendirilmektedir. 2026 yili son ¢eyredinde
devreye alinmasi planlanan Nigde ve Sanlurfa GES projelerinin yillik dngérulen ortalama elektrik Uretimlerinin 195120 MWh olmasi beklenmekle beraber s6z konusu GES
santralleri elektrik Uretim ciktilarinin yaninda her yil Uretilen yesil enerji karsiligi 121.794 tCO2 karbon kredisi de Uretmektedirler. Hem 2050 Net Sifir Emisyon Hedefi, hem
de Sinirda Karbon Duzenlemesi mevzuati kapsaminda ihtiya¢ duyulan karbon kredilerinin GES projelerimizden karsilanmasi, ve olasi maliyetlere katlanilmamasi bluyUk
onem arz etmektedir.

Finansal Tablolar ile Baglantisi

Enerji maliyetlerindeki artisin satislarin maliyeti ve faaliyet giderleri Uzerinde yukari yonli baski olusturmasi; buna bagl olarak FAVOK marji ve faaliyet karlihgi Uzerinde
olumsuz etki yaratmasl beklenmektedir. Enerji maliyetleri, 2025 yili SPK Raporunda Satislarin Maliyeti 21 no'lu dipnotun ( b) maddesinde, Faaliyet Giderleri 22 no'lu dipnotta
yer almaktadir.

Baglantili Senaryo Analizleri

Orta ve yUksek politika baskisi iceren senaryolarda (IEA APS ve NZE2050 ile NGFS Orderly ve Disorderly gecis senaryolari), enerji fiyatlarindaki artis, karbon fiyatlandirma
mekanizmalarinin yayginlasmasi ve enerji verimliligi ile yenilenebilir enerjiye gecis gerekliliklerinin operasyonel maliyetler ve yatirim ihtiyaclari Gzerinde belirleyici
olabilecegi degerlendirilmistir.

NGFS senaryolari kapsaminda, “Orderly Transition” senaryosunda enerji fiyatlari ve karbon maliyetlerinin daha 6ngérulebilir ve kademeli bir artis egilimi gosterdigi; buna
karsilik “Disorderly (Delayed Transition)” senaryosunda enerji piyasalarinda daha yUksek volatilite, arz-talep dengesizlikleri ve karbon fiyatlarinda ileri ddonemlerde keskin
artislar ongorulmektedir. Bu durum, ASELSAN acisindan enerji tedarik maliyetlerinin zamanlamasi ve buyUkltugu Gzerinde farkli risk profilleri yaratmaktadir.

Bu kapsamda, enerji maliyetleri ve karbon fiyatlarina bagl finansal etkiler, farkli senaryo setleri altinda degerlendirilmis; hem duzenli gecis hem de gecikmeli gecis
kosullarinda olusabilecek maliyet baskilari analiz edilmistir.
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iklimle Baglantili Firsatlar

Tablo 3: ASELSAN GES Yatirimi

Baslhk Aciklama

ASELSAN'IN 6z tuketim amagli GES yatirimi, sirketin enerji maliyetlerini azaltan, karbon emisyonlarini dusuren ve yenilenebilir enerji kullanim oranini artiran
stratejik bir CSY firsatidir. Bu yatirim hem cevresel performansi glcglendirmekte hem de operasyonel verimlilik ve finansal dayaniklilik saglamaktadir.

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhgi tarafindan yayimlanan Lisanssiz Elektrik Uretim Yonetmeligi'nin 51.h maddesi kapsaminda, tUketilen elektrigin yenilenebilir
enerji kaynaklarindan uretilerek mahsuplastiriimasina imkan taniyan dtzenleme dogrultusunda ASELSAN 6z tuketim amagcli GES yatinm sdrecini baslatmistir.
Bu kapsamda Meram EDAS (48,75 MWe) ve Dicle EDAS'a (31,4 MWe) yapilan cagri mektubu basvurulari olumlu sonuglanmis olup, Nigde ve Sanliurfa'da toplam
1.230.000 m? arazi Uzerinde 2026 yili sonunda devreye alinmasi planlanan 113 MWm kurulu glgte GUnes Enerjisi Santralleri insa edilecektir.

Kurulacak santrallerden yillik yaklasik 185 milyon kWh elektrik tretimi éngorulmekte olup bu yatirim ile ASELSAN'In elektrik giderlerinin énemli dlgtde
azaltilmasi ve enerji maliyetlerindeki volatiliteye karsi sirketin korunmasi hedeflenmektedir. Uretim fazlasinin EPIAS Uzerinden satilacak olmasi ise operasyonel
verimlilige ek finansal katki saglayacaktir.

Arazi tipi GUnes Enerji Santrallerine ilave olarak ASELSAN yerleskelerinde “Cati GES”, “Termal GUnes Kolektorl” ve “Solarwall” gibi binaya entegre diger
yenilenebilir enerji yatirimlari ile hem enerjinin yerinde Uretim ve tUketimi gerceklesmekte, hem de karbon emisyonlarinin dusurulmesi calismalari devam
etmektedir. GES yatirimlari sayesinde emisyon azaltimi, yenilenebilir kaynaktan Uretim saglayan GUnes Enerji Santrallerinin elektrik Gretimiyaninda her yil
karbon kredileri Uretmesi de GES projeleri kapsaminda degerlendiriimektedir. Elde edilecek karbon kredilerinin satisi veya gerektiginde kullanimi ile gelir
saglanacaktir.

Firsat Tanimi

ASELSAN OztUketim Gunes Enerji Santralinde, ASELSAN tarafindan yazilim ve donanimi gelistirilen 250 kW Dizi Eviriciler kullanilacaktir. Ayrica Yatirim
Tesvik Belgesine sahip projede yerli hicreye sahip yerli solar panellerin de kullaniimasiyla kurulacak olan santral TUrkiye'de kurulan en yUksek yerlilige sahip
GUnes Enerjisi Santrali olacaktir. Yatirim Tesvik Belgesi kapsaminda KDV, gumrik muafiyeti, kurumlar vergisi ve asgari Ucret destegdi gibi avantajlardan da
faydalanilacaktir.

GES yatirimlari, ASELSAN'In karbon ayak izinin azaltilmasina, yenilenebilir enerji kullanim oraninin yUkselmesine ve uzun vadeli enerji surdurulebilirliginin
saglanmasina yonelik stratejik bir CSY firsati olup, sirketin cevresel performansini ve dustk karbon ekonomisine gecis kabiliyetini guclendiren 6nemli bir yatirm
niteligi tasimaktadir.

Firsat TUru Operasyonel Dayaniklilik, Enerji Verimliligi ve Maliyet Azaltimi/ Yenilenebilir Enerji
ASELSAN'In yUksek elektrik tuketiminden kaynaklanan yillik maliyet yakUnun azaltilmasi, enerji tedariginde disa bagimliligin dusurulmesi ve dusuk karbon

Firsati Yaratan Temel Etmen ekonomisine gecis kapsaminda yenilenebilir enerji kullaniminin artirilarak hem karbon ayak izinin azaltilmasi hem de tasarruf edilen kaynagin stratejik Ar-Ce
projelerine yonlendirilmesine imkan saglanmasi.

Deger Zincirindeki Yeri ASELSAN Operasyonlari

Firsat Tara Enerji maliyetlerinde dusUs

Etkinin Zaman Araligi Kisa Vade (Olasilik degeri “Yuksek Olasilikli = 4" oldugu i¢in etkinin zaman araligi kisa vade olarak belirlenmistir.)

Gergeklesme Olasihgi Yuksek

Etkinin BUyuklugu Yuksek
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Tablo 3: ASELSAN GES Yatirimi

Baslik Aciklama

ASELSAN'IN 2025 yili elektrik gideri yaklasik 623.000.000 TL olup enerji fiyatlarindaki yillik artis egilimi dikkate alindiginda bu maliyetin ilerleyen yillarda daha da

Potansiyel Finansal Etki yukselmesi beklenmektedir.

Oz tuketim GES santrallerinin devreye alinmaslyla yerleskelerinde tuketilen elektrik ihtiyacinin tamami yenilenebilir kaynaklardan karsilanacak olup, bu sayede
s6z konusu yillik maliyetin ortadan kalkmasi 6ngorilmektedir. Ayrica GES'lerin Gretiminin 6z tiketimi asan kisminin EPIAS Uzerinden satilmasiyla ilk yil yaklasik
66.750.000 TL tutarinda ek gelir elde edilmesi beklenmektedir. Bdylece yatirim, hem enerji maliyetlerini azaltarak hem de gelir yaratma kapasitesi olusturarak
ASELSAN icin guclu bir finansal ve CSY firsati sunmaktadir.

Firsatin Finansal Etkisi

Santralin 10, 20 ve 30 yillik donemler icin hesaplanan NBD degerleri (60-206 milyon USD araldi), yatirrmin elektrik maliyetlerinden sagladigi tasarruf ile fazla

Potansiyel Etki Uretimin satis gelirleri dikkate alindiginda finansal olarak guclt ve strdurulebilir bir yatirnm oldugunu goéstermektedir.

2025 yili elektrik tUketimi yaklasik 120 milyon kWh iken, GES santrallerinin 2027 yili itibariyla 185 milyon kWh Uretim kapasitesine ulasmasi beklenmektedir. Bu
sayede tlketim karsilandiktan sonra olusacak Uretim fazlasinin EPIAS Gzerinden satiimasiyla ilk yil yaklasik 66.750.000 TL ek gelir elde edilmesi 6ngérilmektedir.
Finansal Tutarin Aciklamasi Fizibilite calismalari dogrultusunda yatirimin geri donus suresi 5 yildan daha kisa olarak hesaplanmistir. Santralin 30 yillik 6mrU boyunca ASELSAN
yerleskelerinin elektrik ihtiyacinin blyuk 6lclde s6z konusu santrallerden karsilanmasi, sirketin enerji maliyetlerini uzun yillar boyunca dusUren ve finansal
surdurulebilirligini guclendiren énemli bir CSY firsati olusturmaktadir.

Lisanssiz Elektrik Uretim Yonetmeligi kapsaminda kapasite tahsisi yapildiktan sonra bir yil icinde Dagitim Baglanti Anlasmasi’'nin (DBA) imzalanmasi ve
anlasma sonrasl Ug yil icinde santral yatirrminin tamamlanarak kabul strecinin gerceklestirilmesi planlanmaktadir. GES yatirim sUrecinin mevzuatta belirtilen
Strateji takvime uygun sekilde hizli, planli ve etkin bir proje yonetimi yaklasimiyla yGrutllmesi stratejik dnem tasimaktadir. Santrallerin zamaninda devreye alinmasi ile
ASELSAN'In yUksek elektrik maliyetlerine katlanmasi dnlenecek, yenilenebilir enerji kaynakli 6z tuketim sayesinde uzun vadeli maliyet avantaji saglanacak ve
Uretim fazlasindan elde edilecek gelirle finansal performansa ek katki olusturulacaktir.

113 MWm kapasiteli 6z tuketim GES yatiriminin 2026 sonunda devreye alinmaslyla, elektrik tuketimine iliskin giderlerin (Gelir Tablosu — Enerji Giderleri) dnemli
dlclide azalmasi; Uretim fazlasinin EPIAS Uzerinden satilmasiyla ‘Diger Gelirler’ kaleminde artis olusmasi beklenmektedir. Gelir kalemi Uzerindeki etki henliz
Finansal Tablolar ile Baglant gerceklesmediginden finansal tablolara yansitiimamistir.

GES yatinmlarina iliskin bilgi, 2025 yili SPK Raporunun 11 no'lu dipnotunda “Yapilmakta olan yatinmlar” kaleminde su sekilde yer almistir: 238.397.000 TL Sanliurfa
ve Nigde illerinde yapilmakta olan Oztuketim GES Projesine iliskin maliyetleri icermektedir.

ASELSAN'IN 6z tuketim amacli GES yatirimlari, enerji maliyetlerini azaltma ve karbon emisyonlarini dustrme kapasitesi ile orta ve yUksek politika baskisi
senaryolarinda (IEA APS ve NZE2050 ile NGFS Orderly ve Disorderly gegis senaryolari) finansal ve operasyonel dayaniklilik agisindan stratejik bir firsat olarak éne
cikmaktadir.

NGFS senaryolarina gore, “Orderly Transition” senaryosunda enerji ve karbon maliyetlerindeki artis ngérulebilir ve kademeli olurken, “Disorderly/Delayed
Transition” senaryosunda enerji piyasalarinda yUksek volatilite ve karbon fiyatlarinda ani artislar s6z konusu olabilmektedir. Bu durum, GES yatirimlarinin
sagladigi 6z tiketim kapasitesinin ve Gretim fazlasinin EPIAS Uzerinden satis gelirlerinin dnemini artirmakta; yatirimin enerji maliyetleri ve karbon fiyatlarindaki
Baglantili Senaryo Analizi belirsizliklere karsi olusturdugu hedge etkisi 6n plana cikmaktadir.

Bu kapsamda, farkli senaryo setleri altinda yapilan degerlendirmeler, ASELSAN'In enerji maliyetlerinden tasarruf etme potansiyeli ve karbon emisyonlarini
azaltma etkisinin finansal olarak guclu ve strdurulebilir bir firsat olarak dne ¢iktigini gostermektedir. Yatinmin sagladigr enerji maliyeti avantaji ve olasi ek
gelirler, hem kisa vadede nakit akisina hem de uzun vadede FAVOK ve operasyonel karliiga olumlu etki yaratacak sekilde senaryolara entegre edilmistir.

Sonug olarak, GES yatirimlari, dUstk karbon ekonomisine gegis ve enerji strdurulebilirligi hedefleriyle uyumlu olarak ASELSAN'In finansal ve gevresel
performansini glclendiren kritik bir stratejik CSY firsatini temsil etmektedir.
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Baslk Aciklama

Firsatin Tanimi

ASELSAN tarafindan gelistirilen MIDAS ihlal Tespit Sistemi, fiber optik iletisim kablolari araciligiyla 100 km'ye kadar menzilde hareket tespit ve teshisi yapma
kabiliyetine sahiptir. Sistem; boru hatlarina yonelik izinsiz girislerin tespiti ve dnlenmesi amaciyla gelistiriimis olup, sinir gtvenligi, kritik altyapilarin (gaz ve su hatlari
gibi) korunmasi ve demiryolu glvenligi uygulamalarini kapsayacak sekilde genisletilmistir.

Gelismis yapay zeka ve 6zel algoritmalar sayesinde tehdit olusturan faaliyetlerin erken tespiti saglanmaktadir. Petrol boru hatlarinda kullanildiginda hem hirsizlik
tesebbUsU, hem de izinsiz kazi kaynakli gerceklesebilecek petrol sizintilarini dnleyebilecek kabiliyetlere sahiptir. BOTAS tarafindan isletilen tum yurtici petrol boru
hatlarinda (yaklasik 1800 km fiber Uzerinde) kullanilmakta ve bu sayede binlerce varil ham petrolUn topragda ve akarsulara karismasina yol acabilecek olasi cevre
felaketlerinin énune gecmektedir. Boru hatlari disinda kritik enerji tesisleri givenligi alaninda da MIDAS ihlal Tespit Sistemi'nin altyapi projelerine entegrasyonu,
operasyonel kesintilerin 6nlenmesine katki saglayan bir ¢dzUm olarak ASELSAN icin yurtici ve yurtdisinda dnemli bir gelir firsati olusturmaktadir.

Deger Zincirindeki Yeri

Asagl Yonlu / Musteriler

Firsat Tara

Urdn ve Hizmetler Kaynakl Firsat

Firsati Yaratan Temel Etmen

Kritik altyapilarin iklim kaynakli risklere ve operasyonel kesintilere karsi korunmasina yonelik cézUmlere artan kuresel talep

Etkinin Zaman Arahgi

Orta Vade (Olasilik degeri “Olasi = 3" oldugu igin etkinin zaman araligi orta vade olarak belirlenmistir.)

Gergeklesme Olasihigi

Olasi

Etkinin Buyuklugu

YUksek

Firsatin Finansal Etkisi

MIDAS ihlal Tespit Sistemine ydnelik artan ulusal ve uluslararasi talep sayesinde gelir artisi ve uzun vadeli nakit akisi yaratilmasi

Potansiyel Finansal Etki

8.359.010.000 TL (2017-2030 kumulatif gelir potansiyeli)

Firsati Degerlendirmenin
Maliyeti

164.000.000 TL

Finansal Tutarin Aciklanmasi

2017-2030 dénemi icin aciklanan yaklasik 8.359.010.000 TL tutarindaki kimulatif gelir potansiyeli, MIDAS ihlal Tespit Sisteminden elde edilen gerceklesmis satislar
ile 6ngodrulen gelir tahminlerinin birlesimine dayanmaktadir. - 2017-2019: 46.287.500 TL - 2020-2023:Gelir: 610.350.000 TL - 2024-2030: Yaklasik 7.702.372.500 TL. Gelir
tahminleri; mevcut s6zlesmeler, devam eden projeler, potansiyel uluslararasi pazarlar ve Urinun genisleyen kullanim alanlari dikkate alinarak olusturulmustur.
Hesaplamalarda, ilgili donemler icin ortalama doviz kurlari esas alinmistir.

Gelistirilen Strateji

MIDAS ihlal Tespit Sistemi, petrol ve gaz boru hatlar, sinir glivenligi, kentsel altyapi ve demiryolu hatlari gibi kritik alanlarda yayginlastirilmaktadir. Sistem sayesinde
izinsiz kazl, sabotaj ve operasyonel riskler erken asamada tespit edilerek altyapi hasarlar, cevresel zararlar ve uzun slreli operasyon duruslari dnlenmektedir. MIDAS ihlal
Tespit Sistemi'nin yurt disl pazarlara ihraciyla birlikte, ASELSAN'In uluslararasi gelirlerinin artiriimasi ve Urdn portféytnun iklim dayanikliligi goztmleriyle guglendirilmesi
hedeflenmektedir.

Finansal Tablolar ile Baglantisi

MIDAS Sisteminden elde edilen gelirlerin hasilat kalemi altinda muhasebelestiriimesi; uzun vadede artan satis hacminin nakit akislari ve faaliyet karliligi Uzerinde
olumlu etki yaratmasi beklenmektedir. llgili yatirim ve gelistirme maliyetleri ise agirlikli olarak maddi olmayan duran varliklar ve faaliyet giderleri ile iliskilidir. Hasilata
iliskin veriler 2025 yili SPK Raporunun 21 no'lu dipnotunda (Syf. 63) yer almaktadir.

Baglantili Senaryo Analizleri

MIDAS ihlal Tespit Sistemi, kritik altyapilarin iklim kaynakli risklere, operasyonel kesintilere ve cevresel zarar potansiyeline karsi korunmasina yénelik céztmler
sunmaktadir. Orta ve yUksek politika baskisi senaryolarinda (IEA APS ve NZE2050 ile NGFS Orderly ve Disorderly gecis senaryolari), artan fiziksel ve gegis riskleri
nedeniyle enerji ve kritik altyapi glvenligi talepleri yUkselmektedir. Bu durum, MIDAS ihlal Tespit Sistemi'ne yonelik ulusal ve uluslararasi talebin artmasina ve uzun
vadeli gelir yaratma potansiyelinin gu¢lenmesine katki saglamaktadir.

NGFS senaryolari kapsaminda, “Orderly Transition” senaryosunda altyapi guvenligi talepleri 6ngoérulebilir ve planli sekilde artarken; “Disorderly/Delayed Transition”
senaryosunda ani iklim olaylari ve enerji kesintileri ile kritik altyapi riskleri artmakta, bu da MIDAS |hlal Tespit Sisteminin sagladigi erken uyari ve mudahale
kapasitesinin dnemini artirmaktadir. Bdylece sistem, hem operasyonel riskleri azaltan bir 6nlem hem de stratejik bir finansal firsat olarak senaryolara entegre
edilmektedir.

Farkli senaryo setleri altinda yapilan degerlendirmeler, MiDAS ihlal Tespit Sistemi'nin gelir yaratma ve nakit akisi saglamadaki etkisinin, hem dizenli gecis hem de
gecikmeli gecis kosullarinda surdurulebilir ve guclu oldugunu gostermektedir. Bu firsat, ASELSAN'IN Urln portféydnu iklim dayanikliidgr ¢dzimleriyle glglendirerek
hem cevresel hem de finansal performansini desteklemektedir.
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Strateji

Ol¢um Belirsizlikleri

CSY raporlamasi, kullanilan veri kaynaklari,
metodolojiler ve gelecege yonelik varsayimlar
nedeniyle belirli 6lcum belirsizlikleri ve
tahminleri barindirmaktadir. Bu belirsizlikler
asagida sunulmaktadir:

Kapsam 3 Emisyonlarina iliskin
Belirsizlikler

Kapsam 3 emisyonlarinin hesaplanmasi,
buyuk olctde Uglncul taraflardan temin
edilen veriler, sektorel ortalamalar ve emisyon
faktorlerine dayanmaktadir. Tedarikgilerden
elde edilen verilerin sinirli olmasi veya
standardize edilmemis olmasi durumunda
tahmin yontemleri kullaniimaktadir.

Bu durum, ézellikle satin alinan mal ve
hizmetler, lojistik faaliyetler ve Grtn kullanim
asamasina iliskin hesaplamalarda belirsizlik
yaratmaktadir.

Senaryo Analizlerine iliskin Belirsizlikler

iklimle ilgili risk ve firsatlarin
degerlendirilmesinde kullanilan senaryo
analizleri, cesitli makroekonomik, teknolojik
ve duzenleyici varsayimlara dayanmaktadir.
Bu varsayimlarda meydana gelebilecek
degisiklikler (6rnegin karbon fiyatlandirmasi,
enerji donusum hizi veya politika
cerceveleri) analiz sonuclarini 6Gnemli dlctude
etkileyebilmektedir. Bu nedenle senaryo
analizlerinden elde edilen ciktilar kesin
ongoruler sunmamakta, olasi gelismelere
iliskin projeksiyonlar ortaya koymaktadir.

Strateji Risk Yonetimi

Duzenleyici Belirsizlikler (Turkiye ETS)

Turkiye'de Emisyon Ticaret Sistemi'nin (ETS)
henuz tam olarak yururluge girmemis
olmasi, karbon fiyatlandirmasina iliskin
varsayimlarda belirsizlik yaratmaktadir.
Gelecekte uygulanacak dluzenlemelerin
kapsami, karbon fiyat seviyeleri ve gecis
mekanizmalari henUz netlik kazanmamis
olup, bu alanda yapilan hesaplamalar belirli
varsayimlara dayanmaktadir.

iklim Direncliligi

ASELSAN, gUlclu bilanco yapisi ve yUksek
yatirim derecelendirme skorlari sayesinde
ulusal bankalar ve uluslararasi finans
kurumlari nezdinde gerekli teminat

ve limitlere esnek bir sekilde erisim
saglayabilmektedir. Bu durum, ozellikle
enerji maliyetleri ve karbon fiyatlandirmasi
kaynakli ani maliyet artislarina karsi finansal
dayanikliigr artirmaktadir.

Raporlama doneminde gerceklestirilen
senaryo analizleri, basta Emisyon Ticaret
Sistemi (ETS) ve Sinirda Karbon Duzenleme
Mekanizmasi (SKDM) kapsaminda
olusabilecek karbon maliyetleri olmak
Uzere, en olumsuz emisyon fiyatlandirmasi
senaryosunun dahi sirketin FAVOK
marjinda anlamli bir dusUs yaratmayacagini
gostermektedir. Bu sonug, enerji yonetimi
uygulamalari, tedarikgi cesitlendirme, Ar-Ge
odakli hammadde ikame c¢alismalari ve stok
yonetimi stratejilerinin is modeline entegre
edildigini ortaya koymaktadir.

Metrikler ve Hedefler

iklim gecis riskleri kapsaminda dzellikle enerji
maliyetleri ve SKDM kaynakl yukumlultklere
karsl ASELSAN, enerji verimliligi artirici
uygulamalar, yenilenebilir enerji yatirimlari ve
dUsuk karbonlu Uretim yaklasimlarini hayata
gecirmektedir. Bu kapsamda planlanan
GUnes Enerji Santrali (GES) yatirimlart ile
enerji tedarikinde disa bagimlilik azaltilmakta
ve karbon emisyonlar dusurtlmektedir. GES
yatirimlari, enerji yonetimi riskine karsi uzun
vadeli yapisal bir cozum sunmaktadir.

Adaptasyon kapasitesi kapsaminda
ASELSAN, kisa vadede alternatif hammmadde
ve tedarik cozUmleri gelistirmekte, uzun
vadede ise dusUk karbonlu ve yUksek verimli
teknolojilerden olusan Urdn ve ¢c6zUm
portfoyunu genisletmektedir. Bu yaklasim,
iklim risklerinin yonetilmesinin yani sira
iklim firsatlarinin da degerlendirilmesini
saglamaktadir.

iklim firsatlar kapsaminda ASELSAN'IN
gelistirdigi Urdn ve sistem ¢ozUmleri, hem
operasyonel direncliligi artirmakta hem
de dusuUk karbon ekonomisine gegisi
desteklemektedir. Bu kapsamda:

5 MIDAS ihlal Tespit Sistemi Griin grubu ve
hat guvenligi cozUmleri, boru hatlarinda
sizintl, kacak ve sabotaj gibi risklerin
erken tespiti yoluyla cevresel etkilerin
azaltilmasina katki saglamakta ve kritik
altyapilarin iklim kaynakli fiziksel risklere
karsl dayanikliligini artirmaktadir.

TSRS Kapsaminda Sinirli GUvence Raporu
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» GRIDMENTOR SCADA Veri Toplama
ve Kontrol Sistemleri, enerji Uretim ve
dagitim sureclerinde verimlilik saglayarak
enerji yonetimi riskinin azaltilmasina katki
sunmaktadir.

2 Yuksek verimli glc sistemleri ve elektrikli/
hibrit cekis cozUmleri, enerji tUketimini
azaltarak hem maliyetleri dustUrmekte
hem de emisyon azaltimina katki
saglamaktadir.

» COBALT Sinyalizasyon sistemleri ve
SMARTFLOW akilli ulasim ¢ozUmleri, sehir
ici ve sehirlerarasi tagsimacilikta enerji
verimliligini artirmakta ve karbon yogun
ulasimin azaltilmasini desteklemektedir.

2 Yapay zeka destekli sistemler, off-
grid enerji kullanimi ve 6ztUketim
odakli ¢cozUmler sayesinde kaynak
verimliligini artirarak iklim direncliligini
glclendirmektedir.

2 URUK Merkezi izleme ve Yonetim
Platformu, Ulasim, saglik ve guvenlik gibi
farkli faaliyet alanlarindaki verilerin analiz
edilmesi yoluyla kaynak kullaniminin
optimize edilmesine ve sistem verimliliginin
artirilmasina katki saglamaktadir.

Bu Urun ve teknolojiler, ASELSAN'IN
yalnizca iklim risklerini yoneten degil, ayni
zamanda iklim degisikligine uyum ve
dusuk karbon donusumunu destekleyen
codzUmler gelistiren bir yapi olusturdugunu
gostermektedir.
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Risk Yonetimi

Strateji Risk Yonetimi

Metrikler ve Hedefler

TSRS Kapsaminda Sinirli GUvence Raporu
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Senaryo bazli stres testleri ile iklim ve
operasyonel riskler periyodik olarak
degerlendirilmektedir. Asiri sicaklik,
kuraklik ve sel gibi fiziksel risk senaryolari
altinda Uretim hatlari ve tedarik zincirinin
dayanikliligi test edilmekte, tespit edilen
zayif alanlar icin iyilestirme aksiyonlari
gelistirilmektedir.

Fiziksel risklerin etkilerini azaltmak
amaclyla bolgesel risk analizleri yapilmakta;
tesis altyapilari bu risklere uygun sekilde
glclendirilmektedir. Calisanlara yonelik
afet ve kriz yonetimi egitimleri verilmekte,
su ve enerji verimliligini artirmaya yonelik
teknolojik ¢cozUmler devreye alinmaktadir.

Tedarik zinciri de iklim direncliligi
yaklasiminin énemli bir bileseni olarak ele
alinmaktadir. Tedarikgilerin risk profilleri
analiz edilmekte, kritik tedarikgilerde tek
kaynak bagimliligini azaltmak amaciyla
alternatif tedarikci yapilari olusturulmaktadir.
Bu sayede olasi kesintiler karsisinda Uretim
surekliligi korunmaktadir

Strateji bolUmunde tanimlanan iklimle

ilgili risk ve firsatlar, asagida aciklanan
kurumsal risk yonetimi strecleri kapsaminda
izlenmekte ve yonetilmektedir.

ASELSAN, surdurulebilirlik ile ilgili risk

ve firsatlarini gercege uygun, tarafsiz ve
eksiksiz bicimde yonetebilmek icin TS ISO
31000 ve COSO gibi cok sayida ulusal ve
uluslararasi standarttan faydalanmaktadir.

Risk ve firsatlar, SUrdUrulebilirlik Komitesi
tarafindan TSRS (Turkiye Surdurulebilirlik
Raporlama Standartlari), SASB
(Sustainability Accounting Standards
Board - Surdurdlebilirlik Muhasebesi
Standartlari Kurulu), CDSB (Climate
Disclosure Standards Board - iklim Beyani
Standartlari Kurulu) prosedurlerinde ve
Dunya Ekonomik Forumu'nun (WEF) Kuresel
Riskler Raporu’'nda belirtilen rehberlikler
1Isiginda degerlendirilerek, sirketin kisa, orta
ve uzun vadede finansal durumu, finansal
performansi ve nakit akislari Gzerinde
yaratabilecekleri etki analiz edilmektedir.

ASELSAN Kurumsal Risk Yonetimi:
ASELSAN'In kurumsal varligini tehdit
edebilecek finansal ve finansal olmayan
tum belirsizliklere karsi uygun aksiyonlarin
alinmasini; kurumsal kimliginin ve
paydaslarinin ¢ikarlarinin korunmasini
saglamayl amaclamaktadir. ASELSAN
Kurumsal Risk Yonetimi sistemi

icerisinde surdurulebilirlik ve iklim riskleri
degerlendirilmektedir.

Risklerin Tanimlanmasi

ASELSAN'I etkileyebilecek potansiyel risklerin
onceden tespit edilerek tanimlanmasini

ve ASELSAN'In risk alma yaklasimina

uygun olarak bu risklerin yonetilmesini
saglamak amaclyla faaliyet gosteren Riskin
Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komitesi,
ASELSAN'INn risk alma yaklasimina uygun

bir sekilde bu risklerin yonetilmesine iliskin
faaliyetleriilgili tum mevzuat gereklilikleri ile
tam uyumlu olarak strdurmektedir.

ASELSAN'da, farkli seviyelerdeki risklerin
tanimlanmasi ve yonetilmesi amaciyla
faaliyetlerde bulunmak Uzere Kurumsal

Risk Yonetimi Koordinasyon Kurulu
olusturulmustur. Strateji Yonetimi
Muduarltgu, Kurumsal Risk Yonetimi
Koordinasyon Kurulu ile potansiyel risk
listesinin hazirlanmasli ve guncellenmesi
sUrecine katilir. GUncel risklerin belirlenmesi
amaclyla potansiyel riskler Genel Mudur
Yardimciliklarindan toplanir. ASELSAN'IN kisa,
orta ve uzun vadeli hedeflerine ulasmasina
ve kritik operasyonlarinin gerceklestirmesine
engel teskil edebilecek konular risk olarak
ele alinir. Tanimlanan riskler Strateji Yonetimi
Muduarltgu tarafindan ASELSAN Risk
Siniflandirmasina gore siniflandirilir.

Risk siniflandirmasi; finansal, operasyonel,
uyum ve stratejik olmak Uzere dort ana
kategoriden olusmaktadir. Bu riskler, is
surecleri ve kurumsal yonetimin bir parcasi
olarak karar mekanizmalarina entegre
edilerek yonetilmektedir. Kurumsal Risk
Yonetimi Programi, TS ISO 31000 Risk
Yonetimi Standardi ile COSO Kurumsal
Risk Yonetimi ButUnlesik Cercevesine
dayanmaktadir.

ASELSAN'da TS ISO 14001 Cevre Yonetim
Sistemi ve TS EN ISO 50001 Enerji Yonetim
Sistemi, cevresel risklerin tanimlanmasi ve
siniflandirilmasinda kullanilir. Cevresel risk
yonetiminin ASELSAN'da gelistirilmesi ve
devamliligin saglanmasi icin tum bu surecler
Ust yonetim tarafindan desteklenmektedir.

iklim Riski Stres Testi ve Senaryo
Analizi

ASELSAN,2025 yilinda, iklim degisikligine
bagli gecis riskleri ve fiziksel risklerin
operasyonel ve finansal etkilerini
degerlendirmek amaciyla uluslararasi kabul
gobrmus senaryo setlerine dayall kapsamli
bir iklim riski senaryo analizi ve stres testi
calismasl yurttmustur. Calisma, sirketin
2050 Yili Net Sifir hedefiyle uyumlu uzun
vadeli dayanikliligini degerlendirmeyi

ve iklim risklerinin stratejik karar alma
sureclerine entegrasyonunu desteklemeyi
amaclamaktadir.

Kullanilan Senaryolar ve Kapsam

Analizde, gecis riskleri icin Uluslararasi Enerji
Ajansi (IEA) tarafindan gelistirilen STEPS, APS
ve NZE2050 senaryolart; fiziksel riskler icin

ise IPCC'nin SSP1-2.6, SSP2-4.5 ve SSP5-8.5
senaryolari kullaniimistir.

Su stresi ve hidrolojik risklerin
degerlendirilmesinde WRI Aqueduct ve
WWF Water Risk Filter modellerinden
yararlanimistir. Bu senaryolar, farkli politika
sikiligi ve 1Isinma seviyeleri altinda ASELSAN'IN
faaliyetlerinin nasil etkilenebilecegini ortaya
koymaktadir.

Kullanilan senaryo seti, finansal sektor icin
referans kabul edilen NGFS (Network for
Creening the Financial System) senaryo
cercevesi ile uyumlu olacak sekilde
kurgulanmistir.
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Risk YOnetimi

Bu sayede analiz, iklim degisikliginin
valnizca cevresel degil, ayni zamanda
makroekonomik ve finansal etkilerini
de dikkate alan butUncul bir perspektif
sunmaktadir.

Senaryo analizleri kapsaminda yurutulen
stres testleriile, fiziksel ve gecis risklerinin
ASELSAN Uzerinde yaratabilecedi olasi
finansal etkiler de degerlendirilmistir.

Gegis Riskleri

Gecis riskleri; karbon fiyatlamasi,

enerji maliyetleri, mevzuat ve uyum
gereklilikleri, teknoloji dontstmu ve pazar
beklentilerindeki degisim boyutlariyla

ele alinmistir. Ozellikle orta ve ylksek
politika baskisi iceren senaryolarda

(APS ve NZE2050), karbon maliyetleri,
yenilenebilir enerjiye gecis gereksinimi

ve tedarik zincirinde karbon uyumlulugu
beklentilerinin artmasinin, operasyonel
maliyetler ve rekabet kosullari Uzerinde
belirleyici olabilecegi degerlendirilmistir.
Senaryo calismasi kapsaminda yapilan
degerlendirmeler neticesinde, “Sinirda
Karbon Duzenlemesi” ve “Enerji Yonetimi”
ASELSAN operasyonlari Uzerinde en yUksek
finansal etkiye sahip iklim degisikligi gecis
riskleri olarak degerlendirilmistir (Bakiniz,
Strateji, Tablo 1 ve Tablo 2)

Strateji Risk Yonetimi

Fiziksel Riskler

Fiziksel risk analizi kapsaminda sicaklik
artisi, asiri hava olaylari, su kithgi ve altyapi
kirillganliklari tesis bazinda incelenmistir.
Analiz sonuglari, 6zellikle su stresi, asiri
sicaklik artisi ve buna bagli operasyonel
kesinti risklerinin bazi tesislerde dne ciktigini
gostermektedir. Fiziksel risklerin; uzun
vadede enerji tuketimi, su maliyetleri, test
altyapilarinin strekliligi ve Uretim kapasitesi
Uzerinde dlculebilir etkiler yaratabilecegdi
degerlendirilmistir. Fiziksel risklerin etkin
yonetimiamaciyla ASESLAN tUum lokasyonlari
icin enerji ve su tuketimi verilerini 6lgmekte
ve raporlamaktadir (Bakiniz, Metrikler ve
Hedefler, Tablo 6.4.1, Tablo 6.4.2). Fiziksel iklim
riskleri, ASELSAN tarafindan titizlikle takip
edilmekle birlikte, su yogun operasyonel
sureclere sahip olunmamasi, sicaklik
dalgalanmalari sonucunda olusabilecek
operasyonel aksakliklarin beklenen etkisinin
dUsuk olmasi nedeniyle, bu risklerin kisa ve
orta vadede finansal etkisinin sinirl oldugu
degerlendirilmekte, uzun vadeli etkiler
dUzenli olarak izlenmektedir.

Metrikler ve Hedefler

Tedarik Zinciri ve Sektoérel Riskler

ASELSAN'IN iklim risklerine iliskin analiz
derinligini artirmak ve sektdrtiine 6zgu riskleri
daha kapsaml bir sekilde degerlendirmek
amaclyla ek senaryo modelleri
kullanilmaktadir. Bu modeller, standart gecis
ve fiziksel risk senaryolarinin kapsamadigi
sektor-spesifik belirsizlikleri ele almak Uzere
degerlendirilmektedir.

DTS - Geg Kalan Donusum Senaryosu, kuresel
iklim politikalarinin gecikerek 2035 sonrasinda
hizla sikilastigl bir durumu temsil eder. Bu
senaryo ile ani karbon fiyati artislari, hizlanan
teknoloji dontstimu ve sertlesen uluslararasi
tedarik duzenlemeleri test edilmektedir.

Jeopolitik ve iklim Hibrit Risk Analizi, iklimsel
etkilerle jeopolitik belirsizliklerin birlikte
hareket ettigi durumlari modellemek icin
kullaniimaktadir. Kritik girdilerin hem iklim
kaynakli kesintilerden hem de kuresel siyasi
gerilimlerden eszamanl etkilenmesi, riskinin
degerlendirilmesi icin hibrit riskler ayri bir
analiz moduld olarak ele alinmaktadir.

Kritik Hammadde ve Elektronik Komponent
Analizi, ASELSAN'In Urun portfoytnde yUksek
yogunlukla kullanilan stratejik girdilere
yonelik arz, fiyat ve tedarik kirilganliklarini
degerlendirmek icin hazirlanmaktadir. Bu
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analiz; tedarik zinciri strekliligini, maliyet
projeksiyonlarini ve teknolojik bagimhliklari
uzun vadeli bir risk perspektifiyle ele almayi
saglamaktadir.

Bu U¢ model birlikte ele alindiginda,
ASELSAN'In iklim, jeopolitik ve stratejik
tedarik risklerine karsi cok katmanli bir
dayaniklilik yaklasimi gelistirmesine

katki sunmakta; standarda dayall

senaryo analizlerinin dtesinde, sektore

6zgu risk alanlarini bdtuncul bicimde
degerlendirmektedir. Bu analizlerin sonuclari
ASELSAN yonetimine duzenli olarak
raporlanmaktadir. Sektorel veri gizliligi
hassasiyetlerinden oturd bu analizlerin
sonugclari dis paydaslarla paylasiimamaktadir.

Genel Degerlendirme

Calisma sonuglari, ASELSAN'In guglu Ar-Ge
kapasitesi, teknoloji Uretim kabiliyeti ve
net sifir uyum stratejisi sayesinde uzun
vadede iklim risklerine karsl yUksek bir
uyum ve dayaniklilik potansiyeline sahip
oldugunu ortaya koymaktadir. Bununla
birlikte, enerji donustimu ve kritik tedarik
zincirlerine yonelik risklerin yakindan
izlenmesi ve yonetilmesi, sirketin operasyonel
surekliligi acisindan dncelikli alanlar olarak
degerlendirilmektedir.
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Kullanilan iklim Senaryolari ve Yaklasim

ASELSAN'In iklimle iliskili riskleri degerlendirmek amaciyla ydrutllen senaryo analizi
calismasinda, uluslararasi kabul gérmus gecis ve fiziksel iklim senaryolari esas alinmistir.
Senaryolar, farkli politika sikiligi ve klresel isinma seviyeleri altinda sirket faaliyetlerinin
maruz kalabilecedi riskleri karsilastirmali olarak degerlendirmek Uzere secilmistir.

Gegcis risklerinin analizinde, Uluslararasi Enerji Ajansi (IEA) tarafindan gelistirilen
asagidaki senaryolar kullanimistir:

» STEPS (Mevcut Politikalar Senaryosu): DUsUk politika baskisi altinda, mevcut
dlzenlemelerin devam ettigi bir referans senaryo.

2 APS (Aciklanan Taahhutler Senaryosu): Ulkelerin ilan ettikleri iklim taahhUtlerinin
hayata gectigi, orta dlzey politika baskisi iceren senaryo.

» NZE2050 (2050 Net Sifir Senaryosu): Kuresel olgcekte hizli ve kapsamli bir dontstmu,
yUksek karbon fiyatlarini ve Net Sifir uyum gerekliliklerini temsil eden senaryo.

Fiziksel risklerin degerlendirilmesinde ise IPCC ile uyumlu olarak asagidaki senaryolar
esas alinmistir:

2+ SSP1-2.6: DUsuUk emisyon ve dusuk fiziksel risk senaryosu,
+ SSP2-4.5: Orta dlzey isinma ve orta siddette fiziksel risk senaryosu,
+ SSP5-8.5: Yiksek emisyon ve yUksek fiziksel risklerin 6ngoruldigu ug senaryo.

Su stresi ve hidrolojik risklerin detaylandirilmasi amaciyla ayrica WRI Aqueduct ve WWF
Water Risk Filter modellerinden yararlaniimistir.

Kullanilan senaryo seti, finansal sistemler icin referans kabul edilen NGFS (Network

for Greening the Financial System) senaryo cercevesi ile uyumlu olacak sekilde
hizalanmistir. Bu sayede analiz, iklim degisikliginin yalnizca cevresel degil, ayni
zamanda makroekonomik ve finansal etkilerini de dikkate alan butUncul bir perspektif
sunmaktadir.

Bu senaryo setleri birlikte kullanilarak, ASELSAN'In operasyonlarinin farkli iklim
geleceklerindeki dayanikliligr butuncul bir cercevede degerlendirilmistir.

Metrikler ve Hedefler

Risklerin Onceliklendirilmesi

ASELSAN'da riskler etki ve olasilik kriterlerine
gbre senaryo analizleri ve uzman gorusleriyle
onceliklendirilir. Strdurdlebilirlik ve iklim
risklerinin finansal, cevresel ve yasal etkileri
dikkate alinarak degerlendirilir. Kurumsal
riskler; stratejik hedeflere olasi etkileri goz
onunde bulundurularak belirlenmekte ve
hedef-risk eslestirmesi gerceklestirilerek
stratejik planda sunulmaktadir.

ASELSAN'da riskin etkisi, riske maruz deger
hesaplamasiyla belirlenir. Bu hesaplama
yontemine gore; finansal karsiligi
hesaplanabilen riskler icin sayisal bir teshis
yapilabilir. Risk etkisi ve risk olasiligi igin
belirlenen puanlarin carpimi ile Risk Seviyesi
belirlenir.

O - 25 degerleri arasinda hesaplanan

Risk Seviyesi, “cok dusuk, dusuk, orta,
yUksek, cok yuksek"” seklinde 5 ayri
seviyede degerlendirilip, risklerin Risk
Seviyesi Matrisindeki yeri belirlenir. Riskler
degerlendirildikten sonra, belirlenen

risk seviyelerine gére yukaridan asagiya
siralanarak risk envanteri olusturulur.

Her yil risklerin dncelik siralamasi guncellenir
ve gdzden gegirilen yeni risk envanteri
Yonetim Kuruluna sunulur.

TSRS Kapsaminda Sinirli GUvence Raporu
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Kurumsal Risk Envanteri

ASELSAN Kurumsal Risk Yonetimi
kapsaminda; stratejik planda yer alan
amagclar, ic denetim bulgu ve 6neriler, uyum
ile ilgili gelismeler dikkate alinarak risk
envanteri olusturulmaktadir.

ASELSAN'In kurumsal seviyede takip edilen
risklerinin etki duzeyi cogunlukla orta
seviyededir.

ASELSAN Kurumsal Risk Yonetimi paydaslari
risk teskil edebilecek bir husus tespit
ettiklerinde bu konuyu Risk Temsilcileri
araciligiyla Kurula tasimaktadir. Kurulun
riskin ilgilileri ile dikkatli ve ayrintili olarak
yaptigi inceleme neticesinde uygun
gorulurse ilgili konu risk olarak tanimlanarak
risk envanterine alinmaktadir. Yonetim
Kurulu ya da Komite tarafindan tespit

edilen hususlar da degerlendirilerek risk
envanterine eklenebilir. Bu sayede hem
asagidan yukari hem de yukaridan asagy, cift
yonlU olarak yasayan bir dokUman olan risk
envanteri yil icerisinde beslenmektedir.
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Risk Yonetimi

Risklerin lyilestiriimesi

Risk Yonetim Sistemi uyarinca, risklerin

etki ve olasliliklarinin azaltilmasi amaciyla
alinmasi gereken dnlem ve uygulamalar
belirlenmektedir. Cok yUksek ve ylksek
seviyeli riskler projelendirilerek uctan uca
takip edilir ve bu riskler icin azaltici ve 6nleyici
faaliyetler belirlenir. Bu faaliyetler, risklerin
dnlenmesi ve/veya etki ve olasiliklarinin
azaltiimasl icin gerceklestirilen faaliyetlerdir.
Azalticl ve Onleyici faaliyet gerceklesme
verilerinin saglanmasi Risk Koordinatorlerinin
sorumlulugundadir. Yonetim Kurulu; Riskin
Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komitesi
tarafindan hazirlanan ASELSAN Risk
Envanterinde yer alan riskler icin azaltici ve
onleyici faaliyetlere iliskin gerceklesmelerin
ver aldigi rapor araciligiyla 2 ayda bir
periyodik olarak bilgilendirilmektedir. Riskin
Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komitesi, yil
icinde gerceklestirilen faaliyetlerin yer aldigi
Yillik Degerlendirme Raporunu hazirlamakta
ve degerlendirme igin Yonetim Kurulu'na
sunmaktadir.

Riskler ile ilgili gelismelerin takibi amaciyla
kullanilan Risk Gostergeleri; zaman, maliyet,
hukuki zorunluluklar, cevresel faktorler, pay
sahiplerinin énem verdigi hususlar gibi
faktorlerden olusur.

Strateji Risk Yonetimi

Risk Yonetimi Egitimleri

ASELSAN calisanlari arasinda bir risk
yonetimi kulturd ve farkindahgr olusturmak,
Kurumsal Risk Yonetim Sisteminin basariya
ulasmasini saglayan temel unsurlarindan
birisidir. ASELSAN'da Kurumsal Risk
Yonetimi surecleri tim calisanlarin
sorumlulugundadir. Risk yonetimi egitimleri,
ASELSAN calisanlarinin timunun mesleki ve
isbasi egitim programlari arasina eklenerek
zorunlu hale getirilmistir.

ASELSAN tarafindan hazirlanan iklim
degisikligi ve surdurulebilirlik riskleri
egitimleri a BIL-GE platformundan ASELSAN
calisanlarrile paylasilirken, GUcUmuz Bir
platformunda tedarikgilerin de bilgisine
sunulmustur. Ayrica Surdurulebilirlik
Komitesine egitim verilmistir.

iklim Risklerinin Kurumsal
Risk Yonetimi Sistemine
Entegrasyonu

ASELSAN'da iklim riskleri 2021 yilinda
kurumsal risk sisteminin parcasi haline
getirilmis, stratejik hedeflerde daha belirgin
olarak yer almis ve yonetim birimlerinde
genisleyen bir etki ile yonetilmeye
baslanmistir.

Metrikler ve Hedefler

2023 yilinda iklim degisikligi riskleri
kapsamindaki calismalarin projelendirilerek,
iki ayda bir Riskin Erken Saptanmasi ve
Yonetimi Komitesi araciligiyla Yonetim
Kuruluna raporlanmasina karar verilmistir.
ASELSAN Kurumsal Risk Envanterinde
entegre olarak degerlendirilen iklim
degisikligi riski ile firsatlari; Cevre Yonetim
Sistemi Standardi kapsaminda Cevre ve iklim
Degisikligi Calismma Grubu tarafindan da ele
alinmakta ve Surdurdlebilirlik Komitesinin
tum toplantilarinda gundem maddesi olarak
yer almaktadir.

Risk ve Firsatlarin izlenmesi ve
Raporlanmasi

ASELSAN'da riskler, ulusal ve uluslararasi
mevzuat gelismeleri; teknoloji, pazar, marka
degeri, fiziksel risk ve kronik risk basliklari
altinda kisa, orta ve uzun vadeli olarak

analiz edilmektedir. Kisa vadeli riskler icin
aksiyon planlari olusturulmakta, calisma
gruplari tarafindan gerceklestirilen faaliyetler
Surdurulebilirlik Komitesine aktariimaktadir.

Sirket, sUrdurulebilirlik ve iklimle ilgili risk

ve firsatlari belirlenen metrikler ve hedefler
dogrultusunda duzenli olarak takip etmekte
ve glncellemektedir. Surdurulebilirlik ve
iklim risklerinin takibi, belirli performans

TSRS Kapsaminda Sinirli GUvence Raporu
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gostergeleri cercevesinde Strateji Yonetimi
Mudurlagu ve Surdurulebilirlik Yonetimi
Birimi tarafindan yapilmakta ve bu
gostergelere gore aksiyon planlari revize
edilmektedir. Bu sUreg, sirketin genel

risk yonetimi gcercevesinde ele alinarak,
iklim degisikligi ile ilgili stratejik kararlarin
alinmasina katki saglamaktadir.

Risk Yonetim Slrecinin
Degerlendirilmesi

Risk yonetimi sureci, sirketin mevcut
yetkinliklerini gelistirmek ve risklere yanit
verme stratejilerini degerlendirmek amaciyla
periyodik olarak Kurumsal Risk Yonetimi
Koordinasyon Kurulu tarafindan gézden
gecirilmektedir. ic ve dis kaynaklardan

elde edilen veriler dogrultusunda etkinlik
analizleri yapilmakta ve surekli iyilestirme
saglanmaktadir.

Kurumsal risk yonetimi faaliyetleri
kapsaminda, farkli fonksiyonlardan
calisanlar risklerle ilgili tecrube ve
goruslerini paylasmakta, geri bildirimlerde
bulunmaktadir. Calisanlar, risk
olusturabilecek konulari Risk Temsilcisine
iletmektedir.
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Metrikler ve Hedefler

ASELSAN, finansal performansina makul ‘ Baz yila gére azaltim hedefi (%)
dlctde etkisi olabilecek surdurulebilirlik GUCUUER]

Gostergesi Bl I
riskleri ve firsatlarini yonetebilmek amaciyla 9 ‘ ‘ 2050

net ve olcllebilir hedefler belirlemistir.

Hedefler ve metrikler belirlenirken, ulusal ve Kapsam 1-2 tCOze 2022 63.982,95 %55 %60 %70 Net Sifir
uluslararasi duzenlemeler, sektorel kiyaslama
calismalari ve uluslararasi strdurtlebilirlik Kapsam 3* tCOe 2022 145.899,94 %10 %12 %375
standartlari goéz 6nunde bulundurulmustur.
Lo o . L *Satin alinan malzeme, hizmet, nakliye strecleri, is seyahati ve atiktan kaynakli emisyonlarr icerir.
Iklimle ilgili risk ve firsatlarin yonetimi
kapsaminda belirlenen metrikler ve hedefler
asagida sunulmaktadir. Faaliyet Metrikleri
Sardurdlebilirlik Hedefleri 2024 2025 Kod
ASELSAN, surdurulebilirlik performans ASELSAN Teknoloji Ussi Sayisi 6 6 TC-ES-000.A
alanlarindaki tum hedeflerini, Entegre
Surdurulebilirlik Raporu aracilidi ile kamuoyu Yurtigi istirak Sayisi 17 19
ile paylasmaktadir. ]
Yurtdisl Istirak Sayisi il il
ASELSAN iklim risklerini yonetebilmek
ve iklimle baglantili firsatlardan Yurtdisi sube Sayisi “ 6
faydalanabilmek icin 2023 Wmda KapsamT, Yurtdisi Ofis Sayisi 6 6
Kapsam 2 ve Kapsam 3 emisyonlarinin
tamamini kapsayan, kisa, orta ve uzun vadeli ASELSAN Galisan Sayisi 12014 14143 RT-AE-000.8

hedefler iceren ASELSAN 2050 Vil Net Sifir
Emisyon Yol Haritasini olusturmustur.

Net sifir yolculugunda gerceklestirilecek
yatirimlari ve projeleriiceren bu yol

haritasl, 2023 yilil ASELSAN SurdUrulebilirlik
Raporu ile kamuoyu ile seffaf bir sekilde
paylasiimistir. Bu yol haritasi, TUrkiye'nin Paris
Anlasmasi kapsamindaki 2053 yili net sifir
emisyon taahhtdune de katki saglamay!
amaclamaktadir.
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Metrikler ve Hedefler
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iklimle ilgili Metrikler

Sera Gazi Emisyon Metrikleri (ASELSAN Yerleskeler / Solo ve istirakler ile birlikte)

Toplam Emisyon tCO.e (2024) Toplam Emisyon tCO.e (2025)

Metrikler ve Hedefler

TSRS Kapsaminda Sinirl Givence Raporu
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KAPSAM 1 23.615,98 24.559,78
ASELSAN Solo 21.010,91 21.831,136

istirakler 2.605,075 2728642

KAPSAM 2 54.706,853 41.737,054
ASELSAN Solo 50.610,10 37.812,928

istirakler 4.096,75 3924126

Metodoloji Degisikligine
Dair Notlar

2024 yilinda ASELSAN, sera gazi
emisyonlarinin raporlanmasi icin
organizasyonel sinirlarini belirlerken
o6zkaynak yaklasimini uygulamistir. Bu
yaklasima gore, bagli ortakliklarinin

sera gazl emisyonlari, sahip olunan pay
dogrultusunda hesaplanmis ve ISO 14064
standardina uygun sekilde raporlanarak
sera gazl emisyonlarinin Kapsam 1ve 2
raporlamasina dahil edilmistir. 2025 yilinda
ASELSAN konsolide sera gazi emisyonlari,
Sera Gazl ProtokolUne uygun sekilde finansal
kontrol yaklasimi kullanilarak hesaplanmaya
baslanmistir.

Emisyon envanteri kapsaminda ASELSAN'IN 1
Ocak 2025 ile 31 Aralik 2025 tarihleri arasinda
gerceklestirdigi faaliyetler sonucu olusan sera
gazi emisyonlari hesaplanirken basvurulan
temel yontem, tanimlanan faaliyet verileriyle
onlara uygun emisyon faktorlerinin carpimi
olarak gerceklesmistir.

Karsilastirmali veri sunma gerekliligi
dogrultusunda, 2024 yili sera gazi
emisyonlari, Sera Gazi Emisyon ProtokolUne
uygun olarak yeniden hesaplanmistir.

Secilen yontem, var olan faaliyet verilerine
uygun olarak belirlenmis olup bu sayede
sonugclarin belirsizligini en aza indirecek,
dogru, tutarl ve uygun sonuglar elde etmek
amaclyla secilmistir. Bu nedenle IPCC

Good Practice Guidance and Uncertainty
Management in National Greenhouse Gas
Inventories 2006'da belirtilen Tier 1yaklasimi
uygulanmistir. Sadece elektrik tUketimi
sonucu olusan CO, emisyonu hesaplanirken
IEA (Uluslararasi Enerji Ajansi) tarafindan
yaylnlanan Turkiye'ye 6zgl emisyon

faktoru hesaplandigiicin Tier 2 yaklasimi
uygulanmistir. Faaliyet verilerinin emisyon
faktorleri ile uyumlu birimlerde belirlenmesi
asamasinda kullanilan hesaplama ve
donUsum faktorleri dogrulanmistir.

Envanter kapsaminda degerlendirilen

Sera Gazlari, karisim gazlarin bilesimleri ve
dikkate alinan Kuresel Isinma Potansiyelleri
belirtilmistir.

Kapsam 2 sera gazi emisyonlari hesabinda
T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi
tarafindan en son yayinlanan Turkiye Elektrik
Uretimi ve Elektrik Tuketim Noktasi (2023)'de
yer alan emisyon faktoru kullaniimaktadir.

2025 yili Sera Gazi Envanteri ISO 14064
yetkili bir bagimsiz dis denetim firmasi
(BSI) tarafindan, GHG ProtokolU
kapsaminda yeniden hesaplanan veriler ise
surdurulebilirlik bilgilerinde yer alan sera
gazi emisyonlarina iliskin olarak Glvence
Denetimi Standardi “3410 Sera Gazl
Beyanlarina iliskin Glvence Denetimleri'ne
uygun olarak sinirli glvence denetimini
metodolojisine uygun olarak akredite
bagimsiz dis denetim firmasi tarafindan
(Karar Destek) dogrulanmistir.
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Diger Surdurulebilirlik Metrikleri

Risk Yonetimi

Metrikler ve Hedefler

Enerji Tuketimi ployZA 2025 Kod

Toplam Enerji Tuketimi (GJ) 937.135,18 721.844,36 RT-AE-130a.1

Dogalgaz (m3) 8.409.097,95 6.848.388,81

Elektrik (kWh) 185.194.051,62 139.333.382,07

Yogunluk (GJ/TRY milyon) 7796102866 4,000358048

Sebeke Elektrigi Ylzdesi o o A

(Elektrik Taketimi icerisinde) %9975 %6805 REAE1S0aT

Yenilenebilir Enerji Yuzdes o N A

(Elektrik Tuketimi icerisinde) %025 %31,95 RI-AE-150a1
ASELSAN Yerlegkeleri Su Tuketimi

Su Tuketimi 2024 2025 Kod

Toplam Su Cekisi (m3) 602.038 726.424 TC-ES-140all

Uclincu Taraf Kaynaklar

(Belediye) (m?) 498.523 631.641

Uclincl Taraf Kaynaklar

(Tanker) (m3) 66.480 66.125

Yagmur Suyu (m3) 37.035 28.658

Su Tuketimi Yogunlugu o o

(M3/TRY milyon) %99,75 %68,05

ASELSAN, su yogun Uretim sUreclerine sahip
degildir. Ancak, ASELSAN faaliyetlerinin
dnemli bir balimundn yer aldigi ic Anadolu
Bolgesi, yUksek su stresi seviyesine sahiptir.
Onemli bir dogal kaynak olan suyun verimli
tUketimi, ASELSAN icin dnemli bir cevresel
konudur. ASELSAN ve konsolidasyona

tabi bagl ortakliklarinin timunun Uretim
sUrecleri incelenmis ve proseslerinde su
kullaniminin zorunlu ve vazgecilmez oldugu
tesisler belirlenmistir. Bu tesislerin her
birinin lokasyonlari, DUnya Bankasl Grubu
tarafindan desteklenen klresel bir girisim
olan Global Facility for Disaster Reduction
and Recovery (GFDRR) tarafindan saglanan
web tabanh ThinkHazard! portali (https:/
thinkhazard.org/en/) kullanilarak su stresi
acisindan degerlendirilmistir. Konsolidasyona
tabi bagl ortakliklarda su takip sisteminin
kurularak, envanter sistemine eklenmesi
icin calisma baslatiimistir. Sonuc olarak,
tUum tesisler dUsUk su stresi seviyesindeki
lokasyonlarda yer almaktadir. ASELSAN,
2025 yilinda, konsolidasyona tabi bagli
ortakliklarindan su tuketim verisini
toplayarak raporlama sureclerine dahil
etmeyi hedeflemis ve verileri toplayarak
konsolide etmistir.

TSRS Kapsaminda Sinirl Givence Raporu
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iklimle Baglantili Yatirimlar ve
Finansal Planlama

ASELSAN, iklim degisikligi ile baglantil

risk ve firsatlara yanit olarak cgesitli yatirim
alanlarini degerlendirmekte ve uygulamaya
almaktadir. Bu kapsamda &ozellikle enerji
yonetimi ve karbon maliyetlerine iliskin
gecis risklerini azaltmaya yonelik yatirimlar
ile yenilenebilir enerji ve dUsUk karbonlu
teknolojilere yonelik firsat odakli yatirimlar
on plana ¢cikmaktadir.

Raporlama dénemi itibariyla, iklimle
baglantili yatirrmlarin 6nemli bir kismini
6z tUketim amacli GUnes Enerji Santrali
(GES) projeleri olusturmaktadir. Nigde
ve Sanliurfa'da kurulmasi planlanan
toplam 113 MWm kapasiteli GES yatirimj,
ASELSAN'IN enerji maliyetlerini azaltmayi,
enerji tedarikinde disa bagimliligi
dusurmeyi ve karbon emisyonlarini
azaltmayi hedeflemektedir. S6z konusu
yatirimin toplam buyUkligunun yaklasik
2.700.000.000 TL seviyesinde oldugu
ongorulmekte olup, ilgili harcamalar
finansal tablolarda “yapilmakta olan
yatirimlar” kalemi altinda izlenmektedir.
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Metrikler ve Hedefler

GES yatirimlari, sirketin iklimle baglantili
risklere (0zellikle enerji yonetimi ve karbon
fiyatlandirmasi kaynakli maliyet artislari) karsi
dayanikliligini artiran ve ayni zamanda dusUk
karbon ekonomisine gecisi destekleyen
onemli bir sermaye tahsisi drnegdi teskil
etmektedir. Bununla birlikte, yenilenebilir
enerji Uretimi sayesinde elde edilecek
maliyet tasarruflari ve potansiyel ek gelirler
(6rnegin elektrik satislari ve karbon kredileri),
so6z konusu yatirimlarin finansal performansa
olumlu katki saglamasini desteklemektedir.

Bunun yani sira, enerji verimliligi projeleri,
Uretim sUreclerinde kullanilan ekipmanlarin
daha verimli alternatiflerle degistirilmesi

ve dijital enerji izleme sistemlerinin

Strateji Risk Yonetimi

gelistiriimesine yonelik yatirrmlar da iklimle
baglantili sermaye harcamalari kapsaminda
degerlendirilmektedir. Bu yatirimlar,
dogrudan operasyonlardan kaynaklanan
enerji tuketiminin azaltilmasina ve dolayl
karbon maliyetlerinin sinirlandirilmasina
katki saglamaktadir.

Urtin ve teknoloji gelistirme faaliyetleri
kapsaminda gerceklestirilen Ar-Ge yatirimlari
da dolayli olarak iklimle baglantih firsat
alanlari ile iliskilidir. Ozellikle MIDAS ihlal
Tespit Sistemi ve GRIDMENTOR Urun
gruplari, iklim kaynakli fiziksel risklerin
yonetilmesine ve enerji verimliliginin
artirilmasina katki saglayan ¢cozumler
sunmakta olup, bu alanlara yonelik yatirimlar

Metrikler ve Hedefler

uzun vadeli gelir yaratma potansiyeli
tasimaktadir.

ASELSAN'IN 2050 yili Net Sifir Emisyon hedefi
bulunmakla birlikte, bu hedefe ulasmaya
yonelik detayli ve zaman bazli bir sermaye
tahsis plani (capex planlamasi) hentz nihai
hale getirilmemistir. Bu kapsamda; iklimle
baglantili yatinm ihtiyaclarinin kapsami,
zamanlamasl ve finansman yapisina iliskin
calismalar devam etmektedir. Ozellikle karbon
fiyatlandirma mekanizmalarinin gelisimi (ETS
ve SKDM), enerji piyasalarindaki dalgalanmalar
ve teknolojik donustm hizina bagl olarak
yatirim onceliklerinin ve buyukltklerinin
guUncellenmesi 6ngorulmektedir.

TSRS Kapsaminda Sinirl Givence Raporu

) TSRS Uyumlu
geelean @ sardarulebilirlik Raporu 2

«4 34 »p

Bu dogrultuda ASELSAN, iklimle baglantili
yatirimlarini asamali olarak artirmayi ve

net sifir hedefi ile uyumlu bir sermaye

tahsis yaklasimi gelistirmeyi hedeflemekte
olup, ilgili planlama c¢alismalari ilerleyen
raporlama dénemlerinde daha detayl olarak
paylasilacaktir.

ASELSAN ve bagli ortakliklari raporlama
déneminde herhangi bir karbon kredisi
satin alip kullanmamistir. Ontmuzdeki
doénemlerde, sera gazi emisyonu hedeflerine
ulasmada karbon kredisi satin alimi
gerceklestirilebilir ancak karbon kredilerinin
naslil kullanilacagi, karbon kredisi stratejisi ve
uygulama yontemleri belirlenmemistir.
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ASELSAN ELEKTRONIK SANAYI VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI TURKIYE SURDURULEBILIRLIK RAPORLAMA STANDARTLARI
KAPSAMINDA SUNULAN BILGILER HAKKINDA BAGIMSIZ DENETCININ SINIRLI GUVENCE RAPORU

ASELSAN ELEKTRONIK SANAYi VE TICARET A.S.

Genel Kurulu'na

ASELSAN Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S. ve bagli ortakliklarinin (“hepsi birlikte “Grup” olarak adlandirilacaktir) 31 Aralik 2025 tarihinde sona eren yila ait SUrdUrulebilirlik Raporu’'nda yer alan,

Tarkiye Surdurulebilirlik Raporlama Standartlari 1“SurddrUlebilirlikle ligili Finansal Bilgilerin Aciklanmasina iliskin Genel Hukamler” ve Turkiye Strdurdlebilirlik Raporlama Standartlan 2 “iklimle llgili
Aciklamalara uygun olarak sunulan bilgiler (“Strdurulebilirlik Bilgileri”) hakkinda sinirli glvence denetimini Ustlendik.

GUvence denetimimiz, 2025 Yili SUrdurulebilirlik Raporunda yer alan diger bilgileri ve Sturdurulebilirlik Bilgileri veya 2025 Yili SGrdurulebilirlik Raporu ile iliskilendirilen diger bilgileri kapsamaz.

Sinirli GUvence Sonucu

“Guvence sonucuna dayanak olarak yaptigimiz calismanin ozeti” basligi altinda aciklanan sekilde gerceklestirdigimiz prosedUrlere ve elde ettigimiz kanitlara dayanarak, Grup'un 31 Aralik 2025
tarihinde sona eren déneme ait Surdurulebilirlik Raporu'nda yer alan Surdurulebilirlik Bilgilerinin tim énemli yonleriyle Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KCK") tarafindan
yayimlanan Turkiye Strdurulebilirlik Raporlama Standartlar (“TSRS")'na gdre hazirlanmadigi kanaatine varmamiza sebep olan herhangi bir husus dikkatimizi gekmemistir.

Dikkat Cekilen Husus

TSRS Uyumlu Strdurulebilirlik Raporu’'nun Temel iceriklere Dair Notlar ve Yararlanilan Muafiyetler boliminde aciklandigi Gizere, Grup'un 2025 yili icin hazirladigi TSRS Uyumlu Surdirlebilirlik Raporu
TSRS Kapsaminda hazirladigi ikinci rapor olup bu raporda TSRS 1in sagladigi muafiyetleri dikkate alarak yalnizca iklimle ilgili risk ve firsatlara iliskin bilgileri aciklamistir.

Ancak bu husus tarafimizca verilen sonucu etkilememektedir.
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Sardurulebilirlik Bilgilerinin Hazirlanmasinda Yapisal Kisitlamalar

incelenmekte olan bilgilerin secici olarak test edilmesi nedeniyle tim giivence sdzlesmelerinde yapisal sinirlamalar mevcuttur. Bu nedenle hile, hata veya uyumsuzluk meydana gelebilir ve tespit
edilemeyebilir. Ek olarak, raporlama belgelerinde yer alan finansal olmayan bilgiler gibi bu tur bilgilerin belirlenmesi, hesaplanmasi ve érneklenmesi veya tahmin edilmesi icin kullanilan nitelik ve
yontemler dikkate alindiginda, finansal bilgilere gore daha yapisal sinirlamalara tabidir.

Denetimimiz, GlUvence Standardi 3000 ve 3410'da tanimlandigi sekilde sinirli glvence saglamaktadir. Sinirli GUvence calismasi kapsaminda yapilan islemler, dogasi ve zamanlamasi geredi — ve daha
az kapsamli olarak — makul bir guvence calismasindan farklilik géstermektedir. Dolayisiyla sinirli bir glvence calismasinda elde edilen gUvence dlzeyi, makul bir glvence calismasi kapsamina kiyasla
onemli dlctde dardir.

Yénetimin ve Ust Yénetimden Sorumlu Olanlarin Strdurulebilirlik Bilgilerine iliskin Sorumluluklari

Grup Yonetimi asagidakilerden sorumludur:

2 Surduarulebilirlik Bilgileri'nin Turkiye Surdurulebilirlik Raporlama Standartlari esaslarina uygun olarak hazirlanmasi;

» Hata veya hile kaynakli dnemli yanlisliklar icermeyen Surdurulebilirlik Bilgilerinin hazirlanmasiyla ilgili ic kontrolUn tasarlanmasi, uygulanmasi ve strdurulmesi;

s llaveten Grup Yonetimi uygun strdUrllebilirlik raporlama yéntemlerinin secimi ve uygulanmasi ile kosullara uygun makul varsayimlar ve tahminler yapilmasindan da sorumludur.

s> Ust ydnetimden sorumlu olanlar, Grup'un strdUrdlebilirlik raporlama strecinin gézetiminden sorumludur.

Bagimsiz Denetcinin Sardurdlebilirlik Bilgilerinin Sinirli Giivence Denetimine iliskin Sorumluluklari

Bir sinirli glvence denetimde, biz bagimsiz denetgilerin sorumluluklari sunlardir:

» Surduarulebilirlik Bilgileri'nin hata veya hile kaynakli onemli yanhslhklar icerip icermedigi hakkinda sinirli bir glvence elde etmek icin glvence calismasini planlamak ve yurtutmek;

+ Elde ettigimiz kanitlara ve uyguladigimiz prosedurlere dayanarak bagimsiz bir sonuca ulasmak ve Grup yonetimine ulastigimiz sonucu bildirmek.

2 Grup'un i¢ kontrolinun etkinligi hakkinda bir glvence sonucu bildirmek amaciyla degil ama ic kontrol yapisini anlamak ve strdurulebilirlik bilgilerinin hata ve hile kaynakli onemili yanhslhk risklerini
tanimlamak ve degerlendirmek amaciyla risk degerlendirme prosedurleri yerine getirilmistir.
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» Surduarulebilirlik Bilgileri'nin dnemli yanhslik icerebilecek alanlari belirlemek ve bu alanlara yonelik prosedurler tasarlanmis ve uygulanmistir. Hile; muvazaali islemler, sahtekarlik, islemlerin kasith
olarak kayda gecirilmemesi veya denetciye kasten gercege aykiri beyanlarda bulunulmasi veya i¢ kontroltn ihlali gibi konulari icerebilmesi sebebiyle hile kaynakli 6nemli bir yanlisligi tespit
edememe riski, hata kaynakli dnemli bir yanlisligi tespit edememe riskinden daha yUksektir.

2 Yanhslklar hata veya hile kaynakli olabilir. Yanlislklarin, tek basina veya toplu olarak, Strdurulebilirlik Bilgileri kullanicilarinin buna istinaden alacaklari ekonomik kararlari etkilemesi makul 6lctde
bekleniyorsa bu yanlslklar onemli olarak kabul edilir.

2 Yonetim tarafindan hazirlanan Strdurulebilirlik Bilgileri hakkinda bagimsiz bir sonug bildirmekle sorumlu oldugumuz igin, bagimsizhigimizin tehlikeye girmemesi adina Surdurulebilirlik Bilgileri'nin
hazirlanma surecine dahil olmamiza izin verilmemektedir.

Mesleki Standartlarin Uygulanmasi

KCK tarafindan yayimlanan Glvence Denetimi Standardi 3000 “Tarihi Finansal Bilgilerin Bagimsiz Denetimi veya Sinirli Bagimsiz Denetimi Disindaki Diger GUvence Denetimleri” ve Surdurulebilirlik
Bilgileri'nde yer alan sera gazi emisyonlarina iliskin olarak Glvence Denetimi Standardi 3410 “Sera Gazl Beyanlarina iliskin GlUvence Denetimleri” ne uygun olarak sinirli glivence denetimini
gerceklestirdik.

Bagimsizlik ve Kalite Yonetimi

KGK tarafindan yayimlanan ve dUrustlUk, tarafsizlik, mesleki yeterlik ve ézen, sir saklama ve meslege uygun davranis temel ilkeleri Uzerine bina edilmis olan Bagimsiz Denetciler icin Etik Kurallar'daki
(Bagimsizlik Standartlari Dahil) (Etik Kurallar) bagimsizlik hUktmlerine ve diger etik hUukUmlere uygun davranmis bulunmaktayiz. Kurulusumuz, Kalite Yonetim Standardi 1 hukUmlerini uygulamakta
ve bu dogrultuda etik hUkUmler, mesleki standartlar ve gecerli mevzuat hukimlerine uygunluk konusunda yazili politika ve prosedurler dahil, kapsamli bir kalite kontrol sistemi surdtUrmektedir.
Calismalarimiz, denetgciler ve surdurulebilirlik ve risk uzmanlarindan olusan bagimsiz ve siki disiplinli bir ekip tarafindan yurtttlmustur. Grup'un iklim ve strdurulebilirlikle iliskili risk ve firsatlarina
yonelik bilgilerin ve varsayimlarin makuliyetini dederlendirmeye yardimci olmak icin uzman ekibimizin calismalarini kullandik. Verdigimiz gUvence sonucundan tek basimiza sorumluyuz.

GUvence Sonucuna Dayanak Olarak Yuruttlen Calismanin Ozeti

Surdurulebilirlik Bilgileri'nde énemli yanlisliklarin ortaya ¢cikma olasiliginin yuksek oldugunu belirledigimiz alanlari ele almak icin calismalarimizi planlamamiz ve yerine getirmemiz gerekmektedir.
Uyguladigimiz prosedurler mesleki muhakememize dayanir.
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Surdurulebilirlik Bilgileri'ne iliskin sinirli glvence denetimini yUruturken:

2 Grup'un anahtar konumdaki kidemli personeli ile raporlama donemine ait SUrdurulebilirlik Bilgileri'nin elde edilmesi icin uygulamada olan surecleri anlamak icin gérusmeler yapiimis;
» Surduarulebilirlik ile ilgili bilgileri dederlendirmek ve incelemek icin Grup'un i¢c dokUmantasyonu kullaniimis;
2 Surduarulebilirlik ile ilgili bilgilerin aciklanmasinin ve sunumunun degerlendirilmesi gergeklestirilmistir.

» Sorgulamalar yoluyla, Strdurulebilirlik Bilgileri'nin hazirlanmasiyla ilgili Grup'un kontrol ¢cevresi ve bilgi sistemleri konusunda kanaat edinilmistir. Ancak, belirli kontrol faaliyetlerinin tasarimi
degerlendirilmemis, bunlarin uygulanmasiyla ilgili kanit elde edilmemis ve isleyis etkinlikleri test edilmemistir.

» Grup'un tahmin gelistirme yontemlerinin uygun olup olmadigi ve tutarli bir sekilde uygulanip uygulanmadigi degerlendirilmistir. Ancak prosedurlerimiz, tahminlerin dayandigi verilerin test
edilmesini veya Grup'un tahminlerini degerlendirmek icin kendi tahminlerimizin gelistiriimesini icermemektedir.

+ Grup'un surdurulebilirlik raporlama sureleriyle birlikte finansal olarak 6nemli oldugu tespit edilen risk ve firsatlarin belirlenmesine iliskin strecler anlasiimistir.

Sinirl gbvence denetiminde uygulanan prosedurler, nitelik ve zamanlama acisindan makul glvence denetiminden farklidir ve kapsami daha dardir. Sonuc olarak, sinirli glvence denetimi sonucunda
saglanan glvence seviyesi, makul gUvence denetimi yUrutllmus olsaydi elde edilecek glvence seviyesinden 6nemli dlctde daha dusUktur.

Bu sinirli glvence denetimini yUrutlp sonuclandiran sorumlu denetci Aydin KARAPINAR' dir.

10 Nisan 2026
AydinKARAPINAR
Syfu’nﬁiﬁ enetci
s

(.‘1 f',’.‘
AG MS!;;iﬁENETiM VE DANISMANLIK A.S.
f Abacus
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