SERMAYE PiYASASI KURULU DUZENLEMELERI KURUMSAL YONETiIM iLKELERi KAPSAMINDA
15.06.2026 TARiIHLi OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI BiLGILENDIRME DOKUMANI

a) Aciklamanin yapildigi tarih itibariyle Sirketimiz ortaklik yapisini yansitan toplam pay sayisi ve
oy hakki,

22.04.2026 tarihi itibariyle sirketimizin % 5 ve Uizeri paya sahip bir ortakhgi asagidaki gibidir;

Ortakligin Adi-Soyadi/ Ticaret Unvami Sermayedeki Payi (TL) Sermayedeki Payi (%)

Yasar KUCUKCALIK 30.499.086,67 34,17
Diger 58.754.955,97 65,83
TOPLAM 89.254.042,64 100,00

Sirketimiz 02.11.1966 tarihinde 3.300.000 TL (YTL dénusiimiinden sonra 3,30 TL'dir) sermaye ile
kurulmustur, 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu’na tabi halka acik bir sirket olup Sirketimizin
paylari hamilinedir. Bugiin itibariyle ¢ikarilmis sermayemiz 89.254.042,64 TL, kayitl sermaye tavani
icerisinde beheri 1 Kr nominal degerli 8.925.404.264 adet hisseden miitesekkil 89.254.042,64 TL.’dir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 25.05.1995 tarih ve 688 sayili izni ile kayith sermaye sistemine
gecilmistir.

Paylara taninan imtiyaz bulunmamaktadir.

b) Sirketin ve sirketin énemli istirak ve bagl ortakliklarinin ge¢mis hesap déneminde gerceklesen
veya gelecek hesap déneminde planladigi sirket faaliyetlerini 6nemli éi¢ciide etkileyecek yénetim ve
faaliyetlerindeki degisiklikler ve bu dedisikliklerin gerekgeleri ile degisiklige taraf olan tiim
kuruluglarin son iki hesap dénemine iliskin faaliyet raporlari ve yillik finansal tablolari,

Sirketin ve sirketin dnemli istirak ve bagl ortakliklarinin ge¢cmis hesap doneminde gerceklesen veya
gelecek hesap doneminde planladigl sirket faaliyetlerini 6nemli Olclide etkileyecek yonetim ve
faaliyetlerinde herhangi bir degisiklik bulunmamaktadir.

¢) Genel kurul toplanti giindeminde yénetim kurulu iiyelerinin segcimi ve yénetim kurulu iiyeligine
aday gosterilecek kisiler hakkinda bilgi;

15 Mayis 2026 tarihinde yapilacak 2025 yili Olagan Genel Kurul toplantisiyla birlikte Sirket Yonetimine
bir sonraki genel kurula kadar gérev yapmak iizere bir yil siireyle Yasar KUCUKCALIK, Ahmet Ali
KUCUKCALIK, Mehmet SOYARICI, Muzaffer EMEKCi (Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi) ve Burcu
KURKCUOGLU (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi) aday gosterilecektir.

=0

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri: 1I-17.1 sayih “Kurumsal Yonetim Teblig” ve Teblig ekinde yer alan
Kurumsal Yénetim ilkelerinin 4.3.6 nolu maddesinde diizenlenen Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeligi'ne
iliskin kriterler ¢ercevesinde; Kurumsal Yonetim Komitesi’'nin 15.04.2026 tarihli “Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uye Adayinin Bagimsizhgina iliskin Degerlendirme Raporu’nun Sirket Yonetim Kurulu
tarafindan degerlendirilmesi neticesinde; Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligi kriterlerinin tamamini
tasiyan Muzaffer EMEKCi ve Burcu KURKCUOGLU Sirketimiz Yonetim Kurulu’nda Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi olarak gorev yapmak icin secilmek lizere 2025 yili Olagan Genel Kurul Toplantisinda
gorisilmek izere Bagimsiz Yonetim Kurulu Uye Adaylari olarak segilmislerdir.

¢) Giindemde esas sozlesme degisikligi olmasi durumunda ilgili yénetim kurulu karari ile birlikte,
esas so6zlesme degisikliklerinin eski ve yeni sekilleri.

15.05.2026 Tarihli Olagan Genel Kurul Glindeminde esas sozlesme degisikligi yoktur.



Ek:1 Yonetim Kurulu Uye Adaylarinin Ozgegmisleri,
Ek:2 2025 Yili Finansal Raporlari,
Ek:3 Bilgilendirme Politikasi,

Ek:4 Yonetim Kurulu Uyeleri ve idari Sorumlulugu Bulunan Yéneticiler Ucret Politikasi,



Ek: 1

OzZGECMIS

Adi Soyadi  : YASAR KUCUKCALIK

Dogum tarihi :29.11.1960

Egitim Durumu

Egitim Kurumunun Adi

Bitig Tarihi

Lise

Ozel Moran Lisesi

1978

Bildigi Yabanci Diller : ingilizce

Son 10 Yil icerisinde Yiiriittiigii Gorevler:

Birlik Mensucat Ticaret ve Sanayi isletmesi A.S. Yonetim Kurulu Baskani, Kiigiikcalik Tekstil Sanayi ve
Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Baskani, Yonetim Kurulu Baskani, Liiks Kadife Sanayi ve Ticaret A.S.
Yonetim Kurulu Baskani, Birlik Denim Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Baskani, Emintas Emlak
insaat A.S. Yonetim Kurulu Baskani, Tiirkiye Ev Tekstili Sanayicileri ve isadamlari Dernegi Baskani,

Tirkiye Tekstil Sanayi isverenler Sendikasi lyesidir.

Is Deneyimi

Baslangig ve Bitis Tarihi

Sona Erme Nedeni

Kiiglikgalik Tekstil A.S.
Sanayici

1985-
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0zZGECMIS

Adi Soyadi : MUZAFFER EMEKCi

Dogum tarihi :1966

Egitim Durumu Egitim Kurumunun Adi Bitig Tarihi
Lisans A.U. Siyasal Bilimler Fakiiltesi-Maliye 1988
Yiiksek Lisans Gazi Universitesi [IBF-Iktisat Politikasi 2013

Bildigi Yabanci Diller : ingilizce

Son 10 Yil icerisinde Yiiriittiigii Gorevler:

Vergi Denetim Kurulu Vergi Mifettisi, Yeminli Mali Musavir(Etkin Denetim ve YMM A.S.) Sorumlu
Denet¢i (Rasyonel Bagimsiz Denetim ve YMM A.S., Siurdirilebilirlik Denetgisi (Rasyonel Bagimsiz

Denetim YMM A.S.)

is Deneyimi Baslangig ve Bitis Tarihi Sona Erme Nedeni
Vergi Miifettisi 1989-2015 istifa
Mali Koordinator 2015-2017 is Degisikligi
Yeminli Mali Miisavir 2017- Devam Ediyor
Bagimsiz Denetci 2017-2020 Sorumlu Denetgilik
Nedeniyle
Sorumlu Denetgi 2020- Devam Ediyor
Sardirlebilirlik Denetgisi 2026- Devam Ediyor
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0zZGECMIS
Ad1 Soyadi : MEHMET SOYARICI
Dogum tarihi : 1972
Egitim Durumu Egitim Kurumunun Adi Bitis Tarihi
MBA Istanbul Universitesi Isletme Fakiiltesi |1998
Yiiksek Lisans Bogazici Universitesi-Miihendislik 1996
Fakiiltesi
Lisans Istanbul Teknik Universitesi Makine | 1994
Miihendisligi
Lise TED Koleji 1990

Bildigi Yabanci Diller : Ingilizce, Almanca

Son 10 Yil icerisinde Yiiriittiigii Gorevler:

Is Deneyimi Baslangic ve Bitis Tarihi Sona Erme Nedeni
Kiigiikgalik Grubu 2017 - Devam Ediyor
Liiks Kadife A.S. 2017- Devam Ediyor
WTS Turkey 2016- Devam Ediyor
Giirmen Grup CFO/COO | 2023-2026 Is Degisikligi
Ercan Sirketler 2013-2016 Is Degisikligi
Toplulugu




Ek: 1

0zZGECMIS
Adi Soyadi  : AHMET ALI KUCUKCALIK
Dogum tarihi :1997
Egitim Durumu Egitim Kurumunun Adi Bitig Tarihi
Lisans Bilkent Universitesi/ Ekonomi 2024
Lise Bilfen Uskiidar Fen Lisesi 2017

Bildigi Yabanci Diller : ingilizce,

Son 10 Yil icerisinde Yiiriittiigii Gorevler:
Birlik Mensucat Ticaret ve Sanayi isletmesi A.S. Yénetim Kurulu Baskan Vekili, Kiigiikgalik Tekstil San.

Ve Tic. A.S. Yonetim Kurulu Uyesi

is Deneyimi Baslangig ve Bitis Tarihi Sona Erme Nedeni

Birlik Mensucat Ticaret ve 2023- Devam Ediyor
Sanayi isletmesi A.S.

Klglikcalik Tekstil San. Ve 2017- Devam Ediyor
Tic. A.S.
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0zZGECMIS
Adi Soyadi  : BURCU KURKCUOGLU
Dogum tarihi :1990
E Egitim Durumu Egitim Kurumunun Adi Bitig Tarihi
Lisans istanbul Ticaret Universitesi- 2012
Uluslararasi iligkiler
Lise Eyiiboglu Lisesi 2008

Bildigi Yabanci Diller : ingilizce,

Son 10 Yil icerisinde Yiiriittiigii Gorevler:

Anadolu Efes’te insan Kaynaklari is Ortagi olarak devam etmekteyim.

is Deneyimi Baslangig ve Bitis Sona Erme Nedeni
Tarihi
Anadolu Efes 2023- Devam Ediyor
Webhelp Group 2022-2023 Proje Kapsaminda
Webhelp Turkey 2021-2022 Proje Kapsaminda




Ek-2

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gecmis Gecmis
Varhklar Dipnot 31.12.2025 31.12.2024
Donen varhklar
Nakit ve nakit benzerleri 6 2.942.531 15.807.480
Ticari alacaklar 22.197.485 19.290.008
Iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 7 22.197.485 19.290.008
Diger alacaklar 99.720 68.288
[liskili olmayan taraflardan diger alacaklar 9 99.720 68.288
Stoklar 10 58.615.401 55.489.431
Pesin 6denmis giderler 9.312.008 2.980.520
[liskili olmayan taraflara pesin 6denmis 9.312.008 2.980.520
giderler 11
Cari donem vergisiyle ilgili varliklar 12 239.805 62.239
Diger donen varliklar 18 15.337 17.162
Toplam donen varhklar 93.422.287 93.715.128
Duran varhiklar
Diger alacaklar 16.569 21.688
liskili olmayan taraflardan diger alacaklar 9 16.569 21.688
Maddi duran varliklar 13 6.908.388 6.294.869
Kullanim haklari 15 - 1.145.966
Maddi olmayan duran varliklar 14 106.707 138.159
Diger duran varliklar 18 18.008.691 13.280.338
Toplam duran varhklar 25.040.355 20.881.020
Toplam varliklar 118.462.642 114.596.148




Ek-2

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gecmis Gecmis
Dipno
Kaynaklar t 31.12.2025 31.12.2024
Kisa vadeli yiikiimliiliikler
Kisa vadeli bor¢lanmalar 8 2.363.635 607.847
Uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa vadeli kisimlari 8 - 724.465
Ticari borglar 63.764.774 43.187.573
Iliskili olmayan taraflara ticari bor¢lar 7 63.764.774 43.187.573
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 17 391.108 281.230
Diger borglar 61.040.527 42.770.006
iskili taraflara diger bor¢lar 5 60.798.639 42.326.961
Iliskili olmayan taraflara diger bor¢lar 9 241.888 443.045
Ertelenmis gelirler 53.797 1.161.262
[liskili olmayan taraflardan ertelenmis gelirler 11 53.797 1.161.262
Kisa vadeli karsiliklar 2.658.677 3.468.650
Calisanlara saglanan faydalara iligkin karsiliklar 17 183.084 140.526
Diger karsiliklar 16 2.475.593 3.328.124
Toplam kisa vadeli yiikiimliiliikler 130.272.518 92.201.033
Uzun vadeli yiikiimliiliikler
Uzun vadeli bor¢lanmalar 8 - 724.672
Uzun vadeli karsiliklar 519.522 393.345
Calisanlara saglanan faydalara iligkin karsiliklar 17 519.522 393.345
Ertelenmis vergi yiikiimliligi 25 955.899 221.917
Toplam uzun vadeli yiikiimliiliikler 1.475.421 1.339.934
Toplam yiikiimliiliikler 131.747.939 93.540.967
Ozkaynaklar
Ana ortakhga ait 6zkaynaklar (13.290.163) 21.048.409
Odenmis sermaye 19 45.225.887 44.627.021
Sermaye diizeltme farklari 19 1.138.841.058 1.138.841.058
Paylara iliskin primler (iskontolar) 19 7.477.625 7.477.625
Tammlanmis fayda planlar yeniden 6l¢iim kazanglari (696.540) (640.714)
(kayiplar1) 19
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 19 7.573.065 7.573.065
(1.176.829.646) (1.157.073.41
Gegmis yillar zararlari 19 0)
Net donem zarar1 (34.881.612) (19.756.236)
Kontrol giicii olmayan paylar 4.866 6.772
Toplam 6zkaynaklar (13.285.297) 21.055.181
Toplam kaynaklar 118.462.642 114.596.148




Ek-2

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gecmis Gecmis
01.01. 01.01.
Dipnot 31.12.2025 31.12.2024
Hasilat 20 200.225.505  168.958.175
Satiglarin maliyeti 20 (116.743.846)  (94.718.602)
Briit kar 83.481.659 74.239.573
Genel yonetim giderleri 21 (9.376.010)  (10.211.403)
Pazarlama giderleri 21 (90.808.158)  (73.447.936)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 22 10.236.647 8.982.252
Esas faaliyetlerden diger giderler 22 (8.463.324)  (12.274.287)
Esas faaliyet zarar (14.929.186) (12.711.801)
Yatirim faaliyetlerinden gelirler 23 418.519 502.044
Finansman geliri / (gideri) oncesi faaliyet zaran (14.510.667) (12.209.757)
Finansman gelirleri 24 1.997.439 1.913.174
Finansman giderleri 24 (28.732.058)  (13.129.806)
Net parasal pozisyon kazanglar (kayiplar) 27 7.202.525 1.800.258
Vergi oncesi zarar (34.042.761)  (21.626.131)
Ertelenmis vergi (gideri) geliri 25 (840.757) 1.866.553
Net donem zarari (34.883.518) (19.759.578)
Net donem zararinin dagilim
Kontrol giicii olmayan paylar (1.906) (3.342)
Ana ortaklik paylari (34.881.612)  (19.756.236)
Pay basina kayip, TL 26 0,77) (0,44)
Diger Kapsamh Gelir Tablosu
Kar veya Zararda Yeniden Simiflandirilmayacaklar (55.826) (74.987)
Tanimlanmis Fayda Planlar1 Yeniden Ol¢iim Kazanglari
ayiplari) (74.435) (99.983)
Tanimlanmis Fayda Planlar1 Yeniden Ol¢iim Kazanglari
ayiplar), Vergi Etkisi 18.609 24.996
Diger kapsamh gider (55.826) (74.987)
Toplam kapsamh gider (34.939.344) (19.834.565)
Toplam Kapsaml Gelirin Dagilhimm
Kontrol Giicii Olmayan Paylar (1.906) (3.342)

Ana Ortaklik Paylar1

(34.937.438)

(19.831.223)



(9 Biriik Mensucat AS.

Ek-3 BIRLIK MENSUCAT TICARET VE SANAYI ISLETMESI A.S.
BILGILENDIRME POLITIKASI
1- AMAG VE KAPSAM

Birlik Mensucat Ticaret ve Sanayi Isletmesi A.S. Bilgilendirme Politikasi; Sermaye Piyasasi Mevzuati
hiikiimleri, Kurumsal Yonetim ilkeleri ve Sirket Ana sozlesmesi hiikiimleri cercevesinde, ticari sir
niteligi tasimayan her tiirli bilgiyi, Sirketin gegmis performansini ve gelecek beklentilerini tam, adil,
dogru, zamaninda, anlasilabilir ve kolay ulasilabilir bir sekilde, yerli/yabanci pay sahipleri,
potansiyel yatinmailar, galisanlar, musteriler ve ilgili yetkili kurumlar gibi tim menfaat sahipleri ile
esit bir bicimde paylasarak siirekli, etkin ve seffaf bir iletisim saglamaktir.

Sirketin bilgilendirme politikasi, Sermaye Piyasasi Mevzuati, Sermaye Piyasasi Kurulu kararlari ve
diger ilgili mevzuat kapsaminda yer alan hususlar gozetilerek yiritiilmekte olup, bu cercevede
aciklanmasi istenilen hususlar zamaninda, tam ve dogru olarak kamuoyuna duyurulur.

Bilgilendirme Politikasi, Sirket biinyesinde faaliyet gosteren tim calisanlarini kapsar.

2- YETKI VE SORUMLULUK

Sirketimizin bilgilendirme politikasinin olusturulmasinda ve politikada yapilacak degisikliklerde
Yonetim Kurulu yetkilidir. Bilgilendirme politikasi ve politikada yapilacak degisiklikler, Yonetim
Kurulu’nun onayini takiben Sirketin internet sitesinde yayimlanir ve yapilacak ilk Genel Kurul
Toplantisinda da ortaklarin bilgisine sunulur.

Sirketimizin bilgilendirme politikasinin uygulanmasi ve gelistirilmesi Yonetim Kurulu’nun yetki ve
sorumlulugu altindadir. Bilgilendirme politikasini yiriitmekten Muhasebe ve Finans Midirliga
sorumludur.

3- BILGILENDIRME YONTEM VE ARAGLARI
Sermaye Piyasasl Mevzuati ve Tirk Ticaret Kanunu (TTK) hiikiimleri sakl kalmak Uzere, Sirketimiz
tarafindan kullanilan bilgilendirme yontem ve araclari asagida belirtilmistir.
e Periyodik olarak IMKB'ye génderilen mali tablo ve dipnotlar, badimsiz denetci raporu ve
beyanlar
Yillik Faaliyet Raporlari
Sirket kurumsal internet sitesi
Ozel durum aciklama formlari
Tirkiye Ticaret Sicil Gazetesi ve giinliik gazeteler aracilidi ile yapilan ilan ve duyurular
Yazil ve gorsel medya vasitasiyla yapilan basin agiklamalari,
Telefon, e-posta, faks gibi iletisim araclariyla yapilan iletisim yontemleri vb

Sirketin ticari faaliyetlerine ve gelecege yonelik beklentilere iliskin bilgiler, tahminlerin dayandigi
gerekceler, istatistiki veriler, gerek 6nemli gelismelere paralel olarak gerekse periyodik olarak
yapilan tim yazili ve gdrsel basin agiklamalari, Yonetim Kurulu Bagkani, Yénetim Kurulu Bagkan
Vekili ve/veya Genel Mudirli, Genel Miidir Yardimcilari, Muhasebe ve Finans Midirliga tarafindan
kamuya duyurulur. Ayrica, basin-yayin organlarinda ¢ikan haber ve sdylentilere iliskin olarak, 6zel
durum agiklamasi yikidmlGligi getirmemesine ragmen tarafimizca agiklama yapilmasi istenmesi
halinde, ilgili aciklama yine ayni yetkililer tarafindan yapilir.



Bu dogrultuda kiglik yatinmcilar, belirli bir gruba yapilan tanitim, bilgilendirme veya basin
toplantilarinda acgiklanan sunum ve raporlara Muhasebe ve Finans Mudirligi aracihdiyla ulasabilir.
Ayrica, ulusal ve yerel basin-yayin organlarinda yayimlanan haberler bir medya takip sirketi
aracihgryla takip edilmekte olup, gerekli goriilen aciklamalar 6zel durum aciklamasi yoluyla IMKB'de
yapilir. Ozel durum aciklamalari IMKB'ye &nceden bildirilmis olan yetkili kisiler tarafindan yapilir ve
5 yil stire ile saklanmak Uzere Sirket internet sitesinde yayimlanir.

Bilgilendirme politikamiz geregi yapilan duyurular, finansal raporlar, faaliyet raporlari ve menfaat
sahiplerini ilgilendiren diger hususlara aktif ve glincel olan internet sitemizde
(www.birlikmensucat.com.tr) de yer verilir.

Ayrica Sirketimize pay sahipleri tarafindan yoneltilen sorulara Muhasebe ve Finans Midirlagia
tarafindan, Sirketimiz bilgilendirme politikasi gergevesinde dogru, eksiksiz ve esitlik ilkesi
gozetilerek cevap verilmeye caligilir.

4- BEKLENTILERIN VE HEDEFLERIN AGIKLANMASI

Bilgilendirme politikasi cercevesinde, zaman zaman gerekli gorildigi durumlarda beklentiler ve
hedefler Sirket verileri dikkate alinarak agiklanabilir. Beklentilerin agiklandigi yazili dokiimanlarda
beklentilerin hangi temellere dayandidi, hangi gerekgelere goére hazirlandigi verilerle birlikte
aciklanir. Acgiklamada, olasi riskler, belirsizlikler ve diger faktorler nedeniyle gergeklesecek
sonuglarin beklentilerden 6nemli 6lclide sapabilecegine acgik bir sekilde yer verilir. Beklentilerde
aciklanan bilgiler, dayanadi olmayan abartili varsayimlari, 6ngorileri iceremez, yaniltici olamaz.
Gelecede yonelik tahminlerin daha sonra gergeklesmeyeceginin anlasiimasi halinde, bu durum
kamuya aciklanir ve sdz konusu bilgiler revize edilir.

Kamuyu bilgilendirme vyetkisine haiz olan yoneticiler tarafindan, beklentilerin agiklanmasinda
Yonetim Kurulunca Karara badlanmamis sirket faaliyetlerini ve stratejilerini iceren konularin
bulunmamasina dikkat edilmesi gerekmektedir.

5- SIRKET HAKKINDAKI HABER VE SOYLENTILERIN TAKIBI

Sirket, yurt icinde anlastigi medya takip ajanslariyla ulusal veya uluslararasi yazili ve gorsel basini
ginliik olarak takip eder. Ilgili haber ve sdylentiler, Ust Yénetime her sabah raporlanir ve
haberlerin igerigi ve dogrulugu kontrol edilir.

SPK ve/veya IMKB'den dogrulama talebi gelmesi hali disinda, prensip olarak piyasada ve/veya
internet ortaminda yer alan spekilasyonlar konusunda herhangi bir goéris bildirilmez. Buna karsilik,
Sirket hakkinda, tasarruf sahiplerinin yatirnm kararlarini veya sermaye piyasasi araglarinin degerini
etkileyebilecek dneme sahip, basin-yayin organlar veya kamuoyunda gikan, ortakhidi temsile yetkili
kisiler kaynakh olmayan ve daha o6nce 6zel durum agiklamasi, izahname, sirkiler, Kurulca
onaylanan duyuru metinleri, finansal raporlar ve diger kamuyu aydinlatma dokiimanlari kamuya
duyurulmus bilgilerden farkl icerikteki haber veya soylentilerin varligi halinde, Sirket tarafindan
alinmis bir erteleme karari olmadikca, bunlarin dogru veya yeterli olup olmadigi konusunda, Kurul
veya ilgili borsa tarafindan herhangi bir uyari, bildirim veya talep beklenmeksizin Sirket tarafindan
derhal kamuya aciklama yapilr.

Ayrica, basin-yayin organlarinda ¢ikan haber ve sdylentilere iliskin olarak, 6zel durum agiklamasi
yukimliligi getirmemesine ragmen tarafimizca agiklama yapilmasi istenmesi halinde, ilgili
aciklama yine ayni yetkililer tarafindan yapilir.

6- iDARI SORUMLULUGU BULUNAN KiSiLERIN BELIRLENMESINDE KULLANILAN
KRITERLER

Idari sorumlulugu bulunan kisiler sermaye piyasasi mevzuatinda tanimlanan cercevede ortakligin,
yonetsel veya denetsel organlarinin yeleri ve bu organlarin {iyesi olmayan, dogrudan ya da dolayl
olarak ortaklik ile iliskili icsel bilgilere diizenli erisen ve bu ortakligin gelecekteki gelisimini ve ticari
hedeflerini etkileyen yonetsel kararlar verme yetkisi olan kisileri igerir.

Buna gore, Sirketin bitlniine yonelik sadece bugin ile ilgili degil, gelecek planlar ile de detayl
bilgiye sahip olan, Yonetim Kurulu Uyeleri, denetim kurulu Uyesi, Genel Mudir Yardimaisi,
Pazarlama Mudirleri, Muhasebe ve Finans Mudur Yardimaisi Sirketin her turll is ve faaliyetleri ile



gelecek ile ilgili strateji ve planlan hakkinda detayli bilgiye sahip kabul edilir ve igsel bilgilere
erisebilir personel kapsaminda degerlendirilir.

Sirketin is ve faaliyetleri ile ilgili kisith bilgiye sahip personel Ust diizey yonetici dahi olsa
organizasyon bazinda igsel bilgilere erisilebilir personel kapsaminda degerlendirilmez. Bu personel
gerektiginde bilginin 6ge ve unsuruna gore proje ve minferit isler bazinda icsel bilgilere erisilebilir
personel kapsaminda degerlendirilir.

7- iCSEL BiLGILERIN GiZLiLIGININ KORUNMASI

Sirket tarafindan, icsel bilgilerin kullaniminin énlenmesi icin gerekli her tirll tedbir
alinir. Icsel bilgilerle ilgili olarak ilgili mevzuatta yer alan yikimliliikler ve bu bilgilerin kotiiye
kullanimi ve uygunsuz dagitimi ile ilgili yaptinmlar konusunda Sirket calisanlari meslek igi egitimleri
sirasinda bilgilendirilir.

“I¢sel Bilgilere Erisimi Olanlar Listesi” Muhasebe ve Finans Mudirliigii tarafindan hazirlanir ve
giuncelligi saglanir. Bu listede yer alan Kkisiler, ilgili kanun ve mevzuatta yer alan yikimlilikler ile
bu bilgilerin kétiye kullamimi veya uygunsuz dagitimi ile ilgili yaptinmlar hakkinda bilgilendirilir.
Bununla birlikte bilgi glivenligi cergevesinde, izinsiz bilgiye erisimi engellemek amaciyla her tiirlii
onlem alnir. Uglincii taraflarla yapilan gizlilik anlasmalar da ortaklik tarafindan alinan énlemler
arasindadir.

Bu politikanin uygulama esas ve usulline iliskin tiim sorular, Muhasebe ve Finans Midirligi'ne
yoneltilmelidir.
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BIRLIK MENSUCAT TICARET VE SANAYI ISLETMESI A.S. UCRET POLITIKASI
I.  YONETIM KURULU UYELERI

Sirketimiz Yonetim Kurulu Uyelerine her yil Genel Kurul tarafindan belirlenen tutarda Yonetim
Kurulu Uyelik Gcreti 6denmektedir. Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyelerinin {icretlendirilmesinde ise,
yukaridaki Olcitlerin yanisira, Ucretin Uyelerin bagimsizigini koruyacak diizeyde olmasina 6zen
gosterilmekte olup, hisse senedi opsiyonlari veya Sirketin performansina dayali édeme planlari
kullanilmamaktadir. Bunun diginda, performansa dayal bir 6deme yapilmamakta, Yénetim Kurulu
Uyelerine borg verilmemekte ve kredi kullandirnimamaktadir. Kurumsal Yonetim Komitesi, yonetim
kurulu Gyelerinin Ucretlendirme esaslari ve olgitlerinin belirlenmesinde, Ucretlere iliskin dnerilerin
olusturulmasinda yukarida yer alan dlgutlerin yani sira, Sirketin uzun vadeli hedeflerinin de dikkate
alinmasini gozetir.

II. iIDARIi SORUMLULUGU BULUNAN YONETICILER

Sirketimizin “Idari Sorumlulugu Bulunan Yéneticiler Ucret Politikas”” bilimsel calismalar,
arastirmalar, ve incelemeler sonucu olusan Dinya'da ve Tirkiye'de bircok firma tarafindan
denenmis ve gelistirilmis uygulamalar dikkate alinarak olusturulmustur. Bu kapsamda Ucret
seviyesi belirlenirken, Sirketin faaliyet gosterdigi sektoriin yapisi ve rekabet kosullari, siirdirilen
satis faaliyetleri, faaliyet noktalarinin yayginhg, faaliyetlerin stirdirilmesi igin gerekli bilgi seviyesi
ve calisan sayisi élgiitleri g6z oniinde bulundurulmaktadir. Idari Sorumlulugu Bulunan Yéneticilerin
Ucretleri; Sirketin faaliyet cesitlilii ve hacmi cercevesinde gérevin gerektirdigi bilgi, beceri,
yetkinlik, deneyim seviyesi, pozisyon kritikligi, sorumluluk ve performans dikkate alinarak belirlenir.
Ucretler; bireysel performans sonuclari, lcret arastirmalar, ekonomik gdstergeler, sirketin
Odeyebilme glici ve sirket ici denge dogrultusunda vyilda bir kez gdzden gecirilip
degerlendirilmektedir. Kurumsal Yonetim Komitesi, Idari Sorumlulugu Bulunan Y®éneticilerin
Ucretlendirme esaslari ve Olgltlerinin belirlenmesinde ve Ucret 6nerilerinin olusturulmasinda
yukarida yer alan kriterlerin yani sira Sirketin uzun vadeli hedeflerinin de dikkate alinmasini gozetir.



