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AGESA HAYAT VE EMEKLILIK A.S. ve BAGLI ORTAKLIKLARININ
TURKIYE SURDURULEBILIRLIK RAPORLAMA STANDARTLARI KAPSAMINDA
SUNULAN BILGILER HAKKINDA BAGIMSIZ DENETCININ SINIRLI GUVENCE RAPORU

Agesa Hayat ve Emeklilik A.S. Genel Kurulu’na,

Agesa Hayat ve Emeklilik A.S. ve bagl ortakliklarinin (“Grup”) 31 Aralik 2025 tarihinde sona eren yila
ait, Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlari 1 “Siirdiiriilebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin
Aciklanmasina iliskin Genel Hiikiimler” ve Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlar1 2 “iklimle
Ilgili Agiklamalar”a uygun olarak sunulan bilgiler (“Siirdiiriilebilirlik Bilgileri”) hakkinda sinirh giivence
denetimini tistlendik.

Giivence denetimimiz, Siirdiiriilebilirlik Bilgileri ile iligkilendirilen diger bilgileri (herhangi bir resim, ses
dosyasi, internet sitesi baglantisindaki dokiiman veya yerlestirilen videolar dahil) kapsamaz.

Simirh Giivence Sonucu

“Gilivence sonucuna dayanak olarak yaptigimiz c¢aligmanin Ozeti” bagligi altinda agiklanan sekilde
gerceklestirdigimiz prosediirlere ve elde ettigimiz kanitlara dayanarak, Grup’un 31 Aralik 2025 tarihinde
sona eren yila ait Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin, tim 6nemli yonleriyle Kamu Gdzetimi Muhasebe ve
Denetim Standartlar1 Kurumu (“°KGK’’) tarafindan 29 Aralik 2023 tarihli ve 32414(M) sayili Resmi
Gazete’de yayimlanan Tiirkiye Stirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlar1 (“TSRS”)’na gore hazirlanmadigi
kanaatine varmamiza sebep olan herhangi bir husus dikkatimizi ¢ekmemistir.

Stirdiirtilebilirlik Bilgileri ile iligkilendirilmis diger herhangi bir bilgi (herhangi bir resim, ses dosyasi,
internet sitesi baglantisindaki dokiiman veya yerlestirilen veya yerlesik videolar dahil) hakkinda bir
giivence sonucu agiklamamaktayiz.

Siirdiiriilebilirlik Bilgilerinin Hazirlanmasinda Yapisal Kisitlamalar

Stirdiirtilebilirlik Bilgileri, bilimsel ve ekonomik bilgi eksikliklerinden kaynaklanan yapisal belirsizliklere
maruz kalmaktadir. Sera gazi emisyonlarmin hesaplanmasinda bilimsel bilginin yetersizligi belirsizlige yol
acmaktadir. Ayrica, gelecekteki muhtemel fiziksel ve gegis donemi iklim risklerinin olasiligi, zamanlamasi
ve etkilerine iliskin veri eksikligi nedeniyle, Siirdiiriilebilirlik Bilgileri iklimle ilgili senaryolara dayali
belirsizlikler icermektedir.

Deloitte, Deloitte Touche Tohmatsu Limited (“DTTL”), onun kuresel Uye firma agi ve ilgili kuruluslarindan bir veya daha fazlasini ifade eder.
DTTL dye firmalarinin her biri yasal olarak ayr ve bagimsiz kuruluslardir. DTTL musterilere hizmet sunmamaktadir. Daha fazla bilgi almak
icin www.deloitte.com/about adresini ziyaret ediniz.
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Yonetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’ne iligkin
Sorumluluklari

Grup Yonetimi asagidakilerden sorumludur:

»  Sirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin Tirkiye Sirdiirtilebilirlik Raporlama Standartlar1 esaslarima uygun
olarak hazirlanmasi;

*  Hata veya hile kaynakli 6nemli yanligliklar igermeyen Siirdiiriilebilirlik Bilgilerinin hazirlanmasiyla
ilgili i¢ kontroliin tasarlanmasi, uygulanmasi ve siirdiiriilmesi;

+  llaveten Grup Yénetimi uygun siirdiiriilebilirlik raporlama yontemlerinin segimi ve uygulanmast ile
kosullara uygun makul varsayimlar ve tahminler yapilmasindan da sorumludur.

Ust yonetimden sorumlu olanlar, Grup’un siirdiiriilebilirlik raporlama siirecinin gézetiminden sorumludur.

Bagimsiz Denet¢inin  Siirdiiriilebilirlik Bilgilerinin Smmirh  Giivence Denetimine iligkin
Sorumluluklar

Asagidaki hususlardan sorumluyuz:

»  Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin hata veya hile kaynakli 6nemli yanhsliklar icerip igermedigi hakkinda
sinirl1 bir glivence elde etmek i¢in giivence caligmasini planlamak ve yiiriitmek;

» Elde ettigimiz kanitlara ve uyguladigimiz prosediirlere dayanarak bagimsiz bir sonuca ulagmak ve
Grup yonetimine ulastigimiz sonucu bildirmek.

*  Grup’un i¢ kontroliiniin etkinligi hakkinda bir glivence sonucu bildirmek amaciyla degil ama i¢ kontrol
yapisin1 anlamak ve siirdiiriilebilirlik bilgilerinin hata ve hile kaynakli 6énemli yanlislik risklerini
tanimlamak ve degerlendirmek amaciyla risk degerlendirme prosediirleri yerine getirilmistir.

»  Siirdirilebilirlik Bilgileri’nin dnemli yanliglik i¢erebilecek alanlari belirlemek ve bu alanlara yonelik
prosediirler tasarlanmig ve uygulanmistir. Hile; muvazaali islemler, sahtekarlik, islemlerin kasith
olarak kayda gecirilmemesi veya denet¢iye kasten gercege aykiri beyanlarda bulunulmasi veya i¢
kontroliin ihlali gibi konular1 icerebilmesi sebebiyle hile kaynakli nemli bir yanliglig1 tespit edememe
riski, hata kaynakli 6nemli bir yanlishig1 tespit edememe riskinden daha yiiksektir.

Yanligliklar hata veya hile kaynakli olabilir. Yanligliklarin, tek basina veya toplu olarak, Stirdiiriilebilirlik
Bilgileri kullanicilarinin buna istinaden alacaklar1 ekonomik kararlar etkilemesi makul 6l¢iide bekleniyorsa
bu yanligliklar 6nemli olarak kabul edilir.

Y 6netim tarafindan hazirlanan Siirdiiriilebilirlik Bilgileri hakkinda bagimsiz bir sonug bildirmekle sorumlu
oldugumuz i¢in, bagimsizligimizin tehlikeye girmemesi adina Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin hazirlanma
stirecine dahil olmamiza izin verilmemektedir.
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Mesleki Standartlarin Uygulanmasi

KGK tarafindan yayimlanan Giivence Denetimi Standardi 3000 “Tarihi Finansal Bilgilerin Bagimsiz
Denetimi veya Sinirli Bagimsiz Denetimi Disindaki Diger Giivence Denetimleri” ve Siirdiiriilebilirlik
Bilgileri’nde yer alan sera gazi emisyonlarina iligskin olarak Giivence Denetimi Standardi 3410 “Sera Gaz1
Beyanlarina Iliskin Giivence Denetimleri” ne uygun olarak smirli giivence denetimini gergeklestirdik.

Bagimsizhik ve Kalite Yonetimi

KGK tarafindan yayimlanan ve diristliik, tarafsizlik, mesleki yeterlik ve 6zen, sir saklama ve meslege
uygun davranis temel ilkeleri iizerine bina edilmis olan Bagimsiz Denetgiler i¢in Etik Kurallar’daki
(Bagimsizlik Standartlar1 Dahil) (“Etik Kurallar”) bagimsizlik hiikiimlerine ve diger etik hiikiimlere uygun
davranmis bulunmaktayiz. Sirketimiz, Kalite Yonetim Standardi 1 hiikiimlerini uygulamakta ve bu
dogrultuda etik hiikiimler, mesleki standartlar ve gegerli mevzuat hiikiimlerine uygunluk konusunda yazil
politika ve prosediirler dahil, kapsamli bir kalite yOnetim sistemi siirdiirmektedir. Calismalarimiz,
denetgiler ve siirdiiriilebilirlik ve risk uzmanlarindan olusan bagimsiz ve ¢ok disiplinli bir ekip tarafindan
yiiritilmistir. Grup’un iklim ve siirdiiriilebilirlikle iligkili risk ve firsatlarina yonelik bilgilerin ve
varsayimlarin makuliyetini degerlendirmeye yardimci olmak i¢in uzman ekibimizin ¢aligmalarini
kullandik. Verdigimiz giivence sonucundan tek bagimiza sorumluyuz.

Giivence Sonucuna Dayanak Olarak Yiiriitiillen Calismanin Ozeti

Stirdiirtilebilirlik  Bilgileri'nde 6nemli yanlishiklarmm ortaya ¢ikma olasiliginin yiiksek oldugunu
belirledigimiz alanlar ele almak igin ¢alismalarimizi planlamamiz ve yerine getirmemiz gerekmektedir.
Uyguladigimiz prosediirler mesleki muhakememize dayanir. Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’ne iliskin sinirlt
giivence denetimini ylritiirken:

*  Grup’un anahtar konumdaki kidemli personeli ile raporlama donemine ait Siirdiiriilebilirlik
Bilgileri’nin elde edilmesi i¢in uygulamada olan siiregleri anlamak i¢in goriismeler yapilmistir.

»  Sirdirilebilirlik ile ilgili bilgileri degerlendirmek ve incelemek i¢in Grup’un i¢ dokiimantasyonu
kullanilmustir.

»  Sirdirilebilirlik ile ilgili bilgilerin  agiklanmasinin = ve  sunumunun  degerlendirilmesi
gergeklestirilmistir.

*  Sorgulamalar yoluyla, Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin hazirlanmastyla ilgili Grup’un kontrol ¢evresi ve
bilgi sistemleri konusunda kanaat edinilmigtir. Ancak, belirli kontrol faaliyetlerinin tasarimi
degerlendirilmemis, bunlarin uygulanmasiyla ilgili kanit elde edilmemis ve isleyis etkinlikleri test
edilmemistir.

*  Grup’un tahmin gelistirme yontemlerinin uygun olup olmadig1 ve tutarli bir sekilde uygulanip
uygulanmadigi degerlendirilmistir. Ancak prosediirlerimiz, tahminlerin dayandigi verilerin test
edilmesini veya Grup’un tahminlerini degerlendirmek i¢in kendi tahminlerimizin gelistirilmesini
icermemektedir.

*  Grup’un siirdirilebilirlik raporlama siiregleriyle birlikte finansal olarak 6nemli oldugu tespit edilen
risk ve firsatlarin belirlenmesine iliskin siiregler anlasiimistir.
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Giivence Sonucuna Dayanak Olarak Yiiriitiilen Calismanin Ozeti (devami)

Smurli giivence denetiminde uygulanan prosediirler, nitelik ve zamanlama agisindan makul giivence
denetiminden farklidir ve kapsami1 daha dardir. Sonug olarak, sinirli giivence denetimi sonucunda saglanan
giivence seviyesi, makul giivence denetimi yiiriitiilmiis olsaydi elde edilecek giivence seviyesinden énemli
Olgiide daha diisiiktiir.

DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK A.S.
Member of DELOITTE TOUCHE TOHMATSU LIMITED

Ferda Akkiling Ilica, SMMM
Sorumlu Denetgi

Istanbul, 30 Nisan 2026
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Rapor Hakkinda

Bu raporda yer alan iklim degisikligiyle ilgili konsolide agiklamalar, AgeSA Hayat ve Emeklilik
A.S. (“AgeSA” veya “Sirket”) ve bagli ortakliklan icin hazirlanmis olup Kamu Goézetimi,
Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan ve 1 Ocak 2024’ten
itibaren baslayan yiluk dénemler igcin gecerli olan Turkiye Sirdurulebilirlik Raporlama
Standartlar’na (TSRS) uygun sekilde sunulmustur. Rapor, KGK’nin belirledigi standart
cercevesinde Yonetisim, Strateji, Risk Yonetimi, Metrikler ve Hedefler olmak Uzere dort
temel kategori cercevesinde raporlanmasi beklenen bilgileri icermektedir.

TSRS, KGK tarafindan yayimlanan iki surdurdlebilirlik standardina ve sektor bazli

uygulamaya yonelik rehbere atifta bulunur:

« TSRS 1: Surdurilebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin Agiklanmasina iliskin Genel Hiikiimler
+ TSRS 2: iklimle ilgili Agiklamalar
« TSRS 2’nin Sektér Bazli Uygulanmasina iliskin Rehber: Ek Cilt-17 — Sigortacilik

AgeSA, raporun hazirlanmasi siirecinde TSRS 1 “Siirdurilebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin
Aciklanmasina iliskin Genel Hiikiimler” ve TSRS 2 “iklimle ilgili Aciklamalar” standartlari ile
TSRS 2’nin Sektér Bazli Uygulanmasina iliskin Rehber’i dikkate almistir. Bu kapsamda, genel
amacli finansal rapor kullanicilarinin karar alma slreclerinde fayda saglayacak sekilde,
AgeSA’nin kisa, orta ve uzun vadede nakit akislarini, finansmana erigsimini ve sermaye

maliyetini etkileyebilecek iklimle ilgili risk ve firsatlara iligkin bilgiler aciklanmaktadir.

So6z konusu risk ve firsatlar, belirlenen 6nemlilik seviyeleri dogrultusunda raporun “Strateji”

ve “Risk Yonetimi” bolumlerinde sunulmaktadir.

AgeSA, mevcut beceri, yetenek ve kaynaklari ile orantili bir yaklasim benimseyerek,
raporlama déneminde elde edilebilen tUm makul ve desteklenebilir nicel bilgileri rapora

dahil etmektedir.

Bu rapor AgeSA Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmis olup, raporda yer alan finansal ve
finansal olmayan bilgiler TSRS’de belirtilen kavramsal ¢ergeve ile uyumlu, gercege uygun,

dogrulanabilir, zamaninda sunulmus ve anlasilabilir niteliktedir.

Halka Acik
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Finansal Agiklamalar ile Baglanti

Bu raporda yer alan iklim degisikligiyle ilgili aciklamalar AgeSA ve bagl ortakliklarini
kapsamakta olup 1 Ocak 2025 - 31 Aralik 2025 ddénemini icermektedir. Aciklamalar,
AgeSA’nin 31 Aralik 2025 tarihli konsolide finansal tablolarn ile tutarli veri, varsayim ve
yontemler kullanilarak hazirlanmis ve raporlamada para birimi olarak Turk lirasi (TL) esas

alinmistir.

Bagli Ortakliklar

31 Aralik 2025 itibariyla Ortaklik Payi (%)
AgeSA Sigorta Araciligi A.S. 100,00
Medisa Sigorta A.S. 100,00

Sinirli Glivence

Kamu Gdzetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar Kurumu (KGK) tarafindan 29 Aralik 2023
tarihli ve 32414(M) sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Turkiye Surdurllebilirlik Raporlama
Standartlarn dogrultusunda zorunlu surdurilebilirlik guvence denetimi kapsaminda DRT
Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.S. (Deloitte Turkiye) tarafindan
GDS 3000 “Tarihi Finansal Bilgilerin Bagimsiz Denetimi veya Sinirli Bagimsiz Denetimi
Disindaki Giivence Denetimleri” ve GDS 3410 “Sera Gazi Beyanlarina iliskin Giivence
Denetimleri” standartlari kapsaminda sinirli glivence denetimine tabi tutulmus ve sinirli

bagimsiz givence beyanina raporun “Ekler” béliumunde yer verilmigtir.
Gecis Muafiyetleri
AgeSA, asagidaki gecis muafiyetlerinden yararlanmistir:

e Kapsam 3 sera gazi emisyonlari, ilk iki yil icin taninan muafiyet kapsaminda bu rapor

ddéneminde beyan edilmemistir.

¢ Raporlama doneminde yalnizca iklimle ilgili risk ve firsatlara odaklaniimistir.

Halka Acik
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AgeSA Hakkinda

AgeSA Hayat ve Emeklilik A.S. Tarkiye’de kurulmus ve hisselerinin %20’lik bolumu Borsa
istanbul’da (BiST) islem goren halka acik bir Sirkettir. 2007 yilinda AvivaSA Emeklilik ve Hayat
olarak kurulan AgeSA, 5 Mayis 2021 itibariyla Sabanci Holding ile iki ylz yila yaklasan
gecmise sahip Belgikall sigorta sirketi Ageas’in esit oranli ortaklik prensibi dogrultusunda
yola devam etme karari almasinin ardindan 1 Temmuz 2021 tarihinde ismini “AgeSA Hayat
ve Emeklilik” olarak degistirmistir. 31 Aralik 2025 itibariyla AgeSA’nin ortaklik yapisinda,
Ageas Insurance International NV %40 pay oranina, H.O. Sabanci Holding A.S. %40 pay

oranina ve halka ac¢ik kismi %20 pay oranina sahiptir.

AgeSA, 4 milyona yakin musterisine bireysel emeklilik, hayat sigortasi ve ferdi kaza sigortasi
alanlarinda yenilik¢i Grtnler sunmaktadir. Direkt satis kadrosunun yani sira Akbank ile is
birligi bulunan gucll bankasitrans agi, acenteleri, Tele Satis Kanall ve kurumsal projeler

ekibinden olusan benzersiz ¢coklu dagitim kanali yapilanmasiyla hizmet vermektedir.

2025 yil sonu itibariyla 2.122 ¢alisani bulunan AgeSA; Emeklilik Gozetim Merkezi (EGM)’nin
31 Aralik 2025 verilerine gore Otomatik Katilim dahil bireysel emeklilik pazarinda 402 milyar
TL fon buyukligu ile %18,6 pazar payina sahiptir. Yonettigi varlik buyukligl bazinda bireysel
emeklilik sektorinde 6zel sektor sirketleri arasinda lider konumda bulunmaktadir. Tarkiye
Sigorta Birligi (TSB) ve HAYMER verilerine gore 2025 yilinda 24 milyar TL toplam hayat ve kaza
prim Uretimiyle emeklilik ve/veya hayat sirketlerine ait direkt prim Uretim pazarinda %13,4

pazar payl elde etmistir.

AgeSA, 2024 yilinda bireylerin sigorta ihtiyaclarini butlinsel bir yaklasimla karsilayabilme
vizyonu dogrultusunda Medisa Sigorta A.$’nin sermayesini temsil eden paylarin tamamini
satin alarak saglik ekosistemine yatinm vyapti. Medisa, guclu stratejik hedefleri
dogrultusunda, saglk sigortalarini dijital saglik uygulamalan ve saglikli yasam
programlariyla entegre ederek bireylere yenilik¢i ve butincul ¢ézumler sunmayi amacgliyor.
Bu kapsamda Medisa catisi altinda, Ozel Saglik Sigortasi (OSS) ve Tamamlayici Saglik
Sigortasi (TSS) gibi sigorta hizmetlerinin yani sira dijital ve tele saglik hizmetleri ile bireylere

kapsamli ve kesintisiz bir saglik deneyimi sunulmasi hedefleniyor.

Halka Acik
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Deger Zinciri Gorinimi

AgeSA, iklim degisikligiyle ilgili finansal agiklamalarini hazirlarken kendi faaliyetlerinin yani
sira, bagli ortakliklarini iceren tum deger zincirini hesaba katmistir. AgeSA ve bagli

ortakliklarinin dogrudan operasyonlari, yukari yonli ve asagi yonli deger zinciri raporlamaya

dahil edilmisgtir.

Yukari Yonlii Deger Zinciri

Dogrudan Operasyonlar

Asagi Yonlu Deger Zinciri

Dijital Platform ve Yaziim Tedarikgileri

Ust Yonetim ve Karar Alma

Organlari

Dijital Pazarlama Kampanyalari

Denetim ve Hukuki Hizmetler

Miisteri iliskileri Yonetimi (CRM)

Medya, Basin

Siber Guvenlik Hizmetleri

Uriin Gelistirme Birimi

Sponsorluklar

Bulut Tabanli Sunucu ve Veri Depolama

Saglayicilari

Caliganlar

STK’lar

Danismanlik Hizmetleri (iK, finansal,

operasyonel sliregler)

SEDDK, TSB vb. Dluzenleyici Kurumlar

Sektorel Mevzuat

Elektrik ve Dogal Gaz Tedarikgileri
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YoOnetisim

Sarduarulebilirlik ve iklim degisikligiyle ilgili riskler, mevcut risk ydnetim sistemine entegre
sekilde stratejik ve is riskleri ile operasyonel riskler olarak ele alinmaktadir. AgeSA,
surduarulebilirlik ve iklim degisikligiyle ilgili risklerinin etkilerini gevresel, sosyal ve yonetisim
(CSY) konularinda kisa, orta ve uzun vadede ortaya ¢ikabilecek gelismeler dogrultusunda,
yasal mevzuata uyumsuzluk, itibar etkisi, musteri etkisi ve finansal boyutlariyla birlikte

degerlendirmektedir.

AgeSA ‘da surdurilebilirlik ve iklim degisikligiyle ilgili risk ve firsatlarin izlenmesi, yonetilmesi
ve denetlenmesi ile ilgili gorevler; Denetim Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve
Suarduarulebilirlik Komitesi’nin koordinasyonunda yurutilmektedir. Bu gorevlerin gozetimi,

nihai sorumluluk sahibi olan Yonetim Kurulu tarafindan saglanmaktadir.

Yénetim Kurulu vesueed GenelMudiir/ Ust Yonetim
Denetim Komitesi Riskin Erken Saptanmasi :
o Sekreterya
Komitesi Surdiralebilirlik Komitesi
E E insan, Kiiltiir ve
H Risk Yénetimi, ic Kontrol ve Surduarilebilirlik Grup
ic Denetim Birimi Uyum Mudarliga

Direktorligu

Suardurulebilir Cevre ve iklim Esitlik, Surdurilebilir Yesil Dijital
Uriin ve Degisikligi Cesitlilik ve Finans Dénltsim
Hizmet Calisma Kapsayicilik Calisma Calisma
Calisma Grubu Calisma Grubu Grubu
Grubu Grubu

Raporlar smssmsEEEmE®

Bilgilendirir

Sema 1-AgeSA Surdurulebilirlik Yonetisimi

Halka Acik



Hizmete Ozel | Kisisel Veri igermez

Yonetisim Organlari
Yoénetim Kurulu

AgeSA ‘da surduarulebilirlik yonetiminin en Ust dizey sorumlulugu Yénetim Kurulu’na aittir.
AgeSA Yonetim Kurulu, Sirket’in faaliyetleri ile ilgili risklerin degerlendirilmesi ve yonetimi
icin, sirketin Ustlenebilecegi risk dlzeyini (risk istahini) tanimlayarak buna uygun yonetisim
cercevesini olusturmasindan, sirketin genel risk ydnetimi yaklasimini ve her bir risk tartine
iligkin politika, strateji ve uygulama esaslarini belirlemesinden, etkin kontrol ¢ercevesinin

kurulmasinin saglanmasindan ve isleyisinin gézetiminden sorumludur.

Yonetim Kurulu, sturdarulebilirlikle ilgili risk ve firsatlarin gézetimini desteklemek amaciyla
Risk Yonetimi Cergeve Politikasi ile birlikte Surdurulebilirlik Politikasini esas almaktadir.
Politikalarda yapilacak yapisal degisikliklerin onaylanmasindan dogrudan Yénetim Kurulu
sorumludur. Ayni zamanda, buylk ¢apli islemler ve stratejik yatirnmlara iliskin karar alma
sureclerinde degerlendirilen surdurilebilirlik etkileri ve bu degerlendirme sonuglari
hakkinda dogrudan bilgilendirilmektedir. Bu goérev sorumluluklar dogrultusunda Yoénetim
Kurulu, surduralebilirlik vizyonuna, surdurllebilirlik stratejisine ve stratejik kararlara

rehberlik etmektedir.
Denetim Komitesi

Denetim Komitesi, Sirket’in iki bagimsiz Yonetim Kurulu lyesinden olusmakta olup ig
Denetim departmani organizasyon yapisinda dogrudan Yonetim Kurulu’na bagli ve idari
acidan bagimsiz olarak orglitlenmis bir departman olarak faaliyet gostermektedir. AgeSA, ic
kontrol sistemini, surduralebilirlik ve iklim degisikligiyle ilgili riskleri ve firsatlar da déhil
olmak Uzere stratejik ve operasyonel hedeflere ulasmada engel teskil edebilecek risk
faktorlerini belirlenen azami risk limitleri icinde ydnetmeyi amacglamaktadir. Risk yonetimi
ve i¢c denetim bolumlerinin faaliyetleri ile operasyonel verimliligin ve etkinligin saglanmasi,
finansal ve yonetimsel bilgilerin zamaninda, dogru ve guvenilir bir sekilde Uretilmesi, gecerli
olan yasal dlizenlemeler ile mevzuat hikimlerine uyumun saglanmasi, hissedarlarin

yatirrmlarinin ve Sirket varliklarinin korunmasi, risklerin etkin ve verimli bir bicimde
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yonetilmesi amacglanmaktadir. i¢ denetim faaliyetlerinin kapsami, i¢ kontrol, risk yénetimi
ve idari sureclerin etkinlik ve yeterliliklerinin incelenmesi ve degerlendirilmesi sonucunda bu
sureclere iliskin olarak guvenilir, bagimsiz ve tarafsiz gorusler ile iyilestirme ve gelistirme

onerileri sunulmaktadir. Denetim Komitesi 2025 yilinda dort kere toplanmistir.

Iic Denetim Birimi

Suarduarulebilirlik ve iklim degisikligiyle ilgili risk ve firsatlara yonelik olusturulan strateji,
politika ve hedeflerin denetiminden sorumludur. Bu yapi, surdurilebilirlik hedeflerine
yonelik ilerlemenin, raporlama sureclerinin ve risk yonetimi uygulamalarinin buttincal

sekilde izlenmesini saglamaktadir.
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, sirketin varlgini, gelismesini ve devamini tehlikeye
dusurebilecek stratejik, finansal, sigortacilik, uyum, operasyonel, surdurulebilirlik ve iklim
degisikligiyle ilgili riskleri izlemekte, bu risklerin yonetimiyle ilgili strecleri degerlendirmekte
ve Yonetim Kurulu’na duzenli olarak rapor sunmaktadir. Komite, bu risklerin zamaninda
belirlenmesi, tanimlanmasi, etki ve olasiliklarinin degerlendirilerek onceliklendirilmesi,
izlenmesi ve gozden gegirilmesi; risk yonetim cercgevesinin etkinliginin degerlendirilmesi,
ongorulen risklerin ve firsatlarin Sirketin risk profiline ve istahina uygun olarak yénetilmesi,
raporlanmasive karar sureclerinde dikkate alinmasi konularinda Yonetim Kurulu’na dnerive
tavsiyelerde bulunmaktir. Ayrica, risk yénetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin olusturulmasi ve
Sirket’in kurumsal yapisina entegrasyonunun saglanmasi, Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi’nin sorumluluklari arasindadir. Komite bu konularn gérusmek uUzere 2025 yilinda

alti kez toplanmistir.

Sarduarulebilirlik riskleri, AgeSA’nin kurumsal riskleri arasinda stratejik ve operasyonel
riskler kapsaminda ele alinmakta, i¢gsel ve artik risk degerlendirmeleri yapilmaktadir. Riskin
oncelik duzeyine gore, tolerans disi risk kategorisinde degerlendirilen iklim riskleri Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi'nin ajandasina alinmaktadir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi,
surduarulebilirlik dahil olmak tzere Sirket’in maruz kalabilecegi 6nemli riskleri izlemekte ve

risk degerlendirme sonuglari, artik risk seviyesi tolerans disina ¢ikmasi durumunda bu
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riskler hakkinda Yonetim Kurulu’nu bilgilendirmektedir. Temel risk alanlarini, stres
senaryolarini, senaryo analizlerini ve belirlenmis risk limitleri ile risk istahi esigine uyumu
iceren kapsamli raporlar; Riskin Erken Saptanmasi Komitesi tarafindan Yonetim Kurulu’na
sunulmaktadir. Komite baskanligl, bagimsiz bir Yonetim Kurulu Udyesi tarafindan

yurutilmektedir.

Risk Yonetimi, Ic Kontrol ve Uyum Direktérliigi

Risk Yonetimi, ig Kontrol ve Uyum DirektorlUgu; risklerin tespit edilmesi, degerlendirilmesi,
yonetilmesi ve raporlanmasi sureclerinde gerekli politika, prosedlr ve araglarin
olusturulmasindan, uygulanmasindan ve bu sureglerin etkinliginin izlenmesinden
sorumludur. Ayrica, risk verilerinin analiz edilerek Ust yonetime ve ilgili komitelere duzenli
olarak raporlanmasini saglamakta, i¢ kontrol sistemlerinin surduarulebilir gsekilde igslemesini
temin etmekte ve AgeSA Risk Yonetimi Cercevesinin igletilmesini gozetmektedir. Risk
toleransi disina ¢ikan ve yiiksek risk olarak siniflandirilan iklim riskleri, Risk Yonetimi & i¢

Kontrol ve Uyum Direktorligu tarafindan Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’ne iletilmektedir.
Siurdurilebilirlik Komitesi

AgeSA’nin CSY alanlarindaki surduruilebilirlik stratejisini, politikalarini ve hedeflerini
belirlemekten sorumlu yapi, Genel Mudur, Finans Genel Mudur Yardimcisi, Direkt Satis,
Acenteler Genel Mudur Yardimcisi, Banka Sigortaciligi Genel Mudur Yardimcisi, Kurumsal
Satig Genel Mudur Yardimcisi, Operasyon Genel Mudur Yardimcisi, Pazarlama ve Strateji
Genel Mudur Yardimcisi, i§ Teknolojileri Genel Mudur Yardimcisi, insan, Kiltir ve
Surdurulebilirlik Genel Mudur Yardimeisi, Risk, i(; Kontrol ve Uyum Direktérii ve insan, Kultiir

ve Surdurulebilirlik Grup Miudurinden olusan Surdurulebilirlik Komitesi’dir.

Surdurulebilirlik Komitesi’nin gérev tanimlari ve yetki alani, Strdurilebilirlik Komitesi Gorev

ve Sorumluluklari Politikasinda belirtilmektedir.

Sirketin surdurudlebilirlik hedefleri dogrultusunda olusturulan strateji, yukari ve asagi yonlu
deger zincirini kapsayacak sekilde tasarlanmakta olup, Yonetim Kurulu tarafindan dizenli
olarak gézetimi saglanmaktadir. Komite, surdurulebilirlikle ilgili risk ve firsatlarin is modeli

ve deger zinciri Uzerindeki etkilerini izlemek ve degerlendirmek amaciyla yilda en az bir kez
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toplanmaktadir. iklim degisikligi ve sirdurilebilirlikle ilgili risklerin yonetsel diizeyde ele
alinmasini gerektiren durumlarda, bu riskler insan, Kiltlir ve Sirdurilebilirlik Grup
Muaduarlagu ile ilgili is birimi tarafindan Komiteye raporlanmakta ve Komite toplantilarinda
elde edilen oncelikli bulgular ve alinan kararlar, Genel Mudur araciligiyla Yonetim Kurulu’na
raporlanmakta; boylece Yonetim Kurulu’nun surdurtlebilirlik gindemleri hakkinda dlzenli
ve guncel bilgiye erisimi saglanmaktadir. 2025 yili icerisinde Komite bir kez toplanmis ve

gerekli bilgiler Genel Mudur araciligiyla Yonetim Kurulu’na bir kez raporlanmistir.
insan, Kiltiir ve Surdiiriilebilirlik Grup Midiirliigii

AgeSA’nin surduarulebilirlik ve iklim degisikligiyle ilgili hedef ve stratejilerinin hayata
gecirilmesini desteklemek amaciyla insan, Kiiltir ve Surdirilebilirlik Grup Midirligi ve
ona bagli calisma gruplari, bu konulardaki risk ve firsatlarin yonetimine iliskin sorumluluklar
Ustlenmistir. Strdurulebilirlik ve iklim degisikligiyle ilgili risk ve firsatlarin tanimlanmasi ve
degerlendirilmesi sireci, ilgili is birimleriile insan, Kiltir ve Surdirilebilirlik Grup
Muduarlaga tarafindan yurutulmektedir. Tanimlanan riskler kapsaminda yonetsel dlzeyde
aksiyon alinmasini gerektiren bir durum s6z konusu oldugunda, bu riskler Strdurulebilirlik
Komitesi gindemine tasinmaktadir. Komite, bu riskleri stratejik hedefler ve strdurulebilirlik
politikalari cercevesinde degerlendirerek gerekli yonlendirmeleri yapmaktadir. Ayrica, iklim
degisikligi alanindaki guncel gelismeler, dizenlemeler ve egilimler de Komite ’ye duzenli

olarak aktarilmaktadir.

Asagidan yukariya bilgi akisina imkéan veren bu yapi sayesinde, iklim degisikligiyle ilgili risk
ve firsatlar hakkinda hem operasyonel hem ydnetsel hem de stratejik dizeyde ¢ok katmantli,

sistematik ve is birligine dayali bir bilgilendirme ve karar alma sureci igletilmektedir.
Yetkinliklerin Gelistirilmesi

Surdurilebilirlik Komitesi, farkli deneyim ve yeteneklere sahip Uyelerden olusmaktadir.
Komite Uyeleri, strateji, finans, risk yonetimi, insan, kulttr, strdurulebilirlik, operasyon ve

urun gelistirme gibi kilit is fonksiyonlarinda deneyime sahiptir.

Sarduarulebilirlik Komitesi tyeleri ve unvanlari asagidaki tabloda yer almaktadir:
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Gerektiginde, CSY konularinda karar alma rollerine sahip ekipler veya cesitli
departmanlardan uzmanlar Komite ‘ye katki saglamaktadir. AgeSA ’da surdurulebilirlikle
ilgili stratejilerin uygulanmasinda gorev alan ekiplerin bilgi ve yetkinliklerinin gelistirilmesi
amaciyla cesitli egitim ve farkindalik g¢alismalan ydratilmektedir. Bu bilgilendirme
faaliyetleri, cogunlukla ilgili is birimleriyle yapilan koordinasyon toplantilari sirasinda
yapilandirilmis sekilde sunulmakta; bdylece surdurulebilirlik stratejileri, giincel gelismeler
ve uygulama sureglerine iliskin bilgi akisi dizenli ve sistematik bigcimde saglanmaktadir. Bu
kapsamda, TSRS icin ilgili proje ekibine bilgilendirme, glincelleme ve sonu¢ sunumu
yapilmistir. Bu proje ekibi, finans, trln, risk, yatirnmci iligkileri ve fon yonetimi birimlerinden
olusmaktadir. Ayrica, ise giren tum calisanlara oryantasyon egitimleri kapsaminda
surduarulebilirlik egitimi verilmektedir. Bu kapsamda ise baslayan 12 calisana toplam 108
saat egitim verilmistir. Bu faaliyetler, strdurulebilirlik konularinda kurumsal kapasitenin

artirllmasini ve gtincel gelismelerin takip edilmesini desteklemektedir.

Performans Takibi ve ilerlemenin izlenmesi

AgeSA’nin surdurilebilirlik ve iklim degisikligiyle ilgili risk ve firsatlara yonelik belirledigi kisa,
orta ve uzun vadeli stratejik hedefler, projeleri uygulayan, yoneten ve takip eden ekiplerin
performans degerlendirme sureclerine dahil edilmektedir. AgeSA’nin kendi icinde belirledigi
hedeflere ek olarak Sabanci Holding tarafindan belirlenen ve sirket performans karnesinde
yer alan surdurilebilirlik temel performans gostergeleri (TPG) bulunmaktadir. Sirket
performans karnesinde yer alan surdurulebilirlik temel performans gostergelerinin (TPG) yil
sonundaki gerceklesme durumlan titizlikle takip edilerek raporlanmakta ve objektif
kriterlerle izlenmektedir. 2025 yilinda surdurulebilirlik ve iklim degisikligi ile ilgili TPG
setimizde yer alan ve Ust yonetim hedef kartina dahil edilen hedeflerimizi %200 oraninda

tamamladik.

2025 yilinda surdurulebilirlik ve iklim degisikligi ile ilgili TPG setimiz asagidaki gibidir:
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e TSRSileilgili sirketici egitimlerin tamamlanmasi ve proje ekibinin olusturulmasi
e TSRS raporunun tamamlanmasi ve yayinlanmasi

e Doga Temelli Hedefler Cercevesinin ¢gizilmesi

Bu gdstergeler, Sabanci Holding tarafindan belirlenen CSY konularina dair yapilan analiz
surecinin temelini olusturmaktadir. Siurdurulebilirlik Komitesi, hedeflere yonelik yillik
performans godstergelerini Sabanci Holding Sudrduarulebilirlik Direktorlaga ile birlikte
belirlemekte ve izlemektedir. Elde edilen degerlendirme sonuglari, Yonetim Kurulu
seviyesinde dikkate alinmakta ve iklimle ilgili risk ve firsatlara ydnelik hedeflere ulagsma
dizeyi, Ust yonetim performans primlerinin belirlenmesinde dogrudan etkili olmaktadir.
Yonetim Kurulu ve Ust ydnetim seviyesinde vyduriutulen performans degerlendirme
sureclerinde, surdurdlebilirlikle ilgili risk ve firsatlara yonelik hedefler ile bu hedeflere iligkin
ilerleme duzenli olarak gozden gecirilmektedir. Bu kapsamda, finansal sonuclarin yani sira,
uzun vadeli surdurulebilir iyilestirme hedeflerinin CSY politikalariyla uyum dizeyi dikkate

alinmaktadir.
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Strateji

iklim Baglantili Risklere Yonelik Aciklamalar

AgeSA, gelecekteki finansal ve finansal olmayan durumunu makul olcide etkilemesi
beklenen sdrdurilebilirlik ve iklim degisikligiyle ilgili risk ve firsatlar, 2024 itibariyla
olusturdugu Risk ve Firsat Envanterinde tanimlamaktadir. Risk ve Firsat Envanterinin
olusturulmasinda iklimle ilgili kuresel gelismeler, ulusal ve uluslararasi yasal mevzuatlar,
AgeSA’nin ortaklari Sabanci Holding ve Ageas’in is ve gelecek stratejileri referans alinmigtir.
“Operasyonel Riskleri” ve “Stratejik ve is Riskleri” arasinda yer alan iklim degisikligi ile ilgili
riskler sirketin risk yénetimi ¢ercevesi ile uyumlu olarak her yil gozden gecirilmekte ve
degerlendirilmektedir. Bu dogrultuda, 2025 yilinda degerlendirme yapilmis olup artik risk
etki ve olasilik degerlendirmesinde gecen 2024 yilina kiyasla herhangi bir degisiklik

olmamistir.

Risk ve Firsat Envanterinde yer alan surdurulebilirlikle ilgili riskler, Cevresel, Sosyal ve
Yonetisim ile ilgili olmak (izere li¢ kategoride degerlendirilmektedir. iklim degisikligiyle ilgili
riskler ise, TSRS Standardinin gegis ve fiziksel risk kategorileri ile uyumlu sekilde

tanimlanmakta ve degerlendirilmektedir.

AgeSA, Risk ve Firsat Envanterinde tanimladigi surduralebilirlik ve iklim degisikligiyle ilgili
risklerin etkilerini kisa, orta ve uzun vadede ayri ayri degerlendirmektedir. Degerlendirme
sureglerinde kullanilan zaman dilimleri, stratejik planlama ve karar alma suregleriyle

uyumlu sekilde asagidaki gibi tanimlanmaktadir:

Kisa Vade 0-1yil
Orta Vade 1-5yil
Uzun Vade 5yilve Uzeri

Kisa vadeli zaman dilimi, AgeSA’nin yillik finansal raporlama dongusuyle uyumlu olarak

tanimlanmakta; operasyonel hedeflerin belirlendigi ve yillik butgelerin olusturuldugu sureci
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ifade etmektedir. Bu kapsamda, finansal etkilerin hizli ve etkin bir sekilde izlenmesi
saglanmaktadir. Yatirim portfoyinde Sorumlu Yatirim Bildirgesi’nde belirtilen yasakli sektor,
sirket ve faaliyet listesinde yer alan tum sirketlerin kisa vadede portfoyden c¢ikarilmasi

hedeflenmektedir.

Orta vadeli zaman dilimi, AgeSA’nin Kapsam 1 ve Kapsam 2 sera gazi emisyonlarina yonelik
azaltim hedefleriyle uyumlu sekilde belirlenmis olup, Bilim Temelli Hedefler inisiyatifi (SBTi)

rehberinde dnerilen zamanlamayla paralellik gostermektedir.

Uzun vadeli zaman dilimi ise, iklim degisikligine bagli kronik fiziksel risklerin etkilerinin
ortaya c¢ikma sureci dikkate alinarak tanimlanmistir. Bu kapsamda, yatinm portféyunde
yuksek risk kategorisinde degerlendirilen sirketlerle proaktif bir is birligi yaklasimi
benimsenmekte; bu sirketlerle CSY performanslarini gelistirmeye yonelik gelisim alanlari

paylasilmaktadir.

Risk ve Firsat Envanterinde, 2024 yil itibariyla dnceliklendirme analizine tabi tutulan
surdardlebilirlik ve iklim degisikligiyle ilgili 13 risk bulunmaktadir. Akut fiziksel riskler
arasinda sel, toprak kaymasi ve orman yangini riskleri, kronik fiziksel riskler arasinda
ortalama hava sicakliklarindaki artis, deniz seviyesinin ylikselmesi ve su stresi riskleri, gecis
riskleri arasinda karbon fiyatlandirma mekanizmalarn ve finanse edilen emisyonlardan

kaynaklanan riskler yer almaktadir.

Ote yandan AgeSA, iklim degisikligiyle ilgili firsatlarin kurumsal strateji, Giriin gelistirme ve
deger zinciri baglamindaki potansiyel etkilerini degerlendirmeye baslamis olmakla birlikte,
raporlama doneminde dnemli etki yaratmasi beklenen iklim degisikligiyle ilgili firsat tespit
edilmemigtir. Bu kapsamda, iklimle ilgili firsatlara iliskin ayrintili aciklamalara 2025
raporlama donemi itibariyla henuz yer verilmemistir. AgeSA, iklim degisikligiyle ilgili
firsatlarailiskin degerlendirmelerini derinlestirme surecinde olup firsatlarin etkilerini tahmin
etmede yer alan olgim belirsizliginin giderilmesiyle birlikte bu aciklamalarin bir sonraki

raporlama doneminde yapilmasi planlanmaktadir.
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Raporun “Risk Yonetimi” béluminde detaylandirilan dnceliklendirme analizi sonucunda,

AgeSA tarafindan 6nemli olarak belirlenen iklim degisikligiyle ilgili iki dnemli risk 6ne

¢cikmaktadir:

1. Ortalama hava sicakliklarindaki artig

2. Yasalduzenlemelere uyum

Risk 1: Ortalama Hava Sicakliklarindaki Artis

Risk Bilgisi Riskin Tanimi

is Modeli ve Deger

Zincirine Etkisi

Riskin Nakit Akisina,
Finansmana Erisime
ve Sermaye Maliyetine

AgeSA Tarafindan
Alinan Aksiyonlar

iklim degisikligi kaynakli
ortalama hava
sicakliklarinin artmasi,
solunum ve dolasim
sistemi
rahatsizliklarinin
yayginlasmasina,
mevcut
durumlarinin

Fiziksel Risk

Ortalama Hava
Sicakliklarindaki Artis

saglik

kotulesmesine ve
ozellikle KOAH,
serebrovaskiiler
hastaliklar ve pndmoni
Uzun gibi oliimle
sonuglanabilecek
_hastallklarm gorulme
sikliginda artisa neden
L olabilir.
Disik Ortalama hava
sicakliklarindaki artigin
_ olumsuz sektorel ve
ekonomik etkileri
operasyonel

Yiksek Intimal maliyetlerde ve

istihdam politikalarinda
olumsuz etkiler
yaratabilir.

Musteriler ve Yatirm
Portféyu

Tazminat
artmasi ve hasar/prim

taleplerinin
oranlarinda baski

olugmasi ile uzun vadeli
fon yOnetiminde
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iklim degisikligine bagl
olarak ortalama hava
sicakliklarinda

meydana gelmesi
beklenen artislarin,
ozellikle yaslilar,
cocuklar, kronik

hastaligi olan bireyler ve
acik alanda calisanlar
gibi  hassas gruplar
Uzerinde saglik temelli
etkiler doguracagi
ongorulmektedir. Bu
baglamda, AgeSA’nin
sundugu hayat
sigortalarinda tazminat
taleplerinin
yukselmesiyle birlikte
hasar/prim oranlarinda
baski yaratabilecegi
ongorilmektedir. Artan
saglik harcamalar ile
ortalama hava
sicakliklarindaki artisin
yaratabilecegi
ekonomik
birlikte
disutnildaginde
mevcut ve potansiyel

zorluklar

musterilerin gelir
dalgalanmalarina agik
hale gelebilecegi

degerlendirilmektedir.

Etkisi

Ortalama hava
sicakliklarinin
yukselmesi risklerinin
hayat sigortasi lzerinde
yaratacagi oncelikli
finansal etkinin
tazminat taleplerini
artirmasi yonunde
olacagi

beklenmektedir.
Ortalama sicakliklarin
artmasindan
kaynaklanan saglik
sorunlari, cevresel ve
sosyal riskler,
belirsizlikleri artirarak
hayat sigortasina olan
talebi etkileyebilecektir.
Katiimcilarin artan
saglik harcamalari ve
negatif istihdam
politikalari gibi
nedenlerle diizenli katki
payi odemelerinde
aksama yasanmasi ya
da sistemden erken
cikislar  gorulebilmesi
olasidir. Bu durumun,
uzun vadeli fon
yOnetiminde
ongorilebilirligi
azaltacag
degerlendirilmektedir.

iklim
ilgili
yonelik

AgeSA,
degisikligiyle
risklere
dogrudan ve dolayli
olarak azaltim ve
adaptasyon galismalari
gerceklestirmektedir.
Hayat ve ferdi kaza

sigortasi  Urunlerinde
kapsam genisletmeye
yonelik yapilan
gelistirmelerde  artan

sigortalama oraninin ve

ortalama hava
sicakliklarindaki
artislarin ekonomik

etkileri nedeniyle gelir
dalgalanmalarina agik
hale gelen sigortalilar
icin gelistirilen esnek

6deme ve prim
yapilarinin  toplumsal
faydasi ile risk
primlerinin

surdurulebilir  finansal
yaplya etkisi birlikte

analiz edilmektedir.
Bireysel emekdlilik
sistemine yodnelik Urdn
ve hizmetlerde, yatinm
portfoylerinin dusuk
karbonlu sektorlere
yonlendirilmesiyle

karbon ayak izinin
azaltilmasi
hedeflenirken ayni

zamanda katiimcilarin
uzun vadeli getiri
beklentileri ve piyasa



ongorulebilirligin
azalmasi

Risk 2: Yasal Duzenlemelere Uyum

Risk Bilgisi

Riskin Tanimi

iklim degisikligi basta
olmak uzere gevresel ve
sosyal konulara iligkin
kuresel farkindalik
artmakta ve duzenleyici
kurumlar daha
kapsamli beyan
gereksinimlerini

Gegis Riski

Yasal Diulizenlemelere °. [ 7

Uyum yururlige koymaktadir.
Bu kapsamda, sigorta
sirketlerinin ESG
stratejilerini, risklerini
ve  etkilerini  geffaf

Uzun sekilde raporlamasi

_ yoninde artan bir

beklenti olugsmaktadir.

Dusuk

Yiiksek ihtimal

Dogrudan
Operasyonlar,
Musteriler
Portfoyu

ve Yatirm

Cezai yaptirm ve veri
toplama altyapisinin
iyilestirilmesi icin
gereken  operasyonel
maliyetler
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is Modeli ve Deger
Zincirine Etkisi

S6z konusu riskin hem
dogrudan faaliyet
giderlerini artirabilecek
yapisal etkileri hem de
itibar sermayesini
zayiflatabilecek sosyal
etkileri bulunmaktadir.
CSY konularindaki
artan yasal
diizenlemelerle birlikte,
AgeSA’nin beyanlarinin
eksik, hatali ya da
yaniltici bulunmasi
halinde itibar  riski
dogabilecegi ve bu
durumun musteri
guveninde azalma ve
kamuoyunda olumsuz
algi olusmasi gibi etkiler
yaratabilecegi
ongorulmektedir.
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Riskin Nakit Akisina,
Finansmana Erisime
ve Sermaye Maliyetine
Etkisi

Artan beyan
yukimlualiklerinin cezai
yaptirnmlari
beraberinde getirmesi;
surduarulebilirlik

performansina iligkin
veri toplama, analiz,
raporlama ve
dogrulama

sureglerinde artan

insan kaynagi ve dijital
altyapi ihtiyaci ile
birlikte, uzun vadede
uygulanmasi muhtemel
karbon vergilerinin de
etkisiyle operasyonel
maliyetlerde artisa yol
acabilir.

Beyanlarin eksik, yanlis
veya vyaniltici olmasi,
hayat, BES ve ferdi kaza
urtnlerine olan ilginin
ve talebin azalmasina
neden  olabilir.  Bu
durum satis gelirlerinin
azalmasina yol acabilir.

dalgalanmalarina karsi
fon dayanikliligi da goz
o6nunde
bulundurulmaktadir.

AgeSA Tarafindan
Alinan Aksiyonlar

AgeSA, operasyonel
surecglerinde, urun ve
hizmetlerin sosyal,
ekonomik ve cgevresel
boyutlarinin
degerlendirilmesini,
surekli iyilestirmesini ve

gelistirilmesini is
stratejisinin temel bir
pargasi olarak
gormektedir. Yasal
dizenlemelere  uyum
risklerinin

yonetilmesinde,
Surdurulebilirlik
Politikasi basta olmak

Uzere olusturdugu
politikalar ve ic
sistemleri esas
almaktadir.

Yasal duzenlemelere
uyumu saglamak,

musteriler basta olmak
lzere tum paydaslar
arasinda seffaf iletisim
yurutmek ve
paydaslarin iklim
degisikligine karsi
mucadele konusunda
artan beklentilerine
karsilik vermek
amaciyla 2024 yilinda
iklim degisikligiyle ilgili
risk ve firsatlar TSRS
Standardi ile uyumlu
sekilde raporlanmaya
baslanmistir. AgeSA
stratejik 6neme sahip
tum konulari, ilgili yasal
yukumluliklere ek
olarak uluslararasi en
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iyi uygulamalar ve kilit
paydaslarin da
beklentilerini  dikkate
alarak yonetmektedir.

iklim Baglantili Risklerin is Modeline ve Deger Zincirine Etkisi

Sirketin yasamis oldugu tum kayip olaylari, gelecekte yasanmasi muhtemel kayip riski i¢in
yon gostericidir. Bu yaklasimla, risklerin etki kapsami belirlenirken, risklerin mevcut etkileri
ve dngorulen etkileri dikkate alinmaktadir. AgeSA, iklim degisikligiyle ilgili risklerin is modeli
ve deger zinciri Uzerindeki etkilerini degerlendirirken, gecmis hasar verileri ve 6ngortlen risk

egilimlerini birlikte ele almaktadir.

Bu etkiler dogrultusunda, is modelinin farkli iklim senaryolari baglaminda gozden
gecirilmesi ve Urun kapsamlarinin yeniden yapilandirilmasi, is modelinin uzun vadeli

direngliligi agisindan dnem arz etmektedir.

AgeSA’nin ana faaliyetleri; hayat sigortasi, bireysel emeklilik ve tasarruflar, ferdi kaza
sigortasl, varlik yonetimi ve genel sigortacilik alanlarindan olugsmaktadir. AgeSA’nin is
modelini etkileme potansiyeli olan iklim degisikligiyle ilgili riskler, portfoy maruziyetine gore
degerlendirilmektedir. Musterilerin 6zellikle hayat taleplerindeki degisiklikler, bu risklerin
finansal etkilerini yogunlastirmaktadir. Asirn sicakliklarin etkisi bolgesel olarak farklilik
gostermekte, yasalduzenlemelerise kiresel gelismelere paralel olarak artis gostermektedir.
Bu durum, belirli Grtin gruplarinda risk primlerinin, teminat yapilarinin ve portféy dagiiminin
yeniden degerlendirilmesini gerekli kilmaktadir. Ayrica, artan fiziksel risklere bagli olarak
reastrans maliyetleri ve risk transfer stratejileri Uzerinde de yukari yonlu bir baski
olusabilecegi degerlendirilmektedir. Bu durum, bolgesel risk ve faaliyet bazli etkilerin

farklilasmasini gerekli kilmaktadir.

AgeSA’nin deger zincirini etkileme potansiyeli olan iklim degisikligiyle ilgili riskler, paydaslari
etkileme yogunluguna gore degerlendirilmektedir. Bu kapsamda, her bir risk igin, bu riskten
en ¢ok etkilenen paydas grubu belirlenmektedir. AgeSA’nin paydas gruplar U¢ kategoride*

degerlendirilmektedir. Bu kategoriler ve basglica paydas gruplari agagida verilmektedir:
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* Yukan yonlu deger zinciri: mal, hizmet, enerji, altyapi tedarikgileri, reasurans,

danismanlik ve finansman kaynagi saglayicilari
* Asagi yonlu deger zinciri: pazar ve toplum paydaslari, dizenleyici kurumlar, musteriler ve
yatirim portfoyl paydaslari

* Dogrudan operasyonlar: ¢galisanlar, Urun, hizmet ve musteri yonetimi unsurlari, finansal
ve kurumsal yonetim unsurlari, bagli ortakliklar ve acenteler

*Detayli deger zinciri gorinimune “Rapor Hakkinda” bolumunden ulasabilirsiniz.

Ortalama hava sicakliklarindaki artis riski, asagl yonlu deger zincirinde bulunan musgterileri
dogrudan etkileyen bir risk oldugu igin musterilere sunulan Urdn portfoylinin de dogrudan
etkilenmesi beklenmektedir. Yasal dlzenlemelere uyum riskinin ise tum deger zinciri

Uzerinde etkili olabilecegi degerlendirilmistir.
Strateji ve Karar Alma

AgeSA, dogrudan ve dolayli surdurllebilirlik performansini surekli iyilestirmeye yonelik
calismalar yurutmektedir. AgeSA, iklim degisikligiyle ilgili risk ve firsatlar etki ve dncelik
duzeylerine gore degerlendirerek stratejik karar alma sureclerine entegre etmektedir. Bu
kapsamda, risk degerlendirme sonuclarive senaryo analizleri dogrultusunda trin gelistirme,

portfoy yonetimi ve risk kabul kriterleri sekillendirilmektedir.

AgeSA’nin, iklim degisikligiyle ilgili risk ve firsatlara karsilik vermek Uzere “Etki odakli
organizasyon” stratejisinde takip ettigi dncelikli konular olan surdurulebilir Gran ve hizmetler,
sorumlu yatirnmlar, musteri deneyimi ve memnuniyeti ile ¢evresel performans konulari
kapsaminda hedefleri bulunmaktadir. Bu hedeflerin takip edilmesine yonelik metrikler
belirlenmis, hedefler ve aksiyon planlari ilgili projeleri uygulayan, yoneten ve takip eden

ekiplerin performans degerlendirme sureglerine dahil edilmistir.

Artan CSY raporlama gerekliliklerine uyum kapsaminda dijital altyapi yatirimlari yapilmasi,
bireysel emeklilik portfoyunun dusuk karbonlu yatirnmlara yonlendirilmesi ve ortalama hava
sicakliklarindaki artis riskine karsi sigorta UrUnlerinin kapsaminin genisletilmesi, is

modelinde 6ngdriulen dénusumler arasindadir.
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Sarduarulebilirlik Politikas! dogrultusunda stratejik 6neme sahip tum konular, ilgili yasal
yukumlaliklere ek olarak uluslararasi en iyi uygulamalar ve kilit paydaslarin da beklentileri
dikkate alinarak ydnetilmektedir. Operasyonel slreglerinde, Urln ve hizmetlerin sosyal,
ekonomik ve c¢evresel boyutlarinin degerlendirilmesini, surekli iyilestirmesini ve
gelistirilmesini is stratejisinin temel bir parcasi olarak géormektedir. Bu kapsamda, yasal
duzenlemelere uyum risklerinin yonetilmesinde, Surdurulebilirlik Politikasi basta olmak

Uzere olusturdugu politikalar ve i¢ sistemleri esas almaktadir.

iklimle baglantili risk ve firsatlar degerlendirilirken triin gelistirme siireclerinde cevresel,
sosyalve finansal etkiler arasindaki dengeyi gozetilmektedir. Hayat ve ferdi kaza tGrunlerinde
kapsam genisletme kararlari, toplumsal fayda ile finansal riskler birlikte analiz edilerek
alinmaktadir. Bireysel emeklilik tarafinda ise dusuk karbonlu yatinmlarla karbon ayak izi
azaltiirken, katiimci getirileri ve fon dayaniklligi dikkate alinmaktadir. Uriin stratejileri
tasarlanirken sosyal kapsayiciligl artiracak esnek édeme yapilarl sunulmakta; bu yapilarin
finansal surdurulebilirlige etkileri de degerlendirilerek cevresel, sosyalve ekonomik unsurlar
butuncul bir cercevede ele alinmaktadir. Bu yaklasim ¢ercevesinde, surdurulebilirlik odakli
karar alma sureclerinde gevresel faydalar, sosyal kapsayicilik, musteri glveni, piyasa riski,

duzenleyici beklentiler ve itibar ydnetimi gibi unsurlar birlikte degerlendirilmektedir.
Gegis Plani

AgeSA, iklim degisikligiyle ilgili gecis planini, Sabanci Toplulugu’nun Net Sifir taahhtudune
paralel olarak Bilim Temelli Hedefler inisiyatifi'ne verdigi Net Sifir taahhiidii ve Sorumlu
Yatinm Bildirgesi cercevesinde sekillendirmektedir. Bu planin temel dayanaklarini emisyon
azaltim hedefleri, yatirrm portfoyld doénlusimua ve surddrulebilir Grin/hizmet gelistirme
stratejileri olusturmaktadir. Gegis planinda kilit varsayimlar arasinda; 2030 yilina kadar
Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyonlarinin %75 oraninda azaltilmasi hedefi, 2030 yilina kadar
yatirim portfoylinun %47’sinin ve 2040 yilina kadar tamaminin Bilim Temelli Hedef belirlemis
firmalardan sirketlerden olusmasi hedefi, strdurulebilir finansal Grunlere yonelik artan talep

ve karbon reglilasyonlarinin sikilagsacagi 6ngorusu yer almaktadir.
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iklim Gegis ve Adaptasyon Galismalari

iklim degisikligiyle ilgili risk ve firsatlara yonelik aksiyonlar operasyonel emisyon azaltimi,
surdurudlebilir arin ve hizmetler yoluyla adaptasyon, sorumlu yatirirm uygulamalari ve

paydas is birlikleri olmak tizere dort ana baslik altinda yurutulmektedir.

Dogrudan Azaltim ve Adaptasyon Calismalari

Operasyonel Emisyon Azaltimi

Cevresel performansin iyilestirilmesi icin gelistirilen stratejik hedefler arasinda 2050’ye
kadar net sifir emisyona sahip olunmasi bulunmaktadir. Bu dogrultuda, AgeSA’nin iklim ve
cevre Uzerindeki etkilerini azaltmak adina faaliyetleri kapsaminda tuketilen enerji ve sera

gazi salimlari hesaplanmakta ve bunlari azaltmaya yonelik planlar gelistirilmektedir.

2023 yilindan itibaren oldugu gibi 2025 yilinda da AgeSA’nin genel merkez ve satig ofislerinde
tlketilen elektrigin tamami kadar yenilenebilir enerji sertifikasi alarak emisyon azaltim
hedeflerine uyumlu hareket etmekte, vyenilenebilir enerji sertifikasi [|-REC ile
belgelendirmektedir. Enerji kullanimindan kaynaklanan c¢evresel etkinin azaltilmasi
amaciyla 2021 yilinda AgeSA’da kullanilan araglar hibrit araclarla degistirilmistir. 2030 yilina
kadar da sirket araclarinin %50’sinin elektrikli araclar ile degistirilmesi hedeflenmektedir.
Buna ek olarak, dijitallesme ve uzaktan calisma modelleri, enerji tuketimini ve ofis i¢ci karbon
ayak izini dusurmektedir. Hibrit ¢calisma duzeni, seyahat ve bina igi enerji ihtiyacini
azaltmaktadir. Enerji tasarrufu, su verimliligi, ses yalitimi, malzeme secgimi ve i¢ ortam
kalitesinde yuksek performans elde etmek hedefiyle gerceklestirilen ¢alismalar sonucunda

2022 yiinda LEED Gold Yesil Ofis Sertifikasi alinmistir.

Mobil uygulama, biyometrik imza, sesli onay ve uzaktan satis uygulamalarn gibi dijital
dénusum faaliyetleri sayesinde 2025 yilinda yaklasik 31,5 milyon kagit basilmasi ve 1.434

agacin kesilmesi dnlenmistir. Bu sayede 590 ton CO, emisyonu 6nlenmigtir.
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Dolayli Azaltim ve Adaptasyon Calismalari

Siirdiirilebilir Uriin ve Hizmetler ile Adaptasyon

iklim degisikligine bagli olarak ortalama hava sicakliklarinda meydana gelmesi beklenen
artiglarin, 6zellikle yaslilar, cocuklar, kronik hastaligi olan bireyler ve acik alanda ¢alisanlar
gibi hassas gruplar Uzerinde saglik temelli etkiler doguracagi 6ngdérulmektedir. Bu durum,
basta saglik ve hayat sigortalari olmak uUzere tazminat taleplerinin artmasina neden
olabileceginden, AgeSA tarafindan Grin kapsamlarinda ve sigortali deneyiminde cesitli
adaptasyon onlemleri hayata gecirilmektedir. Bu kapsamda, Kredim Guvende ve VIP Hayat
drtnlerine Tehlikeli Hastaliklar Teminati eklenmesiyle, kalp, solunum ve kronik hastaliklarin
artis gosterme olasiligina karsi 12 farkli hastaligi kapsayan uzun vadeli bir guvence
sunmaktadir. Buna ek olarak 2025 yilinda igsizlik teminati limitlerini glncel piyasa
kosullariyla uyumlu hale getirildi ve daha 6énce minimum dokuz ay vadeli krediler igin
sunulan donusumll issizlik teminati limitini alti aya indirildi. DontsUmlu teminat yapisini
sadelestirerek bordrolu calisanlar igin “Issizlik”, diger calisma statiileri icin ise bekleme
suresi musteri odaklilik kapsaminda iyilestirilmis “Gundelik Hastane” teminatini devreye

alindi.

Ayrica, ferdi kaza sigortasi Urunlerine entegre edilen check-up, ev bakim paketi ve saglik
paketi gibi 6nleyici ek fayda hizmetleri ile iklim kaynakli saglik risklerinin etkilerini azaltilmasi

hedeflenmistir.

Bununla birlikte, ortalama hava sicakliklarindaki artislarin ekonomik etkileri nedeniyle gelir
dalgalanmalarina acik hale gelen sigortalilar icin esnek 6deme altyapilari ve finansal
okuryazarligl arttirici programlar gelistirilmigtir. Bu Urtn ve hizmetler araciligiyla portfoyun
aktifligini artirmaya yonelik aksiyonlar alinmaktadir. Hayata Yatirim Sigortasi ile musterilere
prim o6demelerine ara verme, birikimlerden bor¢ kullanma veya teminat katsayisini
degistirme esnekligi saglanarak ekonomik soklara karsi dayaniklilik artirilmistir. Benzer
sekilde, Her ihtimalin Sigortasi ve lyi ihtimaller Sigortasi triinleri, 6deme zorluklari yasayan
musterilere prim indirimi veya police slresine 6deme vadesi ekleme gibi yeniden

yapilandirma secgenekleri sunmaktadir. Finansal okuryazarligl gelistirmek ve bireylerin
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finansal hedeflerine ulasmalarina yardimci olmak icin tasarlanan Finansal Terapi sayesinde
“Finansal Okuryazarlik Yolculugunuz” Youtube serisinde bireylerin finansal davranislarini,
tutumlarini ve aliskanliklarini inceleyerek, finansal sagliklarini iyilestirmelerine yardimci
olunmustur. Dijital fon danismani uygulamasi FonPro ile, fon ydonetimiyle ilgili farkli ihtiyag
veya taleplere sahip olan bireysel emeklilik musterilerinin, finansal okuryazarlik seviyelerine

gore birikimlerini ydnetmeleri saglanmaktadir.

AgeSA, surdurulebilir Grun ve hizmet gelistirme stratejileri dogrultusunda, Urln portfoylinde
bulunan 18 drtne Surdurdlebilir Kalkinma Amaclar ile ilgili 6zellikler eklemis olup 2025
yilinda SKA baglantili hizmet sayisini 8’e; SKA baglantili Grun ve hizmetlerden elde edilen
gelirini %51°e ¢ikarmistir. Bu uygulamalar, iklim degisikligi etkilerine karsi sigortalilarin hem
saglik hem de ekonomik agidan korunmasini desteklemeye ydnelik dogrudan adaptasyon

stratejileridir.

Bu kapsamda gelistirilen Urlin ve hizmetlerin etkinligi yalnizca finansal ve portfoy
gostergeleri Uzerinden degil, ayni zamanda musteri davraniglari ve geri bildirimleri Uzerinden
de izlenmektedir. AgeSA, mdusterilerin iklim kaynakli saglik ve ekonomik risklere karsi
farkindaligini artirmaya yonelik bilgilendirme ve dijital icerik ¢alismalari yuritmekte, bu

sayede musterilerin risklere karsi daha biling¢li kararlar almasini desteklemektedir.

Bununla birlikte, musteri ihtiyac ve beklentilerindeki degisim dlizenli olarak analiz edilmekte
ve elde edilen icgoruler urln gelistirme sureclerine entegre edilmektedir. Bu yaklagim,

degisen risk profiline uyum saglayan Urlin ve hizmetlerin gelistirilmesini desteklemektedir.

Sunulan urln ve hizmetlerin etkinligi, musteri deneyimi gostergeleri ile ol¢lilmekte olup,
2025 yilinda rakip tavsiye skoru (RNPS) 71 seviyesine ulasmistir. Bu performans, AgeSA’nin
iklim degisikligine bagli olarak degisen musteri ihtiyaclarina uyum saglama kapasitesini

destekleyen bir gosterge olarak degerlendirilmektedir.
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Sorumlu Yatinm Uygulamalar

AgeSA, ortalama sicaklik artislar ve yasal uyum risklerinin yatirnm portfoylinde etkisini
gozetmektedir. Agesa’nin BIST Surdiriilebilirlik Endeksi’nde yer almasi, AgeSA’nin uzun
vadeli surddrudlebilirlik taahhddunt finansal piyasalar nezdinde goéruntr kilmakta, fon
performansinin glvenilirligine ve buyume trendine dogrudan katki saglamaktadir. Bu
gorunurlik sayesinde, fon araciligiyla elde edilen gelirlerin artmasi ve yatirimcl ilgisinin
devamliligl, AgeSA’nin 6zkaynaklarinin gi¢lenmesine ve yatirim kapasitesinin artirilmasina

katki sunmaktadir.

AgeSA, yatinm kararlarinda surdurulebilirlik ilkelerini esas alan bir yaklasim benimsenistir.
Bu kapsamda, Sabanci Holding Sorumlu Yatinnm Politikasi dogrultusunda yatirim
portfoylnde yer alan tum sirketlerin CSY risklerinin degerlendirilmesi amaciyla kapsamli bir
durum tespiti slreci yurutulmustur. Bu analiz kapsaminda yapay zeka destekli analizler
yoluyla halka acik verilere dayanilarak yatinm portfoyimuzdeki sirketler; faaliyet
gosterdikleri lilke, sektor ve Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler S6zlesmesi’nin 10 is Davranisi
ilkesi’ne uygunluk agisindan degerlendirilmis ve elde edilen bulgular dogrultusunda aksiyon
plani olusturulmustur. Durum tespit sureci sonuclarini degerlendirerek olusturulan aksiyon
planina gore; 2025 yil sonuna kadar yasakli sektor, sirket ve faaliyet listesinde yer alan tum
sirketlerin yatinm portfoyinden cikarilmasi; 2030 yil sonuna kadar, yuksek risk
kategorisinde degerlendirilen sirketlerle proaktif bir ig birligi yaklasimi benimsenerek, CSY
performanslarini gelistirmeye yonelik gelisim alanlarinin paylasilmasi; orta ve dusuk risk
seviyesine sahip sirketlerin CSY performanslarini ise duzenli olarak izlenmeye ve

degerlendirilmeye devam etmesi hedefleniyor.

Sardurulebilirlik Hisse Senedi Emeklilik Yatirnm Fonu ile bireysel emeklilik katiimcilarina
yeni bir yatirnm imkani sunarken ayni zamanda AgeSA’nin bu alanda yatirnm yapan sirketlere
de finansal destek ve kaynak saglamasina imkan vermektedir. FonPro’nun yeni Oneri
paketlerine Surdurulebilirlik Hisse Senedi Emeklilik Yatirnm Fonu eklenmesi ve bu fonu
tercih eden musteriler adina tohum topu génderimi yapilmasi ile musterilerin surdurulebilir

yatirnmlara yonelmesi saglanarak fonun blylmesi ve yayginlasmasi saglanmistir.
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Bireysel emeklilik katiimcilarinin birikimlerini en dogru sekilde degerlendirmeleri icin fon
portfoyune eklenen ve stratejik sektorlere odaklanan sekiz yeni fondan enerji fonu
yatinrmcinin temiz enerji sektorunde faaliyet gosteren sgirketler; tarim-gida fonu ise

surdurudlebilir tarim-gida alaninda faaliyet gdsteren sirketleri desteklemektedir.
Paydaslarla Etkilesim ve is Birlikleri

AgeSA, iklim degisikligiyle ilgili aciklamalarinda paydas beklentilerini gozeten seffaf ve
karsilastirilabilir bir raporlama yaklasimi benimsemektedir. Bu kapsamda surdurualebilirlik
performansi, ulusal ve uluslararasi standartlarla uyumlu gsekilde duzenli olarak

aciklanmakta ve paydaslarla acik iletisim yurutulmektedir.

AgeSA, surdurulebilirlik ve iklim alanindaki performansini; GRI standartlar dogrultusunda
surdurulebilirlik raporlari, TCFD cercevesinde iklim risk ve firsat aciklamalari, TSRS ile

uyumlu iklimle ilgili finansal agiklamalar araciligiyla raporlamaktadir.
Ayrica BIST Surdurulebilirlik Endeksi'nde 2022 yilindan beri yer almaya devam etmektedir.

Bununyani sira AgeSA, surdurulebilirlik odakli girisimcilik ekosistemini desteklemekte olup,
ITU Cekirdek programi kapsaminda gevresel ve sosyal fayda yaratan girisimlere 2025 yilinda

toplam 1 milyon TL finansal destek saglamistir.
iklim Baglantili Risklere Yonelik Yapilan Yatirimlar

AgeSA, iklim degisikligiyle ilgili risklerden en ¢ok etkilenmesini bekledigi musterilerinin
hayatini kolaylastirmak Gzere Urlnlerinde ve is sUrecglerinde gesitli yenilikler uygulamakta ve
iyilestirmeler planlamaktadir. Ortalama hava sicakliklarinin artigi, musgterilerin saglik
harcamalarini ve uzun vadeli tasarruf araclarina yonelik tercihlerini etkileyebilmektedir.
AgeSA, musterilerin BES’e erisimi kolaylastirmak ve yayginlastirmak amaciyla, ¢coklu kanal
stratejisinin en kritik kilometre taglarindan biri olarak, AgeSA Mobil Uzerinden ugtan uca
dijital BES satisini baslatti. Bireylerin sigorta ihtiyaglarini battunsel bir yaklasimla karsilama
vizyonu dogrultusunda, Medisa is birligiyle “Tamamlayici Saglik Sigortasi” Urdnunu
sunmaya basladi. Bu stratejik hamle ile hayat ve emeklilik UGrin ailesini saglikla

tamamlayarak musterilerine 360 derece finansal koruma sunan guclu bir saglik ekosistemi
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insa etti. AgeSA’nin yeni Tamamlayici Saglik Sigortasi; butge dostu yapisi, esnek teminat
secenekleri ve dijital goztUmleriyle saglik yolculugunun her adiminda musterilerinin yaninda

konumlaniyor.

Tamamen i¢ kaynaklarnyla gelistirdigi yapay zeka tabanli 6neri motoru “Al-based
Recommender Engine”i hayata gecirdi. Musterilerin finansal ge¢cmislerini ve dijital ayak
izlerini analiz eden bu sistem sayesinde, AgeSA Mobil Uzerinden tamamen kisisellestirilmis

teklifler sunmaya basladi.

Bununla birlikte AgeSA, yatirm kararlarinda surdurulebilirlik kriterlerini
onceliklendirmektedir. Yatinm portfoyundeki tum sirketlerin CSY risk analizlerini
gerceklestirmek icin iki yilda bir yapilmasi planlanan ¢galismalara yatirrm yapan Agesa, iklim
degisikligiyle ilgili riskler arasinda degerlendirilen ortalama hava sicakliklarindaki artis ve
yasal uyum riski de ele alinmistir. Durum tespit sureci sonuclarini degerlendirerek
olusturulan aksiyon plani dogrultusunda yasakli sektor, sirket ve faaliyet listesinde yer alan
tlm sirketlerin yatirim portfoyinden ¢ikartilmigtir. Ayrica, 2030 yili sonuna kadar yuksek risk
kategorisinde degerlendirilen sirketlerle proaktif bir is birligi yaklasimi benimsenerek CSY
performanslarini gelistirmeye ydnelik gelisim alanlarinin paylagilmasi planlanmaktadir. Orta
ve dusuk risk seviyesine sahip sirketlerin CSY performanslari ise dlizenli olarak izlenmekte

ve degerlendirilmektedir.
Finansal Durum, Finansal Performans ve Nakit Akislari

AgeSA, iklim degisikligiyle ilgili belirledigi risklerin finansal durumu, finansal performansi ve
nakit akiglar Uzerindeki ve kisa, orta ve uzun vadede 6ngodrllen etkilerini nicel olarak

degerlendirmistir.

Bu dogrultuda iklim degisikligi kaynakli bir risk olarak tanimladigi ortalama hava
sicakliklarindaki artis riskini tespit etmek ve musteri portfoyu Gzerindeki muhtemel etkilerini
analiz etmek amaciyla, Tirkiye Istatistik Kurumu (TUIK) tarafindan yayimlanan 2018-2024
donemi verilerini temel almistir. Analiz kapsaminda, ortalama sicaklik artisina bagli olarak

artabilecegi ongorulen o6lum vakalari; dolasim sistemi hastaliklan (iskemik kalp hastaligi,
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kalp yetmezligi, serebro-vaskiler hastaliklar) ve solunum sistemi hastaliklar (zatlrre ve
KOAH) Uzerinden degerlendirilmistir. Ortalama sicaklik artisina bagli 6lum sayilarinin
hesaplanmasinda, ilgili hastalik nedenli 6lumlerin toplam solunum ve dolasim sistemi
kaynakli 6limler i¢cindeki orani esas alinmis, bu oranin tum cografi bolgelerde benzer
gerceklestigi varsayilmistir. Ayrica, akademik makaleler' 2 dogrultusunda, dolasim sistemi
hastaliklarinin %4,4’Gnun ve solunum sistemi hastaliklarinin %5’inin asiri sicakliklarla iligkili

oldugu kabul edilerek, bu oranlara dayali nicel analizler gerceklestirilmistir.

Bu calismada, 2025 yili projeksiyonlari, ge¢cmis alti yillk veriler (2018-2024) Uzerinden
bilesik yillik buytme orani (CAGR) yontemiyle olusturulmustur. Ayni zamanda, 2025 yili ecel
vefat ve maluliyet tazminatlarinda, vefat teminatlarinin bélgesel dagilimlarinin da gecerli
oldugu varsayilmistir. ilgili riskin orta ve uzun vadeli etkilerini tahmin edebilmek adina, 2030,
2035, 2040, 2045 ve 2050 yillarini kapsayan projeksiyonlar hazirlanmis; bu strecte RCP 2.6
ve RCP 8.5 senaryolarn dikkate alinmistir. Analizlerde “Yillk Olarak Asirn Sicak Havalara
Maruz Kalan Nufusun Oranindaki Degisim” gostergesi temel alinarak Turkiye’nin yedi cografi

bolgesine yonelik senaryolar gelistirilmistir.

Bu analizler sonucunda ortalama hava sicakliklarindaki artis riskinin finansal etkileri,
finansal raporlamada esas alinan énemlilik kriterleri cercevesinde degerlendirilmistir. Ust
Yoénetim tarafindan onaylanan énemlilik seviyesi vergi dncesi karin (VOK) %5’ olarak
belirlenmistir. Yapilan degerlendirme neticesinde, Sirket Uzerinde beklenen etkilerin
finansal 6nemlilik seviyesinin altinda yer almasi nedeniyle iklim degisikligiyle ilgili risk ve
firsatlarinin finansal etkisinin nicel olarak paylasilmamasi fakat nitel olarak etkilerinin
aciklanmasi degerlendirilmistir. ilgili risklerin Sirket (zerindeki nicel finansal etki
hesaplamalarina ait detaylar ve kullanilan senaryolar Senaryo Analizleri boélumunde

aciklanmaktadir.

'The Effects of Climate Change on Patients with Chronic Lung Disease, Deutsches Arzteblatt International
(2015)

2 Climate Change, Summer Temperature, and Heat-Related Mortality in Finland: Multicohort Study with
Projections for a Sustainable vs. Fossil-Fueled Future to 2050, Environmental Health Perspectives (2023)
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Yapilan analizler, ortalama hava sicakliklarindaki artisin AgeSA’nin faaliyet gosterdigi
branslar Uzerinde dolayli finansal etkiler yaratabilecegine isaret etmektedir. Bu etkiler hem

sigortacilik teknik sonuglarl hem de musteri davraniglari Gzerinden ortaya ¢cikmaktadir.

Bu kapsamda, sicaklik artigsina bagli saglik riskleri, hayat sigortasi kapsaminda tazminat
taleplerinde artisa yol acabilmektedir. Buna ek olarak, artan saglik harcamalari nedeniyle
katilimcilarin katki payl 6demelerinde aksama yasanmasi veya sistemden erken c¢ikislarin
artmasi olasidir. Bu durumun, gelir akislarinda dalgalanma ve uzun vadeli fon ydnetiminde

Ongorulebilirligin azalmasi riskini beraberinde getirebilecegi degerlendirilmektedir.

iklim degisikligiyle ilgili risklerin yatirm portfdyl Gizerindeki etkileri de dikkate alinmaktadir.
Bu kapsamda, yatinm portfoytndeki sirketler icin CSY risk analizleri gerceklestirilmekte ve
risk seviyelerine gore aksiyon planlari olusturulmaktadir. Yluksek riskli sirketlerle etkilesim
artiriirken, yasakli faaliyetlerin portfoyden cikarilmasina yonelik hedefler dogrultusunda
yatirnm kararlarinin surdurtlebilirlik kriterleriyle uyumu guglendirilmektedir. Bu yaklasimin
uzun vadeli yatinm gelirleri ve fon yonetimi acisindan olumlu katki saglamasi

beklenmektedir.

S6z konusu etkilerin mevcut yansimalari agirikli olarak tazminat talepleri Uzerinden
izlenmektedir. Bu kapsamda, AgeSA musterilerine hizli ve etkin hizmet sunmayi
hedeflemekte olup, 2025 yilinda gecen yila gore %9 artisla toplam 780 milyon TL tutarinda
tazminat 6demesi gergeklestirmistir. iklim degisikligiyle ilgili olarak belirlenen risk ve
firsatlarin kisa vadeli finansal etkileri 0-1 yil olarak tanimlanmaktadir. Bu kapsamda yapilan
degerlendirmeler sonucunda, ortalama hava sicakliklarindaki artis riskinin kisa vadeli
finansal etkilerinin belirlenen 6nemlilik seviyesinin altinda kaldigl tespit edilmistir. Bu
nedenle, s6z konusu riske iligkin nicel finansal etki agiklanmamis; ancak potansiyel etkiler
maliyet artisi, ek yukumlulukler ve gelir dalgalanmalari gibi unsurlar Gzerinden nitel olarak

degerlendirilmistir.

Yasal duzenlemelere uyum riskine iligskin finansal etkiler ise mevcut veri setlerinin gavenilir

nicel tahmin Uretmeye henuz elverisli olmamasi nedeniyle gluvenilir ve karar faydasi
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saglayacak sekilde nicel olarak tahmin edilememektedir. Bu dogrultuda, ilgili riskin finansal

etkileri nitel olarak ele alinmakta ve gelismeler dlzenli olarak izlenmektedir.
Senaryo Analizleri

AgeSA, iklim degisikligine bagli fiziksel ve gecis risklerini, ilgili firsatlarla birlikte senaryo
analizleri Uzerinden ydnetmektedir. Bu kapsamda, 2022’de TCFD metodolojisine gore
baslatilan calisma, 2024’te yuritulen Risk ve Firsat Envanteri ile giincellenmis; elde edilen
bulgular TSRS-2 cercevesinde strateji ve risk ydnetimi sureclerine entegre edilmigtir.
Analizler; uluslararasi cerceveler (Kuresel Riskler Raporu vd.), sektorel trendler, ulusal
gelismeler, paydas beklentileri ve ortaklarimizin is/gelecek stratejileri dikkate alinarak

yurutulmektedir.

Senaryo analizlerinde, hem dusuk emisyon (Paris Anlasmasi ile uyumlu) hem de yuksek
emisyon patikalarini kapsayacak sekilde uluslararasi kabul gormus referans senaryolar
kullanitmistir. Gegis risklerinin analizi i¢in IEA tarafindan yayimlanan STEPS, APS ve NZE
senaryolari; fiziksel risklerin analizi icin IPCC’nin RCP2.6 ve RCP8.5 senaryolari esas
alinmaktadir. Buna ek olarak, NGFS senaryolari fiziksel ve gecis risklerinin finansal sistem
Uzerindeki muhtemel yansimalarini degerlendirmemize imkan tanimaktadir. Dustk
emisyon senaryolarinda NGFS Below 2°C ve RCP2.6, yluksek emisyon senaryolarinda NGFS
Current Policies ve RCP8.5 kullanilmig; 2020-2100 donemi boyunca farkli belirsizlik

duzeylerinde sonugclar test edilmistir.

Analizlerde kisa vadeli (0-1 yil), orta vadeli (1-5 yil) ve uzun vadeli (5 yil ve Uzeri) zaman
ufuklan dikkate alinmig; 6zellikle risklerin orta ve uzun vadede daha belirgin hale geldigi
degerlendirilmistir. Senaryo analizleri, AgeSA’nin hayat sigortasi, ferdi kaza ve bireysel

emeklilik faaliyetlerini kapsayacak sekilde gerceklestirilmigstir.

Bununla birlikte analizlerde; karbon fiyatlamasi ve ETS mekanizmalarinin potansiyel
maliyetleri, surdurdlebilirlik regulasyonlarinin yatinnm tercihleri Uzerindeki etkileri, enerji
fiyat dalgalanmalari, teknoloji gelismeleri ve sektdorel donusim hizi dikkate alinmistir.

Makroekonomik egilimler, nufus/kentlesme dinamikleri, bolgesel hava olaylari, arazi
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kullanimi, altyapi yeterliligi ve dogal kaynaklara erisim gibi ulusal ve bdlgesel degiskenler

IPCC/ARG6 ve NGFS varsayimlariyla tutarli bicimde entegre edilmistir.

Turkiye’nin Marmara, Ege, Karadeniz, Akdeniz, ig Anadolu, Dogu Anadolu ve Guneydogu
Anadolu bdlgeleriicin; sel, ormanyanginlari, asiri hava olaylari ve ortalama sicaklik artigi gibi
tehlikelerin etkileri izlenmis; “yillik olarak asiri sicak havalara maruz kalan nufus oranindaki
degisim” gibi gdstergeler Uzerinden maruziyet degerlendirilmistir. Bu bulgular, hayat ve ferdi
kaza portfoylerimizde musteri davranigi ve saglik riskleri Uzerindeki olasi etkileri anlamak

icin kullanilmistir.

Gergeklestirilen senaryo analizleri, disuk emisyon senaryolarinda gegis risklerinin 6n plana
ciktigini; karbon fiyatlamasi ve dizenleyici baskilarin artmasina ragmen AgeSA’nin dusuk
karbonlu operasyonel yapisi nedeniyle bu etkilerin sinirli kaldigini géstermektedir. Orta yol
senaryolarinda ise hem fiziksel hem gecis risklerinin dengeli bir sekilde gelistigi, musteri
davranislari ve finansal kararlar Gzerinde belirsizliklerin arttigi degerlendirilmektedir. Yuksek
emisyon senaryolarinda ise fiziksel risklerin belirgin sekilde arttigi, buna bagli olarak saglik
riskleri, hasar frekansi ve mdusteri davranislarinda degisim olasiliginin yuUkseldigi

ongorulmektedir.

Senaryo analizleri, risklerin orta-uzun vadede belirginlesecegini; kisa vadede ise Urun ve
yatinm portfoyimiz ile finansal performansimiz uUzerinde sinirli etki beklendigini
gostermektedir. Finansal etkilerin degerlendirilmesine iligskin ayrintilar “Finansal Durum,

Finansal Performans ve Nakit Akislari” bolumuiinde sunulmaktadir.

AgeSA iklim Direncliligi Degerlendirmesi

Farkli iklim senaryolari altinda gerceklestirilen analizler, AgeSA’nin is modelinin iklim
degisikligine bagli risk ve firsatlara karsi genel olarak dayanikli bir yapi sergiledigini
gostermektedir. Bununla birlikte, senaryolar arasinda risklerin yogunlugu ve etkilerinin
niteligi farklilasmakta; dustk emisyon senaryolarinda gegis riskleri, ylksek emisyon

senaryolarinda ise fiziksel riskler daha belirgin hale gelmektedir. Bu degerlendirme, IEA,
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NGFS ve IPCC tarafindan yayimlanan dusuk, orta ve yuksek emisyon senaryolari kullanilarak

gerceklestirilen senaryo analizlerinin giktilari dogrultusunda hazirlanmistir.

Tum senaryolar birlikte degerlendirildiginde, AgeSA’nin iklim direncliligi asagidaki temel

unsurlar gercevesinde sekillenmektedir:

Operasyonel yapi: Dlusuk karbon yogunlugu, dijitallesme seviyesi ve maliyet etkin i
modeli sayesinde karbon fiyatlamasi ve duzenleyici degisimlerin operasyonel

maliyetler Gzerindeki etkisi sinirli kalmaktadir.

Uriin ve hizmet yapisi: Saglik temelli risklerde beklenen artis ve ekonomik
dalgalanmalara karsi gelistirilen dnleyici hizmetler, genisletilmis teminatlar ve esnek
aran kurgulari, musteri ve portfoy Uzerindeki olasi etkilerin ydnetilmesine katki

saglamaktadir.

Yatirnm yaklasimi: Yatinm portfoylnde CSY kriterlerinin gozetilmesi, yuksek riskli
varliklara yonelik aksiyonlarin uygulanmasi ve surddrulebilir yatirrm araclarinin
artirllmasi hem gecis hem de fiziksel risklerin finansal etkilerinin sinirlandirilmasini

desteklemektedir.

Miisteri davranisi ve portfoy dinamikleri: Finansal esneklik saglayan uygulamalar
ve musteri baglligini destekleyen c¢ozuimler sayesinde, ekonomik belirsizlik

ddénemlerinde talep dalgalanmalarinin portfdy tzerindeki etkisi dengelenmektedir.

Bununla birlikte, 6zellikle yiksek emisyon senaryolarinda saglik risklerine bagli olarak hasar
ve tazminat taleplerinde artis potansiyeli bulundugu; bu durumun Urin fiyatlama, risk
secimi ve reasurans stratejileri agisindan ilave yonetim gereksinimleri dogurabilecegi
degerlendirilmektedir. Genel olarak, AgeSA’nin Urin tasarimi, yatinm yonetimi ve

operasyonel vyapisi, farkli iklim senaryolari altinda ortaya c¢ikabilecek etkileri
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dengeleyebilecek sekilde kurgulanmis olup, sirketin orta ve uzun vadede iklim degisikligine

karsi dayanikliligini desteklemektedir.

Risk Yonetimi
Risk Yonetim Cercevesi

AgeSA Risk Yonetim Cercevesi, tum risklerin tespit, o6lcim, ydnetim, izlenme ve
raporlanmasi icin gereken strateji, politika, model, slre¢c ve raporlama prosedurlerini
icermektedir. Risk Yonetim Cergevesi kapsaminda, risk yonetimi sistemine ve sureglerine
iliskin temel ilke ve standartlarin belirlenmesi, politikada belirtilen risk ydnetimi sisteminin
ve sureglerinin uygulamaya konulmasi ve belirlenen risk limitlerine uyum saglanmasi

amaciyla Risk Yonetimi Cercevesi Politikasi olusturulmustur.

AgeSA’nin Risk Yonetimi Cergevesi, kurumsal risk kultlirine dayali olarak yapilandirilmis
bes temel bilesenden olugsmaktadir. Yukardan asagiya bu yapi, asagidaki unsurlardan

olusmaktadir:

1. Risk Kualtara,
Risk Stratejisi, Hedefleri ve Risk i§tah|,
Risk Yonetisimi, Risk Siniflandirmasi, CRM Politikasi ve Model Cercgevesi,

Risk Yonetim Surecleri ve

a k 0B

Veri, Bilgi Teknolojileri ve Altyapi

Risk yonetim suregleri; risklerin tanimlanmasi, degerlendirilmesi ve onceliklendirilmesi,
risklere yanit verilmesi ve kontroli ile riskin izlenmesi ve raporlanmasi adimlarini
kapsamaktadir. Bu surecte hem mevcut hem de ortaya ¢cikmakta olan riskler sistematik
olarak tanimlanmakta, riskler olasilik ve etki dlzeyine gore siniflandirilmaktadir.
Degerlendirme asamasinda; igsel risk, artik risk ve tahmini artik risk hesaplamalar
yapilmakta, risklerin kuruma olan potansiyel etkisi dnceliklendirme kararlarinda temel

alinmaktadir. Belirlenen risklere ydnelik aksiyonlar, “kacinma”, “azaltma”, “kabul etme”

veya “devretme” gibi yontemlerle olusturulan kontrol stratejileri araciligiyla yonetilmektedir.
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Sureglerin tamami, surekli izleme, risk maruziyetinin degerlendirilmesi ve aksiyon takibi

yoluyla desteklenmektedir.

AgeSA’nin etkin risk yonetimini saglamak amaciyla olusturulan politikalar, buttincuil bir
yaklasimla takip edilmekte ve risk ydnetimi ¢ergevesi kapsaminda uygulanmaktadir. Bu
kapsamda, AgeSA’nin maruz kaldigi her bir risk tliriine 6zel olarak hazirlanan Risk Yonetimi
Cerceve Politikasi ile birlikte Hayat Sigortasi, Kredi, Piyasa, Likidite, Tutum ve Operasyonel

Risk Politikalari olmak tzere toplam yedi adet risk politikasi bulunmaktadir.

AgeSA risk siniflandirmasi kapsaminda tanimladigi risk kategorilerini Gg¢lid savunma hatti
cercevesinde yonetmektedir. Uglii savunma hattinin gérev ve sorumluluklari, asagida

tanimlanmaktadir:

Savunma Hatti Sorumlular ‘ Yetki ve Gorevler
1. Savunma | Sirket Yonetimi Risklerin belirlenmesi, degerlendirilmesi, etkin ve
Hatti risk istahi igcinde kalacak sekilde yonetilmesi ve

raporlanmasi, Sirket politikalarina uyumun
saglanmasi. Etkin i¢ kontrol sisteminin kurulmasi

ve yurutilmesinin saglanmasi.

2. Savunma | Risk Yénetimi, Ig | Risklerin tespiti, degerlendirilmesi, yonetilmesi
Hatti Kontrol ve Uyum | ve raporlanmasi konusunda Sirket Yonetimine
Direktorlagu destek saglanmasi, Sirket politikalarina uyumu

ve aykiriliklarin duzeltilmesini gozetmek, AgeSA
Risk Yonetim Cergevesinin islerlig§ine destek
olmak. i¢ kontrol yapisi ile varliklarin korundugu,
faaliyetlerin etkin ve verimli sekilde yuratilduga,
finansalraporlarin guvenilir oldugu ve hizmetlerin
butinligt ile bilgilerin zamaninda elde
edilebilirligi konularinda kabul edilebilir guvence

saglanmasi.
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3. Savunma | i¢ Denetim Sirket’in risk yénetimi ve i¢ kontrol ortaminin
Hatti etkinligi konusunda tarafsiz ve bagimsiz bir gozle

Ydnetim Kurulu’na guvence saglanmasi.

iklim degisikligiyle ilgili risklere yonelik siiregler, Giclii savunma hatti yapisina uygun olarak

yonetilmektedir.
Risk ve Firsatlarin Degerlendirilmesi ve Onceliklendirilmesi

Risklerin degerlendirmesinde etki ve olasilik parametreleri kullanilir. Risk sahibi risk
degerlendirmesini yaparken riskin hem i¢gsel hem de artik risk degerlendirmesini
gerceklestirir. Etki ve olasilik degerlendirmesi icin kullanilacak esik degerler, onayl Sirket

Onemlilik Cergevesiile belirlenmistir.

Risklerin degerlendirilmesinde ve onceliklendirilmesinde kullanilan etki parametresi
finansal kayip, yasal mevzuata uyumsuzluk, musteri zarari veya itibar kaybi olmak Gizere dort

etki dlcegi ile nitel olarak dlgimlenmektedir.

Finansal kayip belirlenirken dogrudan maliyetler dikkate alinmaktadir. Bunlar, gelir
tablosunu etkileyen masraflar ve deger kayiplari, musteri zararlarini karsilamak igin yapilan
6demeler, riskin gerceklesmesi sonucunda yuklenilen duzeltme masraflari gibi maliyet
kalemlerinden olusmaktadir. Finansal kayip etkisinin derecelendirmesi 6nemlilik seviyesine
gore belirlenmekte olup, bu nicel metrik, parasal deger olarak tanimlanmaktadir. Musteri
etkisi, riskin misteri kayiplari ve sikayetlerine yol agmasi olarak tanimlanmaktadir. itibar
etkisi, paydaslarin AgeSA ’ya duydugu guvenin sarsilmasindan kaynaklanmaktadir. Yasal
mevzuata uyumsuzluk etkisi ise, yasal sorumluluklar veya raporlama eksikliklerinden

kaynaklanarak yaptirim veya cezalara sebep olabilmektedir.

Etki seviyeleri 1’den 5’e ¢ok dusuk, dusuk, orta, yuksek ve c¢ok yuksek olarak
puanlanmaktadir. Bu dogrultuda gerceklesmesi durumunda 6nemli finansal kayiplara
neden olabilecek ve mevcut is modelinde yapisal degisiklik gerektirebilecek riskler ¢ok

yuksek etkiye sahip olarak tanimlanmaktadir. Buna karsilik faaliyet sonucglarini anlamli
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olclude etkilemeyen ve kolaylikla ydnetilebilecek duzeyde sinirli mali sonuclar doguran
riskler dusuk etkiye sahip riskler olarak siniflandirilmaktadir. Olasilik parametresi ise riske
sebep olan etkilerin meydana gelme sikligi olarak ifade edilmektedir. Olasilik
degerlendirmesinde zaman dilimleri kullanilmakta olup, seviyeler 1’den 5’e ¢ok uzak, uzak,

olasi, muhtemel ve ylksek ihtimal olarak puanlanmaktadir.

Risk Derecelendirme Matrisi

Risk Derecelendirme Matrisi
Kabul edilmeyen durumlar

Cok Yiiksek

Yiiksek

]
o
=
>
Q
(/2]
.E
=
w

GCok Uzak Uzak Olasi Muhtemel  Yiiksek ihtimal

Tanimlanan ve degerlendirilen riskler Risk Yénetimi, i¢ Kontrol ve Uyum Direktdrligi’ne

iletilerek mevcut Risk Yonetimi Cercevesi kapsaminda gézden gecirilmektedir.
Siirduriilebilirlik ve iklimle ilgili Risk ve Firsatlarin Yonetimi

AgeSA, surdurulebilirlik ve iklim degisikligiyle ilgili risk ve firsatlari, sirketin genel risk
yOnetimi sistemine entegre bir sekilde yonetmektedir. AgeSA ‘da surdurulebilirlikle ilgili risk
ve firsatlarin izlenmesi, yonetilmesi ve denetlenmesi ile ilgili gorevler; Denetim Komitesi,
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Surdurilebilirlik Komitesi’nin koordinasyonunda
yurutulmektedir. Bu gorevlerin gézetimi, nihai sorumluluk sahibi olan Yoénetim Kurulu
tarafindan saglanmaktadir. Yonetisim organlarinin risk yénetimine iliskin sorumluluklari,

raporun “Yonetisim” bolumunde aciklanmaktadir.
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Suarduarulebilirlikle ve iklim degisikligiyle ilgili risk ve firsatlarin tanimlanmasi,
degerlendirilmesi, 6nceliklendirilmesi ve izlenmesi surecleri, ilgili is birimlerinin katiimiyla,
insan, Kiltiir ve Strdurilebilirlik Grup Mudirligi koordinasyonunda yiiriitiilmektedir. Bu
siirecte belirlenen riskler, Risk Yonetimi, i¢ Kontrol ve Uyum Direktérliigi’ne iletilmekte ve

sirketin mevcut Risk Yonetimi Cercevesi kapsaminda gozden gecirilmektedir.

Surdurilebilirlik ve iklim degisikligi ile ilgili riskler sirketin “Operasyonel Riskleri” ile
“Stratejik ve Is Riskleri” arasinda yer almaktadir. iklim degisikligiyle ilgili gelismekte olan risk
ve firsatlar ise “Gelismekte Olan Riskler” kapsaminda, c¢evresel risklerin altinda
detaylandirilmaktadir. Bu riskler risk yonetimi faaliyetlerinin kapsaminda detaylandirilarak
Sirket Yonetimi’nin bilgi ve degerlendirmesine sunulmaktadir. Bu riskler AgeSA’nin genelrisk

yOnetim sistemine entegre edilmektedir.

AgeSA, surdurulebilirlik ve iklim degisikligiyle ilgili risklerin sistematik bicimde tanimlanmasi,
degerlendirilmesi, onceliklendirilmesi ve izlenmesi amaciyla kapsaml bir Risk ve Firsat
Envanteri gelistirmistir. 2022 yilinda yayimlanan TCFD? Raporu kapsaminda baslatilan bu
calismalar, 2024 yili itibariyla TSRS raporlamasi cercevesinde kapsami genigletilerek
guncellenmigtir. Riskin deger zincirinin hangi asamasinda yogunlastigl ve riskin kapsaminin
yerel, ulusal veya kuresel bir etkiye sahip olma durumu Risk ve Firsat Envanterinde
belirtilmektedir. Bu envanter kapsaminda risk tanimlari, raporun “Strateji” bolumunde yer

alan cesitli senaryo analizleri dogrultusunda yapilmaktadir.

Belirlenenrisklere iliskin degerlendirme surecinde kullanilan baslica parametreler arasinda,
bir riskin gerceklesme olasiligl, Sirket Gzerindeki potansiyel etkisi (operasyonel, finansal,
pazar, teknoloji, uyum ve itibar), deger zinciri Uzerindeki etkisi (dogrudan operasyonlar,
yukari akis deger zinciri ve asagi akis deger zinciri) ve zamanlama (kisa, orta, uzun vadeli) yer
almaktadir. Ayrica, fiziksel riskler (6rnegin sel, toprak kaymasi, orman yangini riskleri,
ortalama hava sicakliklarindaki artis, deniz seviyesinin ylukselmesi ve su stresi riskleri gibi

iklim olaylan) ile gecis riskleri (6rnegin karbon fiyatlandirma mekanizmalari ve finanse edilen

82024 yili itibariyla ISSB bunyesi altinda faaliyet gostermektedir.
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emisyonlardan kaynaklanan riskler) ayri basliklar altinda analiz edilmekte ve risk matrisine

entegre edilmektedir.

AgeSA, risk yodnetimi cergevesine uygun olarak iklimle ilgili risk ve firsatlarin
onceliklendirilmesinde etki ve olasilik kriterlerini dikkate alan risk derecelendirme matrisi
kullanmaktadir. Risk Derecelendirme Matrisindeki kirmizi ve turuncu alanlar tolerans
seviyesi disinda durumlar, yesil alanlar ise tolerans seviyesi icindeki durumlar olarak
degerlendirilir. Bu sayede, iklim degisikligiyle ilgili risklerin daha ayrintili ve analitik bicimde
ele alinmasi mumkun hale getirilmistir. Bu dogrultuda, s6z konusu riskler izlenmekte; bu
risklere yonelik aksiyon planlar olusturulmaktadir. Bu degerlendirme sonucunda etki ve
olasilik puanlarinin ¢arpimi ile elde edilen risk skoruna gore tolerans seviyesi disinda yer

alan iklimle ilgili risk ve firsatlar raporlama kapsaminda dncelikli olarak ele alinmaktadir.

Metrikler ve Hedefler

AgeSA, iklim degisikligiyle ilgili risk ve firsatlarin etkin sekilde ydnetilebilmesi amaciyla bu
risklere iliskin maruziyetini ve performansini dizenli olarak izlemekte ve
degerlendirmektedir. Bu kapsamda kullanilan metrikler; sera gazi emisyonlari, enetrji
tiketimi, portfdy yapisi ve iklimle baglantili finansal ve operasyonel gostergeleri
icermektedir. S6z konusu metrikler, AgeSA’nin iklim degisikligi kaynakli risklere karsi
dayanikliigini izlemek, stratejik karar alma sureglerini desteklemek ve belirlenen hedeflere
yonelik ilerlemeyi degerlendirmek amaciyla kullanilmaktadir. Bu bolumde, iklimle ilgili

metrikler ile bu metriklere dayalli performans sonuclari ve hedefler sunulmaktadir.
iklimle ilgili Metrikler

AgeSA, sera gazi emisyonlarinin raporlanmasinda organizasyonel sinirlarini belirlerken
operasyonel kontrol yaklasimini kullanmistir. Bu kapsamda, AgeSA’nin operasyonel
kontroliine sahip oldugu bagli ortakliklar olan AgeSA Sigorta Araciligi A.S. ve Medisa Sigorta

A.S. emisyon envanteri kapsamina dahil edilmistir.
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Sera gazi hesaplamalari, Tirkiye Elektrik iletim Anonim Sirketi (TEIAS) ve Intergovernmental
Panel on Climate Change (IPCC) tarafindan yayimlanan sera gazi emisyon faktorleri ile Sera

Gazi Protokold Kurumsal Muhasebe ve Raporlama Standardi Metodolojisi’ne uygun sekilde

gerceklestirilmekte ve Uguncu taraflarca dogrulatmaktadir.

Sera Gazi Salimi (ton CO2e) 2024* 2025
Kapsam 1 1.077 1.191
Sabit Yanma 38 36
Hareketli Yanma 1.039 1.155
Kapsam 2 (Konum bazli) 243 288
Kapsam 2 (Pazar bazli) 0 0

Onceki raporlama déneminde aciklanan sera gazi emisyon verilerinin hesaplanmasi sirasinda, belirli faaliyet verilerine iliskin birim

déndstmlerinin eksik uygulandigi tespit edilmistir.

Séz konusu hata, emisyon hesaplama metodolojisinin gézden gegirilmesi sirecinde belirlenmis olup, ilgili faaliyet verileri igin uygun birim
doénusim katsayilar uygulanarak emisyon hesaplamalarn yeniden gerceklestirilmistir. Bu dizeltme sonucunda, Kapsam 1 emisyonlari 2024
yiinda azalmustir. Etki kapsam 1 emisyonlari iginde 188 ton CO,e / %17'lik azaltim olarak hesaplanmistir. Kapsam 2 emisyonlari 2024 yilinda
artmistir. Etki kapsam 2 emisyonlari iginde 10 ton CO,e / %4'liik artis olarak hesaplanmustir. Toplam sera gazi emisyonlari lizerindeki etki 178 ton
CO,e/ %13’lilk azaltim olarak hesaplanmustir. Karsilastirilabilirligin saglanmasi amaciyla, énceki déneme ait emisyon verileri revize edilmis ve bu
raporda dizeltilmis haliyle sunulmustur.

AgeSA’nin dogrudan sera gazi emisyonlari, iIsinma sistemleri icin kullanilan dogalgazdan ve
Sirket filosundaki araclarda kullanilan benzin ve dizel yakitlardan kaynaklanan

emisyonlardan olusmaktadir.

Elektrik tuketimi kaynakli emisyonlarin International International Renewable Energy
Certificate (I-REC) sertifikasl ile nétrlenmesi sebebiyle Kapsam 2 (Pazar bazli) emisyonlari
sifirlanmistir. 2025 yilinda, yenilenebilir enerji tuketiminin toplam elektrik enerjisi

tuketimindeki payl %100’dur.

AgeSA icin dogrudan belirlenmis bir i¢ karbon fiyatlandirmasi bulunmamaktadir. Bununla
birlikte AgeSA, bagli bulundugu Sabanci Holding tarafindan takip edilen golge karbon fiyati

uygulamasini sureglerine entegre ederek gelecek vadeli planlarini degerlendirmektedir.

AgeSA’nin raporlama ddéneminde biriken veya satin alinan karbon kredisi bulunmamaktadir.

Sera gazi emisyon hedeflerine ulasilmasi karbon kredilerine dayanmadigi icin Gglncu taraf
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programlarca dogrulanan veya sertifikalandirilan herhangi bir karbon kredisi kullanilmasi su

an planlanmamaktadir. Gelecek doneme iliskin degerlendirme sureci devam etmektedir.

AgeSA, TSRS 2 Sigortacilik sektori metriklerini faaliyet yapisi dogrultusunda
degerlendirmektedir. Sirketin sigortali varliklara yonelik fiziksel teminat sunmamasi
nedeniyle dogal afet kaynaklidogrudan hasar riski bulunmamakta olup, FN-IN-450 a.1 (PML)
metrigi uygulanabilir degildir. Raporlama doneminde bu kapsamda herhangi bir parasal

zarar olusmamistir. Detayli agiklamalar “Ekler” béliumunde yer almaktadir.

Bu kapsamda, iklimle ilgili fiziksel risklere karsi kirilgan varlik ve faaliyetlerin buyutkligune
iliskin gosterge olarak AgeSA, ortalama hava sicakliklarindaki artisa bagli fiziksel risklere
maruziyetini, faaliyet yapisi dogrultusunda hayat sigortasi portfoyl Uzerinden
degerlendirmektedir. Bu kapsamda, iklimle ilgili fiziksel risklere karsi kirilgan varlik ve
faaliyetlerin buyutkligune iliskin gosterge olarak hayat sigortasi ve bireysel emeklilik
portfédylnun toplam portfoy icindeki payi izlenmektedir. Maruziyet gostergelerine ek olarak,
fiziksel risklerin sigortacilik faaliyetleri Uzerindeki potansiyel etkilerinin izlenmesi amaciyla
hayat sigortasi portfoyune iliskin hasar/prim orani da temel performans gostergelerinden
biri olarak izlenmektedir. Bu kapsamda, s6z konusu oran 2024 yilinda %10; 2025 yilinda %7

olarak gerceklesmistir.

AgeSA, portfoy dagilimi ve hasar/prim orani gibi gostergeleri birlikte degerlendirerek, iklim
degisikligine bagli fiziksel risklerin hem maruziyet hem de potansiyel etkilerini buttncul bir

yaklasimla takip etmektedir.
iklimle ilgili Hedefler

AgeSA, iklim degisikligine karsi dayanikliligini artirmak ve diisuk karbonlu ekonomiye gecisi
desteklemek amaciyla, Sabanci Holding’in Net Sifir Karbon Ayak izi Projesi dogrultusunda
karbon azaltim stratejilerini hayata gecirmekte ve emisyon azaltim hedeflerini SBTi ile
uyumlu sekilde bilimsel temellere oturtarak 2050 yilina kadar Net Sifir emisyona ulasmayi

hedeflemektedir. AgeSA’nin emisyon azaltim ve net sifir hedefleri, Paris Anlasmasi’nin
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ortaya koydugu uluslararasi ¢erceve ve Turkiye’nin bu kapsamda Ustlendigi yukumlalikler

dogrultusunda sekillenmistir.

AgeSA’nin 2050 net sifir hedefi dogrultusunda, iklim ve gevre Uzerindeki etkilerini azaltmak
adina faaliyetleri kapsaminda tuketilen enerji ve sera gazi salimlari hesaplanmakta ve
bunlar azaltmaya yonelik planlar gelistirilmektedir. Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyonlari
toplami icin sirket araglarinda hibrit araclara gecilmesi, ofislerdeki enerji verimliligi
uygulamalari ve uzaktan calisma opsiyonu ile yapilan gelistirmelere ek olarak sirket
araclarinin %50’sini elektrikli araclar ile degistirerek 2019 yilindaki seviyeye gore 2030 yilina
kadar %75 azaltim hedeflenmektedir. 2019 baz yilindan 2025 yilina kadar Kapsam 1 ve

Kapsam 2 emisyonlarinda azaltim orani %37 olmustur.

AgeSA’nin emisyon azaltim hedefi esas olarak ofis faaliyetlerinden, bina enerji tuketiminden
ve girket araglarindan kaynaklanan Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyonlarini ve yatirim kaynakl

Kapsam 3 emisyonlarii¢in uzun vadeli bir portfoy uyum stratejisini icermektedir.

Yatirnm portfoyinde karbon yogun sektdrlerden kademeli cikis stratejisini benimseyen
AgeSA, Sabanci Holding’in Sorumlu Yatinnm Politikasi ve SBTi hedefleri dogrultusunda
portféoyinu Paris Anlasmasi ile uyumlu hale getirmek icin kapsaml bir yol haritasi
uygulamaktadir. Bu cercevede, SBTi Portfdy Coverage metodolojisine gore yatirrm
portfoylinde bulunan sirketlerin 2021 baz yiindan 2030 yilina kadar %47’sinin; 2040 yilina
kadar da tamaminin Bilim Temelli Hedef veren sirketlerden olusmasini hedeflemektedir. Bu

dogrultuda, asagidaki aksiyon plani takip edilmektedir:

e 2025 sonuna kadar Sabanci Holding Sorumlu yatirnm Politikasindaki yasakli sektor,
sirket ve faaliyet listesinde yer alan tum sirketlerin portféyden c¢ikarilmasi,

e 2030 sonuna kadar yuksek riskli sirketlerle proaktif is birligi yapilarak CSY
performanslarinin gelistirilmesi igin gelisim alanlarinin paylasilmasi,

e Orta ve dusuk riskli sirketlerin performanslarinin duzenli izlenmesi ve
degerlendirilmesi.

Bu G¢ asamall strateji ile AgeSA, yatirnm portfoytndeki CSY risklerini daha etkin yonetmeyi

ve portfdy sirketlerini surdurulebilirlik yolculuklarinda desteklemeyi hedeflemektedir.
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Raporlama Tarihinden Sonraki Olaylar

Raporlama doénemi sonu ile bu raporun onay tarihi arasinda TSRS raporu kapsaminda

Sirket’i etkileyen 6nemli 6lgtde etkileyecek herhangi bir olay gerceklesmemistir.

Ekler

TSRS 2’nin Sektor Bazli Uygulanmasina iliskin Rehber - Cilt 17 —
Sigortacilik

Tablo 1. Surdurulebilirlik Agiklama Konulari ve Metrikler

Metrik Kategori Olgii Kod AgeSA’nin Yaniti
Birimi

CSY Yatinm yonetimi | Tartisma Yok FN-IN- | AgeSA, yatirrm portfoyi yonetiminde CSY
Faktorlerinin | sureglerine ve | ve Analiz 410a.2 | faktorlerini  sistematik bigimde entegre
Yatinm stratejilerine GCSY ederek, dusuk karbonlu ekonomiye gegcisi
Yoénetimine faktorlerinin dahil desteklemeyi ve iklim degisikligine karsi
Dahil edilmesine yonelik dayaniklligini artirmayr amaglamaktadir. Bu
Edilmesi yaklasimin yaklasim, Sabanci Holding’in Net Sifir Karbon

tanimlanmasi Ayak izi Projesi kapsaminda belirlenen

karbon azaltim stratejileri ve Sorumlu Yatirm
Politikasi gergevesinde sekillendirilmistir.
Portfédy ~ yOnetiminde karbon  yogun
sektorlerden kademeli c¢ikis  stratejisi
benimsenmis olup, bu kapsamda yatirrm
varliklari, Paris Anlasmasi ve SBTi ile uyumlu
hale getirilmektedir. AgeSA, portfoyinde yer
alan tum sirketler icin CSY risk analizleri
gerceklestirmekte ve bu analizler
dogrultusunda kapsamli bir yol haritasi
uygulamaktadir.

Bu sure¢ kapsaminda:

e  Portfoy sirketlerinden 2040 yilina
kadar net sifir emisyon hedefi
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belirlenmesi beklenmekte ve bu
taahhutlerin takibi yapilmaktadir.

e (CSY basliklarinda deger zinciri
genelinde standartlar belirlenmis;
tespit edilen riskler kategorize
edilerek kaynak analizleri
gerceklestirilmistir.

e Halka acik veriler Uzerinden yapay
zekad destekli analizler araciligiyla
risk haritasi olusturulmus ve
portfdy sirketlerinin CSY uyum
duzeyi degerlendirilmistir.

e  CSY ihlalleri agisindan sirketlerin

uyum/uyumsuzluk agirliklar
hesaplanmis, sonuglara  gore
iyilestirici aksiyon planlar

hazirlanmistir.
Bu kapsamda u¢ asamali bir aksiyon plani

benimsenmistir:

1. 2025 yili sonuna kadar, Sabanci
Holding’in Sorumlu Yatinm
Politikasinda yer alan vyasakl
sektor, sirket ve faaliyetler
portféyden gikarilacaktir.

2. 2030 yiina kadar, yliksek CSY riski
tasiyan  sirketlerle is  birligi
kurularak, surdurilebilirlik
performanslarini gelistirmeye
yonelik somut adimlar atilacaktir.

3. Orta ve dusuk riskli sirketlerin
performansi ise duzenli olarak
izlenerek, gerektiginde destekleyici
mudahalelerde bulunulacaktir.

AgeSA, bu ¢ok katmanli yaklasimiyla yatirrm

portfoylindeki CSY risklerini etkin sekilde
yOnetmeyi, uzun vadeli finansal istikrari
guvence altina almayi ve portfdy sirketlerinin
surduaruilebilirlik hedeflerine katki sunmayi

hedeflemektedir.

Sorumlu Enerji verimliligi ve | Nicel Sunum FN-IN- | AgeSA, hayat, ferdi kaza ve bireysel emeklilik
Davranisi dasuk karbon para birimi | 410b.1 | branslarinda faaliyet gostermektedir. Bu
Tesvik teknolojisi ile ilgili branslarin dogasi geregi, enerji verimliligi
Etmek igin | yazilan net primler veya dusuk karbon teknolojileri ile dogrudan
Tasarlanan iligkili ~ policelere ydénelik sigortalama
Politikalar faaliyetleri yaratilmemektedir. Bu nedenle,

yenilenebilir enerji sigortasi, enerji tasarrufu
garantileri veya karbon vyakalama ve
depolama gibi alanlara yonelik dogrudan

urin veya hizmet bulunmamaktadir. Bu
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dogrultuda, ilgili raporlama doneminde bu
kapsama giren herhangi bir policedenyazilan

net prim bulunmamaktadir.

Saglik, guvenlik | Tartisma Yok FN-IN- | AgeSA dlsuk karbonlu ekonomiye gegisi
veya cevreye | ve Analiz 410b.2 | hizlandirmaya ve toplumsal refahi artirmaya
duyarli eylem veya destek olmak igin SKA baglantili Urlinler ve
davranislar tesvik hizmetler gelistirmekte; boylelikle daha
eden durln veya surdurilebilir bir isletme modeline gegerken
urtin ozelliklerinin musterilerine sundugu deger Onerisini de
tartisilmasi gelistirmektedir. 2025 yilsonu itibariyle SKA

baglantili 18 Griin ve 8 hizmetten elde ettigi
gelir toplam gelirin %51’ine ulasmistir.
AgeSA'nin GSY kriterlerine uygun yatirm
yapan surdurulebilirlik fonunun buyuakluga
ise 2025 yilsonu itibariyle 1.8 milyar TL'ye
ulasmistir. AgeSA, karbon ayak izi azaltimina
yonelik  dijital BES  arunleri;  dijital
platformlarinda gorme engelli musterileriigin
sagladigl sesli yonlendirme ve isitme engelli
musterileri igin sagladig isaret dili ile
goruntulu  gorisme hizmetleri; korumali
hayat sigortasinda sundugu issizlik ve
tehlikeli hastaliklar teminati; gelir
dalgalanmalarina agik hale gelen sigortalilar
icin esnek 6deme altyapilari ve finansal
okuryazarligl arttirici programlar, ferdi kaza
sigortasi urunlerine entegre edilen check-up,
ev bakim paketi ve saglik paketi gibi onleyici
ek fayda hizmetleri, iklim kaynakli saglik ve
ekonomik risklere karsi  farkindaligini

artirmaya yodnelik bilgilendirme ve dijital

icerik  caligmalari, temiz enerji ve
surdurdlebilir tarim-gida sektorlerini
destekleyen fon secgenekler ve

surdurdlebilirlik fonu ile gevreye, topluma ve
tum paydaslarina deger sunan urln, hizmet
ve projeleri hayata gecirmektedir. 2025 yili
sonu itibariyla SKA baglantili Grin ve

hizmetler geliri 15.377.604.905 TL'dir.
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“Fiziksel
Riske Maruz

Kalma

Sigortali Urunlerin | Nicel Sunum FN-IN- | AgeSA, yalnizca hayat, ferdi kaza ve bireysel
hava kosullarina para birimi | 450a.1 | emeklilik branslarinda faaliyet
bagl dogal gostermektedir. Bu branslarin dogasi geregi,
afetlerden sigortall varliklara yonelik fiziksel teminatlar
Beklenen  Azami sunulmadigindan, hava kosullarina bagli
Zarar (PML) dogal afetlerden kaynaklanan dogrudan
sigorta hasar riski bulunmamaktadir.
Bu nedenle, FN-IN-450a.1 kapsaminda yer
alan Beklenen Maksimum Zarar (PML)
hesaplamasi, AgeSA’nin Urln yapisi ve
faaliyet alani itibariyla uygulanabilir degildir
ve bu metrik raporlama kapsami disinda
tutulmustur.
Olay turune ve | Nicel Sunum FN-IN- | AgeSA, yalnizca hayat, ferdi kaza ve bireysel
cografi bolume para birimi | 450a.2 | emeklilik branslarinda faaliyet
gore (1) gostermektedir. Bu branslar kapsaminda
modellenmis sunulan sigorta Urlnleri, dogal afetlerden
dogal afetler ve (2) dogrudan etkilenebilecek fiziksel varliklara
modellenmemis yonelik teminatlar icermemektedir.
dogal afetler Raporlama doéneminde, olay turine ve
kaynaklanan cografi bolgeye gore ayristinlmis sekilde,
sigorta modellenmis veya modellenmemis dogal
odemelerine afetlerden kaynaklanan herhangi bir sigorta
atfedilebilen odemesi gergeklesmemistir. Bu nedenle, s6z
toplam parasal konusu afetlere iliskin net veya brit
zarar tutar (net ve reaslrans bazinda raporlanacak herhangi bir
brit reasurans) parasal zarar olusmamistir.
Cevresel risklerin | Tartisma Yok FN-IN- | AgeSA, yalnizca hayat, ferdi kaza ve bireysel
(1) munferit | ve Analiz 450a.3 | emeklilik branslarinda faaliyet
sozlesmeler igin gostermektedir. Bu urun gruplarinin dogasi

sigortalama
surecine ve (2)
isletme duzeyinde
risklerin ve
sermaye
yeterliliginin
yonetimine  dahil
edilmesine yénelik

yaklasimin tanimi

geregi, fiziksel varliklara yonelik sigortalama
yapilmamakta ve munferit soézlesmeler
duzeyinde gevresel riskleri dogrudan dikkate
alan bir sigortalama uygulamasi
bulunmamaktadir.

Bununla birlikte, cevresel riskler igletme
duzeyindeki surdurulebilirlik ve risk yonetimi
yaklasimlari gergevesinde butlncul olarak

degerlendirilmektedir. AgeSA, 2025 yilinda
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tamamladigi Risk ve Firsat Envanteri
calismasi kapsaminda, iklim degisikligi
kaynakli fiziksel ve gegis risklerini kisa, orta
ve uzun vadeli etkileriyle birlikte analiz
etmistir. Bu analiz sonuglar, uzun vadeli
stratejik planlama, urun gelistirme suregleri
ve sermaye yeterliligi degerlendirmelerinde
dikkate alinmaktadir.

Ayrica, Sabanci Holding’in Sorumlu Yatirim
Politikasi dogrultusunda, yatinm
portfdyundeki cevresel riskler de duzenli
olarak izlenmekte ve yonetilmektedir. Bu
kapsamda, portfdy sirketlerinin cevresel
performanslari analiz edilmekte; yuksek
riskli  varlklar icin iyilestirici adimlar
planlanmakta veya portfoyden
cikarilmaktadir. Karbon yogun sektorlerden
kademeli ¢ikis stratejisi izlenmekte ve net
sifir hedefleri dogrultusunda yatirim kararlari
sekillendirilmektedir.

AgeSA, cevresel riskleri dogrudan urun
bazinda degil; yatirim yonetimi,
surdurulebilirlik stratejisi ve kurumsal risk
yonetimi suregleri araciligiyla buttnsel bir
yaklagsimla ele almakta ve bu risklerin
etkilerini azaltmaya yonelik uygulamalar

gelistirmektedir.

Faaliyet Metrigi 2024 2025
Segmente gore yururlukte olan police | (1) FerdiKaza: 218.517 (1) Ferdi Kaza: 206.247
sayisi: (1) ferdi kaza, (2) hayat (2) Hayat: 3.183.917 (2) Hayat: 2.529.890
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gelir orani (%)

Performans Gostergesi 2024 Performansi 2025 Performansi
SKA baglantili Grlin sayisi 18 18

ISKA baglantili hizmet sayisi 6 te]

SKA baglantili Grlin ve hizmetlerden elde edllen%47 0651

SKA baglantili Griin ve hizmetlerden elde edilen
gelir (TL)

8.440.508.383 TL

15.377.604.905 TL

Surdurdlebilirlik fonu yonetimindeki varliklarin

Hayat sigortasinda hasar/prim orani

biyiikliga (TL) 2,6 milyar TL 1,8 milyar TL
Surdurulebilirlik fonundan elde edilen net getiri 064583 019
(%)
lAra¢ filosundaki hibrit arag orani %62 %38
Kagit tiketimi ile 6nlenen karbon emisyonu (ton766 ton CO2e 590 ton CO26
CO2e)

R 228 milyar TL 402 milyar TL
BES Fon buyuklugu (milyar TL)

%10 %7
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