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AMAC VE KAPSAM YONETISIM

U

Ayes Celik Hasir ve Cit Sanayi A.S. (AYES),
sirdurilebilirlikle ilgili risk ve firsatlari
izlemek, yonetmek ve denetlemek amaciyla
gelistirdigi yonetisim siireclerini isbu Rapor
ile paylasmaktadir. Bu kapsamda; diislik
karbonlu Urretim, yenilenebilir ener;ji
yatirimlari ve déngiisel ekonomi
uygulamalari gibi firsatlar sirketinuzun
vadeli blylime ve rekabet stratejisine
entegre edilmektedir. Rapor, iklimle ilgili bu
risk ve firsatlarin AYES’in stratejik planlari
ve gelecekteki finansal yeterliligi (izerindeki
etkilerini tam, dogru ve gercege uygun
bigcimde, genel amagli finansal tablolarin
asli kullanicilarina sunulmasini
hedeflemektedir. AYES, isbu Raporu
Turkiye Surdurulebilirlik Raporlama
Standartlari (TSRS) ve ilgili T.C. Kamu
Gozetimi, Muhasebe ve Denetim
Standartlar Kurumu (KGK)dizenlemeleri
kapsaminda, iklimle ilgili risk, firsat, strateji,
yonetisim, metrik ve hedeflerini kamuya
sunmak amaciyla hazirlamistir. Agiklamalar,
2025 finansal raporlama dénemini esas
almakta olup,genel amacli finansal
tablolarin asli kullanicilarinin karar
almalarina yardimci olmayi
amaclamaktadir.

STRATEJI RISK YONETIMI

Rapora AYES'in konsolidasyona tabi
tutulmus,bagli ortakliklari olan Atabey
Tarim Gida A.S ile AYES Demir Celik
Ticaret A.S. de dahildir. Zira, Atabey Tarim
Gida A.S. raporlama dénemi itibariyle
gayri faal durumdadir. AYES Demir Celik
Ticaret A.S. ise AYES Celik Hasir ve Cit
Sanayi A.S.’nin pazarlama sirketi
oldugundan mustakil faaliyeti
bulunmamaktadir.

Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim
Standartlari Kurumu (KGK) tarafindan 30
Aralik 2025 tarihli Resmi Gazete’de
yayimlanan Kurul Karari kapsaminda;
2024 yili raporlama déneminde Turkiye
Sirdirdlebilirlik Raporlama
Standartlar’na (TSRS) uygun olarak ilk
kez raporlama yapan igletmelere taninan
gecis muafiyetleri bir yil stireyle
uzatilmistir.Bu kapsamda, TSRS1 EK E -
Yirdrlik Tarihi ve Gegis boliminde
belirtilen asagidaki gecis muafiyetlerinden
yararlandik:

*TSRS 1 E5: 2025 raporlama déneminde
yalnizca iklimle ilgili riskler ve firsatlara
(TSRS 2 kapsamindaki agiklamalar)
odaklanilmistir.

METRIKLER VE HEDEFLER EKLER

Diger surdurdlebilirlik konularina (6rnegin
sosyal ve yonetisim unsurlarina) iliskin
detayli aciklamalar ilerleyen raporlama
dénemlerinde sunulacaktir.

TSRS 1 E6(b)- Siirdirilebilirlikle ilgili
Risk ve Firsatlara iligkin Bilgi Sunmama
Muafiyeti: Ayes, ilk raporlama déneminde
TSRS kapsaminda yayimlanan
aclklamalarda sirddrulebilirlik ve iklim
konularina iligskin ge¢cmis yillara ait
karsilastirmali bilgi sunmamis, yalnizca
cari yila (2024)iliskin bilgiler paylasmistir.
Standartlarin uygulandigi bu ikinci
raporlama déneminde, TSRS 2 — Iklimle
Ilgili Aciklamalar Standardi kapsaminda
sunulan bilgiler bakimindan, énceki
raporlama dénemine ait karsilastirmali
bilgilere yer verilmistir.

Buna karsilik, TSRS 1 kapsamindaki iklim
digi strdurlebilirlik konularina iligkin
karsilastirmali bilgiler icin, Tlrkiye
Sirdurlebilirlik Raporlama Standartlari
1 Ek E6(b) hikm ile Kamu Gozetimi,
Muhasebe ve Denetim Standartlari
Kurulu’nun 25.12.2025 tarihli Kurul
Karari uyarinca taninan gecis
muafiyetinden yararlanilmistir. Bu
nedenle, s6z konusu iklim disi
surdurilebilirlik konularina iligkin
karsilastirmali bilgiler 2025 raporlama
doénemine ait bu raporda sunulmamistir.
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Sirduralebilirlik konularina iligkin iklim disi
aciklamalar bakimindan, Tirkiye
Sirdurilebilirlik Raporlama Standartlari 1 Ek
E6(b) hitkmi ile Kamu Gozetimi, Muhasebe
ve Denetim Standartlar Kurulu’nun
25.12.2025 tarihli Kurul Karari uyarinca
taninan gecgis muafiyetinden yararlanilmistir.
Bu kapsamda, s6z konusu sirdurulebilirlik
konularina iliskin 6nceki raporlama
donemlerine ait karsilastirmali bilgilere 2025
raporlama donemine iliskin bu raporda yer
verilmemistir.

KGK’nin 25.12.2025 tarihli Kurul Kararinin
Gegici Madde dlzenlemesi uyarinca kapsam
3 sera gazi emisyon agiklamalar muafiyet
kapsaminda degerlendirilmis olup kapsam 3
aciklamalarina raporda yer verilmemistir
-Emisyonlar, GHG standardina uygun bicimde
hesaplanmis, 2025 yili verileri bagimsiz
Uglncl tarafca dogrulanmamistir. Finansal
bilgiler Tirk Lirasi cinsinden sunulmus olup,
emisyon verileri ton karbondioksit es degeri
(CO2e) ile ifade edilmistir. AYES’in amaci
artinlerinin strdtrilebilirlik etkilerini tim
yasam donglisii boyunca yonetmek ve
operasyonlarini bu kapsamda ele
almaktir.Strdirilebilirlik boyutlar,gtivenligi
ve kaliteyi kapsayan faaliyet yonetim sistemi
bu amag dogrultusunda énemli bir arag
olarak hizmet vermektedir.

Isletme kilavuzu cevre acisindan ISO 14001,
kalite acisindan ise ISO 9001 ile uyumludur.
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AYES Celik Hasir ve Cit Sanayi A.S. 1978 yilinda Isparta’da kurulmustur. Teknik kadro, teknoloji ve donanim
yoniinden gelisme gosteren ve is hacmini arttiran AYES, yarim asri asan tecriibesi, glicli Ar-Ge yetkinligi,
teknolojik yatirmlari ve insan kaynagl ve riin portfdyliyle misteri beklentilerine cevap vermektedir. AYES
olarak iklim degisikligiyle micadele icin 2050 yilina kadar karbon nétr olma hedefiyle karbon déniisim
programi baslatilmasi planlanmaktadir. AYES, cevresel etkileri en aza indirmek ve sirdirilebilir bir calisma
modeli olusturmak igin gesitli iyilestirmeler gerceklestirmistir. Su kaynaklarinin korunmasina yénelik olarak,
Uretim hattina entegre edilen yliksek filtreleme sistemi ile sudaki kil ve partikiller ayristirilip, suyun temiz
tutulmasiyla ,trafo isinmalarinin ve Uretim duruslari minimize edilmistir.Ayrica tesislerdeki su kullanim
noktalari izlenerek kagak ve gereksiz tiketimi 6nlemeye ydnelik periyodik kontroller gerceklestirilmistir.
Karbon emisyonlarinin azaltilmasina yonelik olarak, enerji yogun Uretim ve yardimci tesis ekipmanlarinda
enerji verimliligini artirmaya odaklanan iyilestirme calismalari hayata gegirilmistir. Bu kapsamda, Uretim ve
aydinlatma sistemlerinde daha dislik enerji tilketimine sahip ekipmanlara gecilmis, enerji kullanimina iligkin
izleme ve optimizasyon calismalar ylritilmistiir. Tasima siireclerinde ise sevkiyat planlamasi gézden
gecirilerek, gereksiz tagsima ve tekrar sevkiyatlari azaltmaya yonelik uygulamalar benimsenmis ve daha verimli
lojistik yontemleri tercih edilmistir. Fabrika ve ofis binalarinda enerji tiiketiminin azaltilmasina yénelik olarak,
aydinlatma, iklimlendirme ve lretim destek sistemleri gézden gecirilmis ve daha yiiksek enerji verimliligine
sahip ekipmanlarin kullanimina gecilmistir. Bu kapsamda, Gretim alanlari ve ofislerde aydinlatma sistemleri
enerji verimliligi ylksek cozimlerle yenilenmis, kullanim ihtiyacina gére kontrol edilen sistemler devreye
alinmistir. Ayrica, Uretim siireglerinde ve ortak alanlarda eneriji tliketiminin izlenmesine yonelik uygulamalar
hayata gecirilmis, calisma saatleri ve proses ihtiyaglari dikkate alinarak gereksiz enerji kullanimini azaltmaya
yonelik dizenlemeler yapilmistir. Bu uygulamalarla enerji kullaniminin optimize edilmesi ve buna bagli
cevresel etkilerin azaltilmasi hedeflenmistir. izmir tesisinde de kurulan dijital izlenebilirlik sistemi sayesinde
hammadde takibi ve planlama siregleri ugtan uca ydnetilmektedir. Tim dokiimantasyonun elektronik sisteme
tasinmasiyla planlama disi alimlarin ve finansal kayiplarin 6niine gegilmektedir.
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Atik yonetimi kapsaminda, 2025 raporlama doneminde Uretim ve ofis faaliyetlerinden kaynaklanan baslica atik tirleri
(metal hurdalar, ambalaj atiklari ve genel atiklar) tanimlanmis ve kaynaginda ayristirmaya yonelik uygulamalar hayata
gecirilmistir. Bu dogrultuda, Gretim alanlari ve ortak kullanim alanlarinda ayri atik toplama diizenekleri olusturulmus,
geri kazanilabilir atiklar lisansli geri dénlstm firmalarina yonlendirilmistir. Atik yonetimi siireclerinin etkinligini izlemek
amaclyla, olusan atik miktarlari ve geri doniisiime génderilen atik tiirleri diizenli olarak takip edilmekte olup, s6z konusu
nicel bilgiler raporun ilgili metrikler bolimiinde sunulmaktadir. Bu uygulamalarla birlikte, atiklarin geri kazanim oraninin
artirlmasi ve bertarafa génderilen atik miktarinin azaltilmasi hedeflenmektedir.. Ozellikle Gretim siirecinde ortaya cikan
atiklarin minimum seviyeye indirilmesi igin calisanlara yonelik farkindalik egitimleri diizenlenmistir. Enerji verimliligini
artirmak amaciyla, ofis ve Uretim alanlarinda eneriji tiiketimi yiiksek olan sistemler gézden gegirilmis ve daha verimli
ekipmanlarin kullanimina gegcilmistir. Bu kapsamda, tretim alanlarinda kullanilan motor, fan ve basingli hava sistemleri
ile ofis ve ortak alanlardaki iklimlendirme ve yardimci tesis ekipmanlarinda enerji verimliligi yliksek ¢céziimler tercih
edilmistir. Ayrica, ofisler ve iretim alanlari dahil olmak tizere tiim tesislerde aydinlatma sistemleri LED teknolojisi ile
yenilenmis ve aydinlatma ihtiyacina gére daha kontrolll kullanim saglayan uygulamalar devreye alinmistir. Bu ekipman
degisiklikleri ve iyilestirmelerle birlikte, enerji tiiketiminin azaltilmasi ve buna bagli cevresel etkilerin disurilmesi
hedeflenmistir.. Yenilenebilir enerjiye yonelerek enerji ihtiyacimizin bir kismi glines panelleri (GES) ile kargilanmaktadir.
italya’da diizenlenen “Made in Steel” ve Floransa da AB sponsorlugunda gerceklestirilen “Karbon Yénetimi icin
Kiimeler Arasi birligi “projesine ve akilli sehir uygulamalari panellerine katilim saglanmistir. Ayrica Almanya da “Green
steel” fuarlarina katilim saglanip karbon ayak izinin azaltilmasina yonelik ¢alismalar ve giincel bilgiler takip edilmistir.
Surdrilebilirlik konularindaki giincel gelismelerin izlenmesiyle yenilikgi yaklasimlar AYES’in politikalari arasindadir.

Tarkiye'de ilk mesnet
sehpasi Uretilmeye baslandi

Uluslararasi kalite belgeleri alindi

Turkiye'de ¢elik hasir sektérinde ,ingiltere Cares ,
Bulgaristan Celik kalite belgesi NJN ve Almanya KIT
belgesini alan ilk firma oldu
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Kamu Gozetimi, muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK) tarafindan 29.12.2023 tarihli ve 32414(M) sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige giren TSRS 1 “Siirdiiriilebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin Agiklanmasina iliskin Genel
Hiikiimler” ve TSRS 2 “iklimle ilgili Aciklamalar” cercevesinde hazirlanmis olan Rapor, 1 Ocak 2025-31 Aralik 2025 dénemini kapsamaktadir. Raporlama dénemi Sirketimizin finansal raporlama dénemiyle uyumludur. Raporda yer alan finansal
bilgiler Tirkiye Finansal Raporlama Standartlar’’na (TFRS) uygun olarak Tirk Lirasi(TL) bazinda hazirlanmis ve 2025 yili finansal tablolari ile uyumlu sekilde sunulmustur. Finansal olmayan bilgiler, mevcut en giivenilir ve desteklenebilir kaynaklardan
elde edilmis olup, AYES'in surdirilebilirlik performansina iliskin makul tahminler ve destekleyici kanitlar temelinde sunulmaktadir. Rapor icerigi, AYES Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmis olup, sunulan bilgilerin gergcege aykir olmadigi taahhit
edilmistir. Rapora iliskin Sinirli Glivence Denetimi, Analiz Bagimsiz Denetim ve Danismanlik A.S. tarafindan gerceklestirilmistir. Bu rapor, Tiirkiye Strdurilebilirlik Raporlama Standartlar cercevesinde AYES'in kontrol yaklasimi esas alinarak
belirlenen organizasyonel raporlama siniri kapsamindaki faaliyetlerini icermektedir. Bu dogrultuda agiklamalar, AYES’in finansal raporlama sinirlari ile uyumlu olacak sekilde, izmir ve Kocaeli (Dilovasi) iiretim tesisleri ile Merter/istanbul’daki ofis
binasinda AYES’in kontrollniin bulundugu faaliyetlere iliskindir. Kapsam 1 kapsaminda, AYES’in organizasyonel raporlama siniri icinde yer alan tesislerde dogrudan gerceklesen yakit tiiketimi ve Gretim faaliyetlerinden kaynaklanan sera gazi
emisyonlari hesaplanmistir. Kapsam 2 kapsaminda ise, ayni organizasyonel sinir dahilinde AYES tarafindan tiketilen elektrik enerjisinden kaynaklanan dolayli sera gazi emisyonlari dikkate alinmistir. Bu dogrultuda, Kapsam 1 (dogrudan) ve Kapsam 2
(enerji kaynakli dolayli) sera gazi emisyonlari, AYES’in kontroli altinda yiritilen faaliyetler esas alinarak TSRS 2 hiikiimleriyle uyumlu sekilde belirlenmis ve raporlanmistir. AYES’in faaliyetleriyle baglantili iklimle ilgili risk ve firsatlarin belirlenmesi,
degerlendirilmesi ve aciklanmasi siirecinde, Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlari 2 — iklimle ilgili Aciklamalar Standard’’nin Sektér Bazli Uygulanmasina iliskin Rehber’in bir parcasi olan “Cilt 9 — Demir Gelik Ureticileri” rehberinden,
baglayici olmamakla birlikte, yol gésterici nitelikte yararlanilmistir.Bu kapsamda s6z konusu rehber; demir-gelik sektériine 6zgii fiziksel ve gecis riski drneklerinin tanimlanmasi, enerji yogun Uretim siireclerine iliskin risk alanlarinin belirlenmesi, sera
gazi emisyonlarina iliskin sektorle uyumlu metriklerin degerlendirilmesi ve faaliyetlerin deger zinciri lzerindeki potansiyel etkilerinin analiz edilmesi amaciyla referans alinmistir. Rehberde yer alan agiklamalar, Sirket’in faaliyet yapisi ve raporlama
kapsami dikkate alinarak TSRS 2 gereklilikleriyle uyumlu sekilde uygulanmistir.

Sirdurilebilirlik Raporu Kamu Gozetimi,Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK) tarafindan 29 Aralik 2023 tarihli ve 32414(M) sayili Resmi Gazetede yayimlanan Tirkiye Sirdrilebilirlik Raporlama Standartlari dogrultusunda zorunlu
strdurilebilirlik glivence denetimi kapsaminda Analiz Bagimsiz Denetim ve Danismanlik A.S. tarafindan GDS 3000 “Tarihi Finansal Bilgilerin Bagimsiz Denetimi veya Sinirli Bagimsiz Denetimi Disindaki Giivence Denetimleri” ve GDS 3410 “Sera Gaz
Beyanlarina iliskin Giivence Denetimleri” standartlari kapsaminda sinirli giivence denetimine tabi tutulmus ve sinirli bagimsiz glivence beyanina Raporun “Ekler” bslimiinde yer verilmistir.

Raporda yapilan agiklamalar, 31 Aralik 2025 tarihinde mevcut olan politikalar ve raporlama sistemlerine dayanmaktadir ve raporlama tarihi itibariyla gecerlidir. Gelecek dénemlerde yonetisim yapisinda, raporlama veya sirdirilebilirlik
stratejilerinde dnemli bir degisiklik olmasi durumunda, kamuya agiklanacak séz konusu bilgiler sonraki Stirdirilebilirlik Raporlarinda belirtilecektir. Gozden gegirme sireci her yil stratejik planlama dénemlerine gore yirutilmektedir.

AYES'in siirdirilebilirlik konulari, gevresel, sosyal ve ydnetisim boyutlariyla birlikte uzun vadeli stratejik egilimlerinin ve finansal planlarinin temel unsurlari arasinda yer almaktadir. iklim gecis planlari, diisiik karbonlu iiretim, déngiisel ekonomi
uygulamalari, tedarik zinciri modeli, yenilenebilir enerji yatirimlari ve iklim risklerine direncli yapi gelistirilmesi gibi basliklar dogrudan sirket stratejisine entegre edilmektedir. Bu siireglerin gdzetimi, Yonetim Kurulu ve Ust yonetim tarafindan stratejik
planlama kapsaminda ele alinmakta; s6z konusu galismalar is surekliligini saglamak ve sirketin gelecege uyumunu giliclendirmek amaciyla yiritilmektedir.

AYES, iklimle ilgili agiklamalarini; sera gazi hesaplamalarindaki unsurlarla birlikte strateji, senaryo analizi ve gecis planlariyla ilgili varsayimlari da dikkate alarak degerlendirmistir. Agiklamalardaki belirsizlik alanlari ve tahmine dayali degerlendirmeler
asagidaki gibidir.

Demir gelik Gretiminde emisyon takibine ve Griin izlenebilirligine yonelik teknoloji adaptasyonu saglamak igin firma teknik ekibi tarafindan web tabanli izlenebilirlik yazilimini kurmustur.
Tirkiye’nin Emisyon Ticaret Sistemi (ETS) gecis takvimi uygulama siireci calismalari devam etmektedir. Bu nedenle i¢ karbon fiyati uygulamasinda kullanilan varsayimsal karbon fiyati senaryo bazli planlamalarimiz devam etmektedir.

Kullanilan SSP1-RCP 1.9 ve SSP2-RCP4.5 fiziksel iklim senaryolari, 6zellikle bolgesel riskler igin kullanilsa da bu senaryolarin, Tirkiye'deki etkileri farklilasabilir. Ayrica karbon diizenlemeleri, Sinirda Karbon Diizenlemesi Mekanizmasi (SKDM) gibi
politika degisiklikleri, stratejik egilimleri etkileyebilir.

AB’nin Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizmasi (CBAM),AB disindan ithal edilen dirlinlerin karbon iceriklerine gore vergilendirilmesini 6ngdrmektedir. Bu mekanizma, demir-celik, aliminyum, ¢imento, gilibre ve elektrik gibi sektdrleri kapsamakta olup,
AYES bu diizenlemelerden dogrudan etkilenmektedir. Tiirkiye, CBAM’e uyum saglamak ve AB ile ticaretini siirdiiriilebilir kilmak adina Emisyon Ticaret Sistemi (ETS) kurma calismalarina baslamistir. Tiirkiye'nin iklim Degisikligi Azaltim Stratejisi ve
Eylem Plani'na (2024-2030) geregince ETS’nin kurulmasi ve AB ETS ile uyumlu hale getirilmesi planlanmaktadir. Karbon fiyatlamasi, enerji déniisiim yatirimlari ve Sinirda Karbon Dizenleme Mekanizmasi (CBAM) etkileri gibi gegis, risklerine iligkin
finansal etkilerin (isletme giderleri, sermaye giderleri veya nakit akiglari) data verilerinin sayisallagtirilmasi ¢caligmalarimiz devam etmektedir. Raporda yapilan degerlendirmeler, mevcut en iyi veri kaynaklari ve metodolojilere dayanmakta olup; yasal
diizenlemeler, piyasa kosullari ve teknolojik ilerlemeler dogrultusunda takip eden donemlerde gilincellenebilecektir.
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Ayes Celik olarak Tirkiye’'de yirirlige giren
reglilasyonlar dogrultusunda bu yil TSRS
Uyumlu Siirdiiriilebilirlik Raporumuzu
biyik bir titizlikle hazirlayarak siz degerli
paydaslarimizla paylasiyoruz. Raporumuz,
International Financial Reporting
Standards (IFRS) S1 & S2 standartlari ve
Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama
Standartlar (TSRS) ile tam uyum
icerisinde hazirlanmistir. Uzun vadeli deger
yaratma kapasitemizi bitlincdl bir
yaklagimla ele alan bir raporlama siireci
gerceklestirdik. Iklim basta olmak lizere
cevresel, sosyal ve yonetisim (CSY) temelli
risk ve firsatlarin seffaf bicimde
raporlanmasi artik yalnizca bir beklenti
degil, ayni zamanda yasal bir zorunluluk
haline gelmistir. Bu kapsamda, TSRS 2 -
iklimle ilgili Aciklamalar Standardi
dogrultusunda; kisa, orta ve uzun vadeli
iklim risk ve firsatlarimizi tanimlayarak,
deger zincirimizin farkli asamalarindaki
etkilerini senaryo bazli analiz ettik. Gegis ve
fiziksel riskleri kapsayan bu analizler, farkli
iklim senaryolari altinda is modelimiz
Gzerindeki olasi finansal etkileri de dikkate
alacak sekilde yapilandirild.

Dinyanin hizla degisen iklim kosullari,
dogal kaynaklarin sinirliligl ve toplumsal
beklentilerin donlstiim; sanayi
kuruluslar igin yalnizca bir uyum siirecini
degil, ayni zamanda bir sorumluluk
cagrisini da beraberinde getirmektedir.
Celik hasir iretimi gibi enerji yogun ve
kaynak temelli bir sektorde faaliyet
gosteren bir kurum olarak, bu
sorumlulugun bilinciyle hareket ediyoruz.
Surdurulebilirligi; yalnizca gevresel
etkilerin azaltilmasi olarak degil, Gretim
guvenligi, tedarik zinciri dayaniklilig,
calisan sagligi ve is glivenligi, operasyonel
verimlilik ve kurumsal yonetisim
basliklarini kapsayan bittincil bir yonetim
anlayisi olarak ele aliyoruz. Uretim
slreclerimizde enerji verimliligini artiran
teknolojilere yatirim yapiyor,atik
olusumunu minimize eden proses
tasarimlari gelistiriyor, Geri dondistim
oranlarini artirarak déngtisel ekonomi
yaklagimini destekliyor, Karbon ayak
izimizi 6lgen, izleyen ve azaltmayi
hedefleyen sistematik modeller
kuruyoruz.

Sosyal sorumluluk alaninda ise
calisanlarimizi yalnizca is glcu olarak
degil, kurum kiltarimazin temel
paydasl olarak gériiyoruz. is sagligi ve
guvenligi, strekli egitim, yetkinlik
gelisimi ve adil calisma kosullar
politikalarimizin merkezinde yer
almaktadir.

Kurumsal yonetisim anlayisimiz;
seffaflik, hesap verebilirlik, etik yonetim
ve mevzuata tam uyum ilkeleri Gzerine
insa edilmistir. TiUm paydaslarimizla
glven temelli, uzun vadeli iligkiler
kurmayi temel stratejik oncelik olarak
gorlyoruz.

Bizim icin strdirdlebilirlik bir “proje”
degil, bir kurumsal refleks, bir is yapma
bicimi ve gelecege birakilacak bir
kurumsal mirastir.

Amacimiz yalnizca buglinln ihtiyaglarini
karsilamak degil; yarinin diinyasinda da
Uretmeye devam edebilecek glicli,
direncli ve sorumlu bir sanayi yapisi insa
etmektir.

Bu yolculukta attigimiz her adimi,
gelecek nesillere karsi tasidigimiz
sorumlulugun bir parcasi olarak goruyor;
daha yasanabilir bir diinya igin
kararlilikla calismaya devam ediyoruz.

Halil Dogan

Genel Miidiir
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Degerli Paydaslarimiz,

2025 yili, Ayes Celik olarak pek ¢ok agidan
basarili sonuglar elde ettigimiz bir yil
olmustur. Her zaman oldugu gibi bu yil da
Ulke ekonomisine ve topluma karsi
duydugumuz sorumlulugun bilinciyle
faaliyetlerimizi en dogru ve eksiksiz sekilde
yurittik. icinde bulundugumuz cag, sanayi
kuruluslarricin yalnizca tretim
kapasitesiyle degil; sorumluluk bilinci,
kaynak yonetimi ve uzun vadeli etki
perspektifiyle de tanimlanmaktadir. Celik
hasir Giretimi gibi enerji ve kaynak
gerektiren bir sektorde faaliyet gosteren bir
kurumun yonetim kurulu baskani olarak,
strdurdlebilirligi bir kurumsal tercih degil,
gelecege karsi tasidigimiz temel sorumluluk
olarak gortiyorum.

Surdurdlebilirlik yaklagimimizi yalnizca
cevresel etkilerin azaltilmasi olarak degil;
kurumsal dayaniklilik, risk yonetimi,sosyal
ve yodnetisim kalitesi ve uzun vadeli deger
yaratma basliklarini kapsayan bttncul
bir yonetim modeli olarak ele aliyoruz.
Sirketimizde bu anlayisla; iklim kaynakli
riskleri kurumsal risk yonetimi
sistemlerimize entegre ediyor,Enerji
verimliligi ve kaynak etkinligi yatirimlarini
stratejik oncelik olarak konumlandiriyor,
Karbon ayak izi 6lcimiini kurumsal
performans gostergelerimizin bir parcasi
haline getiriyor, Insan kaynagini
slrdurdlebilirligin merkezine alan bir
yoénetim anlayisini benimsiyoruz.
Kurumsal yonetisim anlayisimiz; seffaflik,
hesap verebilirlik, etik yonetim ve
mevzuata tam uyum ilkeleri tizerine insa
edilmistir.

Sarduralebilirligi yalnizca operasyonel bir
alan degil, dogrudan yonetim kurulu
seviyesinde sahiplenilen stratejik bir
yonetisim alani olarak konumlandiriyoruz.
Benim igin strdirdlebilirlik; bugliniin
Uretimini strddrmenin otesinde,
sirketimizin gelecegini glivence altina
alan kurumsal bir gelecek insasidir.
Hedefimiz; gevresel etkilerini ydneten,
toplumsal sorumlulugunu yerine getiren,
ekonomik olarak glicli ve kurumsal
olarak gulvenilir bir sanayi yapisini kalici
hale getirmektir.Bu anlayisla; gelecek
nesillere karsi tagidigimiz sorumlulugun
bilinciyle, sirketimizi daha direncli, daha
verimli ve daha stirdirilebilir bir gelecege
tagimaya kararlilikla devam edecegim.

Mustafa Tuncel
YONETIM KURULU BASKANI



AMAC VE KAPSAM YONETISIM

Genel hiklimler dogrultusunda, Ayes
Celik olarak stirdirilebilirlik ve iklimle
baglantili risk ve firsatlarimiza dair
aciklamalarimizi, bu unsurlarin is
modelimiz tizerindeki potansiyel
etkilerini finansal tablolarla
iliskilendirerek sunmayi amagliyoruz.
Gergege uygun sunum ilkesine bagli
kalarak, stirdurilebilirlik ve iklim
degisikligiyle iliskili risk ve firsatlar,
mumkdn olan her durumda is
modelimizi makul él¢iide etkilemesi
beklenen gostergelerle
iliskilendirilmistir. Agiklamalar, genel
amagcli finansal raporlama
kullanicilarinin karar streglerini
destekleyecek sekilde, eksiksiz, tarafsiz
ve gercege uygun bicimde
hazirlanmistir. Bilgiler, agiklik, tutarlilik
ve karsilastirilabilirlik esas alinarak
sunulmus; gelecege yonelik
tahminlerde glivenilir kaynaklara
dayanan makul varsayimlar
kullanilmistir. Bu bitdncil yaklasimla,
Avyes Celik olarak stirdrdlebilirlik
acliklamalarimizi yalnizcabir raporlama
yukimliligi degil, ayni zamanda
seffaflik ve hesap verebilirlik ilkelerimiz
dogrultusunda ele aliyoruz.

STRATEJI RISK YONETIMI

Ayes Celik icin strdurdlebilirlik ve
iklimle iligkili risk ve firsatlarin,
onceliklerin belirlenmesi, diizenli
olarak gozden gecirilmesi ve gerekli
durumlarda glincellenmesi stratejik bir
oneme sahiptir. Bu unsurlar, Ayes
Gelik’in gelecekteki finansal
dayanikliigr izerinde makul diizeyde
etkili olma potansiyelleri
dogrultusunda, finansal 6nemlilik ilkesi
esas alinarak yapilandirilmaktadir. Bu
kapsamda, finansal 6nemlilik esik
degerleri dikkate alinarak risk ve
firsatlar sistematik bicimde
degerlendirilmistir. Yapilan
analizlerde, kisa, orta ve uzun vadeli
donemler igin risk ve firsatlarin
potansiyel finansal etkileri ile
gerceklesme olasiliklari birlikte ele
alinmig;bdylece sirketimizin stratejik
karar alma sureglerine girdi saglayacak
blttincul bir degerlendirme yapilmistir.
Finansal onemlilik degerlendirmesi,
Ayes Celik Yonetim kurulu tarafindan
gbzden gecirilmis ve onaylanmistir.

METRIKLER VE HEDEFLER EKLER

TSRS raporlama yukimluilikleri
dogrultusunda; surdurulebilirlik ile
ilgili finansal aciklamalarimizi,
konsolide finansal tablolarimiz ve ig
modelimiz ile tutarli bir yapida
hazirladik. Bu kapsamda, TSRS 1 ve
2 standartlari 6zelinde mimkin olan
her noktada finansal konsolidasyon
seviyesinde raporlamamizi yurattik.
Bu yaklasim ile, genel amagli
finansal raporlarin kullanicilarinin;
slrdurulebilirlikle baglantili risk ve
firsatlarin, kisa, orta ve uzun vadede
nakit akislari, finansmana erisim ve
sermaye maliyeti lizerindeki olasi
etkilerini daha net bir sekilde
degerlendirmesini hedefledik.

Ayes Celik TSRS UYUMLU
SURDURULEBILIRLIK RAPORU
2025
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Ayes Celik olarak strdurdlebilirlik
aciklamalarimizda yonetisim,
strateji, risk yonetimi, metrik ve
hedefler arasinda anlamli ve takip
edilebilir baglar kurmaya 6zen
gosteriyoruz. Risklerin ve firsatlarin
yalnizca tanimlanmasi degil, bu
unsurlarin birbiriyle ve faaliyet
modelimizle olan bitinsel iligkisi de
dikkate alinarak sunulmustur.
Surdurilebilirlik ve iklimle ilgili
aciklamalarimizin yayimlanan genel
amagcli finansal raporlarla uyumlu
olmasi saglanmistir. TSRS 1'in
ongordigi sekilde,
actklamalarimizda kullanilan veri ve
varsayimlar, Tlrkiye Muhasebe
Standartlari uyarinca hazirlanan
finansal tablolarla tutarlilik
gozetilerek yapilandirilmis; ayni
sunum para birimi kullanilmistir. Bu
sayede, Ayes Celik’in finansal
yeterliligini etkilemesi
beklenebilecek surdurilebilirlik risk
ve firsatlari, yalnizca niteliksel degil,
sayisal ve yapisal olarak da raporun
diger bolumleriyle tutarli bir
butlnlik igcinde sunulmustur.
Kullanicilarin, kisa,orta ve uzun
vadeli etkileri bir butlin olarak
degerlendirebilmelerine olanak
saglayan acgiklamalarla, kararalma
slireglerine destek olmayi
hedefliyoruz.
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AMAC VE KAPSAM YONETISIM

Ayes Celik olarak, strdurlebilirlik ve
iklimle iligkili risk ve firsatlarin etkin
sekilde yonetilebilmesini, glicll ve seffaf
bir yonetisim yapisinin temel bir bileseni
olarak gortiyoruz. Bu dogrultuda, cevresel
ve sosyal etkilerimizi yalnizca yénetmekle
kalmayip, bu unsurlari stratejik karar alma
slireglerine entegre eden bir yapi
olusturduk. Surdirilebilirlik ve iklim
degisikligiyle baglantili risk ve firsatlar;
yonetim kurulumuzun dogrudan
gozetiminde, ilgili i¢ kontrol sistemleri,
komite yapilari ve raporlama
mekanizmalari araciligiyla diizenli olarak
izlenmektedir. Bu yapi sayesinde, karar
alma suregleri yalnizca gegmis
performansla degil, ayni zamanda
gelecege donuk risk senaryolari ve firsat
analizleriyle de beslenmektedir. Kurumsal
stratejilerimizin surdurilebilirlik ilkeleriyle
uyumlu ilerlemesini saglamak amaciyla,
yOnetisim slireclerimiz strekli olarak
gbzden gecirilmekte ve gelistirilmekte;
tim bu siireclerde agiklik, hesap
verebilirlik ve kapsayicilik ilkeleri
onceliklendirilerek hareket edilmektedir.
Bu yapi, TSRS kapsaminda genel amagli
finansal raporlarin kullanicilarinin, Ayes
Celik’in stirdlrdlebilirlikle ilgili risk ve
firsatlari nasil yonettigini, nasil kontrol
ettigini ve bu siirecleri organizasyonun
tim katmanlarinda nasil gozetim altina
aldigini anlamasini saglamayi
amaclamaktadir.

STRATEJI RISK YONETIMI

Ayes Celik olarak surdurtlebilirligi,
cevresel, sosyal ve yonetisimsel

(ESG) sorumluluk alanlariyla sinirli bir

kavram olarak degil; ayni zamanda
sirketimizin uzun vadeli deger
yaratma kapasitesini sekillendiren
temel bir stratejik 6ncelik olarak ele
aliyoruz. Bu dogrultuda, iklim
degisikligi basta olmak tzere
slirdlrilebilirlikle iligkili risk ve
firsatlar battncdl bir yaklasimla
degerlendiriyor; is modelimizi daha
direncli, kaynak kullanimimizi daha
verimli ve deger zincirimizi daha
kapsayici kilmak Uzere stratejiler
gelistiriyoruz. Bu stratejik gergeve;
kisa, orta ve uzun vadede hem
finansal yeterliligimizi hem de
cevresel etkimizi dengelemeye
yonelik hedefler icermektedir.
TSRS hiikiimleri dogrultusunda,
stratejik yaklagsimimiz
strdurilebilirlikle baglantili risk ve
firsatlarin nasil yonetildigine, bu
yonetim pratiklerinin is modelimizle
nasil bitlinlestigine ve uzun vadeli
finansal etkilerinin nasil dikkate
alindigina dair agikliksaglamayi
amaglamaktadir.

METRIKLER VE HEDEFLER EKLER

Ayes Celik olarak, surdurilebilirlikle
ilgili risk ve firsatlarin yonetimi,genel
risk yonetimi stireclerimizin ayrilmaz bir
parcasidir. Amacimiz, bu risklerin ve
firsatlarin belirlenmesi,
degerlendirilmesi, dnceliklendirilmesi
ve izlenmesini bitiinsel bir gercevede
yuritmek ve bu stireglerin seffafligini
saglamaktir. Genel amagli finansal
raporlarin kullanicilarinin,
surdiralebilirlik ilgili risk ve firsat
yonetim siireclerinin isletmemizin genel
risk yonetim sistemine entegre edilip
edilmedigini; eger entegre edildiyse bu
entegrasyonun nasil gergeklestigini ve
siireglerin genel risk yonetimi sistemine
nasil bilgi sagladigini ve risklere karsi
aldigimiz aksiyonlari anlamalarini
onemsiyoruz. Bu kapsamda,
strdirulebilirlik ve iklim degisikligiyle
ilgilirisk ve firsatlarin degerlendirilmesi,
onceliklendirilmesi ve izlenmesi icin
kullandigimiz metodolojiler, genel risk
profili ve risk yonetimi streclerimizle
uyumlu sekilde tasarlanmistir. Béylece
hem finansal hem de sirdurtlebilirlik
perspektifinden kapsamli ve tutarli bir
risk yonetimi pratigi ylrtitmekteyiz.

© &

Ayes Celik TSRS UYUMLU
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Ayes Celik olarak, strdrdlebilirlikle ilgili
risk ve firsatlarin etkin yonetimi ve
degerlendirilmesi icin belirlenen metrikler
ve hedefler isiginda ilerlememizi seffaf
sekilde raporlamaktayiz. Bu kapsamda,
hem TSRS tarafindan zorunlukilinan
gostergeler hem de sirketimizin kendi
stratejik Hedeflerine yonelik performans
olctimleri detayli olarak izlenmekte ve
aciklanmaktadir.

Genel amagli finansal raporlarin
kullanicilarinin, 1 Ocak 2025 — 31 Aralik
2025 dénemine ait stirdirilebilirlik
performansimizi, belirlenen risk ve
firsatlari yonetme kapasitemizi
anlayabilmeleri hedeflenmektedir. Bu
yaklasim, Ayes Celik’in strdrdlebilirlik
performansini 6lgmeve iyilestirme
taahhlidliniin somut bir gostergesidir.



AMAC VE KAPSAM YONETISIM

Raporumuzun hazirlanmasinda, Kamu
Gozetimi, Muhasebe ve Denetim
Standartlari Kurumu (KGK) tarafindan
yayimlanan ve Uluslararasi
Surdurulebilirlik Standartlar Kurulu
(ISSB) cercevesine dayanan Tirkiye
Sirdirdlebilirlik Raporlama Standartlar
(TSRS 1 ve TSRS 2) esas alinmistir.
Ayrica, sektor dinamiklerine uyumu
saglamak amaciyla, Strdurilebilirlik
Muhasebesi Standartlari Kurulu’nun
(SASB) aciklamakonulari ile TSRS 2
Sektor Bazli Uygulama Rehberi de rehber
kaynaklar arasinda dikkate alinmistir.

Ayes Celik olarak Tirkiye Strdirilebilirlik
Raporlama Standartlari (TSRS)
kapsaminda zorunlu olan agiklamalari,
genel amagli finansal raporlarimizin bir
parcgasi niteliginde konumlandirarak, 2025
TSRS Uyumlu Surdurilebilirlik Raporumuz
ile sunuyoruz.

STRATEJI RISK YONETIMI

Ayes Celik olarak, strdirdlebilirlik ve
iklim degisikligine dair agiklamalarimizi,
ilgili finansal tablolarla ayni raporlama
dénemini (01.01.2025 - 31.12.2025)
kapsayacak sekilde sunuyoruz. Bu
aciklamalar, Tirkiye Sirdtrdlebilirlik
Raporlama Standartlari (TSRS)
kapsaminda, genel amagli finansal
raporlarimizin ayrilmazbir pargasidir.

2024 yili TSRS standartlarina goére bu
yil Yonetisim, Strateji, Risk Yonetimi,
Metrikler ve Hedefler basliklari
altinda verdigimiz bilgiler TSRS
Uygulama Kapsamina iliskin
25.12.2025 tarihli Kurul Karari gegici
maddesi dogrultusunda
karsilastirmali olarak sunulmamistir.
Oniimiizdeki raporlama
dénemlerinden itibaren,
slrdirilebilirlik ve iklim degisikligine
dair risklerimiz ile firsatlarimizi, bu
dort ana baslik altinda karsilastirmali
ve detayli sekilde paylagsmayi
planliyoruz.

METRIKLER VE HEDEFLER EKLER

Ayes Celik olarak, sturdurlebilirlik ve
iklim degisikligine dair onemli
bilgileri, seffaflikve hesap verebilirlik
prensipleriyle uyumlu sekilde
paylagmayi taahht ediyoruz. Turkiye
SurdurdlebilirlikRaporlama
Standartlar (TSRS) gelistikce, bu
standartlara tam uyum saglama
hedefiyle ilerliyoruz. Finansal
onemlilik yaklagimimiz
dogrultusunda, mevcut TSRS
gerekliliklerine tam uyum saglamak
ve konu bazinda yayimlanacak yeni
standartlara uygun raporlama
yapmak icin siirekli iyilestirme
calismalarimizi sirdirlyoruz.

Muhakemeler Ayes Celik olarak,
slrdirilebilirlikle ilgili
acliklamalarimizin hazirlanmasinda,
genel amagli finansal tablo
kullanicilarinin bu bilgilerinarkasindaki
temel degerlendirmeleri ve
muhakemeleri anlayabilmesi igin
gerekli agiklamalari yapiyor ve
slreclerimiz arasindaki baglantiyi
TSRS Uyumlu Sirdurilebilirlik
Raporumuz boyunca detaylandiriyoruz.
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Ayes Celik TSRS UYUMLU
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Bu stireclerde aldigimiz kararlarin
seffafligina Gnem veriyor, boylece
paydaslarimizin Ayes Celik’in
sirdurilebilirlik konusundaki
yaklasimini ve raporlama temelini tam
olarak kavrayabilmesini sagliyoruz.
Olciim Belirsizligi

Ayes Celik olarak, agiklamalarimizda
yeralan tutarlarin 6lgtimiinde
karsilasilan en 6nemli belirsizlikleri
seffaf bir sekilde paylasiyoruz.
Ozellikle yiiksek diizeyde belirsizlik
tasityan tutarlan belirleyip, bu
belirsizligin kaynaklarini agikliyoruz.
Bu yaklagimimiz, strdurdlebilirlik
raporlamamizin glivenilirligini ve
seffafligini artirmak icin temel
taslardan biridir.



..1.:. .‘hﬁ.&. "

i
.._1 ..___.l,..,.,..., |.|. .|. ..II.,.- e .mlnuh h.‘.l!. J.
, 1; ZAE L) i...-a. ==EEN




N
L[_l L} AMAC VE KAPSAM

AYES, surdurulebilirlikle ilgili risk ve firsatlari
tanimlama, onceliklendirme, izleme ve
eyleme donlstlirme siirecleriyle
yonetilmekte; bu sistemler i¢ kontrol ve
denetim mekanizmalariyla
desteklenmektedir. Yonetisim Yapisi AYES
biinyesinde sirdirilebilirlikle ilgili risklerin
ve firsatlarin yonetilmesini, tim
faaliyetlerimizde oncelikle
degerlendiriyoruz. Bu calismalar Yénetim
Kurulu’nun gézetiminde Strdurilebilirlik
Komitesi sorumlulugu gercevesinde
yiritilmektedir. Ust ydnetim ekibi kendi is
alanlarinda sirdurtlebilirlik konularini da
gozeterek gorevlerini yerine getirmektedir.
Asagidaki gorevler Kurumsal Yonetim
Komitesi ve Sirdirilebilirlik Komitesi
araciligiyla yerine getirilmektedir.
Organizasyon yapimizin tim seviyelerini
ilgilendiren ve her birinin is yapis bigcimlerini
etkileyen sirdurtlebilirlik politikamizi daha
islevsel kilmak icin, stirdirilebilirlik yonetim
yapimizi olusturduk.

YONETiSiM

STRATEJI RISK YONETIMI

Yonetim yapimizin temel ilkeleri veya
oncelikleri arasinda ¢ift yonlu iletisim,
seffaflik ve denetim sirecleri yer
almaktadir. Kurumsal yonetisim, risk
yonetimi ve finansman firsatlari olarak 3
ana konu belirleyerek calisma
gruplarimizi bu ana gruplar gercevesinde
sekillendirdik. Calisma gruplarimizin
odaklanacagi konular ise; disiik karbon
ekonomisi, enerji tasarrufu, atik ve
cevresel etki azaltimi, kiltlrel ve sosyal
dontisiim ve ekonomik sireglerdir.
Sirdrilebilirlik Komitesi’nin baslica
gorevleri;

- Strddrilebilirlik stratejisinin ve
hedeflerinin belirlenmesi,

- Strdurllebilirlik stratejisi ve hedeflerinin
Yonetim Kurulu’nun onayina sunulmasi,
-Iklim gecis planlarinin degerlendirilmesi,
- Yatinm kararlarinda cevresel ve sosyal
etkilerin gozetilmesi,

-ESG onceliklerinin belirlenmesidir.

I_Yénetim Kurulu
L— Siirdirilebilirlik Komitesi (SK)

METRIKLER VE HEDEFLER EKLER

Yonetim Kurulu’na bagli olarak faaliyette
bulunan Sirdirilebilirlik Komitemizde
aktif olarak gorev alan birimler;
Pazarlama, Uretim, Ar-Ge, Finans, Satin
Alma, insan Kaynaklari, Cevre, Is Saglig
ve Guvenligi, Kalite Yonetimi ve Enerji
Yoénetimi’dir. Bu birimler araciligiyla
izlenen surdurilebilirlikle ilgili risk ve
firsatlara yonelik galismalar
Surdurilebilirlik Komitesi tarafindan
izlenmektedir.

Gevresel boyutlari, glivenligi ve kaliteyi
kapsayan faaliyet yonetimsistemi bu amag
dogrultusunda 6nemli bir arag olarak
hizmet vermektedir. Isletme kilavuzu
cevre acgisindan ISO 14001, kalite
acisindan ise ISO 9001 ile uyumludur.
AYES sirket ici stirdurtlebilirlik kapsamini
3ana baslikta incelemis ve her bir baslik
AYES icin 6nemlilik anlaminda
degerlendirilmistir. Bu dogrultuda sosyal,
ekonomik ve gevresel kapsamda
incelenen alanlar, i¢ ve dis paydaslarimizi
dahil ettigimiz anketler 1siginda 6nemlilik
analizine tabi tutulmustur.

}— Cevre & Eneriji Alt Ekibi (ISO 14001 / ISO 50001 / ISO 14064)

|— 1SG Alt Ekibi (iSGK, GDS entegrasyon) Kalite & ic Kontrol Alt
Ekibi (ISO 9001 / ic Denetim) Tedarik Zinciri & Satin Alma Alt
Ekibi (Sorumlu Tedarik) Finans & Raporlama Alt Ekibi

t (TSRS/CBAM/ETS) 1K & Egitim Alt Ekibi (OKR, yetkinlik, egitim)

Uretim & Pazarlama

© &

Ayes Celik TSRS UYUMLU
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Ayes Celik olarak, yonetisim yapimizin
strdirilebilirlik odakli dontistimind
desteklemek amaciyla, Yonetim
Kurulumuz, lst yonetim ve
strdurlebilirlik komitesi,
surdirulebilirlikle ilgili glincel trendleri ve
gelismeleri takipetmesi adina toplantilar
dizenliyoruz. Toplantilarimiz
dogrultusunda, stratejik karar alma
slireclerine surdurlebilirlik perspektifinin
entegrasyonu, kurumsal risk
mekanizmasina surdurilebilirlik ve iklim
risk ve firsatlarinin i¢ ve dis paydaslarla
yurGtilen surdarilebilirlik temsiliyet
faaliyetlerini siirekli iyilestiriyoruz. Ote
yandan Ust diizey yoneticilerin
performans bazli tesviklerine
surdiralebilirlik ve iklim degisikligi
konulari entegre edilerek, stirdirilebilirlik
yalnizca yapisal bir yonetim konusu degil,
ayni zamanda bireysel liderlik
sorumlulugu olarak da kurumsal yonetim
modelimizde yerini almaktadir.
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Sirdirdlebilirlik Komitesi tyeleri farkli
birimlerden gelen temsilcilerden
olugmaktadir:

Erdogan Celik-Pazarlama Maduir(: 20 yillik
sektor tecriibesine sahip, kurumsal iletisim
ve misteri iliskileri ydnetimi konularinda
uzman. ISO 14064 ve siirdurilebilirlik
egitimlerini tamamlamustir.

Gliven Solmaz-Uretim Sorumlusu: Celik
Uretim sireglerinde 15 yillik deneyime
sahip,verimlilik ve enerji yonetimi

-Cevre Sorumlusu: 8 yillik cevre yonetim
sistemleri deneyimine sahip, atik ydnetimi
ve emisyon takibi konularinda yetkindir.
TSE’den cevre yonetim sistemi,
dokimantasyon egitimi, i¢ tetkik ve bas
tetkik egitimlerini ve ISO 14064,
surdirulebilirlik egitimlerini
tamamlamustir.

-IsSaglig) ve Giivenligi Uzmani: 10 yillik
ISG uzmanligy ile risk yonetimi, is
glvenligi kltiir ve denetim siireglerinde

Sirketimizde bazi calisanlar, sahip olduklari cok yonlii
deneyim ve uzmanlik sayesinde Siirdrlebilirlik
Komitesi’nde birden fazla gorev istlenmektedir. Bu
uygulama, ozellikle cevre, kalite, is sagligi ve giivenligi
ile enerji yonetimi gibi birbirini tamamlayan alanlarda
butlnsel bir bakis agisi saglamaktadir. Ayrica
kaynaklarin etkin kullanimina katkida bulunmakta ve
sliregler arasi entegrasyonu giclendirmektedir. Komite
icinde gorevlerin paylasimi yapilirken, bagimsizlik ve
etkin gozetim ilkeleri g6z 6nlinde bulundurulmakta;
her bir sorumluluk, ilgili ulusal ve uluslararasi
standartlar (ISO 9001, ISO 14001, ISO 14064, ISO

projelerinde aktif gorev almistir. ISO 14064
ve sirdurilebilirlik egitimlerini
tamamlamistir.

Kadir Ulutas-Finans Miduri: 15 yillik finans
yonetimi ve risk analizideneyimi ile
surdurilebilir yatinmlarin planlanmasinda
rol almaktadir. ISO 14064 ve
strdurilebilirlik egitimlerini tamamlamistir.
Hakan Germi-Satin Alma Mudrd: 30 yillik
tedarik zinciri ve lojistik deneyimiyle
slrdirualebilir satin alma uygulamalarinda
gorev almaktadir. ISO 14064 ve
sirdirulebilirlik egitimlerini tamamlamistir.
Suat Eriz-insan Kaynaklari Sorumlusu: 10
yillik deneyimiyle calisan bagliligl, yetkinlik
gelistirme ve kapsayicilik stireglerinde
uzmandir. ISO 14064 ve sirdirilebilirlik
egitimlerini tamamlamistir.

rol almaktadir. Biruni Giniversitesinden is
sagligl ve giivenligi lizerine 2 yil tez
egitimini tamamlamis ayrica ISO 14064
ve surdurulebilirlik egitimlerini
tamamlamustir.

-Kalite Muduri: 12 yillik kalite glivence ve
ic denetim tecriibesine sahip, stireg
optimizasyonu ve standardizasyon
konularinda uzmandir. TSE'den kalite
yonetim sistemi, dokiimantasyon egitimi,
i¢ tetkik ve bas tetkik egitimlerini ve ISO
14064, surdirdlebilirlik egitimlerini
tamamlamistir.

-Enerji Yonetimi Sorumlusu: 6 yillik
deneyimiyle enerji verimliligi, yenilenebilir
enerji projeleri ve ISO 50001 sistemleri
Uzerine calismaktadir. Osmaniye Korkut
Ata Universitesinden enerji yoneticisi

50001 vb.) cercevesinde yiritiilmektedir. Boylece,bir
Gyenin farkli birimlerde goérev almasi kurumsal yonetim
acisindan bir risk degil,kurumsal sinerji ve uzmanlik
aktarimi agisindan stratejik bir avantaj olarak
degerlendirilmektedir. Komite yilda en az 2 defa
toplanmakta ve calisma sonugclarini ve surdtrilebilirlik
stratejisine ve hedeflerine iliskin performansi
degerlendirmekte, yilda2 defa Yonetim Kurulu’na
raporlamaktadir. Ayrica yillik bazda risk yonetim
sistemlerini gdzden gecirmektedir. Ust yénetimin
Ucretlendirme politikasi kapsaminda, 2025 raporlama
donemi itibariyla stirdirilebilirlik ve iklimle ilgili
performans gostergeleri, licret, prim veya diger
finansal tesviklerin belirlenmesinde ayri ve bagimsiz
kriterler olarak kullanilmamaktadir. Ucretlendirme

degerlendirmesi, sirketin genel finansal ve

operasyonel hedeflerinin gerceklesme dlzeyi esas

egitimi ve YildizTeknik Universitesinden
ISO 14064 ve siirdiirilebilirlik egitimlerini
tamamlamistir.

alinarak yapilmaktadir. Bununla birlikte,
slrdurilebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlarin sirket
performansi tGzerindeki etkisinin artmasi dikkate
alinarak, ilerleyen raporlama donemlerinde Ust
yonetim Ucretlendirme yapisina strdurilebilirlikle
iliskili performans gostergelerinin entegre edilmesine
yonelik calismalarin degerlendirilmesi
planlanmaktadir.
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AMAC VE KAPSAM

Yonetim Kurulu

TOPLANMA
SIKLIGI

YONETISIM

STRATEJI

Sirketin varligini,gelismesini ve
devamini tehlikeye distirebilecek
her tlrll riskin erken teshisi, gerekli
6nlemlerin uygulanmasi ve riskin
yonetilmesi amaciyla
degerlendirmeler yapar.

Riskin Erken
Saptanmasi
Komitesi

Kurumsal
Yonetim Komitesi

Denetimden
Sorumlu Komite

Aday Gosterme
Komitesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi siirdirile-
bilirlik ve iklim risk yonetim sistemlerini yilda

en az bir kez gézden gegirir.

RISK YONETIMI

METRIKLER VE HEDEFLER

Yonetim Kurulunun kararlari

dogrultusunda surdirlebilirlik

planlarini, hedeflerini, projelerini

ve yatirnmlarini inceler,

slrdurdlebilirlikle ilgili riskleri
ve firsatlar degerlendirir.

Genel Miidiir Halil Dogan

Strdurulebilirlik
Komitesi

Sirdurdlebilirlik planlarini,
hedeflerini belirler, ilerlemeyi
takip eder ve diizenli olarak
raporlar. Calisma gruplarini kurar
ve koordine eder. Proje
uygulamalarini takip eder. Sirket
paydaslarinda stirdurilebilirlik
bilincinin gelistirilmesine yonelik
calismalar planlar.

Genel Midir seviyesinde yilda en az
2 kez, Surdurilebilirlik Yonetim Ekibi
seviyesinde kendi icinde en az 4 kez.

Ayes Celik TSRS UYUMLU
SURDURULEBILIRLIK RAPORU
2025
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Amag ve Etik Takibi

Calisma gruplari, stirdirilebilirlik

performansini artirmak igin eylem
planlari gelistirir. Projelerin

uygulanmasi, takibi ve gerektiginde

Risk/Firsat Analizi

Yeni Metrikler

glincellenmesinden sorumludur. ve Finans
Projeler ve performans
gostergelerindeki ilerlemeyi
raporlar.
Su Yonetimi
%2100 Enerji Yonetimi
Iyi Yonetisim
Karbon Ayak
izi Yonetimi
Gezegen icin
%100 -
Calisan Gelisimi
Esitlik ve Kapsayicilik
Insan icin s
%100 s
Giivenligi
Toplum igin "
Siirdiiriilebilir Uretim
%100
Tedarikgi Gelisimi
Toplumsal Projeler

Surdurilebilirlik calisma gruplari ile yilda en az 2 kez bitiinciil
degerlendirme, calisma gruplari 6zelinde degiskenlik gosteren
haftalik, iki haftada bir, aylik, geyreklik takip toplantilari.
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Deger Zinciri Alt Kategori Agiklama ve Tanim Cografi Konum
Hammadde ve Yardimci
Madde Tedariki Yerli ve Yabanci Ham Madde Tedarikgileri Ege Bolgesi, Marmara Bolgesi
Atik Yonetim Firmalari Ege Bolgesi
Hizmet Saglayicilar Danismanlik Hizmetleri Ege Bolgesi, Marmara Bolgesi
ERP Sistemleri Marmara Bolgesi
Ege Bolgesi, Marmara Bolgesi
Siber Guvenlik Hizmetleri
Yukari Yonli Elektrik ve Dogal Gaz Saglayicilari Ege Bolgesi
Deger Zinciri Enerji Tedariki ve Altyapi
Altyapi ve Liman isletmecileri Ege Bolgesi, Marmara Bolgesi
. . Bireysel Yatinmcilar Tum Diinya
Finansman Kaynagi Bankalar ve Finans Kuruluglari Tum Dinya
Yatirim Fonlari rumbunya
Nakliye Organizasyon Firmalari EE€ BOlgest
Lojistik Faaliyetleri Liman ve Giimriik Hizmeti Saglayicilari Ege Bolgesi, Marmara Bolges
Depolama Hizmeti Saglayicilar Egel I.E»olge5| |
Sigorta Hizmeti Saglayicilar 1'_“' "'rﬁ
Bankalar ve Finans Kuruluglar 1':"'('.”""""’
Bagimsiz Degerlendirme Sirketleri Lo
Tim Diinya
Finansal Yonetim atirmcilar Tiirkive
s Turkiye
g $|.rlfetler|" - Marmara Bolgesi
venetieyicrve buzenieyicrkarumiar . N
o . Ege Bolgesi
LOJIStIk Faaliyetleri ?[?_K Ve UErFl)O VUIIELI{\"I:I&[EI:IIEII Ege Bolgesl
teTFastmatkipmantSagtayrettart
€attsantar
Ust Yénetim ve Karar Alma Organlari Ege Bolgesi, Marmara Bolgesi
Dogrudan Imalat Ege Bolgesi, Marmara Bolgesi

Operasyonlar

Uretim Faaliyetleri ve
Kurumsal Yonetim

Soguk Sekillendirme

Ege Bolgesi, Marmara Bolgesi

Glnes Enerjisi Santrali

Ege Bolgesi, Marmara Bolgesi

Su ve Atik Su Yonetimi

Ege Bolgesi, Marmara Bolgesi

Atik Yonetimi

Ege Bolgesi, Marmara Bolgesi

Kalite Kontrol

Ege Bolgesi, Marmara Bolgesi

Ar-Ge ve inovasyon

Ege Bolgesi, Marmara Bolgesi

Bilgi Teknolojileri

Ege Bolgesi, Marmara Bolgesi

Asagl Yonlu Deger
Zinciri

o Mevcut ve Potansiyel Yatirimcilar Tum Turkiye
Yatinimer lliskileri ~BoTsTistanbat TGrKiye
Uenetim Firmalart Tum Dlnya
Musteriter Tarkiye
Satis ve Dagitim Dagrtim Merkezleri Turkiye
Pazarlama ve Musteri | Satls ve Pazariama Departmant Marmara Bolgesi

Hizmetleri

Rekfam ve iletisim Ajanstart

Ege Bolgesi, Marmara Bolgesi

Lojistik Faatiyetteri

LOJIstiIk'Depo ve Dagrtim VIerkezl i;leuneulell
GuUmrik Musavirlik Hizmetleri

Tdm Diinya
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Yonetim Kurulu, strdirilebilirlik stratejisinin onaylanmasindan sorumludur. Yénetim Kurulu Gyeleri; iklim
degisikligi enerji yénetimi, dongisel ekonomi, sosyal etki yonetimi gibi konulari ve gelik hasir sektoriine
yansimalarini takip etmektedir. Ayrica ic uzman ekiplerle etkilesim iginde olarak karar siireglerine teknik
bilgi entegrasyonu saglanmaktadir. Sirket politikalarinda Yonetim Kurulu Gyelerinin stirdirilebilirlikle ilgili
bir lisans veya yiiksek lisans egitimi alma zorunlulugu bulunmamakla birlikte gelecekte lyelerin
slrdurilebilirlik alanindaki yetkinliklerin artirilmasina yonelik galismalar planlama asamasindadir.

Sirdurilebilirlik bilgileri strdirdlebilirlik calisma birimleri diizeyinde toplanir ve degerlendirilir.
Sirdurilebilirlik Komitesi stratejik uyumu agisindan siireci degerlendirir ve Yonetim Kurulu’na sunar.
Yonetim Kurulu iklim degisikligi, enerji donlisimii ve yasal diizenlemelerden kaynaklanan etkileri dikkate
alarak kisa, orta ve uzun vadeli stratejik kararlarin alinmasinda etkin rol oynamakta; bu kapsamda
slirdurilebilirlik performansi yilda en az iki kez Yonetim Gézden Gegirme toplantilarinda ele alinmakta, ara
dénemlerde ise geyreklik glincellemeler yonetim kuruluna sunulmaktadir. Yatirim ve operasyonel
slireclerde surdurdlebilirlik ilkeleriyle uyumlu bir yénetisim yaklasimi gozetmektedir. Bu kapsamda,
sermaye yatirimlari ve tedarik zinciri uygulamalari, stirdirilebilirlik hedefleri ile uyumlu sekilde
degerlendirilmekte ve yonetilmektedir. Risk yonetimi siiregleri; etki, olasilik ve zaman dilimlerine gére
yapilan analizler ile iklim, cevre, Gretim ve yasal etkileri birlikte ele alacak sekilde tasarlanmakta; 6nemli
durumlar icin 6nlemler ve sorumluluklar tanimlanmaktadir.

Sirdurilebilirlik hedeflerimize ulasmak amaciyla, sirketimiz blinyesindeki ilgili departmanlar arasinda etkin
bir koordinasyon saglanmaktadir. Uyum siiregleri Strdirilebilirlik Komitesi (SK) liderliginde
yuritlilmektedir. SK, danisma ve yénlendirme organi olarak faaliyet géstermekte olup, politika dnerileri,
stratejik yonlendirmeler ve risk izleme fonksiyonlari ylriitmekte olup nihai karar alma yetkisi Yonetim
Kurulu’na aittir. Komite 6nerileri, Yonetim Kurulu glindemine tasinarak degerlendirilmekte, uygun gorilenler
oy ¢oklugu esasina gore onaylanmaktadir. Kurumsal Yonetim ve Siirdirilebilirlik Komitesi’nde bir bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyesi gérev almakta; boylece karar alma siireclerinde bagimsiz gozetim ilkesi
gozetilmektedir. Komite, yilda en az 2 kez toplanmakta ve hazirladigi raporlari dogrudan Yonetim Kurulu
glindemine tagimaktadir. Ayrica, gerektiginde dis uzman ve danismanlardan destek alinarak karar
slireclerine teknik katki saglanmaktadir. Komite, yilda en az 2 kez toplanmakta ve hazirladig raporlari
dogrudan Yonetim Kurulu glindemine tasimaktadir. Ayrica, gerektiginde dis uzman ve danismanlardan
destek alinarak karar siireglerine teknik katki saglanmaktadir. Komite Gyeleri, srdUrilebilirlik yonetimi,
iklim riskleri, cevresel performans degerlendirme, siirdurilebilir finans ve ESG (CSY) konularinda diizenli
olarak egitim almaktadir.

i¢ Denetim Komitesi, i¢ kontrol sisteminden, birimler araciligiyla yapilan bildirimleri ve verilerin
guvenilirligini saglamak amaciyla bir dizi kontrol prosediirii uygulamaktadir. Veriler, ilgili sire¢ sahipleri
tarafindan belirlenen donemlerde (aylik/geyreklik/yillik) hazirlanmakta, uygunluk kontrolleri ve gegerlilik
analizleri ilgili birim amirleri ve i¢ denetim sorumlular tarafindan yiritilmektedir. Bilgi akisl, izlenebilir
dijital sistemler (6rnegin ERP platformlari) tizerinden saglanmakta, her verinin sorumlusu, olusturulma ve
onay tarihi kayit altina alinmaktadir. Bu yap, stirdirdlebilirlikle ilgili risk ve firsatlarin gézetimini
desteklemekte, diger i¢ fonksiyonlarla (muhasebe, lretim, tedarik zinciri vb.) entegre sekilde galismaktadir

Sirdurilebilirlik hedeflerinin, sirket stratejileri ve ist diizey yoneticilerin performans goéstergeleriyle
entegrasyonuna biylik 6nem verilmekte, bu baglamda OKR (Objectives and Key Results) performans
yonetim sistemi kullanilmaktadir.
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Surdurdlebilirlik hedeflerine yonelik ilerleme, komitede gérevli alt birimler tarafindan periyodik (alti ay) olarak
izlenmektedir. Bu izleme faaliyetleri kapsaminda cevresel performans géstergeleri, emisyon azaltim verileri,
enerji ve su tiiketimi gibi metrikler degerlendirilmekte ve gerektiginde Sirdlrilebilirlik Komitesi araciligiyla
Yonetim Kurulu’nun bilgisine sunulmaktadir. Strdirilebilirlik Komitesi, iklim degisikligi ile baglantili fiziksel ve
gegis risklerini piyasa ve operasyonel risklerle entegre bir yaklasimla ele almaktadir. Her sonuca iligkin sorumlu
ekipler belirlenmis; Raporlamalar siirdirilebilirlik komitesine azami 6 ayda bir sefer olacak sekilde sunulmustur.
Ayrica, alti aylik periyotlarla Yonetim Kurulu toplantisinda riskler degerlendirilmektedir. Yonetim Kurulu 2025 yili
icinde strdirdlebilirlik caligmalarini ve ilerlemeyi ilgili yoneticiler tarafindan yiritilen takip galismalari
kapsaminda; faaliyet raporu onay asamasinda Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) strdirdlebilirlik ilkeleri uyum
cercevesine gore hazirlanan raporla degerlendirmistir. Bu yapi sayesinde, karar alma stireglerinin seffafligi ve
izlenebilirligi artirilmistir.

AYES surdirilebilirlik catisi degerlerine odaklanmaya devam ederek Sirket faaliyetlerinin ekonomi, cevre ve
insanlar Gizerindeki olumlu etkilerini en st diizeye ¢gikarmaya kararlidir. Bu olumlu degisimi yonlendirmenin
onemli bir parcasi, AYES’in paydaslarinin siirdirilebilirlige hangi bakis agisiyla yaklastigini ve hangi
slrdlrdlebilirlik konularini toplum ve isimiz icin 6nemli gordiiklerini tanimlamaktadir. Bu nedenle sirdirilebilirlik
hedeflerimizin gergevesini ve ¢calismalarimizin temelini gerceklestirdigimiz i ve dis paydas anketlerimiz
olusturmaktadir. Onceliklendirme analizi kapsaminda toplam GSY performans degerlerinin nemliligini
belirlemeyi saglayan anket hazirlanmistir. Bu gercevede paydaslarimiza sundugumuz anket konularini verilen
Olclite gore dnceliklendirmelerini istedik. Bu kapsamda Sirket yoneticilerimizin beklentilerini de ¢alismaya dahil
ettik. Oncelikli konulari; anket sonuglari, sektérel ve global riskler ile Sirket stratejik hedeflerinin 6nemine

gore agirliklandirarak siraladik. Bu gercevede dncelikli konular arasinda stratejik olarak secilmis olan konulara
yuksek agirlik verilirken, Sirket icinde gelismislik diizeyleri gérece iyi durumda olan konulari diistik agirlik ile
degerlendirdik. 2025 yilinda belirledigimiz surdurilebilirlik dnceliklerini, 2025 yilinda Strdurilebilirlik
Komitesi’ne bagli tim komitelerin katilimiyla yeniden gozden gegirdik. Secilen 12 konuyu 46ncelikli grup altinda
gruplarken, siirec igcerisinde sadelesmeye giderek 12 6ncelikli konuyu 9’a diistirdiik ve 3 éncelik grubu altinda
yeniden yapilandirdik. Stirdurilebilirlik projemizi verimliligini artirmak amaciyla éncelik konularinda sadelesme
gerceklestirdik. Bu degerlendirme siirecini, sektoriimiizdeki glincel gelismeler ve uluslararasi standartlar
dogrultusunda gergeklestirdik. Bu kapsamda, organizasyonel stratejilerimize en uygun éncelikleri belirlemek igin
kapsamli bir analiz yiiriittiik. Ozellikle misteri memnuniyeti ve dijitallesmenin birbirini tamamlayan ve
destekleyen unsurlar oldugunu tespit ettik. Bu dogrultuda, dijital uygulamalar ve muisteri odaklilik konularini
birlestirerek isletmemizin stratejik yénelimini en iyi sekilde yansitacak sekilde birinci dncelikli konu olarak
belirledik. Ayrica, uzun vadeli biiylime ve surdirilebilirlik hedeflerimiz dogrultusunda, finansal

performans ve karlilik konusunu da birinci grup dncelikli konular arasina dahil ettik. Bu karari hem paydas
beklentilerini karsilamak hem de finansal surdirtlebilirlik perspektifimizi gliclendirmek amaciyla aldik.
Giincellenen 6ncelikli konular listemiz, deger yaratma stirecimizi ve stirdurilebilirlik yaklagimimizi daha bitincl
bir sekilde yansitarak, uluslararasi stirdirilebilirlik standartlariyla uyumumuzu daha da gliglendirmektedir. Bu
streci yalnizca bir uyum zorunlulugu olarak degil, ayni zamanda is stratejilerimiz ve operasyonel slireclerimizde
daha etkin bir yénetim anlayisini benimseme yolunda bir firsat olarak goriiyoruz. Degisen is dinamiklerini ve
sektor gelismelerini yakindan takip ederek, dncelikli konularimizi stirekli gincelliyor ve strdirdlebilirlik
hedeflerimiz dogrultusunda paydaslarimiza deger katmaya devam ediyoruz. Yapilan 6ncelik gruplamasi ve bu
oncelik konularina iliskin strdirilebilir kalkinma amaglarini tabloda paylasiyoruz.
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" Déviz Kuru
. Dalgalanmasi 3
®carbon Sinirda Karbon
Fiyatlandirmasi Dizenleme
Mekanizmasi
S
OLASILIK

e iklimle flgili Riskler

Yonetisim kapsamindaki uygulamalarimiz sayesinde hangi risklerin ortaya cikabilecegini ve hangilerinin
daha agir sonuclara yol agabilecegini titizlikle tespit ediyoruz. Saptadigimiz risklerin Sirket acisindan
dogurabilecegi etkileri degerlendirip bu etkileri azaltmaya yonelik 6nlemler belirliyoruz.

Kurul ve komite tyelerimiz surdirilebilirlik alanindaki teknik yetkinliklerine gore belirlenmekte ve bu yetkinlikler diizenli
egitimlerle gelistirilmektedir. TSRS kapsaminda iklim risklerinin ve firsatlarinin degerlendirilmesi, senaryo analizlerinin
yorumlanmasi ve finansal etkilerin okunabilmesi icin 6zel egitimler/bilgilendirme toplantilari diizenlenmektedir. Ayrica,
emisyon yonetimi, enerji tiiketimi, dongtisel ekonomi uygulamalari, gesitlilik ve etik yonetimi gibi alanlardaki karar
slireclerinin etkilerini ele alan egitimler, bilgilendirme oturumlari ve uzman katkilariyla yénetisim yapimizin bilgi altyapisi

slirekli olarak glincellenmektedir.

Surduralebilirlik performansinin calisanlarimizin tGcretlendirme sistemine dogrudan entegrasyonu heniiz saglanmamistir.
Ancak bu alani gelisim firsati olarak goériiyor, 6niimiizdeki donemlerde GSY performans gostergelerini Kurumsal
performans gostergeleri ve tesvik sistemlerimize nasil entegre edilebilecegine yonelik ¢calismalar ylriitmeyi planliyoruz.

Ust diizey yéneticilere yonelik bireysel performans degerlendirmelerinde iklimle ilgili hedefler su an icin dogrudan bir

kistas olarak kullanilmamaktadir.
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AMAC VE KAPSAM

G

AYES olarak, strdurlebilirlik ve iklim
degisikligi ile miicadele alaninda 2024 yili
itibaryla 6nemli bir dontisiim baslatmis
bulunmaktayiz. Sirketimiz iklim
degisikliginin olasi etkilerini
degerlendirebilmek amaciyla Hiklimetler
aras! Iklim Degisikligi Paneli 'nin
(Intergovernmental Panel on Climate on
Climate Change, IPCC) Altinci
Degerlendirme Raporu’nu dikkate
almaktadir. Bu strateji; distik karbonlu bir
ekonomiye uyumlu tretim ve iklim risklerine
karsi direncli stirdtrGlebilir tedarik zinciri
modelli stratejik hedeflere dayanmaktadir.
AYES olarak, iklim degisikligi, toplumsal
refah ve kurumsal sorumluluk gibi konularin
farkindayiz. Strdrilebilir bir gelecege katki
saglama misyonuyla hareket ediyoruz. Bu
kapsamda, iklimle ilgili risk ve firsatlarimizi
2024 yilinda ilk defa belirledik. Bu risk ve
firsatlari, ilerleyen yillarda genisleterek ve
onemlilik derecelerine gore glincelleyerek
strdirilebilirlik stratejimizi daha da
gliclendirecegiz. Surdurilebilirlik stratejimiz,
yalnizca gevresel etkilerimizin azaltilmasina
odaklanmakla sinirli olmayip; cevresel,
sosyal ve yonetisimsel (ESG) boyutlarda
uzun vadeli deger yaratimini destekleyen
bltlincul bir yaklasim olarak ele
alinmaktadir. Bu kapsamda, paydaslarimizla
deger odakli iliskiler kurulmasi, calisanlar ve
tedarik zinciri dahil olmak lzere toplumun
genis kesimlerine katki saglanmasi ve
kurumsal yonetisim uygulamalarinin
glclendirilmesi stratejik dnceliklerimiz
arasinda yer almaktadir.

YONETISIM

STRATEJL RISK YONETIMI

Seffaflik, hesap verebilirlik ve stirekli
gelisim ilkeleri dogrultusunda
olusturdugumuz bu strateji; kisa, orta ve
uzun vadeli hedeflerimizle gelecege
yonelik net bir yol haritasi sunmaktadir.
AYES olarak, iklim degisikliginin
sektdrimiiz tGzerindeki etkilerini daha iyi
anlamak igin kapsamli bir risk analizi
gerceklestirmis bulunmaktayiz. Bu
analizde, iklim degisikligine bagli temel
risk unsurlari belirlenmistir. Bu risk
unsurlari, teknolojik gelismeler,
diizenleyici degisiklikler gibi gegis riskleri
ile sel, sicak hava dalgalari, kuraklik, deniz
seviyesinin ylkselmesi gibi fiziksel riskler
olarak farkli kategorilerde
degerlendirilmistir. Risklerin
belirlenmesinde, sektdr uzmanlarimizin
gorlsleri ve glincel bilimsel calismalar
dikkate alinmistir. Bu sayede kisa, orta ve
uzun vadede sirketimizi etkileyebilecek
potansiyel iklimle ilgili riskler ve firsatlar
tespit edilmistir. Ornegin, yiikselen deniz
seviyeleri nedeniyle kiyi bolgelerindeki
insaatlar, asir hava olaylari nedeniyle
Uretimin durmasi ve kuraklik nedeniyle su
kaynaklarina bagli sektorlerdeki ihtiyaclar,
iklim degisikliginden en cok etkilenenler
arasinda yer almaktadir.

Hedef
Alani

Sera
Gazl
Emisyo
nlarinin
Olgtimii

Enerji
Verisi
Dijitaliz
asyonu

Sifir
Atik
Sistemi

Net
Sifir
Karbon
Yol
Haritasi

METRIKLER VE HEDEFLER

Baz
Yil

2024

2024

2024

2024

Mevcut Veri

2024 yiliigin
karbon ayak izi
hesaplamasi
yapilmis olup
kapsam 1 ve 2
toplami 2.588
tCO2e'dir. 2030
yihna kadar
azaltim plani
olusturulmasi
planlanmaktadir.

2024 yilinda eneriji
tuketiminin belli bir
kismi dijital veri
tabaninda
tutulmaktadir.

2027 yihna kadar
sifir atik sertifikasi
alinmasi
planlanmaktadir

Kapsam 1 ve 2
olgimleri
yapilmistir. 2030
yili igerisinde hedef
yil belirlenecektir.

EKLER

Hedefin
Gegerli
Oldugu
Donem

2024-
2030

2024-
2030

2024-
2028

2024-
2050

© &

Hedefin Tanimi

Kapsam 1 ve 2
emisyonlarinin
hesaplanmasi,
raporlanmasi ve
azaltim
planlarinin
olusturulmasi

Enerji
tiketimlerinin
dijital veri
tabaninda
toplanmasi

Sifir Atik
Belgesi'nin
surdurtlmesi ve
ofis-fabrika
sureclerinde
iyilestirme

Net Sifir Karbon
hedef yilinin
belirlenmesi

Ayes Celik TSRS UYUMLU
SURDURULEBILIRLIK RAPORU

ilgili
Bolim

Enerji
Ydnetimi
/ Cevre

Bilgi
Teknolojil
eri/
Eneriji

Cevre
Yonetimi

Ust
Yonetim /
Sardaral
ebilirlik
Komitesi

2025

Metrik /
TSRS 2
Kodu

EM-CM-
110a.1 -
Brit toplam
Kapsam 1
emisyonlari

EM-CM-
130a.1 -
Tuketilen
toplam
enerji

EM-CM-

150a.1 -

Atik geri

doénusum
orani

EM-CM-
110a.2 -
Uzun ve
kisa vadeli
emisyon
stratejisi

\ /
~_

Olcii
Birimi

tCO2e

GJ/
%

%

SKA

13 iklim
Eylemi

9
Sanayi,
Yenilikg
ilik ve
Altyapi

12
Soruml
u
Uretim
ve
Tiketim

13 iklim
Eylemi
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Ayes Celik TSRS UYUMLU
SURDURULEBILIRLIK RAPORU
2025

Ayes olarak, iklim degisikliginin sektérimuiz tzerindeki etkilerini yakindan takip etmekte ve bu riskleri ydnetmek adina stratejik adimlar atmaya devam etmekteyiz.

Sirketimizin iklim risklerine yonelik degerlendirmeleri ve yonetim stratejileri bu raporda detayli olarak ele alinmaktadir.

2026-2030

2030-2040

2040+ yil

Risk yonetimi ve strdirulebilirlik politikalarimiz, belirlenen bu dénemler dogrultusunda sekillendirilmekte ve zaman bazli bir yaklasim benimsenerek is stireclerine

entegre edilmektedir.

Firmamiz, bu donemde stratejik planlama stireclerini
yurltirken, iklim kaynakli fiziksel riskleri gecmis
Uretim, lojistik ve enerji kullanim verilerine dayanarak
analiz etmektedir. Kisa vadeli hedefimiz, bu riskle
ongortlebilir ve yonetilebilir seviyede tutarak mevcut
is stireclerine entegre etmektir.

Orta vadede, iklim kaynakli risklere yonelik politikalari
teknolojik gelismeleri uygulamaya almayi hedefliyoruz
donemde, iklim degisikligine uyum stireclerimizi glicle ortaya
cikabilecek belirsizlikleri azaltmayi amagliyoruz teknoloji
adaptasyonu ve iklim risk yonetimi stratejileri operasyonel
verimliligimizi artirmayi planliyoruz.

Uzun vadede, iklim kaynakli risklerin kiiresel diizeyde
belirgin ve siddetli hale gelmesini bekliyoruz. Bu dogrultuda
bu tir risklerin etkilerini azaltmak amaciyla kapsamli bir risk
yoénetim modeli benimseyerek proaktif stratejilerle
sirdurilebilir is stireclerimizi destekleme hedefliyoruz

\ /
~_
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2025

Finansal Etki Duzeyi Riskin Biytkligi
Dusuk %0-0.1
Orta %0.1-0.5
Yuksek %0.5-1

Nicel faktorlerde, olasilik X etki matrisine dayali risk skorlama sistemi
uygulanmis ve finansal 6nemlilik esigi, hasilatimizin %0,5’i olarak
belirlenmistir. Hasilat degeri olarak 31.12.2025 tarihli bagimsiz denetimden
gecmis finansal tablolarda yer alan hasilat tutari esas alinmistir. Bu esigi asan
tim etkiler finansal olarak 6nemli kabul edilmis ve s6z konusu etkiler risk ve
firsat tablosuna 'ylksek' olarak yansitilmigtir. AYES olarak sektorel arastirmalar
dogrultusunda, sirketimiz icin potansiyel olarak dnemli olabilecek risk ve
firsatlari tespit ettik. Iklimle ilgili risk ve firsatlarini, Gerceklesme Olasiligi ve
Etki BlyUklugu (Finansal ve Operasyonel) kriterlerine gore 0.1’den 1’e (0.1: En
Diislik- 1: En Yiksek) kadar derecelendirerek degerlendirdik. Risk ve firsatlarin
gerceklesme olasiligl ile etki bayUkligl degerlerini carparak toplam etkilerini
tespit etmis olduk. Belirlemis oldugumuz esik degerini asan risk ve firsatlar
‘onemli’ olarak siniflandirdik. Bu dogrultuda, dnemli kabul edilen iklimle ilgili
risk ve firsatlarimizi Yonetim Kurulu’nun onayina sunarak karar alma
sureclerine entegre ettik. Bu kapsamli yaklasim, sirketimizin stratejik hedefleri
dogrultusunda, iklimle ilgili risklerin ve firsatlarin etkili bir sekilde
yonetilmesine olanak tanimaktadir.




SURDURULEBILIRLIK RAPORU

ﬁ L} AMAGC VE KAPSAM YONETISIM STRATEJ1 RISK YONETIMi METRIKLER VE HEDEFLER EKLER @ N Ayes Celik TSRS UYUMLU 2 O 3
\ /
2025 N

Iklimle Ilgili Risk ve Firsat Degerlendirmemiz

Risk . . .

lccleqol | Iklim Riski((Fiziksel) Asirt hava olaylari Risk iklim Riski((Fiziksel) Su Stresi (kuraklik, yeralti su seviyesi dusUsi)
Kategorisi

CelelEiil A BT Dilovasi ve izmir Uretim S BB Dilovasi ve Izmir Uretim

Deger Deger

zinciri Uretim ve insan Kaynaklari zinciri Uretim

Asamasi Asamasi

Yogunlastigi Calisma ortami Fabrika binalari, elektrik altyapisi, calisan saghgi kosullari, makine Yogunlastigi

Alan performansi Alan Sogutma sistemleri, temizlik prosesleri

Olasihk Orta Olasilk Orta

Etki arahigi Orta (isguct verimliligi dususu, bakim maliyeti artisi) Etki araligi Orta (Uretim verimliliginde azalma, ek maliyet)

TN Mevcut Etkiler: Dilovasi tesislerinde yaz aylarinda agin sicakliklar, calisan verimliliginde Ldi=lislli Meveut Etkiler: Ozellikle yaz aylarinda sogutma sistemlerinde kullanilan suyun debisi
dUsUse ve is saghgi risklerine neden olmakta, bu da Uretim sUresini ve kalitesini olumsuz

. ctkilemektedir. Elektrik altyapisindaki ani voltaj dalgalanmalari, tretim ekipmanlarinda Rlsklc-.:-rln Is d}:;l§mekte, bu d.a‘makihe perfom-wansm! ve Uretim sUreinIigini“oAllumsu-z et‘kilemektedir. Bazi
MOf‘ell ve plansiz duruslara ve bakim maliyetlerinin artmasina neden olmustur. Ongérilen Etkiler: Modeli Ve s“ureglerde temizlik ve bakim faaliyetleri sinirlanmakta, bu da trun kalitesine yansimaktadir.
Deger Iklim degisikligi nedeniyle sicaklik dalgalarinin suresi ve siddeti artacagindan, galisma Deger Ongodrulen Etkiler: Su kaynaklarina yonelik rekabet arttikga, enduUstriyel kullanim

%inciri kosullarinin zorlasmasi ve is kazasl riski artacaktir. Asiri hava olaylarinin siddetlenmesiyle Zinciri kisitlamalari uygulanabilir. Bu durum, tretimde su kullanimina badimli proseslerin yeniden
Uzerindeki bAiArIikte, fizil_(sel altyap! zararlari (gati, agik stok alanlar) artacak, sigorta maliyetleri Uzerindeki yapilandiriimasini ve ek yatirim yapilmasini zorunlu kilabilir.
Etkileri yukselecektir. Etkileri

Risklerin is

Mevcut
Finansal
Etkiler Etkiler

Qngérulen Qngérulen Kisa vadede riskin finansal etkisi yoktur. Orta ve uzun vadede s6z konusu riskin
Finansal Kisa vadede riskin finansal etkisi yoktur. Orta ve uzun vadede séz konusu riskin finansal Finansal finansal etkisi 2025 hasilatin yaklasik %0,15'idir (18.090.030 TL )
etkisi 2025 hasilatin yaklasik %0,15'idir (18.090.030 TL ) Etkiler

Mevcut

Finansal S6z konusu riskin raporlama yilinda favok Gzerinde herhangi bir etkisi gérulmemistir

S6z konusu riskin raporlama yilinda favok Gzerinde herhangi bir etkisi gérulmemistir
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Risk
Kategorisi

Cografi Alan

Deger
zinciri
Asamasi

Yogunlastigi
Alan
Olaslilik

Etki araligi

iklimle ilgili
Risklerin is
Modeli ve
Deger
Zinciri
Uzerindeki
Etkileri

Mevcut
Finansal
Etkiler

Ongorulen

Finansal
Etkiler

AMAG VE KAPSAM YONETISIM STRATEJi RISK YONETIMI

METRIKLER VE HEDEFLER

Ayes Celik TSRS UYUMLU
SURDURULEBILIRLIK RAPORU
2025

EKLER
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Iklimle Ilgili Risk ve Firsat Degerlendirmemiz

iklim Riski((Fiziksel) Deniz Seviyesi Yikselmesi

izmir

Lojistik ve Depolama

Liman altyapisi, kiytya yakin sevkiyat depolari
Dusuk
DuUsUk-Orta (Altyapi riski, ulasim gecikmeleri, Grin hasari)

Mevcut Etkiler: GUncel etkisi bulunmamaktadir.
Ongérilen Etkiler: Deniz seviyesindeki ylikselmenin devam etmesiyle birlikte, izmir liman
altyapisinda taskin riski ve operasyonel kapasite dislsU yasanabilir. AYES'in liman erisimi

zayiflarsa, inracat operasyonlari gecikebilir veya alternatif glzergahlar kullanilmak zorunda
kalabilir. Bu da lojistik maliyetlerini artirabilir. Liman yakinindaki depolarin riskli alan

statUsUne gegmesi durumunda, ek sigorta yukumlultkleri ve altyapi yatirimi zorunlulugu
dogabilir.

S6z konusu riskin raporlama yilinda favok Gzerinde herhangi bir etkisi gértlmemistir

Kisa vadede riskin finansal etkisi yoktur. Orta ve uzun vadede s6z konusu riskin finansal
etkisi 2025 hasllatin yaklasik %0,08'idir (9.648.442 TL)

Risk
Kategorisi

Cografi Alan

Deger
zinciri
Asamasi

Yogunlastigi
Alan
Olasilik

Etki araligi

iklimle ilgili
Risklerin is
Modeli ve
Deger
Zinciri
Uzerindeki
Etkileri

Mevcut
Finansal
Etkiler

Ongérilen

Finansal
Etkiler

iklim Riski((Gegis riski ) Karbon Fiyatlandirma Mekanizmalari (CBAM, ETS)

Tum Bélgeler / Tedarikgiler

Tedarik ve Uretim

Filmasin girdi maliyeti, dolayli emisyonlar

YUksek

YUksek (Maliyet artisi, fiyat rekabetciligi kaybi)

Mevcut Etkiler: Sirketin filmasin tedarikinde kullandigi hammaddelerin cogu karbon yogun
Uretimden geldigi icin, dolayli karbon maliyetleri artmistir. ihracat yapilan musteriler, Ayes
'ten karbon ayak izi seffafligi ve sertifikali Grun bilgisi talep etmeye baslamistir.

Ongérulen Etkiler: Avrupa Yesil Mutabakati ve CBAM kapsaminda, Ayes'in tedarik zincirine
iliskin karbon beyan yukUumlulukleri artacak, uygun raporlama yapilmazsa ihracat riski

olusacaktir. Karbon yogun tedarikgilerden temin edilen Urnler, vergi ve maliyet yonuyle
dezavantaj yaratacak, Ayes'in rekabet glcu azalacaktir.

S6z konusu riskin raporlama yilinda favok Gzerinde herhangi bir etkisi gértimemistir

Kisa vadede riskin finansal etkisi yoktur. Orta ve uzun vadede s6z konusu riskin
finansal 2025 hasilatin %0,5'idir. (60.302.767 TL)
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Risk . Firsat )
Kategorisi Iklim Riski((Gegis riski ) Yasal Risk (AB CBAM, yesil mutabakat uyumu) Kategorisi Yeni Musteri ve |hracat Pazari Kazanimi

Cografi Alan Tum Bolgeler (Satis ve ihracat) SCELEUBEUN Tam Bolgeler

Deger zinciri

ger zinciri Satis ve Dagitim
Deger zinciri $ 9 Asamasi

Satis ve Dagitim

ACECRIEREIN 351k karbonlu Gran talebi olan AB pazari

Avrupa'ya ydnelik sevkiyatlar, belge zorunlulugu Alan
Olasihk
Orta
Olasihk Orta
Etki arahgd: Orta-YUksek (Pazar kaybi riski, uyum maliyeti) Etki aralig) Orta (Ciro artigl, marka degeri ytkselmesi)

Mevcut Etkiler: Avrupa Birligi'nde yUrurlige giren CBAM (Karbon Sinir Duzenleme

Mevcut Etkiler: Glincel etkisi bulunmamaktadir. Mekanizmasi) nedeniyle, AB'ye ihracat yapan insaat firmalari, karbon ayak izi dustk celik

ikI.imIe i'gi.” Sngérulen Etkiler: Deniz seviyesindeki yiikselmenin devarn etmesiyle birlikte, izmir liman NI Griinleri talep etmektedir. Ayes, mevcutta sinirli ihracat yaptigi pazarlarda, diisiik emisyonlu
R|skler'|n I altyapisinda taskin riski ve operasyonel kapasite distisU yasanabilir. AYES'in liman erisimi MENERERS Uretim sUreglerini belgey!eye'r'elf davet alan tedarikgi pozisyonuna yUkselmistir. .
Modeli ve . ) L o A Modeli Ongorulen Etkiler: Ayes'in dustk karbonlu Urunleri ve seffaf emisyon raporlamasi sayesinde,
> zayiflarsa, ihracat operasyonlari gecikebilir veya alternatif glzergahlar kullanilmak zorunda odell ve pu ) o it ) . Lo . .
Deger kalabilir. Bu da lojistik maliyetlerini artirabilir. Liman yakinindaki depolarin riskli alan Deger Oz?lllkl? AB."g'ndek' Insaat, altyapi ve k_amu pro.JeI'erlnvde onayllvtedarl_k_gl hallpe_ gelmesi
Zinciri . . . L A N it mUmkundur. Bu durum, ihracat hacminde belirgin bir a'rtlisaglayablllr ve doviz bazli
Uzerindeki Ztagusk;t_.llpe gegmesi durumunda, ek sigorta yakumlualtkleri ve altyapi yatirimi zorunlulugu L gelirleri gtclendirerek is modelini daha direncli hale getirebilir.
ogabilir.

Etkileri Etkileri

Mevcut
Finansal
Etkiler

Ongérilen

Finansal Kisa vadede riskin finansal etkisi yoktur. Orta ve uzun vadede s6z konusu riskin
finansal etkisi yaklasik 2025 hasilatin %0,15'idir (18.090.030 TL )

Raporlama déneminde s6z konusu riskin favok Uzerinde dlgulebilir bir etkisi

bulunmamistir. Mevcut

Fir;(alnsal S6z konusu firsatin raporlama yilinda favok Uzerinde herhangi bir etkisi gérulmemistir
Etkiler

Ongérilen

. Kisa vadede firsatin finansal etkisi yoktur. Orta ve uzun vadede soz konusu firsatin
Eltrl]('alnsal finansal etkisi yaklasik 2025 hasilatin %0,15'idir (18.090.030 TL )
iler
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Firsat L
rUn Cesitlendirmesi (Yesil Grin gami)

SEEICUVAERIT 1m Bolgeler

Deger zinciri N
Ar-Ge — Uretim

Usuk karbonlu gelik hasir ve gubuk Urtnleri
Alan
Olasilik Orta

Etki araligi Orta (Yeni musteri gesitlerine erisim)

iklimle ilgili
Risklerin is

Modeli  ve 6rnegdin geri dénustiralmus celik orani yuksek 6zel hasir Granleri).

Deger Ongorulen Etkiler: Ayes'in teknik kapasitesi yesil Uriin yelpazesine gére genisletildiginde,
" X . amu altyapi projeleri, yesil bina sertifikasi arayan muteahhitler ve AB ¢evresel Grin
Uzerindeki etiketlemelerine uygun pazarlara giris yapmasi kolaylasir. Uzun vadede Grin portfoyu

Zinciri

Etkileri genisleyerek, sadece fiyat odakli rekabetten ¢ikip deder bazli rekabete gecilir.

Mevcut

Finansal S6z konusu firsatin raporlama yilinda favok Gzerinde herhangi bir etkisi goérulmemistir

Etkiler

Ongérilen

E'trl‘(":‘lgfa' finansal etkisi yaklasik 2025 hasilatin %0,15'idir (18.090.030 TL )

RISK YONETIMI

evcut Etkiler: Sirketin mevcut Urin gami standart gelik gubuk ve hasirla sinirli; ancak

sUrdUrulebilir projeler igin 6zel ebatll, dUstk emisyonlu, geri dénustirdlmus igerikli Grtnlere
alep artisi gbézlenmektedir. Ar-Ge birimi klguk dlgekli pilot Gretimler gergeklestirmistir

Kisa vadede riskin finansal etkisi yoktur. Orta ve uzun vadede sz konusu riskin
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iklim Riskinin Urdn Fiyatlarina Yansitiimasi
Tum Bolgeler

Fiyatlandirma ve Maliyet Yonetimi
Emisyon orani dtstk Urtnlerin primli fiyatlandiriimasi

Orta

Orta - Yuksek (Karlilik artisl, marj iyilesmesi)

Mevcut Etkiler: Ayes, karbon ayak izi dusUk GrUnlerini i¢ piyasada halen pazarlayamasa da,
bazi musteriler cevresel performansa dayali satin alma kriterleri uygulamaya baglamistir.
Urtn maliyetlerinin belirlenmesinde, enerji kaynagdinin niteligi ve emisyon faktorleri dikkate

alinmaya baglanmustir.
Ongorulen Etkiler: Dusuk karbonlu Uretim altyapisi sayesinde, Ayes Urlnlerini daha yUksek

fiyatla satabilecek ve karbon maliyetinden arindirilmis rekabetgi fiyatlandirma stratejisi
gelistirebilecektir. Ayrica kamu ihalelerinde ve yesil finansmanli projelerde fiyat disi avantajlar
elde edilebilecektir.

Soz konusu firsatin raporlama yilinda favok Uzerinde herhangi bir etkisi gértlmemistir

Kisa vadede riskin finansal etkisi yoktur. Orta ve uzun vadede s6z konusu
riskin finansal etkisi yaklasik 2025 hasilatin %0,15'idir (18.090.030 TL )

AYES'in faaliyet gésterdigi izmir ve Dilovasi bélgelerinde yasanan asiri hava olaylar
(firtina, dolu, sicak hava dalgalari) tesis operasyonlari Uzerinde dogrudan fiziksel risk
olusturmaktadir. Bu riskler, Uretim hattinda ani duruslar, bakim maliyetlerinde artis
ve lojistik gecikmelerle sonuglanmakta; dolayisiyla is modelinin surekliligini ve deger
zinciri performansini etkileyebilmektedir. Bu kapsamda, sirketimiz Uretim tesislerinin
dayanikhligini artirmak Uzere altyapi glglendirme yatirimlari yapmis, ayrica esnek
vardiya sistemine gecilerek personel glvenligi ve Uretim surekliligi saglanmistir.
Erken uyari sistemleri kurulmus, kriz ydonetim protokolleri giincellenmistir. Bu
onlemler, sirketimizin iklimle iliskili akut fiziksel risklere adaptasyonunu artirmaya
yoneliktir.
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Tim bolgelerden yapilacak ihracatlar,
AB’nin Yesil Mutabakat ve CBAM
dizenlemeleri nedeniyle diistik karbonlu
Urtinler talep eden misterilere ulagsma
firsat elde edecektir. Is modeli, sadece i¢
piyasaya degil, strdirilebilirlik
kriterlerine sahip pazarlara da hitap
edecek sekilde genislemeye uygundur.
Uretimde kullanilan yenilenebilir enerji,
verimli makineler ve karbon ayak izinin
distkliugd, Gran fiyatlandirmasinda prim
uygulanmasina imkan tanir. Bu durum,
marj yonetimi agisindan AYES’in
artinlerini farklilastirma firsati sunar. Yesil
celik cubuk ve hasir gibi dustik karbonlu
Uruin cesitlerine gecis, yeni pazar firsatlari
yaratir ve musteri taleplerine esnek yanit
verilmesini saglar. Ozellikle kamu
projeleri ve yesil bina sertifikasi olan
projelerde, cevresel uyumlu Urln tercihi
artmaktadir.

AYES, demir-celik sektoriinde yari mamul
olan filmasin tedarik ederek bu girdiyi
celik cubuk ve celik hasir gibi yapi
sektoriine yonelik nihai trlnlere
dontstiren bir Uretici olarak faaliyet
gostermektedir. Is modeli, yiiksek kaliteli
ve dayanikli gelik Grlinlerini misteri
talebine ve standart olciilerde Ureterek
insaat ve altyapi sektorlerine katki tizerine
kuruludur.

YONETISIM

STRATEJL RISK YONETIMI

Tedarik zincirinde yukari yonlu olarak
Ureticilere, asagl yonli olarak ise insaat
firmalarina/bayilere baglidir. Yerli
Ureticiler ve ithalat yoluyla gelik
Ureticilerinden tedarik ettigimiz
hammaddelerin fiyatlarindaki dalgalanma,
karbon fiyatlandirmasi, lojistik gecikmeler
gibi girdi riskler s6z konusu
olabilmektedir. imalat siireclerinin
elektrik kullanimi agirlikli olmasi
dolayisiyla; dolayisiyla Kapsam 2
emisyonu Uretimde 6ne ¢cikmaktadir.
Malzeme kalitesi, dayaniklilik, mUsteri
0zel Olcleriyle Grlinlerimize olan taleple
katma deger yaratiyoruz. Enerji verimliligi,
atik azaltimi, otomasyon yatirimlari
iyilestirilmesi gereken alanlar olarak
karsimiza ¢cikmaktadir. Sevkiyatlar; celik
Urinlerin agirligl nedeniyle lojistik
bakimdan maliyetlidir. Tedarik zincirindeki
emisyon etkisi karbon fiyatlandirmasi,
enerji maliyetleri nedeniyle iklimle ilgili
baslica riskler olarak éne ¢cikmaktadir. Bu
itibarla yesil celik tedarikine yonelme ve
cevre dostu Uretim tesisleri icin enerji
yonetimi sertifikasina sahip olmak
oncelikli hedeflerimiz arasindadir. Enerji
yogun bir sektor icinde yer almamiz
nedeniyle, karbon fiyatlari ve enerji
maliyetleri is modelimizi dogrudan
etkilemektedir. Ayes’in karbon yogun
Uretim sektoriinde yer almasi sebebiyle,
enerji verimliligi, karbon ayak izi azaltimi
ve yenilenebilir enerji kullanimi gibi
sirdurilebilirlik temelli stratejiler is
modelinin gelecege doniik dontisiminin
ana Ogeleri olarak gorilmektedir.

METRIKLER VE HEDEFLER EKLER

Artan surdurulebilirlik beklentileri ve
iklimle ilgili diizenlemeler dogrultusunda,
faaliyetlerimizi iklim risk ve firsatlarini
dikkate alan bir stratejiye gore
degerlendiriyoruz. Tklimle ilgili gecis
risklerinin, enerji yogun tretim
slireglerimizde maliyet baskisi yaratacag)
ongorulmektedir. Bu nedenle iki tGretim
tesisimizde enerji verimliligi yatirnmlari
hizlandirilmis, elektrik tiketimimizin
yenilenebilir kaynaklardan saglanmasi igin
GES yatirimlarina baslanmis ve atik geri
kazanim sistemleri ile Gretim verimliligi
artinlmistir. Bu dontistim siireci, karbon
ayak izimizin azaltilmasina yonelik
uygulamalarin yani sira, enerji
kullaniminda verimliligin artirilmasini
hedeflemektedir. Enerji verimliligine
dayali bu yaklasim sayesinde, enerji
maliyetlerindeki oynakligin azaltilmasi ve
uzun vadede daha 6ngorilebilir bir maliyet
yapisi olusturulmasi amacglanmakta olup,
s0z konusu etkiler Sirket’in finansal
dayanikliigini ve finansman yapisini
destekleyici nitelik tagimaktadir.

Ayes olarak, iklim degisikliginin is
stratejimiz Uzerindeki olasi etkilerini
degerlendirmek, risk maruziyet diizeyimizi
analiz etmek ve farkli iklim senaryolari
altinda ortaya cikabilecek firsatlari
belirlemek amaciyla, iklim senaryosu
analizini ilk kez dnceki raporlama
doéneminde hayata gegirdik.

Ayes'in iklimle iliskili fiziksel ve gecis
risklerine karsi dayanikliligl, dnceki

Ayes Celik TSRS UYUMLU
SURDURULEBILIRLIK RAPORU
2024
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raporlama doneminde olusturulan analitik
cerceve korunarak; glincel iklim projeksiyonlari
ve politika gelismeleri dikkate alinmak suretiyle,
farkli isinma senaryolari altinda yeniden
degerlendirilmistir.

Bu kapsamda Ayes faaliyetleri 6zelinde, iklim
degisikligine bagli fiziksel ve gecis riskleri;
operasyonel stregler, altyapi, is glicl, su ve enerji
yonetimi ile tedarik zinciri boyutlari birlikte ele
alinmistir. Gergeklestirilen degerlendirme, farkli
iklim senaryolari altinda mevcut énlemlerin
riskleri ne 6lglide dengeleyebilecegini ve sirketin
stratejik dayanikliligini ortaya koymayi
amagclamaktadir.
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Disuk 1sinma senaryosunda, artan sicakliklarin mekanik sistemler ve sogutma altyapisi Gzerindeki etkilerinin sinirli kalacagr 6ngoérilmektedir. Eneriji
verimliligi uygulamalar, otomasyon sistemleri ve 6ngoriici bakim yaklasimlarinin operasyonel siirekliligi desteklemesi beklenmektedir. Bu senaryoda, fiziksel risklerin yani sira
strdirilebilirlik regllasyonlarina uyum, enerjide su verimliligi mevzuatina iliskin gegis risklerinin de sinirli diizeyde kalacagl; mevcut ISO 14001, ve ISO50001 yonetim sistemleri ile diizenli
izleme ve egitim faaliyetlerinin uyum kapasitesini destekleyecegi degerlendirilmektedir. Bu gergevede, Ayes'in fiziksel ve gegis risklerine karsi genel dayaniklilik diizeyinin yiksek oldugu
sonucuna varilmaktadir.

Orta 1sinma senaryosunda, artan sicakliklar ve daha sik yasanabilecek asiri hava olaylarinin bakim, enerji tiketimi ve su kullanimi Gzerindeki baskilari
artirabilecegi degerlendirilmektedir. Mevcut enerji verimliligi ve su geri kazanim uygulamalarinin fiziksel riskleri kismen dengeleyebilecegi; ancak enerji maliyetleri, girdiler ve suya iligkin
reglilasyonlardan kaynaklanan gegis risklerinin daha belirgin hale gelebilecegi 6ngorilmektedir. Bu kapsamda, tedarikgiilerle
yuritllen is birlikleri, tedarik zinciri gesitlendirme stratejileri ve regilasyonlarin proaktif takibi sayesinde gecis risklerinin tamamen ortadan kaldirilamasa da yonetilebilir seviyede
tutulabilecegi degerlendirilmektedir. Bu senaryoda Ayes'in genel dayaniklilik diizeyinin orta—yiiksek oldugu sonucuna ulasilmaktadir.

Yiiksek i1sinma senaryosunda, siirekli ylksek sicakliklarin mekanik sistemler, sogutma altyapisi ve is glici lizerinde énemli bir baski olusturabilecegi; su
kaynaklarina yonelik kronik stresin operasyonel kirilganligl artirabilecegi 6ngoriilmektedir. Bu senaryoda, enerji maliyetleri, tesvik politikalarindaki olumsuz degisimler ve siirdirilebilirlik
reglilasyonlarinin sikilasmasi gibi gecis risklerinin de maliyet ve yatirnm gereksinimlerini artirabilecegi degerlendirilmektedir.

Mevcut onlemler risklerin etkisini sinirlayici bir rol oynasa da uzun vadede ilave altyapi yatirimlari, finansal kaynak tahsisi ve tedarik stratejilerinin gliglendirilmesinin gerekli olabilecegi
ongorulmektedir. Bu kapsamda, Ayes'in fiziksel ve gegis risklerine karsi dayaniklilik seviyesinin orta diizeyde oldugu degerlendirilmektedir.

Senaryo Fiziksel Risklere Yonelik Direnglilik Gecis Risklerine Yonelik Direnglilik Genel Direnclilik
SSP1 - RCP1.9 Yuksek Yuksek Yuksek
SSP2 - RCP4.5 Orta-Yuksek Orta-Yuksek Orta-Ylksek

SSP5 - RCP8.5 Orta Orta Orta
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Analiz kapsaminda, teknoloji ve enerji kullanimina iliskin degerlendirmelerde makroekonomik gostergeler dikkate alinmistir. Bununla birlikte farkli iklim senaryolari altinda enerji verimliligi
uygulamalari, altyapi dayanikliigl, enerji maliyetlerindeki degiskenlik ve teknolojik gelismelerin operasyonel ve finansal etkileri de analiz slirecine dahil edilmistir. Ayrica, Tirkiye igin 6ngodrilen iklim
politikalari, IPCC bélgesel iklim projeksiyonlari, yerel egilimler ve demografik degiskenler gibi faktorler de dikkate alinmistir.Analizde kullanilan varsayimlar arasinda, Turkiye'de gelisen iklim
diizenlemelerinin etkilerinin artacagl, elektrik ve su tiketimlerinde iklim baglantili artislarin stirecegj, tretimde iklim kaynakli kesintiler ve maliyet baskilari yasanacagi ve bu faktorlerin Ayes'in
operasyonel maliyet yapisini etkileyebilecegi ongoriilmustir. Analiz stirecinde, ulusal politika uygulamalarinin kapsami, iklim etkilerinin bolgesel yogunlugu gibi alanlarda énemli belirsizlikler de
dikkate alinmistir. 2050 yilina yaklastikca, fiziksel risklerin etkilerinin arttig ve 6ncelik kazandigi gozlemlenmistir. Buna paralel olarak, gecis risklerinin

— iklim regllasyonlarina uyum gibi konularda

— orta vadede is modeli lizerinde belirleyici olabilecegi degerlendirilmistir.

Bu nedenle hem fiziksel hem gecis riskleri senaryo bazinda dikkate alinarak stratejik uyum kapasitemiz test edilmistir.Bu analizlerin giktilari, yonetim kurulumuz ve st yonetimimiz tarafindan kisa,
orta ve uzun vadeli strateji ve is planlamalarinin giincellenmesinde dikkate alinacaktir.Ozellikle pazar riskleri ve diizenleyici cerceveden kaynaklanan gegis riski analizlerinde oldugu gibi, fiziksel risk
senaryolari da sirketimiz tarafindan 2030’a kadar olan donemi kapsayacak sekilde ele alinmaktadir. AYES, bu senaryolarini kullanarak Paris hedeflerine uyumlu analizler gerceklestirmektedir

AYES'in iklimle ilgili risk ve firsatlara maruziyetini degerlendirmek amacliyla, senaryo analizlerinde hiiklimetler arasi kabul gormiis ve kiiresel 6lcekte yaygin olarak kullanilan Uluslararasi
HlkUmetlerarasi Iklim Degisikligi Paneli (IPCC) tarafindan gelistirilen Senaryo Paylasimli Sosyoekonomik Yolaklar (Shared Socioeconomic Pathways — SSP) esas alinmistir. Bu cercevede,
slirdirdlebilirlik raporlamasinda yaygin referans kabul edilen asagidaki senaryolar kullanilmistir:

- **SSP1-RCP1.9 (=1,5°C senaryosu):** Diistik karbonlu ekonomi gegisinin hizlandigy, siki iklim politikalarinin uygulandig senaryo
- **SSP2—-RCP4.5 (=2,5°C senaryosu):** Gegisin kademeli oldugu, mevcut politikalarin blyik olctide strdigli senaryo
- **SSP5—-RCP8.5 (=4°C senaryosu):** Kiiresel sera gazi emisyonlarinin yliksek seyrettigi ve fiziksel risklerin belirginlestigi senaryo

Bu senaryolar, Tlrkiye’nin olasi Emisyon Ticaret Sistemi (ETS) gegis slreci, Avrupa Birligi Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizmasi (SKDM) uygulamalari ve demir-celik sektoriine yonelik karbon
diizenlemeleri dikkate alinarak; hem **gecis risklerini** hem de **fiziksel iklim risklerini** kapsayacak sekilde secilmistir.Senaryo analizleri, AYES’in faaliyet gésterdigi Izmir ve Kocaeli (Dilovas)
bolgelerinin iklimsel hassasiyetleri dikkate alinarak yiiriitiilmustiir. Ozellikle su kaynaklarinin azalmasi, sicaklik artisina bagli tiretim verimliligi kayiplari ve altyapi dayanikliigina yénelik riskler, fiziksel
riskler kapsaminda degerlendirilmistir.Gegis riskleri agisindan ise, demir-gelik sektoriiniin yliksek enerji yogun yapisi nedeniyle karbon fiyatlandirmasi, enerji maliyetleri, teknik uyum gereklilikleri ve
AB pazarina erisimde ortaya ¢ikabilecek ticari kisitlar analiz edilmistir. Bu risklerin, ihracat maliyetleri, enerji giderleri ve sermaye yatirimi gereksinimleri (izerinde etkili olabilecegi
ongorilmektedir.Secilen senaryolar altinda ortaya ¢gikabilecek finansal etkiler, isletmenin mevcut faaliyet hacmi, enerji tiiketim profili ve ihracat yapisi dikkate alinarak makul tahmin yaklasimiyla
degerlendirilmistir. Bu kapsamda:

- Karbon fiyatlarinin artisina bagli olarak, gecis senaryolarinda enerji ve karbon kaynakli maliyetlerde kademeli artis riski 6ngoriilmektedir.

- Fiziksel risklerin artmasi durumunda, su verimliligi yatirimlari, altyapi gliclendirme harcamalari ve operasyonel streklilige yénelik ilave sermaye harcamalar glindeme gelebilecektir.

- Bu risklere karsi planlanan enerji verimliligi, distik karbonlu Gretim ve sireg iyilestirme yatirimlarinin, orta ve uzun vadede enerji yogunlugunu azaltarak maliyet artiglarini sinirlamasi ve finansal
dayanikliligl desteklemesi beklenmektedir.S6z konusu finansal etkiler, mevcut veriler ve sektor ortalamalari esas alinarak nicel ve nitel varsayimlarla degerlendirilmis olup; kullanilan varsayimlar,
veri kaynaklari ve 6lciim belirsizlikleri ilgili bolimlerde ayrica agiklanmistir.

Iklim risklerine maruz varliklarin ve kirilganliklarin degerlendirilmesi kapsaminda, AYES’in faaliyetlerini siirdiirdiigii Izmir ve Kocaeli (Dilovasi) lokasyonlarinda yer alan baslica iiretim tesisleri ve
destekleyici altyapi unsurlari dikkate alinmistir. Degerlendirme, s6z konusu varliklarin fiziksel iklim risklerine, 6zellikle su kaynaklarinin azalmasina ve sicaklik artisina bagli operasyonel etkiler
karsisindaki duyarliigina odaklanmaktadir.

Yapilan analizler sonucunda, AYES’in Uretim tesislerinin suya bagli fiziksel iklim risklerine mevcut durumda orta diizeyde maruz kaldigi; ancak iklim degisikligi etkilerinin siddetlenmesi halinde bu
kinlganliklarin orta ve uzun vadede artis egilimi gosterebilecegi degerlendirilmistir. Bu nedenle, ilgili varliklar agisindan risklerin diizenli olarak izlenmesi ve uyum odakli dnlemlerin planlanmasi 6nem
tagimaktadir.
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Senaryo Analizlerinin Kapsami

Operasyonel Kapsam

Senaryolara Gére Risk
Aciklamalari

izmir ve Dilovasi/Kocaeli
tesisleri

AYES, IPCC tarafindan
gelistirilen fiziksel iklim
senaryolari gergevesinde
iklimsel olarak hassas
bolgelerdeki tesislerinin
maruziyet derecelerini
analiz etmektedir.
Ozellikle izmir ve Kocaeli
gibi bolgelerde su
kaynaklarinin azalmasi,
sicaklik artisl, kuraklik ve
asiri yadis gibi riskler,
Uretim faaliyetlerinde
altyapi yatirimi ihtiyacini
onceliklendirmistir.

2100'e kadar >4°C i1sinma

—su kaynaklarinda ciddi
azalma riski s6z
konusudur.

>2°C artis — mevsimsel
degiskenlik ve su
kaynaklarinda
dalgalanma
yaratmaktadir.

<2°C artis — orta vadede
altyapl iyilestirmesiyle
uyum saglanabilir

YONETISIM

STRATEJi

Kapsam 1emisyon
kaynaklari ve AB'ye ihrag
edilen UrUnler
kapsaminda

Kapsam 1 kaynakli
emisyonlarin 2030'a
kadar karbon maliyetine
tabi olacagi varsayilmistir.
CBAM (SKDM)
kapsaminda 70-

80 €/tCOze seviyelerinde
karbon maliyetlerinin séz
konusu olacagdi
ongdrulmektedir.

Hizli politika uygulamalari
— karbon maliyetleri en
yulksek (~100 €/tCO,e),
Orta vadeli artis - 2030'a
kadar uyum yatirimlari
gerekli ve dUstk maliyet
ama Paris anlasmasina
gbére uyumsuzdur.

RISK YONETIMI

' AB pazarina ihracat (%20

toplam satis), Tedarik
zinciri uyumu (filmasin,
celik girdileri) ve
Belgelendirme suregleri
(1ISO 14067, EPD)

Ayes, CBAM ve TUrkiye
ETS sistemine gegis gibi
yasal dizenleme risklerini
degerlendirmek amaciyla
orta ve uzun vadeli
duzenleyici senaryolar
kullanmaktadir. 2026'da
CBAM yukumlultuklerinin,
2025-2026 déneminde ise
Turkiye ETS sisteminin
uygulamaya girmesi
varsayllmistir.

Cifte uyum ihtiyaci (ic ve
dis piyasa)
bulunmaktadir.
Tedarikgilerin veri sunma
kapasitesi sinirlidir.
Ucguincu taraf dogrulama
ve danismanlhk
bagimliligi séz
konusudur.

METRIKLER VE HEDEFLER

Senaryo Analizlerinir

EKLER

nucu (Ozet)
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Kisa Vade

Orta Vade

Uzun Vade

Kesintilerin Onlenmesi
ve su geri kazanim

Geri Kazanim Oraninda
Artig Saglanmasi ve
Tedarikgilerin Izlenmesi

Altyapi Dayanikhhgi

ic Karbon
Fiyatlandirmasi,
Yatirimlar

Tedarikei DOnUsumu,
Maliyetlerin
Duzenlenmesi

Dusuk Karbonlu Avantaj
Saglanmasi

2028'e kadar Urun bazli
karbon beyan
altyapisinin kurulmasi

2030'a kadar tum
sureclerin Yesil
Mutabakat uyumlu hale
getirilmesi

% 70 oraninda
strdurulebilir tedarikgi
agi olusturulmasi
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Sirketimiz, stirdirilebilirlikle iligkili
risklerin finansal etkilerini yonetebilmek
amaciyla likidite ve finansal planlama
slireglerini genel risk yonetimi ve
bltgeleme cergevesi icerisinde ele
almaktadir. Bu kapsamda, nakit akis
projeksiyonlari, yatirnm planlamasi ve
finansman kaynaklarina erisim olanaklari
dizenli olarak gozden gegirilmekte olup,
s6z konusu mekanizmalar
slrdirdlebilirlikle baglantili belirsizliklerin
izlenmesini ve yonetimini destekleyici bir
yapi olusturmaktadir. Gerek mevcut
sermaye yapimiz gerekse yatirim
onceliklendirme sireclerimiz, yliksek
maliyetli iklim risklerine karsi kisa vadeli
miidahale ve uzun vadeli adaptasyon
imkani sunmaktadir.

Kisa vadede, kuraklik kosullarina bagli
olarak lretimde dalgalanmalar ile suya
erisim risklerinin operasyonel maliyetler
Uzerinde baski olusturabilecegi
degerlendirilmektedir. Yapilan mevcut
degerlendirmeler sonucunda, s6z konusu
risklerin gerceklesmesi halinde
operasyonel maliyetler ve buna bagli nakit
cikislari Gizerinde, yillik bazda hasilatin
yaklasik %0,1-%0,5’i araliginda bir etki
olusabilecegi 6ngoriilmektedir. Bununla
birlikte, mevcut tedarik yapilari, alternatif
hammadde temin imkanlari ve stok
yonetimi uygulamalari sayesinde, kisa
vadede nakit akislar Gizerindeki etkinin
sinirli dizeyde kalmasi beklenmektedir.

YONETISIM

STRATEJL RISK YONETIMI

AYES Celik, yeni teknolojik altyapisini
farkli imalat yontemlerine uygun makine
secimleriyle gliclendirmekte olup, bu
yatirimlar sayesinde (iriin ve hizmet
cesitliligini artirmaktadir. Bu yaklasim,
Sirket’in daha 6nce hizmet sunamadig)
sektérlere erisimini mimkdan kilarken,
daha verimli ve modern uretim sirecleri
araciligiyla operasyonel esnekligi ve
rekabet gliclinl artirmaya yonelik bir firsat
olarak degerlendirilmektedir.

S0z konusu teknolojik yatirimlar ayni
zamanda, Uretim slireclerinde birim Griin
basina enerji ve kaynak kullaniminin
azaltilmasina imkan saglayarak, emisyon
yogunlugunun diglrilmesini destekleyici
bir rol Gstlenmektedir.

Orta vadede, kuraklik kosullarinda
Uretime iliskin riskin ve yeralti suyu
seviyesindeki duisls riskinin yuksek
dizeyde finansal etki yaratabilecegi, asiri
hava olaylarina bagli altyapi hasari riskini
olasiliksal olarak artabilecegi
ongorilmekte; bu kapsamda alternatif
tedarik kaynaklari, ve operasyonel uyum
uygulamalarinin finansal performans
Uzerindeki baskiyi dengeleyici rol
oynayabilecegi degerlendirilmektedir.
Uzun vadede ise, iklim risklerinin tretim
ve ana hammadde tedariki Gzerindeki
dissal etkilerinin artabilecegi dikkate
alinmakla birlikte,

METRIKLER VE HEDEFLER EKLER

mevcut kontrol mekanizmalari sayesinde
mekanik sistemler, altyapi hasari,
regilasyonlara uyum ve Uretim surekliligine
iliskin risklerin kalinti risk seviyesinin agirlikli
olarak orta diizeyde kalmasinin; yliksek
sicakliklarin ig glicii Gzerindeki etkilerinin ise
distk seviyede seyretmesinin beklendigi
degerlendirilmektedir. Bu cercevede, s6z
konusu risk ve firsatlarin finansal performans
ve nakit akislar Gizerinde kademeli ve
yonetilebilir etkiler yaratacagi
ongorilmektedir.

Ayes'in iklim gecis plani, iklimle baglantili
fiziksel ve gegis risklerine kargl dayanikli ve
slirdirdlebilir bir is modeli olusturmayi
hedeflemektedir. Karbon azaltimi, kaynak
verimliligi, regllasyon uyumu ve gevresel etki
azaltimi eksenlerinde yapilandirilmaktadir.
Bu kapsamda Sirket, kisa vadeli sera gazi
emisyon azaltim hedefleri dogrultusunda,
2026-2030 yillari arasinda yillik toplam
karbon emisyonu yaklasik 40 bin ton olan
seviyeden, toplam emisyonlarin yaklagik
%210’u oraninda azaltim hedefi belirlemistir.
Gegis plani, Paris Anlagmasi ile uyumlu
olarak 2030 yilina kadar emisyon azaltim
projelerinin kademeli bicimde hayata
gecirilmesini 6ngormektedir. Gegis plani
kapsaminda eneriji ve su verimliligi, tedarik
zinciri dayanikliligi ve reglilasyon uyumu
basliklarinda somut uygulamalar
yuritilmektedir.

Ayes Celik TSRS UYUMLU
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Enerji yonetimi yonetimine yonelik sistematik
iyilestirmeler ile Gretimde; iklim degisikligine bagli
kuraklik ve ekstrem hava olaylarinin olasi etkilerini
azaltmaya yonelik temel araglar olarak ele
alinmaktadir. Bu yaklasim, iklimle baglantili
risklerin operasyonel slireglere ve deger zincirine
entegre sekilde yonetilmesini desteklemektedir.
Ayrica, 6zellikle en yuksek satin alma hacmine
sahip firmalarin kendi emisyon 6lciimleri ve azaltim
calismalari takip edilmektedir. Bu yaklagim,
dogrudan kontrol alani disinda kalan emisyonlar ve
risklerin yonetilmesine katki saglamayi ve iklimle
iliskili etkilerin deger zincir genelinde azaltilmasini
desteklemektedir. 2025 raporlama donemi
itibariyla iklimle ilgili stratejileri dogrudan
destekleyen 6zel destekleyen 6zel bir yatirim
(CAPEX), elden cikarma, is donlisimu veya yeni is
alani gelistirme plani tanimlanmamistir.iklim gecis
plani diizenli izleme ve degerlendirme siirecleriyle
desteklenerek ilerleyen donemlerde
glincellenmeye acik bir gerceve olarak ele
alinmaktadir.Ayrica, iklimle ilgili risk ve firsatlarin,
bir sonraki raporlama déneminde finansal
tablolarda yer alan varlik ve yukimliliklerin defter
degerlerinde 6nemli bir diizeltmeye yol agip
acmayacagl degerlendirilmistir. Mevcut raporlama
doneminde, so6z konusu risk ve firsatlarin defter
degerleri lizerindeki nicel finansal etkisini glivenilir
ve makul varsayimlara dayali olarak 6lcmeye imkan
saglayacak yeterli veri bulunmamasi nedeniyle,
spesifik bir parasal etki tutari belirlenememistir. Bu
kapsamda, s6z konusu etkiler izlenmeye devam
edilmekte olup, dlgllebilir hale gelmesi
durumunda ilerleyen raporlama dénemlerinde
nicel olarak aciklanmasi hedeflenmektedir.
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AMAC VE KAPSAM

RiSK YONETIMI

METRIKLER VE HEDEFLER EKLER

Iklim degisikligi, AYES’in deger zinciri boyunca fiziksel altyapi,
tedarik surekliligi, Gretim planlamasi ve dis pazar erigimi
lizerinde etkili olabilecek riskleri barindirmaktadir. Bu riskler,
sadece cevresel degil; finansal, operasyonel ve stratejik
sonuglariyla birlikte kisa, orta ve uzun vadeli etkilerine gore
degerlendirilerek yonetilmektedir. AYES, iklimle ilgili riskleri
fiziksel riskler (6rnegin asiri hava olaylari, su stresi, iklim
kaynakli operasyonel kesintiler) ve gegis,riskleri (6rnegin yasal
degisiklikleri, karbon fiyatlamasi) olarak iki ana baslik altinda
siniflandirmaktadir. Bu yaklagim, Tirkiye’nin 2053 net sifir
hedefi ve Avrupa Yesil Mutabakati gibi dissal faktérlerle birlikte
sirketin i¢ kontrol slirecleri ve stratejik planlama
mekanizmalarina entegre edilmistir. Bu bolimde, AYES
tarafindan 2025 yili itibariyla tanimlanmis olan temel iklim
riskleri ve bunlarin potansiyel etkileri sunulmakta; ilgili risklerin
is modeli, finansal planlama, operasyonel siireklilik ve yatirim
oncelikleri Gzerindeki etkileri agiklanmaktadir.

Iklimle ilgili stratejimiz; sera gazi emisyonlarinin azaltilmasina
yonelik somut hedeflerin belirlenmesi, enerji yogun siireglerde
verimliligi artiran yatirim ve iyilestirmelerin hayata gegirilmesi
ve tedarik zincirinde daha distik karbon yogunluguna sahip
girdilere kademeli gegis esaslarina dayanmaktadir. Bu strateji,
AYES’in faaliyetlerinden kaynaklanan iklimle ilgili risklerin
azaltilmasini ve uzun vadede is modelinin dusuk karbonlu
ekonomiye uyumlu hale getirilmesini hedeflemektedir..
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Iklimle ilgili risk ve firsatlarin
belirlenmesine, degerlendirilmesine,
onceliklendirilmesi ve izlenmesine yonelik
sliregler; isletmenin genel risk ydonetimi
slirecine komite calismalari ve
raporlamalarla dahil edilmistir. Iklimle ilgili
riskleri belirlemek icin senaryo analizi ve
nasil kullanildigi bu raporda belirtilmistir.
AYES, surdurilebilirlik risklerini Yonetim
Kurulu’na bagli Stirdirilebilirlik Komitesi
araciligiyla genel risk kiittigtine dahil
etmistir. Tim risk-Firsat degerlendirmeleri,
gecis plani, yatirim oncelikleri ve trliin gami
stratejilerinde dikkate alinir. AYES, 2023
baz yilina gore 2030’a kadar %210 emisyon
azaltim hedefi ve 2050°de karbon nétr
hedefi belirlemistir; bu hedefler gecis plani
ve yatirim oncelikleriyle uyumlu sekilde
uygulanmaktadir. Karbon fiyatlari, su stresi
ve yasal diizenleme senaryolari gibi digsal
degiskenler, stratejik planlama ve yatinm
degerlendirme siireglerinde nakit akisi
modellemelerine entegre edilir.
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AYES, ISO 14001 gevre yonetim sistemi verilerini, i¢ karbon
fiyati modelini, i¢ denetim raporlarini, SKDM etki
hesaplamalarini, performans verilerini, tedarikgi risk
degerlendirme formlarini kullanarak risklerini
degerlendirmektedir. Bu ¢alismalar kapsaminda dogrudan
iiretim siirecleri (izmir/Merter/Dilovasi), yukari yénlii
tedarik zinciri (6zellikle karbon yogun girdiler), asagi yonli
dagitim ve Uruin kullanimi tetkik edilir.

Risk analizlerinde ic faktorler (enerji kullanimi, su temini,
Uretim sirecleri) ve dis faktorler (AB dlizenlemeleri, karbon
fiyatlari, fiziki iklim riskleri) dikkate alinmaktadir. Nicel
Faktorler olarak AYES, i¢ karbon fiyati uygulamaktadir.
Karbon fiyati senaryolarina gore risklerin finansal etkilerini
tahmin edilmektedir.

iklimle ilgili risklerin degerlendirilmesinde, (olasilik x etki)
matrisine dayal bir risk skorlama sistemi uygulanmaktadir.
Bu sistem kapsaminda kullanilan finansal etki esik degeri,
Sirket’in mevcut faaliyet hacmi, karlilik yapisi ve finansal
tablolar agisindan dnemlilik seviyeleri dikkate alinarak
belirlenmistir. Buna gore, hasilatin yaklasik %0,1-%0,5’i
araligi, iklimle ilgili risklerin finansal tablolar lizerinde
anlamli etki yaratabilecegi alt esik araligi olarak kabul
edilmistir.Yapilan degerlendirmeler sonucunda, 2025
raporlama donemi itibariyla tespit edilen iklimle iligkili
risklerin potansiyel finansal etkilerinin, sz konusu esik
deger aralig icerisinde kaldig ve bu nedenle kisa vadede
finansal tablolar tGizerinde 6nemli bir diizeltme gerektirecek
diizeyde olmadigI degerlendirilmistir. Bununla birlikte, orta
ve uzun vadede risk seviyelerinde meydana gelebilecek
degisimler dikkate alinarak, bu esik ve risk
degerlendirmeleri diizenli olarak gozden gecirilmektedir.
Nitel Faktorler olarak yasal diizenlemelerdeki degisiklikler,
tedarik zinciri bagimlliklari, Gretim kesintileri, itibar riski
g6z oninde bulundurulmaktadir.

STRATEJL

RISK YONETIMI

Riskin olasiligi, belirli bir risk olayinin
belirli bir zaman dilimi icinde gergeklesme
ihtimalini ifade eder.

Hedefin gerceklesmesini olumsuz
etkileyebilme olasiliginin bir élgtistidir
(yani, gerceklesme olasilig)). Risk unsuru
icin gerceklesme olasiligi 1-5 arasinda bir
seviyede tanimlanmalidir.

Iklimle ilgili riskler, ISO 14001 kurumsal
risk haritasinda degerlendirilmekte ve
finansal, operasyonel ve itibar riskleriyle
butiinlesik olarak énceliklendirilmekte,
Sirdurulebilirlik Komitesi
koordinasyonunda takip edilmektedir.
Riskler yilda en az iki kez gozden
gecirilmekte, gerektiginde ara donem
glincellemeleri yapilmaktadir. Bu gbzden
gecirme siireci Slrdrdlebilirlik Komitesi
koordinasyonunda yiritilmekte ve
sonuglar dogrudan Yénetim Kurulu’na
raporlanmaktadir ¢ kontrol siirecleri,
strdurdlebilirlik risklerini de kapsayacak
sekilde genisletilmistir. Temel performans
gostergeleri (KPI'lar) (6r. emisyon
yogunlugu, su tiiketimi, enerji verimliligi)
Ust yonetim tarafindan periyodik olarak
takip edilmekte performans primleri
dogrudan bu KPI sonuglarina
baglanmaktadir.

METRIKLER VE HEDEFLER

EKLER

Su ve karbon yonetimi gibi alanlarda ISO 14064,
ISO 50001 standartlari dogrultusunda metrikler
kullanilir. Riskler yilda en az iki kez gézden
gegcirilir ve ara donemlerde glincellenerek
Yonetim Kurulu’na raporlanir. Strdarlebilirlik
KPI'lar (karbon yogunlugu, su geri kazanim
orani, enerji verimliligi vb.) araciligiyla takip
edilir. Komite, riskleri eylem planlariile
yonetmekte ve gerekli durumlarda Yonetim
Kurulu/Genel Mudiir bilgilendirilmektedir. 2025
yiliitibariyla su stresine karsi alinan énlemler
genisletilmistir: Izmir/Merter/Dilovasi Organize
Sanayi Bolgesi’nden alternatif hatlar
tamamlanmis atik su geri kazanim orani
artirilmig teknik midahale ekipleri kurulmustur.
Bu gelismeler su verimliligi yatirnmlarinin hayata
gecirilmesiyle saglanmistir. Firsatlar da risklerle
ayni sistematikle degerlendirilir. i karbon fiyati
modeli, yatirim kararlarinda yonlendirici olarak
kullanilir. Strdirdlebilirlik Komitesi ve gerekli
durumlarda diger boliimlerin yoneticileri, yillik
olarak firsatlari degerlendirir. Yilin son
geyreginde yapilan toplantilarda firsatlar
Yonetim Kuruluna/Genel Mudure sunulur. Bu
slreglerde KPI bazli izleme yapilmakta,
performans degerlendirmeleri tist yonetime
raporlanmaktadir. Enerji verimliligi ve GES
projelerinde, yatirnm 6nceligi bulunmaktadir.

Ayes Celik TSRS UYUMLU )
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Kontrol, bir riski azaltmak veya yonetmek ve Skor
isletmenin ya da slirecin hedeflerine ulasma

olasiligini artirmak amaciyla alinan her ttirli eylem

olarak tanimlanir. i¢ kontrol sistemleri ve ilgili 5
girisimler, belirlenen risklerin olasiligini ve/veya

etkisini azaltmada 6nemli rol oynar. Yonetim, bu

kontrollerin uygun sekilde tasarlandigina, riskleri

azalttigina ve ongoraldugu gibi isledigine kanaat 4
getiriyorsa, risk degerlendirmesi yapilirken bu

kontroller dikkate alinarak riskin olasiligi ve etkisi
disuralir.Kontroller hesaba katildiktan sonra kalan

risk diizeyi “kalinti risk seviyesi” olarak tanimlanir. 3
Eger kalinti risk seviyesi yiksek (8’in lizerinde)

olarak degerlendirilirse, Bu durumda olasilig

azaltmaya yonelik dnleyici ve etkisini azaltmaya

yonelik dizeltici yonetim faaliyetlerinin 2
uygulanmasi gereklidir.

RISK YONETIMI

METRIKLER VE HEDEFLER

Rating Aksiyon Aciklama

Cok Yuksek

Yuksek

Orta

Duisiik

Cok Diisiik

Etkin

Limitli Gelisim Firsati

Orta Seviye Gelisim
Firsati

Onemli Derece
Gelisim Firsati

Kritik Gelisim Firsati
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Yo6netim, kontrollerin ve/veya ydnetim faaliyetlerinin
uygun sekilde tasarlandigina ve amaclandigi gibi
isledigine inanmaktadir.

Yonetim, kontrollerin ve/veya ydnetim faaliyetlerinin
uygun sekilde tasarlandigina ve isledigine, ancak
iyilestirme firsatlarinin bulunduguna inanmaktadir.

Yonetim, temel kontrollerin ve/veya yonetim
faaliyetlerinin mevcut olduguna, ancak énemli
iyilestirme firsatlarinin bulunduguna inanmaktadir.

Yonetim, sinirh kontrollerin ve/veya yonetim
faaliyetlerinin mevcut olduguna ve yiksek diizeyde
riskin devam ettigine inanmaktadir.

Yo6netim, kontrollerin ve/veya ydnetim faaliyetlerinin
mevcut olmadigina veya ciddi eksiklikler igerdigine
ve amaclandigi gibi islemedigine inanmaktadir.

Bu degerlendirme, iklimle ilgili risklerin ortaya cikma olasiligini degil; s6z konusu risklerin yonetilmesine yonelik olarak tesis edilen
kontrol mekanizmalarinin ve yonetim faaliyetlerinin etkinligini gostermektedir. Risklerin olasilik ve etki diizeyleri ayri bir
degerlendirme ile analiz edilmekte olup, bu tablo s6z konusu riskler iizerindeki mevcut kontrol seviyesini yansitmaktadir.
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Tum risk sahipleri, belirlenen kriterlere gore risklerin olasiligini, etkisini ve
kontrol etkinligini 1'den 5'e kadar derecelendirmektedir. Risk

sahipleri, Ayes risk kayitlarinda, farkli kisilerin ayni riski farkli bakis
acilarina gore degerlendirmesine olanak saglamak igin bireyler yerine
departmanlar olarak atanir. Derecelendirmelerinin ortalamasi nihai
derecelendirme olarak alinir. Bir riskin etkisi finansal ve operasyonel etki
gibi birden fazla kategoriye aitse, derecelendirme en ylksek etki baz
alinarak gerceklestirilir. Risk sahipleri risk olasiligini ve etkisini
degerlendirirken, 6nce kontrollerin yoklugunda degerlendirir ve ardindan
etkili kontrollerin sirketteki riske maruz kalmayi azalttigini belirtir. Eger,
kontrollerin ve/veya yonetim faaliyetlerinin uygun sekilde tasarlandigini,
riskleri azalttigini ve amaclandigi gibi calistigini degerlendirirlerse,
kontrollerin etkinligine yiksek puanlar verilebilir.

Degerlendirme sonrasi, riskler kalinti risk seviyesinin blytkligline ve
yonetim kararlarina gore onceliklendirilerek Riskin Erken Saptanmasi
Komitesine sunulur. Bu komite, yilda en az 2 kez toplanarak, kalinti riski
kritik ve yiksek konulari ele alir ve aksiyon planlarinin son durumunu Risk
Departmani’nin diizenli raporlamasi ile takip eder. Risk degerlendirme
sureclerinde iklimle ilgili riskler, operasyonel ve finansal tiim riskleri
kapsayan genel risk degerlendirme cercevesi icinde ele alinmaktadir. Bu
riskler, diger risk turleriyle tutarli bicimde potansiyel finansal etkilerine
gore siniflandirilmakta ve énceliklendirilmektedir.

METRIKLER VE HEDEFLER EKLER @ -
Olasilik
5 10 15
4 8 12
3 6 2
2 4 <
1 2 3
1 2 3
Etki
Kritik Yiksek Orta

Oncelik seviyesi:
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AYES Celik, 2024 baz yili esas alinarak, 2030 yilina kadar Kapsam
1 ve Kapsam 2 sera gazi emisyonlarinda %210 oraninda azaltim
saglamayi hedeflemektedir. Ayrica Sirket, 2050 yilina kadar tiim
kapsamlari icerecek sekilde net sifir emisyon hedefine ulagsmayi
ve Uretim kapasitesindeki artiglara ragmen emisyon yogunlugunu
(tCO2e/ton Uirlin) azaltmayi amaglamaktadir. Ayrica AYES Celik,
2024 baz yili esas alinarak; ana tretim faaliyetleri kapsaminda
kullanilan hammaddeler, mamul Giretim siirecleri ve sermaye
yogun operasyonlardan kaynaklanan karbon salim yogunlugunu,
2030 yilina kadar %10 oraninda azaltmayi stratejik hedefleri
arasinda belirlemistir. Bununla birlikte, Sirket toplam eneriji
tiketimi igerisinde yenilenemeyen enerji kaynaklarinin payini,
2030 yilina kadar %5 seviyesine indirmeyi hedeflemektedir.

AYES Celik, karbon yogunlugunu azaltmaya yonelik olarak kisa,
orta ve uzun vadeli aksiyonlardan olusan bir gegis yaklagimi
benimsemektedir. Bu kapsamda, orta vadede (2026-2030
dénemi) sirket ici lojistik ve Gretim destek faaliyetlerinde
kullanilan arag ve forkliftlerin kademeli olarak elektrikli modellere
donistirilmesi hedeflenmektedir. Bu uygulama ile fosil yakit
kullaniminin azaltilmasi ve operasyonel emisyon yogunlugunun
distrilmesi amaglanmaktadir.S6z konusu dontisiim siirecinde
ortaya ¢lkacak yatirim ve uyum maliyetlerinin, agirlikli olarak
operasyonel verimlilik artiglari ve sirket ici nakit yaratma
kapasitesi yoluyla finanse edilmesi planlanmaktadir. Elektrikli
arac ve ekipmanlara gegisin, kisa vadede sinirli diizeyde sermaye
harcamasi gerektirmesi; orta vadede ise yakit ve bakim
giderlerinde saglanacak tasarruflar araciligiyla operasyonel
karliig1 destekleyici bir etki yaratmasi beklenmektedir.

Bu uygulamalarin finansal tablolar Gzerindeki etkileri, yatirnm
harcamalarinin aktiflestirilmesi ve operasyonel gider yapisindaki
olasi iyilesmeler cercevesinde izlenecek olup, ilgili etkiler
Olculebilir hale geldikge ilerleyen raporlama dénemlerinde nicel
olarak aciklanacaktir.

AYES Celik, 2023 yilinda baslatmis oldugu kapasite artirimi
yatinnmini Mart 2025 itibariyla basariyla tamamlamistir. Bu
stratejik yatirim kapsaminda, daha ylksek verimlilik sunan yeni
punta kaynak makinesi ile ucar makasli kesme makineleri tiretim
hatlarina dahil edilmistir. S6z konusu yatirimlarla birlikte, Sirket’in
yillik Gretim kapasitesi 2025 yili itibariyla yaklasik %2 oraninda
artinlmistir.Bu kapasite artisi, Gretim streglerinde birim Griin
basina enerji ve kaynak kullaniminin azaltilmasi hedefiyle uyumlu
olup, emisyon yogunlugunun dislrilmesine katki saglamasi
beklenen teknoloji iyilestirmelerini icermektedir.

STRATEJI

RISK YONETIMI

Daha verimli ve modern ekipmanlarin devreye
alinmasiyla birlikte, Gretim artisina ragmen
toplam enerji tiiketimi ve sera gazi
emisyonlarindaki artis riskinin sinirlandirilmasi
amaclanmaktadir. S6z konusu yatirim, bir
yandan artan kapasiteyle birlikte pazar talebine
yanit verebilme ve gelir yaratma firsatlarini
desteklerken, diger yandan ener;ji verimliligi ve
dlsuk karbonlu tretim hedefleri dogrultusunda
Sirket’in iklimle ilgili risklere karsi
dayanikliigini artirmayi hedeflemektedir.
Kapasite artisinin strdurilebilirlik performansi
Uzerindeki etkileri, emisyon yogunlugu ve
enerji verimliligi gostergeleri lizerinden
izlenmektedir. Sirket’in Gretim faaliyetlerinden
kaynaklanan sera gazi emisyonlari Kapsam 1
ve Kapsam 2 bazinda izlenmekte olup, 2024
baz yilina gére emisyon yogunlugu (tCOze/ton
Urlin) ana performans gostergelerinden biri
olarak takip edilmektedir. Yeni teknolojik
altyapi yatirimlari ve Gretim yontemlerindeki
doénlsimin, Gretim kapasitesi artsa dahi
emisyon yogunlugunun azaltilmasina katki
saglamasi hedeflenmektedir.

Bu kapsamda, emisyon yogunlugunun 2030
yilina kadar kademeli olarak azaltilmasi
yonunde belirlenen hedefler dogrultusunda
ilerleme, ilgili metrikler araciligiyla izlenmekte
ve yillik bazda raporlanmaktadir. Teknoloji
yatirimlarinin emisyon performansi izerindeki
etkileri, enerji tiiketimi ve toplam sera gazi
emisyonlari gostergeleri ile birlikte
degerlendirilmektedir. 2025 yili itibariyla tam
kapasiteyle faaliyet gostermekte olan
fabrikalarimizda, Giretim hacmi artmasina
ragmen streg verimliligini artiran teknolojik
yatirimlar sayesinde birim Grlin basina enerji
tliketimi ve sera gazi emisyon yogunlugunun
kontrol altinda tutulmasi hedeflenmektedir.
Genisleyen (rlin yelpazesi ve operasyonel hiz
artisl, Gretim sireclerinin daha etkin
planlanmasi ve modern ekipman kullanimi
yoluyla saglanmakta olup, bu yaklasim
emisyon yogunlugunun azaltilmasina yonelik
slrdirulebilirlik hedefleriyle uyumlu sekilde
yuritilmektedir.

METRIKLER VE HEDEFLER

EKLER
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Bu kapasite artisi, AYES Celik’in sektordeki
rekabet gliclini pekistirirken, misteri
taleplerine daha etkin yanit vermesine ve yeni
pazarlara acilmasina olanak tanimaktadir. Bu
karlilik artigi ile strdUrilebilirlik ile ilgili
maliyetlerin finansmani saglanacaktir.

Bu yatinim, tretim kabiliyetlerini genisletme
stratejisinin dnemli bir adimi olarak 6ne
cikmaktadir. Revizyon kapsaminda, B500 A VE
B 500 B kalite gelik trtinlerin tGretimi mimkin
hale getirilmistir.

Izmir Fabrikasi
mamul Cikis Olciim Sistemi Yatirimi, Temmuz
2023’te firma teknik ekibi tarafindan baslatilan
ve 2024 yili sonunda tamamlanan web tabanli
izlenebilirlik Sistemi yatirimiyla retim ve stok
kararlarinin daha hizli, tutarli ve veri odakli
bicimde alinmasi gerceklestirilmistir;
kaynaklarin en verimli sekilde kullanilmasi
saglanmaktadir.

Kalite kontrol ve stok yonetimi siireclerinin
dijitallestirilmesiyle birlikte, hammadde stoklari
anlik olarak izlenmekte ve fazla stok
tutulmasinin éniine gecilmesi
hedeflenmektedir. Bu uygulamalarin, dnceki
dénem uygulamalariyla karsilastirildiginda
toplam hammadde alim miktarinin yaklasik %5
oraninda azaltilmasina katki sagladig
gozlemlenmektedir. Ancak s6z konusu
iyilestirmenin finansal etkisi, raporlama dénemi
itibariyla gtivenilir ve dogrulanabilir bir parasal
tutar olarak ayristirilamamis olup, ilgili
tasarruflarin olctilmesine yonelik calismalar
strdurilmektedir.

SURDURULEBILIRLIK RAPORU
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Aliaga Kimya Ihtisas ve Karma
Organize Sanayi Bolgesi’nde bulunan
arsamizda planlanan fabrika yatirimi
icin yapi ruhsati alinmasi
ongorilmektedir. S6z konusu yatirim,
Sirket’in uzun vadeli strdUrilebilirlik
stratejisi kapsaminda; enerji verimliligi
yliksek Uretim altyapisinin
olusturulmasi, gevresel etkilerin
azaltilmasi ve dustik karbonlu Gretim
slireclerine gegis hedeflerini
desteklemek amaciyla
degerlendirilmektedir. Yeni tesisin
tasarim ve yatirim asamalarinda, enerji
verimliligi, kaynak kullanimi ve gevresel
uyum kriterlerinin dikkate alinmasi
planlanmaktadir..Bu satin almalar
Urretim hacmimizi artiracag gibi
hammadde ve eneriji talebimizide
ylkseltecektir.Bu gelismeler metrik ve
hedeflere entegre edilecektir. Tedarik
zincirinde de sirdirlebilirlik
kriterlerine uygun tedarikgi
protokolleriyle diisiik karbonlu filmasin
tedarikine gegerek, dolayli
emisyonlarimizi azaltmayi
onceliklerimiz arasina alacagiz.Plan
slirdirdlebilirlik komitesi tarafindan
yilda iki kez izlenmektedir.
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Oniimiizdeki bes yil icinde planladigimiz
cevresel yatirimlarimizin 2025 yili toplam
hasilatimizin %2’i olarak belirlenmesi ilgili
komitelerimiz tarafindan glindeme alinmasi
planlanmaktadir. Bu yatirimlar, enerji
maliyetlerimizi dlsirerek ve karbon

maliyetlerimizi azaltarak isletmemize olumlu

katki saglayacagl ongorilmektedir. AYES'in,
demir-celik sektoriinde faaliyet gosteren ve
filmasin tedarik ederek gelik cubuk ve gelik
hasir Uretimi gerceklestiren bir Uretici
olmamiz nedeniyle, celik trlnlerine olan
sektorel talep ile birlikte artan

slirdirilebilirlik beklentileri, iklimle ilgili risk

ve firsatlari is modelimizin ayrilmaz bir
pargasi haline getirmistir. Finansal etkiler,
strateji revizyon dongiistinde yillik olarak
degerlendirilir ve guincellenir.

AYES, iklimle ilgili risk ve firsatlara yanit
vermek amaciyla yiritilen projeler
kapsaminda, mevcut finansman kaynaklari
araciligiyla yatinm gerceklestirmektedir.
ilgili yatirimlar; enerji verimliligi,

yenilenebilir enerji ve operasyonel dénlsim

projelerini kapsamakta olup, s6z konusu
harcamalarin ayri bir kalem olarak
izlenmesine yonelik calismalar devam
etmektedir. Bu gcercevede, iklimle baglantili
yatinmlarin finansal etkileri izlenmekte ve
glvenilir bicimde ayristirilabilir hale gelmesi
durumunda ilerleyen raporlama
donemlerinde nicel olarak agiklanmasi
hedeflenmektedir..

YONETISIM

STRATEJI RISK YONETIMI

2025 yilinda elektrik tliketimini optimize
eden projeler yaklasik 460 000 $ bedelle
hayata gecirilmistir.

2030 hedefleri kapsaminda toplam 1550
MWh kapasiteli GES yatirimiicin kaynak
ihtiyaci oldugu fizibilite yapilmistir.
Suardurdlebilir Finansman Araglari:

Uzun vadeli yatinmlar icin strdurilebilir
finansman, yesil finansman alternatifleri
degerlendirilmistir. Oniimiizdeki siirecte
100 milyon TL tutarinda sdrdurtlebilirlik
baglantili kredi saglanmasi
planlanmaktadir.

Yenilenebilir
enerji ve dlsiik emisyonlu teknoloji
yatirimlari igin devlet destekleri ve yerel
tesviklerden yararlanilmasi
hedeflenmektedir.

Fosil yakittan uzaklasma
stratejisi kapsaminda GES yatirnmlarina
devam edilmesi planlanmaktadir. AYES'in
iklim stratejisini yalnizca teknik degil, ayni
zamanda finansal stirdirdlebilirlik
ilkeleriyle de butlinlestirdigini
gostermektedir. Kisa, orta ve uzun vadeli
projelere yonelik fonlama planlari, risk
azaltimi ve firsat yaratimi stratejileriyle
paralel ilerlemektedir.

Mevcut raporlama déneminde,
sirdurulebilirlikle iliskili risklerin

METRIKLER VE HEDEFLER EKLER

AYES’in finansal durumu, finansal
performansi veya nakit akislari tizerinde
onemli ve dogrudan bir olumsuz etki
yarattigina iliskin bir tespit
bulunmamaktadir. Bununla birlikte, GES
yatirimi gibi stirdurilebilirlik odakli projeler
kapsaminda sinirli diizeyde yatirim
harcamasi ve finansman kullanimi
gergeklesmistir. Bu yatinmlarin finansal
etkileri izlenmekte olup, orta ve uzun
vadede enerji maliyetleri ve risk profili
Uzerindeki etkilerinin netlesmesi
beklenmektedir.. Bununla birlikte, karbon
fiyatlandirmasi riski, Griin donliisim
yatirimlari ve bliylik 6lgekli finansman
anlasmalarinin gelecekteki etkileri dikkate
alindiginda, asagidaki finansal tablo
kalemlerinin kisa, orta ve uzun vadede
etkilenmesi muhtemel goriilmektedir.

Ayes, 2025 yilinda GES kapsaminda yeni
yatirim slireci baglatmistir.

Sirket tarafindan, Glines
Enerjisi Santrali (GES) projesinin finansmani
amaciyla 460.000 ABD dolari tutarinda
strdirilebilirlik baglantili kredi anlagmasi
imzalanmistir. S6z konusu kredi anlasmasi
kapsaminda, belirlenen sirdirilebilirlik
performans gostergelerinin saglanamamasi
durumunda Sirket’in bor¢clanma
maliyetinde artis meydana gelebilecektir.
Bu cercevede, strdurulebilirlik performans
hedeflerinin karsilanamamasi halinde,
finansal borglar ve buna bagli faiz giderleri
kalemlerinde artis riski dogabilecegi; s6z
konusu artisin, 2025 raporlama dénemi
hasilatinin yaklasik %2’sine kadar
ulasabilecegi degerlendirilmektedir.

© &
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Planlanan
yatirimlarin ertelenmesi, ylksek faizli
borclanma gerekliligi ve buna bagli olarak
0z sermaye karliiginin zayiflamasi,
gelecekteki temettl politikasi Gizerinde
kisitlayici etki yaratabilir.

Ayes’in finansal tablolarinda yer alan
kalemlerde, mevcut raporlama
doéneminde degerleme ihtiyaci
dogmamistir. Ancak karbon fiyati,
teknoloji gecis sureci ve surdurilebilirlik
baglantili finansman performans
kosullarina bagli olarak, gelecek
dénemlerde bu kalemlerde diizeltme
yapilmasi gerekebilecek riskler
degerlendirme kapsamindadir.

AYES, dogrudan ve dolayli sera gazi
emisyonlarini azaltmayi planlamaktadir.
Bu kapsamda, 2028 yili sonuna kadar
elektrik kaynakli (Kapsam 2) emisyonlarin
%.40"1n1 yenilenebilir kaynaklardan
saglama taahhiidiinde bulunmustur.
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Hedefin gerceklestirilmesi igin

GES yatirimlari kullanimi
planlanmistir. Kapsam 3

emisyonlarinin azaltimi amaciyla,
2027 yilina kadar AYES’in ana
girdisi olan filmasin ve celik yari

mamul Urlinlerde, diisiik

karbonlu tedarikgilerin oraninin

%90’a ¢ikarilmasi
planlanmaktadir. Bu gegis,

Ozellikle elektrik ark ocagi (EAF)
teknolojisi kullanan Ureticilerle is
birligini kapsamaktadir. 2026 yili
sonuna kadar, Avrupa Birligi’nin

Sinirda Karbon Diizenleme

Mekanizmasi (CBAM) ile tam
uyumlu bir karbon raporlama

altyapisinin kurulmasi

planlanmaktadir. Uriin bazinda

tCO2e degerlerinin dijital
sistemler araciligiyla takip

edilmesi, regiilasyonlara uyumun
yani sira karbon maliyeti iceren
fiyatlandirma stratejilerine de

zemin olusturacaktir. AYES,
2028 yilina kadar Grtin

portfoyiiniin %25 i icin gevresel
lrlin beyani (EPD), ISO 14067
veya yasam dongtisii analizi
(LCA) belgelendirme siirecini
tamamlamayi planlanmaktadir.
Bu sayede, ihracat pazarlarina ve

diistk karbonlu Gretim

standartlarina uyumu artirmayi

amagclamaktadir.

YONETISIM

STRATEJI

Hedef Alani

Sera Gazi
Emisyonlarini
n Olgiimi

Enerji Verisi
Dijitalizasyonu

Sifir Atik
Sistemi

Net Sifir
Karbon Yol
Haritasi

Baz
Yil

2024

2024

2024

2024

RISK YONETIMI

Mevcut Veri

2024 yili igin karbon ayak
izi hesaplamasi yapilmis
olup kapsam 1 ve 2
toplami 2.588 tCO2e'dir.
2030 yilina kadar azaltim
plani olusturulmasi
planlanmaktadir.

2024 yilinda enerji
tuketiminin belli bir kismi
dijital veri tabaninda
tutulmaktadir.

2027 yilina kadar sifir atik
sertifikasi alinmasi
planlanmaktadir

Kapsam 1 ve 2 6l¢limleri
yapilmistir. 2030 yili
icerisinde hedef yil
belirlenecektir.

METRIKLER VE HEDEFLER

Hedefin
Gecerli
Oldugu
Donem

2024-2030

2024-2030

2024-2028

2024-2050

EKLER

Hedefin Tanimi

Kapsam 1 ve 2
emisyonlarinin
hesaplanmasi,
raporlanmasi ve
azaltim planlarinin
olusturulmasi

Enerji
tuketimlerinin dijital
veri tabaninda
toplanmasi

Sifir Atik
Belgesi'nin
surdirulmesi ve
ofis-fabrika
sureglerinde
iyilestirme

Net Sifir Karbon
hedef yilinin
belirlenmesi

ilgili Bolim

Enerji
Yonetimi /
Cevre

Bilgi
Teknolojileri /
Enerji

Cevre
Yonetimi

Ust Yonetim /
Surduralebilirli
k Komitesi

Ayes Celik TSRS UYUMLU
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Metrik / TSRS

Olcii Birimi
2 Kodu ¢

EM-CM-
110a.1 - Brit
toplam
Kapsam 1
emisyonlari

tCO2e

EM-CM-
130a.1 -
Tuketilen
toplam enerji

GJ/%

EM-CM-
150a.1 - Atik
geri donusim
orani

EM-CM-
110a.2 - Uzun
ve kisa vadeli
emisyon
stratejisi

\ /
~_

SKA

13 iklim
Eylemi

9 Sanayi,
Yenilikcilik ve
Altyapi

12 Sorumiu
Uretim ve
Tiketim

13 iklim
Eylemi
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2027 sonuna kadar, 6zellikle AB’ye yapilan satis
tekliflerinde karbon maliyeti iceren fiyatlandirma modeli
devreye alinacaktir. Bu model, emisyon azaltim
hedefleriyle mali stratejilerin entegrasyonunu saglamakta
ve AYES'in piyasa temelli iklim stratejisini yansitmaktadir.
AYES, Uretim siireclerinde enerji verimliligi artirmaya
yonelik teknolojik yatirimlari stirdirmekte; bu cercevede
2027’ya kadar toplam enerji yogunlugunu

%20 oraninda azaltmayi planlamaktadir. Ayrica, dogalgaz
kullaniminin asamali olarak azaltilarak proseslerde
elektrikle calisan ekipmanlara gecis planlanmaktadir.

Emisyonlarimiz ile ilgili olarak, 2025 yilinda sirketimizde
sera gazi kaynaklarinin tespiti, tliketim miktarlarinin
Olculmesi ve emisyon degerlerinin hesaplanmasi
amaciyla Cevre Yonetim Ekibi kurulmustur. Bu ekip hem
sirket ici hem de sirket disi faaliyetlerimizden
kaynaklanan tiiketim miktarlarini ve emisyon degerlerini
yakindan takip etmekte, yillara gére degisimleri analiz
ederek eneriji verimliligi calismalarini siirdiirmektedir.
2025 yili itibariyla, elektrik,aydinlatma ve su tiiketimine
ek olarak, tiim klima sistemleri, sogutma odalari,
buzdolaplari ve sebiller gibi yangin sonduriicller de
Olciim envanterimize eklenmis ve emisyon
hesaplamalarina dahil edilmistir. Ayrica, bakim
raporlarinin detayli incelemeleriyle, isletmemizde ki tim
kaynaklar karbon emisyon hesaplama stirecine
katilmistir.Karbon emisyonlarimizi GHG Protocol
standardina gore hesapliyor ve raporluyoruz. Karbon
kredisi ya da karbon offset mekanizmasi
kullanilmamaktadir. Bu tabloda verilen emisyon degerleri
net emisyon olarak hesaplanmistir. AYES olarak Ges satin
alarak hem yenilenebilir enerji kaynaklarina destek olduk
hem de karbon ayak izimizi dengeledik.

STRATEJI RISK YONETIMI

Bu sayede, 2024 baz yilina kiyasla 2025
raporlama dénemi itibariyla tesislerimizde
gerceklestirilen toplam elektrik Gretimi
yaklasik %4 oraninda artirilmistir.

Boylelikle, 2023 baz yilina kiyasla Kapsam 2
piyasa temelli sera gazi emisyonlarimizda
azalis egilimi saglanmistir. Ancak s6z konusu
azalimin nicel tutari, raporlama dénemi
itibariyla glivenilir ve dogrulanabilir bir bicimde
aynistirilamadigi igin ton COze bazinda kesin
olarak élciilememistir. Ilgili nicel calismalar
slirdirilmekte olup, ol¢tlebilir hale gelmesi
durumunda ilerleyen raporlama dénemlerinde
sayisal olarak agiklanmasi hedeflenmektedir.
Calisanlarimizin 6zellikle buylik sehirlerde
glivenli ve konforlu bir sekilde Sirkete ulagimini
saglamak ve sera gazi salinimini azaltmak
adina servis hizmeti sunmaktayiz. Optimum
servis sayisini ve rotalarini belirlemek amaciyla
calisanlarimizin ikamet ettigi bolgelere gore tek
servis ile tasinmalarini saglayarak verimliligi
artiriyor ve karbon emisyonlarini azaltmaya
yonelik ortak ¢oztimler gelistiriyoruz. Bu
veriler; ISO 14064-1 standardi, GHG Protocol
ve Tirkiye Elektrik Sebekesi 'ne 6zel Emisyon
faktorleri esas alinarak hazirlanmistir. Kapsam
1 ve Kapsam 2 (yerinde ve piyasa temelli) sera
gazi emisyonlarimiz dogrudan él¢iim ve
tliketim verilerine dayanilarak
hesaplanmaktadir. 2025 yilinda ayrica,
Kapsam 3 emisyonlarina iliskin degerler dahil
edilmemistir. Her bir net emisyonun briti
aciklanir. Net sera gazi hedefimiz yoktur Hedef
metodu ile alakali 3.taraf dogrulamasi ve
karbon kredi kullanimimiz yoktur. Yeni bir
metrik taninmamustir. Onceki donem
karsilastirma muafiyeti kullaniyoruz o ylizden
revize edilmemistir.

Ayes Celik TSRS UYUMLU
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Asagida belirtilen Kapsam 3 kategorileri, 2025 raporlama déneminde raporlama kapsami disinda
birakilmistir:

« Yatinmlarla ilgili sermaye mallari (Kategori 2):

2025 raporlama déneminde, Uretim sireglerine yonelik yeni bir proses modernizasyonu veya 6nemli
nitelikte sermaye yatirimi gergeklestirilmemistir. Bu nedenle, séz konusu kategoriye iliskin anlamli ve ilgili
bir emisyon verisi olusmadigindan raporlama kapsami disinda tutulmustur.

« Calisan kaynakli emisyonlar (Kategori 6 — s seyahatleri ve Kategori 7 — Calisanlarin ise gidis-gelisleri):
Ilgili kategoriler bakimindan, mevcut raporlama déneminde giivenilir ve karsilastirilabilir veri Gretimini
saglayacak yeterli kayit ve izleme altyapisi bulunmamaktadir. Ayrica, bu emisyon kaynaklarinin toplam
sera gazi emisyonlari igerisindeki payinin diistik oldugu degerlendirilmistir. S6z konusu kategorilerin, 2027
raporlama dénemi itibariyla calisan anketleri ve seyahat kayitlari araciligiyla izlenmeye baglanmasi
planlanmaktadir.

« Urtinlerin kullanimi ve bertarafi (Kategori 11 — Satilan {riinlerin kullanimi ve Kategori 12 — Satilan
Grdnlerin kullanim émri sonu bertarafi):

AYES’in (irettigi Grlinlerin nihai tiiketici kullanim sekilleri ve bertaraf siiregleri Gizerinde Sirket’in dogrudan
kontroll bulunmamakta olup, bu asamalara iliskin glivenilir ve dogrulanabilir veri elde edilmesi mimkiin
olmamistir. Bu nedenle, s6z konusu kategoriler mevcut raporlama déneminde 6lglilememis ve raporlama
kapsami disinda birakilmistir. Uzun vadeli Girlin yagsam dongusu analizleri planlanmaktadir.

2025 raporlama déneminde, AYES Celik’in calisanlarina iliskin is Kazasi Kayip Orani (iK0), milyon calisma
saati basina 23,42 olarak gerceklesmistir. S6z konusu oran, is kazasi sonucu yasanan kayip giinlii vakalar
dikkate alinarak hesaplanmistir.

2025 raporlama déneminde, AYES Celik’in calisanlarina iliskin s Kazasi Siklik Orani 100,07 olarak
gerceklesmistir. S6z konusu oran, raporlama yili icerisinde meydana gelen is kazalarinin, milyon galisma
saati basina dlisen sayisi esas alinarak hesaplanmistir.

Emisyon Degerlerimiz (ton CO2e) 2025
Kapsam 1 bazinda emisyon yogunlugu 735
Kapsam 2 bazinda emisyon yogunlugu 1904
Kapsam 1 ve 2 bazinda emisyon yogunlugu 2639



N
ﬁ L} AMAGC VE KAPSAM

YONETISIM

STRATEJI RISK YONETIMI

Sera Gazi Emisyonlari

Sera Gazl Emisyonlari bélumunde agiklanmistir

iklimle ilgili Gegis Riskleri

iklimle ilgili Fiziksel Riskler

iklimle ilgili Firsatlar

Riskler ve Firsatlar boluUmunde agiklanmistir.

Sermaye Tahsisi

iklimle ilgili risk ve firsatlara yonelik sermaye
tahsisi icin 6z kaynaklar ve surdurulebilirlik
baglantili tesviklerden ve finansman
kaynaklarindan yararlanilacaktir.

ic Karbon Fiyatlari

Turkiye'nin Emisyon Ticaret Sistemi (ETS) gegis
takvimi uygulama sureci ¢alismalari devam
etmektedir. Bu nedenle i¢ karbon fiyati
uygulamasinda kullanilan varsayimsal karbon
fiyati senaryo bazli planlamalarimiz devam
etmektedir.

METRIKLER VE HEDEFLER

Emisyon Kategorisi

Kapsam 1- Dogrudan
Yakit TUuketimi

Kapsam 1- Proses
Emisyonlari

Kapsam 1- Kacak
Sogutucu Gazlar

Kapsam 2 - Elektrik
Tuketimi (Konum Bazh)

Kapsam 2 - Elektrik
Tuketimi (Piyasa Bazli)

EKLER @ N

Kullanilan Metot

Aktivite verisi x standart
emisyon faktoru (Tier T,
IPCC 2006)

KUtle dengesi yontemi
(Tier 2, IPCC 2006)

IPCC 2006 varsayimli
sizinti orani (Varsayilan
%]15)

TUketim x Ulke sebeke
EF'i

Tuketim x
tedarikci/sertifika EF'i

2025

Emisyon Faktoru

IPCC varsayilan
degerleri/ TUIK enerji
emisyon faktorleri

IPCC referans degerleri
/ EMEP/EEA (2019)
rehberleri

IPCC 2006 Sig. Esd.
emisyon faktoru

TEIAS / IEA konum bazl
EF (gCO2e/kWh)

I-REC veya GES kaynakli
bireysel EF

Ayes Celik TSRS UYUMLU
SURDURULEBILIRLIK RAPORU
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Aciklama

Dogalgaz ve dizel
tUketimi icin sayag¢
verileri kullaniimis;
Uretim hatlarinda
dogrudan yakilan
yakitlarin CO,e
karsilklari
hesaplanmistir.

Kaynak prosesi
islemlerde aciga ¢ikan
kimyasal proses
kaynakli emisyonlar
hesaplanmistir.
Kullanilan miktari
Uzerinden CO;

emisyonu turetilmistir.

Klima ve sogutma
sistemlerinde kullanilan
R-134'a gibi gazlar igin
stok ve sarj degisimi
kayitlari dikkate
alinmistir.

Elektrik sayag verilerine
dayah yilhk tuketim

miktarlari,  Tadrkiye'nin
ortalama elektrik
Uretim emisyon faktéru
ile carpilarak

hesaplanmistir.

Yenilenebilir enerji
kullanimi  belgeleri (-
REC, tedarik¢i beyani)
baz alinarak sifira yakin
emisyon etkisi
uygulanmistir.
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Ayes Celik, enerji yonetim sistemini 2015 yilindan beri ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi
standardina uygun olarak yénetmektedir. 2025 il itibariyla, elektrik, aydinlatma ve su
tUketimine ek olarak, tum klima sistemleri, sogutma odalari, buzdolaplari ve sebiller gibi
yangin sondurlculler de olcim envanterimize eklenmis ve emisyon hesaplamalarina dahil
edilmistir.

TUm enerji tuketimi, Uretim hatti icin saglanmistir. Otomatik LED déntsimu ve akilli trafo islemi
ile 151,2 GJ tasarruf saglanmistir. Toplam kurulu giict 1 MW olan GUnes Enerjisi Santrali (GES) ile
Karbon ayak izi hesaplama ve dogrulama calismalari surdirdlmekte olup, bu kapsamda hem
kurumsal hem de Urln bazinda karbon ayak izi analizleri yapilmaktadir. Avrupa Yesil Mutabakati
hedefleri dogrultusunda gelismeler yakindan izlenmekte; emisyon kontroline ydnelik farkindalik
artirict  faaliyetler yUrGtulmektedir. Ayrica enerji izlemme ve emisyon izleme sistemlerinin
kurulmasina yoénelik galismalar devam etmektedir. T MW kurulu glce sahip ¢ati Uzeri GUnes
Enerjisi Santrali (GES) yatirimi ile 2022 yilindan bu yana Ayes Celik, enerji Uretimini artirmakta ve
tUketiminin %40 'Gnu yenilenebilir kaynaklardan karsilamaktadir.

Ayes Celik, su ve atik su yodnetimini Mekanik Bakim, Enerji birimleri koordinasyonunda
yUrUtmektedir. Tesislerinde, insani kullanimin 6tesinde; haddeleme ve punta kaynak sureclerinde
kullanilan mekanik ekipmanlarin ve trafolarin sogutulmasi, hasarsiz calisabilmesi, sicakliginin
dUsurdlmesi gibi operasyonel amaclarla Yeralti Suyu Kullanim Belgeleri kapsaminda kuyulardan
su temin edilmektedir. Ayes Celik, Su TuUketimi ise 7841 m3 dur. Su temini kuyu suyundan
karsilanip olup tuketim verileri sulama ve dus alma olarak kullaniimaktadir. Kosbi ye atik olarak
verilmektedir.

Su Yénetimi 2025

Cekilen Toplam Su (Bin Metrekip m3) 7841 Metrekip m3
Tlketilen Toplam Su 38,81 Metrekip m3
Yuksek veya Asiri Yuksek Temel Su Stresi Olan 100

Bolgelerde Yuzde (%)

METRIKLER VE HEDEFLER EKLER

© &

Ayes Celik TSRS UYUMLU
SURDURULEBILIRLIK RAPORU

2025

40
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Ayes Celik, tedarik zincirinin karliligini en Ust dizeye gikarirken ayni zamanda gevresel etkilerini en aza
indirgemek ve sosyal refaha etkisini en Ust dUzeye ¢ikarmak igin tedarik zinciri operasyonlarinin
yénetilmesine dair esaslarini tanimlamaktadir. Sirket, tedarikgi segiminde gevresel performansi, is saglhgi ve
guvenligi standartlarini, insan haklarini ve galisma kosullarini géz 6nunde bulundurmaktadir. Ham maddeye
iliskin tedarik¢i ve satin alma surecleri Uretim Planlama birimi tarafindan yayinlananmSaatin alma ve
Tedarikgi Proseduru ile ve buna ek olarak Tedarikci Secme ve Degerlendirme Talimati, Giris Kalite Kontrol
Talimati ve Teknik Sartnamesi ile yonetilmektedir. Ayes Celik gergeklestirmis oldugu iklimle ilgili risk ve firsat
analizi galismasinda tedarik zincirinde karsilasilabilecek iklimle ilgili risk ve firsatlari da degerlendirme
kapsamina almis ve 6nceliklendirdigi riskler icin aksiyon planlarini olusturmustur.

Ayes'instrdurilebilirlikle ilgilisektor bazli faaliyet metrikleri ve agiklamalari asagidaki gibidir.

Surdurulebilirlik Agiklama Konulari ve Metrikler (TSRS 2 - Ek Cilt 9 Tablo 2 Demir Celik Ureticileri)

Konu

Sera Gazl
Emisyonlari

Sera Gazl
Emisyonlari

Metrik Kategori

Brit toplam Kapsam 1 ve
kapsam 2 emisyonlari, emisyon

. Nicel
sinirlayici dizenlemeler
kapsamindaki metrikler
Kapsam 1 emisyonlarini
('jr?etmeki in si/rate'i/ lan ve Miizakere
y ¢ P ve Analiz

performans analizi

Olci Kod
Birimi 0
::I)?EI)( EM-CM-
Cone 110a.1
Vo EM-CM-
0 110a.2

2025 Yih
Performansi

Brut Kapsam 1
Emisyonlari:
735 tCOze Brit
kapsam 2
Emisyonlari:
1904 tCOe

Ayes Celigin
Kapsam 1
emisyonlarini
yonetme
stratejisi, GHG
Protokoli’'ne
uygun dlgiim
(2024'te 2588
tCO,e) ve 2030
a kadar azaltim
plani olusturma
hedefini esas
almaktadir.
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Ayes Celik olarak iklimle baglantili risk ve
firsatlarin belirlenmesi siirecinde;
ulusal/uluslararasi standartlar, dis cevre
analizleri, yasal diizenlemeler, deger
zinciri degerlendirmeleri ve senaryo
araclarindan olusan kapsamli bir kaynak
seti kullaniyoruz. Asagidaki tabloda bu
kaynaklar 6zetlenmistir.

STRATEJI RISK YONETIMI METRIKLER VE HEDEFLER

Kategori

Ulusal ve Uluslararasi
Sirdirilebilirlik Standartlar

Sektorel Analizler ve Paydas Etkilesimleri

Yasal Cerceve ve Regiilasyonlar

iklim Senaryolari ve Projeksiyon Araclari

Sektorel ve Akademik Kaynaklar

Ayes Celik TSRS UYUMLU
SURDURULEBILIRLIK RAPORU
2025

EKLER @ N

Kaynaklar

« TSRS 1« TSRS 2 « TSRS 2 Sektor Bazli Rehber
IFRS S1 & IFRS S2 « SASB Sektor Standartlari

« Uluslararasi sektor analizleri
- I¢/dis paydas gorisleri ve etkilesimleri

- Paris Anlagmasi

« AB Yesil Mutabakati

« Iklim Kanunu

« CBAM (Carbon Border Adjustment Mechanism)
« Emisyon Ticaret Sistemi (ETS) Hazirliklari

- Yesil Mutabakat Eylem Plani

- IEA, Global Energy and Climate Model

« IEA, World Energy Outlook 2024

« ITIASA, NGFS Phase 5 Scenario Explorer

« ITASA, SSP Database

« IMF, Climate Change Indicators Dashboard

« IPCC, WGI Interactive Atlas

- World Bank, Climate Change Knowledge Portal
« WRI, Aqueduct Water Risk Atlas

« CDP, 2023 iklim Degisikligi Beyanlari « European
Commission, Circular economy action plan « Florlu
Sera Gazlarina iligkin Yonetmelik « Statista,
Statistics report on sustainability trends
worldwide

42
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AYES CELIK HASIR VE CiT SANAYi ANONIiM SiRKETI'NIN
TURKIYE SURDURULEBILIRLIK RAPORLAMA STANDARTLARI
KAPSAMINDA SUNULAN BILGILER HAKKINDA
BAGIMSIZ DENETCININ SINIRLI GUVENCE RAPORU

Ayes Celik Hasir ve Cit Sanayi A.§. Genel Kurulu'na,

Ayes Celik Hasir ve Cit Sanayi Anonim Sirketi ve bagh ortakliklarimin (Grup) 31 Arahk 2025
tarihinde sona eren hesap doénemine ait TSRS Uyumlu Siirdiiriilebilirlik Raporu’nda yer alan,
Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlann 1 “Siirdiiriilebilirlikle flgili Finansal
Bilgilerin Agiklanmasina Iliskin Genel Hitkiimler” ve Tirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama
Standartlan 2 “Iklimle ilgili Agiklamalar” a uygun olarak sunulan bilgiler (“Strdurillebilirlik
Bilgileri”) hakkinda sinirh giivence denetimini tistlenmis bulunmaktayiz.

Giivence denetimimiz, 6nceki donemlere iligkin bilgileri ve Siirdiriilebilirlik Bilgileri ile
iligkilendirilen diger bilgileri (herhangi bir resim, ses dosyasi, internet sitesi baglantilan veya
yerlestirilen videolar dahil) kapsamamaktadir.

Siirh Giivence Sonucu

“Giivence sonucuna dayanak olarak yaptigumiz ¢aligmamn 6zeti” baghgi altinda agiklanan
sekilde gerceklestirdigimiz prosediirlere ve elde ettigimiz kamitlara dayanarak, Grup'un 31
Aralik 2025 tarihinde sona eren yila ait TSRS Uyumlu Siirdiiriilebilirlik Raporu’nda yer alan
Stirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin, tim 6nemli yonleriyle Kamu Gdzetimi Muhasebe ve Denetim
Standartlant Kurumu (KGK) tarafindan 29 Aralik 2023 tarihli ve 32414 (M) sayili Resmi
Gazete’de yayimlanan Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlari’'na (TSRS) gore
hazirlanmadifn kanaatine varmamiza sebep olan herhangi bir husus dikkatimizi gekmemistir.

Onceki dénemlere iligkin bilgiler ve Strdiriilebilirlik Bilgileri ile iligkilendirilmis diger
herhangi bir bilgi (herhangi bir resim, ses dosyasi, internet sitesi baglantilar1 veya yerlestirilen
videolar dahil) hakkinda bir giivence sonucu agiklamamaktayiz.

Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin Hazirlanmasinda Yapisal Kisitlamalar

Siirdiiriilebilirlik Raporu’nda yer alan Siirdiiriilebilirlik Bilgileri, bilimsel ve ekonomik bilgi
eksikliklerinden kaynaklanan yapisal belirsizliklere maruz kalmaktadir, Sera gazi
emisyonlarimin hesaplanmasinda bilimsel bilginin yetersizligi belirsizlige yol agmaktadir.
Ayrica, gelecekteki muhtemel fiziksel ve gegis donemi iklim risklerinin olasilifi, zamanlamast
ve etkilerine iligkin veri eksikligi nedeniyle, Siirdiiriilebilirlik Bilgileri iklimle ilgili senaryolara
dayal belirsizlikler igermektedir,
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Yénetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’ne iliskin
Sorumluluklar:

Grup Yonetimi agagidakilerden sorumludur:

« Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin Tiirkiye Stirdiriilebilirlik Raporlama Standartlanna ve
ilgili sair mevzuata uygun olarak hazirlanmasi,

+ Hata veya hile kaynakh 6nemli yanhghklar igermeyen Siirdiirlilebilirlik Bilgileri’nin
hazirlanmasiyla ilgili i¢ kontroliin tasarlanmasi, uygulanmas: ve siirdiiriilmesi,

» Siirdiiriilebilirlik raporlamasinda gergegie uygun sunumu saglayan yontemlerin segimi ve
uygulanmasi; tam, dogru ve tarafsiz olarak sunulmasi gerekli agiklamalara konu verilerin
gergege uygun sunumu saglayacak gekilde kullamlmas ile kogullara uygun makul varsayimlar
ve tahminler yapilmast,

* Grup’un TSRS uyumlu siirdiirillebilirlik raporlama stirecinin gézetimi.

Bagimsiz Denetginin Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin Simirh Giivence Denetimine iliskin
Sorumluluklan

Asagidaki hususlardan sorumluyuz:

« Stirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin hata veya hile kaynakli 6nemli yanhghklar igerip
igermedigi hakkinda kanaat olusturmak tizere simirh givence elde etmek igin giivence
galigmasim planlamak ve yiirtitmek,

+ Elde ettigimiz kamitlara ve uyguladifimiz prosediirlere dayanarak siurh giivence
sonucuna ulagmak ve Grup ybnetimine ulastigimiz sonucu bildirmek,

» Grup’un i¢ kontroliiniin etkinligi hakkinda bir giivence sonucu bildirmek amaciyla degil
ama i¢ kontrol yapisini anlamak ve Siirdiiriilebilirlik Bilgileri'nin hata ve hile kaynakl dnemli
yanhshk risklerini tanimlamak ve degerlendirmek amaciyla risk degerlendirme prosediirlerini
yerine getirmek,

« Siirdiirtilebilirlik Bilgileri'nin &nemli yanhighik igerebilecek alanlan belirlemek ve bu
alanlara yOnelik prosediirleri tasarlamak ve uygulamak.
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Hile; muvazaali islemler, sahtekarlik, islemlerin kasith olarak kayda gegirilmemesi veya
denetgiye kasten gergege aykin beyanlarda bulunulmasi veya i¢ kontroliin ihlali gibi konulan
igerebilmesi sebebiyle hile kaynakh nemli bir yanhshg tespit edememe riski, hata kaynakh
énemli bir yanhsligi tespit edememe riskinden daha ytiksektir.

Yanhshklar hata veya hile kaynakh olabilir. Yanhshiklarm, tek basina veya toplu olarak,
Strdiirillebilirlik Bilgileri’nin kullanicilarinin buna istinaden alacaklar1 ekonomik kararlan
etkilemesi makul 6lgiide bekleniyorsa bu yanlihklar dnemli olarak kabul edilir.

Yonetim tarafindan hazirlanan Siirdriilebilirlik Bilgileri hakkinda smirh giivence sonucu
bildirmekle sorumlu oldufumuz igin, bagimsizhfimzin tehlikeye girmemesi adina
Stirdiirtilebilirlik Bilgileri'nin hazirlanma siirecine dahil olmamiza izin verilmemektedir.

Mesleki Standartlarin Uygulanmas:

KGK tarafindan yayimlanan Giivence Denetimi Standard:i 3000 “Tarihi Finansal Bilgilerin
Bagimsiz Denetimi veya Sinirh Bagimsiz Denetimi Digindaki Diger Giivence Denetimleri” ve
Siirdiiriilebilirlik Bilgileri'nde yer alan sera gaz emisyonlanna iligkin olarak Guvence
Denetimi Standardi 3410 “Sera Gazi Beyanlarma Iligkin Giivence Denetimleri” ne uygun
olarak simirh glivence denetimini gergeklestirdik.

Bagimsizlik ve Kalite Yonetimi

KGK tarafindan yayimlanan ve diiriistlitk, tarafsizhik, mesleki yeterlik ve dzen, sir saklama ve
meslege uygun davranig temel ilkeleri iizerine bina edilmig olan “Bagimsiz Denetgiler I¢in Etik
Kurallar"daki bagimsizlik hitkiimlerine ve dier etik hiikiimlere uygun davranmis
bulunmaktayiz. Sirketimiz, “Kalite Yonetim Standartlan™ (KYS 1, KYS 2 ve BDS 220
(Revize)) hiikiimlerini uygulamakta ve bu dogrultuda etik hitkiimler, mesleki standartlar ve
gegerli mevzuat hikkiimlerine uygunluk konusunda yazih politika ve prosediirler dahil, kapsamh
bir kalite kontrol sistemi stirdiirmektedir. Caligmalarimiz, denetgiler ve uzmanlardan olugan
bagimsiz ve gok disiplinli bir ekip tarafindan yiiritilmistiir. Verdigimiz smurh giivence
sonucundan tek bagimiza sorumluyuz.

Giivence Sonucuna Dayanak Olarak Yiiriitiilen Caliymanin Ozeti

Stirdiiriilebilirlik Bilgileri’nde Snemli yanlishiklarin ortaya ¢ikma olasiliginin yitksek oldugunu
belirledigimiz alanlar1 ele almak i¢in galigmalarmzi planlamamiz ve yerine getirmemiz
gerekmektedir.
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Uyguladigimiz  prosediirler mesleki muhakememize dayanmaktadir. Sirdiiriilebilirlik
Bilgileri’ne iligkin sinirh giivence denetimini yiiriitiirken:

+ Grup'un anahtar konumdaki kidemli personeli ile raporlama dénemine ait Stirdiiriilebilirlik
Bilgileri’nin elde edilmesi igin uygulamada olan siiregleri anlamak igin gortismeler yapilmigtir.

« Siirdiiriilebilirlik ile ilgili bilgileri degerlendirmek ve incelemek ig¢in Grup'un ig
dokiimantasyonu kullamilmugtir.

» Siirdiiriilebilirlik ile ilgili bilgilerin gegerli raporlama ¢ergevesine uygunlugunun
degerlendirilmesi gergeklestirilmigtir.

» Sorgulamalar yoluyla, Siirdiiriilebilirlik Bilgileri*nin hazirlanmasiyla ilgili Grup'un kontrol
cevresi ve bilgi sistemleri hakkinda kanaat edinilmistir. Ancak, kontrol faaliyetlerinin tasarim
degerlendirilmemis, bunlarin uygulanmasiyla ilgili kamt elde edilmemis ve isleyis etkinlikleri
test edilmemistir,

* Grup'un tahmin geligtirme yéntemlerinin uygun olup olmadif ve tutarli bir sekilde uygulanip
uygulanmadig degerlendirilmistir. Ancak prosediirlerimiz, tahminlerin dayandi verilerin test
edilmesini veya Grup’un tahminlerini degerlendirmek ig¢in kendi tahminlerimizin
gelistirilmesini igermemektedir.

« Grup’un siirdiiriilebilirlik raporlama siiregleriyle birlikte 6nemli oldugu tespit edilen risk ve
firsatlarin belirlenmesine iliskin siirecler anlagilmigtir.

Sl giivence denetiminde uygulanan prosediirler, nitelik ve zamanlama agisindan makul
giivence denetiminden farklidir ve kapsami daha dardir. Sonug olarak, simirh giivence denetimi
sonucunda saglanan gitvence seviyesi, makul giivence denetimi ylriitlilmils olsayd: elde
edilecek gilivence seviyesinden 8nemli lgiide daha diigiiktiir,

Bu simirl1 glivence denetimini yiiriitilp sonuglandiran Halim Kivang Sekizkardes'dir.

Halim Kivang Sekizkardes, Sh:[MM
Sorumlu Denetgi

[stanbul, 04/05/2026
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Yonetisim

Strateji

YONETISIM

Referans Kodu

TSRS-1 27.a.i

TSRS-1 27.a.ii
TSRS-1 27.a.iii
TSRS-1 27.a.iv
TSRS-127.a.v

TSRS-1 27.b.i
TSRS-1 27.b.ii

TSRS-1 29.a

TSRS-129.b
TSRS-1 29.c

TSRS-129.d
TSRS-129.e
TSRS-130.a
TSRS-130.b
TSRS-1 30.c
TSRS-132.a
TSRS-132.b

TSRS-133.a

TSRS-133.c
TSRS-134.a
TSRS-134.b
TSRS-135.a
TSRS-135.b
TSRS-135.d
TSRS-1 36

TSRS-137.a
TSRS-137.b

TSRS-1 39
TSRS-1 40.a
TSRS-1 41

STRATEJI RISK YONETIMI METRIKLER VE HEDEFLER

Yonetim organi/organlari (ist yonetimden

sorumlu bir kurul, komite veya esdeger bir
organi icerebilir) veya sirdurilebilirlikle ilgili risk
ve firsatlarin gézetiminden sorumlu kisi/kisiler

Surdurlebilirlikle ilgili risk ve firsatlari izlemek, yénetmek ve denetlemek igin

kullanilan y&netisim siireclerinde, kontrollerde ve
prosedirlerde yonetimin gorevi

Surdurilebilirlikle ilgili s6z konusu risk ve firsatlarin, isletmenin
stratejisi ve karar alma mekanizmasi tizerindeki etkileri

Surdurilebilirlikle ilgili risk ve firsatlar

Is modeli ve deger zinciri

Strateji ve karar alma

Finansal durum, nansal performans
ve nakit akislari

Direnglilik

EKLER O N _Ayes Celik TSRS UYUMLU 4 5 |
SURDURULEBILIRLIK RAPORU \
>

2025

figili Rapor Béliimii

Surdurilebilirlik Yonetisimi, s.13
Sirdurilebilirlik Yonetisimi, s.13
Surdirilebilirlik Yonetisimi, s.13
Surdurilebilirlik Yonetisimi, s.13

Siirdirilebilirlik Yénetisimi, 5.13, Ust Yénetim Hede erinde iklimle ilgili Hususlarin Dahiliyeti, s.16

Surdirilebilirlik Yonetisimi, s.13
Surdirilebilirlik Yonetisimi, s.13

Strateji, 5.7, Iklimle ilgili Risk ve Firsatlar, 5.19, iklimle ilgili Risk ve Firsat Degerlendirmemiz, s.23-24
iklimle ilgili Risk ve Firsatlar, s.19, iklimle Ilgili Risk ve Firsat Degerlendirmemiz, s.23-24
Strateji, s.17, iklimle Ilgili Risk ve Firsatlar, s.19
Strateji, 5.17, iklimle ilgili Risk ve Firsatlar, 5.19
Strateji, s.17, Tklim Direncliligi Yaklasimimiz, s.21
iklimle lgili Risk ve Firsatlar, s.19
Iklimle Ilgili Risk ve Firsatlar, s.19
iklimle ilgili Risk ve Firsatlar, .19
Iklim Direngliligi Yaklasimimiz, s.21, Iklimle ilgili Risk ve Firsat Degerlendirmemiz, 5.23-24
Tklim Direncliligi Yaklasimimiz, s.21, iklimle ilgili Risk ve Firsat Degerlendirmemiz, s.23-24
Strateji, s.17, Iklimle Ilgili Risk ve Firsatlar, s.19, Iklim Direncliligi Yaklagimimiz,

s.21, Iklimle Ilgili Risk ve Firsat Degerlendirmemiz, s.23-24
Strateji, 5.7, iklimle Tlgili Risk ve Firsatlar, 5.19, iklim Direncliligi Yaklasimimiz,

s.24, iklimle ilgili Risk ve Firsat Degerlendirmemiz, s.23-24
iklim Senaryo Analizi, 5.22, Tklimle Tlgili Risk ve Firsat Degerlendirmemiz, 5.23-24
iklim Senaryo Analizi, s.22, iklimle ilgili Risk ve Firsat Degerlendirmemiz, s.23-24
Iklim Senaryo Analizi, s.22, Iklimle Ilgili Risk ve Firsat Degerlendirmemiz, s.23-24
Tklim Senaryo Analizi, s.22, iklimle ilgili Risk ve Firsat Degerlendirmemiz, s.23-24
iklim Senaryo Analizi, 5.22, iklimle ilgili Risk ve Firsat Degerlendirmemiz, s.23-24
iklim Senaryo Analizi, s.22, iklimle ilgili Risk ve Firsat Degerlendirmemiz, s.23-24
iklim Senaryo Analizi, 5.22, iklimle Ilgili Risk ve Firsat Degerlendirmemiz, s.23-24
iklim Senaryo Analizi, s.22, iklimle ilgili Risk ve Firsat Degerlendirmemiz, s.23-24
iklim Senaryo Analizi, s.22, iklimle ilgili Risk ve Firsat Degerlendirmemiz, s.23-24
iklim Senaryo Analizi, s.22, Iklimle Ilgili Risk ve Firsat Degerlendirmemiz, s.23-24

iklim Direngliligi Yaklagimimiz, s.21
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Risk Yonetimi

Metrikler ve Hede er

Yonetisim

TSRS-144.a.i
TSRS-1 44.a.ii

TSRS-1 44 a.iii

TSRS-1 44.a.iv
TSRS-144.a.v

TSRS-144.b

TSRS-144.c

TSRS-146.a
TSRS-146.b
TSRS-146.b.i
TSRS-1 46.b.ii
TSRS-151.a
TSRS-151.b
TSRS-151.c
TSRS-151.d

TSRS-2 6a.i
TSRS-2 6a.ii
TSRS-2 6a.iii
TSRS-2 6a.iv
TSRS-2 6a.v
TSRS-2 6b.i

TSRS-2 6b.ii

Surdurilebilirlikle ilgili riskleri belirlemek,
degerlendirmek, dnceliklendirmek ve izlemek igin
kullandigi stiregler ve ilgili politikalar

isletmenin siirdiiriilebilirlikle ilgili firsatlari
belirlemek, ve izlemek igin kullandigi siiregler

Sirdurdlebilirlikle ilgili risk ve firsatlarin belirlenmesine, degerlendirilmesine,
onceliklendirilmesine ve izlenmesine y&nelik sireglerin; isletmenin genel risk

yonetimi siirecine ne dl¢lide ve nasil entegre edildigi ve isletmenin genel risk
yonetimi stirecini ne 6lctide ve nasil bilgilendirdigi

ilgili TSRS tarafindan zorunlu kilinan metrikler

isletmenin kendi belirledigi hede ere ve
mevzuat uyarinca ulasmasi gereken hede ere
yonelik ilerlemeleri dahil, stirdirilebilirlikle ilgili
s6z konusu risk veya firsata iliskin performansi

Yonetisim organi/organlari (list yonetimden sorumlu bir kurulu,
komiteyi veya esdeger bir organi icerebilir) veya iklimle ilgili risk
ve firsatlarin gézetiminden sorumlu kisi/kisiler

iklimle ilgili risk ve firsatlari izlemek, yénetmek ve denetlemek icin kullanilan
yOnetisim sireglerinde, kontrollerde ve prosediirlerde yonetimin gorevi

iklimle ilgili Risk ve Firsat Degerlendirmemiz, s. 23-24
iklim Senaryo Analizi, s. 22, Siirdiiriilebilirlikle ilgili Risk ve Firsatlarin Yénetimi, .26

Iklimle ilgili Risk ve Firsatlar, s. 19, Iklimle Ilgili Risk ve Firsat Degerlendirmemiz, s. 23-24
Surdirilebilirlikle Ilgili Risk ve Firsatlarin Yonetimi, s. 26
Sirdrilebilirlikle ilgili Risk ve Firsatlarin Yénetimi, s. 26
Strduralebilirlikle ilgili Risk ve Firsatlarin Yonetimi, s. 26

iklim Risklerinin Onceliklendirilmesi, s. 20

Siirdiirilebilirlikle lgili Risk ve Firsatlarin Yénetimi, s.26

Metrikler ve Hede er, s.27
Metrikler ve Hede er, .27
Metrikler ve Hede er, .27
Metrikler ve Hede er, .27

Metrikler ve Hede er, .27
Metrikler ve Hede er, s.27

Metrikler ve Hede er, 5.27
Metrikler ve Hede er, s.27

Sirdurilebilirlik Yonetisimi, s.13

Sirdurdlebilirlik Yonetisimi, s.13
Sirdirilebilirlik Yonetisimi, s.13

Surdirilebilirlik Yonetisimi, s.13

Siirdiirilebilirlik Yonetisimi, .13, Ust Yonetim Hede erinde Iklimle ilgili Hususlarin Dahiliyeti, s.16

Sirdirilebilirlik Yonetisimi, s.13
Surdurilebilirlik Yonetisimi, s.13
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TSRS-29.a
TSRS-29.b
TSRS-2 9.d
TSRS-29.e
TSRS-210.a

TSRS-210.b
TSRS-210.c
TSRS-210.d

TSRS-213.a

TSRS-213.b

TSRS-2 14.a.i
TSRS-2 14.a.ii
TSRS-2 14.a.iii
TSRS-2 14.a.iv
TSRS-2 14.a.v
TSRS-2 14.b
TSRS-2 14.c
TSRS-215.a
TSRS-215.b
TSRS-216.a
TSRS-216.b
TSRS-2 16.d

TSRS-2 22.a.i
TSRS-2 22.a.ii

TSRS-2 22.a.iii(1)
TSRS-2 22.a.iii(2)
TSRS-2 22.a.iii(3)
TSRS-2 22.b.i.(1)
TSRS-2 22.b.i.(2)
TSRS-2 22.b.i.(3)
TSRS-2 22.b.i.(4)
TSRS-2 22.b.i.(5)
TSRS-2 22.b.i.(6)

TSRS-2 22.b.i.(7)
TSRS-2 22.b.ii.(1)

TSRS-2 22.b.ii.(2)
TSRS-2 22.b.ii.(3)
TSRS-2 22.b.ii.(4)
TSRS-2 22.b.ii.(5)
TSRS-2 22.b.iii

STRATEJI RISK YONETIMI

Isletme 6zellikle, genel amagcli finansal raporlarin
kullanicilarinin anlamalarini saglayacak bilgileri aciklar.

iklimle ilgili risk ve firsatlar / isletme, genel amacli finansal raporlarin
kullanicilarinin isletmenin gelecekteki nansal yeterliligini etkilemesi makul
olctide beklenebilecek iklimle ilgili risk ve firsatlar anlamalarini saglayan
bilgileri agiklar.

Is modeli ve deger zinciri / Isletme, genel amagli finansal raporlarin
kullanicilarinin, iklimle ilgili risk ve firsatlarin isletmenin is modeli ve deger
zinciri Gzerindeki mevcut ve ongoriilen etkilerini anlamalarini saglayan
bilgileri agiklar.

Strateji ve karar alma / isletme, genel amacli finansal raporlarin
kullanicilarinin, iklimle ilgili risk ve firsatlarin isletmenin stratejisi ve karar
alma mekanizmasi lizerindeki etkilerini anlamalarini saglayan bilgileri
agiklar.

Finansal durum, finansal performans ve nakit akislari / isletme, genel amacli finansal
raporlarin kullanicilarinin asagidakileri anlamalarini saglayan bilgileri aciklar.

Finansal durum, finansal performans ve nakit akislari /
Isletme ilgili maddelere iliskin nicel ve nitel bilgileri aciklar.

iklim direngliligi / Isletme, genel amacli finansal raporlarin kullanicilarinin;
isletmenin stratejisi ile is modelinin iklimle ilgili degisiklik, gelisme ve
belirsizliklere karsi direngliligini -isletmenin iklimle ilgili belirlenmis risk ve
firsatlarini da dikkate alarak- anlamalarini saglayan bilgileri agiklar.
isletme, icinde bulundugu sartlarla orantili bir yaklasim kullanarak, iklim
direncliligini degerlendirmek amaciyla iklimle ilgili senaryo analizini
kullanir. Isletme nicel bilgi saglarken, miinferit bir tutari veya bir tutar
araligini agiklayabilir.

METRIKLER VE HEDEFLER
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Strateji, s.17, klimle ilgili Risk ve Firsatlar, .19, iklimle ilgili Risk ve Firsat Degerlendirmemiz, s.23-24

iklimle lgili Risk ve Firsatlar, s.19, iklimle ilgili Risk ve Firsat Degerlendirmemiz, s.23-24

Strateji, s.17, Tklimle ilgili Risk ve Firsatlar, 5.19, Tklimle i[gili Risk ve Firsat Degerlendirmemiz, s.23-24

Strateji, s.17, iklim Direncliligi Yaklagimimiz, s.21
Iklimle Ilgili Risk ve Firsatlar, s.19, Iklimle ilgili Risk ve Firsat Degerlendirmemiz, s.23-24
Iklimle Ilgili Risk ve Firsatlar, s.19, Iklimle Ilgili Risk ve Firsat Degerlendirmemiz, s.23-24
Iklimle Ilgili Risk ve Firsatlar, s.19, Iklimle Ilgili Risk ve Firsat Degerlendirmemiz, s.23-24
Iklimle lgili Risk ve Firsatlar, s.19, iklimle Ilgili Risk ve Firsat Degerlendirmemiz, s.23-24

iklimle ilgili Risk ve Firsat Degerlendirmemiz, s.23-24

iklimle ilgili Risk ve Firsat Degerlendirmemiz, s.23-24

iklimle ilgili Risk ve Firsatlar, .19, iklim Direngliligi Yaklagimimiz, s.21

iklimle ilgili Risk ve Firsatlar, s.19, Iklim Direncliligi Yaklagimimiz, s.21
iklimle ilgili Risk ve Firsatlar, s.19, iklim Direncliligi Yaklasimimiz, s.21

iklimle ilgili Risk ve Firsatlar, s.19, iklim Direncliligi Yaklasimimiz, s.21
iklimle ilgili Risk ve Firsatlar, s.19, iklim Direncliligi Yaklasimimiz, s.21

iklimle ilgili Risk ve Firsatlar, s.19, iklim Direncliligi Yaklasimimiz, s.21

Iklimle ilgili Risk ve Firsatlar, s.19, Iklim Direncliligi Yaklasimimiz, s.21

iklim Senaryo Analizi, s.22, iklimle ilgili Risk ve Firsat Degerlendirmemiz, s.23-24
iklim Senaryo Analizi, s.22, iklimle Ilgili Risk ve Firsat Degerlendirmemiz, s.23-24
iklim Senaryo Analizi, s.22, iklimle ilgili Risk ve Firsat Degerlendirmemiz, s.23-24
iklim Senaryo Analizi, s.22, iklimle ilgili Risk ve Firsat Degerlendirmemiz, s.23-24
iklim Senaryo Analizi, s.22, iklimle ilgili Risk ve Firsat Degerlendirmemiz, s.23-24
iklim Direngliligi Yaklasimimiz, .24, Iklim Senaryo Analizi, s.22, Iklimle ilgili Risk ve Firsat Degerlendirmemiz, s.23-24

iklim Direngliligi Yaklasimimiz, .21, iklim Senaryo Analizi, s.22, iklimle ilgili Risk ve Firsat Degerlendirmemiz, s.23-24
iklim Direngliligi Yaklagimimiz, s.21, Iklim Senaryo Analizi, s.22, Iklimle Ilgili Risk ve Firsat Degerlendirmemiz, s.23-24

iklim Direngliligi Yaklasimimiz, s.24, iklim Senaryo Analizi, s.22, iklimle ilgili Risk ve Firsat Degerlendirmemiz, s.23-24
iklim Direngliligi Yaklasimimiz, s.24, Iklim Senaryo Analizi, s.22, iklimle ilgili Risk ve Firsat Degerlendirmemiz, s.23-24
iklim Direncliligi Yaklagimimiz, s.24, iklim Senaryo Analizi, s.22, Iklimle Ilgili Risk ve Firsat Degerlendirmemiz, s.23-24
iklim Direngliligi Yaklasimimiz, s.24, Iklim Senaryo Analizi, s.22, Iklimle ilgili Risk ve Firsat Degerlendirmemiz, s.23-24
Iklim Direngliligi Yaklagimimiz, s.21, Iklim Senaryo Analizi, s.22, Iklimle Ilgili Risk ve Firsat Degerlendirmemiz, s.23-24
iklim Direngliligi Yaklasimimiz, s.24, klim Senaryo Analizi, s.22, iklimle ilgili Risk ve Firsat Degerlendirmemiz, s.23-24
iklim Direngliligi Yaklagimimiz, s.24, iklim Senaryo Analizi, s.22, iklimle ilgili Risk ve Firsat Degerlendirmemiz, s.23-24
iklim Direngliligi Yaklagimimiz, s.24, iklim Senaryo Analizi, s.22, iklimle ilgili Risk ve Firsat Degerlendirmemiz, s.23-24
iklim Direngliligi Yaklasimimiz, .24, iklim Senaryo Analizi, s.22, iklimle ilgili Risk ve Firsat Degerlendirmemiz, s.23-24
iklim Direngliligi Yaklasimimiz, .24, Iklim Senaryo Analizi, s.22, iklimle ilgili Risk ve Firsat Degerlendirmemiz, s.23-24
iklim Direngliligi Yaklasimimiz, s.24, iklim Senaryo Analizi, s.22, iklimle ilgili Risk ve Firsat Degerlendirmemiz, s.23-24
iklim Direngliligi Yaklasimimiz, s.24, klim Senaryo Analizi, s.22, iklimle ilgili Risk ve Firsat Degerlendirmemiz, s.23-24
iklim Direncliligi Yaklagimimiz, s.24, iklim Senaryo Analizi, s.22, iklimle ilgili Risk ve Firsat Degerlendirmemiz, s.23-24
iklim Direncliligi Yaklagimimiz, s.24, iklim Senaryo Analizi, s.22, klimle ilgili Risk ve Firsat Degerlendirmemiz, s.23-24

iklim Direngliligi Yaklasimimiz, s.24, Iklim Senaryo Analizi, s.22, iklimle ilgili Risk ve Firsat Degerlendirmemiz, s.23-24
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TSRS-2 25.a.i Sirdurilebilirlikle Ilgili Risk ve Firsatlarin Yonetimi, s. 26, iklimle ilgili Risk ve Firsat Degerlendirmemiz, s. 23-24
TSRS-2 25.a.ii iklim Senaryo Analizi, s.22, Siirdiiriilebilirlikle ilgili Risk ve Firsatlarin Yénetimi, 5.26
TSRS-2 25.a.iii , Iklimle Ilgili Risk ve Firsatlar, s.19, Iklimle Ilgili Risk ve Firsat Degerlendirmemiz, s.23-24,
Isletmenin iklimle ilgili riskleri belirlemek, degerlendirmek, Surdurilebilirlikle Ilgili Risk ve Firsatlarin Yonetimi, s.26
TSRS-225.a.v onceliklendirmek ve izlemek icin kullandigi siiregler ve ilgili politikalar i (im Risklerinin Onceliklendirilmesi, 5.20, Siirdiriilebilirlikle ilgili Risk ve Firsatlarin
TSRS-2 25.a.v

Yénetimi, s.26

Risk YGnetimi TSRS-2 25.a.vi Siirdiiriilebilirlikle ilgili Risk ve Firsatlarin Yénetimi, s.26

iklimle ilgili senaryo analizi kullanip kullanmadigina ve nasil kullandigina iliskin . trdarilebilirlikle. Ilsili Ri EIrsad énetimi L
TSRS-2 25.b bilgiler dahil olmak tzere, isletmenin iklimle ilgiﬁ risk ve firsatlari belirlemek, iklim Senafys Anafiebilinikle tell RiRtove el Bl RIS 88 n Yonetimi, 5,26
degerlendirmek, dnceliklendirmek ve izlemek igin kullandig stiregler
iklimle ilgili risk ve firsatlarin belirlenmesine, degerlendirilmesine,
onceliklendirilmesine ve izlenmesine ydnelik siireclerin; isletmenin genel

TSRS-225.¢ risk yonetimi stirecine ne dlciide ve nasil entegre edildigi ve isletmenin genel Strdralebilirlikle Ilgili Risk ve Firsatlarin Yonetimi, s.26
risk yonetimi siirecini ne dlglide ve nasil bilgilendirdigi

TSRS-229.2 iklimle ilgili metrikler / Isletme, sektdrler-arasi metrik Sera Gaz! Yonetimi, s. 28
kategorileriyle ilgili ilgili bilgileri aciklar. . L . .- - L
TSRS-2 29.¢ Ust Yonetim Hede erinde Iklimle Ilgili Hususlarin Dahiliyeti, s. 16
TSRS-2 33.a Sera Gazi Yonetimi, s. 28, Hede er, s.31
TSRS-2 33.b Sera Gazi Yonetimi, s. 28, Hede er, s.31
TSRS-2 33.c tklimle ileili hed /Tslet . hed . de dahil Sera Gaz! Yonetimi, s. 28, Hede er, s.31
imle ilgili hede er / Isletme, sera gazi emisyonu hede eri de dahi e
TSRS-233.d olmak Uzere, stratejik amaglarina ulagsma konusundaki ilerlemeyi izlemek Sera Gaz! Y?net!m!, S AL EF SR
TSRS-233.e lizere belirledigi iklimle ilgili nicel ve nitel hede er ile mevzuat uyarinca Sera Gaz! Y6netimi, s. 28, Hede er, .31
TSRS-2 33.f ulagsmasi gereken tiim hede eri agiklar. Sera Gazi Yonetimi, s. 28, Hede er, s.31
TSRS-233.g Sera Gazi Yonetimi, s. 28, Hede er, s.31
Metrikler ve Hede er TSRS-2 33.h Sera Gazi Yénetimi, s. 28, Hede er, .31
TSRS-2 34.b . . Snetimis. -

- iklimle ilgili hede er / Isletme, asagidakiler dahil olmak {izere, her bir Sera Gaz! Y?net!m!, 5. 28, Hede er, s.31
TSRS-234.c hede n belirlenmesine ve gézden gecirilmesine iliskin yaklasimini ve her Sera GazI YGnetimi, s. 28, Hedeer, 5.31
TSRS-2 34.d bir hedefe yénelik ilerlemeyi nasil izledigi hakkindaki bilgileri agiklar. Sera Gaz Yonetimi, s. 28, Hede er, s.31

TSRS.2 35 iklimle ilgili hede er / fsletme, iklimle ilgili her bir hedefe iliskin performansina dair Sist Gt sl 0 22, Fisde e, .27
bilgileri ve performansindaki trendlerin veya degisikliklerin bir analizini agiklar.

TSRS-2 36.a Sera Gazi Yonetimi, s. 28, Hede er, s.31

TSRS-2 36.b iklimle ilgili hede er / Isletme, 33-35 inci paragra ara uygun olarak aciklanan her Sera Gazi Yonetimi, s. 28, Hede er, s.31

TSRS-2 36.¢ bir sera gazi emisyon hede icin ilgili bilgileri aciklar. Sera Gazl Yonetimi, s. 28, Hede er, 5.31

TSRS-2 36.d Sera Gazi Yonetimi, s. 28, Hede er, s.31
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	AYES HAKKINDA
	Ayes Çelik TSRS UYUMLU SÜRDÜRÜLEBİLİRLİK RAPORU 2025
	AYES Çelik Hasır ve Çit Sanayi A.Ş. 1978 yılında Isparta’da kurulmuştur. Teknik kadro, teknoloji ve donanım yönünden gelişme gösteren ve iş hacmini arttıran AYES, yarım asrı aşan tecrübesi, güçlü Ar-Ge yetkinliği, teknolojik yatırımları ve insan kaynağı ve ürün portföyüyle müşteri beklentilerine cevap vermektedir. AYES olarak iklim değişikliğiyle mücadele için 2050 yılına kadar karbon nötr olma hedefiyle karbon dönüşüm programı başlatılması planlanmaktadır. AYES, çevresel etkileri en aza indirmek ve sürdürülebilir bir çalışma modeli oluşturmak için çeşitli iyileştirmeler gerçekleştirmiştir. Su kaynaklarının korunmasına yönelik olarak, üretim hattına entegre edilen yüksek filtreleme sistemi ile sudaki kil ve partiküller ayrıştırılıp, suyun temiz tutulmasıyla ,trafo ısınmalarının ve üretim duruşları minimize edilmiştir.Ayrıca tesislerdeki su kullanım noktaları izlenerek kaçak ve gereksiz tüketimi önlemeye yönelik periyodik kontroller gerçekleştirilmiştir. Karbon emisyonlarının azaltılmasına yönelik olarak, enerji yoğun üretim ve yardımcı tesis ekipmanlarında enerji verimliliğini artırmaya odaklanan iyileştirme çalışmaları hayata geçirilmiştir. Bu kapsamda, üretim ve aydınlatma sistemlerinde daha düşük enerji tüketimine sahip ekipmanlara geçilmiş, enerji kullanımına ilişkin izleme ve optimizasyon çalışmaları yürütülmüştür. Taşıma süreçlerinde ise sevkiyat planlaması gözden geçirilerek, gereksiz taşıma ve tekrar sevkiyatları azaltmaya yönelik uygulamalar benimsenmiş ve daha verimli lojistik yöntemleri tercih edilmiştir. Fabrika ve ofis binalarında enerji tüketiminin azaltılmasına yönelik olarak, aydınlatma, iklimlendirme ve üretim destek sistemleri gözden geçirilmiş ve daha yüksek enerji verimliliğine sahip ekipmanların kullanımına geçilmiştir. Bu kapsamda, üretim alanları ve ofislerde aydınlatma sistemleri enerji verimliliği yüksek çözümlerle yenilenmiş, kullanım ihtiyacına göre kontrol edilen sistemler devreye alınmıştır. Ayrıca, üretim süreçlerinde ve ortak alanlarda enerji tüketiminin izlenmesine yönelik uygulamalar hayata geçirilmiş, çalışma saatleri ve proses ihtiyaçları dikkate alınarak gereksiz enerji kullanımını azaltmaya yönelik düzenlemeler yapılmıştır. Bu uygulamalarla enerji kullanımının optimize edilmesi ve buna bağlı çevresel etkilerin azaltılması hedeflenmiştir. İzmir tesisinde de kurulan dijital izlenebilirlik sistemi sayesinde hammadde takibi ve planlama süreçleri uçtan uca yönetilmektedir.Tüm dokümantasyonun elektronik sisteme taşınmasıyla planlama dışı alımların ve finansal kayıpların önüne geçilmektedir.
	Atık yönetimi kapsamında, 2025 raporlama döneminde üretim ve ofis faaliyetlerinden kaynaklanan başlıca atık türleri (metal hurdalar, ambalaj atıkları ve genel atıklar) tanımlanmış ve kaynağında ayrıştırmaya yönelik uygulamalar hayata geçirilmiştir. Bu doğrultuda, üretim alanları ve ortak kullanım alanlarında ayrı atık toplama düzenekleri oluşturulmuş, geri kazanılabilir atıklar lisanslı geri dönüşüm firmalarına yönlendirilmiştir. Atık yönetimi süreçlerinin etkinliğini izlemek amacıyla, oluşan atık miktarları ve geri dönüşüme gönderilen atık türleri düzenli olarak takip edilmekte olup, söz konusu nicel bilgiler raporun ilgili metrikler bölümünde sunulmaktadır. Bu uygulamalarla birlikte, atıkların geri kazanım oranının artırılması ve bertarafa gönderilen atık miktarının azaltılması hedeflenmektedir.. Özellikle üretim sürecinde ortaya çıkan atıkların minimum seviyeye indirilmesi için çalışanlara yönelik farkındalık eğitimleri düzenlenmiştir. Enerji verimliliğini artırmak amacıyla, ofis ve üretim alanlarında enerji tüketimi yüksek olan sistemler gözden geçirilmiş ve daha verimli ekipmanların kullanımına geçilmiştir. Bu kapsamda, üretim alanlarında kullanılan motor, fan ve basınçlı hava sistemleri ile ofis ve ortak alanlardaki iklimlendirme ve yardımcı tesis ekipmanlarında enerji verimliliği yüksek çözümler tercih edilmiştir. Ayrıca, ofisler ve üretim alanları dâhil olmak üzere tüm tesislerde aydınlatma sistemleri LED teknolojisi ile yenilenmiş ve aydınlatma ihtiyacına göre daha kontrollü kullanım sağlayan uygulamalar devreye alınmıştır. Bu ekipman değişiklikleri ve iyileştirmelerle birlikte, enerji tüketiminin azaltılması ve buna bağlı çevresel etkilerin düşürülmesi hedeflenmiştir.. Yenilenebilir enerjiye yönelerek enerji ihtiyacımızın bir kısmı güneş panelleri (GES) ile karşılanmaktadır. İtalya’da düzenlenen “Made in Steel” ve Floransa da AB sponsorluğunda gerçekleştirilen “Karbon Yönetimi İçin Kümeler Arası birliği “projesine ve akıllı şehir uygulamaları panellerine katılım sağlanmıştır. Ayrıca Almanya da “Green steel” fuarlarına katılım sağlanıp karbon ayak izinin azaltılmasına yönelik çalışmalar ve güncel bilgiler takip edilmiştir. Sürdürülebilirlik konularındaki güncel gelişmelerin izlenmesiyle yenilikçi yaklaşımlar AYES’in politikaları arasındadır.
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	AMAÇ VE KAPSAM

	Ayes Çelik TSRS UYUMLU SÜRDÜRÜLEBİLİRLİK RAPORU 2025

	RAPORLAMA KAPSAMI
	Kamu Gözetimi, muhasebe ve Denetim Standartları Kurumu (KGK) tarafından 29.12.2023 tarihli ve 32414(M) sayılı Resmî Gazete’de yayımlanarak yürürlüğe giren TSRS 1 “Sürdürülebilirlikle İlgili Finansal Bilgilerin Açıklanmasına İlişkin Genel Hükümler” ve TSRS 2 “İklimle İlgili Açıklamalar” çerçevesinde hazırlanmış olan Rapor, 1 Ocak 2025-31 Aralık 2025 dönemini kapsamaktadır. Raporlama dönemi Şirketimizin finansal raporlama dönemiyle uyumludur. Raporda yer alan finansal bilgiler Türkiye Finansal Raporlama Standartları’na (TFRS) uygun olarak Türk Lirası(TL) bazında hazırlanmış ve 2025 yılı finansal tabloları ile uyumlu şekilde sunulmuştur. Finansal olmayan bilgiler, mevcut en güvenilir ve desteklenebilir kaynaklardan elde edilmiş olup, AYES’in sürdürülebilirlik performansına ilişkin makul tahminler ve destekleyici kanıtlar temelinde sunulmaktadır. Rapor içeriği, AYES Yönetim Kurulu tarafından onaylanmış olup, sunulan bilgilerin gerçeğe aykırı olmadığı taahhüt edilmiştir. Rapora ilişkin Sınırlı Güvence Denetimi, Analiz Bağımsız Denetim ve Danışmanlık  A.Ş. tarafından gerçekleştirilmiştir. Bu rapor, Türkiye Sürdürülebilirlik Raporlama Standartları çerçevesinde AYES’in kontrol yaklaşımı esas alınarak belirlenen organizasyonel raporlama sınırı kapsamındaki faaliyetlerini içermektedir. Bu doğrultuda açıklamalar, AYES’in finansal raporlama sınırları ile uyumlu olacak şekilde, İzmir ve Kocaeli (Dilovası) üretim tesisleri ile Merter/İstanbul’daki ofis binasında AYES’in kontrolünün bulunduğu faaliyetlere ilişkindir. Kapsam 1 kapsamında, AYES’in organizasyonel raporlama sınırı içinde yer alan tesislerde doğrudan gerçekleşen yakıt tüketimi ve üretim faaliyetlerinden kaynaklanan sera gazı emisyonları hesaplanmıştır. Kapsam 2 kapsamında ise, aynı organizasyonel sınır dâhilinde AYES tarafından tüketilen elektrik enerjisinden kaynaklanan dolaylı sera gazı emisyonları dikkate alınmıştır. Bu doğrultuda, Kapsam 1 (doğrudan) ve Kapsam 2 (enerji kaynaklı dolaylı) sera gazı emisyonları, AYES’in kontrolü altında yürütülen faaliyetler esas alınarak TSRS 2 hükümleriyle uyumlu şekilde belirlenmiş ve raporlanmıştır. AYES’in faaliyetleriyle bağlantılı iklimle ilgili risk ve fırsatların belirlenmesi, değerlendirilmesi ve açıklanması sürecinde, Türkiye Sürdürülebilirlik Raporlama Standartları 2 – İklimle İlgili Açıklamalar Standardı’nın Sektör Bazlı Uygulanmasına İlişkin Rehber’in bir parçası olan “Cilt 9 – Demir Çelik Üreticileri” rehberinden, bağlayıcı olmamakla birlikte, yol gösterici nitelikte yararlanılmıştır.Bu kapsamda söz konusu rehber; demir‑çelik sektörüne özgü fiziksel ve geçiş riski örneklerinin tanımlanması, enerji yoğun Üretim süreçlerine ilişkin risk alanlarının belirlenmesi, sera gazı emisyonlarına ilişkin sektörle uyumlu metriklerin değerlendirilmesi ve faaliyetlerin değer zinciri üzerindeki potansiyel etkilerinin analiz edilmesi amacıyla referans alınmıştır. Rehberde yer alan açıklamalar, Şirket’in faaliyet yapısı ve raporlama kapsamı dikkate alınarak TSRS 2 gereklilikleriyle uyumlu şekilde uygulanmıştır. Denetim  Sürdürülebilirlik Raporu Kamu Gözetimi,Muhasebe ve Denetim Standartları Kurumu (KGK) tarafından 29 Aralık 2023 tarihli ve 32414(M) sayılı Resmî Gazetede yayımlanan Türkiye Sürdürülebilirlik Raporlama Standartları doğrultusunda zorunlu sürdürülebilirlik güvence denetimi kapsamında Analiz  Bağımsız Denetim ve Danışmanlık A.Ş. tarafından GDS 3000 “Tarihi Finansal Bilgilerin Bağımsız Denetimi veya Sınırlı Bağımsız Denetimi Dışındaki Güvence Denetimleri” ve GDS 3410 “Sera Gazı Beyanlarına İlişkin Güvence Denetimleri” standartları kapsamında sınırlı güvence denetimine tabi tutulmuş ve sınırlı bağımsız güvence beyanına Raporun “Ekler’’ bölümünde yer verilmiştir. Güncellemeler  Raporda yapılan açıklamalar, 31 Aralık 2025 tarihinde  mevcut olan politikalar ve raporlama sistemlerine dayanmaktadır ve raporlama tarihi itibarıyla geçerlidir. Gelecek dönemlerde yönetişim yapısında, raporlama veya sürdürülebilirlik stratejilerinde önemli bir değişiklik olması durumunda, kamuya açıklanacak söz konusu bilgiler sonraki Sürdürülebilirlik Raporlarında belirtilecektir. Gözden geçirme süreci her yıl stratejik planlama dönemlerine göre yürütülmektedir. Kurumsal Stratejiyle Bağlantı  AYES’in sürdürülebilirlik konuları, çevresel, sosyal ve yönetişim boyutlarıyla birlikte uzun vadeli stratejik eğilimlerinin ve finansal planlarının temel unsurları arasında yer almaktadır. İklim geçiş planları, düşük karbonlu üretim, döngüsel ekonomi uygulamaları, tedarik zinciri modeli, yenilenebilir enerji yatırımları ve iklim risklerine dirençli yapı geliştirilmesi gibi başlıklar doğrudan şirket stratejisine entegre edilmektedir. Bu süreçlerin gözetimi, Yönetim Kurulu ve üst yönetim tarafından stratejik planlama kapsamında ele alınmakta; söz konusu çalışmalar iş sürekliliğini sağlamak ve şirketin geleceğe uyumunu güçlendirmek amacıyla yürütülmektedir. Değerlendirmeler ve Belirsizlikler  AYES, iklimle ilgili açıklamalarını; sera gazı hesaplamalarındaki unsurlarla birlikte strateji, senaryo analizi ve geçiş planlarıyla ilgili varsayımları da dikkate alarak değerlendirmiştir. Açıklamalardaki belirsizlik alanları ve tahmine dayalı değerlendirmeler aşağıdaki gibidir. Teknolojik Gelişmeler  Demir çelik üretiminde emisyon takibine ve ürün izlenebilirliğine yönelik teknoloji adaptasyonu sağlamak için firma teknik ekibi tarafından web tabanlı izlenebilirlik yazılımını kurmuştur. Karbon Fiyatlamasıyla İlgili Belirsizlik  Türkiye’nin Emisyon Ticaret Sistemi (ETS) geçiş takvimi uygulama süreci çalışmaları devam etmektedir. Bu nedenle iç karbon fiyatı uygulamasında kullanılan varsayımsal karbon fiyatı senaryo bazlı planlamalarımız devam etmektedir. Bağımlılıklar  Kullanılan SSP1-RCP 1.9 ve SSP2-RCP4.5  fiziksel iklim senaryoları, özellikle bölgesel riskler için kullanılsa da bu senaryoların, Türkiye’deki etkileri farklılaşabilir. Ayrıca karbon düzenlemeleri, Sınırda Karbon Düzenlemesi Mekanizması (SKDM) gibi politika değişiklikleri, stratejik eğilimleri etkileyebilir. Finansal Belirsizlik  AB’nin Sınırda Karbon Düzenleme Mekanizması (CBAM),AB dışından ithal edilen ürünlerin karbon içeriklerine göre vergilendirilmesini öngörmektedir. Bu mekanizma, demir-çelik, alüminyum, çimento, gübre ve elektrik gibi sektörleri kapsamakta olup, AYES bu düzenlemelerden doğrudan etkilenmektedir. Türkiye, CBAM’e uyum sağlamak ve AB ile ticaretini sürdürülebilir kılmak adına Emisyon Ticaret Sistemi (ETS) kurma çalışmalarına başlamıştır. Türkiye'nin İklim Değişikliği Azaltım Stratejisi ve Eylem Planı'na  (2024-2030) gereğince ETS’nin kurulması ve AB ETS ile uyumlu hale getirilmesi planlanmaktadır. Karbon fiyatlaması, enerji dönüşüm yatırımları ve Sınırda Karbon Düzenleme Mekanizması (CBAM) etkileri gibi geçiş̧ risklerine ilişkin finansal etkilerin (işletme giderleri, sermaye giderleri veya nakit akışları) data verilerinin sayısallaştırılması çalışmalarımız devam etmektedir. Raporda yapılan değerlendirmeler, mevcut en iyi veri kaynakları ve metodolojilere dayanmakta olup; yasal düzenlemeler, piyasa koşulları ve teknolojik ilerlemeler doğrultusunda takip eden dönemlerde güncellenebilecektir.
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	Genel Müdür Mesajı
	Sevgili Ayes Çelik Ailesi ve Değerli Paydaşlarımız, Ayes Çelik olarak Türkiye’de yürürlüğe giren regülasyonlar doğrultusunda bu yıl  TSRS Uyumlu Sürdürülebilirlik Raporumuzu büyük bir titizlikle hazırlayarak siz değerli paydaşlarımızla paylaşıyoruz. Raporumuz, International Financial Reporting Standards (IFRS) S1 & S2 standartları ve Türkiye Sürdürülebilirlik Raporlama Standartları (TSRS) ile tam uyum içerisinde hazırlanmıştır. Uzun vadeli değer yaratma kapasitemizi bütüncül bir yaklaşımla ele alan bir raporlama süreci gerçekleştirdik. İklim başta olmak üzere çevresel, sosyal ve yönetişim (ÇSY) temelli risk ve fırsatların şeffaf biçimde raporlanması artık yalnızca bir beklenti değil, aynı zamanda yasal bir zorunluluk haline gelmiştir. Bu kapsamda, TSRS 2 – İklimle İlgili Açıklamalar Standardı doğrultusunda; kısa, orta ve uzun vadeli iklim risk ve fırsatlarımızı tanımlayarak, değer zincirimizin farklı aşamalarındaki etkilerini senaryo bazlı analiz ettik. Geçiş ve  fiziksel riskleri kapsayan bu analizler, farklı iklim senaryoları altında iş modelimiz üzerindeki olası  finansal etkileri de dikkate alacak şekilde yapılandırıldı.
	Dünyanın hızla değişen iklim koşulları, doğal kaynakların sınırlılığı ve toplumsal beklentilerin dönüşümü; sanayi kuruluşları için yalnızca bir uyum sürecini değil, aynı zamanda bir sorumluluk çağrısını da beraberinde getirmektedir. Çelik hasır üretimi gibi enerji yoğun ve kaynak temelli bir sektörde faaliyet gösteren bir kurum olarak, bu sorumluluğun bilinciyle hareket ediyoruz. Sürdürülebilirliği; yalnızca çevresel etkilerin azaltılması olarak değil, üretim güvenliği, tedarik zinciri dayanıklılığı, çalışan sağlığı ve iş güvenliği, operasyonel verimlilik ve kurumsal yönetişim başlıklarını kapsayan bütüncül bir yönetim anlayışı olarak ele alıyoruz. Üretim süreçlerimizde  enerji verimliliğini artıran teknolojilere yatırım yapıyor,atık oluşumunu minimize eden proses tasarımları geliştiriyor, Geri dönüşüm oranlarını artırarak döngüsel ekonomi yaklaşımını destekliyor, Karbon ayak izimizi ölçen, izleyen ve azaltmayı hedefleyen sistematik modeller kuruyoruz.
	Sosyal sorumluluk alanında ise çalışanlarımızı yalnızca iş gücü olarak değil, kurum kültürümüzün temel paydaşı olarak görüyoruz. İş sağlığı ve güvenliği, sürekli eğitim, yetkinlik gelişimi ve adil çalışma koşulları politikalarımızın merkezinde yer almaktadır. Kurumsal yönetişim anlayışımız; şeffaflık, hesap verebilirlik, etik yönetim ve mevzuata tam uyum ilkeleri üzerine inşa edilmiştir. Tüm paydaşlarımızla güven temelli, uzun vadeli ilişkiler kurmayı temel stratejik öncelik olarak görüyoruz. Bizim için sürdürülebilirlik bir “proje” değil, bir kurumsal refleks, bir iş yapma biçimi ve geleceğe bırakılacak bir kurumsal mirastır.  Amacımız yalnızca bugünün ihtiyaçlarını karşılamak değil; yarının dünyasında da üretmeye devam edebilecek güçlü, dirençli ve sorumlu bir sanayi yapısı inşa etmektir. Bu yolculukta attığımız her adımı, gelecek nesillere karşı taşıdığımız sorumluluğun bir parçası olarak görüyor; daha yaşanabilir bir dünya için kararlılıkla çalışmaya devam ediyoruz.
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	Yönetim Kurulu Başkanı Mesajı
	Değerli Paydaşlarımız, Değerli Paydaşlarımız, 2025 yılı, Ayes Çelik olarak pek çok açıdan başarılı sonuçlar elde ettiğimiz bir yıl olmuştur. Her zaman olduğu gibi bu yıl da ülke ekonomisine ve topluma karşı duyduğumuz sorumluluğun bilinciyle faaliyetlerimizi en doğru ve eksiksiz şekilde yürüttük. İçinde bulunduğumuz çağ, sanayi kuruluşları için yalnızca üretim kapasitesiyle değil; sorumluluk bilinci, kaynak yönetimi ve uzun vadeli etki perspektifiyle de tanımlanmaktadır. Çelik hasır üretimi gibi enerji ve kaynak gerektiren bir sektörde faaliyet gösteren bir kurumun yönetim kurulu başkanı olarak, sürdürülebilirliği bir kurumsal tercih değil, geleceğe karşı taşıdığımız temel sorumluluk olarak görüyorum.
	Sürdürülebilirlik yaklaşımımızı yalnızca çevresel etkilerin azaltılması olarak değil; kurumsal dayanıklılık, risk yönetimi,sosyal ve  yönetişim kalitesi ve uzun vadeli değer yaratma başlıklarını kapsayan bütüncül bir yönetim modeli olarak ele alıyoruz. Şirketimizde bu anlayışla; İklim kaynaklı riskleri kurumsal risk yönetimi sistemlerimize entegre ediyor,Enerji verimliliği ve kaynak etkinliği yatırımlarını stratejik öncelik olarak konumlandırıyor, Karbon ayak izi ölçümünü kurumsal performans göstergelerimizin bir parçası haline getiriyor, İnsan kaynağını sürdürülebilirliğin merkezine alan bir yönetim anlayışını benimsiyoruz. Kurumsal yönetişim anlayışımız; şeffaflık, hesap verebilirlik, etik yönetim ve mevzuata tam uyum ilkeleri üzerine inşa edilmiştir.
	Sürdürülebilirliği yalnızca operasyonel bir alan değil, doğrudan yönetim kurulu seviyesinde sahiplenilen stratejik bir yönetişim alanı olarak konumlandırıyoruz. Benim için sürdürülebilirlik; bugünün üretimini sürdürmenin ötesinde, şirketimizin geleceğini güvence altına alan kurumsal bir gelecek inşasıdır.  Hedefimiz; çevresel etkilerini yöneten, toplumsal sorumluluğunu yerine getiren, ekonomik olarak güçlü ve kurumsal olarak güvenilir bir sanayi yapısını kalıcı hale getirmektir.Bu anlayışla; gelecek nesillere karşı taşıdığımız sorumluluğun bilinciyle, şirketimizi daha dirençli, daha verimli ve daha sürdürülebilir bir geleceğe taşımaya kararlılıkla devam edeceğim.
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	Kavramsal Temeller
	Gerçeğe Uygun Sunum Genel hükümler doğrultusunda, Ayes Çelik olarak sürdürülebilirlik ve iklimle bağlantılı risk ve fırsatlarımıza dair açıklamalarımızı, bu unsurların iş modelimiz üzerindeki potansiyel etkilerini finansal tablolarla ilişkilendirerek sunmayı amaçlıyoruz. Gerçeğe uygun sunum ilkesine bağlı kalarak, sürdürülebilirlik ve iklim değişikliğiyle ilişkili risk ve fırsatlar, mümkün olan her durumda iş modelimizi makul ölçüde etkilemesi beklenen göstergelerle ilişkilendirilmiştir. Açıklamalar, genel amaçlı finansal raporlama kullanıcılarının karar süreçlerini destekleyecek şekilde, eksiksiz, tarafsız ve gerçeğe uygun biçimde hazırlanmıştır. Bilgiler, açıklık, tutarlılık ve karşılaştırılabilirlik esas alınarak sunulmuş; geleceğe yönelik tahminlerde güvenilir kaynaklara dayanan makul varsayımlar kullanılmıştır. Bu bütüncül yaklaşımla, Ayes Çelik olarak sürdürülebilirlik açıklamalarımızı yalnızcabir raporlama yükümlülüğü değil, aynı zamanda şeffaflık ve hesap verebilirlik ilkelerimiz doğrultusunda ele alıyoruz.
	Önemlilik  Ayes Çelik için sürdürülebilirlik ve iklimle ilişkili risk ve fırsatların, önceliklerin belirlenmesi, düzenli olarak gözden geçirilmesi ve gerekli durumlarda güncellenmesi stratejik bir öneme sahiptir. Bu unsurlar, Ayes Çelik’in gelecekteki finansal dayanıklılığı üzerinde makul düzeyde etkili olma potansiyelleri doğrultusunda, finansal önemlilik ilkesi esas alınarak yapılandırılmaktadır. Bu kapsamda, finansal önemlilik eşik değerleri dikkate alınarak risk ve fırsatlar sistematik biçimde değerlendirilmiştir. Yapılan analizlerde, kısa, orta ve uzun vadeli dönemler için risk ve fırsatların potansiyel finansal etkileri ile gerçekleşme olasılıkları birlikte ele alınmış;böylece şirketimizin stratejik karar alma süreçlerine girdi sağlayacak bütüncül bir değerlendirme yapılmıştır. Finansal önemlilik değerlendirmesi, Ayes Çelik Yönetim kurulu tarafından gözden geçirilmiş ve onaylanmıştır.
	Raporlayan İşletme  TSRS raporlama yükümlülükleri doğrultusunda; sürdürülebilirlik ile ilgili finansal açıklamalarımızı, konsolide finansal tablolarımız ve iş modelimiz ile tutarlı bir yapıda hazırladık. Bu kapsamda, TSRS 1 ve 2 standartları özelinde mümkün olan her noktada finansal konsolidasyon seviyesinde raporlamamızı yürüttük. Bu yaklaşım ile, genel amaçlı finansal raporların kullanıcılarının; sürdürülebilirlikle bağlantılı risk ve fırsatların, kısa, orta ve uzun vadede nakit akışları, finansmana erişim ve sermaye maliyeti üzerindeki olası etkilerini daha net bir şekilde değerlendirmesini hedefledik.
	Bağlantılı Bilgi Ayes Çelik olarak sürdürülebilirlik açıklamalarımızda yönetişim, strateji, risk yönetimi, metrik ve hedefler arasında anlamlı ve takip edilebilir bağlar kurmaya özen gösteriyoruz. Risklerin ve fırsatların yalnızca tanımlanması değil, bu unsurların birbiriyle ve faaliyet modelimizle olan bütünsel ilişkisi de dikkate alınarak sunulmuştur. Sürdürülebilirlik ve iklimle ilgili açıklamalarımızın yayımlanan genel amaçlı finansal raporlarla uyumlu olması sağlanmıştır. TSRS 1'in öngördüğü şekilde, açıklamalarımızda kullanılan veri ve varsayımlar, Türkiye Muhasebe Standartları uyarınca hazırlanan finansal tablolarla tutarlılık gözetilerek yapılandırılmış; aynı sunum para birimi kullanılmıştır. Bu sayede, Ayes Çelik’in finansal yeterliliğini etkilemesi beklenebilecek sürdürülebilirlik risk ve fırsatları, yalnızca niteliksel değil, sayısal ve yapısal olarak da raporun diğer bölümleriyle tutarlı bir bütünlük içinde sunulmuştur. Kullanıcıların, kısa,orta ve uzun vadeli etkileri bir bütün olarak değerlendirebilmelerine olanak sağlayan açıklamalarla, kararalma süreçlerine destek olmayı hedefliyoruz.
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	Temel İçerik
	Yönetişim
	Ayes Çelik olarak, sürdürülebilirlik ve iklimle ilişkili risk ve fırsatların etkin şekilde yönetilebilmesini, güçlü ve şeffaf bir yönetişim yapısının temel bir bileşeni olarak görüyoruz. Bu doğrultuda, çevresel ve sosyal etkilerimizi yalnızca yönetmekle kalmayıp, bu unsurları stratejik karar alma süreçlerine entegre eden bir yapı oluşturduk. Sürdürülebilirlik ve iklim değişikliğiyle bağlantılı risk ve fırsatlar; yönetim kurulumuzun doğrudan gözetiminde, ilgili iç kontrol sistemleri, komite yapıları ve raporlama mekanizmaları aracılığıyla düzenli olarak izlenmektedir. Bu yapı sayesinde, karar alma süreçleri yalnızca geçmiş performansla değil, aynı zamanda geleceğe dönük risk senaryoları ve fırsat analizleriyle de beslenmektedir. Kurumsal stratejilerimizin sürdürülebilirlik ilkeleriyle uyumlu ilerlemesini sağlamak amacıyla, yönetişim süreçlerimiz sürekli olarak gözden geçirilmekte ve geliştirilmekte; tüm bu süreçlerde açıklık, hesap verebilirlik ve kapsayıcılık ilkeleri önceliklendirilerek hareket edilmektedir. Bu yapı, TSRS kapsamında genel amaçlı finansal raporların kullanıcılarının, Ayes Çelik’in sürdürülebilirlikle ilgili risk ve fırsatları nasıl yönettiğini, nasıl kontrol ettiğini ve bu süreçleri organizasyonun tüm katmanlarında nasıl gözetim altına aldığını anlamasını sağlamayı amaçlamaktadır.

	Strateji
	Ayes Çelik olarak sürdürülebilirliği, çevresel, sosyal ve yönetişimsel (ESG) sorumluluk alanlarıyla sınırlı bir kavram olarak değil; aynı zamanda şirketimizin uzun vadeli değer yaratma kapasitesini şekillendiren temel bir stratejik öncelik olarak ele alıyoruz. Bu doğrultuda, iklim değişikliği başta olmak üzere sürdürülebilirlikle ilişkili risk ve fırsatları bütüncül bir yaklaşımla değerlendiriyor; iş modelimizi daha dirençli, kaynak kullanımımızı daha verimli ve değer zincirimizi daha kapsayıcı kılmak üzere stratejiler geliştiriyoruz. Bu stratejik çerçeve; kısa, orta ve uzun vadede hem finansal yeterliliğimizi hem de çevresel etkimizi dengelemeye yönelik hedefler içermektedir. TSRS hükümleri doğrultusunda, stratejik yaklaşımımız sürdürülebilirlikle bağlantılı risk ve fırsatların nasıl yönetildiğine, bu yönetim pratiklerinin iş modelimizle nasıl bütünleştiğine ve uzun vadeli finansal etkilerinin nasıl dikkate alındığına dair açıklıksağlamayı amaçlamaktadır.

	Risk Yönetimi
	Ayes Çelik olarak, sürdürülebilirlikle ilgili  risk ve fırsatların yönetimi,genel risk yönetimi süreçlerimizin ayrılmaz bir parçasıdır. Amacımız, bu risklerin ve fırsatların belirlenmesi, değerlendirilmesi, önceliklendirilmesi ve izlenmesini bütünsel bir çerçevede yürütmek ve bu süreçlerin şeffaflığını sağlamaktır. Genel amaçlı finansal raporların kullanıcılarının, sürdürülebilirlik ilgili risk ve fırsat yönetim süreçlerinin işletmemizin genel risk yönetim sistemine entegre edilip edilmediğini; eğer entegre edildiyse bu entegrasyonun nasıl gerçekleştiğini ve süreçlerin genel risk yönetimi sistemine nasıl bilgi sağladığını ve risklere karşı aldığımız aksiyonları anlamalarını önemsiyoruz. Bu kapsamda, sürdürülebilirlik ve iklim değişikliğiyle ilgilirisk ve fırsatların değerlendirilmesi, önceliklendirilmesi ve izlenmesi için kullandığımız metodolojiler, genel risk profili ve risk yönetimi süreçlerimizle uyumlu şekilde tasarlanmıştır. Böylece hem finansal hem de sürdürülebilirlik perspektifinden kapsamlı ve tutarlı bir risk yönetimi pratiği yürütmekteyiz.

	Metrikler ve Hedefler
	Ayes Çelik olarak, sürdürülebilirlikle ilgili risk ve fırsatların etkin yönetimi ve değerlendirilmesi için belirlenen metrikler ve hedefler ışığında ilerlememizi şeffaf şekilde raporlamaktayız. Bu kapsamda, hem TSRS tarafından zorunlukılınan göstergeler hem de şirketimizin kendi stratejik Hedeflerine yönelik performans ölçümleri detaylı olarak izlenmekte ve açıklanmaktadır. Genel amaçlı finansal raporların kullanıcılarının, 1 Ocak 2025 – 31 Aralık 2025 dönemine ait sürdürülebilirlik performansımızı, belirlenen risk ve fırsatları yönetme kapasitemizi anlayabilmeleri hedeflenmektedir. Bu yaklaşım, Ayes Çelik’in sürdürülebilirlik performansını ölçmeve iyileştirme taahhüdünün somut bir göstergesidir.
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	Genel Hükümler
	Rehberlik Kaynakları
	Raporumuzun hazırlanmasında, Kamu Gözetimi, Muhasebe ve Denetim Standartları Kurumu (KGK) tarafından yayımlanan ve Uluslararası Sürdürülebilirlik Standartları Kurulu (ISSB) çerçevesine dayanan Türkiye Sürdürülebilirlik Raporlama Standartları (TSRS 1 ve TSRS 2) esas alınmıştır. Ayrıca, sektör dinamiklerine uyumu sağlamak amacıyla, Sürdürülebilirlik Muhasebesi Standartları Kurulu’nun (SASB) açıklamakonuları ile TSRS 2 Sektör Bazlı Uygulama Rehberi de rehber kaynaklar arasında dikkate alınmıştır.

	Raporlama Zamanı ve Açıklamaların Yeri
	Ayes Çelik olarak Türkiye Sürdürülebilirlik Raporlama Standartları (TSRS) kapsamında zorunlu olan açıklamaları, genel amaçlı finansal raporlarımızın bir parçası niteliğinde konumlandırarak, 2025 TSRS Uyumlu Sürdürülebilirlik Raporumuz ile sunuyoruz.
	Ayes Çelik olarak, sürdürülebilirlik ve iklim değişikliğine dair açıklamalarımızı, ilgili finansal tablolarla aynı raporlama dönemini (01.01.2025 – 31.12.2025) kapsayacak şekilde sunuyoruz. Bu açıklamalar, Türkiye Sürdürülebilirlik Raporlama Standartları (TSRS) kapsamında, genel amaçlı finansal raporlarımızın ayrılmazbir parçasıdır.

	Karşılaştırmalı Bilgi
	2024 yılı TSRS standartlarına göre bu yıl Yönetişim, Strateji, Risk Yönetimi, Metrikler ve Hedefler başlıkları altında verdiğimiz bilgiler TSRS Uygulama Kapsamına İlişkin 25.12.2025 tarihli Kurul Kararı geçici maddesi doğrultusunda karşılaştırmalı olarak sunulmamıştır. Önümüzdeki raporlama dönemlerinden itibaren, sürdürülebilirlik ve iklim değişikliğine dair risklerimiz ile fırsatlarımızı, bu dört ana başlık altında karşılaştırmalı ve detaylı şekilde paylaşmayı planlıyoruz.

	Uygunluk Beyanı
	Ayes Çelik olarak, sürdürülebilirlik ve iklim değişikliğine dair önemli bilgileri, şeffaflıkve hesap verebilirlik prensipleriyle uyumlu şekilde paylaşmayı taahhüt ediyoruz. Türkiye SürdürülebilirlikRaporlama Standartları (TSRS) geliştikçe, bu standartlara tam uyum sağlama hedefiyle ilerliyoruz. Finansal önemlilik yaklaşımımız doğrultusunda, mevcut TSRS gerekliliklerine tam uyum sağlamak ve konu bazında yayımlanacak yeni standartlara uygun raporlama yapmak için sürekli iyileştirme çalışmalarımızı sürdürüyoruz.
	Muhakemeler ve Belirsizlikler  Muhakemeler Ayes Çelik olarak, sürdürülebilirlikle ilgili açıklamalarımızın hazırlanmasında, genel amaçlı finansal tablo kullanıcılarının bu bilgilerinarkasındaki temel değerlendirmeleri ve muhakemeleri anlayabilmesi için gerekli açıklamaları yapıyor ve süreçlerimiz arasındaki bağlantıyı TSRS Uyumlu Sürdürülebilirlik Raporumuz boyunca detaylandırıyoruz.
	Bu süreçlerde aldığımız kararların şeffaflığına önem veriyor, böylece paydaşlarımızın Ayes Çelik’in sürdürülebilirlik konusundaki yaklaşımını ve raporlama temelini tam olarak kavrayabilmesini sağlıyoruz. Ölçüm Belirsizliği  Ayes Çelik olarak, açıklamalarımızda yeralan tutarların ölçümünde karşılaşılan en önemli belirsizlikleri şeffaf bir şekilde paylaşıyoruz. Özellikle yüksek düzeyde belirsizlik taşıyan tutarları belirleyip, bu belirsizliğin kaynaklarını açıklıyoruz. Bu yaklaşımımız, sürdürülebilirlik raporlamamızın güvenilirliğini ve şeffaflığını artırmak için temel taşlardan biridir.
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	1-Yönetişim
	Ayes Çelik Yönetim Kurulu
	AYES, sürdürülebilirlikle ilgili risk ve fırsatları tanımlama, önceliklendirme, izleme ve eyleme dönüştürme süreçleriyle yönetilmekte; bu sistemler iç kontrol ve denetim mekanizmalarıyla desteklenmektedir. Yönetişim Yapısı AYES bünyesinde sürdürülebilirlikle ilgili risklerin ve fırsatların yönetilmesini, tüm faaliyetlerimizde öncelikle değerlendiriyoruz. Bu çalışmalar Yönetim Kurulu’nun gözetiminde Sürdürülebilirlik Komitesi sorumluluğu çerçevesinde yürütülmektedir. Üst yönetim ekibi kendi iş alanlarında sürdürülebilirlik konularını da gözeterek görevlerini yerine getirmektedir. Aşağıdaki görevler Kurumsal Yönetim Komitesi ve Sürdürülebilirlik Komitesi aracılığıyla yerine getirilmektedir. Organizasyon yapımızın tüm seviyelerini ilgilendiren ve her birinin iş yapış biçimlerini etkileyen sürdürülebilirlik politikamızı daha işlevsel kılmak için, sürdürülebilirlik yönetim yapımızı oluşturduk.
	Yönetim yapımızın temel ilkeleri veya öncelikleri arasında çift yönlü iletişim, şeffaflık ve denetim süreçleri yer almaktadır. Kurumsal yönetişim, risk yönetimi ve finansman fırsatları olarak 3 ana konu belirleyerek çalışma gruplarımızı bu ana gruplar çerçevesinde şekillendirdik. Çalışma gruplarımızın odaklanacağı konular ise; düşük karbon ekonomisi, enerji tasarrufu, atık ve çevresel etki azaltımı, kültürel ve sosyal dönüşüm ve ekonomik süreçlerdir. Sürdürülebilirlik Komitesi’nin başlıca görevleri; - Sürdürülebilirlik stratejisinin ve hedeflerinin belirlenmesi, - Sürdürülebilirlik stratejisi ve hedeflerinin Yönetim Kurulu’nun onayına sunulması, -İklim geçiş planlarının değerlendirilmesi, - Yatırım kararlarında çevresel ve sosyal etkilerin gözetilmesi, -ESG önceliklerinin belirlenmesidir.
	Yönetim Kurulu’na bağlı olarak faaliyette bulunan Sürdürülebilirlik Komitemizde aktif olarak görev alan birimler; Pazarlama, Üretim, Ar-Ge, Finans, Satın Alma, insan Kaynakları, Çevre, İş Sağlığı ve Güvenliği, Kalite Yönetimi ve Enerji Yönetimi’dir. Bu birimler aracılığıyla izlenen sürdürülebilirlikle ilgili risk ve fırsatlara yönelik çalışmalar Sürdürülebilirlik Komitesi tarafından izlenmektedir. Çevresel boyutları, güvenliği ve kaliteyi kapsayan faaliyet yönetimsistemi bu amaç doğrultusunda önemli bir araç olarak hizmet vermektedir. İşletme kılavuzu çevre açısından ISO 14001, kalite açısından ise ISO 9001 ile uyumludur. AYES şirket içi sürdürülebilirlik kapsamını 3ana başlıkta incelemiş ve her bir başlık AYES için önemlilik anlamında değerlendirilmiştir. Bu doğrultuda sosyal, ekonomik ve çevresel kapsamda incelenen alanlar, iç ve dış paydaşlarımızı dahil ettiğimiz anketler ışığında önemlilik analizine tabi tutulmuştur.
	Yönetim Kurulu
	Sürdürülebilirlik Komitesi (SK)
	Çevre & Enerji Alt Ekibi (ISO 14001 / ISO 50001 / ISO 14064)  İSG Alt Ekibi (İSGK, GDS entegrasyon)  Kalite & İç Kontrol Alt Ekibi (ISO 9001 / İç Denetim)  Tedarik Zinciri & Satın Alma Alt Ekibi (Sorumlu Tedarik)  Finans & Raporlama Alt Ekibi (TSRS/CBAM/ETS)  İK & Eğitim Alt Ekibi (OKR, yetkinlik, eğitim)  Üretim & Pazarlama
	Ayes Çelik olarak, yönetişim yapımızın sürdürülebilirlik odaklı dönüşümünü desteklemek amacıyla, Yönetim Kurulumuz, üst yönetim ve sürdürülebilirlik komitesi, sürdürülebilirlikle ilgili güncel trendleri ve gelişmeleri takipetmesi adına toplantılar düzenliyoruz. Toplantılarımız doğrultusunda, stratejik karar alma süreçlerine sürdürülebilirlik perspektifinin entegrasyonu, kurumsal risk mekanizmasına sürdürülebilirlik ve iklim risk ve fırsatlarının iç ve dış paydaşlarla yürütülen sürdürülebilirlik temsiliyet faaliyetlerini sürekli iyileştiriyoruz. Öte yandan üst düzey yöneticilerin performans bazlı teşviklerine sürdürülebilirlik ve iklim değişikliği konuları entegre edilerek, sürdürülebilirlik yalnızca yapısal bir yönetim konusu değil, aynı zamanda bireysel liderlik sorumluluğu olarak da kurumsal yönetim modelimizde yerini almaktadır.
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	Sürdürülebilirlik Yönetişimi
	Sürdürülebilirlik Komitesi üyeleri farklı birimlerden gelen temsilcilerden oluşmaktadır: Erdoğan Çelik-Pazarlama Müdürü: 20 yıllık sektör tecrübesine sahip, kurumsal iletişim ve müşteri ilişkileri yönetimi konularında uzman. ISO 14064 ve sürdürülebilirlik eğitimlerini tamamlamıştır. Güven Solmaz-Üretim Sorumlusu: Çelik üretim süreçlerinde 15 yıllık deneyime sahip,verimlilik ve enerji yönetimi projelerinde aktif görev almıştır. ISO 14064 ve sürdürülebilirlik eğitimlerini tamamlamıştır. Kadir Ulutaş-Finans Müdürü: 15 yıllık finans yönetimi ve risk analizideneyimi ile sürdürülebilir yatırımların planlanmasında rol almaktadır. ISO 14064 ve sürdürülebilirlik eğitimlerini tamamlamıştır. Hakan Germi-Satın Alma Müdürü: 30 yıllık tedarik zinciri ve lojistik deneyimiyle sürdürülebilir satın alma uygulamalarında görev almaktadır. ISO 14064 ve sürdürülebilirlik eğitimlerini tamamlamıştır. Suat Eriz-İnsan Kaynakları Sorumlusu: 10 yıllık deneyimiyle çalışan bağlılığı, yetkinlik geliştirme ve kapsayıcılık süreçlerinde uzmandır. ISO 14064 ve sürdürülebilirlik eğitimlerini tamamlamıştır.
	-Çevre Sorumlusu: 8 yıllık çevre yönetim sistemleri deneyimine sahip, atık yönetimi ve emisyon takibi konularında yetkindir. TSE’den çevre yönetim sistemi, dokümantasyon eğitimi, iç tetkik ve baş tetkik eğitimlerini ve ISO 14064, sürdürülebilirlik eğitimlerini tamamlamıştır. -İşSağlığı ve Güvenliği Uzmanı: 10 yıllık İSG uzmanlığı ile risk yönetimi, iş güvenliği kültürü ve denetim süreçlerinde rol almaktadır. Biruni üniversitesinden iş sağlığı ve güvenliği üzerine 2 yıl tez eğitimini tamamlamış ayrıca ISO 14064 ve sürdürülebilirlik eğitimlerini tamamlamıştır. -Kalite Müdürü: 12 yıllık kalite güvence ve iç denetim tecrübesine sahip, süreç optimizasyonu ve standardizasyon konularında uzmandır. TSE’den kalite yönetim sistemi, dokümantasyon eğitimi, iç tetkik ve baş tetkik eğitimlerini ve ISO 14064, sürdürülebilirlik eğitimlerini tamamlamıştır. -Enerji Yönetimi Sorumlusu: 6 yıllık deneyimiyle enerji verimliliği, yenilenebilir enerji projeleri ve ISO 50001 sistemleri üzerine çalışmaktadır. Osmaniye Korkut Ata Üniversitesinden enerji yöneticisi eğitimi ve YıldızTeknik Üniversitesinden ISO 14064 ve sürdürülebilirlik eğitimlerini tamamlamıştır.
	Şirketimizde bazı çalışanlar, sahip oldukları çok yönlü deneyim ve uzmanlık sayesinde Sürdürülebilirlik Komitesi’nde birden fazla görev üstlenmektedir. Bu uygulama, özellikle çevre, kalite, iş sağlığı ve güvenliği ile enerji yönetimi gibi birbirini tamamlayan alanlarda bütünsel bir bakış açısı sağlamaktadır. Ayrıca kaynakların etkin kullanımına katkıda bulunmakta ve süreçler arası entegrasyonu güçlendirmektedir. Komite içinde görevlerin paylaşımı yapılırken, bağımsızlık ve etkin gözetim ilkeleri göz önünde bulundurulmakta; her bir sorumluluk, ilgili ulusal ve uluslararası standartlar (ISO 9001, ISO 14001, ISO 14064, ISO 50001 vb.) çerçevesinde yürütülmektedir. Böylece,bir üyenin farklı birimlerde görev alması kurumsal yönetim açısından bir risk değil,kurumsal sinerji ve uzmanlık aktarımı açısından stratejik bir avantaj olarak değerlendirilmektedir. Komite yılda en az 2 defa toplanmakta ve çalışma sonuçlarını ve sürdürülebilirlik stratejisine ve hedeflerine ilişkin performansı değerlendirmekte, yılda2 defa Yönetim Kurulu’na raporlamaktadır. Ayrıca yıllık bazda risk yönetim sistemlerini gözden geçirmektedir.  Üst yönetimin ücretlendirme politikası kapsamında, 2025 raporlama dönemi itibarıyla sürdürülebilirlik ve iklimle ilgili performans göstergeleri, ücret, prim veya diğer finansal teşviklerin belirlenmesinde ayrı ve bağımsız kriterler olarak kullanılmamaktadır. Ücretlendirme değerlendirmesi, şirketin genel finansal ve operasyonel hedeflerinin gerçekleşme düzeyi esas alınarak yapılmaktadır. Bununla birlikte, sürdürülebilirlik ve iklimle ilgili risk ve fırsatların şirket performansı üzerindeki etkisinin artması dikkate alınarak, ilerleyen raporlama dönemlerinde üst yönetim ücretlendirme yapısına sürdürülebilirlikle ilişkili performans göstergelerinin entegre edilmesine yönelik çalışmaların değerlendirilmesi planlanmaktadır.
	Yönetim Kurulu
	Şirketin varlığını,gelişmesini ve
	devamını tehlikeye düşürebilecek her türlü riskin erken teşhisi, gerekli önlemlerin uygulanması ve riskin
	yönetilmesi amacıyla değerlendirmeler yapar.

	Riskin Erken Saptanması Komitesi
	Kurumsal Yönetim Komitesi
	Denetimden
	Sorumlu Komite
	Aday Gösterme Komitesi
	Yönetim Kurulunun kararları doğrultusunda sürdürülebilirlik planlarını, hedeflerini, projelerini ve yatırımlarını inceler,
	sürdürülebilirlikle ilgili riskleri ve fırsatları değerlendirir.
	Genel Müdür Halil Doğan
	Sürdürülebilirlik
	Komitesi
	Sürdürülebilirlik planlarını, hedeflerini belirler, ilerlemeyi takip eder ve düzenli olarak raporlar. Çalışma gruplarını kurar ve koordine eder. Proje uygulamalarını takip eder. Şirket paydaşlarında sürdürülebilirlik bilincinin geliştirilmesine yönelik
	çalışmalar planlar.
	Çalışma grupları, sürdürülebilirlik performansını artırmak için eylem planları geliştirir. Projelerin uygulanması, takibi ve gerektiğinde güncellenmesinden sorumludur. Projeler ve performans göstergelerindeki ilerlemeyi raporlar.
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	Değer Zinciri Görünümü Tablosu
	Yönetim Kurulu’nun Rolü ve Yetkinlikleri  Yönetim Kurulu, sürdürülebilirlik stratejisinin onaylanmasından sorumludur. Yönetim Kurulu üyeleri; iklim değişikliği enerji yönetimi, döngüsel ekonomi, sosyal etki yönetimi gibi konuları ve çelik hasır sektörüne yansımalarını takip etmektedir. Ayrıca iç uzman ekiplerle etkileşim içinde olarak karar süreçlerine teknik bilgi entegrasyonu sağlanmaktadır. Şirket politikalarında Yönetim Kurulu üyelerinin sürdürülebilirlikle ilgili bir lisans veya yüksek lisans eğitimi alma zorunluluğu bulunmamakla birlikte gelecekte üyelerin sürdürülebilirlik alanındaki yetkinliklerin artırılmasına yönelik çalışmalar planlama aşamasındadır. Bilgilendirme Süreçleri  Sürdürülebilirlik bilgileri sürdürülebilirlik çalışma birimleri düzeyinde toplanır ve değerlendirilir. Sürdürülebilirlik Komitesi stratejik uyumu açısından süreci değerlendirir ve Yönetim Kurulu’na sunar. Yönetim Kurulu iklim değişikliği, enerji dönüşümü ve yasal düzenlemelerden kaynaklanan etkileri dikkate alarak kısa, orta ve uzun vadeli stratejik kararların alınmasında etkin rol oynamakta; bu kapsamda sürdürülebilirlik performansı yılda en az iki kez Yönetim Gözden Geçirme toplantılarında ele alınmakta, ara dönemlerde ise çeyreklik güncellemeler yönetim kuruluna sunulmaktadır. Yatırım ve operasyonel süreçlerde sürdürülebilirlik ilkeleriyle uyumlu bir yönetişim yaklaşımı gözetmektedir. Bu kapsamda, sermaye yatırımları ve tedarik zinciri uygulamaları, sürdürülebilirlik hedefleri ile uyumlu şekilde değerlendirilmekte ve yönetilmektedir. Risk yönetimi süreçleri; etki, olasılık ve zaman dilimlerine göre yapılan analizler ile iklim, çevre, üretim ve yasal etkileri birlikte ele alacak şekilde tasarlanmakta; önemli durumlar için önlemler ve sorumluluklar tanımlanmaktadır. Yönetim Yapısı ve Sürdürülebilirlik Yönetişimi  Sürdürülebilirlik hedeflerimize ulaşmak amacıyla, şirketimiz bünyesindeki ilgili departmanlar arasında etkin bir koordinasyon sağlanmaktadır. Uyum süreçleri Sürdürülebilirlik Komitesi (SK) liderliğinde yürütülmektedir. SK, danışma ve yönlendirme organı olarak faaliyet göstermekte olup, politika önerileri, stratejik yönlendirmeler ve risk izleme fonksiyonları yürütmekte olup nihai karar alma yetkisi Yönetim Kurulu’na aittir. Komite önerileri, Yönetim Kurulu gündemine taşınarak değerlendirilmekte, uygun görülenler oy çokluğu esasına göre onaylanmaktadır. Kurumsal Yönetim ve Sürdürülebilirlik Komitesi’nde bir bağımsız Yönetim Kurulu üyesi görev almakta; böylece karar alma süreçlerinde bağımsız gözetim ilkesi gözetilmektedir. Komite, yılda en az 2 kez toplanmakta ve hazırladığı raporları doğrudan Yönetim Kurulu gündemine taşımaktadır. Ayrıca, gerektiğinde dış uzman ve danışmanlardan destek alınarak karar süreçlerine teknik katkı sağlanmaktadır. Komite, yılda en az 2 kez toplanmakta ve hazırladığı raporları doğrudan Yönetim Kurulu gündemine taşımaktadır. Ayrıca, gerektiğinde dış uzman ve danışmanlardan destek alınarak karar süreçlerine teknik katkı sağlanmaktadır. Komite üyeleri, sürdürülebilirlik yönetimi, iklim riskleri, çevresel performans değerlendirme, sürdürülebilir finans ve ESG (ÇSY) konularında düzenli olarak eğitim almaktadır. İç Denetim, İç Kontrol ve Veri Doğruluğu Mekanizması  İç Denetim Komitesi, iç kontrol sisteminden, birimler aracılığıyla yapılan bildirimleri ve verilerin güvenilirliğini sağlamak amacıyla bir dizi kontrol prosedürü uygulamaktadır. Veriler, ilgili süreç sahipleri tarafından belirlenen dönemlerde (aylık/çeyreklik/yıllık) hazırlanmakta, uygunluk kontrolleri ve geçerlilik analizleri ilgili birim amirleri ve iç denetim sorumluları tarafından yürütülmektedir. Bilgi akışı, izlenebilir dijital sistemler (örneğin ERP platformları) üzerinden sağlanmakta, her verinin sorumlusu, oluşturulma ve onay tarihi kayıt altına alınmaktadır. Bu yapı, sürdürülebilirlikle ilgili risk ve fırsatların gözetimini desteklemekte, diğer iç fonksiyonlarla (muhasebe, üretim, tedarik zinciri vb.) entegre şekilde çalışmaktadır  Performans ve Strateji Uyum Mekanizması  Sürdürülebilirlik hedeflerinin, şirket stratejileri ve üst düzey yöneticilerin performans göstergeleriyle entegrasyonuna büyük önem verilmekte, bu bağlamda OKR (Objectives and Key Results) performans yönetim sistemi kullanılmaktadır.
	İklimle İlgili Yetkinlikler ve Deneyim
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	2-Sürdürülebilirlik Stratejimiz
	AYES olarak, sürdürülebilirlik ve iklim değişikliği ile mücadele alanında 2024 yılı itibarıyla önemli bir dönüşüm başlatmış bulunmaktayız. Şirketimiz iklim değişikliğinin olası etkilerini değerlendirebilmek amacıyla Hükümetler arası İklim Değişikliği Paneli ’nin (Intergovernmental Panel on Climate on Climate Change, IPCC) Altıncı Değerlendirme Raporu’nu dikkate almaktadır. Bu strateji; düşük karbonlu bir ekonomiye uyumlu üretim ve iklim risklerine karşı dirençli sürdürülebilir tedarik zinciri modelli stratejik hedeflere dayanmaktadır. AYES olarak, iklim değişikliği, toplumsal refah ve kurumsal sorumluluk gibi konuların farkındayız. Sürdürülebilir bir geleceğe katkı sağlama misyonuyla hareket ediyoruz. Bu kapsamda, iklimle ilgili risk ve fırsatlarımızı 2024 yılında ilk defa belirledik. Bu risk ve fırsatları, ilerleyen yıllarda genişleterek ve önemlilik derecelerine göre güncelleyerek sürdürülebilirlik stratejimizi daha da  güçlendireceğiz. Sürdürülebilirlik stratejimiz, yalnızca çevresel etkilerimizin azaltılmasına odaklanmakla sınırlı olmayıp; çevresel, sosyal ve yönetişimsel (ESG) boyutlarda uzun vadeli değer yaratımını destekleyen bütüncül bir yaklaşım olarak ele alınmaktadır. Bu kapsamda, paydaşlarımızla değer odaklı ilişkiler kurulması, çalışanlar ve tedarik zinciri dâhil olmak üzere toplumun geniş kesimlerine katkı sağlanması ve kurumsal yönetişim uygulamalarının güçlendirilmesi stratejik önceliklerimiz arasında yer almaktadır.
	Şeffaflık, hesap verebilirlik ve sürekli gelişim ilkeleri doğrultusunda oluşturduğumuz bu strateji; kısa, orta ve uzun vadeli hedeflerimizle geleceğe yönelik net bir yol haritası sunmaktadır. AYES olarak, iklim değişikliğinin sektörümüz üzerindeki etkilerini daha iyi anlamak için kapsamlı bir risk analizi gerçekleştirmiş bulunmaktayız. Bu analizde, iklim değişikliğine bağlı temel risk unsurları belirlenmiştir. Bu risk unsurları, teknolojik gelişmeler, düzenleyici değişiklikler gibi geçiş riskleri ile sel, sıcak hava dalgaları, kuraklık, deniz seviyesinin yükselmesi gibi fiziksel riskler olarak farklı kategorilerde değerlendirilmiştir. Risklerin belirlenmesinde, sektör uzmanlarımızın görüşleri ve güncel bilimsel çalışmalar dikkate alınmıştır. Bu sayede kısa, orta ve uzun vadede şirketimizi etkileyebilecek potansiyel iklimle ilgili riskler ve fırsatlar tespit edilmiştir. Örneğin, yükselen deniz seviyeleri nedeniyle kıyı bölgelerindeki inşaatlar, aşırı hava olayları nedeniyle üretimin durması ve kuraklık nedeniyle su  kaynaklarına bağlı sektörlerdeki ihtiyaçlar,  iklim değişikliğinden en çok etkilenenler arasında yer almaktadır.
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	İklimle İlgili Risk ve Fırsatlar
	2.1.1 Risk ve Fırsat tanımları  Ayes olarak, iklim değişikliğinin sektörümüz üzerindeki etkilerini yakından takip etmekte ve bu riskleri yönetmek adına stratejik adımlar atmaya devam etmekteyiz. Şirketimizin iklim risklerine yönelik değerlendirmeleri ve yönetim stratejileri bu raporda detaylı olarak ele alınmaktadır.
	Vade
	Yıl Aralığı
	Açıklama
	Kısa Vade
	2026–2030

	Orta Vade
	2030-2040

	Uzun Vade
	2040+ yıl
	Firmamız, bu dönemde stratejik planlama süreçlerini yürütürken, iklim kaynaklı fiziksel riskleri geçmiş üretim, lojistik ve enerji kullanım verilerine dayanarak analiz etmektedir. Kısa vadeli hedefimiz, bu riskle öngörülebilir ve yönetilebilir seviyede tutarak mevcut iş süreçlerine entegre etmektir.
	Orta vadede, iklim kaynaklı risklere yönelik politikaları teknolojik gelişmeleri uygulamaya almayı hedefliyoruz dönemde, iklim değişikliğine uyum süreçlerimizi güçle ortaya çıkabilecek belirsizlikleri azaltmayı amaçlıyoruz teknoloji adaptasyonu ve iklim risk yönetimi stratejileri operasyonel verimliliğimizi artırmayı planlıyoruz.
	Uzun vadede, iklim kaynaklı risklerin küresel düzeyde belirgin ve şiddetli hale gelmesini bekliyoruz. Bu doğrultuda bu tür risklerin etkilerini azaltmak amacıyla kapsamlı bir risk yönetim modeli benimseyerek proaktif stratejilerle sürdürülebilir iş süreçlerimizi destekleme hedefliyoruz
	Risk yönetimi ve sürdürülebilirlik politikalarımız, belirlenen bu dönemler doğrultusunda şekillendirilmekte ve zaman bazlı bir yaklaşım benimsenerek iş süreçlerine entegre edilmektedir.
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	Finansal Etki Düzeyi
	Düşük
	Orta
	Yüksek
	Riskin Büyüklüğü %0-0.1
	%0.1-0.5
	%0.5-1


	Nicel faktörlerde, olasılık X etki matrisine dayalı risk skorlama sistemi uygulanmış ve finansal önemlilik eşiği, hasılatımızın %0,5’i olarak belirlenmiştir. Hasılat değeri olarak 31.12.2025 tarihli bağımsız denetimden geçmiş finansal tablolarda yer alan hasılat tutarı esas alınmıştır. Bu eşiği aşan tüm etkiler finansal olarak önemli kabul edilmiş ve söz konusu etkiler risk ve fırsat tablosuna 'yüksek' olarak yansıtılmıştır. AYES olarak sektörel araştırmalar doğrultusunda, şirketimiz için potansiyel olarak önemli olabilecek risk ve fırsatları tespit ettik. İklimle ilgili risk ve fırsatlarını, Gerçekleşme Olasılığı ve Etki Büyüklüğü (Finansal ve Operasyonel) kriterlerine göre 0.1’den 1’e (0.1: En Düşük- 1: En Yüksek) kadar derecelendirerek değerlendirdik. Risk ve fırsatların gerçekleşme olasılığı ile etki büyüklüğü değerlerini çarparak toplam etkilerini tespit etmiş olduk. Belirlemiş olduğumuz eşik değerini aşan risk ve fırsatları ‘önemli’ olarak sınıflandırdık. Bu doğrultuda, önemli kabul edilen iklimle ilgili risk ve fırsatlarımızı Yönetim Kurulu’nun onayına sunarak karar alma süreçlerine entegre ettik. Bu kapsamlı yaklaşım, şirketimizin stratejik hedefleri doğrultusunda, iklimle ilgili risklerin ve fırsatların etkili bir şekilde yönetilmesine olanak tanımaktadır.
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	İklimle İlgili Risk ve Fırsat Değerlendirmemiz
	Risk Kategorisi
	Coğrafi Alan
	Değer zinciri Aşaması Yoğunlaştığı Alan

	Olasılık
	Etki aralığı
	İklimle İlgili Risklerin İş
	Modeli Değer Zinciri Üzerindeki Etkileri
	ve
	İklim Riski((Fiziksel) Aşırı hava olayları
	Dilovası ve İzmir Üretim
	Üretim ve İnsan Kaynakları
	Çalışma ortamı Fabrika binaları, elektrik altyapısı, çalışan sağlığı koşulları, makine performansı
	Orta
	Orta (İşgücü verimliliği düşüşü, bakım maliyeti artışı)
	Mevcut Etkiler: Dilovası tesislerinde yaz aylarında aşırı sıcaklıklar, çalışan verimliliğinde düşüşe ve iş sağlığı risklerine neden olmakta, bu da üretim süresini ve kalitesini olumsuz etkilemektedir. Elektrik altyapısındaki ani voltaj dalgalanmaları, üretim ekipmanlarında plansız duruşlara ve bakım maliyetlerinin artmasına neden olmuştur. Öngörülen Etkiler: İklim değişikliği nedeniyle sıcaklık dalgalarının süresi ve şiddeti artacağından, çalışma koşullarının zorlaşması ve iş kazası riski artacaktır. Aşırı hava olaylarının şiddetlenmesiyle birlikte, fiziksel altyapı zararları (çatı, açık stok alanları) artacak, sigorta maliyetleri yükselecektir.

	Mevcut Finansal Etkiler Öngörülen Finansal Etkiler
	Söz konusu riskin raporlama yılında favök üzerinde herhangi bir etkisi görülmemiştir
	Kısa vadede riskin finansal etkisi yoktur. Orta ve uzun vadede söz konusu riskin finansal etkisi 2025 hasılatın yaklaşık  %0,15’idir  (18.090.030 TL )

	Komitesi
	Risk Kategorisi Coğrafi Alan
	İklim Riski((Fiziksel) Su Stresi (kuraklık, yeraltı su seviyesi düşüşü)
	Dilovası ve İzmir Üretim

	Değer zinciri Aşaması
	Üretim

	Yoğunlaştığı Alan
	Soğutma sistemleri, temizlik prosesleri

	Olasılık
	Orta

	Etki aralığı
	Orta (Üretim verimliliğinde azalma, ek maliyet)

	İklimle İlgili Risklerin İş ve
	Modeli Değer Zinciri Üzerindeki Etkileri
	Mevcut Etkiler: Özellikle yaz aylarında soğutma sistemlerinde kullanılan suyun debisi düşmekte, bu da makine performansını ve üretim sürekliliğini olumsuz etkilemektedir. Bazı süreçlerde temizlik ve bakım faaliyetleri sınırlanmakta, bu da ürün kalitesine yansımaktadır. Öngörülen Etkiler: Su kaynaklarına yönelik rekabet arttıkça, endüstriyel kullanım kısıtlamaları uygulanabilir. Bu durum, üretimde su kullanımına bağımlı proseslerin yeniden yapılandırılmasını ve ek yatırım yapılmasını zorunlu kılabilir.

	Mevcut Finansal Etkiler Öngörülen Finansal Etkiler
	Söz konusu riskin raporlama yılında favök üzerinde herhangi bir etkisi görülmemiştir
	Kısa vadede riskin finansal etkisi yoktur. Orta ve uzun vadede söz konusu riskin finansal etkisi 2025 hasılatın yaklaşık  %0,15’idir  (18.090.030 TL )
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	İklimle İlgili Risk ve Fırsat Değerlendirmemiz
	Risk Kategorisi
	Coğrafi Alan
	Değer zinciri Aşaması
	Yoğunlaştığı Alan Olasılık
	Etki aralığı
	İklimle İlgili Risklerin İş ve
	Modeli Değer Zinciri Üzerindeki Etkileri
	Mevcut Finansal Etkiler Öngörülen Finansal Etkiler
	İklim Riski((Fiziksel) Deniz Seviyesi Yükselmesi
	İzmir
	Lojistik ve Depolama
	Liman altyapısı, kıyıya yakın sevkiyat depoları
	Düşük
	Düşük–Orta (Altyapı riski, ulaşım gecikmeleri, ürün hasarı)
	Mevcut Etkiler: Güncel etkisi bulunmamaktadır. Öngörülen Etkiler: Deniz seviyesindeki yükselmenin devam etmesiyle birlikte, İzmir liman altyapısında taşkın riski ve operasyonel kapasite düşüşü yaşanabilir. AYES’in liman erişimi zayıflarsa, ihracat operasyonları gecikebilir veya alternatif güzergâhlar kullanılmak zorunda kalabilir. Bu da lojistik maliyetlerini artırabilir. Liman yakınındaki depoların riskli alan statüsüne geçmesi durumunda, ek sigorta yükümlülükleri ve altyapı yatırımı zorunluluğu doğabilir.
	Söz konusu riskin raporlama yılında favök üzerinde herhangi bir etkisi görülmemiştir
	Kısa vadede riskin finansal etkisi yoktur. Orta ve uzun vadede söz konusu riskin finansal etkisi 2025 hasılatın yaklaşık %0,08’idir (9.648.442 TL)

	Komitesi
	Risk Kategorisi Coğrafi Alan
	İklim Riski((Geçiş riski ) Karbon Fiyatlandırma Mekanizmaları (CBAM, ETS)
	Tüm Bölgeler / Tedarikçiler

	Değer zinciri Aşaması
	Tedarik ve Üretim

	Yoğunlaştığı Alan Olasılık
	Filmaşin girdi maliyeti, dolaylı emisyonlar
	Yüksek

	Etki aralığı
	Yüksek (Maliyet artışı, fiyat rekabetçiliği kaybı)

	İklimle İlgili Risklerin İş ve
	Modeli Değer Zinciri Üzerindeki Etkileri
	Mevcut Etkiler: Şirketin filmaşin tedarikinde kullandığı hammaddelerin çoğu karbon yoğun üretimden geldiği için, dolaylı karbon maliyetleri artmıştır. İhracat yapılan müşteriler, Ayes ’ten karbon ayak izi şeffaflığı ve sertifikalı ürün bilgisi talep etmeye başlamıştır. Öngörülen Etkiler: Avrupa Yeşil Mutabakatı ve CBAM kapsamında, Ayes’in tedarik zincirine ilişkin karbon beyan yükümlülükleri artacak, uygun raporlama yapılmazsa ihracat riski oluşacaktır. Karbon yoğun tedarikçilerden temin edilen ürünler, vergi ve maliyet yönüyle dezavantaj yaratacak, Ayes’in rekabet gücü azalacaktır.

	Mevcut Finansal Etkiler Öngörülen Finansal Etkiler
	Söz konusu riskin raporlama yılında favök üzerinde herhangi bir etkisi görülmemiştir
	Kısa vadede riskin finansal etkisi yoktur. Orta ve uzun vadede söz konusu riskin finansal  2025 hasılatın %0,5’idir. (60.302.767 TL)
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	İklim Senaryo Analizi
	2.2 İklimle İlgili Risk ve Fırsatların İş Sürekliliği Üzerindeki Etkileri  Tüm bölgelerden yapılacak ihracatlar, AB’nin Yeşil Mutabakat ve CBAM düzenlemeleri nedeniyle düşük karbonlu ürünler talep eden müşterilere ulaşma fırsatı elde edecektir. İş modeli, sadece iç piyasaya değil, sürdürülebilirlik kriterlerine sahip pazarlara da hitap edecek şekilde genişlemeye uygundur. Üretimde kullanılan yenilenebilir enerji, verimli makineler ve karbon ayak izinin düşüklüğü, ürün fiyatlandırmasında prim uygulanmasına imkân tanır. Bu durum, marj yönetimi açısından AYES’in ürünlerini farklılaştırma fırsatı sunar. Yeşil çelik çubuk ve hasır gibi düşük karbonlu ürün çeşitlerine geçiş, yeni pazar fırsatları yaratır ve müşteri taleplerine esnek yanıt verilmesini sağlar. Özellikle kamu projeleri ve yeşil bina sertifikası olan projelerde, çevresel uyumlu ürün tercihi artmaktadır. 2.2.1 İş Sürekliliği Modelimiz  AYES, demir-çelik sektöründe yarı mamul olan filmaşin tedarik ederek bu girdiyi çelik çubuk ve çelik hasır gibi yapı sektörüne yönelik nihai ürünlere dönüştüren bir üretici olarak faaliyet göstermektedir. İş modeli, yüksek kaliteli ve dayanıklı çelik ürünlerini müşteri talebine ve standart ölçülerde üreterek inşaat ve altyapı sektörlerine katkı üzerine kuruludur.
	Tedarik zincirinde yukarı yönlü olarak üreticilere, aşağı yönlü olarak ise inşaat firmalarına/bayilere bağlıdır. Yerli üreticiler ve ithalat yoluyla çelik üreticilerinden tedarik ettiğimiz hammaddelerin fiyatlarındaki dalgalanma, karbon fiyatlandırması, lojistik gecikmeler gibi girdi riskler söz konusu olabilmektedir. İmalat süreçlerinin elektrik kullanımı ağırlıklı olması dolayısıyla; dolayısıyla Kapsam 2 emisyonu üretimde öne çıkmaktadır. Malzeme kalitesi, dayanıklılık, müşteri özel ölçüleriyle ürünlerimize olan taleple katma değer yaratıyoruz. Enerji verimliliği, atık azaltımı, otomasyon yatırımları iyileştirilmesi gereken alanlar olarak karşımıza çıkmaktadır. Sevkiyatlar; çelik ürünlerin ağırlığı nedeniyle lojistik bakımdan maliyetlidir. Tedarik zincirindeki emisyon etkisi karbon fiyatlandırması, enerji maliyetleri nedeniyle iklimle ilgili başlıca riskler olarak öne çıkmaktadır. Bu itibarla yeşil çelik tedarikine yönelme ve çevre dostu üretim tesisleri için enerji yönetimi sertifikasına sahip olmak öncelikli hedeflerimiz arasındadır. Enerji yoğun bir sektör içinde yer almamız nedeniyle, karbon fiyatları ve enerji maliyetleri iş modelimizi doğrudan etkilemektedir. Ayes’in karbon yoğun üretim sektöründe yer alması sebebiyle, enerji verimliliği, karbon ayak izi azaltımı ve yenilenebilir enerji kullanımı gibi sürdürülebilirlik temelli stratejiler iş modelinin geleceğe dönük dönüşümünün ana öğeleri olarak görülmektedir.
	Artan sürdürülebilirlik beklentileri ve iklimle ilgili düzenlemeler doğrultusunda, faaliyetlerimizi iklim risk ve fırsatlarını dikkate alan bir stratejiye göre değerlendiriyoruz. İklimle ilgili geçiş risklerinin, enerji yoğun üretim süreçlerimizde maliyet baskısı yaratacağı öngörülmektedir. Bu nedenle iki üretim tesisimizde enerji verimliliği yatırımları hızlandırılmış, elektrik tüketimimizin yenilenebilir kaynaklardan sağlanması için GES yatırımlarına başlanmış ve atık geri kazanım sistemleri ile üretim verimliliği artırılmıştır. Bu dönüşüm süreci, karbon ayak izimizin azaltılmasına yönelik uygulamaların yanı sıra, enerji kullanımında verimliliğin artırılmasını hedeflemektedir. Enerji verimliliğine dayalı bu yaklaşım sayesinde, enerji maliyetlerindeki oynaklığın azaltılması ve uzun vadede daha öngörülebilir bir maliyet yapısı oluşturulması amaçlanmakta olup, söz konusu etkiler Şirket’in finansal dayanıklılığını ve finansman yapısını destekleyici nitelik taşımaktadır. 2.3 Senaryo Analizi ve İklim Dirençliliği Ayes olarak, iklim değişikliğinin iş stratejimiz üzerindeki olası etkilerini değerlendirmek, risk maruziyet düzeyimizi analiz etmek ve farklı iklim senaryoları altında ortaya çıkabilecek fırsatları belirlemek amacıyla, iklim senaryosu analizini ilk kez önceki raporlama döneminde hayata geçirdik. Ayes'in iklimle ilişkili fiziksel ve geçiş risklerine karşı dayanıklılığı, önceki
	raporlama döneminde oluşturulan analitik çerçeve korunarak; güncel iklim projeksiyonları ve politika gelişmeleri dikkate alınmak suretiyle, farklı ısınma senaryoları altında yeniden değerlendirilmiştir.  Bu kapsamda Ayes faaliyetleri özelinde, iklim değişikliğine bağlı fiziksel ve geçiş riskleri; operasyonel süreçler, altyapı, iş gücü, su ve enerji yönetimi ile  tedarik zinciri boyutları birlikte ele alınmıştır. Gerçekleştirilen değerlendirme, farklı iklim senaryoları altında mevcut önlemlerin riskleri ne ölçüde dengeleyebileceğini ve şirketin stratejik dayanıklılığını ortaya koymayı amaçlamaktadır.
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	İklim Senaryo Analizi
	SSP1-RCP1.9 (1,5°C Senaryosu): Düşük ısınma senaryosunda, artan sıcaklıkların mekanik sistemler ve soğutma altyapısı üzerindeki etkilerinin sınırlı kalacağı öngörülmektedir. Enerji verimliliği uygulamaları, otomasyon sistemleri ve öngörücü bakım yaklaşımlarının operasyonel sürekliliği desteklemesi beklenmektedir. Bu senaryoda, fiziksel risklerin yanı sıra sürdürülebilirlik regülasyonlarına uyum, enerjide su verimliliği mevzuatına ilişkin geçiş risklerinin de sınırlı düzeyde kalacağı; mevcut ISO 14001, ve ISO50001 yönetim sistemleri ile düzenli izleme ve eğitim faaliyetlerinin uyum kapasitesini destekleyeceği değerlendirilmektedir. Bu çerçevede, Ayes'in fiziksel ve geçiş risklerine karşı genel dayanıklılık düzeyinin yüksek olduğu sonucuna varılmaktadır.
	SSP2-RCP4.5 (2,5°C Senaryosu): Orta ısınma senaryosunda, artan sıcaklıklar ve daha sık yaşanabilecek aşırı hava olaylarının bakım, enerji tüketimi ve su kullanımı üzerindeki baskıları artırabileceği değerlendirilmektedir. Mevcut enerji verimliliği ve su geri kazanım uygulamalarının fiziksel riskleri kısmen dengeleyebileceği; ancak enerji maliyetleri, girdiler ve suya ilişkin regülasyonlardan kaynaklanan geçiş risklerinin daha belirgin hale gelebileceği öngörülmektedir. Bu kapsamda, tedarikçiilerle yürütülen iş birlikleri, tedarik zinciri çeşitlendirme stratejileri ve regülasyonların proaktif takibi sayesinde geçiş risklerinin tamamen ortadan kaldırılamasa da yönetilebilir seviyede tutulabileceği değerlendirilmektedir. Bu senaryoda Ayes'in genel dayanıklılık düzeyinin orta–yüksek olduğu sonucuna ulaşılmaktadır.
	SSP5-RCP8.5 (4°C Senaryosu): Yüksek ısınma senaryosunda, sürekli yüksek sıcaklıkların mekanik sistemler, soğutma altyapısı ve iş gücü üzerinde önemli bir baskı oluşturabileceği; su kaynaklarına yönelik kronik stresin operasyonel kırılganlığı artırabileceği öngörülmektedir. Bu senaryoda, enerji maliyetleri, teşvik politikalarındaki olumsuz değişimler ve sürdürülebilirlik regülasyonlarının sıkılaşması gibi geçiş risklerinin de maliyet ve yatırım gereksinimlerini artırabileceği değerlendirilmektedir. Mevcut önlemler risklerin etkisini sınırlayıcı bir rol oynasa da uzun vadede ilave altyapı yatırımları, finansal kaynak tahsisi ve tedarik stratejilerinin güçlendirilmesinin gerekli olabileceği öngörülmektedir. Bu kapsamda, Ayes'in fiziksel ve geçiş risklerine karşı dayanıklılık seviyesinin orta düzeyde olduğu değerlendirilmektedir.
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	İklim Senaryo Analizi
	Analiz kapsamında, teknoloji ve enerji kullanımına ilişkin değerlendirmelerde makroekonomik göstergeler dikkate alınmıştır. Bununla birlikte farklı iklim senaryoları altında enerji verimliliği uygulamaları, altyapı dayanıklılığı, enerji maliyetlerindeki değişkenlik ve teknolojik gelişmelerin operasyonel ve finansal etkileri de analiz sürecine dahil edilmiştir. Ayrıca, Türkiye için öngörülen iklim politikaları, IPCC bölgesel iklim projeksiyonları, yerel eğilimler ve demografik değişkenler gibi faktörler de dikkate alınmıştır.Analizde kullanılan varsayımlar arasında, Türkiye'de gelişen iklim düzenlemelerinin etkilerinin artacağı, elektrik ve su tüketimlerinde iklim bağlantılı artışların süreceği,  üretimde iklim  kaynaklı kesintiler ve maliyet baskıları yaşanacağı ve bu faktörlerin Ayes'in operasyonel maliyet yapısını etkileyebileceği öngörülmüştür. Analiz sürecinde, ulusal politika uygulamalarının  kapsamı, iklim etkilerinin bölgesel yoğunluğu gibi alanlarda önemli belirsizlikler de dikkate alınmıştır. 2050 yılına yaklaştıkça, fiziksel risklerin etkilerinin arttığı ve öncelik kazandığı  gözlemlenmiştir. Buna paralel olarak, geçiş risklerinin — iklim regülasyonlarına uyum gibi konularda  — orta vadede iş modeli üzerinde belirleyici olabileceği değerlendirilmiştir.  Bu nedenle hem fiziksel hem geçiş riskleri senaryo bazında dikkate alınarak stratejik uyum kapasitemiz test edilmiştir.Bu analizlerin çıktıları, yönetim kurulumuz ve üst yönetimimiz tarafından kısa, orta ve uzun vadeli strateji ve iş planlamalarının güncellenmesinde dikkate alınacaktır.Özellikle pazar riskleri ve düzenleyici çerçeveden kaynaklanan geçiş riski analizlerinde olduğu gibi, fiziksel risk senaryoları da şirketimiz tarafından 2030’a kadar olan dönemi kapsayacak şekilde ele alınmaktadır. AYES, bu senaryolarını kullanarak Paris hedeflerine uyumlu analizler gerçekleştirmektedir 2.3.1 Seçilen senaryolar:  AYES’in iklimle ilgili risk ve fırsatlara maruziyetini değerlendirmek amacıyla, senaryo analizlerinde hükümetler arası kabul görmüş ve küresel ölçekte yaygın olarak kullanılan Uluslararası Hükümetlerarası İklim Değişikliği Paneli (IPCC) tarafından geliştirilen Senaryo Paylaşımlı Sosyoekonomik Yolaklar (Shared Socioeconomic Pathways – SSP) esas alınmıştır. Bu çerçevede, sürdürülebilirlik raporlamasında yaygın referans kabul edilen aşağıdaki senaryolar kullanılmıştır:
	- **SSP1–RCP1.9 (≈1,5°C senaryosu):** Düşük karbonlu ekonomi geçişinin hızlandığı, sıkı iklim politikalarının uygulandığı senaryo   - **SSP2–RCP4.5 (≈2,5°C senaryosu):** Geçişin kademeli olduğu, mevcut politikaların büyük ölçüde sürdüğü senaryo   - **SSP5–RCP8.5 (≈4°C senaryosu):** Küresel sera gazı emisyonlarının yüksek seyrettiği ve fiziksel risklerin belirginleştiği senaryo
	Bu senaryolar, Türkiye’nin olası Emisyon Ticaret Sistemi (ETS) geçiş süreci, Avrupa Birliği Sınırda Karbon Düzenleme Mekanizması (SKDM) uygulamaları ve demir‑çelik sektörüne yönelik karbon düzenlemeleri dikkate alınarak; hem **geçiş risklerini** hem de **fiziksel iklim risklerini** kapsayacak şekilde seçilmiştir.Senaryo analizleri, AYES’in faaliyet gösterdiği İzmir ve Kocaeli (Dilovası) bölgelerinin iklimsel hassasiyetleri dikkate alınarak yürütülmüştür. Özellikle su kaynaklarının azalması, sıcaklık artışına bağlı üretim verimliliği kayıpları ve altyapı dayanıklılığına yönelik riskler, fiziksel riskler kapsamında değerlendirilmiştir.Geçiş riskleri açısından ise, demir‑çelik sektörünün yüksek enerji yoğun yapısı nedeniyle karbon fiyatlandırması, enerji maliyetleri, teknik uyum gereklilikleri ve AB pazarına erişimde ortaya çıkabilecek ticari kısıtlar analiz edilmiştir. Bu risklerin, ihracat maliyetleri, enerji giderleri ve sermaye yatırımı gereksinimleri üzerinde etkili olabileceği öngörülmektedir.Seçilen senaryolar altında ortaya çıkabilecek finansal etkiler, işletmenin mevcut faaliyet hacmi, enerji tüketim profili ve ihracat yapısı dikkate alınarak makul tahmin yaklaşımıyla değerlendirilmiştir. Bu kapsamda: - Karbon fiyatlarının artışına bağlı olarak, geçiş senaryolarında enerji ve karbon kaynaklı maliyetlerde kademeli artış riski öngörülmektedir. - Fiziksel risklerin artması durumunda, su verimliliği yatırımları, altyapı güçlendirme harcamaları ve operasyonel sürekliliğe yönelik ilave sermaye harcamaları gündeme gelebilecektir. - Bu risklere karşı planlanan enerji verimliliği, düşük karbonlu üretim ve süreç iyileştirme yatırımlarının, orta ve uzun vadede enerji yoğunluğunu azaltarak maliyet artışlarını sınırlaması ve finansal dayanıklılığı desteklemesi beklenmektedir.Söz konusu finansal etkiler, mevcut veriler ve sektör ortalamaları esas alınarak nicel ve nitel varsayımlarla değerlendirilmiş olup; kullanılan varsayımlar, veri kaynakları ve ölçüm belirsizlikleri ilgili bölümlerde ayrıca açıklanmıştır. İklim Risklerine Maruz Varlıklar ve Kırılganlık Değerlendirmesi İklim risklerine maruz varlıkların ve kırılganlıkların değerlendirilmesi kapsamında, AYES’in faaliyetlerini sürdürdüğü İzmir ve Kocaeli (Dilovası) lokasyonlarında yer alan başlıca üretim tesisleri ve destekleyici altyapı unsurları dikkate alınmıştır. Değerlendirme, söz konusu varlıkların fiziksel iklim risklerine, özellikle su kaynaklarının azalmasına ve sıcaklık artışına bağlı operasyonel etkiler karşısındaki duyarlılığına odaklanmaktadır. Yapılan analizler sonucunda, AYES’in üretim tesislerinin suya bağlı fiziksel iklim risklerine mevcut durumda orta düzeyde maruz kaldığı; ancak iklim değişikliği etkilerinin şiddetlenmesi halinde bu kırılganlıkların orta ve uzun vadede artış eğilimi gösterebileceği değerlendirilmiştir. Bu nedenle, ilgili varlıklar açısından risklerin düzenli olarak izlenmesi ve uyum odaklı önlemlerin planlanması önem taşımaktadır.
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	Senaryo Analizlerinin Kapsamı
	Senaryo Analizlerinin Sonucu (Özet)
	Fiziksel Risk – Su Stresi
	Geçiş Riski – Karbon Fiyatı
	Geçiş Riski-Yasal Düzenleme Uyumu
	Fiziksel Risk – Su Stresi
	Geçiş Riski – Karbon Fiyatı
	Geçiş Riski-Yasal Düzenleme Uyumu
	Operasyonel Kapsam
	İzmir ve Dilovası/Kocaeli tesisleri AYES, IPCC tarafından geliştirilen fiziksel iklim senaryoları çerçevesinde iklimsel olarak hassas bölgelerdeki tesislerinin maruziyet derecelerini analiz etmektedir. Özellikle İzmir ve Kocaeli gibi bölgelerde su kaynaklarının azalması, sıcaklık artışı, kuraklık ve aşırı yağış gibi riskler, üretim faaliyetlerinde altyapı yatırımı ihtiyacını önceliklendirmiştir.
	Kapsam 1 emisyon kaynakları ve AB’ye ihraç edilen ürünler kapsamında Kapsam 1 kaynaklı emisyonların 2030’a kadar karbon maliyetine tabi olacağı varsayılmıştır. CBAM (SKDM) kapsamında 70– 80 €/tCO₂e seviyelerinde karbon maliyetlerinin söz konusu olacağı öngörülmektedir.
	AB pazarına ihracat (%20 toplam satış), Tedarik zinciri uyumu (filmaşin, çelik girdileri) ve Belgelendirme süreçleri (ISO 14067, EPD) Ayes, CBAM ve Türkiye ETS sistemine geçiş gibi yasal düzenleme risklerini değerlendirmek amacıyla orta ve uzun vadeli düzenleyici senaryolar kullanmaktadır. 2026’da CBAM yükümlülüklerinin, 2025–2026 döneminde ise Türkiye ETS sisteminin uygulamaya girmesi varsayılmıştır.

	Kısa Vade
	Orta Vade
	Kesintilerin Önlenmesi ve su geri kazanım
	İç Karbon Fiyatlandırması, Yatırımlar
	2028’e kadar ürün bazlı karbon beyan altyapısının kurulması
	Geri Kazanım Oranında Artış Sağlanması ve Tedarikçilerin İzlenmesi
	Tedarikçi Dönüşümü, Maliyetlerin Düzenlenmesi
	2030’a kadar tüm süreçlerin Yeşil Mutabakat uyumlu hale getirilmesi

	Senaryolara Göre Risk Açıklamaları
	2100’e kadar >4°C ısınma – su kaynaklarında ciddi azalma riski söz konusudur. >2°C artış – mevsimsel değişkenlik ve su kaynaklarında dalgalanma yaratmaktadır. <2°C artış – orta vadede altyapı iyileştirmesiyle uyum sağlanabilir
	Hızlı politika uygulamaları – karbon maliyetleri en yüksek (~100 €/tCO₂e), Orta vadeli artış – 2030’a kadar uyum yatırımları gerekli ve düşük maliyet ama Paris anlaşmasına göre uyumsuzdur.
	Çifte uyum ihtiyacı (iç ve dış piyasa) bulunmaktadır. Tedarikçilerin veri sunma kapasitesi sınırlıdır. Üçüncü taraf doğrulama ve danışmanlık bağımlılığı söz konusudur.

	Uzun Vade
	Altyapı Dayanıklılığı
	Düşük Karbonlu Avantaj Sağlanması
	% 70 oranında sürdürülebilir tedarikçi ağı oluşturulması
	Stratejik veOperasyonel Değerlendirme
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	3- Risk Yönetimi
	3.1 İklimle ilgili Risk ve Fırsatların Yönetimi  İklim değişikliği, AYES’in değer zinciri boyunca fiziksel altyapı, tedarik sürekliliği, üretim planlaması ve dış pazar erişimi üzerinde etkili olabilecek riskleri barındırmaktadır. Bu riskler, sadece çevresel değil; finansal, operasyonel ve stratejik sonuçlarıyla birlikte kısa, orta ve uzun vadeli etkilerine göre değerlendirilerek yönetilmektedir. AYES, iklimle ilgili riskleri fiziksel riskler (örneğin aşırı hava olayları, su stresi, iklim kaynaklı operasyonel kesintiler) ve geçiş̧̧ riskleri (örneğin yasal değişiklikleri, karbon fiyatlaması) olarak iki ana başlık altında sınıflandırmaktadır. Bu yaklaşım, Türkiye’nin 2053 net sıfır hedefi ve Avrupa Yeşil Mutabakatı gibi dışsal faktörlerle birlikte şirketin iç̧̧ kontrol süreçleri ve stratejik planlama mekanizmalarına entegre edilmiştir. Bu bolümde, AYES tarafından 2025 yılı itibarıyla tanımlanmış olan temel iklim riskleri ve bunların potansiyel etkileri sunulmakta; ilgili risklerin iş modeli, finansal planlama, operasyonel süreklilik ve yatırım öncelikleri üzerindeki etkileri açıklanmaktadır.  İklimle ilgili stratejimiz; sera gazı emisyonlarının azaltılmasına yönelik somut hedeflerin belirlenmesi, enerji yoğun süreçlerde verimliliği artıran yatırım ve iyileştirmelerin hayata geçirilmesi ve tedarik zincirinde daha düşük karbon yoğunluğuna sahip girdilere kademeli geçiş esaslarına dayanmaktadır. Bu strateji, AYES’in faaliyetlerinden kaynaklanan iklimle ilgili risklerin azaltılmasını ve uzun vadede iş modelinin düşük karbonlu ekonomiye uyumlu hale getirilmesini hedeflemektedir..
	3.2 Risk ve Fırsatların Belirlenmesi ve Kullanılan Girdiler ve Parametreler  İklimle ilgili risk ve fırsatların belirlenmesine, değerlendirilmesine, önceliklendirilmesi ve izlenmesine yönelik süreçler; işletmenin genel risk yönetimi sürecine komite çalışmaları ve raporlamalarla dahil edilmiştir. İklimle ilgili riskleri belirlemek için senaryo analizi ve nasıl kullanıldığı bu raporda belirtilmiştir. AYES, sürdürülebilirlik risklerini Yönetim Kurulu’na bağlı Sürdürülebilirlik Komitesi aracılığıyla genel risk kütüğüne dahil etmiştir. Tüm risk-Fırsat değerlendirmeleri, geçiş planı, yatırım öncelikleri ve ürün gamı stratejilerinde dikkate alınır. AYES, 2023 baz yılına göre 2030’a kadar  %10 emisyon azaltım hedefi ve 2050’de karbon nötr hedefi belirlemiştir; bu hedefler geçiş planı ve yatırım öncelikleriyle uyumlu şekilde uygulanmaktadır. Karbon fiyatları, su stresi ve yasal düzenleme senaryoları gibi dışsal değişkenler, stratejik planlama ve yatırım değerlendirme süreçlerinde nakit akışı modellemelerine entegre edilir.
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	3- Risk Yönetimi
	AYES, ISO 14001 çevre yönetim sistemi verilerini, iç karbon fiyatı modelini, iç denetim raporlarını, SKDM etki hesaplamalarını, performans verilerini, tedarikçi risk değerlendirme formlarını kullanarak risklerini değerlendirmektedir. Bu çalışmalar kapsamında doğrudan üretim süreçleri (İzmir/Merter/Dilovası), yukarı yönlü tedarik zinciri (özellikle karbon yoğun girdiler), aşağı yönlü dağıtım ve ürün kullanımı tetkik edilir. Risk analizlerinde iç faktörler (enerji kullanımı, su temini, üretim süreçleri) ve dış faktörler (AB düzenlemeleri, karbon fiyatları, fiziki iklim riskleri) dikkate alınmaktadır. Nicel Faktörler olarak AYES, iç karbon fiyatı uygulamaktadır. Karbon fiyatı senaryolarına göre risklerin finansal etkilerini tahmin edilmektedir.  İklimle ilgili risklerin değerlendirilmesinde, (olasılık × etki) matrisine dayalı bir risk skorlama sistemi uygulanmaktadır. Bu sistem kapsamında kullanılan finansal etki eşik değeri, Şirket’in mevcut faaliyet hacmi, kârlılık yapısı ve finansal tablolar açısından önemlilik seviyeleri dikkate alınarak belirlenmiştir. Buna göre, hasılatın yaklaşık %0,1–%0,5’i aralığı, iklimle ilgili risklerin finansal tablolar üzerinde anlamlı etki yaratabileceği alt eşik aralığı olarak kabul edilmiştir.Yapılan değerlendirmeler sonucunda, 2025 raporlama dönemi itibarıyla tespit edilen iklimle ilişkili risklerin potansiyel finansal etkilerinin, söz konusu eşik değer aralığı içerisinde kaldığı ve bu nedenle kısa vadede finansal tablolar üzerinde önemli bir düzeltme gerektirecek düzeyde olmadığı değerlendirilmiştir. Bununla birlikte, orta ve uzun vadede risk seviyelerinde meydana gelebilecek değişimler dikkate alınarak, bu eşik ve risk değerlendirmeleri düzenli olarak gözden geçirilmektedir. Nitel Faktörler olarak yasal düzenlemelerdeki değişiklikler, tedarik zinciri bağımlılıkları, üretim kesintileri, itibar riski göz önünde bulundurulmaktadır.
	Olasılık Değerlendirmesi:  Riskin olasılığı, belirli bir risk olayının belirli bir zaman dilimi içinde gerçekleşme ihtimalini ifade eder. Hedefin gerçekleşmesini olumsuz etkileyebilme olasılığının bir ölçüsüdür (yani, gerçekleşme olasılığı). Risk unsuru için gerçekleşme olasılığı 1-5 arasında bir seviyede tanımlanmalıdır. 3.3 İklimle ilgili risk ve fırsatların izlenmesi ve yönetimi  İklimle ilgili riskler, ISO 14001 kurumsal risk haritasında değerlendirilmekte ve finansal, operasyonel ve itibar riskleriyle bütünleşik olarak önceliklendirilmekte, Sürdürülebilirlik Komitesi koordinasyonunda takip edilmektedir. Riskler yılda en az iki kez gözden geçirilmekte, gerektiğinde ara dönem güncellemeleri yapılmaktadır. Bu gözden geçirme süreci Sürdürülebilirlik Komitesi koordinasyonunda yürütülmekte ve sonuçlar doğrudan Yönetim Kurulu’na raporlanmaktadır İç̧̧ kontrol süreçleri, sürdürülebilirlik risklerini de kapsayacak şekilde genişletilmiştir. Temel performans göstergeleri (KPI’lar) (ör. emisyon yoğunluğu, su tüketimi, enerji verimliliği) üst yönetim tarafından periyodik olarak takip edilmekte performans primleri doğrudan bu KPI sonuçlarına bağlanmaktadır.
	Su ve karbon yönetimi gibi alanlarda ISO 14064, ISO 50001 standartları doğrultusunda metrikler kullanılır. Riskler yılda en az iki kez gözden geçirilir ve ara dönemlerde güncellenerek Yönetim Kurulu’na raporlanır. Sürdürülebilirlik KPI’lar (karbon yoğunluğu, su geri kazanım oranı, enerji verimliliği vb.) aracılığıyla takip edilir. Komite, riskleri eylem planları ile yönetmekte ve gerekli durumlarda Yönetim Kurulu/Genel Müdür bilgilendirilmektedir. 2025 yılı itibarıyla su stresine karşı alınan önlemler genişletilmiştir: İzmir/Merter/Dilovası Organize Sanayi Bölgesi’nden alternatif hatlar tamamlanmış atık su geri kazanım oranı artırılmış teknik müdahale ekipleri kurulmuştur. Bu gelişmeler su verimliliği yatırımlarının hayata geçirilmesiyle sağlanmıştır. Fırsatlar da risklerle aynı sistematikle değerlendirilir. İç karbon fiyatı modeli, yatırım kararlarında yönlendirici olarak kullanılır. Sürdürülebilirlik Komitesi ve gerekli durumlarda diğer bölümlerin yöneticileri, yıllık olarak fırsatları değerlendirir. Yılın son çeyreğinde yapılan toplantılarda fırsatlar Yönetim Kuruluna/Genel Müdüre sunulur. Bu süreçlerde KPI bazlı izleme yapılmakta, performans değerlendirmeleri üst yönetime raporlanmaktadır. Enerji verimliliği ve GES projelerinde , yatırım önceliği bulunmaktadır.
	AMAÇ VE KAPSAM
	YÖNETİŞİM
	STRATEJİ
	RİSK YÖNETİMİ
	METRİKLER VE HEDEFLER
	EKLER



	3- Risk Yönetimi  İklim Riskleri İçin Kontrol Etkinliği Değerlendirmesi
	Kontrol ve Kalıntı Risk Seviyesi  Kontrol, bir riski azaltmak veya yönetmek ve işletmenin ya da sürecin hedeflerine ulaşma olasılığını artırmak amacıyla alınan her türlü eylem olarak tanımlanır. İç  kontrol sistemleri ve ilgili girişimler, belirlenen risklerin olasılığını ve/veya etkisini azaltmada önemli rol oynar. Yönetim, bu kontrollerin uygun şekilde tasarlandığına,  riskleri azalttığına ve öngörüldüğü gibi işlediğine kanaat getiriyorsa, risk değerlendirmesi yapılırken bu  kontroller dikkate alınarak riskin olasılığı ve etkisi düşürülür.Kontroller hesaba katıldıktan sonra kalan risk düzeyi “kalıntı risk seviyesi” olarak tanımlanır. Eğer kalıntı risk seviyesi yüksek (8’in üzerinde) olarak değerlendirilirse, Bu durumda olasılığı azaltmaya yönelik önleyici ve etkisini azaltmaya yönelik düzeltici yönetim faaliyetlerinin uygulanması gereklidir.
	Bu değerlendirme, iklimle ilgili risklerin ortaya çıkma olasılığını değil; söz konusu risklerin yönetilmesine yönelik olarak tesis edilen kontrol mekanizmalarının ve yönetim faaliyetlerinin etkinliğini göstermektedir. Risklerin olasılık ve etki düzeyleri ayrı bir değerlendirme ile analiz edilmekte olup, bu tablo söz konusu riskler üzerindeki mevcut kontrol seviyesini yansıtmaktadır.
	Risk Önceliklendirilmesi
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	4-Metrik ve Hedeflerimiz
	4.1 NET Sıfır YolHaritamız  AYES Çelik, 2024 baz yılı esas alınarak, 2030 yılına kadar Kapsam 1 ve Kapsam 2 sera gazı emisyonlarında %10 oranında azaltım sağlamayı hedeflemektedir. Ayrıca Şirket, 2050 yılına kadar tüm kapsamları içerecek şekilde net sıfır emisyon hedefine ulaşmayı ve üretim kapasitesindeki artışlara rağmen emisyon yoğunluğunu (tCO₂e/ton ürün) azaltmayı amaçlamaktadır. Ayrıca AYES Çelik, 2024 baz yılı esas alınarak; ana üretim faaliyetleri kapsamında kullanılan hammaddeler, mamul üretim süreçleri ve sermaye yoğun operasyonlardan kaynaklanan karbon salım yoğunluğunu, 2030 yılına kadar %10 oranında azaltmayı stratejik hedefleri arasında belirlemiştir. Bununla birlikte, Şirket toplam enerji tüketimi içerisinde yenilenemeyen enerji kaynaklarının payını, 2030 yılına kadar %5 seviyesine indirmeyi hedeflemektedir. Araç ve Forkliftlerde Alternatif Yakıt Kullanımı:  AYES Çelik, karbon yoğunluğunu azaltmaya yönelik olarak kısa, orta ve uzun vadeli aksiyonlardan oluşan bir geçiş yaklaşımı benimsemektedir. Bu kapsamda, orta vadede (2026–2030 dönemi) şirket içi lojistik ve üretim destek faaliyetlerinde kullanılan araç ve forkliftlerin kademeli olarak elektrikli modellere dönüştürülmesi hedeflenmektedir. Bu uygulama ile fosil yakıt kullanımının azaltılması ve operasyonel emisyon yoğunluğunun düşürülmesi amaçlanmaktadır.Söz konusu dönüşüm sürecinde ortaya çıkacak yatırım ve uyum maliyetlerinin, ağırlıklı olarak operasyonel verimlilik artışları ve şirket içi nakit yaratma kapasitesi yoluyla finanse edilmesi planlanmaktadır. Elektrikli araç ve ekipmanlara geçişin, kısa vadede sınırlı düzeyde sermaye harcaması gerektirmesi; orta vadede ise yakıt ve bakım giderlerinde sağlanacak tasarruflar aracılığıyla operasyonel kârlılığı destekleyici bir etki yaratması beklenmektedir. Bu uygulamaların finansal tablolar üzerindeki etkileri, yatırım harcamalarının aktifleştirilmesi ve operasyonel gider yapısındaki olası iyileşmeler çerçevesinde izlenecek olup, ilgili etkiler ölçülebilir hale geldikçe ilerleyen raporlama dönemlerinde nicel olarak açıklanacaktır. Kapasite Artış Yatırımı: AYES Çelik, 2023 yılında başlatmış olduğu kapasite artırımı yatırımını Mart 2025 itibarıyla başarıyla tamamlamıştır. Bu stratejik yatırım kapsamında, daha yüksek verimlilik sunan yeni punta kaynak makinesi ile uçar makaslı kesme makineleri üretim hatlarına dâhil edilmiştir. Söz konusu yatırımlarla birlikte, Şirket’in yıllık üretim kapasitesi 2025 yılı itibarıyla yaklaşık %2 oranında artırılmıştır.Bu kapasite artışı, üretim süreçlerinde birim ürün başına enerji ve kaynak kullanımının azaltılması hedefiyle uyumlu olup, emisyon yoğunluğunun düşürülmesine katkı sağlaması beklenen teknoloji iyileştirmelerini içermektedir.
	Daha verimli ve modern ekipmanların devreye alınmasıyla birlikte, üretim artışına rağmen toplam enerji tüketimi ve sera gazı emisyonlarındaki artış riskinin sınırlandırılması amaçlanmaktadır. Söz konusu yatırım, bir yandan artan kapasiteyle birlikte pazar talebine yanıt verebilme ve gelir yaratma fırsatlarını desteklerken, diğer yandan enerji verimliliği ve düşük karbonlu üretim hedefleri doğrultusunda Şirket’in iklimle ilgili risklere karşı dayanıklılığını artırmayı hedeflemektedir. Kapasite artışının sürdürülebilirlik performansı üzerindeki etkileri, emisyon yoğunluğu ve enerji verimliliği göstergeleri üzerinden izlenmektedir. Şirket’in üretim faaliyetlerinden kaynaklanan sera gazı emisyonları Kapsam 1 ve Kapsam 2 bazında izlenmekte olup, 2024 baz yılına göre emisyon yoğunluğu (tCO₂e/ton ürün) ana performans göstergelerinden biri olarak takip edilmektedir. Yeni teknolojik altyapı yatırımları ve üretim yöntemlerindeki dönüşümün, üretim kapasitesi artsa dahi emisyon yoğunluğunun azaltılmasına katkı sağlaması hedeflenmektedir. Bu kapsamda, emisyon yoğunluğunun 2030 yılına kadar kademeli olarak azaltılması yönünde belirlenen hedefler doğrultusunda ilerleme, ilgili metrikler aracılığıyla izlenmekte ve yıllık bazda raporlanmaktadır. Teknoloji yatırımlarının emisyon performansı üzerindeki etkileri, enerji tüketimi ve toplam sera gazı emisyonları göstergeleri ile birlikte değerlendirilmektedir. 2025 yılı itibarıyla tam kapasiteyle faaliyet göstermekte olan fabrikalarımızda, üretim hacmi artmasına rağmen süreç verimliliğini artıran teknolojik yatırımlar sayesinde birim ürün başına enerji tüketimi ve sera gazı emisyon yoğunluğunun kontrol altında tutulması hedeflenmektedir. Genişleyen ürün yelpazesi ve operasyonel hız artışı, üretim süreçlerinin daha etkin planlanması ve modern ekipman kullanımı yoluyla sağlanmakta olup, bu yaklaşım emisyon yoğunluğunun azaltılmasına yönelik sürdürülebilirlik hedefleriyle uyumlu şekilde yürütülmektedir.
	Bu kapasite artışı, AYES Çelik’in sektördeki rekabet gücünü pekiştirirken, müşteri taleplerine daha etkin yanıt vermesine ve yeni pazarlara açılmasına olanak tanımaktadır. Bu karlılık artışı ile sürdürülebilirlik ile ilgili maliyetlerin finansmanı sağlanacaktır.  Gebze Fabrikası Nervürlü tabak ve stres alma cihazı Revizyonu Yatırımı:  Bu yatırım, üretim kabiliyetlerini genişletme stratejisinin önemli bir adımı olarak öne çıkmaktadır. Revizyon kapsamında, B500 A VE B 500 B kalite çelik ürünlerin üretimi mümkün hale getirilmiştir. Yapay Zekâ verimlilik yatırımı: İzmir Fabrikası mamul Çıkış Ölçüm Sistemi Yatırımı,Temmuz 2023’te firma teknik ekibi tarafından başlatılan ve 2024 yılı sonunda tamamlanan web tabanlı izlenebilirlik Sistemi yatırımıyla üretim ve stok kararlarının daha hızlı, tutarlı ve veri odaklı biçimde alınması gerçekleştirilmiştir; kaynakların en verimli şekilde kullanılması sağlanmaktadır. Kalite kontrol ve stok yönetimi süreçlerinin dijitalleştirilmesiyle birlikte, hammadde stokları anlık olarak izlenmekte ve fazla stok tutulmasının önüne geçilmesi hedeflenmektedir. Bu uygulamaların, önceki dönem uygulamalarıyla karşılaştırıldığında toplam hammadde alım miktarının yaklaşık %5 oranında azaltılmasına katkı sağladığı gözlemlenmektedir. Ancak söz konusu iyileştirmenin finansal etkisi, raporlama dönemi itibarıyla güvenilir ve doğrulanabilir bir parasal tutar olarak ayrıştırılamamış olup, ilgili tasarrufların ölçülmesine yönelik çalışmalar sürdürülmektedir.
	Aliağa Kimya İhtisas ve Karma Organize Sanayi Bölgesi’nde bulunan arsamızda planlanan fabrika yatırımı için yapı ruhsatı alınması öngörülmektedir. Söz konusu yatırım, Şirket’in uzun vadeli sürdürülebilirlik stratejisi kapsamında; enerji verimliliği yüksek üretim altyapısının oluşturulması, çevresel etkilerin azaltılması ve düşük karbonlu üretim süreçlerine geçiş hedeflerini desteklemek amacıyla değerlendirilmektedir. Yeni tesisin tasarım ve yatırım aşamalarında, enerji verimliliği, kaynak kullanımı ve çevresel uyum kriterlerinin dikkate alınması planlanmaktadır..Bu satın almalar üretim hacmimizi artıracağı gibi hammadde ve enerji talebimizide yükseltecektir.Bu gelişmeler metrik ve hedeflere entegre edilecektir. Tedarik zincirinde de sürdürülebilirlik kriterlerine uygun tedarikçi protokolleriyle düşük karbonlu filmaşin tedarikine geçerek, dolaylı emisyonlarımızı azaltmayı önceliklerimiz arasına alacağız.Plan sürdürülebilirlik komitesi tarafından yılda iki kez izlenmektedir.
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	4-Metrik ve Hedeflerimiz
	Finansal Etkiler   Önümüzdeki beş yıl içinde planladığımız çevresel yatırımlarımızın 2025 yılı toplam hasılatımızın %1’i olarak belirlenmesi ilgili komitelerimiz tarafından gündeme alınması planlanmaktadır. Bu yatırımlar, enerji maliyetlerimizi düşürerek ve karbon maliyetlerimizi azaltarak işletmemize olumlu katkı sağlayacağı öngörülmektedir. AYES’in, demir-çelik sektöründe faaliyet gösteren ve filmaşin tedarik ederek çelik çubuk ve çelik hasır üretimi gerçekleştiren bir üretici olmamız nedeniyle, çelik ürünlerine olan sektörel talep ile birlikte artan sürdürülebilirlik beklentileri, iklimle ilgili risk ve fırsatları iş modelimizin ayrılmaz bir parçası haline getirmiştir. Finansal etkiler, strateji revizyon döngüsünde yıllık olarak değerlendirilir ve güncellenir. 4.2 İklimle İlgili Faaliyetler İçin Kaynak Sağlanması  4.2.1 Mevcut Finansman Kaynakları  AYES, iklimle ilgili risk ve fırsatlara yanıt vermek amacıyla yürütülen projeler kapsamında, mevcut finansman kaynakları aracılığıyla yatırım gerçekleştirmektedir. İlgili yatırımlar; enerji verimliliği, yenilenebilir enerji ve operasyonel dönüşüm projelerini kapsamakta olup, söz konusu harcamaların ayrı bir kalem olarak izlenmesine yönelik çalışmalar devam etmektedir. Bu çerçevede, iklimle bağlantılı yatırımların finansal etkileri izlenmekte ve güvenilir biçimde ayrıştırılabilir hâle gelmesi durumunda ilerleyen raporlama dönemlerinde nicel olarak açıklanması hedeflenmektedir..
	Enerji Verimliliği Projeleri: 2025 yılında elektrik tüketimini optimize eden projeler yaklaşık 460 000 $ bedelle hayata geçirilmiştir.   Yenilenebilir Enerji Projeleri: 2030 hedefleri kapsamında toplam 1550 MWh kapasiteli GES yatırımı için kaynak ihtiyacı olduğu fizibilite yapılmıştır. Sürdürülebilir Finansman Araçları: Uzun vadeli yatırımlar için sürdürülebilir finansman, yeşil finansman alternatifleri değerlendirilmiştir. Önümüzdeki süreçte 100 milyon TL tutarında sürdürülebilirlik bağlantılı kredi sağlanması planlanmaktadır. Kamu Teşvikleri ve Hibeler: Yenilenebilir enerji ve düşük emisyonlu teknoloji yatırımları için devlet destekleri ve yerel teşviklerden yararlanılması hedeflenmektedir.  Gelecekteki Kaynak Sağlama Planı GES Yatırımları: Fosil yakıttan uzaklaşma stratejisi kapsamında GES yatırımlarına devam edilmesi planlanmaktadır. AYES’in iklim stratejisini yalnızca teknik değil, aynı zamanda finansal sürdürülebilirlik ilkeleriyle de bütünleştirdiğini göstermektedir. Kısa, orta ve uzun vadeli projelere yönelik fonlama planları, risk azaltımı ve fırsat yaratımı stratejileriyle paralel ilerlemektedir. 4.3 Finansal Durum, Finansal Performans ve Nakit Akışları 4.3.1 Finansal Tablolarda Etkilenmesi Muhtemel Kalemler ve Nitel Bilgi   Mevcut raporlama döneminde, sürdürülebilirlikle ilişkili risklerin
	AYES’in finansal durumu, finansal performansı veya nakit akışları üzerinde önemli ve doğrudan bir olumsuz etki yarattığına ilişkin bir tespit bulunmamaktadır. Bununla birlikte, GES yatırımı gibi sürdürülebilirlik odaklı projeler kapsamında sınırlı düzeyde yatırım harcaması ve finansman kullanımı gerçekleşmiştir. Bu yatırımların finansal etkileri izlenmekte olup, orta ve uzun vadede enerji maliyetleri ve risk profili üzerindeki etkilerinin netleşmesi beklenmektedir.. Bununla birlikte, karbon fiyatlandırması riski, ürün dönüşüm yatırımları ve büyük ölçekli finansman anlaşmalarının gelecekteki etkileri dikkate alındığında, aşağıdaki finansal tablo kalemlerinin kısa, orta ve uzun vadede etkilenmesi muhtemel görülmektedir. Maddi Duran Varlıklar (Tesis, Makine ve Ekipman)  Ayes, 2025 yılında GES kapsamında yeni yatırım süreci başlatmıştır.  Finansal Borçlar Şirket tarafından, Güneş Enerjisi Santrali (GES) projesinin finansmanı amacıyla 460.000 ABD doları tutarında sürdürülebilirlik bağlantılı kredi anlaşması imzalanmıştır. Söz konusu kredi anlaşması kapsamında, belirlenen sürdürülebilirlik performans göstergelerinin sağlanamaması durumunda Şirket’in borçlanma maliyetinde artış meydana gelebilecektir. Bu çerçevede, sürdürülebilirlik performans hedeflerinin karşılanamaması halinde, finansal borçlar ve buna bağlı faiz giderleri kalemlerinde artış riski doğabileceği; söz konusu artışın, 2025 raporlama dönemi hasılatının yaklaşık %2’sine kadar ulaşabileceği değerlendirilmektedir.
	Öz Kaynak ve Kar Dağıtımı: Planlanan yatırımların ertelenmesi, yüksek faizli borçlanma gerekliliği ve buna bağlı olarak öz sermaye karlılığının zayıflaması, gelecekteki temettü politikası üzerinde kısıtlayıcı etki yaratabilir.  Değerlendirme Ayes’in finansal tablolarında yer alan kalemlerde, mevcut raporlama döneminde değerleme ihtiyacı doğmamıştır. Ancak karbon fiyatı, teknoloji geçiş süreci ve sürdürülebilirlik bağlantılı finansman performans koşullarına bağlı olarak, gelecek dönemlerde bu kalemlerde düzeltme yapılması gerekebilecek riskler değerlendirme kapsamındadır. 4.4 İklimle İlgili Hedefler AYES, doğrudan ve dolaylı sera gazı emisyonlarını azaltmayı planlamaktadır. Bu kapsamda, 2028 yılı sonuna kadar elektrik kaynaklı (Kapsam 2) emisyonların %.40’ını yenilenebilir kaynaklardan sağlama taahhüdünde bulunmuştur.
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	Hedefin gerçekleştirilmesi için GES yatırımları kullanımı planlanmıştır. Kapsam 3 emisyonlarının azaltımı amacıyla, 2027 yılına kadar AYES’in ana girdisi olan filmaşin ve çelik yarı mamul ürünlerde, düşük karbonlu tedarikçilerin oranının %90’a çıkarılması planlanmaktadır. Bu geçiş, özellikle elektrik ark ocağı (EAF) teknolojisi kullanan üreticilerle iş birliğini kapsamaktadır. 2026 yılı  sonuna kadar, Avrupa Birliği’nin Sınırda Karbon Düzenleme Mekanizması (CBAM) ile tam uyumlu bir karbon raporlama altyapısının kurulması planlanmaktadır. Ürün bazında tCO₂e değerlerinin dijital sistemler aracılığıyla takip edilmesi, regülasyonlara uyumun yanı sıra karbon maliyeti içeren fiyatlandırma stratejilerine de zemin oluşturacaktır. AYES, 2028 yılına kadar ürün portföyünün %25 i için çevresel ürün beyanı (EPD), ISO 14067 veya yaşam döngüsü analizi (LCA) belgelendirme sürecini tamamlamayı planlanmaktadır. Bu sayede, ihracat pazarlarına ve düşük karbonlu üretim standartlarına uyumu artırmayı amaçlamaktadır.
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	4-Metrik ve Hedeflerimiz
	2027 sonuna kadar, özellikle AB’ye yapılan satış tekliflerinde karbon maliyeti içeren fiyatlandırma modeli devreye alınacaktır. Bu model, emisyon azaltım hedefleriyle mali stratejilerin entegrasyonunu sağlamakta ve AYES’in piyasa temelli iklim stratejisini yansıtmaktadır. AYES, üretim süreçlerinde enerji verimliliği artırmaya yönelik teknolojik yatırımları sürdürmekte; bu çerçevede 2027’ya kadar toplam enerji yoğunluğunu %20 oranında azaltmayı planlamaktadır. Ayrıca, doğalgaz kullanımının aşamalı olarak azaltılarak proseslerde elektrikle çalışan ekipmanlara geçiş planlanmaktadır. 4.5 Emisyonlarımız  Emisyonlarımız ile ilgili olarak, 2025 yılında şirketimizde sera gazı kaynaklarının tespiti, tüketim miktarlarının ölçülmesi ve emisyon değerlerinin hesaplanması amacıyla Çevre Yönetim Ekibi kurulmuştur. Bu ekip hem şirket içi hem de şirket dışı faaliyetlerimizden kaynaklanan tüketim miktarlarını ve emisyon değerlerini yakından takip etmekte, yıllara göre değişimleri analiz ederek enerji verimliliği çalışmalarını sürdürmektedir. 2025 yılı itibarıyla, elektrik,aydınlatma ve su tüketimine ek olarak, tüm klima sistemleri, soğutma odaları, buzdolapları ve sebiller gibi yangın söndürücüler de ölçüm envanterimize eklenmiş ve emisyon hesaplamalarına dâhil edilmiştir. Ayrıca, bakım raporlarının detaylı incelemeleriyle, işletmemizde ki tüm kaynaklar karbon emisyon hesaplama sürecine katılmıştır.Karbon emisyonlarımızı GHG Protocol standardına göre hesaplıyor ve raporluyoruz. Karbon kredisi ya da karbon offset mekanizması kullanılmamaktadır. Bu tabloda verilen emisyon değerleri net emisyon olarak hesaplanmıştır. AYES olarak Ges satın alarak hem yenilenebilir enerji kaynaklarına destek olduk hem de karbon ayak izimizi dengeledik.
	Bu sayede, 2024 baz yılına kıyasla 2025 raporlama dönemi itibarıyla tesislerimizde gerçekleştirilen toplam elektrik üretimi yaklaşık %4 oranında artırılmıştır.  Böylelikle, 2023 baz yılına kıyasla Kapsam 2 piyasa temelli sera gazı emisyonlarımızda azalış eğilimi sağlanmıştır. Ancak söz konusu azalımın nicel tutarı, raporlama dönemi itibarıyla güvenilir ve doğrulanabilir bir biçimde ayrıştırılamadığı için ton CO₂e bazında kesin olarak ölçülememiştir. İlgili nicel çalışmalar sürdürülmekte olup, ölçülebilir hale gelmesi durumunda ilerleyen raporlama dönemlerinde sayısal olarak açıklanması hedeflenmektedir. Çalışanlarımızın özellikle büyük şehirlerde güvenli ve konforlu bir şekilde Şirkete ulaşımını sağlamak ve sera gazı salınımını azaltmak adına servis hizmeti sunmaktayız. Optimum servis sayısını ve rotalarını belirlemek amacıyla çalışanlarımızın ikamet ettiği bölgelere göre tek servis ile taşınmalarını sağlayarak verimliliği artırıyor ve karbon emisyonlarını azaltmaya yönelik ortak çözümler geliştiriyoruz. Bu veriler; ISO 14064-1 standardı, GHG Protocol ve Türkiye Elektrik Şebekesi ’ne özel Emisyon faktörleri esas alınarak hazırlanmıştır. Kapsam 1 ve Kapsam 2 (yerinde ve piyasa temelli) sera gazı emisyonlarımız doğrudan ölçüm ve tüketim verilerine dayanılarak hesaplanmaktadır. 2025 yılında ayrıca, Kapsam 3 emisyonlarına ilişkin değerler dahil edilmemiştir. Her bir net emisyonun brütü açıklanır. Net sera gazı hedefimiz yoktur Hedef metodu ile alakalı 3.taraf doğrulaması ve karbon kredi kullanımımız yoktur. Yeni bir metrik tanınmamıştır. Önceki dönem karşılaştırma muafiyeti kullanıyoruz o yüzden revize edilmemiştir.
	Aşağıda belirtilen Kapsam 3 kategorileri, 2025 raporlama döneminde raporlama kapsamı dışında bırakılmıştır: • Yatırımlarla ilgili sermaye malları (Kategori 2):   2025 raporlama döneminde, üretim süreçlerine yönelik yeni bir proses modernizasyonu veya önemli nitelikte sermaye yatırımı gerçekleştirilmemiştir. Bu nedenle, söz konusu kategoriye ilişkin anlamlı ve ilgili bir emisyon verisi oluşmadığından raporlama kapsamı dışında tutulmuştur. • Çalışan kaynaklı emisyonlar (Kategori 6 – İş seyahatleri ve Kategori 7 – Çalışanların işe gidiş-gelişleri):   İlgili kategoriler bakımından, mevcut raporlama döneminde güvenilir ve karşılaştırılabilir veri üretimini sağlayacak yeterli kayıt ve izleme altyapısı bulunmamaktadır. Ayrıca, bu emisyon kaynaklarının toplam sera gazı emisyonları içerisindeki payının düşük olduğu değerlendirilmiştir. Söz konusu kategorilerin, 2027 raporlama dönemi itibarıyla çalışan anketleri ve seyahat kayıtları aracılığıyla izlenmeye başlanması planlanmaktadır. • Ürünlerin kullanımı ve bertarafı (Kategori 11 – Satılan ürünlerin kullanımı ve Kategori 12 – Satılan ürünlerin kullanım ömrü sonu bertarafı):   AYES’in ürettiği ürünlerin nihai tüketici kullanım şekilleri ve bertaraf süreçleri üzerinde Şirket’in doğrudan kontrolü bulunmamakta olup, bu aşamalara ilişkin güvenilir ve doğrulanabilir veri elde edilmesi mümkün olmamıştır. Bu nedenle, söz konusu kategoriler mevcut raporlama döneminde ölçülememiş ve raporlama kapsamı dışında bırakılmıştır. Uzun vadeli ürün yaşam döngüsü analizleri planlanmaktadır.  2025 raporlama döneminde, AYES Çelik’in çalışanlarına ilişkin İş Kazası Kayıp Oranı (İKO), milyon çalışma saati başına 23,42 olarak gerçekleşmiştir. Söz konusu oran, iş kazası sonucu yaşanan kayıp günlü vakalar dikkate alınarak hesaplanmıştır. 2025 raporlama döneminde, AYES Çelik’in çalışanlarına ilişkin İş Kazası Sıklık Oranı 100,07 olarak gerçekleşmiştir. Söz konusu oran, raporlama yılı içerisinde meydana gelen iş kazalarının, milyon çalışma saati başına düşen sayısı esas alınarak hesaplanmıştır.
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	4.6 Sektörler Arası Metrikler
	Emisyon Kaynakları ve Seçilen Metodolojiler
	Metrik Kategorileri
	Açıklama ve Değerler
	Sera Gazı Emisyonları
	Sera Gazı Emisyonları bölümünde açıklanmıştır

	İklimle İlgili Geçiş Riskleri
	İklimle İlgili Fiziksel Riskler
	Riskler ve Fırsatlar bölümünde açıklanmıştır.

	İklimle İlgili Fırsatlar
	Sermaye Tahsisi
	İklimle ilgili risk ve fırsatlara yönelik sermaye tahsisi için öz kaynaklar ve sürdürülebilirlik bağlantılı teşviklerden ve finansman kaynaklarından yararlanılacaktır.
	İç Karbon Fiyatları
	Türkiye’nin Emisyon Ticaret Sistemi (ETS) geçiş takvimi uygulama süreci çalışmaları devam etmektedir. Bu nedenle iç karbon fiyatı uygulamasında kullanılan varsayımsal karbon fiyatı senaryo bazlı planlamalarımız devam etmektedir.
	Emisyon Kategorisi
	Kullanılan Metot
	Emisyon Faktörü
	Açıklama
	Kapsam 1 – Doğrudan Yakıt Tüketimi
	Aktivite verisi × standart emisyon faktörü (Tier 1, IPCC 2006)
	IPCC varsayılan değerleri / TÜİK enerji emisyon faktörleri
	Doğalgaz ve dizel tüketimi için sayaç verileri kullanılmış; üretim hatlarında doğrudan yakılan yakıtların CO₂e karşılıkları hesaplanmıştır.
	Kapsam 1 – Proses Emisyonları
	Kapsam 1 – Kaçak Soğutucu Gazlar
	Kapsam 2 – Elektrik Tüketimi (Konum Bazlı)
	Kapsam 2 – Elektrik Tüketimi (Piyasa Bazlı)
	Kütle dengesi yöntemi (Tier 2, IPCC 2006)
	IPCC 2006 varsayımlı sızıntı oranı (Varsayılan %15)
	Tüketim × ülke şebeke EF’i
	Tüketim × tedarikçi/sertifika EF’i
	IPCC referans değerleri / EMEP/EEA (2019) rehberleri
	IPCC 2006 Sığ. Eşd. emisyon faktörü
	TEİAŞ / IEA konum bazlı EF (gCO₂e/kWh)
	I-REC veya GES kaynaklı bireysel EF
	Kaynak prosesi işlemlerde açığa çıkan kimyasal proses kaynaklı emisyonlar hesaplanmıştır. Kullanılan miktarı üzerinden CO₂ emisyonu türetilmiştir.
	Klima ve soğutma sistemlerinde kullanılan R-134’a gibi gazlar için stok ve şarj değişimi kayıtları dikkate alınmıştır.
	Elektrik sayaç verilerine dayalı yıllık tüketim miktarları, Türkiye’nin ortalama elektrik üretim emisyon faktörü ile çarpılarak hesaplanmıştır.
	Yenilenebilir enerji kullanımı belgeleri (I- REC, tedarikçi beyanı) baz alınarak sıfıra yakın emisyon etkisi uygulanmıştır.
	METRİKLER VE HEDEFLER



	Enerji Yönetimi
	Tedarik Zinciri Yönetimi
	Ayes Çelik, enerji yönetim sistemini 2015 yılından beri ISO 50001 Enerji Yönetim Sistemi standardına uygun olarak yönetmektedir. 2025 yılı itibarıyla, elektrik, aydınlatma ve su tüketimine ek olarak, tüm klima sistemleri, soğutma odaları, buzdolapları ve sebiller gibi yangın söndürücüler de ölçüm envanterimize eklenmiş ve emisyon hesaplamalarına dâhil edilmiştir.
	Tüm enerji tüketimi, üretim hattı  için sağlanmıştır. Otomatik LED dönüşümü ve akıllı trafo işlemi ile 151,2 GJ tasarruf sağlanmıştır. Toplam kurulu gücü 1 MW olan Güneş Enerjisi Santrali (GES) ile Karbon ayak izi hesaplama ve doğrulama çalışmaları sürdürülmekte olup, bu kapsamda hem kurumsal hem de ürün bazında karbon ayak izi analizleri yapılmaktadır. Avrupa Yeşil Mutabakatı hedefleri doğrultusunda gelişmeler yakından izlenmekte; emisyon kontrolüne yönelik farkındalık artırıcı faaliyetler yürütülmektedir. Ayrıca enerji izleme ve emisyon izleme sistemlerinin kurulmasına yönelik çalışmalar devam etmektedir. 1 MW kurulu güce sahip çatı üzeri Güneş Enerjisi Santrali (GES) yatırımı ile 2022 yılından bu yana Ayes Çelik, enerji üretimini artırmakta ve tüketiminin %40 ’ünü yenilenebilir kaynaklardan karşılamaktadır.
	Su Yönetimi  Ayes Çelik, su ve atık su yönetimini Mekanik Bakım, Enerji birimleri koordinasyonunda yürütmektedir. Tesislerinde, insani kullanımın ötesinde; haddeleme ve punta kaynak süreçlerinde kullanılan mekanik ekipmanların ve trafoların soğutulması, hasarsız çalışabilmesi, sıcaklığının düşürülmesi gibi operasyonel amaçlarla Yeraltı Suyu Kullanım Belgeleri kapsamında kuyulardan su temin edilmektedir. Ayes Çelik, Su Tüketimi ise 7841 m3 dür. Su temini kuyu suyundan karşılanıp olup tüketim verileri sulama ve duş alma olarak kullanılmaktadır. Kosbi ye atık olarak verilmektedir.

	Su Yönetimi Çekilen Toplam Su (Bin Metreküp m3) Tüketilen Toplam Su Yüksek veya Aşırı Yüksek Temel Su Stresi Olan Bölgelerde Yüzde (%)
	2025
	7841 Metreküp m3
	38,81 Metreküp m3
	100
	Ayes Çelik, tedarik zincirinin kârlılığını en üst düzeye çıkarırken aynı zamanda çevresel etkilerini en aza indirgemek ve sosyal refaha etkisini en üst düzeye çıkarmak için tedarik zinciri operasyonlarının yönetilmesine dair esaslarını tanımlamaktadır. Şirket, tedarikçi seçiminde çevresel performansı, iş sağlığı ve güvenliği standartlarını, insan haklarını ve çalışma koşullarını göz önünde bulundurmaktadır. Ham maddeye ilişkin tedarikçi ve satın alma süreçleri Üretim Planlama birimi tarafından yayınlananmSaatın alma ve Tedarikçi Prosedürü ile ve buna ek olarak Tedarikçi Seçme ve Değerlendirme Talimatı, Giriş Kalite Kontrol Talimatı ve Teknik Şartnamesi ile yönetilmektedir. Ayes Çelik gerçekleştirmiş olduğu iklimle ilgili risk ve fırsat analizi çalışmasında tedarik zincirinde karşılaşılabilecek iklimle ilgili risk ve fırsatları da değerlendirme kapsamına almış ve önceliklendirdiği riskler için aksiyon planlarını oluşturmuştur.
	Açıklama




	Faaliyet Metrikleri
	Ayes’insürdürülebilirlikle ilgilisektör bazlı faaliyet metrikleri ve açıklamaları aşagıdaki gibidir.
	Sürdürülebilirlik Açıklama Konuları ve Metrikler (TSRS 2 – Ek Cilt 9 Tablo 2 Demir Çelik Üreticileri)
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	Risk ve Fırsatların Tanımlanmasında Kullanılan Kaynaklar Ayes Çelik olarak iklimle bağlantılı risk ve fırsatların belirlenmesi sürecinde; ulusal/uluslararası standartlar, dış çevre analizleri, yasal düzenlemeler, değer zinciri değerlendirmeleri ve senaryo araçlarından oluşan kapsamlı bir kaynak seti kullanıyoruz. Aşağıdaki tabloda bu kaynaklar özetlenmiştir.

	Kategori
	Ulusal ve Uluslararası
	Sürdürülebilirlik Standartları

	Kaynaklar
	• TSRS 1 • TSRS 2 • TSRS 2 Sektör Bazlı Rehber • IFRS S1 & IFRS S2 • SASB Sektör Standartları
	Sektörel Analizler ve Paydaş Etkileşimleri
	• Uluslararası sektör analizleri • İç/dış paydaş görüşleri ve etkileşimleri
	Yasal Çerçeve ve Regülasyonlar
	• Paris Anlaşması • AB Yeşil Mutabakatı • İklim Kanunu • CBAM (Carbon Border Adjustment Mechanism) • Emisyon Ticaret Sistemi (ETS) Hazırlıkları • Yeşil Mutabakat Eylem Planı
	İklim Senaryoları ve Projeksiyon Araçları
	• IEA, Global Energy and Climate Model • IEA, World Energy Outlook 2024 • IIASA, NGFS Phase 5 Scenario Explorer • IIASA, SSP Database • IMF, Climate Change Indicators Dashboard • IPCC, WGI Interactive Atlas • World Bank, Climate Change Knowledge Portal • WRI, Aqueduct Water Risk Atlas
	Sektörel ve Akademik Kaynaklar
	• CDP, 2023 İklim Değişikliği Beyanları • European Commission, Circular economy action plan • Florlu Sera Gazlarına İlişkin Yönetmelik • Statista, Statistics report on sustainability trends worldwide
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	Tanım
	İlgili Rapor Bölümü
	İşletme özellikle, genel amaçlı  finansal raporların kullanıcılarının  anlamalarını sağlayacak bilgileri açıklar.
	İklimle ilgili risk ve fırsatlar / İşletme, genel amaçlı  finansal raporların kullanıcılarının işletmenin gelecekteki  nansal yeterliliğini etkilemesi makul ölçüde beklenebilecek iklimle ilgili risk ve fırsatları anlamalarını sağlayan bilgileri açıklar.
	İş modeli ve değer zinciri / İşletme, genel amaçlı  finansal raporların kullanıcılarının, iklimle ilgili risk ve fırsatların işletmenin iş modeli ve değer zinciri üzerindeki mevcut ve öngörülen etkilerini anlamalarını sağlayan bilgileri açıklar.
	Strateji ve karar alma / İşletme, genel amaçlı  finansal raporların kullanıcılarının, iklimle ilgili risk ve fırsatların işletmenin stratejisi ve karar alma mekanizması üzerindeki etkilerini anlamalarını sağlayan bilgileri açıklar.
	Finansal durum,  finansal performans ve nakit akışları / İşletme, genel amaçlı  finansal raporların kullanıcılarının aşağıdakileri anlamalarını sağlayan bilgileri açıklar.

	Finansal durum,  finansal performans ve nakit akışları / İşletme ilgili  maddelere ilişkin nicel ve nitel bilgileri açıklar.
	İklim dirençliliği / İşletme, genel amaçlı  finansal raporların kullanıcılarının; işletmenin stratejisi ile iş modelinin iklimle ilgili değişiklik, gelişme ve belirsizliklere karşı dirençliliğini -işletmenin iklimle ilgili belirlenmiş risk ve fırsatlarını da dikkate alarak- anlamalarını sağlayan bilgileri açıklar. İşletme, içinde bulunduğu şartlarla orantılı bir yaklaşım kullanarak, iklim dirençliliğini değerlendirmek amacıyla iklimle ilgili senaryo analizini kullanır. İşletme nicel bilgi sağlarken, münferit bir tutarı veya bir tutar aralığını açıklayabilir.
	Strateji, s.17, İklimle İlgili Risk ve Fırsatlar, s.19, İklimle İlgili Risk ve Fırsat Değerlendirmemiz, s.23-24 İklimle İlgili Risk ve Fırsatlar, s.19, İklimle İlgili Risk ve Fırsat Değerlendirmemiz, s.23-24 Strateji, s.17, İklimle İlgili Risk ve Fırsatlar, s.19, İklimle İlgili Risk ve Fırsat Değerlendirmemiz, s.23-24  Strateji, s.17, İklim Dirençliliği Yaklaşımımız, s.21  İklimle İlgili Risk ve Fırsatlar, s.19, İklimle İlgili Risk ve Fırsat Değerlendirmemiz, s.23-24 İklimle İlgili Risk ve Fırsatlar, s.19, İklimle İlgili Risk ve Fırsat Değerlendirmemiz, s.23-24 İklimle İlgili Risk ve Fırsatlar, s.19, İklimle İlgili Risk ve Fırsat Değerlendirmemiz, s.23-24  İklimle İlgili Risk ve Fırsatlar, s.19, İklimle İlgili Risk ve Fırsat Değerlendirmemiz, s.23-24
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