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SIRKET BILGILERI

Yonetim Kurulu ve Komiteler

Esas Mukavelemizin 10'uncu maddesine gore Sirketimiz, Genel Kurul tarafindan Turk Ticaret
Kanunu hukumleri ve Sermaye Piyasasl Kurulu duzenlemeleri uyarinca, en ¢cok 3 yil icin
secilecek, en az 8 uyeden olusan ve toplam Uye sayisi ¢ift olan bir Yénetim Kurulu tarafindan
idare edilir. Bagimsiz Uyeler icin Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim ilkeleri ile getirilen
zorunluluklar sakli kalmak kaydiyla, Genel Kurul, suresi sona ermis olmasa dahi Ydnetim
Kurulu Uyelerini her zaman degistirebilir. Secilecek Yonetim Kurulu Uyelerinden 2 adedi
Sermaye Piyasasi Kurulu zorunlu Kurumsal Yoénetim ilkeleri'nde tanimlanan badimsizlik
Kkriterlerini tasimak zorundadir.

Sirketimizin 12 Mart 2026 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda Yénetim Kurulu
Uye adedimiz 2 adet Bagimsiz Uye ile toplam 12 olarak belirlenmistir. 2026 yili hesaplarini
incelemek amaciyla toplanacak Olagan Genel Kurul toplantisina kadar vazife yapmak Uzere
secilen Yonetim Kurulumuz asagidaki gibidir:

M. Rahmi Kog¢ Seref Baskani

Ali Y. Kog Baskan

James Michael Baumbick Baskan Yardimcisi
James Kieran Vincent Cahill Uye

Johan Egbert Schep Uye

David Joseph Cuthbert Johnston Uye

Mehmet Apak Uye

Haydar Yenigin Uye

Prof.Dr. Umran Savas inan Bagimsiz Uye

Prof. Dr. Katja Windt Bagimsiz Uye

Guven Ozyurt Uye - Ford Otosan Lideri
Josephine M. Payne Uye - Ford Otosan Lideri

Sermaye Piyasasl Kurulu'nun [11-17.1. sayili Kurumsal Yénetim Teblidi'nde yer alan hukUmler
cercevesinde:

Denetimden Sorumlu Komite Gyeliklerine Prof.Dr. Umran Savas inan ve Prof. Dr. Katja Windt'in
getirilmesine, Aday Gosterme Komitesi'ne atfedilen goérevleri de yerine getiren Kurumsal
Yoénetim Komitesi Baskanligi'na Prof.Dr. Umran Savas inanin ve Komite Uyeliklerine Haydar
Yenigln, David Joseph Cuthbert Johnston, Prof. Dr. Katja Windt ve Saibe GuUl Ertud
Geriskovan'in getirilmesine, Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komitesi Baskanlidi'na
Prof.Dr. Umran Savas inan'in ve Komite Uyeliklerine Haydar Yenigin ve David Joseph Cuthbert
Johnston'in getirilmesine, Ucret Komitesi Baskanligi'na Prof.Dr. Umran Savas inan'in ve Komite
Uyeliklerine Haydar Yenigin ve James Michael Baumbick'in getirilmesine karar verilmistir.
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Ortaklik Yapisi
Ford Otosan’in 31 Mart 2026 itibariyla hissedarlari ve sermaye icindeki paylari asagidaki

gibidir:
Adi Hisse Tutar (TL) Hisse Adedi Hisse Orani (%)
Kog¢ Holding A.S. 1.356.313.044,70  135.631.304.470 38,65
Vehbi Kog¢ Vakfi 28.805.013,70 2.880.501.370 0,82
Ko¢ Holding Emekli ve Yardim Sandidi Vakfi 32.592.023,10 3.259.202.310 0,93
Temel Ticaret AS. O 23.558.850,00 2.355.885.000 0,67
Kog¢ Holding A.S. Toplami 1.441.268.9351,50 144.126.893.150 41,07
Ford Deutschland Engineering GmbH © 1.439.970.367,60 143.997.036.760 41,04
Halka Agik 627.860.700,90 62.786.070.090 17,89

Toplam Nominal Sermaye (TL) 3.509.100.000,00 350.910.000.000

(1) Temel Ticaret ve Yatinm A.S. 29 Eylil 2022 tarihli Olaganustl Genel Kurul toplantisinda kismi bolinme islemini onaylayarak sahibi oldugu Kog¢ Holding A.S. paylarinin tamamini
%100 payina sahip oldugu Family Danismanlik Gayrimenkul ve Ticaret A.S.'ye devretmistir.
(2) Ford Deutschland Engineering GmbH. Ford Motor Company s6z konusu sirketin %100 sahibidir.

OTOMOTIV PAZARI VE SIRKETIN FAALIYETLERINE iLISKIN DEGERLENDIRME

1. Turkiye Otomotiv Pazari ve Ford Otosan

1C'26'da Turkiye otomotiv pazari, énceki yilin yuksek baz etkisi ve takvim etkileri
sonucunda vyillk bazda %4 oraninda daralarak 272.491 (284.278) adet seviyesinde
gerceklesmistir. Subat-Mart donemine denk gelen Ramazan ayinin satin alma kararlarini
Otelemesi ile artan makroekonomik ve jeopolitik belirsizlikler, tUketici guveni ve filo
yenileme faaliyetleri Uzerinde baski olusturmustur. Bu dénemde binek arag satislari yillik
%6 daralirken, arag fiyat seviyelerinin buyuk élcude 2 milyon TL esidinin Uzerine ¢ikmasi
ve finansman kosullarinin siki seyri nedeniyle talep gorece daha islevsel olan hafif ticari
arac segmentine yonelmistir. Hafif ticari arag pazari yillik bazda %13 bUyUme kaydederken,
orta ticari arag ve agir ticari ara¢ segmentlerinde sirasiyla %4 ve %10 daralma gozlenmistir.

Ocak-Mart déneminde Turkiye otomotiv pazarinda satislar asagidaki gibi gerceklesmistir:

1C'26 1C'25 Yillik %
Binek Arag 210.688 223.793 -%6
Hafif Ticari Arag 30.273 26.904 %13
Orta Ticari Arag 24.437 25.587 -%4
Kamyon (>16 t) 6.107 6.778 %10
Diger Adir Ticari Arac (6-16t) 986 1.216 -%19
Toplam @ 272.491 284.278 -%4
(3) Toplam, otobus ve midibus harig ticari araglari ve binek araglari kapsamaktadir. / Kaynak: Otomotiv Distribltérleri ve Mobilite Dernegi (ODMD), Adir Ticari Araglar Dernedi (TAID)

ve TUIK.
Tam rapor boyunca parantez icindeki rakamlar gegen yilin ayni dénemine ait olan degerleri géstermektedir.
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Binek araclarin toplam pazardaki payl gecen yilin ayni déneminde %78,8 iken, bu dénem
%77 olarak kaydedilmistir. Hafif ticari araclarin payi ise %20 ile sabit kalmistir.
Binek araclarin toplam pazardaki pay1

1C'26 2025 1C'25 2024 2023 2022 2021
%17 %17 %79 %17 %76 %12 %13

Bu ddénemde ithal araclarin pay! binek araclarda %64 seviyesine gerilerken, hafif ticari

araglarda %77'e ulasmis ve toplamda %67 olarak gerceklesmistir.

ithal araclarin payr ® Binek Hafif Ticari Toplam
1C26 %64 %11 %67
2025 %70 %78 %12
1C25 %68 %78 %70
2024 %70 %73 %11
2023 %68 %54 %65

Bu dénemde, Ford Otosan’in toplam yurt ici perakende satislari %20 azalisla 18.707(23.459)
adede gerilemistir. Bu gelismede, Focus modelinin Uretiminin sonlanmasinin ardindan
binek arac satislarinda gbzlenen zayiflama ile, daha rekabetci fiyatlama ortami ve artan arag
bulunabilirli§inin 6zellikle orta ticari arac satislari Uzerinde yarattidi baski etkili olmustur.
Bu cercevede Ford Otosan’in toplam pazardaki payl %6,9 seviyesinde gerceklesmistir
(%8,3). Diger taraftan, pazar payimiz hafif ticari araclarda %18,2 (%21,6), orta ticari araclarda
%32,2 (%37,6) ve kamyon segmentinde ise %23,6 (%25,0) olmustur.

2. Uretim ve Kapasite

Ocak-Mart déneminde toplam uretim adedimiz yillik bazda %2 artmis ve 169.436 (166.025)
adet olmustur. Bu performansi, Uretimine baslanan yeni partner modelleri ve talep artisi
gorulen elektrikli Puma Gen-E araci desteklemistir. Kapasite kullanim oranimiz toplamda
%13 (%71), GOlcuk Fabrikamizda %65, Yenikdy Fabrikamizda %69, Eskisehir Fabrikamizda

%42 ve Craiova Fabrikamizda %85 olarak gerceklesmistir.

(4) Kaynak: Otomotiv Distribltérleri ve Mobilite Dernegi (ODMD)
Tam rapor boyunca parantez icindeki rakamlar gegen yilin ayni dénemine ait olan degerleri g6stermektedir.
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Model bazinda Uretim adetlerimiz asagidaki gibidir:

1C'26 1C'25  Yillk %
GOlcuk 33.546 36.959 -%9
2 Ton Ticari Arac (Ford Transit) 33.546 36.959 -%9
Yenikoy 69.814 66.908 %l
1 Ton Ticari Arag (Ford Custom & VW 1 Ton Ticari Arag) 69.814 66.908 Yolt
Eskisehir 2.336 2.247 %l
Ford Trucks 2.336 2.247 Yol
Craiova 63.740 59.91 %6
Ford Puma 40.124 35.042 %15
Yeni Ford Courier 23.616 24.869 -%5
Toplam 169.436 166.025 %2

3. ihracat, Yurt ici Satis ve Toplam Satis Verileri

2026 yilinin ilk ceyreginde Avrupa otomotiv pazarinda genel aktivite sinirli toparlanma
gbstermistir. Avrupa Birligi ve Birlesik Krallik toplam binek ara¢ pazar yillik %4,3 ©
bUyurken, bu artis buyuk élcUde ceyredin sonuna dogdru ivmelenen talep ile bazi Ulkelerde
uygulamaya alinan yeni ve yenilenmis vergi tesviklerinden kaynaklanmistir. Ticari arac
pazarindaki buyume ise dusuk baz etkisinin bir yansimasi olup, talepte genis tabanli bir
guclenmeye isaret etmemektedir.

Bu donemde, en buyuk ihracat pazarimiz olan Avrupa Birligi + Birlesik Krallik van pazari ©)
ise gectigimiz senenin dusuk bazi nedeniyle %11 bUyume kaydetmistir. Ancak Ford
Otosan’in baslica ihracat pazarlari arasinda yer alan Birlesik Krallik (%-4,0), Almanya (%-9,0)
ve italya (%-1,7) pazarlarinda dusus kaydedilmis, bu durum Avrupa genelinde toparlanmanin
ulke bazinda farklilastigini ortaya koymustur. AJir ticari arac segmentinde ise satislar %10,4

artisla gérece guclu bir performans sergilemistir.
Yurt Digi Satislarimiz

iLk ceyrekte Ford Otosan’in yurt disi satis adetleri yatay seyretmis ve 140.294 (140.039) adet
olmustur. Yurt Disl Satis gelirlerimiz ise EUR/TL paritesinin dnceki yila kiyasla daha sinirli

artisi nedeniyle %5 dususle 160,7 (170,0) milyar TL olarak gerceklesmistir.

Bu donemde, Ford, yenilenen Urldn yelpazesiyle 2026'nin birinci ceyredinde Avrupa ticari
arag pazarinda %16,2'lik pazar payi elde ederek liderligini surdurmustur.

(5) Kaynak: ACEA - European Automobile Manufacturers' Association

TUm rapor boyunca parantez icindeki rakamlar gegen yilin ayni dénemine ait olan degerleri géstermektedir.
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Ford Otosan Ford'un pazar liderliginin surdurtlmesinde 6énemli bir rol oynayarak, Ford'un
Avrupa’'daki ticari ara¢ satislarinin %80'ini Uretmistir. Ayrica, Ford Otosan, Ford'un
Avrupa'daki performansinda Kilit bir oyuncu olma rolunu pekistirerek, Ford'un binek arag

satislarinin %47'sinin Gretimini ustlenmistir.
Yurt ici Toptan Satislarimiz

Yurt ici toptan satislarimiz 20.608 (25.241) olarak gerceklesmistir. Bu dénemde yurt ici
toptan satislarimiz %18 azalmis ve yurt i¢i gelirlerimiz doéviz kuru artisi ve enflasyon
arasindaki artan fark, artan rekabetci fiyatlama ortami ve urun karmasindaki degisimlerin

etkisiyle %22 azalarak 31,8 (40,5) milyar TL olarak gerceklesmistir.
Toplam Satislarimiz

Toplam satis adetlerimiz yillk %3 azalarak 160.902 (165.280) olmustur. Toplam satis
gelirlerimiz yillik %9 azalarak 192,4 (210,6) milyar TL kaydedilmistir. Yurt disl satis
gelirlerinin toplam satis gelirlerindeki payl %84'e (%81) yukselmistir.

4. Yatirimlar

Aktiflestirilen urtn gelistirme harcamalari dahil olmak Uzere 2 (4,2) milyar TL yatirm

harcamasi yapilmistir.
5. Ar-Ge Faaliyetleri

Cesitli Urun gelistirme projelerine iliskin olarak proje aktiflesme éncesi 3,4 (2,9) milyar TL
tutarinda Ar-Ge harcamasi gerceklesmistir. Ar-Ge projeleri Urun programlarina uygun

sekilde yurutulmektedir. ArGe alaninda calisan sayisi 2.203 kisidir.
6. Calisan Sayisi

Sirketimiz, 31 Mart 2026 tarihi itibariyla 5.003 aylik Ucretli ve 19.864 saat Ucretli olmak Uzere
toplam 24.867 calisan istihdam etmektedir (31 Aralik 2025:19.963 aylik ucretli ve 5.039 saat

ucretli olmak Uzere toplam 25.002 calisan).

Ford Otosan, Turk otomotiv sektérundeki en yuksek istihdama sahip olmayi surdurmustur.
Sirketimizdeki isciler Turk Metal Sendikasi ile Turkiye Metal Sanayicileri Sendikasl (MESS)
arasinda 22 Ocak 2026 tarihinde imza edilen ve 1 Eylul 2025 - 31 Agustos 2027 donemini

kapsayan Grup Toplu is S6zlesmesi kapsamindadir.

TUm rapor boyunca parantez igcindeki rakamlar gegen yilin ayni dénemine ait olan degerleri géstermektedir.
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7. Karllk
Yilin ilk ceyreginde:

i) Artan arac bulunabilirliginin etkisiyle daha rekabetci hale gelen fiyatlama ortami

i) Satis karmasindaki degisimler

ii) Doénem icinde EUR/TL artisinin TUFE'nin gerisinde kalmasi ve dnceki yilin ayni
donemine kiyasla daha sinirli kur seyri (EUR/TL A: %25 vs. TUFE A: %31)

iv) ihracat gelirlerinin toplam gelirler icindeki payinin artmasi

karliigimizda daralmaya neden olmustur.

Brut kar, 1C'26'da yillik bazda %27 azalisla 13,3 milyar TL olarak gerceklesmistir (18,2 milyar
TL). Bu dogrultuda brat kar marji %6,9 seviyesine gerilemistir (%8,6). Brut kar marjindaki
daralmada; i) Rekabetci fiyatlama ortami, ii) Toplam gelirler icerisinde yurt disi satis
gelirlerinin payinin artmasi, iii) Uretim karmasinda elektrikli araclarin payindaki yukselise
bagli olarak satislarin maliyetinde artis (EV oraninin 1¢'25'teki %14,5 seviyesinden 1C'26'da
%19,1'e yukselmesi) ile iv) Enflasyonist baskilar kaynakli hammadde maliyetlerinde ve

hizmet alimlarinda artislar etkili olmustur.

Faaliyet giderleri, adirlikli olarak satis ve pazarlama giderlerindeki dususun etkisiyle 8,8
milyar TL seviyesinde gerceklesmistir (9,6 milyar TL). Bununla birlikte, ddnem icerisinde
EUR/TL kur hareketlerinin daha sinirli seyretmesine bagli olarak faaliyetlerden kaynaklanan
net kur farki gelirleri yillik bazda %89 azalarak 0,3 milyar TL'ye gerilemistir (2,9 milyar TL).
Bu gelismelere paralel olarak net diger faaliyet gelirleri %71 azalisla 0,5 milyar TL olmus (1,6
milyar TL) ve esas faaliyet kari yillik %51 dususle 4,9 milyar TL seviyesinde gerceklesmistir
(10,2 milyar TL).

TUm rapor boyunca parantez icindeki rakamlar gegen yilin ayni dénemine ait olan degerleri géstermektedir.
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1C'26 doneminde finansal kiralamaya iliskin dogrusal giderler 1,7 milyar TL (1,6 milyar TL),
faaliyetlerden net diger gelirler ise 0,5 milyar TL (1,6 milyar TL) olarak kaydedilmistir. Bu
kapsamda duzeltilmis FAVOK ®, yillk bazda %28 azalisla 11,7 milyar TL seviyesinde
gerceklesmis (16,3 milyar TL), dUzeltilmis FAVOK ® marji ise %6,1 olmustur (%7,8).

Arac basina duzeltilmis FAVOK ® 1.428 Euro (1.856 Euro) olarak kaydedilmistir.

Net finansman giderleri, agirlikli olarak kur farki giderlerindeki %26'lik azalisin etkisiyle yillik
bazda %27 duserek 6,1 milyar TL seviyesinde gerceklesmistir (8,4 milyar TL). Kur farki
zararlari 8,9 milyar TL'ye gerilemistir (1,9 milyar TL). Dénem icerisinde 7,9 milyar TL
tutarinda parasal kazanc kaydedilmis (7,0 milyar TL) ve bu dogrultuda vergi dncesi kar yillik
%34 azalisla 8,0 milyar TL olarak gerceklesmistir (12,0 milyar TL). Arac basina vergi 6ncesi
kar 970 Euro (1.368 Euro) seviyesinde gerceklesmistir.

Ford Otosan’'in varlik agirlikli bilanco yapisinin dogal bir sonucu olarak, 1C'26'da ertelenmis
vergi gideri 2,2 milyar TL'ye (2,9 milyar TL) ulasmistir. Bunun sonucunda, dénem net kari

yillik bazda %35 dusUsle 5,5 milyar TL'ye (8,5 milyar TL) gerilemistir.

Marjlar: BrUt Kar %6,9 (-1,7 puan); Faaliyet Kari %2,6 (-2,2 puan); Duzeltilmis FAVOK %6,1 (-
1,7 puan); Vergi Oncesi Kar %4,1 (-1,6 puan) ve Net Kar %2,9 (-1,1 puan)

8. Finansman

Sirketimiz Ocak-Mart doneminde 254 milyon EUR ddviz kredisi ve 2,6 milyar TL tutarinda TL
kredi geri 6demesi yapmis, 250 milyon EUR doviz kredisi kredi kullanimi yapmistir. Bunlarin
sonucunda, 2025 sonunda 169 Milyar TL olan toplam kredi ve bor¢clanma araci stokumuz
Mart sonu itibariyla 154 Milyar TL olarak gerceklesmistir. Buna karsilik, nakit mevcudumuz

dénem sonunda 56.687 milyon TL (1C'25: 64.627 milyon TL) olmustur.

(6) Ford Otosan, FAVOK gdstergesini  “Dizeltilmis ~ FAVOK” olarak  raporlamaktadir. Dazeltilmis  FAVOK  asadidaki  sekilde  hesaplanmaktadir:
Ddazeltilmis FAVOK = Brit Kar - Faaliyet Giderleri + Amortisman ve itfa Paylari + Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler/Giderler + Embedded lease etkisi

Diizeltilmis FAVOK Hesaplamasinda Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler/Giderler: Ford Otosan’in ihracat satislar agirlikli olarak Ford Motor Company'ye gerceklestirilmektedir.
Odeme kosullar, Ford Motor Company ile imzalanan is anlasmalarinda yer alan Euro bazli maliyet-arti (cost-plus) sézlesmeler cercevesinde belirlenmistir. Tdrkiye'den
gerceklestirilen satislara iliskin ihracat alacaklari 14 gn, Romanya’dan yapilan satislara iliskin alacaklar ise 30 gln vadeye sahiptir.

Bu nedenle, s6z konusu tahsilat siresinde ortaya ¢ikan ve gelir tablosunda “Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler/Giderler” kalemi altinda muhasebelestirilen kur farki gelir ve giderleri,
Sirket'in esas faaliyetlerinin bir pargasi olarak degerlendirilmektedir. Kur farki etkilerine ilave olarak, bu kalem;,

i) ticari faaliyetlerden kaynaklanan faiz gelir ve giderlerini ve

ii) vergi borcu mahsuplari, kira, komisyon ve lisans gelirleri gibi diger gelir ve giderleri de icermektedir.

Bu kapsamda Ford Otosan, FAVOK hesaplamasinda “Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler/Giderler” kalemini yeniden ekleyerek (back-out yéntemiyle) diizeltme yapmaktadir.

Finansal Kiralamaya iliskin Dogrusal Giderler Etkisi: TFRS 16 kapsaminda Ford Otosan, 1 tonluk ticari araclar (Yenikdy Fabrikas)) ve Puma modelleri (Craiova Fabrikasi) icin
munhasiran kullanilan sabit varliklari tanimlamakta ve bu varliklari, kiraya veren konumunda olmasi nedeniyle "Maddi Duran Varliklar” hesabindan “Diger Alacaklar” hesabina
yeniden siniflandirmaktadir. Bu varliklar, Ford Motor Company'ye ait kabul edildidinden sabit kiymet kayitlarinda yer almamakta ve amortismana tabi tutulmamaktadir.

Yeniden siniflandirilan séz konusu kira alacaklari, planlanan arag satis hacimleri dogrultusunda proje 6mri boyunca itfa edilmektedir. Amortisman kaydi yapilmasi yerine, bu tutarlar
ihracat gelirlerinden mahsup edilmekte ve maliyet-arti is modeli kapsaminda yatirimin arac satislan yoluyla geri kazanimi yansitilmaktadir. ihracat gelirlerindeki bu azalis, ekonomik
olarak amortisman etkisi yarattigindan, Ford Otosan Duzeltilmis FAVOK hesaplamasinda s6z konusu tutar gelirlere geri eklemektedir.

TUm rapor boyunca parantez icindeki rakamlar gegen yilin ayni dénemine ait olan degerleri géstermektedir.
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Sirketimiz, finansal riskleri yakindan takip etmeyi ve bu tur risklere karsi son derece ihtiyatli
politikalar uygulamayi surdudrmektedir. Cesitli risklerle ilgili olarak tarafimizca uygulanan temel

politikalar 2 numarali finansal tablo dipnotunda 6zetlenmistir.

9. Baslica Finansal Veriler

Bilanco
Bilango (Milyon TL) 1C"26 2025 A
Dénen varliklar 219.730 245.892 -%11
Nakit ve nakit benzerleri 56.688 70.397 -%19
Ticari alacaklar T74.466 97.774 -%24
iliskili taraflardan diger alacaklar 4.445 4.791 %7
iliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 825 256 %223
Stoklar 67.903 54.284 %25
Diger Kalemler ™ 15.403 18.390 -%16
Duran varliklar 238.848 250.147 -%5
Maddi duran varliklar 146.755 150.934 -%3
Maddi olmayan duran varliklar 33776 34.843 -%3
iliskili taraflardan diger alacaklar 20.723 23.639 -%12
Ertelenmis vergi varligi 24.955 26.802 %l
Pesin ddenmis giderler 7.972 9.857 -%19
Kullanim hakki varliklari 2.885 2.521 AL
Diger Duran Varliklar ® 1.782 1.551 %15
TOPLAM VARLIKLAR 458.578 496.039 -%8
Kisa vadeli yukimlullikler 174.688 198.758 -%12
Kisa vadeli finansal borglar @ 54.782 69.704 -%21
Ticari borglar 101.359 112.745 -%10
Diger kisa vadeli yakumlulukler 18.547 16.309 %14
Uzun vadeli yakimlalikler 119.455 125.596 -%5
Uzun vadeli finansal borclar 19 108.344 109.845 -%!1
Diger uzun vadeli yakumlulukler 11.110 15.750 -%29
Ozkaynaklar 164.436 171.685 A
Odenmis sermaye 3.509 3.509 %0
Yabanci para cevirim farklari -13.909 -11.007 %26
Nakit akis riskinden korunma (kayiplari) -33.220 -36.309 -%9
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 16.620 15.360 %8
Gecmis yillar karlari 180.373 157.008 %15
Net dénem kari 5.499 37.398 -%85
Diger Kalemler ™ 5.564 5.726 -%3
TOPLAM KAYNAKLAR 458.578 496.039 -%8

(7) Diger D6nen Varliklar: MUsteri s6zlesmelerinden dogan varliklar + pesin 6denmis giderler + tUrev finansal araglar + diger dénen varliklar

(8) Diger Duran Varliklar: Finansal yatinmlar + Uglncu taraflardan ticari alacaklar + bagli ortakliklar, is ortakliklari ve istiraklerdeki yatinmlar + turev finansal araglar

(9) Kisa Vadeli Finansal Borglar: Kisa vadeli banka kredileri + uzun vadeli borglarin kisa vadeli kismi

(banka kredileri + ihra¢ edilen borglanma araglari + kiralama yUkumlilakleri + diger uzun vadeli borglarin kisa vadeli kisimlari)

(10) Uzun Vadeli Finansal Borglar: Uzun vadeli (banka kredileri + ihrag edilen bor¢lanma araglari + kiralama yikamldldkleri + diger uzun vadeli karsiliklar)

(11) Diger Ozkaynak Kalemleri: Sermayeye iliskin enflasyon diizeltmeleri + hisse senedi ihrag primleri + tanimlanmis fayda planlarinin yeniden él¢iimiinden kaynaklanan kayiplar + gercede uygun
deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklardan kaynaklanan kazanglar
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Gelir Tablosu (Milyon TL)
Toplam Gelir
Yurt Digl (2
Yurt ici
Briit Kar
Pazarlama giderleri (-)
Genel yonetim giderleri (-)
Arastirma ve gelistirme giderleri (-)
Esas faaliyetlerden diger gelirler (+)
Esas faaliyetlerden diger giderler (-)
Esas Faaliyet Kari
Yatirimlardan net diger gelir / giderler (+)
Finansman geliri / (gideri) 6ncesi  Faaliyet Kari
Net finansman Gideri (-)
Net parasal pozisyon kazanclari (+)
Vergi Oncesi Kar
Vergi Gideri (-)
Net Kar

Duizeltilmis FAVOK mutabakati

Briit Kar

Pazarlama giderleri (-)

Genel yonetim giderleri (-)

Arastirma ve gelistirme giderleri (-)
Amortisman ve itfa gideri (+)
Duizeltmeler Oncesi FAVOK

Esas faaliyetlerden diger gelirler (+)

Esas faaliyetlerden diger giderler (-)

TFRS 16 uyarinca finansal kiralama yéntemine
iliskin dogrusal giderler (Embedded Lease
Etkisi) (+)

Duizeltilmis FAVOK ©

(12) Tlrkiye ve Romanya toplam rakami icermektedir.

1¢'26
13.297
-3.833
-2.676
-2.320
5126
9.594
4.000
-3530

1.665

11.729

1¢'26
192,443
160,690
31,753
13,297
-3,833
2,676
-2,320
4,000
-3,530
4,939
1188
6,127
-6,136
7,969
7,959
2,461
5,499

1¢'25
210,563
170,041
40,522
18,198
4,492
-2,823
-2,313
6,533
-4,935
10,168
3,256
13,424
-8,370
6,990
12,044
-3,554
8,489

1¢'25
18.198
4,492
-2.823
-2.313
4589
13.159
6.533
-4,935

1.579

16.336
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-%9
-%5
~%22
-%27
-%15
-%5
%0
-%39
-%28
-%51
-%64
-%54
~%27
Yol4
-%34
-%31
-%35

-%27
-%15
-%5
%0
%12
-%27
-%39
-%28

%5

-%28



Nakit Akis Tablosu (Milyon TL)

A. isletme Faaliyetlerinden Nakit Akislari
Faaliyetlerden Elde Edilen Nakit Akislari
- Dénem Kari
- Dénem Net Karl Mutabakati ile ilgili Dlzeltmeler
- Isletme Sermayesinde Gerceklesen Degisimler
Odenen/Alinan Faiz Net
Calisanlara saglanan faydalara iliskin yapilan édemeler
Diger karsiliklara iliskin 6demeler
Vergi 6demeleri
B. Yatirim Faaliyetlerinde Kullanilan Nakit Akislari
Maddi duran v. satisindan kaynaklanan nakit girisleri
Maddi duran varlik alimindan kaynaklanan nakit cikislari
Maddi olmayan duran v. alimindan kaynakli nakit ¢ikislari
Verilen nakit avans ve borglar
Alinan temettuler
istiraklerin pay alim/sermaye art. olusan nakit cikislari
C. Finansman Faaliyetlerinden Nakit Akislar
Borclanmadan kaynaklanan nakit girisleri
Borc ddemelerine iliskin nakit cikislari
Odenen temettuler
Odenen / Alinan Faiz Net
Kira sézlesmelerinden kaynaklanan nakit cikislari

Odeme Giici
Net Finansal Borg / Diizeltilmis FAVOK ©

Net Finansal Borg / Diizeltilmis FAVOK: Net Finansal Bor¢ / Yilliklandinlmig Dizeltilmis FAVOK
Net Finansal Bor¢ / Duzeltilmis FAVOK orani 3,5x ile sinirlanmistir.

Bor¢ Rasyolari

K/V & U/V YUukumlulUkler / Toplam Varliklar
K/V & U/V Yukumlilukler / Ozkaynaklar
Toplam Finansal Bor¢ / Ozkaynaklar

Net Finansal Borg / Ozkaynaklar

Karlilik Rasyolari

Ozkaynak Karlilik Orani (ROE)

1¢'26

18.050
18.960
5.499
11.504
1.957
286

-953
-198
-2.094
247
-2.595
-1.284
1.879

=341
-17.800
13.206
-15.906
-12.773
-2.031
-296

126

1,55

1’26

%064,1
%178,9
%99,2
%64,7

1¢'26

%19,9

1¢'25

38.982
40.778
8.489
8.925
23.363
472

-81
-1.418
-768
-5.049
482
-5.610
-1.981
2.079

-18
1.722
13.702
-10.522

-1.168
-291

2025

1,49

2025

%065,4
%188,9
%104,6

%63,6

2025

%21,7

A

-%54
-%54
-%35
%29
-%92
-%39
-%lily
-%33
~% Ik
-%59
-%49
-%54
-%35
-%10
%0
%1808
A/D
-%l
%51
A/D
% Th
%2

A

-1,3 puan
-10,0 puan
-5,4 puan
1,1 puan

_118 pp
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10. Diger Onemli Gelismeler

Sirketimizin Uyesi oldugu isveren sendikasi Turkiye Metal Sanayicileri Sendikasi (MESS)
ile TUrk Metal Sendikasl arasinda 1 Eylul 2025- 31 Agustos 2027 dénemini kapsayan Grup
Toplu is Sézlesmesi Anlasma Tutanagdi imzalanmistir. Anlasma uyarinca 6zetle; ilk 6 ay
icin saat ucreti 140 TL'nin altinda olan calisanlara, saat Ucreti 140 TL'yi ge¢meyecek
sekilde 10 TL iyilestirme yapilacaktir. Sonra %20 oraninda nispi zam ve sonrasinda 17,61
TL/saat maktu zam uygulanacaktir. ikinci 6 ay icin 1 Mart 2026 tarihinden itibaren
gecerliolmak Uzere %13 (01.09.2025 - 28.2.2026 tarihleri arasindaki TUFE
oraninin %13'Un  Ustunde c¢ikmasl halinde asan kisim Ucret artis oranina
eklenecektir) oraninda zam uygulanacaktir. Uclinct 6 ay icin TUFE artis oranina 1,5 puan
eklenerek elde edilecek oranda ve dérdinci 6 ay icin TUFE oraninda Ucret

artisi yapilacaktir. Sosyal yardimlarda birinci yil icin %50 oraninda (Kurban Bayrami

Yardimi icin %75), ikinci yil icin yillik TUFE oraninda artis yapilacaktir.

Uluslararasi kredi derecelendirme kurulusu Fitch Ratings, kurumsal derecelendirme
kriterlerine iliskin degerlendirme metodolojisindeki degisiklik nedeniyle yuruttugu
gb6zden gecirme calismasini tamamlamis ve Sirketimizin uzun vadeli kredi notunu BB+,

goérunumunu duragan olarak korumustur.

Ydnetim Kurulumuz tarafindan, Denetimden Sorumlu Komite'nin gérusu alinarak, 6102
sayill TUrk Ticaret Kanunu ve 6362 sayili Sermaye Piyasasl Kanunu uyarinca belirlenen
esaslara uygun olarak, Sirketimizin 2026 yili hesap dénemindeki finansal raporlarinin
denetlenmesiile  bu kanunlardaki ilgili duUzenlemeler kapsamindaki diger
faaliyetleri yUritmek Uzere, GUney Badimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali

Musavirlik A.S.'nin secilmesini énermis ve bu secim genel kurulca onaylanmistir.

Yénetim Kurulumuzun 12 Mart 2026 tarihli toplantisinda Yonetim Kurulu Uyelerinin
secilmelerine iliskin 12 Mart 2026 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda alinan karar
dogrultusunda, Yonetim Kurulu gérev dagdilimi yapilmak suretiyle, Yonetim Kurulu
Baskanligina Sn. Yildirim Ali Ko¢'un ve Yonetim Kurulu Baskan Yardimciligina Sn. James
Michael Baumbick'in getirilmelerine karar verilmistir. Bu vesileyle Yonetim Kurulu'muz;
Baskan Sn. Yildirrm Ali Kog, Seref Baskani Sn. Mustafa Rahmi Kog, Baskan Yardimcisi
Sn.James Michael Baumbick, Y&netim Kurulu Uyesi ve Genel MUdur Sn. GUven Ozyurt,
Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel MUdar Basyardimcisi Sn. Josephine Mary Payne, Yonetim
Kurulu Uyesi Sn. James Kieran Vincent Cahill Yonetim Kurulu Uyesi Sn. Haydar Yenigun,
Yénetim Kurulu Uyesi Sn. Mehmet Apak, Yonetim Kurulu Uyesi Sn. David Joseph Cuthbert

Johnston, Yonetim Kurulu Uyesi Sn. Johan Egbert Schep, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
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Sn. Umran Savas inan ve Badimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Sn. Katja Windt'den
olusmaktadir. Yonetim Kurulu'nun goérev dagiliminin Ticaret Sicili'nde tescil ve Turkiye
Ticaret Sicil Gazetesi'nde ilan edilmesi karara baglanmistir.

Yonetim Kurulumuz tarafindan Sermaye Piyasasi Kurulu'nun [1-171. sayili Kurumsal
Yonetim Tebligi'nde yer alan hukumler cercevesinde: Denetimden Sorumlu Komite
Gyeliklerine Sn. Umran Savas inan ve Sn. Katja Windt'in getirilmesine; Aday Gosterme
Komitesi'ne atfedilen gorevleri de vyerine getiren Kurumsal Ybnetim Komitesi
Baskanligi'na Sn. Umran Savas inan ve Komite Uyeliklerine Sn. Haydar Yenigan, Sn. David
Joseph Cuthbert Johnston, Sn. Katja Windt ve Sn. Saibe GuUl Ertug Geriskovan'in
getirilmesine; Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komitesi Baskanligi'na Sn. Umran
Savas inan ve Komite Uyeliklerine Sn. Haydar Yenigin ve Sn. David Joseph Cuthbert
Johnston'in getirilmesine; Ucret Komitesi Baskanligi'na Sn. Umran Savas inan ve Komite
Uyeliklerine Sn. Haydar Yenigln ve Sn. James Michael Baumbick'in getirilmesine karar
verilmistir.

Sirketimiz, Ko¢ Holding A.S. (%50), Arcelik A.S. (%47) ve diger Ko¢ Toplulugu sirketlerine
(%3) ait olmak Uzere Ko¢ Finansman A.S/nin paylarinin tamaminin satin alinmasina
yonelik olarak 13 Mart 2026 tarihinde Pay Alim Satim Sozlesmesi imzalamistir. islem
kapsaminda Ko¢ Finansman A.S/nin %100 hissesinin, kapanis uyarlamalarina tabi olmak
Uzere toplam 137 milyon ABD dolari bedelle ve nakden satin alinmasi 6ngdrulmektedir.
S6z konusu satin alim; Bankacilik DUzenleme ve Denetleme Kurumu ile Rekabet Kurumu
basta olmak Uzere ilgili otoritelerden gerekli izinlerin alinmasi gibi kapanis kosullarina
tabidir. Bu islem ile Sirketimizin finansman faaliyetlerini daha etkin yonetmesi, satis
sUreclerini desteklemesi ve musterilere sunulan finansman ¢ézumlerinin gelistirilmesi
hedeflenmektedir.

Sirketimiz ile Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim
Hizmetleri A.S. arasindaki Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum
Derecelendirmesi Sozlesmesi 30 Mart 2026 tarihinden gecerli olarak bir yil sure
ile yenilenmistir.

Uluslararasi kredi derecelendirme kurulusu Fitch Ratings tarafindan Sirketimizin uzun
vadeli kredi notunu "BB+" gérUnUumunu duradan olarak koruyan guncel
rapor yayinlanmistir.

Sirketimiz tarafindan, Ford Trucks operasyonlarinin Avrupa pazarindaki bUyUmesini
desteklemek amaciyla Euro-7 emisyon standartlarina uyum, sifir emisyon o6zelliklerine
sahip arac uretimi ve Avrupa Birligi Dogrudan Goérus Duzenlemesi'ne uygun kabin
donusumu yatinmlarini kapsayan projeler icin yapilan tesvik basvurusunun onaylandigi
T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan 10 Nisan 2026 tarihinde Sirketimize
bildirilmistir. Proje Bazli Devlet Yardimi kapsaminda toplam 31,389 milyar TL tutarinda
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tesvik saglanmasi uygun goérulmus olup, s6z konusu tesvik; ilgili yatirimlarin 2031 yili
sonuna kadar tamamlanmasini ve vyaklasik 500 ilave istihdam vyaratilmasini
ongormektedir. Yatinmlarin, pazar gelisimi, teknolojik donUsumun seyri ve altyapi
hazirliklar dogrultusunda 2026 yili ve izleyen yillarda kademeli olarak gerceklestirilmesi
planlanmakta olup, projelerin tamamina iliskin nihai yatirrm kararlari hentuz alinmamistir.

e Sirketimizde Urln Gelistirme Lideri goérevini yUrtten Sn. lan Robert Foston, 1 Temmuz
2026 itibariyla sirketimizden ayrilacaktir. Urin Gelistirme Operasyonlari Lideri gorevini
yuruten Sn. Muzaffer Tolga Senoguz, 01 Temmuz 2026 tarihinden itibaren gecerli olmak
Uzere Urln Gelistirme Lideri olarak atanmistir.

e Sirketimizin XS2782775345 ISIN kodlu tahvilinin kupon 6demesi 27.04.2026 tarihinde
gerceklestirilmistir.

10. Ongoruler

Sirketimiz, ceyreklik finansal sonuclari kapsaminda vyilda doért kez beklentilerini
guncellemektedir. 2026 yilina iliskin gUncellenen beklentiler, 1C'26 sonuclariyla birlikte
yayimlanmistir. Bolgesel jeopolitik gelismeler dogrultusunda makro varsayimlarda yapilan
guncellemeler, yilin ilk ceyreginde EUR/TL kurunun baslangic varsayimlarinin altinda
seyretmesi ve enflasyon ile kur arasindaki makasin genislemesi dikkate alinarak, toplam

gelirlerimize iliskin beklenti yatay olarak revize edilmistir.

2026 Guncellenen

Beklentiler

2025 (Gergeklesen) 2026 ilk Beklentiler

Toplam Turkiye Otomotiv Pazari 1.408 bin  1.300 bin- 1.400 bin 1.300 bin- 1.400 bin
Perakende Satis Adedi 117 bin 90 bin-100 bin 90 bin-100 bin
Toplam Yurt Disi Satis 603 bin 580 bin-630 bin 580 bin-630 bin
Turkiye 400 bin 390 bin-420 bin 390 bin-420 bin
Romanya 203 bin 190 bin-210 bin 190 bin-210 bin
Toplam Satis Adedi 725 bin 670 bin-730 bin 670 bin-730 bin
Toplam Uretim Adedi 700 bin 690 bin-740 bin 690 bin-740 bin
Turkiye 452 bin 460 bin-490 bin 460 bin-490 bin
Romanya 248 bin 230 bin-250 bin 230 bin-250 bin
Satis Gelirleri Buyumesi %1 Yiksek Tek Haneli Yatay
Diizeltilmis FAVOK © Marii %8,0 %T- %8 %T- %8
Yatirim Harcamasi . . .
(Sabit Kiymet) 410 milyon € 300- 400 milyon € 300- 400 milyon €
Genel Yatirimlar 125 milyon € 80- 100 milyon € 80- 100 milyon €
Urn Yatinmlari 285 milyon € 220- 300 milyon € 220- 300 milyon €

FORD OTOMOTIV SANAYI A.S.
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