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Sirket Unvani
Ticaret Sicil No

Sirket Adresi :Bahcelievler Mah.Fevzi Cakmak 2 Cad.Giizelsehir Sitesi No:1 AJ Biiyiikcekmece/ISTANBUL
Telefon&Faks :(0212) 868 09 09-(0212) 868 09 00

Web Adresi :www.kristalkola.com.tr

Email Adresi .info@kristalkola.com.tr

Mersis No :0590006271900010

Sirket Sermayesi ve Ortaklik Yapisi

:900.000.000 TL
1192.000.000 TL

Sirket Kayitli Sermaye Tavani()
Sirket Cikariimig Sermayesi

ADI SOYADI/UNVANI PAY GRUBU PAY TUTARI (TL) PAY ORANI (%)
KRISTAL GIDA DAG.VE PAZ.A.S (*) A-HAMILINE 3.774.600,00 1,96
KRISTAL GIDA DAG.VE PAZ.A.S B-HAMILINE 5.483.766,00 2,86
MAHMUT ERDOGAN B-HAMILINE 10.728.760,00 5,59
HALKA ACIK HISSE B-HAMILINE 172.012.884,00 89,59
TOPLAM 192.000.000,00 100,00

(*) A Grubu paylar imtiyazh olup Yénetim Kurulu Uyelerinin ¢ogunlugunun segimi A grubu pay sahiplerinin gésterecegi
adaylar arasindan segilir.

A) Dénem iginde Yénetim ve Denetim Kurullarinda Gérev Alan Uyeler

Yonetim Kurulu

Gorev Siiresi
Adi Soyadi Gorevi Baslangic Bitis
Mahmut Erdogan Yoénetim Kurulu Bagkani 08/06/2023 08/06/2026
Aziz Erdogan Yoénetim Kurulu Bgk.Vekili 08/06/2023 08/06/2026
Siddik Durdu Mali islerden Sorumlu Murahhas Uye 08/06/2023 08/06/2026
Levent Sezginal Yénetim Kurulu Uyesi-Bagimsiz Uye 08/06/2023 08/06/2026
Sule Ismet Yénetim Kurulu Uyesi-Bagimsiz Uye 08/06/2023 08/06/2026

08/06/2023 tarihinden itibaren Sirket Genel Miidiirii ve CEO’su olarak Burak Erdogan atanmistir.

Denetim Komitesi

Levent Sezginal
Sule Ismet

Denetimden Sorumlu Komite Baskani
Denetim Sorumlu Komite Uyesi

Kurumsal Yonetim Komitesi

Sule ismet
Levent Sezginal

Kurumsal Yénetim Komitesi Bagkani
Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi

Risk Komitesi

Sule Ismet
Levent Sezginal

Risk Komitesi Bagkani
Risk Komitesi Uyesi

Denetci

Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun 08 Nisan 2026 tarihli karariyla, Denetim Komitesi'nin gorlisti ve Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan yayimlanan Sermaye Piyasasinda Bagimsiz Denetim Standartlari Hakkinda Tebli§ esaslari gergevesinde,
sirketimizin 2026 yilina iliskin finansal tablolarinin denetlenmesi igin irfan Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali Misavirlik A.S.
.'nin segilmesine ve bu se¢imin Genel Kurul'un onayina sunulmasina karar verilmistir.
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Mahmut Erdogan/ Yonetim Kurulu Baskani

1958 Balikesir dogumlu olan Mahmut Erdogan, is hayatina 1977 yilinda Devlet Tohum Uretim Ciftligi'nde basladi. 1979
yilindan itibaren halka acgik sirketlerde yonetim kurulu Gyeligi, genel mudurlik ve cgesitli sirketlerde murahhas tye olarak
gbrev yapt1.1994 yilinda ihlas Holding A.S. biinyesinde Kristal Kola’nin kuruculugunu (stlendi.1993 yilinda motorlu tasitlar
distriblitérligind, 1996 yilinda ise ihlas Holding A.S.'de Su ve Gida Grup Bagkanh@i gérevlerini yiriitti. Kristal Kola ve
Mesrubat Sanayi Ticaret A.$.’de Yonetim Kurulu Bagkanligi ve Genel Mudurlik yapti. Fransizca bilmektedir.

Aziz Erdogan/ Yonetim Kurulu Baskan Vekili

1968 Balikesir dogumlu olan Aziz Erdogan, ilk, Orta ve Lise tahsilini Balikesir de tamamladi. Meslek Yiiksek Okulu mezunu
olup halka acik sirketlerde Yénetim Kurulu Uyeligi ve genel midir, degisik sirketlerde yonetim kurulu Uyeliklerinde
bulunmustur. 1994 yilin da Ihlas Holding A.S.biinyesinde Kristal Kola'nin kurulusunda aktif olarak gérev yapmistir. Balsa
A.$.de genel mudirlik ve ydnetim kurulu uyeligi, Kristal Kola ve Mes. San. Tic. A.$.’de Yénetim Kurulu Baskan Vekili ve
Genel mudurlik, Kristal Gida Dag. Paz. A.S.’de Yénetim Kurulu Uyesi ve Genel Midiir olarak gérev yapmigtir. Fransizca
bilmektedir.

Siddik Durdu/ Yén. Kur. Uyesi-Mali islerden Sorumlu Murahhas Uye

1967 yili Gorele/Giresun dogumlu olan Siddik Durdu, Anadolu Universitesi igletme Bélimii mezunu. Calisma hayatinda
tekstil, saghk, pazarlama ve yayin kuruluslarinda degisik donemlerde muhasebe sefi, muhasebe mudur yardimciligi,
muhasebe miidiirii gérevlerinde bulunmus ayni zamanda yénetici olarak gérev yapmistir. Ingilizce ve Arapga egitimi gérmiis
olup 2003 yilindan beri Mali Islerden Sorumlu Murahhas Uye olarak bu gérevi yiiriitmektedir.

Levent Sezginall/ Yon. Kur. Uyesi- Denetimden Sor. Kom. Bsk.

1965 yilinda Balikesirde dogdu. ik, orta ve lise egitimini Balikesirde tamamladi. Lisans egitimini Ankara Universitesi Ziraat
Fakiltesi'nde aldi. 1991-1995 yillari arasinda Kia Motor'da bayi satis miduri olarak gorev yapti ve Otomobil Sanayicileri
Dernegi (OSD) Uyesi oldu. 1995-2000 yillari arasinda 6zel bir yayin kurulugunda yapimci-yénetmen olarak ¢aligti.

2000-2011 yillari arasinda Kiler Market'te gida sorumlusu olarak gérev yapti. Ayni zamanda 2000-2002 yillar arasinda
Erdilli Armutlu Kaplica Oteli, Yah 1, Yal 2 ve Légsato Balik Lokantasi’nda satin alma muduri olarak gérev aldi. 2002 yilindan
bu yana 6zel bir yayin kurulusunda yapimci-yénetmen olarak galismaktadir. Evli ve iki gocuk babasi olan Levent Sezginal,
ingilizce bilmektedir. icrada bulunmayan Sn. Levent Sezginal, SPK Kurumsal Yénetim ilkelerinde yer alan bagimsiz iye
kriterlerini tagimakta olup Kristal Kola Ve Mesrubat San. Tic. A.S. ve iliskili taraflari ile herhangi bir iliskisi bulunmamaktadir.

Sule ismet/ Yén. Kur. Uyesi — Kurumsal Yon. Kom. Ve Risk Kom. Bsk.

1983 yilinda Edremit/Balikesirde dogan Sule ismet, ilk ve orta egitimini Edremit'te tamamladi. Cesitli sirketlerde asistan ve
proje yonetmenligi danismanhigi yapmistir. Sigorta sirketlerinde danismanlik gérevinde bulunmustur. Evli 2 ¢ocuk annesi
olan Sule ismet Ingilizce bilmektedir. icrada bulunmayan Sn. Sule ismet, SPK Kurumsal Yénetim ilkelerinde yer alan
bagimsiz (ye kriterlerini tagimakta olup Kristal Kola Ve Mesrubat San. Tic. A.S. ve iliskili taraflari ile herhangi bir iligkisi
bulunmamaktadir.

Yénetim Kurulu Uyeleri ile Denetim Kurulu Uyelerinin Yetki Siniri ve Yiiriittiikleri Gérevleri

Yoénetim Kurulu Bagkani, Yénetim Kurulu Uyeleri SPK, Tirk Ticaret Kanununun ilgili maddeleri ve Sirket Ana
Sozlesmesi'nde belirtilen yetkileri haizdir. Denetgilerin gérev, yetki ve sorumluluklari ile Denetgilige iliskin diger konularda
SPK, Tirk Ticaret Kanunu ve sirket Ana S6zlesmesi’nde belirtilen ilgili hiikiimlerine tabidir.

Yonetim Kurulu ve Denetim Kurulu 08/06/2023 tarihli Olagan Genel Kurulunca 3 yil igin segilmiglerdir. Yonetim Kurulundan
Mahmut Erdogan, Aziz Erdogan, Siddik Durdu sirketi temsil ve ilzama yetkili kilnmistir. Yonetim kurulu dénem igerisinde
3,Denetim Komitesi 1, Kurumsal Yonetim Komitesi 1, Risk Komitesi 1 defa oybirligi ile toplanmistir. Komitelerin yapisi, gérev
ve calisma esaslari belirlenmis olup kamuya acgiklanmistir. Sirketin i¢ kontrol sistemi ve komitelerin donem igerisindeki
faaliyetleri mevzuatin 6ngérdigl bir sekilde etkin olarak gerceklestigi kanaatine variimistir. Yénetim Kurulu Uyelerinin
sirketle higbir ticari iliskisi bulunmamaktadir. Yénetim Kurulu Bagkan Vekili Aziz Erdogan Balsa Balikesir Mes. San. A.S.’de
yonetim kurulu bagkani olarak gorev yapmaktadir.

B) Sektordeki gelismeler ve sektorii etkileyen ana faktorler:

Tiirk ekonomisinin énemli yapi taslarindan biri olan icecek Sanayi; yatinm, liretim ve istihdam yapisi ile iilke ekonomisinin
en dinamik sektorudur. Tlrkiye igin stratejik Sneme sahip olan icecek imalati, sanayi alt sektorleri arasinda en buyuklerinden
olup, Uretim degeri, istihdama sagladigi katki, ihracati ve dis ticareti karsilama orani ile tlkemizin dnemli sektdrlerinden
biridir.
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Sektorde, piyasada olusan serbest déviz kuru, petrol fiyatlari, ic ve dis gelismeler, sosyal medya, uretim tahminleri, llke
blylme verileri, mevsim sartlarinin iklimsel 6zellik gdstermesine ragmen doénem igerisinde mesrubat sektorl, kapasite
kullanimi, Uretim ve satis miktari agisindan yikselme gdstermistir. Donem igerisinde olusan talepler neticesinde muhtelif
iceceklerin piyasaya sunulmasiyla pazarda bir hareketliliin olacagi bununda satiglara olumlu yansima yapmasi
beklenmekteyken, yurtici ve yurtdigi siyasi gelismeler, olusan global kur etkilerinin halen devam etmesi, yurtici ve yurt disi
piyasalarin da déviz ve altinin yikselmesinden dolay! piyasalari olumsuz etkilemesi performansin yavaslamasina etki
etmistir. Piyasalar tedirginligini henliz tam manasiyla giderememistir. Ufak bir olumsuz haber ddviz ve altindaki seyri
degistirmekte piyasalar tedirgin olmakta ve buna bagli olarak 6ézellikle petrol fiyatlarindaki ve diger gider kalemlerindeki artis
hammadde maliyetlerini olumsuz yénde etkilemektedir.

Ekonomik ve siyasi istikrarin devam etmesi ile birlikte oniimiizdeki donemde ve yillarda makroekonomik gostergelerdeki
gelismeler mesrubat sektoriinde de talep artiginin olugsmasina ve gayri safi milli hasila paralelinde bliyimesi beklenmektedir.
Ancak, devreye alinacak yeni Uretim projeleriyle birlikte arz-talep dengesinin olumlu yonde etkilenmesi s6z konusudur.
Sirketimiz musteri memnuniyeti igin kalitesini her zaman 6n planda tutmaktadir. Tiketiciye ve satis noktalarina yoénelik
Urtnlerin yaninda donemsellik itibariyle promosyon ve iskontolu Urinlerle birlikte medya kanallari ve reklamlarla
desteklenmektedir.

Kristal Kola tarafindan Gretilen Uriinlerin satisi, Sila Megrubat Uretim ve Paz. A.S. ile Kristal Gida Dag ve Paz. San. ve Tic.
A.S. tarafindan tim Turkiye’de bolge Mudirleri nezaretinde ve bayilerimiz araciligiyla gergceklesmektedir. Distribltorllik
altinda yeni bayilik sistemleri olusturulmaktadir. Uriin portféyiinde; Sirket biinyesinde tescilli markalari ile mesrubat, enerji
icecegi, su, maden suyu ve ice tea Uretimi yapmaktadir. Ayrica bliylik ve ulusal marketlere kendi markalarinda da Uretim
yapilmaktadir.

Yatirnmlarimiz

Sirket blinyesinde tesislerde modernizasyon, ¢evre ve maliyet azaltici yatirrmlara devam edilmektedir. Cevre bilinci ve
sorumlulugu ile tesislerin ihtiyaglari dogrultusunda yatirimlarini ara vermeden sirdiren sirketimiz, dnceki donemde piyasaya
stirmis oldugu Urtnlerin geri donisimindn yapilmasi igin gevkonun ruhsat vermis oldugu firmalara geri doniisiim igleminin
yapilmasi i¢in galismalari yapmakta ve geri dontsim islemlerini bu firmalar her yil diizenli olarak yaptirmakta olup gekap
beyanlarini diizenli olarak vermektedir. Ayrica tesisler sigortali olup kamera sistemi ile kontrol edilmektedir. Marka
bilinirligine yonelik yeni markalar tescil ettiriimekte kademeli olarak kullaniimasi hedeflenmektedir. Dénem igerisinde ihtiyag
dahilinde Yatirrm Tesvik Belgesi kapsaminda yatirnmlar yapilmakta olup taahhit edilen yatirrmlar zaman igerisinde
gerceklestiriimektedir.

Sirketimizin Kar Dagitim Politikasi
Sirketin Kar Dagitim Politikasi; olagan genel kurulda ortaklarin bilgisine sunulmustur. Bu Politika, ulusal ve global ekonomik
sartlara, gindemdeki projelere ve fonlarin durumuna goére sirket Yonetim Kurulu tarafindan her yil gézden gegirilerek

kamuya 6zel durum agiklama seklinde, sirket faaliyet raporunda yer verilmektedir.

C) isletmenin finansman kaynaklari ve risk yénetim politikalari:

isletmenin finansman ihtiyaglari sirketin ihtiyaglarina paralel olarak Kisa ve orta-Uzun vadeli ihracat déviz ve esit taksitli TL
kredileriyle ve kendi 6z kaynaklarindan karsilanmaktadir. Sirketimizin kargi karsiya oldugu her tirli muhtemel bditiin
risklerin tanimlanmasi ve izlenmesi risk yonetimin temelini olusturmaktadir. Sirket ve yoneticilerimiz, olabilecek muhtemel
riskleri siniflandirmig olup gerekli dnlemler alinmigtir. Her tirli mali risk; aktif pasif riski, kredibilite, sermaye/borgluluk iligkisi,
kur riski ve sirketin mali durumunu dogrudan etkileyebilecek olan risk faktorlerini, dogal risk; yangin, deprem gibi afetlerle ilgi
performansimizi etkileyebilecek riskleri tim tesislerimiz icin minimize etmek dogrultusunda sigortalamakta, herhangi bir
olagan Ustl durumda sistemlerin etkilenmemesi ve veri kaybina ugramamasi icin gunlik ve aylik olarak Uger adet
yedekleme sistemi dizenli olarak yapilmaktadir. Teknolojik gelismeler takip edilerek gerekli diizenlemeler ve uygulamalar
revize edilmektedir.

D) isletmenin gelisimi hakkinda yapilan éngériiler:

Tesislere yapilan ek yatirm ile fabrikalarin Uretim kapasitesi artiriimis olup maliyeti azaltici insan glcline degil teknoloji
esasina dayali bir Uretim yapilmasi hedeflenmistir. Toplumun yasam kalitesinin bir pargasi olan sirket Urinleri tim sinirlarin
otesinde surdirulebilir bir sekilde buyirken; ekonomiye ve paydaslarimiza sagladigimiz ve saglayacagimiz degerlerle,
toplumsal, cevresel, yasal ve etik sorumlulugumuzla, kaliteli ve gtvenli Uriinlerimiz ve hizmetlerimizle sektériin lideri, yol
gOstericisi ve en saygin kurulusu olmayi surdirecegiz. Tesislerimizde ihtiyaclar dogrultusunda yeni teknolojik gelismeler
takip edilmektedir. Pazarin ve tlketicinin ihtiya¢g analizi yapilarak yeni Griin ve yeni markali Uretimler yapilmaktadir.
Distribtitor altinda il ilge ve bolge bazinda yeni yeni bayilikler olusturulmaktadir. Talepler bazinda kapasitenin kullaniimasi ve
maliyetleri dislrlici mahiyette muhtelif markalarda fason dolumu yapilmaktadir. Sirket maliyetleri diiglirmek igin ylksek
potansiyelli ihalelere teklif vermektedir. Sirketimizin gegmis yillarda belirlemis oldugu operasyonel hedeflere ulagiimakla
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beraber mali hedeflere ulagsmak hususunda Ulkemizin i¢inde bulundugu ekonomik konjonktir ve déviz kurlarindaki oynaklik
nedeniyle beklentiler tam olarak kargilanamamistir.

E) Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Raporu:

SPK’nin 10.12.2004 tarih ve 48/1588 sayili toplanti karari geregince, BiST'de islem goren sirketlerin, Faaliyet Raporlar’'nda
ve internet Sitelerinde Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne uyumla ilgili Beyan ve Uyum Raporlarina yer vermeleri uygun gériilmis
ve bu cercevede, 2005 yil Genel Kurul'undan itibaren, Sirketimizce hazirlanan 2004 ve sonraki dénemlere ait “Kurumsal
Yénetim Ilkeleri Beyani ve Uyum Raporlari”, sirket internet adresi (www.kristalkola.com.tr) ve Faaliyet Raporlarimiz (Tiirkge-
ingilizce calismalar devam etmekte) icinde yayimlanmis olup web sitemizde yayinlanmistir.

Sirketimiz; pay sahiplerinin haklari, kamunun aydinlatiimasi ve seffafligin saglanmasi ile menfaat sahipleri ve Yoénetim
Kurulu'nu ilgilendiren karar ve islemlerde, Kurumsal Yénetim ilkelerine uygun calismalarin hayata gecirilmesini ve bunu
paydaslariyla beraber gerceklestirmeyi hedefler. Bu dogrultuda, tim paydaslarin esitligi, bilgilendirme sorumlulugu ve
kurumsal ydnetim prensiplerine bagli olarak, s6z konusu Ilkelerin uygulamaya geciriimesi ve yiriitilmesi Sirketimizin temel
amaglar arasinda yer almaktadir. Sirketimizce siirdiiriilen galismalar bu ilkelerin sorumlulugu gergevesinde tatbik ve takip
edilmektedir. Pay sahipleri ile ilgili gelen istek, bilgi ve talepler aninda birim tarafindan cevaplandiriimaktadir. Kurumsal
Yénetim llkelerine Uyum raporumuz detay olarak son sekliyle web sitemizde yillik faaliyet raporlarinda bulunmaktadir.

Sirketimizin 01 Ocak-31 Aralik 2018 hesap ddéneminde Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) tarafindan yayimlanan Kurumsal
Yoénetim Ilkelerinde yer alan prensiplerin uygulanmasinda gerekli ézeni gostermis olup, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
10.01.2019 tarih ve 2/49 karari ile 11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebli§ uyarinca, Kurumsal Yonetim Uyum Raporlamalari
KAP Platformu Uzerinden Kurumsal Yénetim Uyum Raporu (URF) ve Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (KYBF) sablonlari
kullanilarak yapilmistir.  S6z konusu sablonlar yilsonu faaliyet raporumuzda ve sirketimiz internet sitesinde
(www.kristalkola.com.tr) yer almaktadir.

F) Yapilan arastirma ve gelistirme faaliyetleri:

Basta kalite, ar-ge ve egitim Mudirligu calisanlar olmak (izere diger sirket calisanlar ve arastirma sirketleri igbirligi ile
egitim, musteri hizmetleri, yeni Urin gelistirme, fuar ve brosir hazirliklari, AR-GE c¢aligmalari konusunda yapilan
arastirmalara destek verilmesi ve ulusal/uluslararasi bilimsel yayin (bildiri) g¢alismalari gibi konularda faaliyetlerini
surdirmektedir.

Yeni Uruin gelistirme ve mevcut Urinleri iyilestirme kapsamindaki ¢alismalar devam etmektedir. Yeni hammadde kaynaklari
arastirmasi yapilmasi ve kullanilabilirliine onay verilmesi, tesislere satin alinan hammaddelerin kalite kontrollerinin
yapilmasi, tretimde kullanilip kullanilamayacagina onay verilmesi, kaliteden ve standartlardan taviz vermeden hazirlanmasi
ve musteri istek ve ihtiyaglar dogrultusunda &zel Urinler hazirlanmasi, ginlik Uretilen Grinlerden standarda uygun Uriin
numunesi alinarak gerekli gida laboratuvarlarina tetkikleri yaptiriimaktadir. Tesislerde yapilan gerek kendi tretimlerimiz ve
gerekse privatelabel Urlnler ilgili kuruluslar tarafinda kalite kontrolleri kendileri tarafindan yaptiriimaktadir. Yapilan bu
kontrollerde memnuniyet verici telefon ve e-mailler alinmaktadir. Ayrica muhtelif tarihlerde sektére yonelik yapilan yurtici ve
yurtdisi fuarlarina istirak edilmektedir.

G) Donem icinde esas s6zlesmede yapilan degisiklikler ve nedenleri: Yoktur

H) Varsa, cikarilmis bulunan sermaye piyasasi araclarinin niteligi ve tutan: Yoktur

1) isletmenin faaliyet qosterdiqi sektor ve bu sektor icerisindeki yeri hakkinda bilgi:

Sirketimiz, sektoérinin saygin bir kurulugsu olarak kurulugsundan bu giine kadar, kendini topluma ve paydaslarina sagladigi
degerleri cogaltmak ve buyiumesini kademeli olarak sirdirulebilir kilmak ile yukimli gérmektedir.

Sirketimiz sirdurilebilir blylime prensibi ve kararli is hedefleri ile faaliyetlerini en iyi sekilde planlayarak yuriitmektedir.
Gerek is uygulamalarinda, gerekse sosyal sorumluluk galismalarinda tim sosyal paydaslariyla seffaf, agik ve surekli bir
iletisim icinde bulunan sirketimiz, faaliyetlerine deder katan teknolojik proje ve yatirimlarla, itibarli bir kurum haline
gelmektedir.

Sirket'in toplumsal fayda saglama konusundaki kararliigina gosterdigi alanlar arasinda, faaliyet gdsterdigi bolgeleri
desteklemesi, fabrikalari ve tesisleriyle kalkindirmaya ve istihdama katkida bulunmasi, spor, egitim ve kiltir gibi alanlarda
kamu yararina projelere destek vermektir.

Sektorde, rekabetgi glicli, finansal performansi ve hammadde kullanimina, gevreye saygisi, sosyal sorumluluk konusunda
yapilan galismalar, insan kaynaklari alaninda ilerici uygulamalar ile sirekli pekistirmektedir. Ayrica sanayi yatirnmlari ile
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istihdam, Uretim ve ihracat ile ekonomiye deger katarak; sanayi ve ticari faaliyetlerinden elde ettigi kaynaklari, sosyal
sorumluluk ¢ercevesinde kultlr, sanat, egitim ve spor alanlarda deger saglamak igin kullanmaktadir.

Sirketin hammadde kullanimindan gevre koruma konusundaki hassasiyetine, is glivenliginden c¢alisma egitimine kadar ig
yapis bigciminden is akisina kadar yiiksek standartlara uygulamaktadir. Atik yonetim konusunda ilgili lisansli firmalarla
isbirligi yaparak piyasaya sirmis oldugu ambalajlarin geri donidsim iglemlerini yaptirmaktadir. Gekap kapsamindaki
sorumlulugunu yerine getirmektedir.

i) Yatinnmlardaki gelismeler, tesviklerden yararlanma durumu, yararlanilmissa ne élciide Gerceklestirildigi:

Sirket yatirmlarini tesislere katma deger saglayacak ve gelisen yeni teknolojik ekipmanlara ihtiyaglari gercevesinde
yapmaktadir. Tevsi yatirimlar igin sirketin almis oldugu bdlgesel yatirnm tesvik belgesi kapsaminda kdv istisnasi, gimriik
vergi muafiyeti, vergi indirimi orani, sigorta primi isveren hisse destegi ve faiz desteginden yararlanmaktadir.

J) Uretim ve Uretim Kapasitelerimiz:

Fabrika ve tesislerimizin kapasiteleri agagidaki tabloda 6zetlenmistir.

Tesis Kapasiteleri (Lt) Mesrubat Dogal Kaynak Suyu Dogal Maden suyu

Balikesir 180.000.000 - -

Sapanca 70.991.388 60.413.070 -

Edremit 2.400.000 - 7.200.000

Kirikkale 68.345.000 - -
K) Satiglarimiz:

Doénem igerisinde satis cirolarimizda artis olmustur. Bu artis, Yurt igi ve Yurt disi pazar kogullari ile olusan arz talebin
seviyesinin artmasi yeni Uriin taleplerinin olugsmasi, (ilke ekonomisine meydana gelen gelismeler, (lke sartlari, dévizdeki
dalgalanmalar ve politik ve siyasi atmosferindeki gelismelerden kaynaklanmaktadir. Dinya piyasalarindaki olumsuz
gelismeler satis hedeflerinde degisiklige sebep olmaktadir

01.01.2026- 01.01.2025-
Mamul grubu 31.03.2026 31.03.2025
Birim (Litre) Birim (Litre)
Mesrubat
(Kola, Portakal, Gazoz, Mesrubat) 58.813.931 43.690.527

Su 3.204 1.917
Kristal Maden Suyu/Soda

- 67.380
L) Mali Durum, Temel Gosterge ve Oranlar:

Mali tablolar SPK Seri II-14.1’a gore dizenlenmistir.
Ozet Bilango (TL) 31.03.2026 31.12.2025
Bagimsiz Denetimden Bagimsiz Denetimden
Gecmemisg Gecmisg
Cari Dénem Onceki Dénem
Dénen Varliklar 919.840.574 692.332.856
Duran Varliklar 1.921.917.043 2.002.211.871
Toplam Varliklar 2.841.757.617 2.694.544.727
Kisa Vadeli Yukumldlukler 792.989.745 684.650.874
Uzun Vadeli Yikimlalikler 51.599.929 91.522.820
Ozkaynaklar 1.997.167.943 1.918.371.033
Toplam Kaynaklar 2.841.757.617 2.694.544.727
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Ozet Gelir Tablosu (TL) 01.01.2026-31.03.2026 01.01.2025-31.03.2025
Bagimsiz Denetimden Bagimsiz Denetimden

Gegmemis Gegmemis

Cari Dénem Onceki Dénem

Satis Geliri 843.934.132 727.278.828
Esas Faaliyet Kari/Zararn 89.963.274 92.884.902
Finansman Gideri Oncesi Faaliyet Kar/Zarar 90.169.843 92.884.902
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Oncesi Kari/(Zarari) 105.505.113 57.609.446
Dénem Kari/Zarar 73.983.991 44.409.959
LIKIDITE ORANLARI 31.03.2026
Cari Oran Dénen Varliklar/KVY Kaynak 1,16
Asit Test Orani (Dénen Varliklar-Stoklar)/KVY Kaynak 0,60
Stoklar/Cari Aktif Stoklar/Donen Varliklar 48,31%
MALI YAPI ORANLARI 31.03.2026
Finansal Kaldirag (KV+UV Yab.Kaynaklar)/Aktif 29,72%
Duran Varliklar/Ozkaynak Duran Varliklar/Ozkaynak 96,23%
Finansal Borglar/Ozkaynak Finansal Borglar/Ozkaynak 3,95%
KARLILIK ORANLARI 31.03.2026
Aktif Devir Hizi Net Satislar/Aktif Toplam 29,70%
Brut Kar Marji Brut Satis Kari/Net Satislar 14,58%
Aktif Verimliligi Net Kar/Aktif Toplami 2,60%
Faaliyet Kari/Satig Hasilati Faaliyet Kari/Net Satiglar 10,66%
Net Kar Marji Net Kar/(Zarar)/Net Satislar 8,77%
Ozsermaye Karlihg Net Kar/(Zarar)/Ozkaynaklar 3,70%
Net Finansal Pozisyon 31.03.2026
Nakit Varliklar Nakit ve Benzeri Varliklar 47.052.225
Finansal Borglar Kisa + Uzun Vadeli Finansal Borglar 78.945.887
Ticari Alacaklar Kisa + Uzun Vadeli Ticari Alacaklar 384.647.261
Diger Alacaklar Kisa + Uzun Vadeli Diger Alacaklar 7.486.745
Stoklar 444.347.354
Ticari Borglar Kisa + Uzun Vadeli Ticari Borglar 694.031.053

Sirketimiz, piyasa sartlarina bagli olarak isletme sermayesini glclendirici, maliyet yapisini sirekli iyilestirici, dévize endeksli
nakit giris ve cikiglarini dengeleyici, gugli finansman kabiliyetini destekleyici, sirket prosediirlerine uygun hedging amagh
faaliyetlerine devam etmektedir. Sirketimizin mali hedeflere ulasmak hususunda Ulkemizin iginde bulundugu ekonomik
konjonktiir ve doviz kurlarindaki oynaklik finansal performansta etkili olmaktadir.

M) Ust yonetimde yil icinde yapilan degisiklikler ve halen gorev basinda bulunanlarin_adi, soyadi ve mesleki
tecriibeleri:
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Adi Soyadi Gorev ve Unvani

Aziz Erdogan Yonetim Kurulu Bgk. Vekili

Siddik Durdu Yén. Kur. Uyesi Mali isl. Sor. Murahhas Uye
Burak Erdogan Genel Midir ve CEO

Mustafa Agkin Balikesir Fabrika ve Kalite Yon. Muduri
Huseyin Kamil Erez Sapanca Fabrika Madur

Mustafa Demircioglu Kirikkale Fabrika Maduri

Senol Senyérik Edremit Fabrika Muduru

Murat Akmaz Satin Alma ve IK Midiiri

Sileyman Erdogan Dis Ticaret Madiri

Sirketimiz tim yoneticileri gérevlerinin icap ettirdigi yiksek tahsil ve is tecriibesine sahiptirler. Donem igerisinde Yonetim
kurulu Gyeleri ile Ust diizey yoneticilere saglanan mali haklar (maas,huzur hk vb.): 01.01-31.03.2026 déneminde saglanan
kisa vadeli toplam fayda 5.063.731 TL (01.01-31.03.2025: 5.263.151 TL)dir.

N) Personel ve isci hareketleri, toplu s6zlesme uyqulamalari, personel ve isciye saglanan hak ve menfaatler:

Dénem itibariyle ortalama personel sayisi konsolide 184 kisidir. Calisan personelin Ucret ve sosyal haklari sirketin mevcut ve
potansiyel mali ve finansal durumu dikkate alinarak sektor ortalamalari ve yillik enflasyon dikkate alinarak belirlenmektedir.
Sirketimizin bagh oldugu herhangi bir isveren sendikasi yoktur. Personelimizin yasal mevzuat kapsaminda sosyal haklari
diizenli olarak verilmektedir. Personele bilgi, birikim ve is deneyimi, yeni teknik gelismeler ve mevzuatlar gergevesinde
egitimler verilmektedir.

0) Yil icinde yapilan bagislar hakkinda bilgiler:

Dénem igerisinde bagdis ve yardim yapilmamistir.

O) Merkez disi orgiitlerinin olup olmadigi hakkinda bilgi:

Merkez digindaki is yerlerimizin adresi asagida sunulmustur.

Faaliyet Yerleri

Fabrika : Yenikdy Mah.Yenikdy Sok.No:418 KARESI/BALIKESIR (266) 274 50 11
Fabrika : Hasanpasa Mah. Sehit Cevdet Kog¢ Cd. No: 51 SAPANCA/SAKARYA 7 (264) 592 06 90
Fabrika : Kavaklar Mah.Cayici Avcilar Sok.No:8 EDREMIT/BALIKESIR (266) 388 37 17
Fabrika : Fatih Mah.Alpaslan Tirkes Bulvari No:454/1 KIRIKKALE 7 (318) 24566 16
Vergi Dairesi Biyuk Mikellefler
Vergi No 590 006 27 19
Ticaret Sicil No 352307

Sirketimizin Istirak ve Bagh Ortakliklari

Genel Merkezi istanbul'da yer alan, 10.000.000-TL sermayeli Sila Mesrubat Uretim ve Paz. A.S.ye istiraki bulunan
Sirket'imizin igtirak tutari 9.600.000-TL olup, istirak oranimiz %96’dir.

P) Mevzuat Hiikiimlerine Aykin Uyqulamalar Nedeniyle Sirket ve Yonetim Kurulu Uyeleri Hakkinda Verilen Onemli
Nitelikteki idari Yaptirim ve Cezalara iligskin Aciklama: Yoktur

R) Sirket Faaliyetlerini Onemli Derecede Etkileyebilecek Mevzuat Degisiklikleri Hakkinda Bilgi: Yoktur

S) Sirket Aleyhine Acilan ve Devam eden Onemli Davalar ve Sonuclari Hakkinda bilgi: Yoktur

S) Sirketin yatinm Danismanligi ve Derecelendirme Gibi Konularda Hizmet Aldigi Kurumlarla Arasinda Cikan Cikar
Catismalari ve Bu Cikar Catismalarini Onlemek Igin Sirketce Alinan Tedbirler Hakkinda Bilgi: Yoktur

T) Mevzuat uyarinca lliskili Taraf islemleri ve Bakiyelerine lligkin Bilgi:

Bagl ortagimiz Sila Mesrubat Uretim ve Pazarlama A.S. ile ilgili bilgiler asagidaki gibidir:



KRIiSTAL KOLA VE MESRUBAT SAN. TIC. A.S.

SERIi:II-14.1 SAYILI TEBLIGE iSTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

istirakimiz

Sila Mesrubat Uretim ve Pazarlama A.S.
Ticaret Sicil Numarasi 540533 -istanbul

Adres Bahcelievler Mah. Fevzi Cakmak 2 Cad. Guzelgehir Sitesi No:1 AJ
Blyukcekmece/Istanbul

Ticaret Unvani

internet Adresi

Sermayesi 10.000.000 TL
Sahip Olunan Hisse % 96
Her tiirlii Gida (iretim ve ambalaj malz. insaat, elektrik ve elektronik vb

Ana Faaliyet Alani

Sirketimiz 01.01.2026-31.03.2026 ve 01.01.2025-31.03.2025 dénemlerinde ortaklari ve ortaklari tzerinden dolayll sermaye,
yonetim ve is iliskisi icerisinde bulundugu belli basli sirketlerle yaptigi satis ve alislari (vade farklari dahil) asagida islemleri
gerceklestirmigtir.

Yapilan satiglar:

01.01.2026- 01.01.2025-

31.03.2026 31.03.2025

Kristal Gida Dagt. Paz.A.S. 812.979.414 630.502.072
Toplam 812.979.414 630.502.072

Yapilan aliglar:

01.01.2026- 01.01.2025-

31.03.2026 31.03.2025

Kristal Gida Dagt. Paz.A.S. 4.166.515 4.638.490
Toplam 4.166.515 4.638.490

Sirketimiz, 01.01.2026-31.03.2026 ve 01.01.2025-31.03.2025 donemlerinde ortaklari ve ortaklari tizerinden dolayl sermaye,
yonetim ve is iliskisi icerisinde bulundugu belli bash sirketlerle 6dedigi ve aldidi faiz, kira ve diger gelir/giderler asagidaki

gibidir:
Kesilen kira faturalari:
01.01.2026- 01.01.2025-
31.03.2026 31.03.2025
Kristal Gida Dagt. Paz.A.S. 3.337.723 28.463
Toplam 3.337.723 28.463
Kira sozlesmelerinden kaynaklanan faturalar:
01.01.2026- 01.01.2025-
31.03.2026 31.03.2025
Balsa Balikesir Mesrubat Sanayi A.S. 541.456 442.085
Toplam 541.456 442.085
onuc;

Bu hukuki islemlerin hicbiri sirketin veya onun bagh sirketlerinin girisimi veya c¢ikari uyarinca uygun bir karsilik
alinmaksizin gergeklestiriimemistir. Belirtilen bitin hukuki islemlerde anlagmalar birbirine yabanci Gglnci kisiler arasinda
akdediliyormuscgasina yapilmistir. Sirketin veya onun bagl sirketlerinin girisimi veya ¢ikari uyarinca Sirketin zararina higbir
tedbire basvurulmamistir.

Hukuki islemlerin gerceklestirildigi tarihte bilgi dahilinde olan hal ve sartlara goére, her bir hukuki islemde uygun bir karsi
edim saglanmigtir. Alinan veya alinmasindan kaginilan bir énlem ve bu gergevede sirketin ise zarari bulunmamaktadir.
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U)Ydnetim Hakimiyetini Elinde bulunduran Pay sahiplerinin, Yénetim Kurulu Uyelerinin, Ust Diizey yoneticilerinin ve

Bunlarin Es ve ikinci dereceye Kadar Kan ve Sihri Yakinlarinin, Sirket veya Bagh Ortaklan ile Cikar Catismasina

Neden Olabilecek Nitelikte islem Yapabilmesi ve Rekabet Edebilmesi icin Genel Kurul Tarafindan Onceden Onay
Verilmesi Hakkinda Bilgi: Yoktur.

U) iceriden Ogrenebilecek Durumda Olan Kisilerin Kamuya Duyurulmasi:

iceriden &grenebilecek konumda olanlarin listesi su sekildedir:

Adi Soyadi Gorevi

Mahmut Erdogan Yoénetim Kurulu Bagkani

Aziz Erdogan Yoénetim Kurulu Bgk. Vekili

Burak Erdogan Genel Mudar CEO

Siddik Durdu Yénetim Kurulu Uyesi Mali Islerden Sorumlu Murahhas Uye
Levent Sezginal Yénetim Kurulu Uyesi

Sule Ismet Yénetim Kurulu Uyesi

Hayati Ciftlik Yeminli Mali Misavir (Denetim ve Tasdik)
Hakan Bagoglu Pay Sahipleri ile lligkiler Yéneticisi
Sileyman Erdogan Dis Ticaret Midari

Mustafa Askin Balikesir Fabrika Midiri

Hiseyin Kamil Erez Sapanca Fabrika Midiri

Mustafa Demircioglu Kirikkale Fabrika Maddri

Senol Senyérik Edremit Fabrika Maduri

Murat Akmaz Satin Alma ve insan Kaynaklar yetkilisi
Gokhan Ugan Danisman

Talha Mis Avukat

Alper Korkmaz Pay Sahipleri ile lligkiler Yéneticisi

V) Rapor Tarihinden Sonraki Gelismeler: Yoktur

KRISTAL KOLA VE MESRUBAT SAN. TiC. A.S. YONETIM KURULU’NA

DENETIMDEN SORUMLU KOMITE RAPORU

Komitemiz, Sirketin 1 Ocak 2026 — 31 Mart 2026 dénemini kapsayan ve Sirket Yonetimi’'nce, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
Seri 1I-14.1 sayih Tebligi ve SPK tarafindan belirlenen uyulmasi zorunlu formatlara uygun olarak hazirlanan konsolide
finansal tablolar ve dipnotlarini incelemek ve goéris bildirmek tizere toplanmistir.

Yaptigimiz incelemede, kamuya agiklanacak olan 1 Ocak 2026 — 31 Mart 2026 dénemine ait konsolide finansal tablolari ve
dipnotlari, Ortakhgin izledigi muhasebe ilkelerine, ger¢cege uygunluguna ve dogruluguna iliskin olarak degerlendirmeler
yapiimigtir. Gerekli goriilen hallerde bagimsiz denetim sirketinin denetgisinden ve sirketin sorumlu yoneticilerinden de
gorusler alinmistir.

Gériglimuze goére igerigini benimsedigimiz Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri 11-14.1 sayili Teblidi ¢ercevesinde hazirlanan
konsolide finansal tablolar ve dipnotlari Sirketin anilan tarihteki gercek mali durumu ile anilan déneme ait gergek faaliyet
sonuglarini dogru bir bigcimde yansitmaktadir.

Sonug olarak, Sirket Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanan bagimsiz denetimden gegmemis konsolide finansal tablolar ve
bunlara iligkin notlari igeren raporun tasvibini Yonetim Kurulu'nun goérislerine sunulmasina oy birligi ile karar verilmistir.

Levent Sezginal Sule ismet
Denetim Komitesi Baskani Denetim Komitesi Uyesi



