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GENEL BIiLGILER

Sirket Bilgileri

Raporun ilgili Oldugu

Hesap Donemi :01.01.2026 — 31.03.2026

Ticaret Unvani : Kalekim Kimyevi Maddeler Sanayi Ve Ticaret A.S

Ticaret Sicil Numarasi : 124652

Kurulug Tarihi :06.11.1973

Sirket Merkez Adresi : Firuzkdy Mabh. Firuzkéy Bulvari No.188-1 Avcilar/ISTANBUL
internet Sitesi Adresi : www.kalekim.com.tr

Sirketin Faaliyet Gosterdigi Sektor

Kalekim Kimyevi Maddeler Sanayi ve Ticaret A.S. insaat malzemeleri sektoriinde; yapi kimyasallari,
boya, izolasyon malzemeleri, beton, cimento kimyasallari ve hammaddeleri alt sektorlerinde
faaliyet gostermekte olup, Tlrkiye'ye yayilmis 13 fabrikasi bulunmaktadir. 8 fabrikada kuru harg
Uretimi ve satisi yapilmakta olup ayrica Balikesir'de bulunan diger iretim tesisinde boya-siva
Uretimi ve satisi yapiimaktadir. Bagh ortaklik olan Kalekim Lyksor A.S.ne ait 4 fabrikada (istanbul,
izmir, Mersin, Diyarbakir) beton, ¢cimento kimyasallari ve hammaddeleri iiretilmektedir.

Sirketimizin, Rusya’da boya-siva ve kuru har¢ pazarlama ve satis faaliyeti gosteren %100 bagli
ortakligl olan sirketi bulunmaktadir. Romanya’da %50’sine istirak ettigimiz Kalekim Romania S.A.
satls ve pazarlama faaliyetlerine devam etmektedir. Ana ihracat pazarimiz olan Irak’ta, Duhok’ta
gerceklestirilen yatirim ile faaliyete gecen Uretim tesisi 2025 yilinin Gglincl ¢eyreginde devreye
girmistir. Kalekim Lyksor’'un da sermayesinin %51,8’ine istirak ettigi Fas’ta kurulu Lyksor Maroc
sirketinde yilin son ¢eyreginde Uretime baslanmistir.

Sirketimiz; Asya, Orta Dogu ve Afrika Ulkeleri basta olmak lzere dinyada 80 Ullkede satis
yapmaktadir. Yapi kimyasallari alaninda Tirkiye’de pazar lideri olup icinde bulundugu diger
sektorlerde de 6nemli oyuncular arasindadir.

1. ViZYON, MiSYON, DEGER VE STRATEJILERIMIiz

MiSYONUMUZ

Yapi sektorindeki faaliyet alanlarimizda, musteri ihtiyaglarini anlayarak, kurumsal sorumluluk
bilinci ile profesyonel ve teknolojik yeterliligimizi isimize yansitarak daima kaliteli, en iyi ve en
yenilikgi ¢ozlimleri yaratmak, musterilerimize, topluma ve bizimle galisan herkese deger katmak
icin variz.

VizZYONUMUZ
Seramik uygulamalari faaliyet alanimizda ulusal liderligimizi slirdirirken, Glkemizin bulundugu
bolgede, biitlin is alanlarimizda biylyerek lider sirket olacagiz.



DEGERLERIMiz
e Guven Yaratiriz
e Kararl ve Azimli Davraniriz
e Sorumluluk Alirnz
o s Birligi Yapariz
e Onciiliik Ederiz
e  Girisimciligin Oniinii Acariz

GENEL STRATEJILERIMIZ
Kalekim’in stratejik is planinda i¢ ve dis tim paydaslarinin ihtiyag ve beklentilerini dikkate alarak
olusturdugu temel stratejik dncelikler asagidaki gibidir.

e Yurtdisi Pazarlarda Bliyimek

e Yeniis Alanlari Gelistirmek ve Biyiimek

e Yurticinde Buylmek

e Urlnlerde, Siireclerde ve is Modelinde inovasyon Yapmak
o Surdurilebilirlik Faaliyetleri ile “Ortak Deger” Yaratmak

¢ Seramik Uygulamalarinda Karhligi Korumak

Stratejik onceliklerimizi hayata gecirmek amaciyla tanimlanmis olan kurumsal yetkinlikler asagida
siralanmistir:

- Paydas Odakli Yonetim

- Yenive Farkh C6zim Gelistirme

- Planlama ve Harekete Gegme

- Performansa Odaklanma

- is Anlayisi (is Bilinci)

- Karar Verme

- Esneklik ve Uyum Saglama

- Gelisime Agik ve Ozgiin Olma

- s Birligine Dayali iligkiler Kurma

- Etkileme ve ikna

- Yetenekleri Gelistirme ve Elde Tutma
- Etkili Takimlar Kurma ve Yénetme
- ilham Verme

2. YONETIM KURULU VE KOMITELERI

Yonetim Kurulu*

H. ibrahim Bodur Holding A.S. Bagkan

Tescil edilen gercek kisi (Murahhas Uye)
Dr.(h.c.) Hatice Zeynep BODUR OKYAY
Kadri Tarik OZCELIK Baskan Yardimcisi
Haluk ALPERAT Uye
Adile Esra TOZGE Uye
Fevzi Tayfun KUCUK Bagimsiz Uye
ismail Erdal AKKOCOGLU Bagimsiz Uye
Durmus TOPCU Bagimsiz Uye

*21.04.2026 tarihli olagan genel kurul toplantisinda 1 yil stireyle se¢ilmislerdir.



Yonetim Kurulu Komiteleri**

Denetim Komitesi
Fevzi Tayfun KUCUK (Komite Baskani)
ismail Erdal AKKOCOGLU

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

ismail Erdal AKKOCOGLU (Komite Baskani)
Kadri Tarik OZCELIK

Durmus TOPCU

Adile Esra TOZGE

Kurumsal Yonetim Komitesi
Durmus TOPCU (Komite Baskani)
Fevzi Tayfun KUCUK

Adile Esra Yazici TOZGE

Orkun INANBIL

Omer KARAKASOGLU

*% 21.04.2026 tarihinde Yénetim Kurulu “Gérev Taksim” karariyla belirlenmistir.

Yénetim Kurulu Uyelerinin Yetki Sinirlari

Yoénetim Kurulu Baskani ve Uyeleri, Tiirk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddeleri ve Sirket Esas

S6zlesmesi'nin 9-12. maddelerinde belirtilen yetkilere haizdir.

3. SIRKETIN SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI

Sirketin 31.03.2026 tarihi itibariyle 460.000.000,- TL cikarilmis sermayede ortaklik yapisi asagidaki

gibidir.
PAY SAHiBi ADI SOYADI /UNVANI TUTAR (TL) HiSSE (%)
H. ibrahim Bodur Holding A.S. 315.892.633,96 68,6723
Dr.(hc) ibrahim Bodur Kaleseramik Egitim, Saglik ve Sosyal Yardim Vakfi 17.582.751,72 3,8223
Bodur Menkul is Gelistirme Sanayi ve Ticaret A.S. 5.240.372,76 1,1392
Kalemaden Endistriyel Hammaddeler Sanayi ve Ticaret A.S. 188.347,32 0,0409
Kale Holding A.S. 695,72 0,0002
Diger 121.095.198,52 26,3250
TOPLAM SERMAYE 460.000.000,00| 100,0000




4. YONETIMDE SOz SAHiBi PERSONEL

Soner Cetinkaya Genel Mddr

Taner Kdseoglu Yurt ici Satis Direktdri

Aziz Caglar Erdogan istirakler, is Gelistirme ve Stratejik Planlama Direktorii
Ozgiin Ozmen Mali isler Direktéri

Serhat Oras ihracat Direktorii

Sirket ile konsolide edilen bagh ortakliklari ve 6zkaynak yontemiyle degerlendirilen is ortakliklari
dahil olmak lizere, ortalama personel sayisi 31 Mart 2026 itibariyla igin 717 kisidir.
(31 Aralik 2025: 696 kisi)

Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Faydalar
Sirket’in 31 Mart 2026 tarihinde sona eren ii¢ aylik ddnemde, Yénetim Kurulu Uyeleri ve tst diizey
yoneticilere sagladigi faydalarin toplami 52.720.890 TL'dir. (1 Ocak-31 Mart 2025: 40.641.477 TL).

5. GENEL MUDUR MESAIJI
Degerli Paydaslarimiz,

2025 yilini hedeflerimizle uyumlu sonuclarla ve uluslararasi standartlardaki ESG adimlarimizla
geride biraktik. 2026 yilina, bu performansi tekrarlama hedefiyle basladik. 2026’nin ilk geyreginde
kiiresel 6lcekte devam eden jeopolitik gelismeler, 6zellikle Orta Dogu’da iran merkezli gerilimler
ve Ukrayna’daki savasin slirmekte olan etkileri; enerji piyasalari, tedarik zincirleri ve bolgesel
ekonomik dengeler lizerinde belirleyici olmaya devam etmektedir.

Bu dinamik ortamda, esnek is modelimiz, calisma disiplinimiz ve etkin risk yonetimi yaklasimimiz
sayesinde operasyonel surekliligimizi koruyoruz.

Yerinde Uretim ve Operasyonel Verimlilik

Hedeflerimiz dogrultusunda; stireklilik ve uzun vadeli deger yaratma yaklasimi, tim karar alma
slreclerimizin temelini olusturmaktadir. Bu c¢ergevede is sonucglarimizi, kisa vadeli kazanimlarin
otesinde, sirketimizin 6z degerini ve gelecegini gliclendiren birer gosterge olarak ele aliyoruz

Orta Dogu ve Afrika bolgelerinde devreye aldigimiz lretim tesislerimizle kiiresel ayak izimizi
genislettik. “Yerinde Uretim” stratejimizin sagladigi lojistik ve maliyet avantajlarini bu donemde
daha etkin bicimde kullanmaya basladik. Bu gelismeler, stratejik pazarlarda yalnizca bir tedarikgi
degil; olcegi ve saha tecriibesiyle dne ¢ikan glgli bir yerel lretici konumuna ulasmamizi sagladi.
Yurtdisi yatirnmlarimizla birlikte tedarik zinciri risklerine karsi direncimiz 6nemli 6l¢lide artarken,
yurt icinde verimlilik esash uygulamalarimiz dengeli blylimemizi desteklemektedir. Hayata
gecirdigimiz yatirnmlar sayesinde ana pazarlardaki liderligimizi pekistiriyor; yeni cografyalarda ise
segici ve karhlik odakli bir genisleme modeli benimsiyoruz. Bu gergevede, yilin ilk geyregi itibariyla
yatirimlarimizin operasyonel verimlilige katkisini daha net gormeye basladik.

Guglii Bilango Yapisi ve Maliyet Disiplini

Zorlu ekonomik kosullara ragmen gicli bilanco yapimizi koruduk ve maliyet disiplininden taviz
vermedik. Bu yaklasimin bir sonucu olarak, Yonetim Kurulumuzun karariyla 300 milyon TL tutarinda
nakit temettld dagitma karari aldik. Bu karar, hedeflerimiz ile pay sahiplerimize deger yaratma
anlayisimiz arasindaki dengeli yaklasimin somut bir gostergesidir.



Ticari tarafta ise ihracat hacminden ziyade saglikli marjlara odaklanan stratejimizi koruyoruz. Eneriji
ve hammadde maliyetlerindeki dalgalanmalari; alternatif kaynak kullanimi ve Ar-Ge giiclimizle
etkin bir sekilde yoneterek finansal dayanikhligimizi strdirdlebilir kiliyoruz.

2026 Yili Hedefi: Kiiresel Varligimizi Derinlestirme

Kalekim icin basari, yalnizca finansal rakamlardan ibaret degildir. Cevresel ve sosyal sorumluluk
alanindaki performansimiz basarimizin ayrilmaz bir pargasidir. LSEG ESG derecelendirmesinde elde
edilen uluslararasi basarilar ve is sagligi ve glivenligi alanindaki odiller, bu yaklasimimizin gigli
gostergeleri arasinda yer almaktadir.

“lyi Bak Diinyana” vizyonumuz dogrultusunda cevreci ve katma degerli iiriin portféyimiz ile
karbon ayak izimizi kademeli olarak azaltiyoruz. Ayni zamanda Ar-Ge ve teknoloji odakh
¢alismalarimizla yapi kimyasallari ekosisteminde inovasyon ve dijitallesme ekseninde deger
Uretmeye devam ediyoruz.

Sirketimiz, inovasyon ve dijitallesme ekseninde sektoriin gelecegini sekillendiren bir oyuncu olma
vizyonuyla hareket etmektedir. 2026 yilinin geri kalaninda; dijitallesme, yesil donlisiim ve “yerinde
uretim” stratejilerimiz dogrultusunda kiiresel varligimizi derinlestirmeyi hedefliyoruz. Kale
Grubu’nun kokli degerlerinden aldigimiz glicle, yurt icindeki 6nciligliimiiza korurken uluslararasi
pazarlarda istikrarli yolculugumuzu sirdiirecegiz.

Bu slregte bize eslik eden ve Kalekim’e duyduklari giivenle glicimize glic katan tim
paydaslarimiza tesekkiir ederim.

Saygilarimla,

Soner Cetinkaya
Kalekim Genel Miidiirii



6. DONEM iCi ONEMLI GELISMELER

13.03.2026 tarihli 6zel durum agiklamamiza istinaden, Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim
Tebligi'nin 4.2.8 maddesine uygun olarak; Sirketimiz sermayesinin %25'ini asan bir bedelle
toplam sorumluluk limiti 3.000.000 ABD dolari olan Yonetici Sorumluluk Sigortasi poligesi 1 yil
slreyle gecerli olacak sekilde imzalanmistir.

28.03.2026 tarihli 6zel durum agiklamamiza istinaden, Sirketimizin esas sdzlesmesi ve kar dagitim
politikasi kapsaminda; 2025 yili hesap doénemine iliskin toplam dagitilabilir net kar rakaminin
%25,33'lUine denk gelen, 1 TL nominal degerli beher pay igin brit 0,652174 TL (net 0,554348 TL)
nakit kar payina tekabil eden, brit 300.000.000 TL (UgylzmilyonTirk Lirasi) tutarindaki tutarin,
ilgili hesap donemine yonelik olarak hazirlanan kar payi dagitim éneri tablosu uyarinca, 08.05.2026
tarihinden itibaren mevzuatta Ongoriilen esaslar cercevesinde pay sahiplerine nakden
dagitilmasina yonelik Yonetim Kurulu onerisi, 21.04.2026 tarihindeki 2025 Olagan Genel Kurul
Toplantisi'nda goérusilerek onaylanmistir.

7. URETIM VE KAPASITE KULLANIMI

Sirket yurticinde istanbul (2), Isparta, Mugla, Mersin (2), Yozgat, Mardin, Erzurum, Balikesir (2),
izmir ve Diyarbakir tesislerinde tiretim yapmaktadir. Yurtdisinda da Irak’ta ve Fas’ta kurulan iki yeni
tesiste Uretim gergeklestiriimektedir.

Kuru harg kapasite kullanim orani 2026 yilinin 3 aylik doneminde %40,9 olarak gergeklesmistir.
Uretim miktari énceki yilin ayni dénemine kiyasla %20,2 azalsla 117.350 ton olmustur.

Boya/Siva kapasite kullanim orani 2026 yilinin ilk ceyreginde %34,8 olarak gerceklemistir. Uretim
miktari 6nceki yilin ayni donemine kiyasla %24,7 artisla 4.352 ton olmustur.

Beton ve gimento kimyasallari ve hammaddeleri kapasite kullanim orani 2026 yilinin ilk tg ayhk
déneminde %36,6 olarak gerceklesmistir. Uretim miktari énceki yilin ayni dénemine kiyasla %9,9
artigla 39.020 ton olarak gerceklesmistir.

(ton bazinda) 1 Ocak-31 Mart 1 Ocak-31 Mart
2026 2025

Kuru Harg Uretim Miktari 117.350 147.062

Boya/Siva Uretim Miktari 4.352 3.489

Beton, Cimento Kim. ve Hammad. Uretim Miktar * 39.020 35.518

*Nihai triinde kullanilan hammadde (iretimleri de toplam (iretim hacmine dahil edilmistir.



8. ARGE FAALIYETLERI

Raporlama déneminde Ar-Ge Merkezimizde yirutilen faaliyetlerimiz; yeni Grlin gelistirme ve
mevcut Grlin optimizasyonu, sirdurilebilirlige katki calismalari, detayli uygulama arastirma
analizleri, temel arastirma calismalari, misteri memnuniyeti incelemeleri, sektorel kiyaslama ve
rekabetgilik analizleri ile yurtdisi yatirimlara yonelik ¢alismalar, akademik literatiir ¢aligmalari ve
destekli proje faaliyetlerini kapsayacak sekilde ytratilmastdr.

Uriin Gelistirme ve Portféy Yénetimi

Donem igerisinde 20 adet isletme Olgekli pilot Gretim basariyla tamamlanmis, bunlardan 7 adedi
ticarilestirilmis ve receteleri yayinlanmistir. Misteri talepleri dogrultusunda 281 adet 6zel renk
¢alismasi gergeklestirilmistir. Yeni Grin gelistirme, mevcut Grin portfoylnin optimizasyonu ve
yerellestiriimesine iliskin faaliyetler, sirket stratejileri ¢ergevesinde belirlenen proje oncelikleri
dogrultusunda planlandigl sekilde yiratilmustir. Yeni Grin gelistirme ve portfoy yonetimi
kapsaminda Mineral Esasli Uriinler grubu tarafindan 19 adet, Uygulamali Arastirma Grubu
tarafindan 24 adet, Akrilik Kaplamalar grubu tarafindan 6 adet, polimer teknolojileri grubunda 15
rakip Urln inceleme sireci tamamlanmistir.

Tesvikli Proje Calismalari
Onceki dénemde AB basvurusu tamamlanan 1 adet uluslararasi (m-Era.net) tesvik projesi ulusal
basvuru sireci tamamlanmis olup degerlendirme sireci devam etmektedir. Basvuru yapilan ve
ylritilen projelerin tamami, Sirketimizin Sardurilebilir Kalkinma Amaglari kapsamindaki
hedefleriyle uyumludur.

Sirdiiriilebilirlik ve Hommadde Cesitlendirmesi

Surdurdlebilirlik calismalari kapsaminda Mineral Esasli Uriinler ve Yatirimlar segmentinde 32,
Akrilik Kaplamalar segmentinde 14, polimer teknolojileri segmentinde 33 adet hammadde
incelemesi yapilarak raporlanmistir. Uygulama Arastirma Laboratuvari blinyesinde 60 tanesi
alternatif hammadde olmak (izere toplam 696 adet detayli analiz (hammadde analizi, misteri
memnuniyeti analizi, rakip analizi vb.) gerceklestirilmistir. Devam eden 2 adet temel arastirma
proje ¢alismasi bulunmaktadir.

Miisteri Memnuniyeti ve Kalite Yonetimi

Polimer teknolojileri segmentinde 8, Mineral Esash Uriinler segmentinde 23, Akrilik Kaplamalar
segmentinde 16 adet misteri geri bildirimi sistematik olarak incelenmis, 6 adet numune icgin
Uygulamali Arastirma detayl analizleri gerceklestirilmis ve raporlanmustir. Irak isletme faaliyetleri
kapsaminda Uriin ve (iretim genisletme calismalari devam etmektedir.

Bilimsel Katki ve Fikri Miilkiyet

Arastirma faaliyetlerimiz kapsaminda Ar-GE Merkezi’'mizde yuritilen projelerin giktilari olan 2
adet bilimsel makale ‘Minerals’ ve ‘Innovative Infrastructure Solutions’ uluslararasi hakemli
dergilerinde basilarak litaratire katki saglamistir.



9. PAZARLAMA FAALIYETLERI & SEKTOREL GELISMELER

Kalekim, dijital ve geleneksel mecralari entegre bicimde kullanarak pazarlama faaliyetlerini yurt igi
ve yurt disi pazarlarda kararlilikla sirdirmektedir. 2026 yilinin ilk tG¢ ayhk doneminde; marka
bilinirligini artirmaya, hedef kitle ile etkilesimi gliclendirmeye ve satis kanallarini desteklemeye
yonelik kapsamliiletisim galismalari hayata gegirilmistir.

Yurt Disi Pazarlama Faaliyetleri

Yurt disinda gergeklestirdigimiz iletisim faaliyetlerimizde yerellestirme adimlari 2026 yilinin ilk
ceyreginde de devam etmistir. 2025 yilinda hayata gecirilen “Built to Last Always the Best”
soylemimiz dogrultusunda; Irak ve Suriye’de katilim saglanan fuarlarda marka mesajimiz glgla bir
sekilde vurgulanmis, Giircistan’da ise ylritilen iletisim ¢alismalarinda ayni séylem gercevesinde
konumlandirma siirdirtlmustir. Hedef pazarlardan biri olan Irak’ta agik hava reklam yatirimlari
kesintisiz sekilde devam etmis; Glircistan’da ise halka agik alanlarda gergeklestirilen Grin tanitim
¢alismalarini desteklemek amaciyla video igerikleri tGretilmis ve ilgili kanallar tizerinden hedef kitle
ile bulusturulmustur.

1-7 Subat 2026 tarihleri arasinda Bagdat International Fairgrounds’ta katiim sagladigimiz fuar
kapsaminda, Orta Dogu pazarindaki oncelikli tlkelerden biri olan Irak’ta marka bilinirligimizi
artirmaya ve ticari agimizi genisletmeye yonelik 6nemli temaslarda bulunduk. Irak pazarindaki
blylime potansiyelini destekleyen bu katilim ile mevcut is birliklerimizi glglendirirken yeni is
firsatlarinin temellerini attik. Oniimiizdeki dénemde de yurt disinda diizenlenecek sektérel fuarlara
katilim saglanmasi planlanmakta olup hedef pazarlardaki is ortakliklarinin gliclendirilmesi ve yeni
ticari firsatlarin degerlendirilmesine yonelik temaslarin sirdirilmesi hedeflenmektedir. Bu
dogrultuda fuar katihmlari, ihracat odakli biylme stratejimizin onemli bir ayag olarak
konumlandirilmaya devam edecektir.

Yurt disi yatinnmlarimiz ve blyiime stratejimiz kapsaminda, ana ihracat pazarlarimiz arasinda yer
alan Irak’ta hedef kitleye yonelik yerel dilde sosyal medya ve dijital icerik Giretimi yilin ilk ceyreginde
kesintisiz sekilde devam etmistir. Irak’in yani sira Romanya’da da yerel dilde hazirlanan igeriklerle
markamizin pazara 6zgii konumlandirmasi desteklenmis ve dijital goranrligimuz artirilmistir.

Saha uygulamalarinda kritik rol Gstlenen ustalarimiz ile sahadaki uygulama kalitesini artirmak ve
marka baghligini gliglendirmek amaciyla yurt icinde diizenledigimiz usta seminerleri yurt disinda
da surdirtlmektedir. Bu kapsamda gerceklestirilen seminerlerde Uriinlerimizin dogru uygulama
yontemlerine iliskin teknik egitimler verilmekte, uygulamali bilgi aktarimi saglanmakta ve
markamiz ile uygulayicilar arasinda dogrudan iletisim kurulmaktadir. 2026 yili Subat ayinda
Gurcistan’da, Mart ayinda ise Rusya’da gerceklestirilen usta seminerleri ile bolgesel pazarlardaki
ustalara dogrudan ulasilmistir. S6z konusu c¢alismalar, saha performansini destekleyen ve uzun
vadeli is birligi altyapisini gliclendiren stratejik bir iletisim araci olarak konumlandiriimaktadir.

Yurt ici Pazarlama Faaliyetleri

2026 yihnin ilk Gic ayinda yurt ici pazarlama faaliyetlerimiz kapsaminda, Kalekim Usta Kullibi catisi
altinda ustalarimiz ile bir araya gelinen organizasyonlar devam etmistir. Bu kapsamda diizenlenen
bulusmalar ile sahadaki uygulayicilarin teknik bilgi diizeyinin artirilmasi, tGrinlerin dogru uygulama
yontemlerinin aktarilmasi ve marka baglihiginin glglendirilmesi hedeflenmistir. Etkinliklerde Griin
gruplarina yonelik bilgilendirme ve uygulamali anlatimlar gergeklestirilmis, ustalar ile birebir
etkilesim saglanarak sahadan geri bildirimler toplanmistir.
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S6z konusu dénemde ayrica Usta Kullbi Uyelerine yonelik sadakat ve etkilesim ¢alismalarina
devam edilmis; Sevgililer Gini kapsaminda diizenlenen geleneksel bulusma yemegi ile ustalarla
iliskiler guglendirilmistir. Bunun yani sira, Kalekim Usta Kuliibi Mobil Uygulamasi lzerinden
Ramazan ayina 6zel kurgulanan kampanya hayata gecirilmis; “Bilgi Kip{” alaninda her hafta
yayinlanan sorulari dogru ve en hizli sekilde yanitlayan ustalara sirpriz hediyeler verilerek dijital
etkilesim artirilmistir.

Bunlara ek olarak, Kalekim Usta KulGbd’niin 25. Y1l kutlamalari kapsaminda en aktif ustalarimizin
katilimiyla istanbul’da 6zel bir bulusma gerceklestirilmistir. Fabrika ziyareti ile baslayan program;
Bogaz turu, aksam yemegi ve sosyal etkilesim alanlariyla zenginlestirilmis, ustalarimizla birebir
iletisimin gliclendirilmesine ve gelecege yonelik planlamalarin paylasiilmasina olanak saglamistir.
25 yillik deneyimimizi ustalarimizin sahadaki emegiyle birlestirerek “daima en iyi” olma hedefimiz
dogrultusunda bu tir etkinliklerin devam ettirilmesi planlanmaktadir.

2026 yih ilerleyen donemlerinde de usta seminerleri, boélgesel bulusmalar ve dijital sadakat
uygulamalarinin devam etmesi planlanmaktadir.

Kalekim olarak 11-15 Subat tarihleri arasinda Kahramanmaras insaat ve Yapi Teknolojileri
Fuari’nda yer aldik. Fuar kapsaminda, daha glivenli ve daha dayanikh yapilar igin gelistirdigimiz
teknik bilgi birikimimizi ve sistem yaklasimimizi sektér profesyonelleri ile paylasirken, birlik ve
dayanisma vurgusu ile sahadaki tim paydaslarimizla bir araya geldik. Katilimimiz ile hem mevcut
is ortaklarimizla iliskilerimizi gi¢lendirmis hem de boélgedeki yeni is firsatlarini degerlendirmeye
yonelik temaslarda bulunulmustur.

ilgili ddnemde hayata gegirilen Kalekim WhatsApp Kanali araciligiyla ise iiriin tanitimlari, giincel
icerikler, yenilikler ve sektoérel duyurularin hizli ve etkin bir sekilde paylasilmasina devam edilmistir.
Bu dijital iletisim kanali ile paydaslarimizin glincel gelismelere anlik erisimi saglanarak marka ile
surekli etkilesim iginde kalmalari desteklenmistir. Nihai tliketici ile bulusma noktamiz olan e-ticaret
platformumuz biboya.com.tr’de ise “Uriin Uzman1” alani gelistirilerek kullanici deneyimi daha akilli
ve verimli hale getirilmistir. Bu gelistirme ile kararsiz kullanicilarin ihtiyaglarini basit ve yonlendirici
sorular araciligiyla analiz ederek, hem uygun renk seceneklerine hem de gerekli boya miktarina
hizli ve dogru sekilde ulasmalari saglanmaktadir. Kullanicilara bu bilgiler hem chat-box lizerinden
hem de 6zel olarak tasarlanmis tam sayfa deneyim alani araciligiyla sunulmaktadir.

Egitim ve gelisim odagimiz kapsaminda ise Canakkale Onsekiz Mart Universitesi is birligiyle nemli
bir projeye imza atilmistir. Ustaligin yalnizca bir meslek degil, bilgiyi emege ve degere donistliren
bir miras oldugu yaklasimiyla, mesleki egitimi desteklemeye ve ustaligin gelisimi i¢in egitimden
sahaya uzanan gti¢li bir ekosistem olusturmaya devam etmekteyiz. Bu dogrultuda, Kalekim ve Kale
Bodur is birligi ile Canakkale Onsekiz Mart Universitesi kampiisiinde Dr. (h.c.) ibrahim Bodur
Yenilik¢i Yizey Tasarimi ve Uygulama Atolyesi hayata gecirilmistir.

S6z konusu atélyenin kurulumu ve uygulama siregleri Kalekim tarafindan gerceklestirilmis olup
ogrenciler ve gelecegin uygulayicilari icin hem teorik hem de pratik 6g§renme imkani sunan yeni bir
deneyim alani olusturulmustur. Bu yatirimla birlikte sektoriin gelecegine nitelikli insan kaynagi
kazandirma ve bilgi paylasimi kiltirini gliclendirme hedefimiz dogrultusunda 6énemli bir adim
daha atilmistir.

Bu tlir is birlikleri ile gelecegi lreten ellerin dogru egitim ve glicli bir vizyonla yetismesi icin
calismalarimiz kararhlikla devam etmektedir

Sektorel Gelismeler
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Kalekim, yapi kimyasallari sektoriinde seramik uygulamalari, (seramik yapistiricilari, derz dolgular,
yuzey hazirhk- bakim ve temizlik Grlinleri, sizdirmazlik ve montaj Grtnleri), yalitim ¢éziimleri (su
yalitim Urunleri: teknik uygulamalar, katkilar, isi yalitim Griinleri), endistriyel zemin uygulamalari
(antiasit porselen karo, zemin kaplamalari) trinlerini Gretmektedir. Boya & siva Urin grubu
Uretimi ise ingaat boya ve vernikleri sektori altinda yer almaktadir. Bagh ortaklik olan Kalekim
Lyksor sirketi de beton, cimento kimyasallari ve hammaddeleri Giretmektedir.

insaat Uretim Endeksi Yilin ilk 2 ayinda geriledi
insaat Uiretim endeksi, 2026 yilinin subat ayinda bir énceki yilin ayni ayina gére %5,9 artis, bir
onceki aya gore ise %8,3 disis gostermistir.

insaat Sektorii Endeksleri Yilin ilk Ceyreginde Geriledi

insaat sektori gliven endeksi, 2025 sonu ile karsilastirildiginda, insaat giiven endeksinde 2026 ilk
ceyreginde yaklasik 4 puan gerileme yasanmistir. Mart 2025’e gore ise yaklasik 8 puan gerileme
s6z konusudur.

Deprem bolgesindeki konutlarin tamamlanma siirecine paralel, son (¢ aylik insaat faaliyetleri
endeksinde, son ¢eyrekte yaklasik 3 puan, son bir yillik ddonemde ise 17 puan gerileme yasanmistir.
Ocak-Subat aylarinda pozitif performans gosteren yeni alinan siparisler endeksi, Mart ayinda tekrar
Aralk ‘25 sonu seviyesine gerilemistir. Endeks, Mart 2025teki seviyesinin ise yaklasik 6 puan
gerisindedir.

iNSAAT URETIM ENDEKSI INSAAT SEKTORU EGILIMLERI
Toplam ingaat Uretim Endeksi ingaat Sektéris Egilimine iligkin Mevsim Etkilerinden Arindinlmig Soru Bazinda Endeksler
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Kaynak: https://www.thbb.org/media/912562/thbb-insaat-sektérii-aylik-degerlendirme-raporu-nisan-2026.pdf
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10. YATIRIMLARA iLiSKiN BILGILER

Yilin G¢ ayhk déneminde 55.128.901 TL (1 Ocak-31 Mart 2025: 392.913.916 TL) maddi ve maddi
olmayan duran varlik alimi gergeklestirilmistir.

2026 yilinin ilk gceyreginde de Uretim tesislerimizin genelinde operasyonel verimliligi en Ust seviyeye
¢ikarmak ve teknolojik altyapimizi giiclendirmek amaciyla iyilestirme ¢alismalarina kararhlikla devam
edilmistir. Bu kapsamda sirket genelinde; Ar-Ge faaliyetleri, bilgi teknolojileri entegrasyonlari ile planh
makine ve bina idame sireglerinde stratejik adimlar sirdiriimektedir. Mevcut sistemlerin
optimizasyonuna yonelik gerceklestirilen bu calismalar cercevesinde, 6zellikle Gretim hatlarimizdaki
strekli akisi saglayan aktarma ekipmanlarinda kapsamli revizyonlar ve modernizasyonlar hayata
gegcirilmistir. Strdurulebilir Gretim yaklasimimizin bir geregi olarak yapilan bu mekanik iyilestirmeler
sayesinde sureg ici kayiplar ve eneriji tliketimi minimize edilmis, cevresel hedeflerimize somut katkilar
saglanmistir. Strddrilebilirlik vizyonumuzun ayrilmaz bir pargasi olan is Saghg ve Giivenligi (iSG)
yatirimlarina da bu dénemde agirlik verilmistir.

Tesislerimizde gergeklestirilen ekipman revizyonlarinda galisan ergonomisi merkeze alinmis olup,
Uretim sireglerinin dijitallesmesiyle entegre edilen uygulamalar sayesinde ¢alisma ortamlarimizdaki
givenlik kosullarinin siirekli iyilestiriimesine yénelik ¢alismalar strdiiriilmistir. insani, cevreyi ve
verimliligi merkeze alarak yurdtilen tiim bu idame ve optimizasyon projeleri, Sirketimizin uzun vadeli
blylme ve operasyonel mikemmellik stratejileriyle tam uyumlu olarak ilerlemektedir.

11. iC KONTROL SISTEMI VE iC DENETIM FAALIYETLERINE iLiSKiN BIiLGILER

ic denetim faaliyetlerinde fonksiyonlar ile olan iletisim en st seviyede tutulmakta ve risk odakli i¢
denetim ¢alismalari ile yonetim etkinliginin artirilmasi hedeflenmektedir.

Sirketimizin karsi karsiya kalabilecegi muhtemel tim risklerin tanimlanmasi ve izlenmesi risk
ydnetiminin temelini olusturmaktadir. i¢ denetim ¢alismalarinin amaci; maddi ve maddi olmayan
varliklarinin korunmasi, faaliyetlerin i¢ ve dis mevzuata uygun bir sekilde yiritilmesinin
saglanmasi, is slreglerinde etkinligin ve verimliligin arttiriilmasina yonelik i¢ kontrol siireglerinin
giiclendirilmesi ile diizeltici tedbirlerin zamaninda alinmasini saglamaktir. ic denetim calismalari
Kale Holding Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan yillik olagan denetim programi kapsaminda
yuritilmektedir.

ic denetim calismalarinin amaci; maddi ve maddi olmayan varliklarinin korunmasi, faaliyetlerin ic
ve dis mevzuata uygun bir sekilde yiratilmesinin saglanmasi, is sireclerinde etkinligin ve
verimliligin artirilmasina yonelik i¢ kontrol siireclerinin gliclendirilmesi ile dizeltici tedbirlerin
zamaninda alinmasini saglamaktir.

ic denetim faaliyetlerinde fonksiyonlar ile olan iletisim en Uist seviyede tutulmakta ve risk odakli i¢
denetim galismalari ile yonetim etkinliginin artirilmasi hedeflenmektedir.

Sirket’in i¢ denetim faaliyetleri Kale Holding Yonetim Kurulu’na bagli olarak gérev yapan Kale
Holding i¢c Denetim B&lim Baskanligi tarafindan yerine getirilmektedir. Uluslararasi ic Denetim
Enstitiisii (I1A) kriterleri dogrultusunda i¢c Denetim Blimii faaliyetlerinin Uluslararasi ic Denetim
Standartlari’'na uygunlugu KPMG tarafindan 2020 yilinda yapilan Kalite Glivence Degerlendirmesi
(QAR) calismalari neticesinde belgelenmis olup, 2026 yilinda bu belgelendirmenin tekrar gézden
gecirilmesi amaciyla QAR c¢alismasinin yapilmasi planlanmaktadir.

Kale Holding i¢c Denetim Boliimii tarafindan, Denetim Komitesi'ne, denetim faaliyetleri ve gelisim
alanlarina dair her ¢eyrek sonunda raporlama yapilmaktadir. Sirketimiz Yonetim Kurulu bagimsiz
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tyeleri olan Sn. Fevzi Tayfun Kiiciik (Komite Baskani) ve Sn. ismail Erdal Akkocoglu’dan (komite
Uyesi) olusan “Denetim Komitesi” sirkette yiritilen i¢c denetim calismalarini yakindan takip
etmekte ve gerekli yonlendirmeleri yapmaktadir. Yilin ilk 3 aylik déneminde, Denetim Komitesi bir
toplanti gergeklestirmistir.

12. SIRKETIN RiSK YONETiM POLITiKASI

Sirket, stratejik hedeflerini gerceklestirmek ve uzun dénem siirdirulebilirligini saglayabilmek igin
diinyadaki global riskleri, sektorel ve endistriyel riskleri gézetmekte, risk yonetimi siirecini global
seviyedeki en iyi uygulamalari dikkate alarak uygulamaya gecirmektedir.

Riskler; finansal, stratejik, operasyonel, uyum ve dis kaynakh olmak lizere 5 ana kategoride
tanimlanmakta, risklerin etki ve olasilik analizleri yapilmakta; belirlenen besli skalalar
dogrultusunda dereceleri belirlenmekte ve o6nceliklendirmektedir. Bu sayede hangi risklere
odaklanilmasi gerektigi belirlenerek risk yonetimi, fonksiyon ve operasyonlarin her kademesine
tasinmakta; list Yonetimin karar alma mekanizmalari ile i¢ ice olmasi saglanmaktadir.

Sirketin risk yonetim c¢alismalari, Yonetim Kurulu Gyelerimizden olusturulan Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi tarafindan koordine edilmektedir. Dort yonetim kurulu Gyesinden olusan
komitenin baskanligini, bagimsiz tiye Sn. ismail Erdal Akkogoglu yiiriitmektedir.

Yilin ilk ¢eyreginde bir toplanti gerceklestiren Riskin Erken Saptanmasi Komitesi tarafindan
belirlenen kurumsal risk yénetimi siirecindeki tiim calismalarin yiritiilmesinden, istirakler, is
Gelistirme & Stratejik Planlama Direktori sorumludur.

13. KAR DAGITIM POLITiKASI

Sirketimizin “Kar Dagitim Politikasi”; Turk Ticaret Kanunu hiikiimleri, Sermaye Piyasasi mevzuati,
Vergi mevzuati ve ilgili diger yasal mevzuat ile Sirketimiz esas sdzlesme hikimleri uyarinca
Yonetim Kurulu’nun teklifi ve Genel Kurul’da alinan karar dogrultusunda belirlenmektedir.
Sirket dagitilabilir net karinin en az %20’sini nakit ve/veya pay olarak dagitmayi hedeflemektedir.
Bu politika, sirketin finansal pozisyonu, yapilacak yatirimlarla ilgili diger fon ihtiyaglari, sektorin
icinde bulundugu kosullar, ekonomik ortamdaki kosullara baghdir. ilgili kir dagitim déneminde,
ulusal ve kiiresel ekonomik sartlara, Sirketin orta ve uzun vadeli biylime ve yatirim stratejilerine
ve nakit gereksinimlerine baglh olarak bu oran her yil Yonetim Kurulu tarafindan gézden gegirilir.
Kar payi ile ilgili Yonetim Kurulu tarafindan her hesap dénemi igin ayri karar alinir, bu kar dagitim
onerisi mevzuata uygun sekilde kamuya aciklanir ve sirket internet sitesinde ilan edilir.

Yonetim Kurulu’nun 6nerisini Genel Kurul kabul veya reddedebilir. Kar payi, dagitim tarihi itibariyle
mevcut paylarin timine bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir.
Kar payi dagitimina, en ge¢ Genel Kurul toplantisinin yapildigi yilin sonuna kadar olmak kaydiyla,
Genel Kurul veya Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmesi sartiyla, Yonetim Kurulu tarafindan
belirlenecek tarihte baslanir. Sirket yururlikteki mevzuat hiikiimlerine uygun olarak kar payi avansi
dagitmayi veya kar payini esit veya farkli tutarli taksitlerle 6demeyi degerlendirebilir.

21.04.2026 tarihinde gerceklesen 2025 yili Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda, Sirketimizin esas
sOzlesmesi ve kar dagitim politikasi kapsaminda, Yonetim Kurulunun 2025 yili hesap dénemine
iliskin toplam dagitilabilir net kar rakaminin %25,33'lne denk gelen, 1 TL nominal degerli beher
pay icin brut 0,652174 TL (net 0,554348 TL) nakit kar payina tekabil eden, brit 300.000.000,-TL
(GUgylzmilyon Tirk Lirasi) tutarindaki kar payinin 08.05.2026 tarihinden itibaren mevzuatta
ongorilen esaslar cercevesinde pay sahiplerine nakden dagitilmasi teklifi kabul edilmistir.

14. DONEM iCiNDE ESAS SOZLESME DEGISiKLiGi VE NEDENI
Bulunmamaktadir.
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15. OPERASYONEL VE FINANSAL BiLGi OZETi*

31 Mart 2026 tarihi itibariyla, 2025 yilsonu veya 2025 yilinin ilgili donemi ile karsilastirmali temel

bazi rasyolar asagidaki gibidir:

Mali Tablolar

Bilango

31 Mart
2026

31 Aralik
2025

Toplam Dénen Varliklar

5.816.305.154

6.326.503.820

Toplam Duran Varlklar

4.455.182.695

4.536.051.143

Toplam Varlklar

10.271.487.849

10.862.554.963

Toplam Kisa Vadeli Yikimlulikler

2.485.853.163

2.948.202.059

Toplam Uzun Vadeli YikiGmlalikler

255.197.475

345.522.279

Toplam Ozkaynaklar

7.530.437.211

7.568.830.625

Toplam Kaynaklar

10.271.487.849

10.862.554.963

Gelir Tablosu

1 Ocak-31 Mart

1 Ocak-31 Mart

2026 2025
Satis Gelirleri 2.133.039.539 2.315.959.652
Brut Kar 819.870.134 868.292.629
Esas Faaliyet Kari 221.097.695 320.054.841
Net Donem Kari 6.350.791 192.467.558
Temel Rasyolar
31 Mart 31 Aralik
2026 2025
Likidite Oranlar
Cari Oran 2,3 2,1
Asit-Test Orani 1,9 1,9
Nakit Oran 0,8 1,0
Mali Oranlar
Kisa Vadeli Yaktumlulikler / Toplam Varliklar %24,2 %27,1
Uzun Vadeli Yaktamlulikler / Toplam Varliklar %2,5 %3,2
Ozkaynaklar / Toplam Varliklar %73,3 %69,7
1 Ocak-31 Mart 1 Ocak-31 Mart
2026 2025
Karlihk Oranlan
Brit Satis Kari / Net Satislar %38,4 37,5%
Esas Faaliyet Kari / Net Satislar %10,4 13,8%
Net Dénem Kari / Net Satislar %0,3 8,3%

(*) Finansal tablolar, SPK’nin 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Seri Il, 14.1 nolu “Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” (“Teblig”) hiikiimlerine uygun olarak, Kamu Gézetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK”)
tarafindan yayimlanan uluslararasi standartlarla uyumlu olacak sekilde Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari (“TFRS”) ile bunlara iliskin ek ve
yorumlar esas alinarak hazirlanmistir.
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BILANCO

31 Mart
2026

31 Aralik
2025

Varliklar

Donen varliklar

Nakit ve nakit benzerleri

Finansal Yatinmlar

Ticari alacaklar

- lliskili taraflardan ticari alacaklar
- lliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar
Diger alacaklar

Stoklar

Pesin 6denmis giderler

Cari donem vergisiyle ilgili varliklar
Diger dénen varliklar

1.869.119.936
160.504.900
2.352.699.547
11.608.407
2.341.091.140
1.561.587
1.016.741.105
125.786.126
133.866.765
156.025.188

2.844.271.028
151.687.510
2.197.306.674
20.400.290
2.176.906.384
1.696.105
836.854.499
58.872.900
110.781.347
125.033.757

Toplam donen varliklar

5.816.305.154

6.326.503.820

Duran varliklar

Diger alacaklar

Maddi duran varliklar

Maddi olmayan duran varlklar
Serefiye

Yatirim amagh gayrimenkuller
Kullanim hakki varliklari

Pesin 6denmis giderler

7.120.174
3.315.512.671
305.621.421
93.476.077
357.453.590
170.916.061
205.082.701

7.482.155
3.329.360.757
315.698.996
93.476.077
393.342.485
189.995.406
206.695.267

Toplam duran varliklar

4.455.182.695

4.536.051.143

TOPLAM VARLIKLAR

10.271.487.849

10.862.554.963
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31 Mart 31 Aralik
2026 2025
KAYNAKLAR
Kisa vadeli yikimlulikler
Kisa vadeli borglanmalar 307.168.109 319.836.583
- Kiralama islemlerinden bor¢lanmalar 72.070.457 50.489.004
- Banka kredileri 235.097.652 269.347.579
Ticari borglar 1.329.793.564 1.878.979.522
- lliskili taraflara ticari bor¢lar 49.850.977 37.978.372
- lliskili olmayan taraflara ticari bor¢lar 1.279.942.587 1.841.001.150
Galisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 102.062.543 35.168.005
Diger borglar 164.489 184.815
- lliskili taraflara diger borglar 112.089 127.154
- lliskili olmayan taraflara diger borglar 52.400 57.661
Ertelenmis gelirler 384.808.264 299.466.966
D6énem Kari Vergi Yukimlulaga 240.684.431 172.058.151
Kisa vadeli karsiliklar 45.284.940 162.339.562
- Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar 36.786.521 153.126.807
- Diger kisa vadeli karsiliklar 8.498.419 9.212.755
Diger kisa vadeli yuktmlaltkler 75.886.823 80.168.455

Toplam kisa vadeli yikimliilikler

2.485.853.163

2.948.202.059

Uzun vadeli yiikiimluliikler

Uzun vadeli borglanmalar 41.636.400 86.975.548
- Kiralama islemlerinden borglar 41.636.400 86.975.548
- Banka kredileri 0 0
Uzun vadeli karsiliklar 80.090.128 80.848.090
- Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar 80.090.128 80.848.090
Ertelenmis vergi yukimlGlagu 133.470.947 177.698.641
Toplam uzun vadeli yikiimliilikler 255.197.475 345.522.279
Ozkaynaklar

Sermaye 460.000.000 460.000.000

Sermaye dizeltme farklari

Kar veya zararda yeniden siniflandiriimayacak birikmis diger

kapsamli gelirler ve giderler

- Tanimlanmis fayda planlari yeniden 6lgiim kazanglari /

(kayiplari), net

Kar veya zararda yeniden siniflandirilacak birikmis diger

kapsamli gelirler ve giderler

- Yabanci para ¢evrim farklari
Hisse senedi ihrag primleri

Geri Odenmis Paylar (-)

Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler
Gegmis yillar karlari/(zararlari)

Net donem kari

2.488.878.234
(137.879.105)

(137.879.105)

(530.041.785)

(530.041.785)
1.420.886.265
(42.413.885)
1.351.794.796
2.102.092.174
14.113.523

2.488.878.234
(137.879.105)

(137.879.105)

(485.297.580)

(485.297.580)
1.420.886.265
(42.413.885)
1.351.794.796
851.334.076
1.250.758.098

Ana ortakliga ait 6zkaynaklar

7.127.430.217

7.158.060.899

Kontrol giicii olmayan paylar

403.006.994

410.769.726

Toplam 6zkaynaklar

7.530.437.211

7.568.830.625

TOPLAM KAYNAKLAR

10.271.487.849

10.862.554.963




GELiR TABLOSU

1 Ocak-
31 Mart 2026

1 Ocak-
31 Mart 2025

Satis gelirleri
Satiglarin maliyeti

2.133.039.539
(1.313.169.405)

2.315.959.652
(1.447.667.023)

Briit satig kari

819.870.134

868.292.629

Pazarlama, satis ve dagitim giderleri (-)
Genel yonetim giderleri (-)

(311.518.750)
(258.238.245)

(312.250.242)
(193.352.061)

Arastirma ve gelistirme giderleri (-) (16.822.176) (18.208.634)
Esas faaliyetlerden gelirler 86.056.986 130.227.579
Esas faaliyetlerden giderler (-) (98.250.254) (154.654.430)
Esas faaliyet kari 221.097.695 320.054.841
Yatirim faaliyetlerinden gelirler 8.845.444 9.207.919
Yatirim faaliyetlerinden giderler (67.503) -
Finansman gideri 6ncesi faaliyet kari 229.875.636 329.262.760
Finansal gelirler 168.389.177 237.310.686
Finansal giderler (-) (73.601.370) (91.637.615)
Parasal Kayip/Kazang (265.985.087) (190.232.290)
Vergi oncesi kar 58.678.356 284.703.541
Doénem vergi geliri/(gideri) (96.555.259) (116.585.155)
Ertelenmis vergi geliri/(gideri) 44.227.694 24.349.172
Sirdiiriilen faaliyetler donem kar 6.350.791 192.467.558
Net donem kan 6.350.791 192.467.558
Net donem kari dagilimi

Kontrol giici olmayan paylar (7.762.732) 10.136.282
Ana ortaklik paylari 14.113.523 182.331.276
Diger kapsamh gelir/(gider), vergi sonrasi

Kar veya zararda yeniden siniflandiriilmayacaklar

Tanimlanmis fayda planlari 6lgiim kayiplari - -
Tanimlanmis fayda planlari 6lgim kayiplari, vergi etkisi - -
Kar veya zararda yeniden siniflandirilacaklar

Yabanci para ¢evrim farklari (44.744.205) 6.746.438
Diger kapsaml gider (44.744.205) 6.746.438
Toplam kapsamli gelir (38.393.414) 199.213.996
Toplam kapsamli gelirin dagilimi

Kontrol giici olmayan paylar (7.762.732) 10.136.282
Ana ortaklik paylari (30.630.682) 189.077.714
Pay basina kazang 0,0001 0,0042
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16. DONEM SONRASI GELISMELER

Sirketin bagh ortakhgi Kalekim Lyksor Kimya Sanayi AS'nin Yonetim Kurulu'nun 27 Nisan 2026
tarihli karariyla, sirketin tretim ve ticari faaliyetlerini gelistirmek amaciyla Kalekim Lyksor Kimya
Sanayi A.S. Trabzon Subesi UGnvani ile bir sube agilmasina karar verilmistir. Yaklagik 50.000 ton
Uretim kapasitesine sahip olacak yeni tesise yaklasik 600.000 ABD dolari yatirim yapilmasi
planlanmaktadir. Tesisin, yilin ikinci yarisinda tretime baslamasi dngorilmektedir.

Trabzon'a kurulacak yeni Uretim tesisi ile nakliye maliyetleri ve siirelerindeki iyilesmenin yani sira
dogu Karadeniz ve dogu Anadolu'nun kuzeyinde pazar pay! artisi hedeflenmektedir.

17. DIGER HUSUSLAR

1) Sirketler topluluguna bagh bir sirketse; hakim sirketle, hakim sirkete bagh bir sirketle, hakim
sirketin yonlendirmesiyle onun ya da ona bagh bir sirketin yararina yaptigi hukuki islemler ve
gecmis faaliyet yilinda hakim sirketin ya da ona bagh bir sirketin yararina alinan veya
alinmasindan kaginilan tiim diger onlemler,

2026 yilinin ¢ aylik déneminde, faaliyet yilinda Sirketimizin, gerek hakim ortagi H. ibrahim Bodur
Holding A.S /hakim tesebbiis, gerekse hakim ortak H. ibrahim Bodur Holding A.S/hakim tesebbiis’
in baglh sirketleri ile gerekse, hakim ortak H. ibrahim Bodur Holding A.S/hakim tesebbiis’iin
yonlendirmesiyle hakim ortak/hakim tesebbis ya da ona bagh bir sirketin yararina yapilmis
herhangi bir hukuki islem, hakim ortak H. ibrahim Bodur Holding A.S./hakim tesebbiis’e ya da ona
bagli bir sirketin yararina alinan veya alinmasindan kacinilan herhangi bir 6nlem bulunmamaktadir.
2026 yihinin ¢ aylik doneminde, gerek hakim ortagimiz/hdkim tesebbis ve gerekse hakim
ortagimizin/hdkim tesebbilsiin bagl sirketleri ile Sirketimiz arasinda olan ticari faaliyetler
kapsaminda yapilan hizmet ve/veya mal alim/satim islemlerinin timu piyasa kosullarina uygun
sartlarda gergeklestirilmistir.

Il) Sirketler topluluguna bagl bir sirketse; (j) bendinde bahsedilen hukuki islemin yapildigi veya
6nlemin alindigi veyahut alinmasindan kaginildigi anda kendilerince bilinen hal ve sartlara gore,
her bir hukuki islemde uygun bir karsi edim saglanip saglanmadigi ve alinan veya alinmasindan
kaginilan 6nlemin sirketi zarara ugratip ugratmadigi, sirket zarara ugramissa bunun denklestirilip
denklestirilmedigi

Yoktur.

lll) Bu donemde Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyen gelismelere iliskin agiklamalar
yukarida sunulmustur. Diger bilgiler icin 2025 yilina ait Yillik Faaliyet Raporuna asagidaki linkten
ulasabilirsiniz:

https://www.kalekim.com/faaliyet-raporlari

IV) 31 Aralik 2025 Tarihinde Sona Eren Ozel Bagimsiz Denetimden Geg¢mis Konsolide Mali
Tablolara asagidaki linkten ulasabilirsiniz:

https://www.kalekim.com/finansal-raporlar
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