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1.) GENEL BILGILER

1.1.) Raporun D6nemi

01.01.2026 - 31.03.2026

1.2.) Sirket Hakkinda Bilgi

Ticari Unvani : ETILER GIDA VE TICARI YATIRIMLAR SANAYi VE TICARET A.S.

Ticaret Sicil Numarasi : 736645

Genel Merkez Adresi : Asik Veysel Mah. SUleyman Demirel Cad. Qubba Concept No:10 Esenyurt / istanbul
Tel: 0212 444 93 84

Fax: 0212 672 81 85

Kurumsal Web Sitesi: www.etilermarmaris.com.tr

"ETILER GIDA VE TICARI YATIRIMLAR SANAYI VE TICARET A.S." 25.05.2010 tarihinde, 500.000-TL sermaye ve
"Etiler inci BUfe Gida Sanayi ve Dis Ticaret A.S." unvani ile kurulmus, 736645 No ile Istanbul Ticaret Siciline
tescil edilmistir. Ayni yil, 2004 yiinda tescil edilmis olan "Etiler Marmaris" markasini satin almis ve bUfecilik
faaliyetlerine baslamistir.

16.07.2012 tarininde halka arz calismalarini tamamlamis ve sermayesinin % 33,33 oranindaki 2.500.000-TL
nominal payi BIAS-Gelisen isletmeler Piyasasi'nda (GIP) islem gérmeye baglamistr.

27.06.2013 tarihinde yapilan 2012 Yill Olagan Genel Kurul Toplantisinda Sirket unvani "ETILER GIDA VE TICARI
YATIRIMLAR SANAYI VE TICARET A.S." olarak degdismistir.

Sirketimiz 15.06.2020 tarih, 2020/16 sayili karari ile cikarimis sermayesinin, 27.647.630 TL'lik %223,82 artis ile
12.352.370 TL den tamami nakden (bedelli) karsianmak suretiyle 40.000.000 TL ye cikarimasina iliskin
basvurumuz, SPK, 20.08.2020 tarih ve 52/1034 sayil yazisi ile onaylanmis, Sirket Esas Sézlesmesi 03.12.2020
tarin ve 10216 sayil TISG de yayinlanmistir.

24 Mayis 2021 tarihinde, ETILER GIDA VE TICARI YATIRIMLAR SANAYi VE TICARET AS.'ne ait A grubu
1.656.362,30 TL nominal degerli pay, B grubu 8.875.430,20 TL nominal degerli pay Mehmet Hilmi Soylu
tarafindan, A grubu 853.277,55 TL nominal degerli pay, B grubu 4.572.191,31 TL nominal degerli pay izzettin
Kaplan tarafindan, satin alinmistir.

06.07.2023 tarihinde, ETILER GIDA VE TICARI YATIRIMLAR SANAYI VE TICARET A.S. Ydnetim Kurulu Baskani
Mehmet Hilmi Soylu sahip oldugu A grubu 1.656.362,3 TL nominal degerli paylarinin tamamini ve B grubu
8.875.430,2 TL nominal degerli paylanndan 8.075.430,2 TL nominal degerli paylarini; ETILER GIDA VE TICARI
YATIRIMLAR SANAYI VE TICARET A.S. Y&netim Kurulu Baskan Vekili izzettin Kaplan'a devretmistir.

Sirket, 10.07.2024 tarihinde, 40.000.000 TL olan ¢ikarilmis sermayesini, famami ic kaynaklardan karsilanmak
Uzere, toplam 80.000.000 TL (% 200) bedelsiz artirarak 120.000.000 TL'ye cikarimasi amaciyla Sermaye
Piyasasi Kurulu'na (SPK) basvuruda bulunmustur. S6z konusu bagsvuru, SPK'nin 12.12.2024 tarih ve 63/1871
sayill toplantisinda degerlendirilmis ve talebin olumlu karslanmasina karar verilmistir. ligili karar, 16.12.2024
tarihli ve E-29833736-105.01.01.01-64588 sayili Ust yaziyla tarafimiza iletilmis olup 20.12.2024 tarininde hak
kullanim islemleri gerceklestiriimistir ve % 200 Bedelsiz Sermaye arttinmi sUreci tamamlanmugstir.
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Sirket, 05.08.2025 tarihinde, 120.000.000 TL olan cikarimis sermayesini, tamami ortaklara rOchan haklari
kullandinliarak nakden karsilanmak Uzere, toplam 120.000.000 TL (% 100) bedelli artirarak 240.000.000 TL'ye
cikanimasi amaciyla Sermaye Piyasasi Kurulu'na (SPK) basvuruda bulunmustur. S6z konusu basvuru,
SPK’'nin 14.08.2025 tarih ve e 45/1465 sayili toplantisinda degerlendiriimis ve talebin olumlu karsilanmasina
karar verilmistir. iigili karar, 15.08.2025 tarihli ve E-29833736-105.01.01.01-76766 sayili Ost yaziyla tarafimiza
iletilmis olup 21.08.2025 — 04.09.2025 tarihleri arasinda hak kullanim islemleri tamamlanmistir. Sermaye ile
ilgili Esas S6zlesmede yer alan 6 no lu Sermaye maddesi tadil edilerek 24/11/2025 tarih ve 11464 sayil TISG
ile tescil ve ilan edilmistir.

Sirketimizin 31.03.2026 tarihindeki Ortaklik Yapisi asagidaki gibidir.

Ortagin Ticaret Unvani / Adi - Soyadi | Nominal Deger (TL) | Sermayedeki Payi (%) Oy Ha(k7k; ST
iZZETTIN KAPLAN 90.943.568,15 37.89 37,89
DIGER 149.056.431,85 62,11 62,11
TOPLAM 240.000.000,00 100 100

17.02.2022 tarihli Sirket Yénetim Kurulu kararn alinarak; Sirketimizin bagimsiz denetimden gecmis
son 2 yillik finansal tablolannda dénem kari; 2020 yilinda 8.667.993 TL, 2021 yiinda 14.696.191 TL olarak
gerceklesmis olmasi, yine bagimsiz denetimden gecmis 2021 yili finansal fablolannda ézsermaye/sermaye
orani 1.25'den biyUk olmasi nedeniyle 24/03/2016 tarihindeki Borsa Istanbul Yénetim Kurulu Karan' ndaki
Gozaltl Pazan' na alinmasi nedenlerinin ortadan kalktigi tespit edilmistir. Sirketimizin ETILR kodu ile Borsa
istanbul Yakin izleme Pazan' nda islem géren paylarinin, bir Ust pazara gecis icin gerekli olan BIST Kotasyon
Yénergesi sartlanni sadladidi tespit edilmis olup, BIST Alt Pazar'a gecis icin Borsa Istanbul AS.' ye ayni gin
basvuru yapiimis ve Sirketimizin Yakin izleme Pazar'nda islem géren paylari, Borsa istanbul A.S. Kotasyon
Yoénergesi'nin 36. Maddesi kapsaminda, 30.03.2022 tarih ve E-18454353-100.06-7710 sayil karan ile
31/03/2022 tarihinden itibaren Alt Pazar'da islem gérmeye baslamistir.

17.06.2022 tarihinde Borsa Istanbul AS.. E-18454353-100.04.02-9490 sayil yazsi, Kotasyon
Yonergesi'nin 33. Maddesine istinaden; ETILR koduyla 01.07.2022 tarihinden itibaren Ana Pazar'da islem
gbérmeye baslamistr.

Ana Pazar'da islem gdrmekte olan Sirkefin, 13.12.2024 tarihinde yaymlanan E-18454353-
100.04.02-31255 sayil duyuruya istinaden, Borsa istanbul tarafindan yapilan degerlendirmeler sonucunda,
Borsa istanbul Kotasyon Yénergesi'nde belilenen halka aciklik orani, piyasa dederi ve islem hacmi gibi
kriterlere dayall olarak aldidr; Yidiz Pazar, Ana Pazar ve Alt Pazarda islem Géren Paylann Yeniden
Belilenmesi konulu kararina bagl olarak, paylarn pazarlar arasi dagilimina iliskin yapillan dénemsel
degerlendirme c¢alsmasi gergcevesinde, 02/01/2025 tarininden itibaren paylarinin Alt Pazar'da islem
gbérmeye baslayacagdi uygun goérilmustir.

Alt Pazar'da islem gérmekte olan Sirketin, 14.03.2025 tarihinde yayimlanan E-18454353-100.04.02-
34205 sayill duyuruya istinaden, Borsa istanbul tarafindan yapilan dederlendirmeler sonucunda, Borsa
istanbul Kotasyon Yénergesi'nde belirlenen halka aciklik orani, piyasa dederi ve islem hacmi gibi kriterlere
dayall olarak Pay Piyasasi Yildiz Pazar, Ana Pazar ve Alt Pazarda islem Géren Paylann Belilenmesi
Hakkinda Duyuru konulu kararina bagli olarak, paylarin pazarlar arasi dagilimina iliskin yapilan dénemsel



degerlendirme ¢alismasi ¢cercevesinde, 02/04/2025 tarihinden itibaren paylarinin Ana Pazar’da islem
gérmeye baslayacagdr uygun gérGimustur.

Subelerimiz:
- Franchise Sube Modeli: Bir Urin veya hizmetin imtiyaz hakkina sahip olan tarafin belli sartlar ve sinrlamalar
dahilinde biri veya bir firmaya bu haklari vermesiyle dogan is iliskilerinin bGtionGdUr.

- Master Franchise Sube Modeli: Bir firmanin TUrkiye icinde Bolgesel olarak (Marmara, Trakya vb)
faaliyetlerini o firma adina yapmak ve isim hakkini alarak bayilik verme faaliyetlerini gerceklestirmek
anlami tasimaktadir.

- Yurt Disi Master Franchise Sube Modeli: Bir firmanin yabanci bir Ulkedeki faaliyetlerini o firma adina
yapmak ve isim hakkini alarak bayilik verme faaliyetlerini gerceklestirmek anlami tasimaktadir.

14.03.2024 tarihinde yapilan KAP aciklamasi ile mevcut Master Franchise ve Yurt Disi Master Franchise
s6zlesmelerimiz feshedilmis olup su asamada Yurtici Master Franchise modeli kullaniimamaktadir.

27.12.2024 tarihinde yapilan KAP aciklamasi ile duyurdugumuz 1 adet Yurt Disi Master Franchise
sdzlesmemiz bulunmaktadir.

- Operasyonel sube modeli: Bir markanin merkezi olarak kar gitme amaci ile, reklam, egitim, Urin ve
sistem gelistirme adina ticari olarak isletiimekte olan subesidir.

Sirketimizin 1 Ocak 2026 - 31 Mart 2026 tarihleri arasinda 1 yeni franchise sézlesmesi imzalanmis olup, 3
franchise sdzlesmesi feshedilmistir. 31.03.2026 tarihi itibariyle; 45 adet aktif franchise subesi, 1 adet aktif
Yurtdisi Franchise subesi (China), 1 Yurtdisi Master Franchise Sézlesmesi (London), 2 adet sdzlesmesi
imzalanmis yeni acilacak franchise subesi, 3 adet operasyonel sube, 1 adet imalat Uretim (Ar-Ge Mutfagi),
1 adet Merkezi Tedarik Deposu bulunmaktadir.

1.3.) Organizasyon, Sermaye ve Ortaklik Yapisi
Kayith Sermaye Tavani; 500.000.000 TL

Not: Sirketimizin 2026-2030 vyillan icin Kayith Sermaye Tavaninin 500.000.000 TL'den 2.000.000.000 TL'ye

artinlmasina iliskin basvurumuz, 16.04.2026 tarininde Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan onaylanmis olup,
sUreg; T.C. Ticaret Bakanligi onayi ve 2025 Olagan Genel Kurulu Pay Sahiplerinin onayina sunulmasi ile
devam edecektir.

Odenmis Sermayesi; 240.000.000 TL

ARTIRILAN  SERMAYE | ARTIRILAN  SERMAYE | ARTIRILAN SERMAYE ULASILAN SERMAYE
YiL (BEDELLi) TUTARI / % | (BEDELSIZ) TUTARI/ % | (DIGER) TUTARI/ % | TUTARI (ODENMI$ SERMAYE)
2010 - - - 500.000 TL
2011 - - 4.500.000 TL 5.000.000 TL
HALKA ARZ
2012 - - YOLUYLA / 2.500.000 7.500.000 TL
TL / (%33)




BEDELSIZ SERMAYE
2013 ARTIRIMI / 4.125.000TL = 11.625.000 TL
/(%55)
2018 s TAHSISLI SERMAYE 12.352.370 TL
ARTIRIMI / 727.370 TL
BEDELLI SERMAYE
2020 ARTIRIMI / 27.647.630 s = 40.000.000 TL
TL / (%223.82)
BEDELSIZ SERMAYE
2024 ARTIRIMI / - 120.000.000 TL
80.000.000TL /(% 200)
BEDELLI SERMAYE
2025 ARTIRIMI / 120.000.000 = 240.000.000 TL
TL/ (% 100)

31.03.2026 tarihi itibariyle Ortaklik Yapisi

ORTAK ADI PAY GRUBU SERMAYE TUTARI (TL) SERMAYE ORANI (%)
. . A 15.057.838 6,27
IZZETTIN KAPLAN
B 75.885.730,15 31,62
DIGER B 149.056.431,85 62,11
TOPLAM A-B 240.000.000,00 100
Sirket'in bagl ortakhiginin detayl asagidaki gibidir:
sirket ile Olan
Ticaret Unvani Faaliyet Konusu Kurulus ve Faaliyet istirak Orani iliskisinin Niteligi
Yeri
DUDU BUFE
ISLETME GIDA SAN. Hazrr Yiyecek TUrkiye % 100 Baglh Ortaklik
VE TIC. LTD. STi.
ETILER GENERAL
TRADING LLC Genel Ticaret B.A.E. % 100 Bagl Ortaklik

Sirket'in bagl ortakligr Dudu BUfe'nin faaliyet konusu yurt icinde ve yurt disinda restaurant, lokanta, bufe,
bar, kafeterya gibi yerleri isletmek ve ana sézlesmesinde yazili olan diger isleri yGrUtmekfir.

Bagl ortakigmiz Efiler General Trading LLC, genel ficaret maksadiyla devralinmis olup, Birlesik Arap
Emirlikleri' n de Dubai adresinde kuruludur. Kurulus asamasinda kolaylik saglayacak olmasi nedeniyle Sirket;
baslangicta Sayin izzettin Kaplan' in sahsi adina kurulmustur. 19 Subat 2025 tarihinde BAE kanunlarina
uygun bir sekilde izzettin Kaplan tarafindan Ana Sirketimiz Etiler Gida' ya pay devri yapilarak Bagl
Ortakligimiza dénUstUroimUstUr. Bdylece yurtdisi bagl ortakigimizin Sirketimize, vergi avantajlar, uluslararasi
ticaret kolaylgi ve cok uluslu is yapisi gibi firsatlar sunarak katki saglamasi beklenmektedir. Etiler General
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Trading L.L.C yurt disinda is yapan her t0rl0 mal alimi, mal satimi, ihracat, ithalat ve genel ticaret
yapmaktadir.

1.4.) imtiyazh Paylara ve Paylann Oy Haklanina iliskin Aciklamalar

Esas s6zlesmemizin pay gruplarn ve bu gruplara taninan imtiyaz ve kisitiamalara iliskin hUkGmler
"Sermaye ve Hisse Senetleri" baslikll 6. maddesinde dUzenlenmistir. Buna gére, Sirketimiz hisse senetleri (A)
ve (B) grubu olarak ikiye ayrimaktadir.

Sirket'in sermaye tutan 240.000.000 TL olup her biri 1 TL kiymetinde 240.000.000 adet hisseye
ayrilmistir. Hisse senetlerinin 15.057.838 adedi (A) Grubu nama yazili, 224.942.162 adedi (B) Grubu hamiline
yazihdir. A Grubu paylarin Yénetim Kuruluna aday gostermede imtiyaz mevcut olup, (B) grubu paylarnn
herhangi bir imtiyazi bulunmamaktadir. Bunun disinda bir imtiyaz taninmamigtir. Yonetim Kurulu Uyelerinin
UcU (A) grubu pay sahiplerinin gésterecedi adaylar arasindan, diger Uc¢U ise (B) grubu pay sahiplerinin
gosterecedi adaylar arasindan secilir. Yapllacak sermaye artinmlarinda A grubu pay karsiiginda A grubu
yeni pay ve B grubu pay karsiiginda B grubu yeni pay inrac edilir. Sermaye artirminda richan haklarinin
kisitlanmasi durumunda (A) Grubu pay ihdas edilemez, sadece (B) Grubu hamiline yazil paylar ihrag edilir.

1.5.) Yénetim Organi, Ust Diizey Yoneticileri ve Personel Sayisi ile ilgili Bilgiler

Sirketimiz bUnyesinde 31.03.2026 tarihi itibari ile 82 personel gérev yapmaktadir.

1.6.) Yonetim Kurulu ve Komiteler

Sirket Yoénetim Kurulu, alti (6) kisi olarak faaliyetlerini surdGrmektedir.

31.03.2026 tarihindeki Yénetim Kurulu Uyeleri asadidaki tabloda gésterilmektedir.

ADI SOYADI UNVANI GOREV SURESI
1ZZETTIN KAPLAN Y&netim Kurulu Baskani (icraci) 17.07.2027
SEYHAN ERIPEK Y&netim Kurulu Baskan Vekili (icraci) 17.07.2027

TUNAHAN COBAN Yénetim Kurulu Uyesi (icract Olmayan) 17.07.2027
ZEHRA ISTEMIHAN Yénetim Kurulu Uyesi (icraci Olmayan) 17.07.2027
MEHMET FADIL SEZGIN Yoénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi 17.07.2027
CANSIN CINAR Yonetim Kurulu Bagimsiz Uyesi 17.07.2027

Yonetim Kurulu; 31.03.2026 tarihi itibariyle Yonetim Kurulu 2 kez toplanmis ve toplantilara katilim
orani % 83 olup, kararlar katilanlarin oy birligi ile alinmigtir.

24.05.2023 tarihli Yonetim Kurulu karari ile, SPK’'nun 1I-17.1 nolu Kurumsal Yénetim Tebligi'ne uyum
kapsaminda, Yonetim Kurulu bUnyesinde; Denefimden Sorumlu Komite, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
ve Kurumsal Yonetim Komitesi oimak Uzere komiteler olusturulmustur.

Komitelerin calisma usul ve esaslan Sirket’imizin internet sitesinde yayinlanmistir.
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31.03.2026 tarihindeki komite ve komite Uye bilgilerimiz asagida belirfilmigfir.

DENETIMDEN SORUMLU RiSKIN ERKEN KURUMSAL YONETIM
KOMITE SAPTANMASI KOMITESI KOMITESI
Mehmet Fadil Sezgin (Baskan) Mehmet Fadil Sezgin (Baskan) Cansin Cinar (Baskan)
Cansin Cinar (Uye) Cansin Cinar (Uye) Mehmet Fadil Sezgin (Uye)
- - Cihan Sahin (Uye)

YONETIM KURULU BUNYESINDE KOMITELERIN GERCEKLESTIRDIGi
OLUSTURULAN KOMITELER TOPLANTI SAYISI (31.03.2026)
DENETIMDEN SORUMLU KOMITE 1
RISKIN ERKEN SAPTANMASI KOMITESI 1
KURUMSAL YONETIM KOMITESI 1

Yatinmel iligkileri B&IUmi

*Yatinmci lliskileri B&IUm Yéneticisi: Cihan Sahin
yatirimciiliskileri@etilermarmaris.com.ir

Sahip Oldugu Lisanslar: SPF DUzey 3 ve Kurumsal Yénetim Derecelendirme Lisansi

*Yatinmci lliskileri B&IOm Gérevlisi: Neslihan Ozdemir
neslihan.ozdemir@etilermarmaris.com.ir

Birimin baslica goérevleri;

*Sirket ile ilgil kamuya aciklanmamig, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler haric olmak Uzere, pay sahiplerinin
sirket ile ilgili yazil bilgi taleplerini yanitlamak,

*Mevzuat ve sirketin bilgilendirme politikasi dahil, kamuyu aydinlatmaile ilgili her t0rll hususu gdzetmek ve
izlemektir.

1.7.) Yénetim Organi Uyelerinin Sirketle Kendisi veya Baskasi Adina Yaptidi islemler ile Rekabet Yasadi
Kapsamindaki Faaliyetleri Hakkinda Bilgiler

06.08.2025 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda Yénetim Kurulu Uyeleri’ne 2025 yili
icin Sermaye Piyasasi Kurulu'nun, 1I-17.1. nolu Kurumsal Yénetim Tebligi'nin 1.3.6. maddesi ve TUrk Ticaret
Kanunu'nun 395. ve 396. maddeleri cercevesinde islem yapabilme izni verilmistir. Bu kapsamda bir islem
gerceklesmemistir. 31.03.2026 tarihi itibariyle, Yénetim Kurulu Uyelerimizin hicbiri Sirketimizle kendisi veya
baskasi adina islem yapmamigtir.



2.) YONETIM ORGANI UYELERI iLE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALI HAKLAR

Yénetim Kurulu Baskan, Baskan Vekili ve Uyeleriyle, Genel MUdUr, Genel Koordinatér, Genel
MUdUr Yardimcilan gibi Ust yoneticilere cari dénemde saglanan Ucret ve benzeri menfaatlerin toplam
tutan 3.265.193 TL'dir. (31.03.2025: 2.076.396 TL Ucret ve benzeri menfaat)

3.) SIRKETIN ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI

Sirketimizin imalat Uretim Mutfadinda sirketimizin operasyonel subelerine ve franchise subelerine
UrOn Uretimi ve satisi yaplmaktadir. Bunun yani sira sektére nitelikli personel kazandirrabilmek ve
yeftistirebilmek adina yeni personel egitimleri verilmektedir. Markamizin UrUn kalitesinin ve sUrekliliginin
saglanabilmesi icin, mevcut Urinlerin kalite ve Uretim verimliligini arfinci calismalar ve yeni UrGn gelistirme
calismalan yapilmaktadir.

4.) SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLiSKIN ONEMLI GELISMELER

4.1.) Sirketin ilgili Hesap Déneminde Yapmis Oldugu Yatinmlara lliskin Bilgiler

Sirketimizin 2021-2025 vyillar arasinda aktif franchise yurt ici sube sayisini ve merkez sube sayisini
arttirma hedefi bulunmaktadir. Sirket ydnetiminin ayni dénemde yurt disinda da subeler aciimasi yéninde
hedefi bulunmaktadir. Bu hedeflerin gerceklesmesi, ekonomik kosullar dahilinde, dinya genelinde
yasanan enflasyonist ortamin, azalmasina bagl olarak degiskenlik gbsterebilecektir.

14.03.2024 tarininde KAP aciklamasi da yapilan; Sirkefimizin Ankara, Konya ve Trakya icin
imzalanmis yurt ici master franchise sdzlesmeleri ile Aimanya (Dusseldorf — KéIn -Frankfurt), Dubai ve ABD
icin imzalanmig yurtdisi master franchise sézlesmelerine iliskin olarak, ilgili firmalann faaliyetsizliklerinden
6t0r0 master franchise sézlesmelerinin yUrirlUkte olmadidi sézlesmelerin taraflarina bildirilmistir. S&z konusu
master franchise sézlesmelerinin feshedilmesinin Sirketimiz cirosuna ve karliligina herhangi bir olumsuz etkisi
olmayacaktir.

Sirketimiz yurtici ve yurtdisinda kavrulmus fistik, kuru incir, cam fishdi i¢i, hurma, kavrulmus findik,
kaju, kirmizi fistik ici gibi kuruyemis cesitlerinin satisini yapmaktadir. Yurtdisinda, Kirgizistan, Polonya, Belarus,
Kazakistan, Tacikistan ve Cin‘e kavruimus Antep fistigl, incir basta olmak Uzere kuruyemis ihracat
yapmakta olup, uluslararasi pazarlarda payini arfirma hedefi bulunmakta, ilerleyen dénemlerde Cekya,
Amerika Birlesik Devletleri, Portekiz ve Aimanya'* ya ihracat calismalarimiz devam etmektedir.

Sirketimizin 2021 yilinin son ¢ceyreginden itibaren ihracatina baslamis oldugu cerez ve kuruyemis
UrGnlerinin yurtici ve yurtdisi pazarlarda satis payini artirmak, maliyet ve kalite avantaijiile rekabet gicinU
kendi lehine cevirmek adina cerez ve kuruyemis UrUnlerinin islenmesi ve paketlenmesiicin 1900 m2 kapal
alana sahip Adiyaman Kuruyemis Isleme ve Paketleme Tesisinin kurulum sireci tamamlanarak, 26.04.2023
tarihinde KAP (Kamuyu Aydinlatma Platformu)’'da duyuruldugu Uzere Uretim faaliyetlerine baslanmustir.

Sirketimizin Adiyaman ili, Besni ilcesindeki kuruyemis isleme ve paketleme tesisiicin, T.C. Sanayi ve
Teknoloji Bakanlgi'ndan 27 milyon TL lik Yatinm Tesvik Belgesi 17.02.2022 tarihinde onaylanmistir. Belge
kapsaminda firmamiza 6. Bélge destek unsurlar uygulanarak, faiz destedi, 12 Yil boyunca SGKisveren prim
destedi, sigorta prim destegi, kurumlar vergisi indirimi, yatinm kalemlerinde KDV istisnasi ve gelir vergisi
stopaj destedi hakki taninmistir. llgili tesvik belgesinin 31.12.2024 itiban ile gincel tutan 67.494.978 TL'ye
ulasmistir. 09.04.2025 tarihinde yapilan KAP Ozel Durum Aciklamasi ile, Kamuoyunun bilgilerine sunuldugu
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Uzere, T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan sirketimiz adina dizenlenmis olan "Yatinm Tesvik Belgesi"
ne konu yatrnmin tamamlandigina iliskin olarak, "Yatnm Tamamlama Ekspertiz Raporu” Bakanlik
degerlendirmesine sunulmustur. llgili raporunun incelenmesi sonucunda; Yatinmlarda Devlet Yardimlar
Hakkinda Kararin ilgili maddesi ve karara bagl uygulanmasi hUkmU geregince, séz konusu tesvik belgesinin
yatinm tamamlama vizesi gerceklestirilmistir.

05.05.2025 tarihinde KAP Ozel Durum Aciklamasi ile kamuoyuna duyuruldudu Uzere, Sirketimiz
tarafindan Besni — Adiyaman'da bulunan Uretim tesisinde kullanilmak Uzere, Uretim kapasitesinin artinimasi
ve UrUn kalitesinin iyilestirilmesi amaciyla yaklasik 70.000.000 TL tutarnnda yeni makine ve ekioman yatinmi
planlanmistir. Bu kapsamda T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi'na Yatinm Tesvik Belgesi basvurusunda
bulunulmustur. Yapilan bu basvuru neticesinde, 12.05.2025 tarihinde KAP'ta duyuruldugu Uzere, makine
ve techizat almina yoénelik 38.700.000 TL tutannda yatinm icin Sirketimiz adina Yatrnm Tesvik Belgesi
dUzenlenmistir. Ayrica, sz konusu tesvik belgesi kapsaminda 20.000.000 TL tutarnnda bina ve tesis
yatinmina iliskin bir tfutar da yer almakta olup, bu kismin kullanilip kullanlamayacagdr hususu henUz kesinlik
kazanmamistir. Yatinm kapsaminda alinmasi planlanan baslica ekipmanlar arasinda fistik ¢itlatma
makinesi, renk ayirma makinesi (opfik sorter) ile ilgili yardimci ekipmanlar ve tesisat sistemleri yer almakta
olup, s6z konusu yatinmin Sirketimizin Gretim verimliligini ve rekabet gicUnu arfirmasi beklenmektedir. Tesvik
belgesi kapsaminda gUmrUk vergisi muafiyeti, KDV istisnasi ve diger ilgili destek unsurlarindan
faydalaniimasi dngérblmektedir.

4.2.) ic Kontrol Sistemi ve ic Denetim Faaliyetleri Hakkinda Bilgiler ve Yénetim Kurulu Gorijsi

Sirketimiz, TUrk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu cercevesinde bagimsiz dis denetime
tabidir.

SPK'nin 1I-17.1 sayil Kurumsal Yonetim Tebligi'ne uyum kapsaminda, 24.05.2023 tarihli Yonetim
Kurulu kararyla, Yénetim Kurulu bUnyesinde, Denetimden Sorumlu Komite, Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi ve Kurumsal Yonetim Komiteleri olusturulmustur. Komitelerin calisma esaslarn cercevesinde
yapilan degerlendirmeler, Yonetim Kuruluna dizenli ve yazili olarak sunulmaktadir.

4.3.) Sirket Aleyhine Acilan ve Sirketin Mali Durumunu ve Fadliyetlerini Etkileyebilecek Nitelikte Davalar ve
Olasi Sonuclan Hakkinda Bilgiler

Sirketimiz aleyhine acilmis bulunan davalar sirketimizin ve bagl ortakliklannin mali durumunu ve
faaliyetlerini etkileyebilecek nitelik tasimamakla birlikte davalara iliskin konsolide raporlarmizda ayrilan
dava karsiliklar toplam tutarn asadida tablo seklinde verilmistir.

31 Mart 2026 31 Aralik 2025
Dava Karsiliklar (TL) 9.279.763 10.211.656

4.4.) Gecmis Donemlerde Belirlenen Hedeflere Ulasiip Ulasilamadigi, Genel Kurul Kararlarnnin Yerine
Getirilip Getirilmedigi, Hedeflere Ulasilamamissa veya Kararlar Yerine Getirilmemisse Gerekcelere iliskin
Bilgiler ve Degerlendirmeler

Sirketimiz stratejileri dogrultusunda daha verimli ve etkin bir yapiya kavusmak icin calismalarini
sUrdUrmektedir.
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4.5.) Yil icerisinde yapilan Olagan ve Oladaniisti Genel Kurul Toplanhlannin, Tarihi, Toplanhda Alinan
Kararlar ve Buna iliskin Yapilan islemler de Dahil Olmak Uzere |liskin Bilgiler

Yil icerisinde Olagan veya Olaganusti Genel Kurul Toplantisi yapilmamistir.

4.6.) Sirketin Yil icinde Yapmis Oldugu Bagis ve Yardimlar ile Sosyal Sorumluluk Projeleri Cercevesinde
Yapilan Harcamalara iliskin Bilgiler

01.01.2026-31.03.2026 faaliyet dénemi icerisinde herhangi bir bagdis yapilmamistir.

4.7.) Dénem Icerisinde Esas Sézlesmede Yapilan Degisiklikler

Sirket Esas S6zlesmesinde dénem icinde bir dedisiklik yapilmamustir.

| 5.) FINANSAL DURUM

5.1.) Finansal Duruma ve Fadlivet Sonuclarina iliskin Yonetim Organinin Analizi ve Degerlendirmesi,
Planlanan Fadliyetlerin Gerceklesme Derecesi, Belirlenen Stratejik Hedefler Karsisinda Sirketin Durumu

OZET BILANCO 31.03.2026 31.12.2025
D&nen Varliklar 1.169.773.444 1.141.518.946
Duran Varliklar 327.154.495 357.251.523
Toplam Varhklar 1.496.927.939 1.498.770.469
Kisa Vadeli YOkUmIOIUkler 946.800.210 868.055.892
Uzun Vadeli YOkUmIGIUkler 19.549.005 62.081.086
Ozkoynoklcr 530.578.724 568.633.491
Toplam Kaynaklar 1.496.927.939 1.498.770.469
OZET GELIR TABLOSU 31.03.2026 31.03.2025
Satislar 754.523.165 1.035.670.188
Brot Kar 14.090.708 69.347.333
Esas Faaliyet Karn (7.126.477) 16.388.771
Net Donem Kan / Zararn (38.865.072) (9.537.473)
Hisse Basina Kazang (0,16) (0,08)

5.2.) Gecmis Yillarla Karsilashirmal Olarak Sirketin Yil icindeki Sahslar, Verimliligi, Gelir Olusturma

Kapasitesi, Karliigi ve Borc/Oz Kaynak Orani ile Sirket Faaliyetlerinin Sonuclan Hakkinda Fikir Verecek

Diger Hususlara iliskin Bilgiler ve ileriye Déniik Beklentiler

Likidite Oranlan 31.03.2026 31.12.2025
Cari Oran (Dénen Varliklar/Kisa Vadeli YOkOmIUIGkler) 1,24 1,32
Likide Orani (D&nen Varliklar-Stoklar/Kisa Vadeli YOkUmIUIUkler) 0,64 1,12
Finansal Yapi 31.03.2026 31.12.2025
Borc Orani (Toplam YUkUmIUlUkler/Toplam Varliklar) 0,65 0,62
Ozsermaye Orani (Ozkaynaklar/Toplam Varliklar) 0,35 0,38
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5.3.) Sirketin Finansal Yapisini iyilestirmek icin Alinan Onlemler

Sirket Yénetim Kurulu Uyeleri gdndem maddesini gdrismek Uzere toplandilar. Yapilan gérismeler
neficesinde;

a) 2026 yilinda gerceklestirilecek 2025 yili olagan genel kurul toplanti gondemine eklenebilmesi
amaclyla, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun [I-18.1 Sayill Kayith Sermaye Sistemi Tebligi'nin 5. Maddesinin 4.
Fikrasinda yer alan hUkme uygun olarak, Sirketimizin bagdimsiz denetimden gecen en son finansal tablolarn
olan 31.12.2025 tarihli finansal tablolarina gére 516.741.277.-TL olan &zkaynak bUyUkligu dikkate alinarak,
2026-2030 vyillar icin gecerli oimak Uzere yeni kayith sermaye tavanin 2.000.000.000 (iki milyar) TL olarak
belirenmesi amaciyla Sermaye Piyasasi Kurulu'na basvuru yapiimasing,

b) Kayith sermaye tavaninin artinlmasi amaciyla, Sirketimiz esas sézlesmesinin “Sermaye” baslikl 6.
maddesine iliskin ekte yer alan tadil taslaginin kabuline,

c) Esas sézlesme dedisikligi yapmak amaciyla SPK dahil gerekli t0m kurumlardan yasal izinlerin
alinmasi icin genel mudurlGgin yetkili klinmasina, Katilanlarn oy birligi ile karar verilmistir.

Sirketimizin 03.04.2026 tarihli Yénetim Kurulu Karar ile ayni tarihli Kap Ozel Durum aciklamasinda
duyuruldugu Uzere, Kayith Sermaye tavaninin 500.000.000 TL'den 2.000.000.000 TL'ye artinimasina, gecerlilik
sresinin 2026-2030 yillarina uzatimasina iliskin Sirketimiz esas sézlesmesinin "SERMAYE VE HISSE SENETLERI"
baslikl 6. maddesinin gincellenmesi amaciyla Sermaye Piyasasi Kurulu'na gerekli izinlerin alinmasi igin
06.04.2026 tarihinde basvuruda bulunulmustur.

Sirketimizin 03.04.2026 tarihli "Esas S6zlesme Tadil Tasarisi" 6zel durum aciklamalarinda belirtilen Esas
S6zlesmemizin "Sermaye ve Hisse Senetleri" baslkl 6. Maddesinin gincellenmesi icin 06.04.2026 tarihli
Sermaye Piyasasi Kurulu' na yapmis oldugumuz basvuru, Sermaye Piyasasi Kurulu' nun 16.04.2026 tarih ve
E-29833736-110.04.04-89745 sayil yazisi ile onaylanmistir.

Sirketimizin kayith sermaye tavan tutarnin 2026-2030 yillan arasinda gecerli olacak sekilde
500.000.000 TL (BesYUzmilyonTUrkLiras))'n dan 2.000.000.000 TL (ikiMilyarTirkLirasi)'na yUkseltimesine iliskin
basvurumuz, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 16.04.2026 tarin ve E-29833736-110.04.04-89745 sayil yazisi ile
onaylanmistir.

Sirketimiz tarafindan tahsisli sermaye artinmi islemi kapsaminda 15.12.2025 tarihli Yénetim Kurulu
Karan dogrultusunda 07.01.2026 tarihinde Sermaye Piyasasi Kurulu'na basvuruda bulunulmustur. Strecin
devaminda, YMM Raporundaki degisilikliklerden 6t0r0 22.04.2026 tarihli Yonetim Kurulu Karar yUrUrlUkten
kaldinimis ve ayni icerikli kararlar ayni tarihli Yénetim Kurulu Karari ile yeniden tesis edilmistir. Ayrica, s6z
konusu sUrec kapsaminda 08.04.2026 tarihli YMM raporunda yapilan giUncellemelere iliskin kamuya
aciklama yapimistir. Séyle ki;

Sirket Yénetim Kurulu Uyeleri Sirket merkezinde toplanarak;

1. Sirket Yonetim Kurulumuz tarafindan alinmis olan 15/12/2025 tarihli ve 2025/25 sayill Yonetim
Kurulu Kararnnin iptal ediimesine,
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2. Sirket Esas Sézlesmesi'nin 6. maddesinin vermis oldugu yetkiye istinaden, Sirketimizin 500.000.000-
TL olarak belirlenen kayith sermaye tavani icerisinde, 240.000.000 TL olan ¢ikarnlmis sermayesinin, mevcut
ortaklann richan haklan tamamen kisitlanarak, toplam satis tutan 62.865.330,01 TL olacak sekilde
arfinlmasina,

3. Yénetim kurulu baskani Sayin izzettin Kaplan’dan kullanilan nakit fonlar sebebiyle olusan toplam
62.865.330,01 TL tutanndaki Sirketimiz borclarinin tamaminin, Sirketimize aktarilan nakit fonlar sebebiyle
olustugu, Sirketimizin faaliyetlerinin finansmani amaciyla isletme sermayesi olarak muhtelif ddemelerin
yapilmasinda kullanildigi ve muaccel oldugu, 08.04.2026 tarih ve YMM-2611-24-2026-0024 sayili rapor ile
tespit edildigi dikkate alnarak, ihrac edilecek paylann famaminin foplam 62.865.330,01 TL bedel
karsiiginda Sayin izzettin Kaplan'a tahsisli olarak satimasing,

4. Sayin izzettin Kaplan tarafindan verilen beyan ve muvafakat cercevesinde, ihrac edilecek
paylarn Sayin izzettin Kaplan'a satisi sebebiyle olusacak sermaye koyma borcunun, Sirketimizin Sayin
izzettin Kaplan’a olan toplam 62.865.330,01 TL tutarindaki borcundan mahsup edilmesine,

5.1,00 TL nominal degerli bir payin satis fiyatinin, Borsa istanbul A.S.'nin Toptan Alis Satis islemlerine
lliskin Prosedir0 cercevesinde belirlenecek baz fiyattan daha dUsik olmayacak sekilde belilenmesi
surefiyle, toplam 62.865.330,01 TL safis tutanna karsilik gelecek adette ve nominal futarda (B) grubu
hamiline yazili payin inra¢ edilmesine,

6. Sermaye artinmi nedeniyle cikarlacak paylarin, SPK ve MKK'nin kaydilestirme ile ilgili
dUzenlemeleri cercevesinde ve Borsada islem Goéren nitelikte kaydi pay olarak cikanlmasina,

7. Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Pay Tebligi'nin 33'Gncl maddesine uygun olarak, 08.04.2026 tarih
ve YMM-2611-24-2026-0024 sayill raporda, Sayin izzettin Kaplan'dan kullanilan fonlann kullanim yerleri
tespit edildiginden, s6z konusu tespitlerin sermaye arfinmindan elde edilen fonun kullanm yeri olarak
kabulU ile is bu ydnetim kurulu karar ekinde verilen sekilde onaylanmasina,

8. Sermaye artinmi islemlerinin gerceklestirimesi amaciyla gerekli basvurularin yapiimasi, izinlerin
alinmasi ve diger islemlerin ifa ve ikmali icin Sermaye Piyasasi Kurulu, Borsa istanbul AS., Merkezi Kayit
Kurulusu AS., Ticaret Bakanhdg ve ilgili diger tOm resmi kurum ve kuruluslar nezdinde gerekli her t0rlG
islemlerin yapilmasi hususunda ydénetime yetki veriimesine,

Katilanlann oy birligi ile karar verilmistir.

Yénetim kurulu baskani Sayin izzettin Kaplan'dan kullanilan nakit fonlar sebebiyle olusan toplam
62.865.330,01 TL tutarnndaki Sirketimiz borclarinin tamaminin, Sirketimize aktarilan nakit fonlar sebebiyle
olustugu, Sirketimizin faaliyetlerinin finansmani amaciyla isletme sermayesi olarak muhtelif ddemelerin
yapilmasinda kullanildigi ve muaccel oldugu, Capital Yeminli Mali MUsavirlik Anonim Sirketi tarafindan
dUzenlenen 08.04.2026 tarih ve YMM-2611-24-2026-0024 sayil rapor ile tespit edilmistir. Raporda yer alan
tespitlere gére aktarilan fonlarnn;

a) 55.498.699.- TL'lik kisminin kredi geri 6demelerinde,

b) 1.354.474,- TL’lik kisminin finansal bor¢lara iliskin faiz &demelerinde,
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c) 5.867.105,- TL'lik kisminin Sirket ceklerinin &demesinde ve
d) 145.053,- TL'lik kisminin ise cari hesap borg¢larnin 6denmesinde

Kullanildigi tespit edilmistir. izzettin Kaplan'in yatirdidi tutarlara iliskin ve yapilan édemelere iliskin
banka dekontlar ve tevsik edici evrak, Yeminli Mali MUsavirlik raporu eklerinde mevcuttur. SPK E-Basvuru
evrak adimlarn devam etmektedir.

Tahsisli sermaye artinmi ile kayith sermaye tavani artinm ve sUre uzatimi islemlerinin ayni esas
s6zlesme maddesine iliskin olmasi nedeniyle, s6z konusu islemlerin tek bir esas sézlesme tadili kapsaminda
birlikte gerceklestiriimesi planlanmaktadir.

5.4.) Kar_Payr Dagihm Politikasina iliskin Bilgiler ve Ké&r Dadiimi_Yapilmayacaksa Gerekcesi ile
Dagitimayan Kénn Nasil Kullanilacagina iliskin &neri

Sirketimizin ka@r dagitimi, TUrk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, sirket kér dagitim politikasi
ve esas sOzlesmemize uygun olarak gerceklestiriimektedir. Sirketin kérina katilim konusunda esas
s6zlesmede herhangi bir imtiyaz bulunmamaktadir.

6.) DIGER HUSUSLAR

16.04.2026; tarihli KAP aciklamasi;

internet Adresi  www.etilermarmaris.com.fr - www.etilermarmariskuruyemis.com

06.05.2026; tarihli KAP aciklamasi;

Sirket Y6netim Kurulu Uyeleri sirket merkezinde toplanarak,

Sirketimizin 500.000.000,00 TL kayith sermaye tavani icerisinde 120.000.000,00 TL olan cikarilmis sermayesinin
famami nakden (bedelli) karsilanmak suretiyle % 100 oraninda 120.000.000,00 TL artinlarak 240.000.000,00
TL'ye cikanlmasina iliskin gerceklestiriien sermaye artinmi sireci kapsaminda, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
VII-128.1 sayill Pay Tebligi'nin 33'UnclU maddesi uyarinca sermaye artinmindan elde edilen fonun kullanim
yerlerine liskin olarak Denetimden Sorumlu Komite tarafindan hazirlanarak Yénetim Kurulumuza sunulan
raporun incelenmesi neticesinde;

Sermaye artinmindan elde edilen fonun tamaminin, daha énce agiklanan kullanim esaslarina uygun
sekilde kullaniimis oldugunun tespit edildigi,

Bu kapsamda hazirlanan ekteki “Sermaye Artnmindan Elde Edilen Fonun Kullanimina lliskin Rapor’un
kabul edilmesine, oy birligi ile karar verilmistir.
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