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I. Kurumsal Bilgiler 

Yönetim Kurulumuz 

Şirketimizin genel kurul toplantılarında  yönetim kurulu seçilemediği ve yönetim organsız 
kaldığı  gerekçesi ile bir ortağın  İstanbul Anadolu 6. Asliye Ticaret Mahkemesinde 19.11.2024 
tarihinde fesih istemli olarak açtıkları dava 05.05.2025 tarihinde ara karara bağlanmış ve 
mahkeme tarafından yönetim kayyımı olarak 3 kişi atanmış ve  Yönetim Kurulunu 
oluşturmuşlardır. 

18.09.2025 tarihinde ise İstanbul Bölge Adliye Mahkemesi 13.Hukuk Dairesi ise şirkete 
yönetim kayyım heyetinin atanmasına dair 05/05/2025 tarihli ara kararının kaldırılmasına 
karar vermiş ve yeni yönetim kurulu seçilene kadar eski yönetim kurulu üyeleri görevlerine 
geri dönmüştür. 

Bu kapsamda son durum itibarıyla şirketimizin yönetim kurulu aşağıdaki üyelerden 
oluşmuştur. 

             Rıza Kutlu IŞIK    Başkan 

 Uğur IŞIK     Başkan Vekili 

 Turgut IŞIK    Üye 

 Ela IŞIK     Üye 

 Volkan GİRİŞKEN   Üye 

 Berke PARAR                                          Üye 

 S. Levent DEMİRER   Üye 

 Ahmet SELAMOĞLU                Bağımsız Üye 

 Ömer Serdar KAŞIKÇILAR  Bağımsız Üye 

Sermaye Yapımız 

31.03.2026 tarihi itibarıyla Şirketimizin ortakları ve sermaye içindeki payları aşağıdaki tabloda 

gösterilmektedir:  

Ortak 
Sermayedeki 
Payı (TL) 

Sermayedeki 
Payı (%) 

Oy Hakkı 
Oranı (%) 

Turgut Işık Mahdumları G.M Tur. Yat. A.Ş.  2.561.724,90 0,47 6,63 

Atlas Portföy Dördüncü Serbest (TL) Fon 79.979.728,00 14,71 13,80 

Atlas Portföy Serbest Fon 81.775.746,00 15,04 14,11 

Alnus Yatırım Menkul Değerler A.Ş. 108.635.861,00 19,98 18,75 

Nusret Altınbaş 58.669.882,00 10,79 10,12 

Diğer 211.972.791,33 39,01 36,59 

Toplam 543.595.733,23 100,00 100,00 
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II. 3 Aylık Faaliyet ve Gelişmeler 

2026 yılının ilk 3 aylık döneminde Şirketimiz ve bağlı ortaklıklarında görülen başlıca faaliyetler 

ve yaşanılan gelişmeler şunlardır: 

 Sermayesinin tamamı Şirketimize ait olan Işıklar Ambalaj, kraft torba üretimine 1972 yılında 

Bartın'da başlayan ve Türkiye'de bu alanda ilk özel girişim olma özelliğine sahip bir kuruluştur. 

Ürünlerini 100'e yakın ülkeye ulaştırma başarısını göstermiş ve Işıklar markasını kendi alanında 

tüm dünyaya tanıtmıştır. 1972 yılından beri edindiği tecrübesiyle, günümüz dinamizmini 

birleştirmiş, birikimlerini müşterileriyle paylaşarak sektöre yön veren kendini ve müşterilerini 

geleceğe hazırlayan bir okuldur. 300 milyon adet/yıl özellikli torba üretim kapasitesinde, W&H 

makine parkına sahip olan Işıklar Ambalaj Çumra Fabrikası, 1000'e yakın yurt içi ve yurt dışı 

müşterileri için katma değer yaratmakta ve bir çözüm ortağı olarak müşterileri ile işbirliği 

içinde çalışmayı tercih eden bir kuruluş yapısını benimsemektedir. Işıklar Ambalaj'ın bir iştiraki 

olan Işıklar PaperSack Ltd., Kuzey Irak Erbil'de çimento torbası fabrikası yatırımı yapan ilk 

uluslararası şirket konumundadır. Işıklar PaperSack Ltd. Erbil fabrikası, yıllık 80 milyon adet 

torba üretim kapasitesi ile tüm Irak Çimento sektörüne hizmet vermek amacıyla Mart 2013'te 

üretime başlamıştır. 

 Cephe ve taban tuğlaları üretimi yapan bağlı ortaklığımız Işıklar İnşaat Malzemeleri San. ve Tic. 

A.Ş.’nin 2026 yılı ilk 3 aylık döneminde üretim miktarı 9.230 bin adet olup, geçen yılın aynı 

döneminde üretim miktarı 6.825 bin adettir. 2026 yılının ilk 3 aylık döneminde 8.100 bin adet 

olan satışları 2025 yılı ilk 3 aylık dönemde 5.386 bin adet olarak gerçekleşmiştir. Üretimdeki 

Artış oranı %35,  satışlardaki artış oranı  ise %50 ‘dir. 

 Bağlı Ortaklığımız Metemteks Sentetik İplik Sanayi ve Ticaret A.Ş.’nin 2025 yılı 3 aylık dönemde 

109 ton olan polyester iplik üretim miktarı, 2026 yılı 3 aylık döneminde % 3 artış  ile 112 ton 

olarak gerçekleşmiştir. 2025 yılı 3 aylık dönemde 97 ton olan üretimden satışları, 2026 yılı 3 

aylık dönemde 94 ton olarak gerçekleşmiştir. Üretimden satışları geçen yılın aynı dönemine 

göre % 4 oranında azalmıştır. 2025 yılı 3 aylık dönemde 16 ton olan ticari ürün satışları ise 2026 

yılı 3 aylık dönemde  20 ton olarak gerçekleşmiştir. 

 % 91,14 oranında iştirakimiz olan Işıklar Holding A.Ş. 576.094.266 TL olan sermayesini 

800.000.000 TL nakden taahhüt edilerek  1.376.094.266 TL ye çıkarmıştır.Artırılan semayenin 

¼'ü tescil tarihinden önce nakden ödenmiş olup ,kalan ¾'ü Yönetim Kurulu'nun alacağı karara 

göre 24 ay içinde ödenecektir.Sermaye artışı 26.02.2026 tarihinde İstanbul Ticaret Sicil 

Müdürlüğünde tescil edilmiş ve Türkiye Ticaret Sicil Gazetesinde ilan edilmiştir.Yapılan 

sermaye artışı sonrasında iştirak oranımız % 38,15 Turgut Işık Mahdumları Gayrimenkul ve 

Turizm Yatırımları A.Ş. iştirak oranı % 17,47, Rıza Kutlu IŞIK iştirak oranı % 43,78 olmuştur. 

 Şirketimizin Yönetim Kuruluna, ana sözleşmedeki imtiyaz maddesine de riayet edilerek, üç yıl 

görev yapmak üzere 5 (beş) yönetim kurulu üyesinin seçilmesi, Yönetim Kurulu üyelerine 
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ödenecek ücretlerin belirlenmesi ve Yönetim Kurulu üyelerine Türk Ticaret Kanunu'nun 395 ve 

396.maddelerinde sayılan işlemler için izin verilmesi. ana gündem maddeleri ile 12 mart 2026 

tarihinde yapılan olağanüstü genel kurul toplantısında yeni yönetim kurulu üyeleri 

seçilememiştir. 

 26.02.2025 tarihinde duyurduğumuz İştirakimiz Işıklar Holding A.Ş. nin  800.000.000 TL 

tutarındaki nakdi sermaye artırımına ilişkin olarak, artırılan sermayenin 4. ve son apel  ödemesi   

bu gün gerçekleşmiştir. Bu kapsamda Rıza Kutlu Işık 150.000.000 TL , Turgut Işık Mahdumları 

Gayrimenkul ve Turizm Yatırımları A.Ş 50.000.000 TL nakit apel ödemesi yapmışlardır.Yapılan 

apel ödemeleri sonunda Işıklar Holding A.Ş.'nin sermaye artırım işlemi  tamamlanmış  ve 

ödenmiş sermayesi 1.376.094.266 TL olmuştur. 

 Bağlı Ortaklığımız Metemteks Sentetik İplik Sanayi ve Ticaret A.Ş.nin 25 Mart 2026 tarihinde 

yapılan Olağan  Genel Kurul Toplantısında Yönetim Kurulu Üyeliklerine  Şirketin tek ortağı Işıklar 

Enerji ve Yapı Holding A.Ş.'nin gösterdiği adaylardan 3 yıl süre ile görev yapmak üzere Rıza Kutlu 

IŞIK , Uğur IŞIK,Alp IŞIK ve Berke PARAR'ın  seçilmelerine oy birliği ile karar verilmiştir. 

 

III. Finansal Sonuçlar 
Şirketimizin Türkiye Muhasebe Standartları ve Türkiye Finansal Raporlama Standartları 

(TMS/TFRS)'na uygun olarak hazırlanan bağımsız denetimden geçmemiş 01.01.2026-

31.03.2026 dönemine ait konsolide finansal tablolarına göre; toplam konsolide satış gelirleri 

2025 yılının ilk 3 ayında 890.328.925 TL iken, 2026 yılında % 86 azalarak 124.417.029 TL’ye 

gerilemiş, 2025 yılının ilk 3 ayında (194.478.436) TL konsolide net dönem zararı oluşmuşken, 

2026 yılında aynı dönemde (298.631.022) TL konsolide net dönem zararı gerçekleşmiştir.  

Şirketimizin geçen yılın aynı dönemi ile karşılaştırmalı konsolide özet finansal bilgileri aşağıdaki 

tabloda gösterilmektedir: 

                                       31.03.2026                                           31.03.2025 

HASILAT (TL) 124.417.029  890.328.925  

BRÜT KÂR/ZARAR (-) 15.999.226  105.444.937  

FAALİYET KÂRI/Z.RI (-) (49.475.051) (68.894.955) 

VERGİ Ö. KÂRI/Z.RI (-) (285.934.430) (179.264.550) 

VERGİ GELİRİ/GİDERİ (-) (12.696.592) (40.312.536) 

AZINLIK PAYLARI ÖNCESİ NET KÂR/ZARAR (298.631.022) (219.577.086) 

AZINLIK PAYLARI (8.086.124) (25.098.650) 

AZINLIK PAYLARI SONRASI NET KÂR/ZARAR (290.544.898) (194.478.436) 
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                                       31.03.2026                                     31.12.2025 

TOPLAM VARLIKLAR 3.214.591.037  3.294.630.405  

TOPLAM ÖZKAYNAKLAR 2.395.502.114  2.651.972.803  

ANA ORTAKLIĞA AİT ÖZKAYNAKLAR 2.247.762.700  2.497.528.062  

 

EKLER: 

1) 31.03.2026 tarihli finansal tablo ve dipnotları 

2) Sorumluluk Beyanı 

 


