HOLDING

2025 YILI TSRS UYUMLU
SURDURULEBILIRLIK
RAPORU

\Z




ICINDEKILER Gecls Riskleri

RAPOR HAKKINDA 3 Onemlilik Degerlendirme Yaklasim ve Siire¢ Yonetimi 40
Raporlama Kapsami 4 Finansal Onemlilik, Nicel Esikler ve Onceliklendirme 41
Bera Holding Hakkinda 6 Sektorel Simiflama, Ortak Aciklama Konulari ve Toplulastirma

Kiiresel Trendler 6 Yaklasimi 42
Kagit, Matbaa ve Ambalaj 7 Gecis Plam 43
Makine ve Teknoloji 7 Oncelikli Hedef Alanlar: 44
Gida ve Pazarlama 8 Uygulama Stratejileri 44
Ingaat ve Yap1 Malzemeleri 9 Finansal Onemlilik Esigi ve Finansal Baglam YaKIagimi.........ccceveveveeeenes 45
Turizm ve Otelcilik 10 Iklim Risk Ve Firsatlarina Yonelik Senaryo Temelli Degerlendirme
Sirketin Sermayesi ve Ortaklik Yapisi 11 Yaklasim 47
Is Modelimiz 11 Fiziksel Risklerimiz 47
Tarihgemiz 13 Gecis Risklerimiz 55
Vizyon 13 iklimle flgili Firsatlar 59
Misyon 13 RISK YONETIMI 60
Bera Holding Sirketleri 14 Riskin Erken Saptanmasi1 Komitesi ve Gorev Tanimi 61
Adacal 14 Kurumsal Risk Yonetimi Yaklasimi ve Siire¢ Adimlar: 61
Anadolu Rulman 16 Risk Kapsami ve Entegre Degerlendirme 61
Divapan 18 Finansal Riskler 62
Golda Gida 20 Fiziksel Riskler 62
Kompen 22 Gecis Riskleri 63
Konya Kagit 24 Gozetim, i¢ Kontrol ve Raporlama Mekanizmasi 63
Mpg Makine 27 METRIKLER VE HEDEFLER 64
Murath Karton 29 iklimle ilgili Metrikler 64
Bera Oteller Grubu 31 Kurumsal Sinirlar ve Konsolidasyon Yaklagimi 64
Deger Zincirimiz 33 Bera Holding Toplam Emisyon 66
Grup ici Entegrasyon ve I¢ Deger Zinciri 34 Cevresel Kaynak Yonetimi 67
Satig, Dagitim ve Pazar Yapisi 34 Su Yonetimi 67
iklimle Baglantili Etkiler ve Deger Zinciri DayaniKiligl.......cceceeeverrecnns 35 Atik Yonetimi 68
YONETISIM 36 Sermaye Dagilimi 69
Yonetim Kurulu Gozetimi 36 I¢ Karbon Fiyatlamasi 70
Organizasyon Yapisi, Sorumluluk ve Hesap VerebilirliK.......cccoeceeeecucnnc. 36 iklimle Tlgili Hedefler 70
Grup I¢i Koordinasyon ve Dis Katihm 37

Risk Yonetimi ve i¢ Kontrol ile Entegrasyon 38

STRATEJI 38

iklimle Baglantili Risk ve Firsat Profili 39

Fiziksel Riskler 39

01.01.2025 31.12.2025 SURDURULEBILILIK RAPORU I " " ‘ I

=== 0O LD ING




RAPOR HAKKINDA

Bera Holding, siirdiiriilebilirlik raporlamasi stireglerini Kamu Gozetimi,
Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan
(TSRS) c¢ergevesinde

yuriitmektedir. Bu dogrultuda hazirlanan stirdiiriilebilirlik raporu, Holding’in

Tirkiye Siirdiirtilebilirlik Raporlama Standartlar

iklimle baglantili risk ve firsatlara iliskin yaklasimini; seffaflik, hesap verebilirlik
ve finansal raporlamayla uyumluluk ilkeleri dogrultusunda kamuoyu ve

paydaslarin bilgisine sunmaktadir.

Bu rapor, 1 Ocak — 31 Aralik 2025 hesap donemine iliskin iklim
performansimiza dair verileri kapsamaktadir. Raporda yer alan iklimle baglantili
risk ve firsatlar, finansal onemlilik yaklasimi g¢ercevesinde degerlendirilmis;
seffaflik, hesap verebilirlik ve karsilagtirilabilirlik ilkeleri esas alinarak

paydaslarin erisimine sunulmustur.

TSRS ile uyumlu raporlama yaklasimimiz kapsaminda, veri toplama,
analiz ve raporlama siiregleri 2025 doneminde sistematik sekilde siirdiiriilmiis
ve gelistirilmistir. Bu yaklasim, siirdiiriilebilirlik performansinin izlenmesine,
donemler itibariyla gelismelerin Olgiilmesine ve raporlama ¢ergevesinin
kiyaslanabilirliginin giiclendirilmesine katki saglamaktadir. Bera Holding,
stirdiiriilebilir deger yaratma vizyonu dogrultusunda iklimle baglantili risk ve
firsatlara iliskin seffafligin1 artirmay1 ve paydaslariyla giiclii bir iletisim kurmay1

surdirmektedir.

Raporda, TSRS 2 standardi dogrultusunda Bera Holding’in iklimle
baglantil1 riskleri ve firsatlari; kurumsal yonetisim yapisi, stratejik yaklasima,
risk yonetimi stliregleri, hedefleri ve metrikleri ile birlikte biitlinciil bir

yaklasimla sunulmaktadir. TSRS S1 kapsaminda ise s6z konusu agiklamalarin

finansal raporlama ile tutarli bigimde kamuoyu ile paylasilmasi saglanmistir.
Bu dogrultuda rapor kapsaminda agiklanan veriler, Tiirkiye Finansal Raporlama
Standartlari’na (TFRS) uygun olarak hazirlanmis konsolide finansal tablolarla
tutarlidir. Aksi belirtilmedikge raporda yer alan parasal bilgiler Tiirk Liras1 (TL)

cinsinden sunulmustur.

Bu rapor, Bera Holding’in konsolide finansal tablolar ile uyumlu bir
raporlama sinir1 esas alinarak hazirlanmistir. Raporlama kapsamina dahil edilen
sirketler; finansal onemlilik, faaliyet hacmi, ¢evresel etki diizeyi ve iklimle

baglantili risk ve firsatlar tizerindeki temsil giicii dikkate alinarak belirlenmistir.

Rapor, Bera Holding Y6netim Kurulu tarafindan onaylanmis ve siirh
giivence diizeyinde bagimsiz denetim siirecine tabi tutulmustur. Iklimle
ilgili verilerin giivenilirligine yonelik giivence ¢aligmasi, raporun “Bagimsiz
Glivence Beyani” boliimiinde ayrica sunulmaktadir. Gilivence siireci, ilgili

verilerin dogruluk, biitiinliik ve giivenilirligini desteklemeyi amaglamaktadir.

Bera Holding’in ¢ok sektorlii faaliyet yapisi, TSRS 2 Sektér Bazli
Uygulama Rehberi ¢ergevesinde degerlendirilmis; faaliyetlerin yogunlastigi
sektorler, TSRS 2 Ek Ciltleri ile eslestirilmistir. Bu eslestirme, raporun
sektor bazli yorumlana bilirligini artirmay1 ve iklimle baglantili risk ve firsat

analizlerinin daha tutarli bir ¢er¢evede ele alinmasini hedeflemektedir.

TSRS’nin gecis hiikiimleri ve KGK tarafindan yayimlanan Kurul
Karar1 dogrultusunda Bera Holding, ilgili standartlarda tanimlanan belirli gegis
kolayliklarindan faydalanmistir. Bu kapsamda, siirdiiriilebilirlik raporunun
yayimmlanma takvimi ve aciklama kapsamina iliskin geg¢is hiikiimleri esas
alinmis; raporda iklimle ilgili bilgiler oncelikli olarak sunulmustur. Ayrica,

TSRS 2 kapsamindaki gecis hiikiimleri dogrultusunda Kapsam 3 sera gazi
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emisyonlari, hesaplama yontemlerinin bu donemde tamamlanmamis olmasi

nedeniyle agiklanmamustir.

Bu rapor, Bera Holding’in iklim odakli kurumsal yonetimi, stratejik
yaklagimu, risk ve firsat yonetimi ile ¢evresel performansini biitiinciil bigimde
ele alan TSRS uyumlu siirdiiriilebilirlik raporlama yaklagiminin bir parcasi olup,
gelecek donemlerde yapilacak gelistirmeler ve kapsam genisletmeleri agisindan
temel bir referans olusturmay1 amacglamaktadir.

Raporlama Kapsam

Bu rapor, Bera Holding’in konsolide finansal tablolar1 ile uyumlu bir
raporlama sinir1 esas alinarak hazirlanmistir. Raporlama kapsamina dahil edilen
sirketler; finansal onemlilik, faaliyet hacmi, ¢evresel etki diizeyi ve iklimle
baglantili risk ve firsatlar tizerindeki temsil giicii dikkate alinarak belirlenmistir.
Bu yaklagim, Holding’in iklimle baglantili etkilerinin, risk ve firsatlarinin ve
performans gostergelerinin raporda anlamli, tutarli ve temsil giicli yiiksek bir

cercevede sunulmasini hedeflemektedir.

Bu rapor, Bera Holding biinyesinde raporlama kapsamina dahil edilen bagl
ortaklik ve faaliyet birimlerini kapsamaktadir. Rapora dahil edilen sirketler

sunlardir:

e Adagal Endiistriyel Mineraller Sanayi ve Ticaret A.S.

e Anadolu Rulman Imalat Sanayi ve Ticaret A.S.

e Divapan Entegre Agag Panel Sanayi ve Ticaret A.S.

e Golda Gida Sanayi ve Ticaret A.S.

e Kar-su Camlica K&yii Su Isletmeleri A.S.

e Kompen PVC Yapi ve Insaat Malzemeleri Sanayi ve Ticaret A.S.
e Konya Kagit Sanayi ve Ticaret A.S.

o Koveka Konya ve Karaman Tekstil Sanayi ve Dis Ticaret A.S.

e MPG Makine Prodiiksiyon Grubu Makine Imalat Sanayi ve Ticaret
A.S.

e Murath Karton Kagit Sanayi ve Ticaret A.S.

e Rulmenti SA

e Bera Turizm Ingsaat Seyahat Ticaret A.S.

Raporlama kapsami disinda kalan bagli ortakliklar, istirakler ve faaliyet
birimleri; konsolide finansal tablolar kapsami, finansal 6nemlilik, faaliyet hacmi,
cevresel etki diizeyi ve iklimle baglantili risk ve firsatlar tizerindeki temsil giicii
dikkate alinarak degerlendirilmistir. Bu ¢cer¢evede, raporun hazirlanmasinda esas
alinan raporlama sinirinin disinda kalan sirketler bu raporda yer almamaktadir.
Raporlama simirina iligkin bu yaklasim, sonraki raporlama donemlerinde veri
altyapisinin olgunlasmasi, 6l¢tim kapasitesinin gelismesi ve kapsam genisletme

imkanlarinin degerlendirilmesi dogrultusunda gozden gecirilebilecektir.

Rapor, Bera Holding Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmis ve sinirl
giivence diizeyinde bagimsiz giivence siirecine tabi tutulmustur. Iklimle ilgili
verilerin giivenilirligine yonelik giivence caligmasinin kapsami ve sonuglari,
raporun “Bagimsiz Giivence Beyan1” boliimiinde ayrica sunulmaktadir. Glivence
stireci; rapor kapsaminda aciklanan verilerin dogrulugunu, biitiinliigiinii ve

giivenilirligini desteklemeyi amaglamaktadir.

Bera Holding’in ¢ok sektorlii faaliyet yapisi, TSRS 2 Sektor Bazl
Uygulama Rehberi ¢ergevesinde degerlendirilmis; faaliyetlerin yogunlastigi
sektorler asagidaki TSRS Ek Ciltleri ile eslestirilmistir:
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Faaliyet Alani / Sek- . Sektor Bashg
. TSRS 2 Ek Cilt No . Aciklama
tor (TSRS Ek Cilt Ad)
. Santiye degil, yap1
Ingaat  (Kompen, . . . oL
N Ek Cilt 23 Insaat Malzemeleri | malzemesi  {retimi
Komyap1 ve diger) )
temelinde
Tasit aksami olarak
Rulman Uretimi . . siniflanir  (rulmanlar
Ek Cilt 63 Otomobiller .
(Anadolu Rulman) otomotiv komponen-
tidir)
5 MDF, ahsap levha ve
Aga¢ ve Ahsap Pa- . . . e
. Ek Cilt 23 Ingaat Malzemeleri | yap1 sektdriine yone-
neller (Divapan) .
lik tirtinler
Gida Uretimi (Golda ) . Tarim girdili gida is-
Ek Cilt 9 Tarim Urtinleri o
Gida) leme faaliyeti
TSRS i¢inde dogru-
Makine Imalat: . . dan “makine” sektorii
. Ek Cilt 2 Ev Aletleri Imalati o
(MPG Makine) yoktur; tiretim tipiyle
eslestirilir
Kagit ve Ambalaj . Hammadde temelli
. Orman Uriinleri ve .
(Konya Kagit, Mu- | Ek Cilt 24 Kasit kagit ve ambalaj iire-
agl
ratli Karton) & timi
. TSRS 2’de dogrudan
Otelcilik (Bera Otel- . )
Ek Cilt 35 Konaklama yer alan hizmet sek-

leri)

tori

TSRS’nin gecis hiikiimleri ve KGK tarafindan yayimlanan Kurul
Karar1 dogrultusunda, Bera Holding 2025 raporlama déneminde belirli gegis
muafiyetlerinden yararlanmistir. 30 Aralik 2025 tarihli Resmi Gazete’de
yaymmlanan Kurul Karar1 kapsaminda, 2024 yili raporlama doneminde ilk
kez TSRS’ye uygun siirdiiriilebilirlik raporlamasi yapan isletmeler icin TSRS
1 Standardi’nin E4, ES ve E6(b) paragraflarinda yer alan ilk yillik raporlama
donemine iligskin geg¢is muafiyetleri 2025 faaliyet donemi icin bir yil siireyle
uzatilmistir. Bu ¢ergevede, raporun yayimlanma takvimi ve agiklama kapsamina
iliskin gecis hiikiimleri esas alinmis; raporda siirdiiriilebilirlikle ilgili finansal

aciklamalar iklimle baglantili risk ve firsatlar odaginda sunulmustur.

Ayrica, TSRS uygulamasinin ilk iki y1llik raporlama doneminde Kapsam
3 sera gazi emisyonlarinin agiklanmasimin zorunlu olmamasi nedeniyle,
Bera Holding 2025 raporlama déneminde Kapsam 3 sera gazi emisyonlarina
iligskin nicel agiklamalara raporda yer vermemistir. Kapsam 3 emisyonlariin
hesaplanmasina yonelik metodoloji ve veri toplama altyapisinin gelistirilmesine

iligkin ¢aligmalar izleyen donemlerde degerlendirilecektir.

Bu rapor, Bera Holding’in iklim odakli kurumsal y6netimi, stratejik
yaklagimi, risk ve firsat yonetimi ile ¢evresel performansini biitlinciil bir
cercevede ele alan TSRS uyumlu raporlama siirecinin devami niteligindedir.
Raporun, izleyen donemlerde yapilacak gelistirmeler, veri altyapisinin
giliclendirilmesi ve kapsam genisletmeleri acisindan temel bir referans

olusturmasi amaglanmaktadir.
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rel l. Bera Holding Hakkinda

Bera Holding, ¢ok sektdrlii faaliyet yapisi ile sanayi, iiretim ve hizmet

alanlarinda genis bir portfoye sahip bir gruptur. Holding; kagit, matbaa ve
ambalaj; makine iiretimi; petrol {iirtinleri; gida, hayvancilik ve pazarlama;
insaat ve yap1 malzemeleri; mermer ve madencilik; tekstil; turizm ve otelcilik
gibi alanlarda faaliyet gostermektedir. Bu ¢esitlilik, operasyonel dayanikliligi
desteklerken; farkli sektorlerde olusan risk ve firsatlarin biitiinciil bir bakisla ele
alimmasina da imkan saglamaktadir. Genis faaliyet alan1 ve iiretim odakli yapisi
sayesinde Holding, farkli sektorlerdeki doniisiimleri es zamanli yonetebilen
ve uzun vadeli deger yaratma yaklasimini destekleyen bir kurumsal ¢ergeveye

sahiptir.

Kiiresel Trendler

Holding’in faaliyet gosterdigi sektorlerde; dijitallesme ve otomasyonun
hizlanmasi, kaynak verimliliginin 6nem kazanmasi, diisiik karbonlu iiretim
ve tedarik zinciri dayanikliligi gibi basliklar belirleyici hale gelmektedir.
Bu egilimler, liriin ve siireclerde verimlilik odaklt doniisiimii, cevresel
etkilerin yonetimini ve rekabetgiligi destekleyen teknolojik uyum ihtiyacini
artirmaktadir. Bera Holding, ¢cok sektorlii yapisi sayesinde bu dontisiimii farkli
is kollarinda izleyerek, stratejik onceliklerini sektor dinamikleriyle uyumlu

bicimde degerlendirmektedir.

|
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Kagit, Matbaa ve Ambalaj

Dijitallesmenin etkisiyle geleneksel matbaa {iriinlerine olan talepte
daralma goriiliirken, e-ticaretin biiylimesi ambalaj kagitlarina olan ihtiyaci
artirmigtir. Tirkiye’de siirdiirtilebilir ambalaj tiretimine yonelik yatirimlarin
artmasi1 ve geri doniistiiriilebilir kagit kullanimimin yayginlasmasi sektdrdeki
doniisimiin ana unsurlar1 arasindadir. Bera Holding, cevre dostu iiretim
yaklagimi dogrultusunda ambalaj sektoriindeki bu doniisiimii yakindan takip
etmektedir. Kur ve enflasyon kaynakli maliyet baskilarinin siirdiigii bir ortamda,

dis pazarlardaki biiyiime firsatlar1 degerlendirilmektedir.

Makine ve Teknoloji

Makine imalatinda dijitallesme ve otomasyon uygulamalari hiz
kazanirken, siirdiiriilebilirlik odagi da giderek giliclenmektedir. MPG, Beratek
ve Lotus sirketleriyle iiretim siire¢lerinde Sanayi 4.0 uygulamalarinin
yayginlastirilmasi; enerji verimliligini destekleyen, diisiik emisyon yaklagimi
gozetilen ve dijital kontrol kabiliyeti bulunan c¢o6ziimlerin gelistirilmesi
hedeflenmektedir. Elektrikli araglara yonelik gii¢ aktarim sistemleri ile 3D baski
teknolojileri gibi alanlarda yenilik¢i ¢oziimlere odaklanilarak {iriin portfdyiiniin
rekabetciliginin artirilmast amacglanmaktadir. Yerli iiretimi giiclendirme ve

Avrupa pazarina agilma yoniindeki stratejik yaklagim stirdiiriilmektedir.

Otomotiv, savunma ve enerji gibi sektorlerde hafiflik, dayaniklilik ve

enerjiverimliligikriterlerirulman ¢6ziimlerinde dahabelirleyicihale gelmektedir.
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Anadolu Rulman, URB ve diger istiraklerle akilli rulman teknolojileri, kestirimci
bakim ¢oziimleri ve diisiik karbonlu tiretim uygulamalarina yonelik ¢alismalar
yiriitiilmektedir. Elektrikli araclar ile Endiistri 4.0 sistemlerinin ihtiyaclariyla

uyumlu, siirdiiriilebilir ve rekabet¢i bir lirlin portfoyiliniin gelistirilmesi

amaglanmaktadir.

Gida ve Pazarlama

Gida tarafinda, saglikli beslenme egilimleri ile uyumlu iiriinlere yonelik
talep one c¢ikmaktadir. Golda Gida markas1 kapsaminda katkisiz ve yerli
tahil bazli {riinler tizerinden bu egilimlere yanit verilmesi hedeflenmektedir.
Stirdiirtilebilir tarim uygulamalarinin  benimsenmesiyle c¢evresel etkilerin
azaltilmasit amaglanirken, yerli tiretim yaklasimi tedarik zinciri giivenligine
katki saglayan bir unsur olarak degerlendirilmektedir. Gida sektdriindeki

markalarla i¢ pazarda ve ihracata doniik bliylime yaklasimi devam etmektedir.
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Insaat ve Yap1 Malzemeleri
Kentsel doniisiim ve yesil bina uygulamalari, insaat sektdriinde {iriin

ve siire¢ tercihlerinin degigsmesine neden olmaktadir. Komyapi, Kompen,

m T —t

Divapan ve Adagal sirketleriyle enerji verimliligi odagi tasiyan yapi ¢oziimleri,
stirdiiriilebilir ahgap panel tirtinleri ve ¢evre dostu PVC sistemleri sunulmaktadir.
Yesil mutabakat hedefleri dogrultusunda, yapit malzemelerinde karbon ayak
izini azaltmaya yonelik {iriin ve siire¢ iyilestirmeleri oncelikli ¢aligma alanlari

arasinda yer almaktadir.
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Turizm ve Otelcilik

Pandemi sonras1 donemde i¢ turizmin canlanmasiyla birlikte, konaklama
hizmetlerinde kalite beklentisiyle birlikte ¢evre duyarliligi da daha goriiniir
hale gelmistir. Bera Holding, siirdiiriilebilir turizm ilkeleri dogrultusunda enerji
verimliligi, atik yonetimi ve dijital miisteri deneyimi alanlarinda ytiriitiilen
caligmalarini siirdiirmektedir. Ekoturizm yaklasimi ve ¢evre dostu otel yonetimi

anlayis1 ¢cercevesinde hizmet kalitesinin artirilmasi hedeflenmektedir.
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Sirketin Sermayesi ve Ortaklik Yapisi

Bera Holding, 2499 sayili Sermaye Piyasast Kanunu hiikiimleri
cergevesinde kayitl sermaye sistemini benimsemistir. Bu kapsamda Holding’in
kayitlt sermaye tavan1 2.732.800.000 TL, ¢ikarilmig sermayesi ise 683.200.000
TL olup sermayenin tamami ddenmistir. Sirket esas s6zlesmesinde, oy hakki da

dahil olmak iizere herhangi bir imtiyaz taninmamustir.

Bera Holding paylari, 23.11.2012 tarihinden itibaren Borsa Istanbul
Yildiz Pazar’da islem gormektedir. Holding biinyesindeki istirak ve bagl
ortakliklarin konsolidasyonunda tam konsolidasyon yontemi uygulanmaktadir.
Grup sirketlerinden Konya Kagit A.S. ve Murath Karton A.S. ise 2024 yili
Tiirkiye’nin ikinci 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu listesinde yer almustir.

Bera Holding, yatirim ve finansal yonetim siire¢lerinde risk ve firsatlari
degerlendirirken zaman perspektifine dayali bir smiflandirma yaklasimi
benimsemektedir. Bu ¢ercevede kisa ve uzun vadeli yatirimlar asagidaki sekilde

tanimlanmaktadir:

Kisa Vadeli (0—1 yil): Operasyonel verimliligin artirilmasi, likidite
yonetiminin gili¢lendirilmesi, kisa vadeli finansal ytlikiimliiliiklerin karsilanmast
vepiyasakosullarindakidegisimlerehizliyanitverilmesiamaciylagerceklestirilen
yatirnmlar bu kapsamda ele alinmaktadir. Ayrica, ani hava olaylarina bagh
iiretim kesintileri gibi kisa vadeli iklim risklerine kars1 dayaniklilig1 artirmaya

yonelik 6nlemler de bu zaman araliginda 6nceliklendirilmektedir.

Uzun Vadeli (1 yil ve iizeri): Stratejik biliylime, deger zincirinde
doniisiim, diisiik karbonlu teknolojilere gecis, kaynak verimliliginin artirilmasi
ve iklim degisikligine uyum gibi basliklar1 i¢eren yatirimlar uzun vadeli olarak

degerlendirilmektedir. Bu kapsamda enerji verimliligi projeleri, g¢evresel

etkilerin azaltilmasia yonelik uygulamalar ve net sifir hedefleriyle uyumlu

altyap1 yatirimlari uzun vadeli planlamanin odak alanlari arasinda yer almaktadir.

s Modelimiz

Bera Holding, cok sektorlii is modeliyle faaliyet gosteren sanayi

ve yatirim gruplarindan biridir. Holding; gida, hayvancilik, insaat ve yapi
malzemeleri, kagit-karton ve ambalaj, rulman {iretimi, teknoloji ve makine,
tekstil, turizm ve otelcilik, petrol tirlinleri ile mermer-maden gibi farkli alanlarda

genis bir portfoye sahiptir.

ilkesi

cercevesinde yonetilmektedir. Finansman, mali koordinasyon, denetim, insan

Holding faaliyetleri, merkezi koordinasyon ve denetim
kaynaklari, tanitim, egitim ve organizasyon faaliyetleri merkezden ytiriitiiliirken;

her istirak, kendi operasyonlarini otonom sekilde siirdiirmektedir. Bu yap1, bir
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yandan kurumsal yonetim disiplinini ve uyumu desteklerken, diger yandan
istiraklerin kendi pazar dinamiklerine hizli uyum saglamasina ve rekabet

avantaji liretmesine imkan tanimaktadir.

Bera Holding, 2025 yilinda biiyime ve yatirim stratejisini
stirdiiriilebilirlik ekseninde siirdiirmiis; Grup genelinde toplam 1,16 milyar TL
tutarinda yatirim gergeklestirmistir. Donem igerisinde Giines Enerjisi Santrali
yatirimlart kapsaminda toplam 49,9 MW kurulu giice ulasilmis; ayrica dekor
kagit tiretim yatirimi, yeni sondiirme {nitesi, firin silolari, makine ve tezgah

yatirimlari gibi alanlarda ¢alismalar devam etmistir.

Bera Holding, faaliyetlerini adil, seffaf, sorumlu ve hesap verebilir
kurumsal yonetim anlayisi cercevesinde yiirlitmekte; siirdiiriilebilirligi is
kiiltiirlinlin bir pargasi olarak benimsemektedir. Grup sirketleri tarafindan
gerceklestirilen Gtlines Enerjisi Santrali yatirimlart kapsaminda 2025 yili
itibartyla toplam 49,9 MW kurulu giice ulasilmis olup, bu yatirimlarla enerji
maliyetlerinin azaltilmast ve ¢evresel siirdiiriilebilirlige katki saglanmasi
amaclanmaktadir. 2025 yil sonu itibariyla Holding’in toplam varliklari
42.438.831.533 TL, konsolide satis hasilati ise 19.129.878.696 TL olarak
ger¢eklesmistir. Grup’un finansal riskleri; kredi riski, likidite riski, yabanci para

riski ve faiz orani riski basliklar1 altinda takip edilmektedir.

Bera Holding, 2025 yilinda ihracat faaliyetleri kapsaminda toplam
103,8 milyon USD ihracat gerceklestirmistir. Sektor bazinda ihracat tutarlari;
Makina Prodiiksiyon Grubu’nda 40,3 milyon USD, insaat ve Yap1 Malzemeleri
Grubu’nda 20,9 milyon USD, Gida, Hayvancilik ve Pazarlama Grubu’nda 17,1
milyon USD, Rulman Grubu’nda 15,5 milyon USD, Kagit, Matbaa ve Ambalaj
Grubu’nda ise 9,9 milyon USD olarak ger¢eklesmistir. Holding, 2025 yili

itibartyla 11 ilde, 3 iilkede ve 9 ana sektorde faaliyet gostermektedir.

Bera Holding’in is modeli; faaliyet gosterdigi sirketlerin yodnetim
bakimindan otonom yapisint korurken, finansman, mali koordinasyon,
denetim, hukuki islemler, yonetim bilgi sistemleri, insan kaynaklari, tanitim,
egitim ve organizasyon alanlarinda merkezi koordinasyon ve denetim ilkesiyle
ylriitiilmektedir. Holding, faaliyet gosterdigi alanlarda siirdiiriilebilirligi is
kiltiiriiniin bir pargasi olarak benimsemekte; calisma felsefesini insana ve

cevreye saygl ile etik degerler {lizerine insa etmektedir.

Holding’in vizyonu, Anadolu sermayesinin en biiylik ve en giiclii modeli
olan Bera Holding’i ana faaliyet alanlarinda kiiresel liderlige tasimaktir. Bu
dogrultuda kurumsal biling, etkinlik, biiyiime ve insan kaynagi basliklar1 altinda

stirdiiriilebilir ve yasanabilir bir gelecek yaklagimi benimsenmektedir.
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Tarih¢emiz

Bera Holding A.S., 22 Kasim 1995 tarihinde Konya’da kurulmustur.
Grup sirketlerinden Konya Kagit Sanayi ve Ticaret A.S. ise 1989 yilinda
Konya’da kurulmus olup, Konya Organize Sanayi Bélgesi ve Istanbul Giinesli

tesislerinde toplam 105 bin m? alanda faaliyet gostermektedir.

Bera Holding, 2025 yili itibariyla {iretim, ihracat, yatirim ve istihdam
odaginda; kagit, karton, matbaa ve ambalaj; insaat ve yap1 malzemeleri; rulman;
gida, hayvancilik ve pazarlama; makina prodiiksiyon; petrol iriinleri; turizm
ve otelcilik; tekstil; mermer ve maden olmak iizere 9 ana sektorde faaliyet
gostermektedir. Grup, faaliyetlerini Tiirkiye, Romanya ve Macaristan olmak
iizere 3 iilkede ve 11 ilde siirdiirmektedir. Bera Holding Grubu, 2025 yil sonu
itibartyla 2.971 kisilik istihdam giiciiyle faaliyetlerini siirdiirmekte; tretim,
hizmet ve yatirim alanlarindaki ¢esitliligiyle istthdama ve ekonomik gelisime

katki saglamaktadir.

Vizyon
Anadolu sermayesinin giiclii bir modeli olarak Bera Holding’i, ana

faaliyet alanlarinda kiiresel 6l¢ekte liderlige tasimak.

Misyon

Ortaklarimiza, hissedarlarimiza, tedarikc¢ilerimize, c¢alisanlarimiza
ve tim paydaslarimiza gurur duyacaklar1 bir gelecek insa etmek; kiiciik
sermayelerin bir araya gelerek giiclii yapilar kurabilecegini gostermek ve bu

inanca sahip insanlara ilham vermek.

Bera Holding’in vizyonu ve misyonu dogrultusunda, Grup sirketleri
kendi faaliyet alanlarinda deger yaratmaya odaklanirken; operasyonel siireclerde

verimlilik, siirdiiriilebilirlik ve kurumsal yonetim ilkeleri ¢ercevesinde hareket

etmektedir.
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Bera Holding Sirketleri
Adacal

Adagal Endiistriyel Mineraller, Bera Holding catist altinda endiistriyel
mineraller alaninda faaliyet gostermekte olup Afyonkarahisar’daki entegre
iretim tesisinde kire¢ ve coktiiriilmiis kalsiyum karbonat (PCC) iiretimi
gergeklestirmektedir. Sirket, yiiksek saflikta hammadde tedarik kabiliyeti ile
kagit, plastik, boya, gida, ila¢ ve ¢elik basta olmak iizere farkli sektorlere mineral
bazli iriinler sunmaktadir. Adacal’in iriinleri; ¢imento ve yapr kimyasallari
uygulamalarinda dolgu malzemesi olarak, boya ve plastik sektoriinde renk
stabilitesi ile mukavemeti destekleyen katki bileseni olarak, kagit ve cam

sanayinde ise opaklik ve dayanikliligi artirmaya yonelik bir bilesen olarak
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degerlendirilmektedir. Tarim uygulamalarinda ise toprak diizenleyici olarak

kullanilan tirtinler, verimliligin artirilmasina katki saglamaktadir.

Adagal, Bozkir (Konya), Aksaray ve Aydin’daki ocaklar ile entegre
iiretim zincirine sahip bir yapi1 igerisinde faaliyetlerini siirdiirmektedir. Bunun
yani sira sirket, Lasuza Natural Beige mermeri ile ihracat pazarlarinda da yer
almakta; hem yurt i¢i hem de uluslararasi pazarlara yonelik tedarik kabiliyetiyle
rekabetci konumunu giiclendirmeyi hedeflemektedir. ihracat odakli biiyiime
yaklagimi dogrultusunda, kiiresel endiistriyel mineral tedarik zinciri iginde

etkinliginin artirilmas1 amaglanmaktadir.

2025 faaliyet doneminde Adacal biinyesinde kire¢ liretimine yonelik
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325.667,79 ton firin tas1, 325.357,28 ton agrega, 64.104,74 ton sonmiis kireg,
135.896,91 ton sonmemis kireg ve 8.823,32 ton PCC iiretimi gerceklestirilmistir.
Mermer ve maden faaliyetleri kapsaminda 3.342,66 m* mermer blok ve 70.687,40
ton kalsit liretimi kaydedilmistir. Afyon’da devam eden yeni sondiirme iinitesi
ve firin silolar1 yatirimlari, sirketin {iretim altyapisinin giiglendirilmesine katk1

saglayan 6nemli yatirim basliklar1 arasinda yer almaktadir.

Stirdiiriilebilirlik Adacal; yesil kireg

teknolojilerine ve hidrojene dayali iiretim siireglerine yonelik calismalarini

stratejisi  dogrultusunda
stirdiirmekte, sirketin yenilenebilir enerji kapasitesini destekleyen GES elektrik

iiretimi 11.279.554 kWh seviyesine ulagsmuistir.

Su yonetimi, atik minimizasyonu ve yenilenebilir enerji kullanimim
artirmaya yonelik projeler; diisiik karbon ayak izi hedefiyle entegre bicimde
ele alinmakta ve operasyonlarda cevresel etkilerin azaltilmasina yonelik
uygulamalar Onceliklendirilmektedir. Bu kapsamda, PCC {initesinde rezerv
ozmoz islemleri sonucunda olusan endiistriyel nitelikli atik sular, sonmiis kireg
iiretiminde proses suyu olarak yeniden degerlendirilmektedir. 2025 yilinda
kire¢/sondiirme {initesinde kullanilan suyun yaklasik %90°1 geri kazanim
yoluyla karsilanmis; bdylece su tiiketiminin azaltilmasi ve kaynaklarin daha
verimli kullanilmasi yoniinde énemli bir 1yilestirme saglanmistir. Bu yaklasim
kapsaminda enerji verimliligi, su verimliligi ve ¢evre dostu liretim siireclerine

yonelik 1yilestirmeler desteklenmektedir.

Adacal’in inovasyon kapasitesini destekleyen unsurlar arasinda,
Afyon Kocatepe Universitesi ile yiiriitiilen is birlikleri ve Ar-Ge faaliyetleri
de yer almaktadir. Bu calismalar, sirketin iirlin ve silire¢ gelistirme odagini

giiclendirmeyi ve operasyonel kabiliyetlerini desteklemeyi amaglamaktadir.

iklim Riskleri ve One Cikan Unsurlar

Su Kaynaklarimin Azalmasi: PCC ve kire¢ iiretimi acgisindan kritik
olan su temininde, iklim degisikligi kaynakli azalma operasyonel siireklilik
acisindan Oncelikli riskler arasinda yer almaktadir. Bu riske kars1 Adacal’da
suyun yeniden kullanimima yonelik uygulamalar gelistirilmektedir. PCC
iinitesinde rezerv ozmoz islemleri sonucunda olusan endiistriyel nitelikli atik
sularin sonmiis kire¢ tretiminde proses suyu olarak degerlendirilmesiyle,
2025 yilinda kire¢/sondiirme tlnitesinde kullanilan suyun yaklasik %90°1 geri
kazanim yoluyla karsilanmistir. Bu uygulama, su tiiketiminin azaltilmasi ve

kaynak verimliliginin artirilmasi agisindan 6nemli bir iyilestirme saglamaktadir.

Kurakhk ve Yagis Rejimleri: Bolgesel kuraklik egilimleri, iiretim
planlamasinda esnekligi ve etkin su yonetimi ihtiyacini artirmaktadir. Adacal’in
proses suyu geri kazanimi uygulamalari, kuraklik donemlerinde su kaynaklari
iizerindeki baskinin azaltilmasina katki saglamakta; iiretimde kullanilan suyun

daha verimli yonetilmesini desteklemektedir.

Enerji ve Karbon Regiilasyonlari: Artan enerji maliyetleri ve karbon
fiyatlandirma mekanizmalari, enerji verimliligi ve diisiik karbonlu iiretim
yatirimlarinin 6nemini artirmaktadir. Adagal’da yenilenebilir enerji kullanimi
ve proses verimliligine yonelik uygulamalar, karbon yogunlugunun azaltilmast
ve enerji maliyetlerinin dengelenmesi acisindan destekleyici unsurlar olarak
degerlendirilmektedir. Bu kapsamda, 2025 yil1 faaliyet verilerine gére Adacal
A.S.’nin GES elektrik iiretimi 11.279.554 kWh seviyesinde gerceklesmis olup,
bu iiretim yenilenebilir enerji kullaniminin artirilmast ve diisiik karbonlu {iretim

hedeflerinin desteklenmesi acisindan 6nemli bir katki saglamaktadir.

Ekstrem Hava Olaylari: Firtina, sel ve yogun yagis gibi olaylarin
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lojistik, altyap1 ve liretim siirekliligi tizerindeki olasi etkileri, direncli altyap1 ve
tedarik zinciri dayanikliligin1 6nemli hale getirmektedir. Bu kapsamda altyap1
dayanikliligy, iretim siirekliligi ve ¢evresel risklerin izlenmesi, operasyonel risk

yOnetiminin parcasi olarak ele alinmaktadir.

Hammadde Tedarik Riski: Madencilik sahalarinin iklim kosullar1 ve
cevresel regiilasyonlardan etkilenmesi, hammadde tedarik siirekliligi acisindan
takip edilmesi gereken bir risk alanidir. Alternatif kaynaklarin degerlendirilmesi,
cevresel uyumun giiclendirilmesi ve kaynak verimliligi uygulamalar1 bu riskin

azaltilmasina katki saglayabilecek oncelikli bagliklar arasinda yer almaktadir.

Anadolu Rulman

Bera Holding Grubu biinyesinde faaliyet gosteren Anadolu Rulman,
rulman sektoriinde entegre iiretim altyapisina sahip sirketler arasinda yer
almaktadir. Tiirkiye’de Konya’daki {iretim tesislerinin yani1 sira Romanya ve
Macaristan’daki uluslararasi tiretim altyapisi, Grubun rulman alanindaki tiretim
kapasitesini desteklemektedir. Rulman Grubu biinyesinde S.C. Rulmenti Barlad
S.A., New MGM Ltd., Anadolu Rulman Imalat Sanayi ve Ticaret A.S. ve URB
Rulman A.S. faaliyet gostermektedir. 2025 yilinda Rulman Grubu’nun cirosu
904,9 milyon TL, ihracati 15,5 milyon USD, yatirim tutar1 25,5 milyon TL,
istihdami ise 547 kisi olarak gerceklesmistir.

Anadolu Rulman’in ana faaliyet odagini bilyali ve konik rulman imalati
olusturmaktadir. Bunun yani sira diiz rulman, rediiktdr ve gres yagi ¢oztimleri
de sirketin {iriin ve hizmet portfdyiinde yer almaktadir. Uriinler; makine imalati,
tarim makineleri ve traktdr uygulamalari, pompa sistemleri, maden ocaklar1 ve
haddehaneler gibi farkli endiistriyel alanlarda kullanilmaktadir. Sirket; OEM
miisterileri, yurt ici bayiler ve yurt disi taleplerden olusan genis bir miisteri

portfoyline hizmet sunmaktadir.

Kalite ve yonetim sistemleri alaninda uluslararasi standartlara uyumlu
bir iiretim yaklasimi benimsenmektedir. Anadolu Rulman; ISO 9001, ISO
14001, ISO 45001 ve IATF 16949 sertifikalarinin yani sira IRIS Demiryolu
sertifikas1 ve TSE onayu1 ile faaliyetlerini siirdiirmektedir. Akredite laboratuvar
ve Ar-Ge laboratuvari araciligiyla yiiriitiilen tasarim ve gelistirme ¢alismalari,

sirketin iiriin kalitesi, liretim kabiliyeti ve rekabet giiciinii desteklemektedir.

Uretim siireclerinde metalik malzemeler dévme, 1s1l islem, taslama

ve montaj asamalarindan gecirilerek nihai iirline doniistliriilmektedir. Konya
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tesisinde elektrik tiikketimi temel enerji girdileri arasinda yer almakta; tiretimde
bor yag1 ve kaplama teknikleri kullanilmaktadir. Siirecler sonucunda olusan

atiklar ilgili bertaraf uygulamalar1 kapsaminda yonetilmektedir.

Yenilenebilir enerjiye gecis kapsaminda devreye alinan giines enerjisi
santrali yatirimi, sirketin elektrik ihtiyacinin bir bolimiiniin karsilanmasina
katki saglamaktadir. S6z konusu yatirim, enerji yonetimi ve siirdiiriilebilir

iiretim hedefleri agisindan 6nemli bir unsur olarak degerlendirilmektedir.

Su yonetimi acgisindan Uretim siireclerinin su bagimhilig diisiik
seviyededir. Uretimde kullanilan su, devir-daim sistemiyle tekrar kullanilarak
su tasarrufu saglanmaktadir. Insan kaynag tarafinda ise nitelikli is giiciiniin
kazanimi,

calisan gelisiminin  desteklenmesi ve c¢alisan bagliliginin

gliclendirilmesi 6ncelikli konular arasinda yer almaktadir.

Rulman sektoriinde kalite standartlari, Ar-Ge kabiliyeti ve entegre
iiretim altyapisi, Anadolu Rulman’in rekabetciligini destekleyen temel unsurlar
arasinda yer almaktadir. Yerel pazarda ORS ve Ortadogu Rulman Sanayi, kiiresel

olgekte ise Cin pazar1 dnemli rekabet unsurlari olarak takip edilmektedir.
iklim Riskleri ve One Cikan Unsurlar
Asir1 Hava Olaylar1 ve Operasyonel Siireklilik Riski

Ekstrem hava olaylarinin artis1; siddetli yagis, firtina ve benzeri olaylar
iizerinden tesis altyapisi ve lojistik silireclerde fiziksel ve operasyonel riskler
dogurabilmektedir. Bu tiir olaylar iiretim stirekliligi, sevkiyat planlamas1 ve
tesis giivenligi iizerinde etkili olabileceginden, direngli altyap:r uygulamalar
ve acil durum planlamalar1 operasyonel siirekliligin korunmasi agisindan énem

tagimaktadir.

Sicaklik Artis1 ve Enerji Tiiketimi Riski

Sicaklik artiglari, iiretim siireglerinde enerji tiiketiminin yiikselmesine
neden olabilmektedir. Rulman iiretiminde elektrik tiiketiminin temel enerji
girdileri arasinda yer almasi, enerji yonetimi ve verimlilik uygulamalarini
oncelikli konular arasina tagimaktadir. Yenilenebilir enerjiye gecis kapsaminda
devreye alinan giines enerjisi santrali yatirimi, sirketin elektrik ihtiyacinin bir
boliimiiniin karsilanmasina ve siirdiiriilebilir iretim hedeflerinin desteklenmesine

katki saglamaktadir.
Su Kithgi ve Kaynak Verimliligi Riski

Su kithgr riski, tiretim siireclerini dolayli olarak etkileyebilecek
unsurlar arasinda yer almaktadir. Anadolu Rulman’in iiretim siireglerinde
su bagimliliginin diisiik seviyede olmasi avantaj saglamakla birlikte, kaynak
verimliligi yaklasimi kapsaminda su yénetimi dnemini korumaktadir. Uretimde
kullanilan suyun devir-daim sistemiyle tekrar kullanilmasi, su tasarrufu saglayan

uygulamalar arasinda yer almaktadir.
Diisiik Karbonlu Uriin Talebi ve Cevresel Uyum Riski

Kiiresel pazarda diisiik karbonlu {irlinlere yonelik talebin artmast;
enerji verimliligi, karbon ayak izinin azaltilmasi ve ¢evresel uyum bagliklarini
daha Onemli hale getirmektedir. Bu kapsamda iiretim siireglerinde ¢evresel
performansin gii¢lendirilmesi, siirdiiriilebilir tiretim yaklagiminin desteklenmesi
ve diisiik karbonlu tiretim beklentilerine uyum saglanmasi 6ne ¢ikan unsurlar

arasinda yer almaktadir.
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Divapan

Divapan, MDF ve MDFLAM iiretimi alaninda faaliyet gosteren;
Diizce’de 171.000 m? alana kurulu entegre tesislerinde tiretim gergeklestiren bir
sirkettir. Tam otomasyonlu tiretim hatlar1 ve yiiksek kalite standartlartyla yapi,
mobilya ve dekorasyon sektorlerine yonelik genis bir {iriin gami sunmakta;
i¢c pazarin yani sira ihracat kanallari iizerinden de triinlerini farkli pazarlara

ulagtirmaktadir.

2025 faaliyet doneminde Divapan A.S. bilinyesinde 175.041,85 m* MDF
iretimi ve 134.643,46 m*> MDFLAM f{iretimi gergeklestirilmistir. Divapan’in
yer aldig1 Insaat ve Yap1 Malzemeleri Grubu, ayn1 dénemde 4,74 milyar TL ciro,
20,87 milyon USD ihracat, 539,63 milyon TL yatirnm ve 653 kisilik istthdam

bliyiikliigiine ulagsmistir. Bu veriler, sirketin {iretim kapasitesinin yan1 sira Bera
Holding’in yap1 malzemeleri alanindaki faaliyet 6l¢egini destekleyen onemli
gostergeler arasinda yer almaktadir.

Sirketin liretim altyapisi, continue ve katli pres hatlar1 ile emprenye ve
melamin pres iiniteleri gibi ileri teknoloji sistemlerle desteklenmektedir. Bu
hatlar {lizerinden, yiiksek mukavemetli ve estetik ylizey alternatiflerine sahip
MDF ve MDFLAM iiriinleri tiretilmekte; kalite kontrol siirecleri dijitallesme ile
entegre bicimde yiiriitiilmektedir. Divapan, endiistriyel ormanlardan elde edilen
seliiloz bazli hammaddeleri isleyerek katma degerli levha iiriinleri iiretmekte;
yerli tedarik zinciri yonetimi ve kaynak verimliligi odaginda siirdiiriilebilir

iiretim yaklagimini stirdiirmektedir.

Divapan, iiretim siireglerinde enerji verimliligi ve atik yonetimi odakli
uygulamalara agirlik vermektedir. Bu kapsamda iiretimde olusan zimpara
tozlarinin enerjiye doniistiiriilmesi yoluyla 1s1 geri kazanimi saglanmaktadir.
Yiiksek elektrik tiikketimine sahip iiretim hatlarinin enerji ihtiyacinin daha
stirdiiriilebilir kaynaklarla desteklenmesi amaciyla, Konya Sarayonii/Ladik
bolgesinde 10,2 MW kapasiteli ve Konya Meram/Karahiiyiik bolgesinde 999
kWe kapasiteli GES yatirimlari hayata gegirilmistir. Bu yatirimlar, yenilenebilir
enerji kullanimmin artirilmasi, enerji maliyetlerinin azaltilmas1 ve diisiik
karbonlu iiretim yaklagimimin desteklenmesi agisindan 6nemli uygulamalar
arasinda yer almaktadir. Ar-Ge faaliyetleri, kalite odakli yonetim uygulamalari
ve dijitallesme calismalar1 sirketin katma deger {retme yaklagimini
desteklemektedir. Calisan gelisimi ve sosyal sorumluluk projeleri ise kurumsal

sorumluluk yaklagiminin tamamlayici unsurlari arasinda yer almaktadir.

Ticari yap1 agisindan, yurt i¢i satiglarin 6nemli bir kismi Dogu Anadolu
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bayi ag1 lizerinden gergeklesmekte; bolgesel liriin stratejileriyle farkli pazar
ihtiyaclarma yanit verilmektedir. Yerli hammadde ve tutkal tedariki, Ar-
Ge odakl iirlin gelistirme siiregleri ve dijitallesmeye entegre kalite kontrol
uygulamalariyla Divapan’in hem i¢ pazarda hem de ihracat kanallarinda

rekabetciliginin slirdiiriilmesi hedeflenmektedir.
iklim Riskleri ve One Cikan Unsurlar
Asir1 Hava Olaylan ve Fiziksel Hasar Riski

Diizce bolgesinde donemsel olarak goriilebilen asir1 yagis ve sel gibi
olaylar; tesislerde fiziksel hasar, iiretim kesintisi ve lojistik aksama riski
dogurabilmektedir. Bu kapsamda yagmur suyu drenaj sistemleri ve kapali
iretim alanlar ile altyapr direncliligi desteklenmekte; olas1 fiziksel risklerin
finansal etkileri, mevcut sigorta policesi kapsaminda yer alan 39.119.403,61
USD tutarindaki sel veya su baskini teminat1 ile risk transferi mekanizmasi
kapsaminda yonetilmektedir. Yapilan hesaplamaya gore, Divapan’da olas1 bir
haftalik tiretim kesintisinin yaklasik 37 milyon TL ciro kayb1 yaratabilecegi

ongoriilmektedir.
Su Temininde Azalma ve Operasyonel Etki Riski

Su kaynaklarinda yasanabilecek azalma, buhar iiretimi tizerinden MDF
iretiminde kritik olan liflendirme asamasini etkileyebilir ve su temininde
yasanacak kesinti tiim tlretim akisin1 durdurma potansiyeli tasir. Bu riskin
azaltilmas1 amaciyla sogutma suyunun geri kazanimi ve su verimliligini
artiracak sistem yatirimlari (6r. buhar geri kazanimi — yaklasik 2 yil geri doniis)

degerlendirilmektedir.

Artan Sicaklhiklar ve Hammadde Tedarik Riski

Sicaklik artiglarinin orman ekosistemleri izerinde olusturabilecegi baski,
odun tedarik zincirinde aksamalar yaratabilir. Kis donemlerinde yasanabilen
tedarik zorluklarina kars1 yaz aylarinda stoklama yaklasimi uygulanmakta; bu
uygulama tedarik riskini azaltirken stok kaynakli kalite ve maliyet yonetimi

acisindan yeni risk alanlar1 da dogurabilmektedir.
Enerji Bagimhihigl, Fiyat Artislar:1 ve Karbon Diizenlemeleri

MDF iiretiminin yiiksek elektrik ve dogalgaz tiiketimine dayali yapsi,
enerji fiyatlarindaki artiglara karst maliyet kirllganligini artirmaktadir. 2020—
2025 doneminde Tiirkiye’de sanayi elektrik tarifelerinde belirgin artiglar
yasanmisg; Sanayi OG tarifesi bazinda elektrik birim fiyatlarinin yaklasik 6 kata
ulagsan seviyede artmasi, enerji yogun iiretim yapan Divapan a¢isindan iiretim

maliyetleri ve karlilik {izerindeki baskiy1 giiclendirmistir.

Ayrica, 2053 Net Sifir Emisyon hedefi kapsaminda beklenen karbon
fiyatlandirma mekanizmalari, enerji yogun sektorler lizerinde ilave maliyet
yaratabilecektir. Bu riskleri azaltmak ve yenilenebilir enerji kullanimini
artirmak amaciyla Divapan tarafindan iki ayr1 GES yatirim1 hayata gecirilmistir.
Bunlardan ilki, Konya Sarayonii/Ladik bolgesinde kurulan 10,2 MW
kapasiteli GES yatirrmidir. ikincisi ise Konya Meram/Karahiiyiik bdlgesinde
devreye alinan 999 kWe kapasiteli GES yatirimidir. Bu yatirimlar ile sirketin
elektrik maliyetlerinin azaltilmas1 ve yenilenebilir enerjiye gecis siirecinin

hizlandirilmast hedeflenmektedir.
Pazar Taleplerinin Doniismesi ve Rekabet Riski

Siirdiiriilebilir tirtin tercihlerinin giiclenmesi, yap1 malzemeleri tarafinda
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cevreye duyarl ve diisiik emisyonlu liriinlere talebi artirmaktadir. Bu doniistime
uyum saglayamayan sirketlerde pazar pay1 ve itibar kaybi riski olusabilecegi
degerlendirilmekte; Divapan’in stirdiiriilebilir tiretim uygulamalar1 ve ¢evreye

duyarh triin portfoyli yaklasimiyla bu beklentilere proaktif yanit vermeyi

amacladig belirtilmektedir.

Golda Gida
Golda Gida Sanayi ve Ticaret A.S.,

Kazimkarabekir il¢esinde kurulmus olup, bugiin 1.078.000 m? acik alan ve

1996 yilinda Karaman’in

yaklasik 76.000 m? kapal1 alana sahip entegre bir liretim kompleksinde faaliyet
gostermektedir. Un, irmik, makarna, bakliyat, biskiivi, marshmallow ve gofret
iretimi gerceklestiren sirket; genis liretim portfoyii ve entegre yapist ile sektorde

onemli bir konumda yer almaktadir.

Golda Gida, “Golda”, “Melda” ve ‘“Anatoli” markalar1 altinda

iirlinlerini hem yurt i¢i hem de uluslararasi1 pazarlara sunmakta; ihracat odakl
bliyiime yaklasimi dogrultusunda farkli cografyalardaki tiiketicilere erisimini
siirdiirmektedir. Entegre tiretim yapisi, yliksek teknolojiyle donatilmis tesislerde
ylriitiilen operasyonel kabiliyet ile desteklenmekte; hammaddeden nihai {iriine
kadar uzanan siireglerde kalite kontrol uygulamalar1 uluslararas: standartlara
uygun sekilde yiirtitiilmektedir. Tesisler, yiliksek hijyen kosullarma uygun
iiretim anlayisiyla isletilmektedir.

2025 faaliyet doneminde Golda Gida biinyesinde 52.238.428 kg
makarna, 15.695.607 kg un, 564.920 kg irmik, 1.159.547 kg bakliyat,
2.255.486 kg biskiivi ve 22.660.779 kg yan iiriin iiretimi gerceklestirilmistir.
Golda Gida’nin yer aldig1 Gida, Hayvancilik ve Pazarlama Grubu’nun 2025 yili
cirosu 3.175.591.891 TL, ihracat1 17.126.953 USD, yatirim tutar1 54.861.271
TL, istthdami ise 460 kisi olarak gergeklesmistir. Ayrica Golda Gida’nin
halka arz siirecine iliskin bagvurular 2024 yilinda Sermaye Piyasas1 Kurulu ve
Borsa Istanbul A.S.’ye yapilmis olup, siire¢ Grup’un sermaye piyasalarmdaki

gorlinlirliigiinii destekleyen 6nemli bagliklardan biri olarak yer almaktadir.

Sirket,

ederek g¢evresel etkilerini azaltmayi, kaynak verimliligini artirmay:1 ve iklim

sirdiiriilebilir Uiretim yaklasimini is slireglerine entegre
degisikligine karsi dayanikli bir yapi olusturmay1 hedeflemektedir. Uretim
faaliyetleri; kalite, cevre ve ig sagligi-giivenligi yonetim sistemleri kapsaminda
stirekli izlenmekte olup ISO 9001, ISO 14001 ve ISO 45001 sertifikalari
cergevesinde yoOnetilmektedir. Yenilik¢i tiretim yaklasimlart dogrultusunda
Ar-Ge ve teknolojik yatirimlar ile iiretim kapasitesi desteklenirken, dogal

kaynaklarin daha verimli kullanimina yonelik uygulamalara odaklanilmaktadir.

Enerji tarafinda Golda Gida, dogalgaz temelli kojenerasyon sistemleri
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ile elektrik ihtiyacinin bir boliimiinii liretmekte; ortaya ¢ikan atik 1siy1
makarna tiretim hatlarinda degerlendirerek enerji verimliligini artirmaktadir.
Yenilenebilir enerji kullaniminin yayginlagtirilmasina yonelik olarak toplam
2.200 kWp kurulu giice sahip cat1 tipi Gilines Enerjisi Santrali (GES) yatirimi
bulunmaktadir. Su ihtiyac sirket blinyesindeki kuyulardan saglanmakta; verimli
su kullanim1 uygulamalar1 ile iklim degisikligine bagli su kitlig riskine karsi

Onlemler alinmasi hedeflenmektedir.

Golda Gida, iklim degisikliginin yaratabilecegi fiziksel riskleri; sicaklik
artis1, kuraklik ve asir1 hava olaylari; gegis risklerini ise diizenleyici baskilar,
karbon vergileri ve tiiketici talepleri kapsaminda izlemekte; bu riskleri entegre
risk yonetimi yaklagimiyla ele almaktadir. Bu kapsamda tesis altyapisinin olasi
ekstrem hava olaylarina karsi1 giiclendirilmesi ve iiretim siire¢lerinin karbon ayak
izini azaltacak sekilde yeniden yapilandirilmasi yoniinde ¢caligsmalar yiiriitildigi
ifade edilmektedir. Hammadde tedariki agisindan ise hammaddelerin 6nemli
bir kism1 Konya ve I¢ Anadolu’dan temin edilmekte; &zellikle bugday gibi
tarimsal girdilerde iklim kaynakli verim kayiplarina kars1 tedarik kaynaklarinin
cesitlendirilmesi ve stoklama stratejileri uygulanmasi giindeme gelmektedir.
Artan cevresel farkindalik dogrultusunda siirdiiriilebilir {iriin beklentilerine
yanit verecek iiriin gelistirme faaliyetleri ve esnek fason iiretim hizmetleri de

siirdiirtilebilir bliyiime yaklagiminin bilesenleri arasinda degerlendirilmektedir.
iklim Riskleri ve One Cikan Unsurlar
Asin1 Sicakhik ve Kuraklhik Riski

Karaman bolgesinde yasanabilecek sicaklik artisi ve kuraklik, bugday
gibi temel tarimsal hammaddelerin verimliligini diisiirerek tedarik zinciri

iizerinde baski olusturabilir. Bu riskin azaltilmas1 amaciyla tedarik kaynaklarinin

cesitlendirilmesi ve stratejik stoklama yonetimi yaklasimi 6ne ¢ikmaktadir.
Sel, Firtina ve Asir1 Yagis Riski

Ani gelisen ekstrem hava olaylari; tesislerde fiziksel hasar, lojistik
gecikmeler ve enerji kesintisi riskleri dogurabilmektedir. Son bes yilda sel ve
asir1 yagis kaynakli biiyiik ¢apli aksama yasanmadigi belirtilmekle birlikte,
MEDAS kaynakli kisa siireli (yaklasik 5 dakikalik) elektrik kesintilerinin
bildirildigi ifade edilmistir. Bu kapsamda altyap1 dayanikliliginin artirilmasi ve

acil durum planlarinin giincellenmesi 6nem tasimaktadir.

Su Kithgi ve Su Yonetimi Riski

Golda Gida’nin yillik 44.050 m?® su ihtiyacinin kuyu suyundan
karsilandig1 belirtilmektedir. Un, irmik, makarna ve biskiivi liretim hatlarinda
su temininde yasanabilecek aksama, iiretim siireclerini dogrudan etkileyebilir.
Iklim degisikligi ile artan su stresi uzun vadede operasyonel riskleri
artirabileceginden, su verimliligi uygulamalar1 ve alternatif su kaynaklarina

yonelik yatirimlar risk azaltict unsurlar olarak degerlendirilmektedir.
Enerji Maliyet Riski ve Karbon Emisyonlar:

Sirketin yillik elektrik tiikketimi 9.735.646,23 kWh, dogalgaz tiikketimi
ise 2.333.418,00 m?* seviyesindedir. 2020-2025 doneminde Tiirkiye’de
sanayi elektrik tarifelerinde belirgin artiglar yasanmis; Sanayi OG tarifesi
bazinda elektrik birim fiyatlarinin yaklasik 6 kata ulasan seviyede artmasi,
Golda Gida acisindan enerji maliyet baskisini artiran 6nemli bir unsur olarak
degerlendirilmektedir Tiirkiye’nin 2053 Net Sifir hedefi kapsaminda glindeme
gelebilecek karbon fiyatlandirma mekanizmalari, isletme maliyetlerinde ilave

yiik olusturabilir. Bu ¢ergevede dogalgaz temelli kojenerasyon sistemi ile 2.200
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kWp kurulu giice sahip cat1 tipi GES yatirimi, riskin azaltilmasina yonelik

adimlar arasinda konumlandirilmaktadir.

Tiiketici Taleplerinde Degisim ve Pazar Riski

Stirdiiriilebilir tirtinlere ve ¢evre dostu iiretim siireclerine yonelik tiiketici
talebinin artmasi, geleneksel iiretim yaklasimlarina baglh sirketler agisindan
rekabet riski olusturabilir. Golda Gida’nin Ar-Ge ¢alismalari, enerji verimliligi
projeleri ve ¢evreye duyarli liretim yaklagimi ile bu egilime uyum saglamay1 ve

rekabetciligini korumay1 hedefledigi ifade edilmektedir.

[T S——

Kompen

Kompen PVC Yap1 ve Ingaat Malzemeleri Sanayi ve Ticaret A.S.’nin
temelleri 1995 yilinda atilmis, sirket 1996 yilinda Konya Sarayonii’nde
faaliyete gegmistir. Konya Sarayonii’nde Istanbul Yolu 45. kilometrede yer alan
entegre Uretim tesisinde 132.700 m? acik ve 40.000 m? kapali alanda iiretim
faaliyetlerini siirdiirmektedir. Kompen; PVC kap1 ve pencere profilleri, bu

profillerden mamul dograma sistemleri ve 1sicam liretimi gerceklestirmektedir.

Kompen, PVC profil, kapi-pencere ve 1sicam iiretimini ayni ¢att altinda
yliriiten entegre yapisi ile sektorde farklilasan bir konuma sahiptir. Konya
merkez olmak {izere Istanbul, Izmir, Ankara ve Bursa’da bdlge yapilanmalari
ve yaklagik 550 bayiden olusan yaygin satig ve hizmet agi ile yurt i¢cinde genis
bir erisim saglamaktadir. Uriinlerini Uzak Dogu’dan Amerika’ya, Avrupa’dan

Orta Dogu’ya uzanan genis bir cografyaya ihrag¢ etmektedir.

Kurulusundan itibaren “Komple Kalite” anlayisiyla faaliyetlerini
siirdiiren Kompen, 2025 yilinda 17.528,85 ton PVC profil, 138.179 MTUL
PVC dograma ve 45.657 m? 1sicam iiretimi gergeklestirmistir. Kompen, ISO
9001, ISO 14001 ve ISO 45001 yonetim sistem belgelerine sahiptir. Ayrica

Tiirkiye’nin ilk CE belgeli pencere ve 1sicam sistemlerini tiretmistir.

2025 faaliyet doneminde Kompen biinyesinde 17.528,85 ton PVC profil,
138.179 MTUL PVC dograma ve 45.657 m? 1sicam iiretimi gerceklestirilmistir.
Kompen’in yer aldig1 insaat ve Yap1 Malzemeleri Grubunun 2025 yili cirosu
4.739.732.907 TL, ihracat1 20.872.697 USD, yatirim tutar1 539.633.728 TL,
istthdam ise 653 kisi olarak gergeklesmistir.

Uretim siireci, mikser béliimiinden baslayarak 175-180°C’de calisan

extruder hatlarinda sekillendirme islemleriyle devam etmektedir. Profiller,
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6 metrelik hatlarda yiiksek sicaklikta sekil kazandirilarak iiretilmektedir.
Kompen, iiretimini ithal PVC hammaddeleri ve Petkim kaynakli girdilerle
yuriitmektedir. Yurt ici ve yurt dis1 pazarlara iki ayr1 siparis modeliyle hizmet
sunmakta; dograma atdlyesi iizerinden miisterilere dogrudan {iriin tedariki
gerceklestirmektedir. TOKI gibi biiyiik dl¢ekli kamu projelerinde aktif rol
almakta, 2022 yilinda devreye alinan sizdirmaz siirme serisi gibi iirlinlerle

¢Oziim odakl1 yenilikler gelistirmektedir.

Kompen, miisteri odakli iiretim anlayis1 dogrultusunda {iriin portfoyiinii
gelistirmekte ve alliminyum dograma segmentinde de faaliyet gostermektedir.
61°lik, 71°lik, 80’lik ve 91°lik seri secenekleriyle farkli segmentlere hitap
etmektedir. Rekabet dinamiklerini izleyerek orta sinif serilere odaklanmakta ve
bu alanda rekabet avantajin1 korumay1 hedeflemektedir. Kompen, sektorde diistik
kaliteli tirinlerin yayginlagsmasina karsin kalite odakl1 yaklagimini siirdiirmekte;
diistik kalsit oranina sahip yiiksek kaliteli iiriin {iretimini tercih etmektedir. TSE
belgesi zorunlu olmamakla birlikte, tiim {irlinlerini kalite standartlarina uygun
sekilde iiretmektedir. Aktif konfeksiyon ve folyo {iretim birimleri araciligiyla
beyaz ve renkli folyo iiretimi yapmakta; renkli profillere yonelik artan taleplere

kars1 esnek tiretim ¢ozlimleri sunmaktadir.

Enerji yonetimi kapsaminda Kompen, kojenerasyon sistemleri ile
dogalgazdan elektrik iliretmekte; ortaya g¢ikan sicak suyu iiretim hatlarinda
kullanmaktadir. Elektrik ihtiyacinin %40’ini Giines Enerjisi Santrali (GES)
ile karsilamakta; devam eden ikinci GES yatirimi ile bu oran1 %90 seviyesine
cikarmay1 hedeflemektedir. Kompen, enerji verimliligi, karbon salimlarinin
azaltilmasi1 ve ¢evre dostu iiretim teknikleri dogrultusunda siirdiiriilebilir {iretim

vizyonunu giiclendirmektedir.

Iklim Riskleri ve One Cikan Unsurlar
Ekstrem Hava Olaylar:

Konya’daki tesisler son bes yil icinde asir1 hava olaylarindan
etkilenmemistir. Buna karsin ani sel ve siddetli yagislar iiretim ve lojistik
stireglerde aksama riski tagimaktadir. Kompen, bu risklere karsi tesis altyapisini
drenaj sistemleri ve koruma yapilariyla giiglendirmistir. Mevcut sigorta
poligeleri sel ve su baskint durumunda 32.000,79 USD’ye kadar giivence
saglamaktadir. Olasi bir haftalik iiretim kesintisi yaklasik 65.000.000,00 TL ciro
kaybr yaratabilir. Bu risk bashiginda kapsamli bir acil durum plani ile alternatif

tedarik ve lojistik altyap1 ¢oziimii hentiz olusturulmamustir.
Yiiksek Sicakhik ve Su Kithgi

Sicaklik artisi, sogutma ihtiyacini artirarak su tiikketimi ve enerji
kullanimimi yiikseltebilir. Kompen’in yillik 4.348 m?® su tiiketimi tamamen
kuyu suyuna dayanmaktadir. Bu yapi, su birim maliyetinde dogrudan artis
yaratmasa da uzun vadede su temininde olusabilecek kisitlar liretim proseslerini
etkileyebilir. Kompen, 2011 yilinda kurdugu kapali cevrim sogutma sistemi ile
su tiiketimini minimum seviyeye indirmistir; sistem, kuruldugu anda yatirim

geri doniislinii saglamistir.
Enerji Bagimhihg ve Maliyet Artislar

Kompen’iniiretim stiregleri yliksek elektrik kullanimi igermektedir. 2025
yil1 itibartyla sirketin toplam elektrik kullanimi 9.050.435,02 kWh seviyesinde
gerceklesmistir. Bu tiikketimin 5.428.110,02 kWh’lik kismi sebekeden temin
edilirken, 3.622.325 kWh’lik kismi1 GES iiretiminden dogrudan fabrika

tiiketiminde kullanilmistir. Buna gére Kompen, 2025 yilinda elektrik ihtiyacinin
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yaklasik %40’ kendi GES iiretimiyle karsilamis, yaklasik %60°1mn1 ise
sebekeden saglamistir. Ayn1 donemde toplam GES iiretimi 9.269.960 kWh,
dogalgaz tiiketimi ise 98.055 m?® olarak gerceklesmistir. Tiirkiye’de sanayi
elektrik fiyatlarinda son yillarda yasanan belirgin artis egilimi, Kompen agisindan
enerji maliyetlerinin yonetimini daha kritik hale getirmektedir. GES yatirimlari
sayesinde sebeke elektrigine bagimlili§in azaltilmasi, enerji maliyetlerinin
dengelenmesi ve karbon salimlarinin diisiiriilmesi hedeflenmektedir. Kompen,
onlimiizdeki bes yil icinde tlikettigi elektrigin %90’ m1 kendi {retimiyle

karsilamay1 hedeflemektedir.
Karbon Diizenlemeleri ve Regiilasyonlar

Enerji yogun iiretim yapisi nedeniyle karbon diizenlemeleri kaynakli
vergi ve sertifika ylikiimliiliikleri maliyet artis1 riski dogurabilir. Kompen, bu
riskleri yonetmek i¢in enerji verimliligi ve yenilenebilir enerji yatirimlarin

onceliklendirmektedir.
Siirdiiriilebilir Uriin Talebi ve Pazar Dinamikleri

Cevre dostu, enerji verimli ve iklimle uyumlu iiriinlere yonelik talep
artmaktadir. Kompen, CE belgeli pencere ve 1sicam sistemleri, diisiik U-degerli
iiriin gami ve 6—7 odacikli profil sistemleriyle bu talebe yanit vermektedir. Bu

yaklasim, siirdiirtilebilirlik odakli rekabet giiciinii desteklemektedir.

wr Ay

+

Konya Kagit

Konya Kagit Sanayi ve Ticaret A.S., Bera Holding Grubu’nun ilk
sirketlerinden biri olup 1989 yilindan bu yana kagit, karton ambalaj ve defter
iretimi alanlarinda faaliyet gostermektedir. Sirket, Konya Organize Sanayi
Bolgesi’ndeki merkez tesisleri ile Istanbul Giinesli’deki iiretim tesislerinde
toplam 105.000 m? kapali alanda entegre iiretim modeliyle faaliyetlerini
siirdiirmektedir. Konya merkez tesisi kagit, karton ambalaj ve defter liretim
siireglerini kapsarken, Istanbul Giinesli tesisi agirlikli olarak ihracat odakli

karton ambalaj tiretimi gerceklestirmektedir.

Konya Kagit’inis modeli; dikey entegrasyon, katma degerli tiretim, kalite
siirekliligi ve kaynak verimliligi ilkeleri tizerine kuruludur. Grafik tasarimdan
ofset baskiya, kesimden yapistirmaya, tel dikisten ambalaj uygulamalarina

kadar uzanan genis tiretim kabiliyeti sayesinde miisterilerine ugtan uca ¢éziim
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sunmaktadir. Istanbul Giinesli tesisi yillik 20.000 ton isleme kapasitesine
sahip olup farkli gramaj ve ebatlarda baskili, dopel, lamine, pencereli ve asetat

uygulamal1 ambalaj tiretimi gerceklestirmektedir.

Siirdiiriilebilirlik yaklagimi, Konya Kagit’in tiretim modeli ve uzun vadeli
biiylime stratejisinin temel bilesenleri arasinda yer almaktadir. Sirket, FSC®-
CoC ve PEFC sertifikalar ile siirdiirtilebilir orman yonetimi ilkelerine uyumlu
hammadde kullanimin1 desteklemekte; Book Chain Project degerlendirmesinde
FSC sertifikali iiriinleriyle 5 yildiz derecesine sahip bulunmaktadir. CEVKO —
Yesil Nokta sézlesmesi kapsaminda ambalaj atiklarinin geri kazanimina iligkin
yiikiimliiliikler yerine getirilmekte; tiretim ve {liriin yasam dongiisii siireglerinde

dongiisel ekonomi yaklasimi desteklenmektedir.

Enerji yoOnetimi agisindan Konya Kagit, Konya merkez tesisinde
bulunan dogal gaz kojenerasyon tesisi araciligiyla elektrik ve buhar ihtiyacinin
onemli bir boliimiinii karsilamakta; bu yap1 enerji verimliliginin artirilmasi
ve karbon yogunlugunun azaltilmasi agisindan destekleyici bir unsur olarak
degerlendirilmektedir. Sirket, tiretim siireclerinde enerji ve su verimliligini
artirmaya yonelik teknolojik yatirimlar yiirtitmekte; su geri kazanimai, flotasyon,
kapali devre sistemler ve otomasyon uygulamalariyla kaynak kullanimini

optimize etmektedir.

2025 raporlama doneminde Konya Merkez Fabrika’da 336.549,22
m3, Istanbul Giinesli Sube’de ise 2.280 m? su tiiketimi gerceklesmistir. Ayni
donemde iiretim bazl su tiikketimi 264.581 m?, su yogunlugu ise 3,99 m3/ton
iiretim olarak izlenmistir. Sirket biinyesinde 4.835,48 m? su geri kazanilmis veya
yeniden kullanilmistir. Konya tesisinde yiiriitiilen su verimliligi uygulamalari
sonucunda 2025 yilinda mavi su tiikketimi 2024 yilina kiyasla 29.272,75 m?

azalmis; bu gelisme kaynak verimliligi performansini destekleyen énemli bir

iyilesme olarak degerlendirilmistir.

Atik yonetimi tarafinda Konya Kagit, atiklarin kaynaginda ayristirilmast,
geri kazanima uygun atiklarin lisanslhi firmalar araciligiyla ekonomiye
kazandirilmas1 ve 6zel yonetim gerektiren atiklarin mevzuata uygun sekilde
yonetilmesi ilkeleri dogrultusunda faaliyet gostermektedir. 2025 yilinda lisansh
firmalar araciligiyla yiiriitiilen atik yonetimi uygulamalar1 kapsaminda toplam
atik miktar1 2.489,281 ton olarak gerceklesmistir. Geri kazanim yontemiyle
yonetilen baslica atik gruplari arasinda kagit ve kartondan kaynaklanan atiklar,
ambalaj atiklari, metaller, ahsap paletler, elektronik atik-hurda ve sivi/kati

yaglar yer almaktadir.

Konya Kagit’in siirdiiriilebilir bliylime yaklasimi, iiretim kapasitesinin
artinlmas1 ve yliksek katma degerli iriin segmentlerine yonelimle
desteklenmektedir. Izmir Torbali’da planlanan Dekor Kagit Yatirimi ile Enerji
ve Buhar Uretim Tesisi Entegre Projesi, sirketin biiyiime ve siirdiiriilebilirlik
stratejisinde onemli bir baslik olusturmaktadir. Planlanan yatirnm kapsaminda
yillik 130.000 ton dekor kagidi tiretimi ve yaklasik 200 kisilik istthdam
hedeflenmektedir. Projenin entegre enerji ve buhar iiretim altyapisiyla
tasarlanmasi, Uretim siirekliligi, verimlilik ve maliyet yOnetimi agisindan

stratejik Onem tasimaktadir.
Iklim Riskleri ve One Cikan Unsurlar
Su Yonetimi ve Kurakhk Riski

Kagit iiretiminin su yogun yapist nedeniyle su temini ve su maliyetleri
Konya Kagit agisindan oncelikli fiziksel risk alanlar1 arasinda yer almaktadir.
Konya bolgesindeki su stresi, yeraltt su kaynaklari tizerindeki bask: ve kuraklik

egilimleri, tiretim stirekliligi ve maliyet yapis1 lizerinde etkili olabilecek unsurlar
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arasinda degerlendirilmektedir. Bu risklere karsi kapali devre su sistemleri,
flotasyon uygulamalari, geri kazanim sistemleri ve proses iyilestirmeleriyle su

verimliligi desteklenmektedir.
Asir1 Yagislar, Sel ve Lojistik Aksamalar

Konya ve Istanbul Giinesli tesisleri ile tedarik ve sevkiyat siiregleri, asiri
yagis ve sel gibi akut fiziksel risklerden etkilenebilecek operasyonel alanlar
arasinda yer almaktadir. Ozellikle ithal seliiloz tedarikinde deniz ve karayolu
tagimaciligina bagl yapi; liman operasyonlari, giimriik siiregleri, karayolu
baglantilar1 ve teslimat siireleri acgisindan iklim kaynakli gecikme risklerini
artirabilmektedir. Bu kapsamda stoklu ¢calisma modeli, tedarikgi ¢esitlendirmesi,
coklu rota ve alternatif tasima modu yaklagimi tiretim siirekliligini destekleyen

uygulamalar arasinda yer almaktadir.
Orman Yanginlar1 ve Hammadde Tedarik Riski

Artan sicakliklar ve orman yangini riskleri, odun bazl seliiloz tedarik
zinciri agisindan Onemli bir fiziksel risk alanidir. Seliillozun uluslararasi
pazarlardan temin edilmesi, iklim kaynakli arz kesintileri, fiyat dalgalanmalar1
ve lojistik gecikmeler karsisinda tedarik zinciri dayanikliligini kritik hale
getirmektedir. Konya Kagit, bu riski tedarik¢i portfdyiinii ¢esitlendirme,
siirdiiriilebilir sertifikali hammadde kullanimini artirma, geri doniistiiriilmiis
malzeme kullanimini destekleme ve alternatif elyaf kaynaklarina yonelik Ar-

Ge calismalariyla yonetmektedir.
Enerji Maliyetleri ve Karbon Diizenlemeleri

Kagitiiretimininenerjiyogunyapist, elektrik vedogalgazmaliyetlerindeki

dalgalanmalar1 Konya Kagit agisindan 6nemli bir gegis riski haline getirmektedir.

Karbon fiyatlamasi, Emisyon Ticaret Sistemi ve Sinirda Karbon Diizenleme
Mekanizmasi gibi diizenlemeler, enerji yogun iiretim siireglerinde ilave maliyet
ve uyum gereklilikleri dogurabilecek basliklar arasinda izlenmektedir. Sirket,
kojenerasyon sistemi, enerji verimliligi projeleri, atik 1s1 geri kazanimi, vakum
sistemi modernizasyonu ve yenilenebilir enerji fizibilite ¢alismalartyla bu

risklere kars1 operasyonel dayanikliligini giiglendirmektedir.
Siirdiiriilebilir Hammadde, EUDR ve Pazar Erisimi Riski

ile Miicadele

stirdiiriilebilir tedarik beklentileri, kagit ve ambalaj sektdrii acisindan

Avrupa Birligi Ormansizlasma Diizenlemesi ve
izlenebilirlik, sertifikasyon ve tedarik zinciri dogrulama siire¢lerini daha 6nemli
hale getirmektedir. Konya Kagit’in FSC®-CoC ve PEFC sertifikasyon altyapisi,
stirdiiriilebilir hammadde kullanimini ve ihracat pazarlarinda uyum kapasitesini
destekleyen onemli unsurlar arasinda yer almaktadir. Bu yapi, sirketin hem
diizenleyici riskleri yonetmesine hem de siirdiiriilebilir {iriin talebine yanit

verme kabiliyetini gliglendirmesine katki saglamaktadir.
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Mpg Makine

MPG Makine Prodiiksiyon Grubu Makine Imalat Sanayi ve TicaretA.S.,
1999 yilinda Konya’da kurulmus olup arag iistii ving sistemleri ve 6zel amach
makinelerin tasarimi ve iiretiminde faaliyet gdstermektedir. Uretim tesisleri
Konya Biiyiikkayacik Organize Sanayi Bolgesi’nde yer almakta; sac, krom ve
miller gibi temel girdiler hem yurt i¢i hem de yurt dis1 tedarik¢ilerden temin
edilmektedir.

MPG Makine’nin iiriin portfoyiinde katlanir bomlu hidrolik vingler, agag
sokme ve dikme makineleri, zirhli kurtarici vingler, flize tasima ve yilikleme
vingleri ile el yapimi patlayici tespit ve imhaya yonelik robotik kol sistemleri yer
almaktadir. Sirket, lirtin gelistirme odagin1 Ar-Ge ¢alismalartyla desteklemekte;
daha fonksiyonel ve yeni nesil ¢ozliimler gelistirmek amaciyla sistem gelistirme
caligmalarini siirdiirmektedir. Ving sistemleri, yurt i¢inde ve yurt diginda farkl
sahalarda yiikleme ve kaldirma operasyonlarinda kullanilmakta; aga¢ sokme-
dikme makineleri ise aga¢ tasima ve saha uygulamalarinda degerlendirilerek

cevresel katma deger saglayan kullanim alanlarina hizmet etmektedir.

Uretim siireci; kesim, biikiim ve kaynak islemlerini takiben talash
imalat, boyahane ve montaj hatlarinda devam etmektedir. MPG Makine,
misteri ihtiyaglarina gore esnek liretim yapabilmekte; yurt dis1 pazarlarin teknik
gerekliliklerine uygun 6zel ¢oziimler gelistirmektedir. Sirket, ayrica askeri arag

testlerine uygun 6zel test altyapisina sahiptir.

Enerji ihtiyaci elektrik ve dogalgaz kaynaklariyla karsilanmakta; su
ithtiyac1 kuyu sistemleri iizerinden saglanmaktadir. Boya proseslerinde yikama
havuzlari kullanilmaktadir. Giines enerjisi santrali yatirimi hentiz bulunmamakla

birlikte, elektrikli vingler ve otonom sistemler gibi yeni nesil iirlin gelistirme

faaliyetleri devam etmektedir.

Uriin Ar-Ge calismalar1 kapsaminda iiretim tezgahlarinda modernizasyon
yapilmakta; eski ve verimsiz makineler hurdaya ayrilarak makine parkurunun
verimliligi artirilmaktadir. MPG Makine, kalite ve yOnetim sistemleri
kapsaminda ISO 9001, ISO 14001, ISO 45001 ve ISO 10002 sertifikalarina
sahiptir. Satis sonras1 hizmet kalitesi ve giivenlik belgeleri, sirketin pazardaki
konumunu destekleyen unsurlar arasinda yer almaktadir. Cevre ile is saglig1 ve
giivenligi hizmetleri dis kaynakli olarak yiiriitiilmekte; Avrupa Birligi Siirda

Karbon Diizenlemesi (SKDM) kapsaminda uyum siireci devam etmektedir.

MPG Makine, iklim degisikligi risklerinin operasyonel ve stratejik
etkilerini biitlinciil sekilde degerlendirmekte; enerji verimliligi, emisyon azaltimi

ve siirdiiriilebilir tiretim hedeflerini destekleyen bir yaklagimi1 benimsemektedir.
Iklim Riskleri ve One Cikan Unsurlar
Siddetli Yagis, Firtina ve Sel

Artan siklikla goriilebilen ekstrem hava olaylari, iiretim tesislerinde
fiziksel hasar riskini ytikseltebilir; operasyonel kesintilere ve tedarik zincirinde
aksamalara yol agabilir. Bu risk bashiginda tesis altyapisinin dayanikliliginin
artirtlmasi, yagmur suyu drenaj sistemlerinin gii¢clendirilmesi ve acil durum

eylem planlarinin olusturulmas: kritik gériilmektedir.
Sicaklik Artisi, Su Kaynaklarinda Azalma Riski

Uzun vadeli iklim degisiklikleri, ozellikle enerji tiiketimi ve su
kullanimina bagli operasyonel maliyetleri artirabili. MPG Makine, bu risklere

kars1 su ve enerji verimliligi projelerine odaklanmaktadir.
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Karbon Diizenlemeleri ve SKDM Riski

Tiirkiye’nin 2053 Net Sifir Emisyon hedefi ve Avrupa Birligi Yesil
Mutabakati kapsaminda devreye girebilecek karbon diizenlemeleri (SKDM
dahil), karbon ayak izinin azaltilmasini ve raporlama/uyum gerekliliklerinin
karsilanmasini zorunlu kilabilir. Bu durum, tiretim teknolojilerinde giincelleme
ve siireg iyilestirme ihtiyacini artirmaktadir.

Enerji Bagimlihig1 ve Fiyat Artislar Riski

Enerji ihtiyacinin 6nemli Olclide sebeke elektrigine bagli olmasi,
enerji fiyatlarindaki artislar karsisinda maliyet kirillganligi yaratabilmektedir.
Tiirkiye’de 2020-2025 doneminde sanayi elektrik fiyatlarinda yaklasik 6 kata
ulagan artislar yasanmasi, enerji yogun liretim siire¢lerinde maliyet yonetimini
daha kritik hale getirmistir. Bu nedenle yenilenebilir enerji kaynaklarina
yonelmek, enerji arzimi1 cesitlendirmek ve enerji verimliligi uygulamalarini
giiclendirmek; uzun vadeli maliyet kontrolii, operasyonel dayaniklilik ve diisiik

karbonlu iiretim yaklagimi agisindan 6nem tasimaktadir.
Teknoloji ve Yatirim Ihtiyaci Riski

Enerji verimli, diisiik karbonlu ve siirdiiriilebilir teknolojilere gecis,
makine parkurunda yenileme gereksinimi dogurabilir. Bu gecisin etkin
planlanmasi, finansal kaynak tahsisi ve modernizasyon yatirimlarini gerekli
kilmaktadir.

Siirdiirilebilirlik Performansina Bagh Rekabet Riski

Kiiresel miisterilerin ve is ortaklarinin siirdiiriilebilirlik kriterlerine
verdigi onem artmaktadir. Bu ¢er¢evede uyum saglamayan firmalar pazar pay1
kayb1 riskiyle karsilasabilir. MPG Makine, ¢evresel etkileri azaltan iiretim

siirecleri ve kurumsal siirdiiriilebilirlik yaklagimiyla uzun vadeli rekabet giiciinti

korumay1 hedeflemektedir.

e T L il

Murath Karton

Murath Karton Sanayi ve Ticaret A.S., 1996 yilinda Tekirdag’in Murath
ilcesinde kurulmus ve 1997 yili itibartyla iiretim faaliyetlerine baslamistir.
Tiirkiye’nin ilk kuseli karton tireticilerinden biri olan sirket, yillik 105.646 ton
satig miktar1 ile Alfaprint™ (WLC-GD3) ve Alfatriplex™ (WLC-GT3) markali
riinlerini pazara sunmaktadir. Kuseli karton segmentinde yaklasik %24,5’ye

yakin pazar payi ile sektorde giiglii bir konuma sahiptir.

Murathi Karton, {iiretiminin tamamint %100 atik kagit kullanarak

gergeklestirmekte; geri kazanim lisansina sahip tesisinde yurt i¢i ve yurt
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disindan temin edilen atik kagitlar1 isleyerek bobin veya farkli ebatlarda WLC
tiirti tirtinler halinde agirlikli olarak matbaa sektoriine sunmaktadir. Bu dongiisel
iiretim yaklasimi, dogal kaynaklarin korunmasina, hammadde verimliligine ve

atik kagidin ekonomik degere doniistiiriilmesine katki saglamaktadir.

Uretim siireci enerji ve su kullanimina duyarli bir yapiya sahiptir.
Sirket, enerji ihtiyacini agirlikli olarak dogalgaz yakithi tiirbin/kojenerasyon
sistemi lizerinden karsilamakta; bu sistemle hem elektrik hem de buhar enerjisi
iiretmektedir. Kalan enerji ihtiyact sebeke elektriginden temin edilmektedir.
Enerji verimliligini artirmak amaciyla Mart 2025°te atik 1s1 kazan1 ekonomizeri
yenilenmis, bu yatirnmla aylik yaklasik 90.000 m?® dogalgaz tasarrufu
saglanmigtir. Ayrica 2025 yilinda devreye giren 9,797 MW kapasiteli GES
yatirimi ile yenilenebilir enerji iiretiminin artirilmast ve enerji kaynaklarinin

cesitlendirilmesi hedeflenmektedir.

Su yonetimi Murath Karton agisindan operasyonel siireklilik bakimindan
kritik 6neme sahiptir. Sirketin iiretim siireclerinde ihtiya¢c duydugu su, tesis
bilinyesindeki kuyulardan karsilanmaktadir. Karton iiretiminin suya bagiml
yapisi nedeniyle su verimliligi projeleri 6nceliklendirilmekte; {iretim basina su

tiikketiminin azaltilmasina yonelik caligmalar ytiriitiilmektedir.

Hammadde tarafinda %100 atik kagit kullanimi siirdiiriilebilirlik
acisindan giicli bir yapt olustururken, atitk kagit piyasasindaki fiyat
dalgalanmalari ve kalite farkliliklar1 tedarik zinciri agisindan izlenmesi gereken
bagliklar arasinda yer almaktadir. Bu nedenle temiz igerikli ve rutubetsiz atik
kagit temininde stirekliligin saglanmasi, liretim kalitesi ve maliyet yonetimi

agisindan énem tasimaktadir.

uratli Karton, “Giivenilir Uretim tivenilir Teslimat” ve “Giivenilir
Muratli Karton, “G lir Uretim”, “G lir Tesl t”ve “G 1

Is Ortag1” ilkeleri gergevesinde faaliyetlerini siirdiirmekte; ¢evresel uygunluk,
kaynak verimliligi ve siirdiiriilebilir iretim yaklagimi dogrultusunda operasyonel
iyilestirmeler ve cevresel performansi giiclendiren yatirimlarla uzun vadeli

rekabet giiclinii artirmay1 hedeflemektedir.
iklim Riskleri ve One Cikan Unsurlar
Asir1 Hava Olaylar

Tekirdag/Murath bolgesinde donemsel yogun yagis ve ani su baskinlari
riski bulunmaktadir. Son bes yilda iiretim veya lojistikte dogrudan aksama
yaratacak siddette bir olay yasanmamustir; buna ragmen biiyiik 6l¢ekli yagislarda
drenaj altyapisinin yetersiz kalmasi operasyonel aksama riski dogurabilir. Sel,
su baskini1 ve tehlikeli atik/madde kaynakli sorumluluk risklerine karsi poligede
yer alan teminat limitleri toplam1 170.600.000 TL seviyesindedir. Olas1 bir
haftalik kesinti yaklagik 52 milyon TL ciro kaybu riski tagidigindan, iiretim ve
lojistik alanlarinin bu tiir olaylara kars1 dayanikliligi 6nemli bir risk yonetimi

baghigidir.
Sicaklik Artisi, Su Kaynaklarinda Azalma Riski

Murathi Karton’un yillik su ihtiyaci yaklasik 503.980 m?® olup, bu
ihtiyac tesis icindeki 4 kuyudan karsilanmaktadir. Kuraklik ve yeraltt su
seviyelerindeki diisiis, tiretim siireclerinde stirekliligi etkileyebilecek kritik
bir faktordiir. Bu nedenle su verimliligi projeleri O6ncelikli alanlar arasinda
yer almakta; 2025 itibariyla 1 ton karton iiretimi basina diisen su tiiketiminin
yaklasik %23 azaltilmis olmasi riskin azaltilmasina yonelik 6nemli bir gelisme

olarak degerlendirilmektedir.

Enerji Bagimlihg: ve Fiyat Artislar1 Riski
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Muratl Karton’un {iretim stiregleri yiiksek enerji yogunluguna sahiptir.
2025 yiliitibartyla sirketin toplam elektrik tiiketimi27.307.762,50 kWh, dogalgaz
tilkketimi ise 13.605.357 Stdm? seviyesinde gerceklesmistir. 2025 yil1 verilerine
gore enerji maliyetleri, iretim maliyetlerinin yaklasik %14’{inii olusturmaktadir.
Enerji maliyetlerindeki artiglarin satis fiyatlarina yansitilamamasi halinde sirket
karlilig1 iizerinde negatif baski olusabilecegi degerlendirilmektedir. Hammadde
fiyatlarinin enerji maliyetlerinden etkilenmedigi varsayimi altinda, yalnizca
enerji maliyetlerinde yasanacak %10’luk bir artisin karlhilikta yaklasik %3
seviyesinde gerilemeye yol agabilecegi ongoriilmektedir. Ayrica tedarik¢ilerin
enerji maliyetlerinde yasanabilecek artiglarin hammadde fiyatlarina yansimasi,
Murath Karton agisindan dolayli maliyet baskisini artirabilecek ek bir risk

unsuru olarak degerlendirilmektedir.

Bu kapsamda Mart 2025’te gergeklestirilen ekonomizer yenilemesiyle
aylik yaklasik 90.000 m?* dogalgaz tasarrufu saglanmasi, enerji verimliligi
acisindan onemli bir risk azaltict adimdir. Ayrica 9.797 kWe kurulu giice
sahip GES yatirmmu ile 2025 yilinda 14.258,8 MWh yenilenebilir elektrik
iretimi gergeklestirilmistir. Bu tiretim, sirketin yillik elektrik tiiketiminin
yaklasik %52’sine karsilik gelen bir biiytikliige ulasarak enerji kaynaklarinin
cesitlendirilmesi ve karbon yogunlugunun azaltilmasi agisindan destekleyici bir

unsur olusturmaktadir.
Karbon Diizenlemeleri Riski

Tirkiye’nin 2053 Net Sifirhedefi dogrultusunda karbon diizenlemelerinin
artmast beklenmektedir. Muratli Karton’un enerji yogun iiretim yapisi ve
dogalgaz kullanimina bagli emisyon profili, karbon fiyatlandirmasi ve benzeri

diizenleyici mekanizmalar karsisinda ilave maliyetriski yaratabilir. Bu gercevede

9.797 kWe kurulu giice sahip GES yatirimi, enerji doniisiimii ve karbon
risklerinin azaltilmasi agisindan destekleyici bir unsur olarak one ¢ikmaktadir.
S6z konusu GES yatirimi ile 2025 yilinda 14.258,8 MWh yenilenebilir elektrik
iiretimi gergeklestirilmis; bu tiretim sirketin y1llik elektrik tiikketiminin yaklasik
%352’sine karsilik gelen bir biiyiikliige ulasmistir. Boylece ener;ji kaynaklarinin
cesitlendirilmesi, sebeke/dogalgaz kaynakli maliyet baskisinin azaltilmasi ve

karbon yogunlugunun diisiiriilmesi hedeflenmektedir.
Hammadde Tedariki

%100 atik kagit kullanim1 Murath Karton’a siirdiirtilebilir hammadde
kullanim1 agisindan avantaj saglamaktadir. Bununla birlikte, ayni kaynaklara
rakip firmalarin da erismesi atik kagit fiyatlarinda dalgalanma ve kalite
farkliliklar1 riski yaratabilmektedir. Temiz igerikli ve rutubetsiz atik kagit
temininde siireklilik saglanmasi, iiretim kalitesi, maliyet kontrolii ve tedarik

zinciri glivenligi agisindan kritik 6nem tasimaktadir.
Pazar, itibar ve Uyum Beklentileri

Siirdiirtilebilirlik

zayiflamasi, miisteri beklentileri ve tedarik zinciri standartlar1 agisindan pazar

standartlarina ve c¢evresel mevzuata uyumun
pay1 kaybi riski yaratabilir. Murath Karton, siirdiiriilebilirlik uygulamalarini
giiclendirerek ¢evresel mevzuat, miisteri beklentileri ve ambalaj sektorii
ozelindeki geri donilisim odakli diizenlemelerle uyumunu siirdiirmeyi
hedeflemektedir. Teknoloji yatirimlart ve geri kazanim projeleri, bu risk

basliginin yonetiminde 6ncelikli unsurlar arasinda yer almaktadir.
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miisteri memnuniyeti ve hizmet kalitesini esas alan bir yonetim anlayisiyla
stirdiiriilmekte; uzun vadeli deger yaratma ve siirdiiriilebilir biiylime hedefleri

dogrultusunda siirekli iyilestirme ¢alismalar yiiriitiilmektedir.

Grup, turizm sektoriinde edindigi deneyimi siirdiiriilebilirlik
ilkeleriyle birlikte ele almakta; tesislerde cevresel sorumluluk, toplumsal
duyarlilik ve ekonomik katki bagliklarin1 gbzeten bir siirdiiriilebilir turizm
yaklagimi izlemektedir. Misafirlere “Geleneksel Bera Misafirperverligi”
anlayisiyla hizmet sunulurken, tedarik zincirinde yerel iireticilerle is birlikleri
gelistirilmekte; cografi isaretli iriinlerin kullanimi tesvik edilmektedir. Su
tiiketiminin azaltilmasi ve enerji kullaniminin iyilestirilmesine yonelik olarak
hem misafir farkindaligini artiran uygulamalar hem de kurum i¢i iletisim ve

egitim faaliyetleri yiiriitiillmektedir.

Bera Oteller Grubu catis1 altinda iki otel bulunmakta; toplam 733
oda ve 1.940 yatak kapasitesi ile hizmet verilmektedir. Grup, muhafazakar
ailelere yonelik hizmet anlayisini odagma alarak ozellikle Bera Alanya’da
konumlanan hizmet modeliyle turizm pazarinda konumlanmaktadir. Konya ve
Alanya’nin bolgesel kosullar1 dikkate alinarak bolge bazli yonetim modelleri

benimsenmekte ve operasyonel yap1 buna gore 6zellestirilmektedir.

T.C. Kiiltir ve Turizm Bakanligi’nin ii¢c asamali siirdiiriilebilirlik

sertifikasyon siirecine dahil olan Bera Oteller Grubu, 2025 yili itibariyla

stirdiiriilebilirlik uygulamalarint daha kapsamli bi¢gimde hayata gecirmeyi
Bera Oteller Grubu hedeflemektedir. Bu kapsamda siirdiiriilebilir satin alma ilkeleri tedarikgilerle
Bera Oteller Grubu, Bera Holding biinyesinde turizm ve konaklama paylasilmakta; sertifikali iirtin tedarikinde (6r. FSC belgeli malzemeler) sektorel
alaninda faaliyet gostermektedir. Grup, 1999 yilinda hizmete agilan Bera Konya temin zorluklar1 yasanabilmektedir. Sosyal sorumluluk ve kapsayicilik alaninda
oteli ile sektore girig yapmis; 2007 yilinda Bera Alanya otelini hizmete alarak  kadin ve engelli istihdaminin artirilmasi, ¢alisanlara siirdiiriilebilirlik egitimleri

faaliyetlerini genisletmistir. Bera Hotels markasi altinda yiiriitiilen operasyonlar, sunulmasi, misafirlere yonelik farkindalik etkinlikleri ve yerel ekonomiye
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katkiy1 artiran uygulamalar temel 6ncelikler arasindadir.

Enerji ve atik yonetimi kapsaminda yenilenebilir enerjiye gegise doniik
yatirim planlar1 olusturulmakta; atik su aritma sistemleri ve geri doniisiim
uygulamalar1 agsamali olarak gelistirilmektedir. Yiiksek baglangic yatirim
maliyetleri nedeniyle bu projeler kademeli bicimde devreye alinmakta;
uygulanabilirlik ve ekonomik siirdiiriilebilirlik esas alinmaktadir. Gida atig1
yoOnetimi basta olmak {izere bazi alanlarda gelistirme ¢alismalar1 siirmekte; ileri

vadede somut uygulamalarla performansin artirilmasi hedeflenmektedir.
iklim Riskleri ve One Cikan Unsurlar
Asir1 Sicakhk Dalgalari ve iklimsel Anormallikler

Akdeniz ikliminin etkisindeki Alanya’daki sahil otelinde yaz aylarinda
artan sicaklik dalgalar1 ve ani hava degisimleri, misafir konforunu ve operasyonel
stirekliligi dogrudan etkileyebilmektedir. Bu durum klima sistemlerinin enerji
tiiketimini artirmakta ve yliksek doluluk donemlerinde altyapi tizerindeki yiikii
yiikseltmektedir. Odalarda balkon kapi switchleri ve enerji saver sistemleri
ile tiiketim dengelenmekte; yeni nesil radar sistemi ile daha yiiksek verimlilik
hedeflenmektedir.

Sel Baskinlar1 ve Asir1 Yagislar

Sahil konumu nedeniyle Alanya’daki otelde asir1 yagis ve olasi sel
baskinlar1 6nemli bir fiziksel risk alanidir. 2020-2023 doneminde sel olaylari
nedeniyle toplam 300.000 TL tutarinda iskele, hali ve ahsap onarimi yapilmistir.
2024 yilinda c¢at1 katindaki panjur sistemi yenilenmis; gecmiste yasanan cam
kirilmalar1 ve yapisal hasarlarin 6niine gegmek amaciyla yaklasik 10 milyon

TL’lik yatirim ile direng artirilmistir. Ayrica kapali otopark girisine sel bariyeri

kurulmus, bodrum katlara ekstra dalgic pompalar1 yerlestirilmistir.
Deniz Seviyesindeki Yiikselme ve Kiy1 Erozyonu

Uzun vadede deniz seviyesindeki ylikselme ve kiy1 erozyonu gibi kronik
risklerin artmas1 beklenmektedir. Bu risk, kiy1 koruma uygulamalarini ve sahil

altyapisinin yeniden tasarimini giindeme getirebilir.
Su Yonetimi ve Su Maliyetleri

2025 yilinda toplam su tiiketimi 44.785,32 m*® olup sebeke suyu
kullanilmaktadir. Su birim fiyat1 2020°de 115 TL iken 2025 yili ortalamasi
134,42 Tl ye yiikselmistir ve bu artig operasyonel maliyetler lizerinde baski
olusturmaktadir. Otel genelinde 2.000 m? su depolama kapasitesi bulunmaktadir;
bu kapasite yogun sezonda en fazla 72 saatlik ihtiyaci karsilayabilmektedir.
Sebeke kesintisi durumunda dis takviye saglanmazsa mutfak, housekeeping,
teknik ekipler dahil tiim operasyon dogrudan etkilenebilir. Yagmur suyu geri
kazanimi i¢in 500 tonluk modiiler depo ve altyapr yenilemesi kapsaminda 7
milyon TL yatirim maliyeti hesaplanmis; ancak su bagina ekonomik geri dontis

diisiik oldugu icin geri dontis siiresi rasyonel bulunmamustir.
Yiiksek Enerji Tiiketimi ve Artan Maliyetler

2025 yilinda toplam elektrik tiiketimi 2.857.766,66 kWh, LNG tiiketimi
ise 81.657 kg olarak gerceklesmistir. Son yillarda enerji birim maliyetlerinde
yasanan artislar, otel faaliyetlerinde kar marjlar1 lizerinde baski olusturmakta
ve nakit akis1 yonetimini daha kritik hale getirmektedir. Ozellikle elektrik ve
LNG’nin tesis operasyonlari, 1sitma-sogutma, sicak su, mutfak ve genel hizmet
siirecleriagisindan temel girdiniteliginde olmasi, enerjimaliyetlerini operasyonel

riskler arasinda 6ne ¢ikarmaktadir. Bu nedenle enerji verimliligi uygulamalari,
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tiikketim takibi ve maliyet kontrolii, artan enerji maliyetlerinin etkisini azaltmaya

yonelik dncelikli risk yonetimi alanlar1 olarak degerlendirilmektedir
Karbon Emisyonlar: ve Regiilasyonlar

Turizmsektoriiniinenerjiyogunyapisi,ulusal veuluslararasidiizenlemeler
dogrultusunda karbon ayak izinin azaltilmasini gerektirmektedir. Bu dogrultuda
enerji tiikketimini azaltmaya yonelik olarak merkezi sistemden bireysel VRF
ve split klimalara gecis, sicak su sisteminin giines enerjisiyle desteklenmesi,
hidrofor sisteminin inverter cihazlarla yenilenmesi, aydinlatmalarda sensorlii
sistemler ve LED uygulamalar1 ile Enerji Kimlik Belgesi ve sistemli enerji

yonetimi uygulamalar yiiriitiilmektedir.
Yenilenebilir Enerjiye Geg¢is ve Finansal Zorluklar

Holding biinyesinde GES yatirimlar1 planlanmakta; enerji cesitliligi
stratejisi kapsaminda yenilenebilir kaynaklara yonelim temel bir unsur olarak
ele alinmaktadir. Bununla birlikte yiiksek baslangic maliyetleri nedeniyle

yatirimlarin agamal1 bigimde uygulanmasi planlanmaktadir.
Tiiketici Davramslari, Siirdiiriilebilirlik Beklentileri ve Itibar

Stirdiiriilebilirlik uygulamalar1 misafir memnuniyetini artirmakta ve
rekabet giiciinii desteklemektedir. Bu alandaki yetersizlikler pazar pay1 kaybina
ve marka algisinda zayiflamaya yol acabilir. Bu nedenle siirdiiriilebilirlik
iletisimi, yesil operasyon uygulamalar1 ve seffaf raporlama Oncelikli alanlar

arasinda yer almaktadir.

Deger Zincirimiz

Bera Holding, cok sektorlii portfoyii kapsaminda tiretim ve hizmet
operasyonlarini farkli cografyalara yayilmis bir yap1 i¢inde yiiriitmektedir. Grup
sirketleri agirlikli olarak Konya ve I¢ Anadolu Bélgesi’nde konumlanmakla
birlikte; farkli bolgelerdeki iiretim tesisleri, lojistik yapilanmalar ve ticaret
kanallar1 iizerinden de faaliyet gdstermektedir. insaat ve yapi malzemeleri,
gida, rulman iiretimi, makine, kagit-karton-ambalaj, turizm ve petrol {irtinleri
gibi sektorlerde yiiriitiilen faaliyetlerin 6nemli bir boliimii sanayi ve ticaretin

yogun oldugu boélgelerde konumlanmastir.

Bera Holding’in deger zinciri; tedarikten liretime, lojistikten satis ve satis

sonras1 hizmetlere uzanan ugtan uca siireglerin entegre bicimde yonetildigi bir
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yapi iizerine kuruludur. Bu yapi, ihracat odakli biiyiime stratejisini destekleyecek
sekilde kurgulanirken; operasyonel verimlilik, tedarik giivenligi ve kalite

siirekliligi gibi temel unsurlar da stireglerin merkezinde konumlandirilmaktadir.
Grup I¢i Entegrasyon ve i¢ Deger Zinciri

grup ici
zinciri” yaklagimini da gelistirmektedir. Grup sirketleri, tiretimden lojistige,

Bera Holding, entegrasyonu giliclendirerek “i¢ deger
hammaddeden nihai {iriine uzanan siireglerde birbirlerini tamamlayan roller
iistlenebilmekte; belirli alanlarda birbirlerinin tedarik¢isi konumunda faaliyet
gosterebilmektedir. Bu biitlinlesik yapi, tedarik siirekliligini giiclendirirken
ayn1 zamanda maliyet etkinligi ve operasyonel verimlilik iizerinde olumlu etki

yaratmaktadir.

I¢ deger zincirinin sagladig1 temel ciktilar:

. Uretim siireglerinde daha yiiksek entegrasyon ve koordinasyon
. Tedarik stirekliligi ve kalite giivencesinin giiclenmesi

. Maliyet avantaji ve verimlilik artis

. Ihracat pazarlarinda rekabet¢iligin desteklenmesi

Tedarik Zinciri Yapisi, Lojistik ve Enerji Baglantilar:

Holding’in tedarik zinciri; yerel ve uluslararasi 6l¢ekte faaliyet gosteren
tedarikgilerle yiiriitiillmekte, sektorlerin ihtiyaglarina gore cesitlenen bir girdi
yapisina dayanmaktadir. Insaat ve yap1 malzemeleri tarafinda ¢imento, PVC,
ahsap panel, ¢elik ve diger yap1 elemanlari; kagit-karton-ambalaj tarafinda
seliiloz ve geri doniistiiriilmiis kagit hammaddeleri; makine ve rulman tarafinda

ise metal, ¢elik ve 6zel alagimlar kritik tedarik kalemleri arasinda yer almaktadir.

Hammaddelerin ve bitmis iirlinlerin taginmasimi saglayan lojistik firmalari
ve tasimacilik sirketleri, deger zincirinin siirekliligi acisindan temel destek

unsurlaridir.

Enerji ve yakat tedarigi, Holding’in {liretim ve hizmet operasyonlarinda
maliyet yapis1 ve operasyonel siireklilik agisindan belirleyici bir baslik olarak
degerlendirilmektedir. Holding biinyesinde yiiriitiilen enerji yatirimlari
kapsaminda kurulan ve devreye alinan projelerin toplam cagri mektubu giicii
44.318,90 kWe seviyesine ulagsmustir. Thale asamasinda bulunan projelerin toplam
cagri mektubu giicli 6.250,00 kWe olup, mevcut kurulu/devrede olan projeler ile
ithale/kurulum agamasindaki projeler birlikte degerlendirildiginde toplam ¢agri
mektubu giicii 50.568,90 kWe seviyesine ulasmaktadir. Bu kapasite, Holding’in
yenilenebilir enerji kullanimini artirma, enerji maliyetlerini dengeleme ve
diisiik karbonlu iiretim altyapisim1 giiglendirme hedefleri a¢isindan 6nemli bir

gosterge niteligindedir.

Satig, Dagitim ve Pazar Yapisi

Bera Holding’in satig ve dagitim yapisi, faaliyet gosterilen sektdrlerin
dinamiklerine gore farklilagmaktadir. Holding, Tiirkiye genelinde genis bir
miisteri agina hizmet verirken; bazi sektorlerde ihracat ve uluslararasi pazarlara
erisim, deger zincirinin tamamini etkileyen stratejik bir unsur olarak One
cikmaktadir. Bu kapsamda satis-pazar yapist sektdr bazinda asagidaki sekilde
sekillenmektedir:

Rulman Sektorii

Yurt i¢i ve yurt dist satislar gerceklestirilmekle birlikte, faaliyetler
agirlikli olarak yurt dis1 pazarlarina yoneliktir. Bu yonelim, miisteri beklentileri

ve rekabet kosullar1 dogrultusunda tiretim, kalite ve teslimat siireclerinin
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uluslararas1 pazarlara uyumlu bigimde yonetilmesini gerektirmektedir.
Insaat ve Yap1 Malzemeleri Sektorii

Bu sektorde hem yurt i¢i hem de yurt dis1 satis faaliyetleri siirdiiriilmekte,
farkli bolgesel pazarlara erisim saglanmaktadir. Uriin ve pazar cesitliligi, tedarik
ve lojistik planlamasinin esnek yoOnetilmesini; satig kanallarmin ise farkli

ihtiyaclara gore kurgulanmasini1 6nemli hale getirmektedir.
Kagit—-Karton—-Ambalaj Sektorii:

Hem yurt i¢ci hem de yurt disi pazarlara satis yapilmakta; ihracat
faaliyetleriyle uluslararasi pazarlardaki varlik gili¢lendirilmektedir. Bu yapi,
iretim planlamasinda siireklilik ve kalite standardizasyonu gerektirirken;
lojistik kabiliyetin ve miisteri teslimat performansinin deger zinciri agisindan

kritik rolini artirmaktadir.
Gida Sektorii

Yurt ici ve yurt dis1 pazarlara satig yapilmakta olup faaliyetler agirlikli
olarak ihracata yoneliktir. Bu dogrultuda tedarik siirekliligi, hammaddede kalite
standard1 ve operasyonel planlama, ithracat pazarlarinin gerektirdigi stirekliligi
destekleyecek sekilde yonetilmektedir.

Mermer ve Maden Sektorii

Bu sektor

bulunmamaktadir. Satig kanallar1 ve pazar dagilimi, iiriin 6zellikleri, talep

icin satis dagilimma iliskin belirgin bir yonelim

kosullar1 ve donemsel ticari dinamiklere bagl olarak sekillenebilmektedir.

Turizm ve Otelcilik Sektorii

Hizmet sunumu ve satislar, agirlikli olarak yurt i¢i pazara yonelik olarak

gergeklestirilmektedir. Operasyonlar, tesislerin bulundugu lokasyonlarda
hizmet kalitesi ve misafir memnuniyeti odaginda yiiriitilmekte; tedarik ve

hizmet siirecleri bu hizmet modelini destekleyecek sekilde yonetilmektedir.
Makine Sektorii

Makine iiretimi ve satist hem yurt ici hem de yurt dis1 pazarlarda

yuriitilmekte; uluslararas1 pazarlara erisim stratejik Oncelik olarak
sirdiirilmektedir. Bu kapsamda iiretim siirecleri ve {iriin tasarimi, yurt
dist pazarlarin teknik gereklilikleriyle uyumlu ¢oziimler sunacak sekilde

gelistirilmektedir.

iklimle Baglantili Etkiler ve Deger Zinciri Dayamklihg

Bera Holding’in ¢ok sektorlii ve entegre yapisi, iklim degisikligi
kaynakli fiziksel ve gegis risklerinin yonetimini deger zinciri boyunca stratejik
bir &ncelik haline getirmektedir. Uretim ve tedarik zinciri siireclerinde enerji,
su ve hammadde gibi dogal kaynaklara bagimlilik; asir1 hava olaylari, su kithigi,
enerji maliyetlerinde artis ve karbon diizenlemeleri gibi unsurlarin operasyonel
stirecler ve tedarik zinciri lizerinde kesinti ve maliyet baskisi yaratabilme

potansiyelini artirmaktadir.

Bu c¢ercevede Holding; enerji verimliligini artirmaya, yenilenebilir
enerji yatirimlarini gelistirmeye, iirlin ve liretim siireglerini diigiik karbon ayak
izine uyumlu hale getirmeye ve tedarik zincirinde iklim risklerini azaltacak
is birligi modellerini giiclendirmeye odaklanmaktadir. Iklim degisikliginin
Holding tizerindeki etkileri, hem fiziksel hem de gecis riskleri acisindan

degerlendirilmekte ve ilgili onlemler stratejik planlamalara entegre edilmektedir.
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YONETISIM

Bera Holding ve grup sirketleri olarak, ekonomik deger yaratirken tiim

faaliyetlerimizi sosyal, ¢evresel ve yoOnetisim sorumluluklarimizin bilinciyle
yiirlitmeyi stratejik onceligimiz olarak benimsiyoruz. Bu anlayis ¢ercevesinde
stirdiiriilebilirlik yaklasimimiz, yalnizca sirket bazinda yiiriitiilen uygulamalarla
sinirh degildir; Holding genelinde ortak hedefler, standart siiregler ve diizenli

izleme-raporlama mekanizmalar1 ile biitlinciil bir yonetisim sistematigine

oturtulmustur. Bu yapi, iklimle baglantili risk ve firsatlarin karar alma
siireclerine sistematik bigimde dahil edilmesini ve TSRS uyumlu raporlamanin

grup genelinde tutarh sekilde yiiriitiilmesini amaglamaktadir.

Yonetim Kurulu Gozetimi

Bera Holding Yonetim Kurulu, siirdiiriilebilirlik ve iklim degisikligiyle
baglantili risk ve firsatlar1 Holding stratejisinin ayrilmaz bir pargasi olarak ele
almakta; is siireclerine entegrasyonunu gozetmektedir. Bu kapsamda Y onetim
Kurulu, grup sirketlerinde diisiik karbonlu ekonomiye gegis siirecini diizenli
olarak degerlendirir; ¢evresel, sosyal ve yonetisim (ESG) basliklarini Y 6netim
Kurulu giindeminde ele alir ve stratejik karar alma siireglerine entegre eder.
Iklim degisikligi riskleri, gecis planlari ve azaltim stratejilerinin ana gercevesinin

belirlenmesi ve izlenmesi Yonetim Kurulu’nun nihai sorumlulugundadir.

Ozellikle su yogun ve enerji yogun faaliyetlerde, emisyonlarin
azaltilmasi, enerji verimliliginin artiritlmasi ve ¢evre dostu liretim siireclerinin
yayginlastirilmasi gibi konular; hedeflerin belirlenmesi ve ilerlemenin izlenmesi
acisindan Yonetim Kurulu gozetiminde ele alinmaktadir. Bu yaklasim,
Holding’in operasyonel dayanikliligin1 artirmay1 ve iklim degisikligine bagh

doniisiim kosullarina uyum kapasitesini giiclendirmeyi hedeflemektedir.

Organizasyon Yapisi, Sorumluluk ve Hesap Verebilirlik

Holding biinyesinde stirdiiriilebilirlik ¢alismalarinin koordinasyonu ve
TSRS uyumlu raporlama siire¢lerinin yonetimi amaciyla, Holding diizeyinde
Grup Stirdiiriilebilirlik Komitesi olusturulmustur. Komite, Holding biinyesindeki
tiim grup sirketlerinin temsilcilerinden sektor bazli olarak yapilandirilmistir.
Boylece farkli sektorlerde faaliyet gosteren sirketlerin ihtiyaglarmin ve risk/

firsat dinamiklerinin ayni1 ¢at1 altinda koordine edilmesi hedeflenmektedir.
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Komite yapisinin sahaya yansimasi ve uygulama sorumlulugunun
netlestirilmesi amaciyla, her grup sirketinde stirdiiriilebilirlik ¢alismalarindan
sorumlu birim i¢i Strdiriilebilirlik Temsilcisi gorevlendirilmistir. Bu temsilci
yapisi; veri toplama, i¢ koordinasyon, iyilestirme aksiyonlarinin takibi ve

raporlama siirecinde holding diizeyiyle baglantinin siirekliligini saglamaktadir.
Bu yonetisim kurgusu kapsaminda:

e Holding diizeyinde standart yaklasim ve kontrol mekanizmalari

olusturulmakta,

o Sirket diizeyinde uygulama sahipligi ve veri iiretimi giivence altina

alinmakta,

e Raporlamada tutarlilik ve karsilastirilabilirlik i¢in ortak bir ¢erceve

isletilmektedir.
2025 Yilinda Komite Calisma Akis1 ve Raporlama Siireci

2025 yilinda sirdiiriilebilirlik yonetisim mekanizmasimin isleyisi,

toplant1 notlarinda da somut olarak goriilmektedir.

21 Ocak 2025 tarihli toplantida grup genelinde siirdiiriilebilirlik

yOnetisiminin temel yap1 taglar1 netlestirilmistir. Bu toplant1 kapsaminda:

e Holding biinyesindeki tiim grup firmalarmin temsilcilerinden sektor

bazli olusan Grup Siirdiiriilebilirlik Komitesi olusturulmus,

e Her grup firmasinda siirdiiriilebilirlik ¢aligmalarindan sorumlu olacak

birim i¢i Siirdiirtilebilirlik Temsilcisi atanmasina karar verilmis,

e Grup genelinde uygulanacak ortak stirdiiriilebilirlik raporlama programi

hazirlanmus,

» Raporlamalarin 6ncelikli olarak TSRS standartlarina uygun hazirlanmasi

ve Holding diizeyinde konsolide edilmesi kararlagtirilmistir.

Bu kararlar, yalnizca bir organizasyon semasi olusturmakla smirh
degildir; grup genelinde veri iiretimi—dogrulama—konsolidasyon-raporlama
zincirinin tek standartta ¢aligmasinmi saglayacak operasyonel cerceveyi de

tanimlamaktadir.

21 Nisan 2025 tarihli toplantida ise bu ¢er¢evenin uygulama adimlari

isletilmistir. Bu toplant1 kapsaminda:

e Grup sirketleri tarafindan hazirlanan taslak siirdiiriilebilirlik raporlari,
TSRS uyumlulugu acisindan Holding Siirdiiriilebilirlik Komitesi

tarafindan gézden gecirilmis,

e Holding Kurumsal Y 6netim Komitesi liderliginde yapilan degerlendirme
sonucunda her bir sirket raporu son haline getirilmis,

icinde Holding

Koordinasyon Kurulu aracilifiyla Bagimsiz Denetci’ye iletilmesi ve

e Giincellenen rapor taslaklarinin Temmuz ay1

denetim siirecinin baslatilmas1 hedeflenmistir.

Bu akis; (1) sirket bazli veri/rapor {iiretimi, (i) holding diizeyi TSRS
uyumluluk kontrolii, (iii) kurumsal yonetim siizgeci ile sonlandirma, (iv)
koordinasyon kurulu {izerinden gilivence/denetim siirecine aktarim seklinde

kurgulanmis bir yonetisim ve kontrol zincirine isaret etmektedir.

Grup I¢i Koordinasyon ve Dis Katilim
Holding c¢atis1 altindaki grup sirketleri, ortak stirdiiriilebilirlik hedefleri

dogrultusundaesgiidiimliicalismaktadir. Grup genelinde sektorbazliiyiuygulama

01.01.2025 31.12.2025 SURDURULEBILILIiK RAPORU

OEere

HoLDING



paylasimi yapilmakta; enerji verimliligi, su yonetimi ve karbon azaltimi odakl
projelerin Slgeklenebilirligi ve ortaklastirilabilirligi degerlendirilmektedir. Bu
yaklasim, farkli sektorlerde edinilen deneyimin grup geneline yayilmasini ve

siirdiirtilebilirlik uygulamalarinin standardize edilmesini hedefler.

Ayrica Bera Holding, cevresel ve sosyal sorumluluk alanlarinda sektorel
etkilesimi artirmak iizere TOBB gibi kurumlarla is birliklerini ve katilim
kanallarimi degerlendirmektedir. Holding genelinde siirdiirtilebilirlik ilkelerinin
kurum kiiltiiriine yerlesmesi amaciyla i¢ egitim ve farkindalik ¢alismalari
yiiriitiilmekte; tedarik¢i etkilesimleri ile deger zinciri boyunca farkindalik ve

uyumun artirtlmast amaglanmaktadir.

Risk Yénetimi ve I¢c Kontrol ile Entegrasyon

Iklimle baglantili risklerin belirlenmesi, dnceliklendirilmesi ve yonetimi;
Holding’in risk yoOnetimi ve i¢ kontrol mekanizmalarina entegre sekilde
yiriitilmektedir. Tiim risk yonetimi siirecleri Yonetim Kurulu gozetiminde ele
alinmakta; stratejik risk degerlendirmeleri, iklim senaryolar1 (RCP 4.5 ve RCP
8.5) altinda olas1 etkiler ile yillik risk ve firsat raporlamalar1 diizenli olarak

izlenmekte ve karar siireclerine girdi olusturmaktadir.

Bu yapi; iklim risklerinin sadece raporlama konusu olarak kalmamasini,
aynizamandahedefler, yatirnmlar, operasyonel onlemlerveizleme mekanizmalari

ile yonetilmesini saglayan kurumsal ¢erceveyi olusturmaktadir.

i /I |
STRATEJI

STRATEJI
Bera Holding, faaliyet gosterdigi farkli sektorlerde (gida, insaat

malzemeleri, ambalaj, turizm, makine, PVC iiretimi, madencilik vb.) iklim
degisikliginden kaynaklanan fiziksel ve ge¢is risklerini sistematik bicimde
degerlendirmekte; her grup sirketi Ozelinde risk yoOnetimi uygulamalar
gelistirmektedir. Bu boliimde, Holding genelinde 6ne c¢ikan iklim riskleri
ve firsatlar, onemlilik degerlendirme yaklagimi, risklerin finansal boyutla

iliskilendirilmesi ile gegis plani; biitiinciil bir ¢ercevede sunulmaktadir.
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Iklimle Baglantih Risk ve Firsat Profili

Holding biinyesindeki istirakler farkli cografyalarda ve sektorlerde
faaliyet gosterdiginden, iklim kaynakli risklerin tiirii ve etkisi sirket bazinda
degisebilmektedir. Buna karsin, grup genelinde tekrar eden risk kiimeleri

fiziksel riskler ve gegis riskleri bagliklar1 altinda yogunlasmaktadir.

Fiziksel Riskler
Asir1 Hava Olaylar

Sel, firtina ve yogun yagis gibi ekstrem hava olaylari; basta Murath
Karton, Divapan, Kompen, MPG Makine ve otelcilik segmentindeki tesisler

olmak tizere birgok sirkette lojistik aksamalara, fiziksel altyapir hasarlarina

ve Uretim kesintilerine yol agabilecek riskler tagimaktadir. Gegmis yillara
iliskin hasar kayitlar1 (6r. sel sonrasi altyapi yenilemeleri, sigorta 6demeleri)
dogrultusunda drenaj sistemleri, sigorta limitleri ve acil durum planlar1 gézden

gecirilmistir.
Su Kithg ve Kurakhk

Adagcal, Divapan, Golda Gida, Murath Karton ve Kompen gibi sirketler,
kuvvetli su bagimliligina sahip iiretim yapilartyla 6ne ¢ikmaktadir. Kuraklik,
azalan yeralt1 su seviyeleri ve artan su birim maliyetleri, hem tiretim stirekliligini
hem de maliyet yapisini tehdit etmektedir. Bu risk bashiginda su verimliligi
yatirimlart (buhar geri kazanimi, kapali devre sogutma sistemleri, modiiler

yagmur suyu depolar1 vb.) dnleyici adimlar olarak yayginlagsmaktadir.
Artan Sicakliklar ve Enerji Tiiketimi

Sicaklik artiglart nedeniyle artan sogutma ve iklimlendirme ihtiyaclart,
ozellikle gida ve turizm gibi sektorlerde enerji tiiketiminde artis yaratmakta ve

operasyonel maliyetleri yilikseltmektedir.
Hammadde Tedarikinde iklimsel Kirillganhk

Orman triinleri ve tarimsal girdilere dayali sektorlerde (Divapan, Golda
Gida) iklim degisikligine bagli verim diisiisleri, mevsimsel oynakliklar ve kitlik
gibi unsurlar tedarik zincirinde potansiyel olumsuzluklar1 artirmaktadir.

Gegis Riskleri

Karbon Diizenlemeleri ve Regiilasyonlara Uyum

Tiirkiye’nin 2053 Net Sifir hedefi, ETS sistemine gecis ve AB SKDM

gibi uygulamalar; enerji yogun sektorlerde faaliyet gosteren Divapan, Kompen,
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Adacgal, Murath Karton gibi sirketler iizerinde ilave karbon maliyetleri ve
raporlama yiikiimliiliikleri yaratma potansiyeli tasimaktadir. Bu dogrultuda
karbon ayak izinin izlenmesi, emisyon Ol¢iim sistemlerinin kurulmasi ve

cevresel uyum projeleri giindeme alinmastir.
Artan Enerji Maliyetleri ve Bagimlihig:

Holding genelinde birgok sirketin faaliyetleri yiiksek enerji tiiketimine
dayalidir (6r. MDF, un—makarna tiretimi, PVC profil, kire¢ tiretimi). Elektrik
ve dogalgaz birim fiyatlarinda yasanan sert artiglar; tiretim maliyetlerinin %8—
20’sine kadar yiikselen enerji yiikii ile kirllganlik yaratmaktadir. Kojenerasyon
sistemleri, GES yatirimlari, atik 1s1 kazanimi gibi ¢éztimlerle bu risk yonetilmeye
calisilmaktadir.

Pazar ve Miisteri Taleplerinde Degisim

Artan ¢evresel farkindalik ve siirdiiriilebilir {iriin talebi, basta ihracatg1
sirketler olmak iizere (6r. Kompen, Golda, Divapan) cevre dostu tiiretim
yapmayan sirketler i¢in rekabet riski olusturmaktadir. Yesil {irlin portfoyii,
enerji verimli ¢oziimler, sertifikali tiretim uygulamalar1 ve seffaf raporlama bu

riske kars1 Onleyici stratejiler olarak yayginlagtirilmaktadar.
Teknoloji ve Yatirim Riskleri

Diisiik karbonlu tiretime gegis, yeni teknolojilere yatirim yapilmasini
gerektirmektedir. Holding biinyesindeki bir¢ok firma, bu doniisiim i¢in finansal
kaynak tahsisi, yatirim planlamasi ve geri doniis analizleri ile kapsamli bir gecis

stratejisi gelistirmeye caligmaktadir.

Bu c¢er¢evede Holding genelinde; fiziksel risklere karsi altyap:
dayaniklilig1, sigorta kapsami ve kriz yonetim sistemleri gelistirilmekte; gecis

risklerine kars1 enerji verimliligi, yenilenebilir enerji, emisyon izleme ve yesil
iirlin inovasyonu gibi stratejiler yiiriitilmektedir. Riskler, yalnizca cevresel
etkileriyle degil; stratejik, operasyonel, finansal ve itibari boyutlariyla da ele

alinarak onceliklendirilmistir.

Onemlilik Degerlendirme Yaklasim ve Siire¢c Yonetimi

Bera Holding olarak, TSRS kapsaminda raporlama gergeklestirdigimiz
uygulama doneminde, TSRS 2 standardina uyum cergevesinde iklimle ilgili
risklerin ve firsatlarin tanimlanmasima ve finansal agidan 6nemli bilgilerin
belirlenerek raporlanmasina yonelik detayli bir onemlilik degerlendirme
stireci yliriitiilmustiir. Siire¢, Bera Holding Finans Ekibi’nin koordinasyonunda
yiriitiilmii;  Siirdiiriilebilirlik Kurulu tarafindan goézden gecirilmis ve

onaylanmuistir.
Onemlilik Degerlendirme Siireci

Degerlendirme siireci, TSRS S2 Madde 14 ve devamindaki hiikiimler

dogrultusunda iki temel asamada yapilandirilmistir:

Asama 1: Kisa, orta ve uzun vadede Holding’in ig modeli, deger zinciri
ve finansal performansi lizerinde makul diizeyde etkisi olabilecek iklimle ilgili

risk ve firsatlarin belirlenmesi.

Asama 2: Belirlenen bu risk ve firsatlara iliskin agiklanmasi gereken

onemli bilgilerin tespit edilmesi.

Busiiregle amaglanan; yatirimcilar, finansal kuruluglar ve digeralacaklilar
gibi genel amacgli finansal raporlarin birincil kullanicilarinin  kararlarinm

etkileyebilecek iklimle ilgili bilgilerin tanimlanmasi ve raporlanmasidir.

izlenen Adimlar ve Kullamlan Kaynaklar
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Onemlilik degerlendirme ¢alismalar1 kapsaminda su adimlar izlenmistir:

e Holding’in tim baglh ortakliklar1 ve istirakleriyle iklim risklerine
yonelik bire bir toplantilar yapilmis; faaliyet alanlara 6zgiti 6ncelikli

konular belirlenmistir.

e TSRS 2 Madde 13(b) ve TSRS I’in B29-B30 paragraflarinda yer
alan “toplulagtirma ve ayristirma” ilkeleri ¢ercevesinde, Holding’in is
modeli ve deger zinciri boyunca iklimle ilgili risk yogunluk alanlari

belirlenmistir.

o Fiziksel riskler (or. sel, su kithgi) ve gecis riskleri (6r. karbon
maliyetleri, mevzuat degisimleri), ilgili firsatlarla birlikte finansal etki

biiyiikliiklerine gore analiz edilmistir.

e TSRS S2’nintanimladig1 dnemlilik kriterlerine uygun olarak agiklanmast

gereken bilgiler belirlenmis ve rapor kapsamina alinmistir.

e Sektorel baglami giliclendirmek amaciyla TSRS 2 Sektér Bazh

Uygulama Rehberi kapsaminda yer alan metrikler incelenmis ve sektor

Finansal Onemlilik, Nicel Esikler ve Onceliklendirme

bazli degerlendirmelere entegre edilmistir.
Onemlilik analizleri sirasinda, iklimle ilgili risklerin ve firsatlarin

2025 yili FAVOK (2.389.321.849 TL) iizerindeki potansiyel etkileri dikkate
« Sirket ici mevcut risk ydnetimi ve durum tespiti siiregleri, almmustir. Risk skorlari, olasilik ve etki matrislerine gore hesaplanmis; her bir
riskin FAVOK iizerindeki potansiyel etki yiizdesi, TSRS S2 Ek A’da tanimlandig:
iizere asagidaki sekilde simiflandirilmigtir:

Degerlendirme siirecinde kullanilan bilgi kaynaklari:

e Sektor kapsaminda ¢ikan yaynlar,

o Paydas etkilesimleri (¢alisanlar, yatirnmeilar, kreditorler vb.),

Risk Skoru | FAVOK Uzerindeki Etki Etki Diizeyi
o Finans boliimii goriisleri. 1-5 %2’ye kadar Sinirh
6-10 %2 — %7 Az
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Risk Skoru | FAVOK Uzerindeki Etki Etki Diizeyi
11-15 %8 — %15 Belirli
15-20 %16 — %22 Onemli
20 - 25 %22 iizeri Ciddi

Analiz sonucunda 6ne c¢ikan riskler arasinda Konya bdlgesinde su temini
sikintisi, enerji fiyatlarindaki belirsizlikler ve asir1 hava olaylar1 nedeniyle
operasyonel aksama riskleri yer almaktadir. Bu risklerin FAVOK iizerindeki
tahmini etkisi orta ve uzun vadede %2—%6 araliginda degerlendirilmekte olup,
s0z konusu etkiler nicel siniflandirma agisindan “Az” etki diizeyi iginde yer

almaktadir.

Bununla birlikte, bu riskler yalnizca dogrudan FAVOK etkisi iizerinden
degil; operasyonel stireklilik, iiretim kapasitesi, tedarik zinciri dayanikliligi,
diizenleyici uyum, yatirim ihtiyaci ve itibar lizerindeki potansiyel etkileriyle
birlikte degerlendirilmistir. Bu nedenle, finansal etki diizeyi “Az” kategorisinde
yer alsa dahi, s6z konusu riskler Holding’in is modeli ve uzun vadeli stratejik

hedefleri ac¢isindan 6ncelikli risk bagliklar1 arasinda izlenmektedir.

Bu raporda yer verilen riskler, nicel finansal etki diizeyi ile birlikte
operasyonel, stratejik ve diizenleyici etkileri dikkate alinarak belirlenmis; Bera
Holding’in iklimle baglantili risk yonetimi yaklagimi kapsaminda oncelikli
olarak degerlendirilmistir.

Sektorel Simiflama, Ortak Ac¢iklama Konular: ve Toplulastirma

Yaklasim
TSRS 2 Ek

Ciltlerde tanimlanan sektor simniflamalarma gore asagidaki basliklar altinda

Holding biinyesinde faaliyet gosteren sirketler,

degerlendirilmistir:

o Insaat ve insaat Malzemeleri: Komyap1

e Rulman Sektorii (Makine Parcalar1): Anadolu Rulman
e Agac ve Ahsap Uriinleri: Divapan

o Kagit ve Ambalaj: Konya Kagit, Muratli Karton

e Gida ve Tarim Isleme: Golda Gida

e Makine ve Otomasyon Sistemleri: MPG Makine

o Konaklama ve Otelcilik: Bera Otelleri

Her bir faaliyet alami i¢in ilgili sektérel metrikler ve risk odakl
gostergeler ayr1 ayr1 analiz edilmis ve toplulastiriimistir. Bu siirecte TSRS 2’nin
13(b) paragrafi rehber alinmis; analiz siirecinde toplulastirma ve ayrigtirma
ilkeleri TSRS 1’in B29-B30 paragraflarina uygun sekilde uygulanmistir. Bu
yontemle deger zincirinin hangi asamalarinda iklim risklerinin yogunlastig1 ve

hangi faaliyet alanlarinda 6ne ¢iktig1 degerlendirilmistir.

KGK tarafindan agiklanan sektor bazli riskler detayli sekilde incelenmis;
iklim degisikligi kapsaminda ortaya ¢ikan riskler ve firsatlara iligkin yapilacak

aciklamalar i¢in ortak basliklar asagida belirlenmistir:
Ortak Siirdiiriilebilirlik Aciklama Konulari

Sera Gazi1 Emisyonlari: Kapsam 1 emisyonlari; emisyon azaltim

hedefleri ve diizenlemeler

Enerji Yonetimi: Toplam enerji tiiketimi; sebeke elektrigi ytizdesi;

yenilenebilir enerji ylizdesi

Su Yonetimi: Cekilen ve tiiketilen toplam su; su stresi olan bolgelerdeki

kullanim ytiizdesi; su kalitesi, izleme ve uyumsuzluk olaylari
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Tedarik Zinciri Yonetimi: Tedarikcilerin c¢evresel ve sosyal

strdiiriilebilirlik ~ kriterlerine uygunlugu; hammaddelerin  siirdiiriilebilir

kaynaklardan temini
Bu kriterler belirlendikten sonra 6nemlilik ¢aligmasi gergeklestirilmistir.
Siire¢ Yonetisimi ve 2025 Toplanti Notlar

Onemlilik degerlendirmesisiirecinde iklimle ilgili fiziksel ve gegis riskleri
ile iklimle ilgili firsatlarin tespitine odaklanilmis; siirdiiriilebilirlik ¢alisma
ekibi ile diizenli toplantilar gerceklestirilmis ve sonuglar siirdiiriilebilirlik {ist

kuruluna sunulmustur.
21 Ocak 2025 tarihli toplant1 notlar

e Holding biinyesindeki tiim grup firmalarinin temsilcilerinden sektorel

bazli olusan “Grup Siirdiiriilebilirlik Komitesi” olusturuldu.

e Her grup firmasinda, siirdiiriilebilirlik ¢alismalarindan sorumlu olacak

birim i¢i “Siirdiiriilebilirlik Temsilcisi” atanmasina karar verildi.

e Grup genelinde uygulanacak ortak bir siirdiiriilebilirlik raporlama

programi hazirlandi.

e Raporlamalarin 6ncelikli TSRS standartlarina uygun olarak hazirlanmasi

ve Holding diizeyinde konsolide edilmesi kararlastirildi.
21 Nisan 2025 tarihli toplanti notlar

e Grup sirketleri tarafindan hazirlanan taslak stirdiiriilebilirlik raporlart,
TSRS uyumlulugu agisindan Holding Siirdiiriilebilirlik Komitesi

tarafindan gézden gegirildi.

Holding kurumsal yonetim komitesi liderliginde yapilan degerlendirme

sonucunda, her bir grup sirketinin raporlari son haline getirildi.

e Giincellenmis rapor taslaklarinin Temmuz ay1 igerisinde Holding
Koordinasyon Kurulu aracilifiyla Bagimsiz Denet¢i’ye iletilmesi ve

denetim siirecinin baslatilmas1 hedeflendi.

s -

Gecis Plami

Bera Holding, Tiirkiye nin 2053 Net Sifir Emisyon hedefleriyle uyumlu
sekilde diistik karbonlu ekonomiye gegis siirecini stratejik oncelikleri arasinda
degerlendirmektedir. Bu dogrultuda faaliyet gosterdigi sektorlerde emisyon
azaltimi, enerji verimliligi ve siirdiiriilebilir kaynak kullanimi bagliklarini
is modeli ve operasyonel doniisiim yaklasiminin temel unsurlari arasinda
konumlandirmaktadir. Gegis plani;

enerji verimliligi, yenilenebilir enerji

kullanimi, kaynak verimliligi, emisyon izleme ve diisiik karbonlu iiretim
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uygulamalari etrafinda sekillenmektedir.

Oncelikli Hedef Alanlar:

Kapsam 1 emisyonlarinin azaltilmasi:

Enerji yogun faaliyet alanlarinda dogrudan emisyon kaynaklarinin
azaltilmasi amaciyla iiretim siireclerinin optimize edilmesi, diisiik karbonlu
teknolojilere gecisin desteklenmesi ve enerji kullaniminda verimlilik saglayan

uygulamalarin yayginlastirilmasi 6ncelikli hedefalanlari arasinda yer almaktadir.
Su risklerinin azaltilmasi ve su verimliliginin artirilmasi:

Su stresi yasanabilecek bolgelerde faaliyet gosteren tesislerde su

tilketiminin  azaltilmasina yonelik uygulamalar gelistirilmekte; proses
suyu geri kazanimi, kapali devre sistemler ve alternatif su kaynaklarmin

degerlendirilmesiyle su yonetimi gliglendirilmektedir.
Enerji verimliliginin artirllmasi:

Uretim tesislerinde 1s1 geri kazanimi, kojenerasyon sistemleri, proses
iyilestirmeleri ve en iyi mevcut tekniklerin uygulanmasi yoluyla enerji
kullannminin daha verimli hale getirilmesi hedeflenmektedir. Bu yaklasim
hem operasyonel maliyetlerin yonetilmesini hem de karbon yogunlugunun
azaltilmasini desteklemektedir.

Yenilenebilir enerji kullaniminin yayginlastirilmasi:

Gilines Enerjisi Santrali yatirimlarinin gelistirilmesi ve yenilenebilir
enerji kullaniminin artirilmasi, Bera Holding’in diisiik karbonlu doéniisiim
yaklagiminin temel unsurlar1 arasinda yer almaktadir. Bu kapsamda Grup

genelinde enerji arzinin c¢esitlendirilmesi, sebeke elektrigine bagimliligin

azaltilmas1 ve enerji maliyetlerindeki dalgalanmalara karst dayaniklilifin
artirilmasi amaglanmaktadir.

Uygulama Stratejileri

Enerji verimliligi yatirnmlari:

Elektrik, buhar ve 1s1 ihtiyacinin daha verimli karsilanmasi amaciyla
kojenerasyon sistemleri, atik 1s1 geri kazanimi ve proses modernizasyonu
gibi uygulamalar degerlendirilmektedir. Bu yatirimlar, enerji maliyetlerinin
yonetilmesi ve iiretim siireglerinde verimliligin artirilmasi agisindan stratejik

Oonem tasimaktadir.
Ar-Ge ve iiriin inovasyonu:

Cevresel etkisi daha disiik, kaynak verimliligini destekleyen ve
stirdiiriilebilirlik beklentileriyle uyumluiiriin ve stireclerin gelistirilmesiamaciyla

Ar-Ge faaliyetleri desteklenmektedir. Bu kapsamda geri doniistiiriilmiis igerikli,
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enerji verimli ve diisiik ¢evresel etkiye sahip iiriin portfoytiniin giiglendirilmesi,
diisiik karbonlu ekonomiye geg¢is siirecinde rekabetgiligi destekleyen unsurlar

arasinda degerlendirilmektedir.
Emisyon izleme ve raporlama:

Uretim tesislerinde emisyon kaynaklarmin izlenmesi, karbon ayak izi
hesaplama altyapisinin gelistirilmesi ve raporlama siire¢lerinin giiclendirilmesi
oncelikli uygulama alanlar1 arasinda yer almaktadir. Bu yaklagim, karbon
diizenlemelerine uyum kapasitesinin artirilmasina ve iklimle baglantili risklerin

daha sistematik sekilde yonetilmesine katki saglamaktadir.
Su verimliligi ve uyum uygulamalar:

SuVerimliligi Y 6netmeligiveilgilidiizenleyicibeklentilerdogrultusunda,
proses suyu tiiketimini azaltacak teknolojilerin degerlendirilmesi, geri kazanim
sistemlerinin yayginlastirilmasi ve tesis bazinda su kullanim performansinin
izlenmesi hedeflenmektedir. Bu uygulamalar, su kaynakli fiziksel risklerin
yonetilmesi ve operasyonel siirekliligin desteklenmesi agisindan O6nem

tagimaktadir.

Bera Holding, diisiik karbonlu ekonomiye gecis siirecinde yalnizca
kendi operasyonel siireglerini degil, deger zinciri ve sektor paydaslariyla olan
etkilesimini de dikkate alan biitiinciil bir yaklasim benimsemektedir. T.C. Sanayi
ve Teknoloji Bakanligi’nin sektorel galigmalar1 ve Avrupa Birligi Sinirda Karbon
Diizenleme Mekanizmasi (SKDM) uygulamalar1 dikkate alindiginda, enerji
yogun sektorlerde karbon yonetimi siireclerinin gelistirilmesi, Bera Holding’in

gecis plant yaklagiminin temel belirleyicileri arasinda yer almaktadir.

Finansal Onemlilik Esigi ve Finansal Baglam Yaklasinm

Bera Holding’in siirdiriilebilirlik stratejilerinde finansal oOnemlilik
ilkesi, Grubun mali yapisi, gelir yaratma kapasitesi, operasyonel biiyiikligi ve
yatirim giicii ile dogrudan iliskilidir. 2025 yil sonu itibariyla toplam varliklar
42,44 milyar TL seviyesinde ger¢eklesmis; konsolide satis hasilati ise 19,13
milyar TL olmustur. Aym1 donemde Grup genelinde 1,16 milyar TL yatirim
gerceklestirilmis, faaliyetler 9 ana sektor, 3 iilke ve 11 ilde siirdiiriilmiistiir. Bu
kapsamda finansal 6nemlilik degerlendirmelerinde siirdiiriilebilirlik konularinin
hasilat, karlilik, yatirnm kapasitesi, varlik yapis1 ve operasyonel siireklilik

uzerindeki etkileri dikkate alinmaktadir.

Siirdiiriilebilirlik baglaminda risk yonetimi, potansiyel risklerin tespitinin
yant sira bu risklerin finansal yapi, operasyonel siireklilik ve stratejik hedefler
tizerindeki etkilerinin sayisallastirilmasini da kapsamaktadir. Bu dogrultuda
olusturulan metodoloji; iklimle baglantili riskleri ve firsatlar1 ¢ok boyutlu bir
cergevede ele almakta, risklerin ger¢eklesme olasiligr ile etkisinin birlesimi

tizerinden biitlinciil bir degerlendirme sunmaktadir.

Bu calisma kapsaminda iklim degisikligi kaynakli riskler; fiziksel riskler,
gecisriskleri ve firsatlar olmak tizere {i¢ ana baslik altinda siniflandirilmistir. 2025
yil1 konsolide satis hasilatr olan 19.129.878.696 TL, Holding’in operasyonel
bliyiikliigiinii ve gelir yaratma kapasitesini gosteren temel finansal baglam
gostergesi olarak dikkate alinmistir. Risklerin finansal 6nemlilik diizeyi ise,
karhlik ve operasyonel performans iizerindeki potansiyel etkiyi daha dogrudan
yansitmasit nedeniyle 2025 yili FAVOK degeri iizerinden degerlendirilmistir.
Bu yaklagim, risklerin hem operasyonel olcekle iliskisini hem de karlilik
iizerindeki potansiyel etkisini birlikte ele alarak finansal planlama, biit¢e tahsisi

ve Onceliklendirme kararlarin1 destekleyen 6l¢iilebilir bir ¢ergeve sunmaktadir.
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Onemlilikanalizinetemelteskiledenbaglamdegerlendirmesikapsaminda
Bera Holding’in is modeli, faaliyet alanlar1 ve deger zinciri; tiretim ve hizmet
alanlari, tedarik zinciri yapisi, diizenleyici ortam, temel kaynak bagimliliklar
ve lojistik/dagitim altyapist boyutlarinda ele alinmistir. Grubun kagit, karton,
matbaa ve ambalaj; insaat ve yap1 malzemeleri; rulman; gida, hayvancilik ve
pazarlama; makina prodiiksiyon; petrol iirlinleri; turizm ve otelcilik; tekstil;
mermer ve maden sektorlerinde faaliyet gostermesi, siirdiiriilebilirlik risk ve

firsatlarinin ¢ok sektorlii bir perspektifie degerlendirilmesini gerekli kilmaktadir.

Bu kapsamda; seliiloz, bugday, orman iiriinleri ve PVC gibi kritik
girdilerde disa bagimlilik; kur riski, iklimsel arz dalgalanmalar1 ve siirdiiriilebilir
tedarik kriterleri acisindan degerlendirilmistir. Ayrica cevresel ve sosyal
regiilasyonlar; kagit ve ambalajda AB Ormansizlasma Yonetmeligi (EUDR),
gidada izlenebilirlik ve giivenlik mevzuati, yapt malzemelerinde enerji
verimliligi regiilasyonlari, turizmde ¢evresel etki ve karbon ayak izi dl¢limiine
yonelik diizenlemeler cergevesinde izlenmis; uyum riskleri ve firsatlari
degerlendirilmistir. Lojistik siiregler, ekstrem hava olaylarina duyarlilik, yakit
fiyatlar1 ve karbon diizenlemeleri agisindan takip edilmistir. Makroekonomik
trendler kapsaminda enflasyonist baskilar, doviz kuru dalgalanmalari, faiz
oranlarindaki degiskenlik ve isgiicli piyasasindaki doniisiimiin sektorler

iizerinde olusturdugu risk/firsat etkileri dikkate alinmistir.
iklim ile ilgili Fiziksel Risklerimiz

Tim muhakeme ve analizler sonucunda, Bera Holding olarak iklim
degisikligi kapsaminda kars1 karsiya oldugumuz fiziksel riskler detayli sekilde
degerlendirilmis; bu degerlendirmede finansal etkisi en yiiksek olan risk
unsurunun su yonetimi ile ilgili riskler oldugu tespit edilmistir. Bu dogrultuda,

oncelikli fiziksel risklerimiz asagidaki tabloda 6zetlenmistir.

Akut / Uzun
Bashk Tanim . Finansal Etkisi | Kisa Vade
Kronik Vade
Uretim
Asirt yagislar ve sel ve lojistik
Asir T .
H olaylar1 nedeniyle lojis- siireglerinde
ava
tik siireglerde ve tiretim | Akut kesinti riski, °
Olaylan
(F1) alanlarinda operasyonel satig kaybi ve
aksamalarin yasanmasi ilave maliyet
artist
Su temini sikintisi nede- Uretim
S niyle, ozellikle Konya maliyetlerinde
u
. . . | bolgesindeki tiretim te- . artig, karlilik
Yonetimi | @ Kronik ) °
(F2) sislerinde artan su ma- tizerinde baski1
liyetleri ve operasyonel ve ilave yatirim
verimlilik riskleri ihtiyact

Iklim ile ilgili Gegis Risklerimiz

Gegis riskleri,

diistik karbonlu bir ekonomiye gecis siirecinden

kaynaklanan potansiyel riskleri ifade etmektedir. Bu siire¢; emisyon azaltimi
ve uyum saglama hedefleri dogrultusunda politika degisiklikleri, hukuki
diizenlemeler, teknolojik yenilikler ve piyasa dinamiklerindeki dontisiimleri
icermektedir. S6z konusu doniisiimiin kapsami ve hizi, isletmeler i¢in finansal,
operasyonel ve itibar acisindan farkli seviyelerde riskler olusturabilmektedir.
Bu nedenle gegis riskleri, iklim degisikligi ile miicadelede stratejik planlamanin
kritik bir bilesenidir.
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. i K1sa Oncelikli
Bashk Tamim Finansal Etkisi Uzun Vade Kisa | Uzun
Vade Risk Stratejik Yaklasim Beklenen Etki Vade | Vade
Enerji fiyatlarinda ya- Bash@
anabilecek artiglarin | .. iiketiminin i i im- i ini
Enerji Yonetimi $ . $ Uretim maliyetlerinde artis ve Su tilketiminin izlenmesi, verim Su mallyetlerlnlp ve
tiretim ve operasyonel | . ° 1i su kullanimi uygulamalarinin operasyonel verimlilik
(G1) . L karlilik tizerinde bask1 " .. . .
maliyetler  iizerinde Su Yoéne- | yaygimlastirilmasi ve su temininde | risklerinin yonetilme- . .
bask1 olugturmast timi yasanabilecek kesintilere kars1 si; tiretim siireglerinde
ETS’ye gecis, SKDM kaynak Yel‘lmll!lgl odgkh yatirim- | kaynak verimliliginin
. . larin degerlendirilmesi artirilmast
.. | ve benzeri karbon dii- | . ) i
Karbon Dii- ] ) Ilave uyum maliyetleri, olasi Enerji maliyetlerindeki
. zenlemeleri nedeniyle o Grup genelinde enerji verimliligi o
zenlemeleri  ve .~ | karbon maliyeti baskisi ve ° .. T . artisin finansal etkisinin
raporlama  yiikiimlii- o Enerji uygulamalarinin gelistirilmesi ve e
Uyum (G2) . yatirim ihtiyaci Yénetimi enilenebilir enerfi vatirimlarin azaltilmasi ve siirdiiriile- ° °
hﬂd.erl ve 1.lave karbon Zﬁr diilmesi Ly bilir iiretim yaklagiminin
maliyetleri olugmasi desteklenmesi
Siirdiriilebilir ~iiriin Agiry ) )
talebinin artmast; gev- Hava Uretim tesisleri, depo alanlar1 ve | Uretim ve lojistik
Pazar ve Miiste- Y Pazar payr kaybi ve itibar lojistik siirelerde iklim kaynakl kesintilerinin
. . re dostu Uretim yap-| . 7 o Olaylan . .
ri Taleplerinde | riski; {iriin/iiretim doniisiimii ° fiziksel risklere kars1 altyapi azaltilmasi; . .
o mayan firmalar igin | _ | ve Ope- - . .. s
Degisim (G3) ihtiyact rasyonel dayanikliliginin ve acil durum operasyonel siirekliligin
rekabet  baskismm Siireklilik | Planiarmin gii¢lendirilmesi desteklenmesi
yiikselmesi urekiita
Diisiik karbonlu iire- Karbon ETS, SKDM ve benzeri karbon Olas1 karbon maliyetleri,
.. . s Diizenle- | diizenlemelerine yonelik veri izle- | raporlama yiikiimliliik-
Teknoloji ve Ya- | time gecis i¢in tekno- . . . .. . o
_ o Sermaye ihtiyaci, yatirim geri meleri ve | me, raporlama ve uyum kapasitesi- | leri ve mevzuata uyum
tirnm  Thtiyac | loji doniigiimii ve mo- | ; L ° s .. . . e .
) doniis baskisi, gegis maliyeti Uyum nin giliglendirilmesi risklerinin yonetilmesi
(G4) dernizasyon yatirimi
gerekliligi iklim Risk Ve Firsatlarina Yonelik Senaryo Temelli Degerlendir-
Risklerimiz Kapsaminda Belirledigimiz Stratejik Yaklagim me Yaklasimi

Fiziksel Risklerimiz

Asagidaki tabloda, dncelikli iklim riskleri karsisinda Holding genelinde
e . . . Risk Bashgi
ylritiilen stratejik yaklagim ozetlenmistir.

R1: Asir1t Hava Olaylar1 (Asir1 Yagis ve Sel)
Risk Tanimi ve Kapsam

Bera Holding biinyesindeki sirketler, liretim ve tedarik siireclerinde

asir1 hava olaylarmin etkilerine kars1 hassas bir yap1 sergilemektedir. Iklim
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degisikligiyle birlikte artis gosteren asir1 yagislar ve sel olaylari; Holding
sirketlerinin lojistik operasyonlarinda ve {retim tesislerinde operasyonel
aksamalar, fiziksel altyapir hasarlar1 ve iiretim kesintileri gibi riskler
olusturmaktadir. Asir1 yagislar hammadde tedarikinde gecikmelere ve lojistik
siireclerde kesintilere yol agarak iiretim planlamasinda aksamalara neden
olabilmekte; liretim alanlarinin zarar gérmesi ve lojistik gecikmeler teslimat
siirelerinde sapmalara ve miisteri memnuniyeti lizerinde olumsuz etkilere
yol agabilmektedir. Su bazli iiretim siiregleri sel ve taskinlardan dogrudan
etkilenebilmekte; {iretim altyapisinda fiziksel hasar ve maliyet artiglari
olusabilmektedir. Santiyelerde ve stok sahalarinda asir1 yagislar nedeniyle

malzeme kayiplar1 ve proje teslimatlarinda gecikmeler riski de bulunmaktadir.

Bu riskler, hem dogrudan fiziksel hasar potansiyeli hem de tedarik ve

lojistik zincirindeki aksamalar nedeniyle finansal kayiplara ve operasyonel

verimlilikte diisiislere yol agabilecek niteliktedir.

Is Modeli ve Deger Zinciri Uzerindeki Etki

Bera Holding’in is modeli; iiretim ve hizmet siireglerinin operasyonel
verimlilikle yiiriitilmesine ve genig bir deger zinciri ag1 lizerinden farkli
sektorlere entegre hizmet sunulmasimna dayanmaktadir. Bu kapsamda iiretim
tesisleri, tedarik zinciri, lojistik operasyonlar ve miisteri teslimat siirecleri
is modelinin kritik bilesenleridir. Siddetli yagislar ve sel baskinlari, deger

zincirinin farkli halkalarinda risk yaratmaktadir:

Uretim alanlarinda: Tesislerde olusabilecek fiziksel hasarlar iiretim

siirekliligini tehdit edebilir, operasyonel kapasitede diisiise yol acabilir.

Tedarik ve lojistik siireclerinde: Hammadde ve {iriin tasimalarinda
tedarik

performansini olumsuz etkileyebilir.

yasanabilecek aksamalar, siirekliligini ve zamaninda teslimat
Miisteri iliskilerinde: Teslimat siirelerinde yasanabilecek gecikmeler miisteri

memnuniyetini ve ticari iligkileri etkileyebilir.

Bu nedenle asir1 hava olaylari, Holding’in iiretim—tedarik—lojistik

siireglerinde operasyonel ve finansal riskler yaratma potansiyeline sahiptir.
iklim Dayaniklih@ Projeleri ve Uygulanan Onlemler

Bera Holding, iklim degisikliginin yarattig1 fiziksel ve operasyonel
risklere kars1 direng gelistirmeyi ve is modelinin uzun vadeli siirdiiriilebilirligini
desteklemeyi hedeflemektedir. Grup sirketlerinin faaliyet gosterdigi Diizce,
Tekirdag, Konya ve Alanya gibi bolgelerde siddetli yagislar, ani sel olaylar1
ve su baskinlar1 akut fiziksel riskler arasinda degerlendirilmektedir. Bu
kapsamda Grup genelinde altyap1 dayanikliliginin artirilmasi, finansal koruma

mekanizmalariin giiclendirilmesi, acil durum planlamasi ile lojistik ve stok
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yoOnetimi bagliklarinda uygulamalar yiiriitiilmektedir.
1) Altyapr Dayamiklih@inin Artirilmasi

o Divapan: Yagmur suyu drena;j sistemleri giiclendirilmis, iiretim alanlar
kapal1 sistemlerle desteklenerek ani su baskinlarina karst altyapi

direngliligi artirilmastir.

e Kompen: Tesis cevresindeki drenaj altyapisi iyilestirilmis, kritik
bolgelere su tahliye sistemleri yerlestirilmistir. Konya’daki tesisler
son bes yilda asir1 hava olaylarindan etkilenmemis olmakla birlikte,
ani sel ve siddetli yagislarin iiretim ve lojistik siire¢lerde aksama riski

olusturabilecegi degerlendirilmektedir.

o Alanya Oteli: Kapali otopark girigine sel bariyerleri kurulmus, bodrum
katlara ekstra dalgic pompalar yerlestirilmis ve ¢ati katindaki panjur
sistemleri yenilenmistir. Ge¢miste yasanan cam kirilmalar1 ve yapisal
hasarlarin 6nlenmesi amaciyla yaklagik 10 milyon TL tutarinda altyap1

yatirimi gergeklestirilmistir.
2) Finansal Koruma Mekanizmalari: Sigorta ve Risk Transferi

Bera Holding Grubu’nda iklim kaynakli fiziksel risklerin finansal
etkilerinin yonetilmesi kapsaminda sigorta teminatlar1 ve risk transferi
mekanizmalar1 kullanilmaktadir. Sel, su baskini, asir1 yagis ve operasyonel
kesinti riskleri; tiretim siirekliligi, lojistik akis ve olasi ciro kaybi etkileriyle

birlikte degerlendirilmektedir.

e Murath Karton: Sel, su baskini ve tehlikeli atik/madde kaynakli
sorumluluk risklerine kars1 policede yer alan teminat limitleri toplami
170.600.000 TL seviyesindedir. Olast bir haftalik iiretim kesintisinin

yaklagik 52 milyon TL ciro kaybu riski tasidigi hesaplanmistir.

o Kompen: Sel ve su baskini risklerine karst mevcut sigorta poligeleri
kapsaminda 32.000,79 USD seviyesine kadar giivence saglanmaktadir.
Olas1 bir haftalik tiretim kesintisinin yaklasik 65 milyon TL ciro kaybi

yaratabilecegi degerlendirilmistir.

o Divapan: Sel veya su baskini risklerine karsi mevcut sigorta policesi
kapsaminda 39.119.403,61 USD tutarinda teminat bulunmaktadir. Olasi
bir haftalik iiretim kesintisinin 37 milyon TL ciro kaybi yaratabilecegi

hesaplanmuistir.

Grup sirketleri, sel riski kaynakli operasyonel kesintilerin etkisini
azaltmak i¢in acil durum eylem planlarini olusturmus veya giincellemistir.
Ozellikle Divapan, Kompen ve otelcilik segmentinde kritik siireclerin yeniden
planlanmasi, personel gorev dagilimi ve alternatif lojistik ¢oziimler 6ncelikli

basliklar arasinda yer almaktadir.
3) Lojistik ve Stok Yonetimi Yaklasim

Asirt hava olaylarinin tedarik ve dagitim siireclerini kesintiye ugratma
riski nedeniyle baz1 sirketlerde stok yonetimi yeniden yapilandirilmaktadir.
Sel ve ulasim kesintisi yasanabilecek donemlerde on stoklama stratejileri
benimsenmekte; 06zellikle Divapan’da kis aylarinda hammadde stokunun

artirilmast iiretim siirekliligini destekleyen uygulamalar arasinda yer almaktadir.
Finansal Etkiler
Mevcut Finansal Etkiler

Asir yagis ve sel olaylari, 6zellikle Divapan, Muratl Karton, Kompen

01.01.2025 31.12.2025 SURDURULEBILILIiK RAPORU

OEere

HoLDING



ve Alanya’daki otel faaliyetleri gibi fiziksel riske acik lokasyonlarda iiretim,
hizmet ve lojistik siireclerinde kesintilere yol agabilecek potansiyele sahiptir.
Murath Karton 6zelinde son bes yilda iiretim veya lojistikte dogrudan aksama
yaratacak siddette bir olay yasanmamis olmakla birlikte, biiyiik oOlgekli
yagislarda drenaj altyapisinin yetersiz kalmasi operasyonel aksama riski
dogurabilmektedir. Kompen’in Konya’daki tesisleri de son bes yilda asir1 hava
olaylarindan etkilenmemistir; buna karsin ani sel ve siddetli yagislar iiretim ve

lojistik siireclerde aksama riski tasimaktadir.

Potansiyel ciro kayb1 hesaplamalari, fiziksel risklerin finansal etkisini
ortaya koymaktadir. Olas1 bir haftalik iiretim kesintisinin Muratli Karton’da
yaklasik 52 milyon TL, Kompen’de yaklasik 65 milyon TL, Divapan’da ise 37
milyon TL ciro kaybi yaratabilecegi hesaplanmustir.

Otelcilik faaliyetlerinde ge¢miste yasanan sel olaylart nedeniyle
Alanya’daki otelde iskele, hali ve ahsap onarimlari icin toplam 300.000
TL tutarinda harcama yapilmistir. Ayrica ¢ati katindaki panjur sisteminin
yenilenmesi, sel bariyerlerinin kurulmasi ve bodrum katlara ilave dalgig
pompalarinin yerlestirilmesi gibi uygulamalarla fiziksel risklere kars1 altyapi
dayaniklilig1 desteklenmistir.

Sel ve tagkin riski tasiyan bolgelerde tedarik zinciri ve tasima yollarinin
kesintiye ugramasi, alternatif glizergah ve tasima araglarinin devreye alinmasini
gerektirebilmektedir. Bu durum nakliye maliyetlerinde artis, teslimat siirelerinde
uzama ve ihracat silire¢lerinde sozlesmesel yiikiimliiliikklerin yonetilmesinde

zorluk yaratabilecek bir unsur olarak degerlendirilmektedir.

Agag bazli liretim yapan sektorlerde, 6zellikle Divapan gibi hammadde

stirekliligine baglh sirketlerde, mevsimsel yagis risklerine karsi stok artirimi

yapilmasi ek depolama maliyetleri, nakit akisi baskis1 ve kalite kontrol riskleri
dogurabilmektedir. Bu durum kisa vadeli finansman ihtiyacini ve operasyonel

yonetim ylkiinii artirabilecek bir baslik olarak ele alinmaktadir.
Beklenen Orta ve Uzun Vadeli Finansal Etkiler

Iklim dayanikliligin1 artirmak amaciyla basta Divapan, Kompen, Muratl
Karton ve otelcilik tesisleri olmak iizere Grup sirketlerinde drenaj sistemleri,
sel bariyerleri, altyap1 gliclendirmeleri ve su tahliye ¢oziimleri gibi yatirimlar
giindeme gelmektedir. Alanya’daki otelde sel riskine kars1 yapilan yaklagik 10
milyon TL tutarindaki altyap1 yatirimi bu kapsamda 6ne ¢ikan uygulamalardan
biridir. Divapan’da planlanan buhar geri kazanim sistemi yatirimimnin 200 bin

Euro diizeyinde oldugu belirtilmistir.

Artan fiziksel riskler nedeniyle sigorta ve risk transferi mekanizmalarinin
onemi artmaktadir. Murath Karton’da sel, su baskini ve tehlikeli atik/madde
kaynakli sorumluluk risklerine kars1 poligede yer alan teminat limitleri toplami
170.600.000 TL seviyesindedir. Kompen’de sel ve su baskini risklerine karsi
mevcut sigorta policeleri kapsaminda 32.000,79 USD seviyesine kadar giivence
saglanmaktadir. Divapan’da ise sel veya su baskini risklerine karst mevcut
police kapsaminda 39.119.403,61 USD tutarinda teminat bulunmaktadir.

Beklenmeyen sel olaylar1 veya altyapt baskisi nedeniyle iiretim
planlamasinda yasanabilecek aksakliklar, bakim dongiilerinin sekteye ugramasi
ve cevresel kosullarin iiretim kalitesi lizerinde yaratabilecegi etkiler birim
maliyetleri artirarak karlilik {izerinde baski olusturabilir. Ozellikle Divapan’da
buhar teminine bagh {iretim sistemi, su temininde yasanabilecek kesintilerden

etkilenebilecek kritik siirecler arasinda yer almaktadir.

Lojistik  gecikmeler, miisteri teslimat siirelerinde belirsizlik
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yaratabileceginden, ihracat yapan sirketlerde sozlesmesel yiikiimliiliiklerin
yonetimini daha Onemli hale getirmektedir. Asir1 hava olaylarma karsi
hazirliksizlik veya sik iiretim kesintileri, cevresel duyarliligi yiiksek paydaslarla
calisan sirketlerde marka itibari iizerinde olumsuz etki yaratabilir; bu durum

uzun vadede miisteri iligkileri, rekabet avantaj1 ve pazar konumu agisindan risk

olusturabilir.

Finansal etki 0zet tablosu

Finansal . . Orta—Uzun Vadeli Etkiler (1+
Etki Bagh1 Kisa Vadeli Etkiler (0-1 yil) yil)
Ani sel ve su baskini olaylar1 nedeniyle ssizltivez:f le(llr; ﬁf;f li(:lifgglglll\/i(lfr_at-
Uretim gegici tiretim veya hizmet kesintileri, g Q, }
. . . 11 Karton’da haftalik yaklasik 52
Kayb1 onarim ve bakim maliyetleri olusabilir. milvon TL. Kompen'de vaklasik
ve Hasar Alanya’daki otelde ge¢mis sel olaylart 65 I}ll’lﬂ on ’TL Dipva an’za ise$3 7
Giderleri nedeniyle 300.000 TL onarim harcamasi | . Y o pan ¢a
apilmistir milyon TL ciro kaybu riski olusa-
yap ' bilir,
. Asirt yagis ve taskin nedeniyle alternatif Risklerin k?!lc.l hale gelmesi du-
Lojistik e . . rumunda lojistik planlama daha
. . | tasima rotalarina yonelim, nakliye gi- o -
Maliyetleri derlerini artirabili maliyetli ve esnek ¢oziimler ge-
’ rektirebilir.
Mevsimsel risklere karsi stok artirimi .. . -
Stok Yone- | yapilmasi depolama maliyetleri, kalite Yiksek stok seviyelerinin siirek-

timi Baskisi

kontrol ihtiyact ve nakit akis1 baskisi
yaratabilir.

lilik kazanmasi igletme sermayesi
ihtiyacini artirabilir.

Sermaye
Harcamala-
r1 (Capex)

Sel bariyerleri, drenaj, altyap: giic-
lendirme ve su tahliye ¢oziimleri i¢in
yatirim ihtiyact olusabilir. Alanya’daki
otelde yaklasik 10 milyon TL tutarinda
altyap1 yatirimi gergeklestirilmistir.

Iklim dayanikliligini artirmaya
yonelik daha kapsamli altyapz,
enerji verimliligi ve su yonetimi
yatirimlari sermaye harcamalari
tizerinde bask1 olusturabilir.

Finansal . . Orta—Uzun Vadeli Etkiler (1+
Etki Bash1 Kisa Vadeli Etkiler (0-1 yil) yil)
Sel ve su baskini risklerine karst si-
. gorta teminatlarinin giincellenmesi ve Fiziksel risklerin artmasi duru-
Sigorta . . . g . . . ..
> . kapsamin izlenmesi gereklidir. Muratli | munda sigorta primlerinde yiikse-
Primleri ve . R . . . ..
. Karton, Kompen ve Divapan’da fiziksel | lig, teminat kosullarinda degisim
Risk Trans- | . . . . .5
. risklere yonelik sigorta teminatlari risk | veya kapsam daralmasi riski olu-
feri . . .
transferi mekanizmasi olarak kullanil- sabilir.
maktadir.
Operasyo- | Sel sonras1 duraklamalar, plan dis1 ba- Uretim ve hizmet sureglefmfie
: o . e .. daha esnek, dayanikli ve iklim
nel Verim- | kim ihtiyaci ve liretim/hizmet siirecle- . .
lilik rinde gegici verimlilik kaybr gorilebilir, | S<Icrine uyumiu operasyonel
" | yapi ihtiyacr artabilir.
Teslimat Yagis ve tagkin kaynakli gecikmeler, Musterll guventiin korunma}gl i
. . . alternatif tedarik, rota ve lojistik
ve Tedarik | zamaninda teslimat ve sevkiyat planla- . . e .
. . . sistemlerinin gelistirilmesi gere-
Riskleri masinda zorluk yaratabilir. o
kebilir.
itibar ve Fiziksel risk kaynakli kesintiler, miisteri D..ay{fl.n.l.k hh.k. el.<51k11g1 algst,
. o P stirdiirtilebilirlik performansi ve
Miisteri iletisiminde kriz yonetimi ihtiyact do- R
. o miisteri iliskileri tizerinde olumsuz
Kayb1 gurabilir.

etki yaratabilir.

iklim Direncliligi ve Senaryo Analizi

Bera Holding, iklim degisikliginin is modeli, operasyonel siirecler ve

deger zinciri iizerindeki etkilerini yakindan izlemekte; 6zellikle asir1 yagis ve

sel riski gibi fiziksel iklim risklerine karsi kurumsal dayaniklili§i artirmay1

stratejik Oncelikleri arasinda konumlandirmaktadir. Bu kapsamda Temsili

Konsantrasyon Yollari’na (RCP) dayali senaryo analizi gergeklestirilmis; RCP

4.5 (1lml1) ve RCP 8.5 (yiiksek emisyon) senaryolar1 altinda asir1 yagis ve

sel olaylarmin siklik/siddet artisi, iiretim—lojistik—tedarik sistemlerine etkiler,

finansal zarar potansiyeli ve operasyonel kesinti siireleri degerlendirilmis ve

2025 stratejik plan dongiisline entegre edilmistir.
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Senaryo analizlerinden elde edilen bulgular dogrultusunda; tedarik
zincirinde c¢oklu kaynak stratejileri ile esnekligin artirilmasi, yiiksek riskli
bolgelerdeki tesislerde drenaj sistemleri/sel bariyerleri/altyapt giliclendirme
yatirimlari, kritik tasima noktalari i¢in alternatif lojistik rotalarinin tanimlanmasi
ve afet yonetimi ile i stirekliligi planlarinin giincellenmesi gibi uyum stratejileri
uygulanmaktadir. Senaryo analizleri diizenli olarak gézden gecirilmekte; risk

profili degistikce stratejik planlar uyarlanmakta ve yatirim oncelikleri yeniden

sekillendirilmektedir.

Senaryo Senaryo 1: (RCP 8.5
gfflﬁzll\fglsgslilgl{%l_l- * Kritik hammaddelerde alternatif tedarik¢i agla-
netimi: rinin olusturulmasi.
Is(l;zi(:ll:f;lg;;t‘:n(_;en * Tiim tesislerde kapali devre su kullanimi ve su
leri: geri kazanim yatirimlariin artirilmast.
Strateji ve is T— —r .
Modeli Uzerin- | Altyapi Dayanikh- * Uretim ve lojistik altyapisinda yagmur suyu
deki Etki hr: yonetimi ve sel riskine kars1 altyap: giiclendir-
) me.
* Kojenerasyon sistemlerinin optimizasyonu,
Enerji Yonetimi: yenilenebilir enerji (GES) yatirimlarinin artiril-
mast.
Ar-Ge ve Inovas- * Diisiik su ve diisiik enerji tiikketimli yeni iiretim
yon: teknolojileri gelistirilmesi.
Senaryo Senaryo 2: RCP 4.5
RCP Sevivesi Iklim degisikligiyle miicadelede simirli ama kararli 6nlemler alindigi,
A 1klama)s’1 orta diizeyde sera gazi emisyonlarinin gerc¢eklestigi senaryo. 2100 yilina
¢ kadar yaklagik 2,1°C - 3,5°C kiiresel 1sinma 6ngoriilmektedir.
Egi:ﬁiﬁ:a]arﬁfu Sicaklik artis1 ve yagis rejimlerinde degisiklikler
Senarvo Acikla- Hoﬁ) ding A.S. icin goriilmekle birlikte, asir1 hava olaylarinin siklig
masi yoA¢ iklim Rg}sk.le;i S}e De- RCP 8.5 senaryosuna gore daha diisiik kalmak-

ger Zinciri Uzerindeki
Etkiler

tadir. Su kaynaklarinda azalma ve lojistik siireg-
lerde zaman zaman kesintiler yasanabilir.

Senaryo Senaryo 1: (RCP 8.5
- Iklim degisikligiyle miicadele politikalarinin sinirh kaldig, yiiksek sera
RCP Seviyesi . 1 o lina k o
Actklamasi gazi emisyonlarinin devam ettigi senaryo. 2100 yilina kadar 3,2°C -
5,4°C kiiresel 1sinma dngoriilmektedir.
RCP 8.5 Senaryosu
Kapsaminda Bera Asirt yagislar, ani saganaklar, uzun siiren ku-
Senaryo Acikla- | Holding A.S. i¢in Ik- | raklik donemleri ve sel olaylarinin artmasi; su
masi lim Riskleri ve Deger | kitlig1 ve lojistik siireglerde aksamalar beklen-
Zinciri Uzerindeki mektedir.
Etkiler
Su Kaynaklar1 ve '"Kaglt, tekstll,. gida tiretimi gibi su yogun §ek-
P torlerde su temin zorluklari. * Artan su maliyetle-
Uretim: . - .. . .
ri ve su kullanimina y6nelik regiilasyon riskleri.
. o e e e * Sel ve agir1 yagislar nedeniyle lojistik gecikme-
Grup Uzerinde- Tedarik Zinciri: ler, tedarik siirelerinde uzamalar.
ki Etki
Enerji Tiiketimi: * Enerji tulietlml yiiksek sektorl'erde (makine,
rulman, kagit) operasyonel maliyetlerde artis.
.. . + Uretim tesislerinde asir1 hava olaylarina bagl
Fiziksel Altyapr: fiziksel hasar riskleri.
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* Su kitlig1 riski artmakla birlikte, yerel su y6-
Su Kaynaklari ve netimi dnlemleri ile yonetilebilir diizeydedir.
Uretim: * Su maliyetlerinde kademeli artig 6ngoriilmek-
tedir
S e e * Belirli donemlerde lojistik gecikmeler yasana-
Grup Uzerinde- Tedarik Zinciri: bilir ancak genel tedarik siirekliligi korunabilir.
ki Etki T -
* Enerji verimliligi zorunlulugu artmaktadir,
Enerji Tiiketimi: operasyonel maliyetlerde sinirl artiglar bekle-
nebilir.
. . . * Yerel ve donemsel asir1 yagis olaylarma karsi
Fiziksel Altyap: altyap1 dayanikliligi 6nem kazanmaktadir.
Su Verimliligi ve » Kapali devre su kullanim sistemlerinin yaygin-
Geri Kazanim: lastirilmast.
iklim Dayamkh * Kritik bolgelerde alternatif lojistik rotalarin
Lojistik Planlamas1: | belirlenmesi.

R * Enerji tiiketimini azaltmaya yonelik moderni-
Strateji ve Is Enerii Yonetimis trml GES proielerini "
Modeli Uzerin- | Enerii Yonetimi: z.?sym.l yatirimlari ve projelerinin genisgle-

deki Etki timest.
Altyap fyilestirme- | » Bolgesel bazda altyap: giiglendirme calismalar
leri: (6zellikle su tagkini yonetimi)
N » Iklim risklerine kars1 dinamik izleme sistemle-
Risk Izleme ve Es- . e 1.
ri kurulmasi ve uyarlanabilir is siirekliligi plan-
nek Planlama: . .
larinin gelistirilmesi.
Risk Bashgi

R2: Su Yonetimi (Su Temini Sikintisi)

Risk Tanimi ve Kapsam

Bera Holding biinyesindeki sirketlerin faaliyetleri, bir¢cok sektorde
su kullanimina bagimli iiretim siireglerini igermektedir. Ozellikle Konya

Bolgesi’nde yer alan iiretim tesisleri icin su kaynaklarinin azalmasi ve su

temininde yasanabilecek sikintilar, Holding genelinde operasyonel verimliligi
etkileyebilecek 6nemli bir risk unsuru olusturmaktadir. iklim degisikligi
ve kuraklik egilimleri, Konya gibi su stresi yiiksek bolgelerde yeralti su

kaynaklarinin azalmasina, su temininde diizensizliklere ve artan su maliyetlerine

]

yol acabilmektedir.

\‘L"‘ TE™

\

Risk degerlendirme yaklasimi

Suteminive sumaliyetlerineiliskinburisk, iklimrisk degerlendirmesinde
oncelikli fiziksel risk basliklarindan biri olarak ele alinmaktadir. Bu kapsamda,
RCP 4.5 (1liml1 senaryo) ve RCP 8.5 (yliksek emisyon senaryosu) altinda su
stresi, su temin stirekliligi ve maliyet baskisi gibi unsurlarin tiretim—tedarik—
lojistik stiregleri tlizerindeki etkileri degerlendirilmekte; olasi operasyonel
aksamalar ile finansal etki kanallar1 (maliyet artisi, ilave yatirnm ihtiyaci,
verimlilik kayb1 vb.) stratejik planlama dongiisiine girdi olusturacak sekilde ele

alinmaktadir.
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Su yonetimi riskinin Holding acisindan 6ne ¢ikan boyutlar1 asagidaki sekilde
degerlendirilmektedir:

o Uretim siireclerinde su bagimhlig:: KAgit ve karton iiretimi, gida
iiretimi gibi su yogun sektorlerde su temininde yasanabilecek sikintilar

dogrudan iiretim kapasitesini etkileyebilir.

e Artan su maliyetleri: Suya erisimde yasanan zorluklar isletme
maliyetlerinin yiikselmesine ve {iretim verimlili§inin azalmasina yol

acabilir.

e Su yonetimi regiilasyonlarmma uyum riskleri: Su kullanimina yonelik
regiilasyonlarin sikilagsmasi, iiretim siireglerinde uyum maliyetlerini

artirabilir.

etkiler: Su teminindeki zorluklar,

hammadde temini ve iiretim siirekliligi agisindan tedarik zincirinde

e Tedarik zinciri iizerindeki

aksamalar yaratabilir.

o Rekabetiizerindeki etkiler: Etkin su yonetimi ¢oziimleri gelistiremeyen
isletmelerde {iretim maliyetlerinin artmasi, rekabet giiciiniin azalmasina

ve pazar pay1 kaybi riskine neden olabilir.
is Modeli ve Deger Zinciri Uzerindeki Etki

Bera Holding’in iiretim ve hizmet faaliyetleri; iiretim siirekliligi,
tedarik siirekliligi ve maliyet yonetimi acisindan suya ve su temin sistemlerinin
istikrarina duyarlidir. Su temininde yasanabilecek kirilganliklar, iiretim
planlamasinda gecikme ve verim kaybi yaratabildigi gibi maliyet yapisini da
dogrudan etkileyebilmektedir. Bu risk, yalnizca su yogun iiretim hatlarinda

degil; su temin altyapisina bagli bakim/aritma siiregleri, enerji tiiketimi, lojistik

ve miisteri teslimat taahhiitleri gibi deger zinciri bilesenlerinde de dolayli etkiler
iiretebilmektedir.

Riskinin Finansal Etkileri
Mevcut Finansal Etkiler

Su temininde yaganabilecek kisitlar, ozellikle Konya’daki {iretim
tesisleri acisindan operasyonel verimlilik ve maliyet yonetimi iizerinde etkili
olabilecek onemli risk bagliklar1 arasinda yer almaktadir. MPG Makine ve
Kompen gibi tesislerde kuyu suyu kullanimi esas alinmakta; kuyularin debisinde
yasanabilecek azalmalar, yeni sondaj ihtiyaci, ek filtrasyon sistemleri ve su

kalitesindeki diisiis isletme maliyetleri {izerinde baski olusturabilmektedir.

Su kalitesinde diisiis yasanmasi durumunda tuzluluk, tortu ve benzeri
unsurlar ekipmanlarda korozyon ve birikim riskini artirabilmekte; bu durum
bakim sikligi, yedek parga ihtiyaci ve ekipman bakim giderleri {izerinde
ek maliyet yaratabilmektedir. Ozellikle yaz aylarinda kuyulardan su cekim
limitleri nedeniyle {iretim planlarinda gecikmeler, verimlilik kayb1 ve sevkiyat
siireglerinde aksama riski olusabilmektedir. Bu durum, sozlesmesel teslimat

taahhiitlerinin yonetimini daha kritik hale getirmektedir.
Beklenen Orta ve Uzun Vadeli Finansal Etkiler

Orta ve uzun vadede su kitligi riskinin artmasi, su geri kazanim sistemleri,
yagmur suyu toplama altyapisi, alternatif kaynak kullanimi ve ek aritma
cozlimleri gibi yatirimlarin degerlendirilmesini gerekli kilabilir. Bu yatirimlar,
yillik sermaye biitgeleri iizerinde ilave yilik olusturabilecek olmakla birlikte,
kaynak verimliliginin artirtlmasi ve operasyonel siirekliligin desteklenmesi

acisindan 6nem tagimaktadir.
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Su temini siireglerinde kullanilan pompa sistemleri ve aritma tiniteleri,
enerji tiiketimini artirabilecek unsurlar arasinda yer almaktadir. Bunedenle su ve
enerji maliyetlerinin birlikte yiikselmesi, operasyonel marjlar iizerinde bilesik
bir baski olusturabilir. Ayrica su kithginin ¢evresel giindemdeki yeri nedeniyle,
yerel yonetimler tarafindan su kullanim izinlerinin sinirlandirilmasi veya su
kullanom verimliligine iliskin yeni raporlama yiikiimliiliiklerinin glindeme
gelmesi, operasyonel planlama ve yatirim kararlar1 agisindan dikkate alinmasi

gereken bir risk alan1 olugturmaktadir.
Risk Yonetimi Yaklasimi ve Uygulanan Stratejik Aksiyonlar

Bera Holding, su yoOnetimi risklerini azaltmak ve su teminindeki
kirilganlig1 yonetmek amaciyla, grup genelinde asagidaki stratejik aksiyonlari

uygulamaktadir:

e Kapali devre su sistemlerinin yayginlastirilmasi ve proses suyu

ihtiyacinin optimize edilmesi,
e Su geri kazanim ve yeniden kullanim teknolojilerine yatirim yapilmasi,

e Alternatif su kaynaklarinin degerlendirilmesi (6r. yagmur suyu toplama,
gri su gibi),
e Su tiiketiminin optimize edilmesi i¢in Ar-Ge projeleri gelistirilmesi,

e Tedarikg¢i ve lojistik siireclerinde su temini risklerini minimize edecek

planlamalarin yapilmasi.

Su stresi yasanan bolgelerde faaliyet gosteren sirketlerin uzun vadeli
operasyonel siirdiiriilebilirligini saglamak amaciyla; 06zellikle su yogun

sektorlerde proses iyilestirmeleri, su geri kazanimi ve atiksu aritma sistemleri

araciligiyla tiiketimin azaltilmasina yonelik uygulamalar ylriitiilmektedir.
Yeralt1 suyu kullanimi olan tesislerde kuyu seviyeleri izlenmekte; siirdiiriilebilir
su ¢ekimi hedeflenmekte ve alternatif kaynak se¢enekleri degerlendirilmektedir.
Yeni yatirinmlarda su verimliligi yliksek teknolojiler tercih edilmekte; proseslerde
suya bagimlilig1 azaltacak modernizasyon projeleri gelistirilmektedir. Su
maliyetlerindeki artisa karsi operasyonel biitgelerde esneklik saglanmakta;
fiyat dalgalanmalarmin etkisini minimize edecek uzun vadeli planlamalar

yapilmaktadir.
Fiziksel Risk Oncelikleri ile Baglanti

Bera Holding, iklim degisikliginin yaratabilecegi fiziksel etkileri
yakindan izlemekte ve bu etkileri stratejik risk yonetimi siireclerine entegre
etmektedir. Bu kapsamda, asir1 hava olaylar (siddetli yagislar, sel) ile su
temininde yasanabilecek kirilganliklar, Holding’in operasyonel stirekliligi ve
deger zinciri agisindan Oncelikli iki fiziksel risk baglig1 olarak ele alinmaktadir.
Asiri hava olaylarina iliskin stratejik yaklasim ve dayaniklilik uygulamalar: “R1:
Asirt Hava Olaylar1” bashigi altinda detaylandirilmistir. Bu bolim (R2) ise su
teminindeki kirilganliklarin maliyet, verimlilik, yatirim ihtiyaci ve diizenleyici

uyum boyutlarina odaklanmaktadir.

Gecis Risklerimiz
Risk Bashgi

G1: Enerji Yonetimi (Enerji ve Uretim Maliyetleri)
Risk Tanimi ve Kapsam

Bera Holding, enerji yogun sektorlerde faaliyet gosteren grup sirketleri

(kagit iretimi, makine ve rulman imalati, gida iiretimi vb.) nedeniyle enerji
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arzi, enerji maliyetleri ve karbon regiilasyonlar1 ile dogrudan iligkili bir is
modeline sahiptir. Iklim degisikligi ve kiiresel enerji doniisiimii siirecleri; enerji
fiyatlarinin oynaklig1, arz giivenligi, karbon maliyetleri ve teknolojik doniisiim
ihtiyaci iizerinden Holding’in operasyonlar1 {izerinde finansal ve operasyonel

riskler dogurmaktadir.

Enerji yonetimi kapsaminda one ¢ikan risk boyutlar1 asagidaki sekilde

degerlendirilmektedir:

e Artan enerji maliyetleri: FElektrik ve dogalgaz fiyatlarindaki
artiglar, iiretim maliyetleri lizerinde baski olusturarak karliligi tehdit

edebilmektedir.

o Karbon diizenlemeleri (SKDM/ETS) kaynakh maliyet riski: Avrupa
Birligi’nin Simirda Karbon Diizenlemesi (SKDM) ve Tirkiye’de
(ETS) gibi

diizenlemeler, enerji yogun sektorlerde ilave karbon maliyetleri ve

uygulanmaya baslanacak Emisyon Ticaret Sistemi

raporlama yiikiimliiliikleri yaratabilecektir.

o Enerji arz giivenligi riski: Iklim degisikligine bagl asir1 sicakliklar,
kurakliklar veya enerji iletim altyapisindaki aksakliklar nedeniyle enerji

arz giivenligi riski ortaya ¢ikabilecektir.

o Teknoloji doniisiimiinde gecikme riski: Enerji verimliligi saglayan
teknolojilere gegisin gecikmesi, operasyonel verimliligin diigmesine ve

rekabet avantajinin zayiflamasina yol agabilecektir.

e Yenilenebilir enerji yatirinmlarimin yetersiz kalmasi: Yenilenebilir
enerji yatirimlarinin yetersiz kalmasi, uzun vadede uyum maliyetlerini

artirarak regiilasyon uyumsuzlugu riskini dogurabilecektir.

Bera Holding, bu risklere kars1 biitiinciil bir enerji yonetimi yaklagimi
yiriitmektedir. Grup genelinde yenilenebilir enerji yatirimlart artirilmakta;
enerji tiiketiminin 6nemli bir boliimiiniin Giines Enerjisi Santralleri (GES) gibi
kaynaklardan saglanmasi hedeflenmektedir. Uretim tesislerinde kojenerasyon
sistemleri ve 1s1 geri kazanim teknolojileri kullanilarak enerji verimliligi
artirllmakta; dogalgaz gibi daha diisilk emisyonlu yakitlarla enerji tiretimi

desteklenmektedir.

Buna ek olarak Holding, enerji tiiketiminden kaynaklanan karbon
emisyonlarinin azaltilmasma yonelik projeler gelistirmekte; diizenli karbon
ayak izi Olgtimleri yaparak azaltim hedefleri belirlemektedir. Tesis bazinda
enerji tiiketim analizleriyle yiliksek enerji tiiketen siireclerde iyilestirme ve
modernizasyon caligmalar1 ylriitiilmekte; enerji maliyet artislar1 ve karbon
regiilasyonlarina karsit senaryo planlamalart ve finansal modellemeler
yapilmakta; is stirekliligi stratejileri bu dogrultuda giincellenmektedir. Holding,
enerji yonetimini yalnizca operasyonel bir zorunluluk olarak degil; iklim
degisikligine uyum, operasyonel dayaniklilig1 artirma ve siirdiiriilebilir biiylime

hedeflerine ulagsma agisindan stratejik bir alan olarak degerlendirmektedir.
Mevcut Finansal Etkiler

Bera Holding, enerji fiyatlarindaki dalgalanmalari ve iklim degisikligiyle
miicadele kapsaminda giderek sikilasan karbon diizenlemelerini 6énemli bir
gecis riski olarak degerlendirmektedir. Tiirkiye’de son yillarda yasanan hizli
enerji maliyeti artiglari, 6zellikle enerji yogun iiretim yapan grup sirketlerinde
dogrudan maliyet baskis1 yaratmakta ve operasyonel siirdiiriilebilirlik agisindan

risk dogurmaktadir.

Bera Holding, enerji fiyatlarindaki dalgalanmalari ve karbon
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diizenlemelerine uyum gerekliliklerini, enerji yogun {iiretim yapan Grup
sirketleri acisindan 6nemli bir gecis riski olarak degerlendirmektedir. Elektrik
ve dogalgaz maliyetlerinde yasanan artislar; {iretim maliyetleri, operasyonel

verimlilik, biit¢e ongoriilebilirligi ve karlilik iizerinde baski olusturabilmektedir.

2020-2025 doneminde enerji birim maliyetlerinde yasanan artislar, Grup
sirketlerinin iiretim ve operasyonel maliyetlerini dogrudan etkilemistir. Bu
durum, enerji yogun faaliyet gosteren sirketlerde maliyet yonetimini, fiyatlama

kabiliyetini ve kar marjlarinin korunmasini daha kritik hale getirmistir.

- Divapan’da enerji maliyetlerinin toplam iiretim maliyetleri i¢indeki pay1
yaklasik %8 seviyesindedir. Elektrik ve dogalgaz fiyatlarinda yasanabilecek
artiglarin, sirket karliligir {izerinde yaklasik 1-2 puan seviyesinde baski

olusturabilecegi degerlendirilmektedir.

- Kompen’de GES yatirimlar1 ve enerji verimliligi uygulamalari, enerji
maliyetlerinin yOnetilmesinde destekleyici rol oynamaktadir. Buna ragmen
enerji giderlerinin toplam maliyetler i¢indeki payr yaklasik %4 seviyesinde
olup, piyasa fiyatlarindaki dalgalanmalarin karhilik tlizerinde yaklasik %25

oraninda etki yaratabilecegi ongoriilmektedir.

- Murath Karton’da elektrik ve dogalgaz tiiketiminin yiiksek seviyede
olmasi, enerji maliyetlerini iiretim maliyetleri icinde 6nemli bir unsur haline
getirmektedir. Enerji maliyetlerinin toplam iiretim maliyetleri i¢indeki pay1
yaklasik %14 seviyesindedir. Enerji fiyatlarindaki artiglarin satig fiyatlarina
yansitilamamasi: ve hammadde fiyatlarinin sabit kaldig1 varsayimi altinda,
sirket karlihig1 iizerinde yaklasik %3 seviyesinde baski olusturabilecegi
degerlendirilmektedir.

- Adagal’da kire¢, PCC ve maden faaliyetlerinin enerji ihtiyaci; elektrik,

LNG, petrokok ve mazot maliyetlerini operasyonel maliyet yapisi icinde dnemli
bir baglik haline getirmektedir. Enerji maliyetlerinin toplam iiretim maliyetleri
icindeki pay1 yaklasik %33,66 seviyesindedir. Enerji kalemlerinde %10’luk bir
artis yasanmasi halinde, sirketin toplam {iretim maliyetleri iizerinde yaklasik

%3,36 oraninda ek etki yaratabilecegi ongoriilmektedir.
Beklenen Orta ve Uzun Vadeli Finansal Etkiler

Orta ve uzun vadede, karbon emisyonlarina yonelik diizenleyici
baskilarin artmasiyla birlikte enerji yogun siireclerde faaliyet gosteren sirketlerin
ek yiikiimliiliiklere (6rnegin karbon vergileri veya Sinirda Karbon Diizenleme
Mekanizmas1 — CBAM) maruz kalmas1 beklenmektedir. Artan enerji maliyetleri
biitce belirsizligi ve maliyet yonetimi zorluklar1 yaratmakta; isletmelerin
rekabet gliclinli ve fiyatlama esnekligini azaltabilmektedir. Enerji teminindeki
olas1 kesintiler ise tiretim siirekliligi ve miisteri teslimat performansi iizerinde

risk yaratabilmektedir.
Risk Yonetimi Yaklasimi ve Stratejik Aksiyonlar

Bera Holding, enerjiye iliskin gecis risklerini yonetmek, enerji
maliyetlerindeki dalgalanmalara kars1 operasyonel dayanikliligi artirmak ve
diistik karbonlu iiretim yaklagimini1 desteklemek amaciyla yenilenebilir enerji
yatirimlari, enerji verimliligi projeleri ve merkezi enerji yonetimi uygulamalarini

oncelikli stratejik aksiyonlar arasinda degerlendirmektedir.

1. Yenilenebilir Enerji Yatirnbmlari: Grup genelinde giines enerjisi
yatirimlart artirilmakta; enerji arzinin c¢esitlendirilmesi ve sebeke
elektrigine bagimhiligin azaltilmas: hedeflenmektedir. Bu kapsamda
Adagal’da 2025 yilinda 11.279.554 kWh GES elektrik iiretimi
gerceklestirilmistir. kullanimin1

Divapan’da yenilenebilir enerji
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desteklemek amaciyla 10,2 MW ve 999 kWe kapasiteli GES yatirimlari
hayata gecirilmistir. Kompen’de GES {iretimi dogrudan fabrika
tilketiminde kullanilmakta; Muratli Karton’da ise 9.797 kWe kurulu giice

sahip GES yatirimiyla yenilenebilir elektrik tiretimi desteklenmektedir.

2. Enerji Verimliligi ve Is1 Geri Kazanimi Projeleri: Enerji verimliligi

caligmalari, operasyonel maliyetlerin azaltilmast ve karbon
yogunlugunun disiiriilmesi hedefleriyle birlikte ele alinmaktadir.
Divapan’da iiretimde olusan zimpara tozlarinin enerjiye doniistiiriilmesi
yoluyla 1s1 geri kazanimi saglanmaktadir. Kompen’de kojenerasyon
sistemi ve kapali ¢evrim sogutma uygulamalar1 enerji ve kaynak
verimliligini desteklemektedir. Muratli Karton’da ise atik 1s1 kazani
ekonomizeri yenilenerek dogalgaz tiikketiminin azaltilmasima yonelik

onemli bir verimlilik adimi1 atilmistir.

3. Enerji Arzinin Cesitlendirilmesi ve Merkezi Yonetim: Grup
sirketlerinde enerji tedariki, maliyet Ongoriilebilirligini artiracak ve
piyasa dalgalanmalarinin etkisini azaltacak sekilde yonetilmektedir. GES
yatirimlari, kojenerasyon sistemleri ve enerji verimliligi uygulamalari
birlikte degerlendirilerek enerji arz giivenligi desteklenmektedir.
Holding teknik birimi araciligiyla enerji tedariki ve tiikketim performansi
izlenmekte; sirket bazli ihtiyaglara gore maliyet ve verimlilik odakli

aksiyonlar planlanmaktadir.

4. Karbon Yonetimi ve Uyum Kapasitesi: Karbon diizenlemeleri,
SKDM/ETS gibi uyum
beklentileri dogrultusunda enerji tiiketiminin izlenmesi, karbon ayak

siirecleri ve disiik karbonlu iiretim

izi caligmalarinin gelistirilmesi ve tesis bazli iyilestirme alanlarinin

belirlenmesi Onceliklendirilmektedir. Adacgal, Divapan, Kompen ve

Murath Karton’da yiiriitiilen yenilenebilir enerji ve enerji verimliligi
uygulamalari, karbon yogunlugunun azaltilmasi ve diizenleyici risklere

uyum kapasitesinin giiglendirilmesi agisindan stratejik oneme sahiptir.
iklim Direncliligi ve Senaryo Analizleri

Diistik karbonlu ekonomiye gegis slireci, tim sektorlerde enerji
verimliligi onlemlerinin hizlandirilmasini zorunlu kilmaktadir. Enerji yogun
sektorlerde faaliyet gdsteren grup sirketleri acisindan, enerji verimliligine ve

karbon yonetimine iliskin beklentiler gecis risklerini belirginlestirmektedir.

RCP 4.5 senaryosu altinda karbon emisyonlarinin kademeli sekilde
azaltildig1 ve iklim politikalarinin asamali olarak uygulandigi bir ortamda; enerji
verimliligi hedeflerinin zorunlu hale gelmesi ve raporlama yiikiimliiliiklerinin
artmasi, yenilenebilir enerji kullanim oranlariin artirilmast yoniinde kamu
ve piyasa baskilarmin giiclenmesi, enerji verimliligi saglayacak teknolojik
yatirimlarin kisa ve orta vadede ilave sermaye harcamalar1 yaratmasi ve
diisiik karbonlu iirlin beklentilerinin artmasiyla modernizasyon gerekliliginin

giliclenmesi 6ne ¢ikan gecis riskleri arasinda yer almaktadir.

RCP 8.5 senaryosu altinda iklim politikalarinin sinirli kaldig: ve yiiksek
sera gazi emisyonlarinin devam ettigi bir ortamda; iklim etkilerinin daha sert
yasanmasi nedeniyle gecis siirecinin daha ani ve zorlayici hale gelebilecegi
Bu sekilde

diizenlemeleri ve zorunlu emisyon azaltim hedefleri nedeniyle enerji donilisiim

degerlendirilmektedir. senaryoda ani sikilastirilan  karbon
projelerinde acele ve yiiksek maliyetli yatirimlar yapilmasi riski; SKDM ve ETS
gibi karbon fiyatlandirmas1 uygulamalari nedeniyle enerji tiiketiminden dogan
maliyetlerin hizla artmasi; enerji yogun iiretimde karbon ayak izinin yiiksek

kalmas1 durumunda uluslararas1 pazarlarda rekabet dezavantaji olusmast;
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yuksek enerji maliyetleri nedeniyle operasyonel marjlarda daralma ve yatirim

geri doniis stirelerinin uzamasi gibi riskler 6ne ¢ikmaktadir.

Her iki senaryoda da ortak olarak, enerji verimliligi yatirimlarini
zamaninda gerceklestirmemek hem finansal hem de itibari riskler acisindan
Holding i¢in 6nemli bir tehdit unsuru olusturmaktadir. Bu nedenle Bera Holding;
enerji verimliligi projelerini hizlandirmakta, yenilenebilir enerji kaynaklarinin
kullanimin1 artirmakta, iiretim siireglerinde diisiik karbonlu teknolojilere
yatirim yapmakta ve enerji tilketiminde dijital izleme/optimizasyon sistemlerini
yayginlastirmaktadir. Holding, bu yaklasim ile diisiik karbon ekonomisine gecis
stirecinde yalnizca riskleri yonetmeyi degil, ayn1 zamanda rekabet¢i konumunu

giiclendirmeyi hedeflemektedir.
iklimle Tlgili Firsatlar

Bera Holding, iklim degisikligiyle miicadele kapsaminda olusan piyasa
dinamiklerini ve diizenleyici doniisiimii yalnizca risk alani olarak degil, ayn
zamanda is modelini giiclendiren stratejik firsatlar olarak degerlendirmektedir.
Bu cergevede enerji verimliliginin artirilmast, yenilenebilir enerji yatirimlarinin
genigletilmesi ve liretim altyapisina yonelik modernizasyon ¢aligsmalari; cevresel
stirdiiriilebilirlige katki saglanmasi, operasyonel verimliligin desteklenmesi
ve maliyet yapisinin iyilestirilmesi acisindan Holding genelinde 6nemli bir
potansiyel olusturmaktadir.

2025 yilinda Grup genelinde gergeklestirilen 1,16 milyar TL tutarindaki
yatirimlar, faaliyet gosterilen sektorlerde verimlilik, iiretim kapasitesi, kaynak
kullanim1 ve siirdiiriilebilir biiylime yaklagimini1 destekleyen 6nemli unsurlar
arasinda yer almaktadir. Siirdiiriilebilirlik vizyonu dogrultusunda yiiriitiilen
Gilines Enerjisi Santrali yatirimlar1 kapsaminda ise toplam 49,9 MW kurulu

giice ulasilmis olup, 2026 y1l sonu itibartyla bu kapasitenin 55,5 MW seviyesine

cikarilmasi hedeflenmektedir. Bu yatirimlar; enerji maliyetlerinin azaltilmasi,
cevresel siirdiiriilebilirlige katki saglanmasi ve diisiik karbonlu ekonomiye
gecis siirecinde Holding’in rekabetciliginin desteklenmesi acisindan stratejik

bir doniisiim araci olarak ele alinmaktadir.
Enerji Verimliligi ile Deger Yaratma

Enerjiyogun faaliyetlerin bulundugu Grup sirketlerinde enerji verimliligi;
bir yandan maliyetlerin yonetilmesini desteklerken, diger yandan karbon
ayak izinin azaltilmasima katki saglamaktadir. Uretim siireclerinde verimlilik
odaklt modernizasyonlar, 1s1 geri kazanimi ve proses iyilestirmeleri; enerji
birim maliyetlerindeki oynakliga karsi dayaniklili§i artirmakta, operasyonel
performans iizerinde olumlu etki yaratmaktadir. Bu yoniiyle enerji verimliligi
yatirimlari, yalnizca ¢cevresel fayda degil, ayni zamanda finansal siirdiiriilebilirlik
acisindan da deger iireten bir firsat alani olarak konumlanmaktadir.

Yenilenebilir Enerji ve Enerji Bagimsizhgi

Yenilenebilir enerji yatirnmlariin yayginlastiriimasi, Holding’in enerji
tedarik riskini azaltmasi ve maliyet 6ngoriilebilirligini artirmasi agisindan firsat
yaratmaktadir. Glines Enerjisi Santralleri gibi yatirimlar, enerji arz giivenligini
desteklerken; ayni zamanda karbon diizenlemeleri ve enerji maliyet baskilar
karsisinda uyum kapasitesini gliglendirmektedir. Bu yaklagim, diistik karbonlu
doniistim hedefleriyle uyumlu bir yatirim yo6nelimi saglarken, uzun vadede

isletme giderlerinin optimize edilmesine katki sunmaktadir.
Rekabetcilik, Pazar Beklentileri ve itibar

Diisiik karbonlu iiretim, enerji verimliligi ve yenilenebilir enerji kullanimi

gibiuygulamalar, 6zellikle ihracat kanallarinda artan ¢evresel beklentilere uyum
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acisindan Holding’e avantaj saglayabilmektedir. Seffaf raporlama yaklasiminin
gliclenmesi hem paydas iletisimini desteklemekte hem de siirdiiriilebilirlik
performansina duyarli miisteri ve is ortaklariyla iligkilerin giiclenmesine katk1
sunmaktadir. Bu kapsamda, siirdiiriilebilirlik odagi, Holding’in diisiik karbonlu
ekonomiye gecis slirecinde rekabet avantajini pekistiren bir unsur olarak

degerlendirilmektedir.
Finansal Dayaniklilik ve Uzun Vadeli Maliyet Optimizasyonu

Enerjiverimliligiveyenilenebilirenerjiyatirimlari,enerjimaliyetlerindeki

artis ve volatilite karsisinda maliyet yonetimini giigclendirmekte; uzun vadede

operasyonel giderlerin daha ongoriilebilir bir yapiya kavusturulmasina katki

saglamaktadir. 2025 yilinda Grup genelinde gerceklestirilen 1,16 milyar TL
tutarindaki yatirnmlar ve GES yatirimlart kapsaminda ulagilan 49,9 MW kurulu
gii¢, Bera Holding’in iklim hedefleriyle uyumlu doniisiimiinii ve diistik karbonlu
ekonomiye gecis siirecindeki yatirim kapasitesini destekleyen temel gostergeler
arasinda yer almaktadir. 2026 yil sonu itibartyla GES kurulu giiciliniin 55,5 MW

seviyesine ¢ikarilmasi hedeflenmektedir.

Performans Gostergeleri ve izleme Yaklagimi

Bera Holding, iklimle ilgili firsatlarin finansal ve operasyonel etkilerini;
enerji tiiketimi, yenilenebilir enerji tiretimi, GES kurulu giicii, enerji verimliligi

yatirimlari, tiretim siireglerinde kaynak kullanimi ve karbon yonetimi gostergeleri

RiSK YONETIMi

Bera Holding, faaliyetlerinin kars1 karsiya oldugu finansal, operasyonel

tizerinden takip etmektedir. Bu gostergeler, iklim firsatlarinin yalnizca ¢evresel

katk1 agisindan degil, ayn1 zamanda maliyet yonetimi, operasyonel dayaniklilik

ve rekabet giicii Gizerindeki etkileri bakimmdan da degerlendirilmesine imkan ve stratejik riskleri etkin bir sekilde yonetmek amaciyla kapsamli bir risk yonetimi

saglamakiadir. yaklagimi benimsemistir. Bu yaklagim; risklerin erken tespiti, degerlendirilmesi,

onceliklendirilmesi, izlenmesi ve Yonetim Kurulu'na diizenli raporlanmasi
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adimlarin1 kapsayan entegre bir ¢erceveye dayanmaktadir. Holding biinyesinde
olusturulan Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye

Piyasas1 Kanunu ve ilgili diizenlemeler dogrultusunda faaliyet gostermektedir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Gorev Tanimi
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Holding’in kurumsal risk yonetimi
altyapisinin isletilmesinde temel rollerden birini iistlenir. Komitenin temel

gorevleri asagidaki bagliklarda toplanmaktadir:

. I¢ kontrol sistemi ve i¢ denetim faaliyetinin olusturulmasi,
. Kurumsal Risk Yonetimi ve Risk Politikasinin gelistirilmesi,
. Grup faaliyetlerinin ve yonetim kararlarmin risk odakli olarak

degerlendirilmesi ve izlenmesi,

o Elde edilen risk analizlerinin diizenli olarak Y o6netim Kurulu’na

raporlanmasi.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, 2025 yilinda 6 toplant1 diizenlemis

ve bu toplantilarin ¢iktilar1 Yonetim Kurulu ile paylasilmistir.

Kurumsal Risk Yonetimi Yaklasimi ve Siire¢c Adimlar

Bera Holding’in risk yonetimi yaklasimi, yalmizca risklerin tespit
edilmesiyle smirli degildir; risklerin is modeli, deger zinciri ve finansal
performans lizerindeki etkilerinin degerlendirilmesini ve yonetim aksiyonlariyla
biitiinlestirilmesini hedefler. Bu kapsamda risk yonetimi siireci, genel olarak

asagidaki adimlar iizerinden yiiriitiilmektedir:

1. Risklerin tanimlanmasi: Finansal, operasyonel, stratejik,
cevresel/iklim ve itibar riskleri basta olmak iizere Holding ve grup

sirketlerinin faaliyetlerine iliskin risk alanlar1 belirlenir.

2. Analiz ve degerlendirme: Risklerin gergeklesme olasiligi
ve etki biiylikliigii degerlendirilerek, risklerin operasyonel siireklilik,
maliyet yapisi, nakit akisi ve stratejik hedefler lizerindeki muhtemel

etkileri ele alinir.

3. Onceliklendirme: Riskler, finansal etki ve stratejik dnem diizeyi
dikkate alinarak onceliklendirilir; kaynak tahsisi, yatirim planlar1 ve

aksiyon Oncelikleri bu ¢ercevede sekillendirilir.

4. Yanmit ve kontrol: Risk azaltici/Onleyici kontroller, siireg

iyilestirmeleri, yatirim planlar1 ve yonetim aksiyonlar1 devreye alinir.

5. Izleme ve raporlama: Risk gostergeleri ve risk azaltim
aksiyonlar1 takip edilir; sonuglar periyodik olarak Ydnetim Kurulu’na

raporlanir.

Bu yaklasim, Holding genelinde risklerin erken saptanmasi ve etkili
yonetilmesi i¢in kurumsal yoOnetim prensipleriyle uyumlu bir uygulama

cergevesi saglamaktadir.

Risk Kapsami ve Entegre Degerlendirme
Bera Holding’in risk yonetimi siirecinde asagidaki risk kategorileri

sistematik sekilde izlenmekte ve ilgili stratejilere entegre edilmektedir:

. Finansal riskler (doviz kuru, faiz orani, kredi riski, likidite

riski, piyasa riski),

. Operasyonel riskler (tedarik zinciri, iiretim kesintileri, teknoloji

degisimleri ve operasyonel siireklilik),

. Cevresel ve iklim kaynakh riskler (fiziksel ve ge¢is riskleri),
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. itibar Riskleri.

Holding, stirdiiriilebilirlik ve iklim risklerini de genel risk yOnetimi
cergevesine dahil etmis; sosyal, cevresel ve ekonomik risk unsurlarinin birlikte
ele alindig1 entegre bir risk yonetimi yaklasimi1 benimsemistir. Iklim degisikligine
bagli fiziksel riskler (sel, asir1 yagis, kuraklik) ile gecis riskleri (karbon vergileri,
SKDM ve benzeri diizenlemeler) kapsaminda diizenli analizler yapilmakta ve

stratejik planlamalara entegre edilmektedir.

Finansal Riskler
Kur Riski

Grup sirketleri, 6zellikle ithalata dayali hammadde kullanim1 nedeniyle
doviz kuru dalgalanmalarina kars1 hassasiyet gostermektedir. Doviz kurlarindaki
degisimler hammadde maliyetlerini ve finansal giderleri etkileyebilmekte olup,
bu risk satis s6zlesmelerinin dovize endeksli yapilmasi ve kur farklarinin hedge

edilmesi gibi yontemlerle yonetilmektedir.
Faiz Riski

Sirketlerin sahip oldugu degisken ve sabit faizli krediler, faiz
oranlarindaki degisimlerden etkilenebilmektedir. Bu riski yonetmek amaciyla

faiz yapisinda dengeli bir portfoy politikasi izlenmektedir.
Kredi Riski

Ticari alacaklardan kaynaklanan tahsilat riskleri diizenli miisteri
analizleri ile yonetilmekte, 6deme planlar1 ve kredi limitleri buna gore

yapilandirilmaktadir.

Likidite Riski

Nakit akis1 projeksiyonlart ve vade yonetimi stratejileriyle, Holding’in

kisa, orta ve uzun vadeli likidite ihtiyaclar1 giivence altina alinmaktadir.
Piyasa Riski

Doviz kuru ve faiz oranlarindaki dalgalanmalar ile tedarik zincirindeki
fiyat degisimleri, Holding’in maliyet yapisini etkileyebilmektedir. Bu risklere
kars1 uzun vadeli tedarik anlagsmalar1 ve piyasa dalgalanmalarinin yakindan

izlenmesi stratejileri uygulanmaktadir.
Operasyonel ve Stratejik Riskler

Holding’in operasyonel riskleri; tedarik zinciri stirekliligi, tretim
stireclerinde kesinti riskleri, teknoloji degisimleri ve operasyonel verimlilik
basliklar1 etrafinda ele alinmaktadir. Bu riskler, sirket bazinda faaliyet
dinamiklerine gore degerlendirilmekte; iiretim planlamasi, bakim yonetimi,
tedarik¢i yonetimi ve is siirekliligi uygulamalart ile yOnetim aksiyonlarina
donistiirilmektedir. Stratejik riskler ise makroekonomik kosullar, rekabet
dinamikleri, regiilasyon degisimleri ve yatirim/finansman kararlar ile iliskili
olarak izlenmekte; Yonetim Kurulu raporlama mekanizmalar1 iizerinden karar

stireglerine entegre edilmektedir.
Iklimle ilgili Risklerin Yénetimi

Bera Holding, iklim degisikliginin yarattig1 fiziksel ve gegcis risklerini
genel risk ydnetimi gergevesine entegre etmistir. Iklim riskleri, Holding’in nakit
akis1, sermaye maliyeti, operasyonel siirekliligi ve uzun vadeli stratejik hedefleri

tizerindeki etkisi dikkate alinarak degerlendirilmekte ve 6nceliklendirilmektedir.
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Holding, iklim risklerini Onceliklendirme siireclerinde nakit akisi ve
sermaye maliyetine etkisi olabilecek riskleri 6n planda degerlendirmektedir.
Riskler, finansal etkilerine ve uzun vadeli stratejik hedeflere olan etkilerine gore
onceliklendirilmekte; dongiisel ekonomi, yenilenebilir enerji yatirimlart ve

karbon azaltim projeleri yiiksek oncelikli alanlar olarak degerlendirilmektedir.

Gozetim, i¢ Kontrol ve Raporlama Mekanizmasi

Risk yoOnetiminin etkinligini artirmak amaciyla Holding biinyesinde
ic kontrol ve i¢ denetim faaliyetleri, kurumsal risk yonetimi ile baglantil
sekilde yriitiilmektedir. Riskin Erken Saptanmasi1 Komitesi tarafindan yapilan
degerlendirmeler, Yonetim Kurulu’na diizenli raporlama ile aktarilmakta; risk
trendleri, kritik risk gostergeleri ve risk azaltim aksiyonlar1 izleme konusu
yapilmaktadir. Bu ¢ergevede risk yonetimi; yalnizca tespit eden degil, uygulama

ve izleme ile “yasayan” bir sistem olarak ele alinmaktadir.
Risk Yonetimi ve Iklim Firsatlarinin Entegrasyonu

Bera Holding’in risk yonetimi yaklagimi, yalnizca risklerin azaltilmasina

degil, iklim degisikligi kaynakli firsatlarin degerlendirilmesine de yoneliktir.

Bu kapsamda:

Fiziksel Riskler - .

Asirt hava olaylari (sel, firtina, kuraklik) tiretim stire¢lerinde ve lojistik ’ Stirdiirtlebilir {iriin inovasyonu,
zincirinde aksamalar yaratabilir. Su kaynaklarinin azalmasi ise 6zellikle su . Geri doniistiiriilmiis ve diisiik karbon ayak izine sahip tiriinlerin
yogun sektorlerde (kagit, gida, tekstil) operasyonel riskleri artirmaktadir. gelistirilmesi,

Gegis Riskleri . Yesil finansman ara¢larinin kullanilmasi,

SKDM (Sinirda Karbon Diizenlemesti), Tiirkiye Emisyon Ticaret Sistemi
(ETS) ve diger karbon diizenlemeleri, enerji yogun sektorlerde ek maliyetler * Enerji verimliligi ve yenilenebilir enerji projelerinin artirilmast,
yaratabilecektir. Diisiik karbonlu {iriin ve hizmetlere yonelik talebin artmasi da gibi alanlarda firsatlar degerlendirilmekte ve is modeline entegre
is siire¢lerinin ve iirlin portfoyiiniin doniistimiinii zorunlu kilmaktadir. edilmektedir.
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METRIKLER VE HEDEFLER
Iklimle ilgili Metrikler

Bera Holding, faaliyet gosterdigi sektorlerde oncelikli siirdiiriilebilirlik

konularin1 dikkate alarak SASB sektor standartlar1 dogrultusunda metrikler
belirlemis ve bu metrikleri TSRS S1 ve TSRS 2 kapsamindaki ac¢iklamalara

entegre etmistir.

Bera Holding’in sera gazi emisyon 6l¢timleri, GHG Protokolii (Kurumsal
Standard) dogrultusunda gerceklestirilmekte olup, finansal konsolidasyon
sinirlar1 esas alinarak tiim faaliyet alanlarini kapsayacak sekilde hesaplanmustir.
Emisyon verileri; dogrudan ve dolayli kaynaklar icerecek bicimde Kapsam 1
ve Kapsam 2 kategorilerinde raporlanmakta; Holding’in operasyonel varliklar

bu kapsam dahilinde degerlendirilmektedir.

Kurumsal Sinirlar ve Konsolidasyon Yaklasimi

Isletme operasyonlar; tamamen sahip olunan operasyonlar ile ortak
girisimler, yan kuruluglar ve diger yapilanmalar gibi farkli yasal ve kurumsal
yapilarda yiiriitiilebilir. Bu nedenle kurumsal siirlar belirlenirken, sera gazi
emisyonlarinin konsolidasyonu i¢in bir yaklasim segilir ve segilen yaklagim,
sirketi olusturan isletme ve operasyonlarin tanimlanmasinda tutarli bi¢gimde

uygulanir.

GHG Protokol’e gore kurumsal raporlama amaciyla sera gazi
emisyonlarini konsolide etmek i¢in iki temel yaklasim kullanilabilir:

e Operasyonel Kontrol Yaklasimi: Faaliyet kontroliine sahip olunan

tesislerin tiim sera gazi salimlar1 ve/veya uzaklastirmalar1 hesaplanir.

o Finansal Kontrol Yaklasimi: bir isletmenin sera gazi (SG) emisyonlarini
konsolide ederken, finansal kontroliine sahip oldugu operasyonlarin

emisyonlarini %100 raporlamasi1 esasina dayanir.

Bera Holding, kendi finansal kontroliinde olan tesislere ait hesaplanmis
biitlin sera gazi emisyonlarindan ve/veya uzaklastirmalarindan sorumlu
oldugundan, sera gaz1 emisyonlarinin ve uzaklastirmalarinin hesaplanmasinda
“Finansal Kontrol Yaklasimi” metodu se¢ilmistir. Bu yaklasimda, toplam aktifin
%10’u ve hasilatin %5°1 gibi esik degerler; ¢evresel ve sosyal riskler karsisinda
finansal olarak maruz kalinabilecek etki diizeylerinin degerlendirilmesinde

temel alinmaktadir.
Kapsam 1 ve Kapsam 2 Dahilindeki Finansal Kurulus Simirlari

Kapsam 1 ve Kapsam 2 hesaplamalarina dahil edilen finansal kurulus

sinirlarimiz ve Bera Holding hisse paylar1 asagida sunulmustur:
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AS.

No:214 Emirdag/AFYONKARAHISAR

. . . BERA Holding

TESIS ADI TESIS ADRESI Ortakiik Yapist
Kar-su Camlica Kéyu Su
. . Kaynak Su Dolum Pazarlama 100,00%
Isletmeleri A.S.
Divapan Entegre Agag Tokuglar Mahallesi Yigilca Caddesi 100.00%
Panel Sanayi Ticaret A.S. | No:110 DUZCE/MERKEZ e

Ladik Mah. Yeni Istanbul Cad. No:1075/ o

Kompen PVC A.S. 71-72 Sarayéni/KONYA 100,00%
Golda Gida Sanayi ve Eminettin Mahallesi Sanayi Bolgesi No:1 100.00%
Ticaret A.S. Kazimkarabekir/ KARAMAN e
Koveka Konya ve Karaman .

. ) . Velimese OSB Mah. 210. Sokak No:11/1 0
Tekstil Sanayi ve Dis Tica- Ergenc/TEKIRDAG 100,00%
ret A.S.

Anadolu Rulman imalat Fevzigakmak Mah. Saadet Cad. No:35 /S 100.00%
Sanayi ve Ticaret A.S. 42050 Karatay / KONYA He
Bera Turizm insaat Seya- | Konakli Mah. Kuyumcu Cad. No:12 100.00%
hat Ticaret A.S. ALANYA/ANTALYA e
Rulment SA Strada Repubhcn nr 320 Barlad Vaslui 90.70%
Romania
Murath Karton Kagit Sa- | Istiklal Kurtpmar OSB Mah. 10. Sokak 49.00%
nayi ve Ticaret A.S. No:2/1 Muratl/TEKIRDAG e
'C\i/lrpf) thll;ll?'?\:ir;iT::g:: Biiyiikkayacik OSB Mah. Evrenkdy Cad. 90.71%
o e " No:14/1 Selgukl/KONYA L7
ve Tic. A.S.
Merkez: Biiyiikkayacik OSB Mh. Ve-
Konya Kagit Sanayi ve zirk0y Cd. No:1/1 Selguklu/KONYA 20.00%
Ticaret A.S. — Sube: Baglar Mah. Osmanpasa Cad. e
No:21/31 Giinesli-Bagcilar/iISTANBUL
Adacal Endustriyel Mine- . .
raller Sanayi ve Ticaret Menderes Mah. Emir Afsin Bulvari 100,00%

Hesaplama Yaklasim Belirlenmesi

Sera gazi hesaplama yaklasimi belirlenirken (Emisyon Faktorii (EF), KIP,
Net Kalorifik Deger (NKD) vb.) genellikle IPCC Yo6nergeleri esas alinmaktadir.

Uygulamada, sirketlerin tiim sera gazi emisyon kaynaklarini kapsayabilmesi
icin birden fazla hesaplama yonteminin birlikte kullanilmas1 gerekebilir. Bu
cer¢evede, GHG Protokolii Kurumsal Standardi, sera gazi hesaplanmasi ve

raporlamasi i¢in uygun bir referans ¢erceve sunmaktadir.

Sera gazi envanterleri birden fazla hedef dogrultusunda hazirlanabilir. Bu
nedenle siireg, en bastan itibaren farkli kullanicilar ve farkli kullanim amaclari
icin mevcut ve gelecekteki raporlama ihtiyaclarini destekleyecek sekilde
tasarlanmalidir. Bu kapsamda sera gazi envanteri, genel olarak asagidaki

hedefler dogrultusunda hesaplanabilir:

e Sera gazi risklerini belirlemek ve sera gazi azaltim firsatlarini

degerlendirmek,
o Kamu ve STK’lara goniilliiliik esasli raporlama yapmak,

o Ulusal/bolgesel/yerel mevzuatlar kapsaminda zorunlu raporlama

programlarini desteklemek,
e Sera gazi piyasalarina katilimi desteklemek,

e “Temel koruma” ve/veya “erken eylem” icin kredi mekanizmalarini

destekleyecek bilgi saglamak.
Kurumsal Sinirlarin Belirlenmesi

Iisletme operasyonlari; tamamen sahip olunan operasyonlar ile ortak
girisimler, yan kuruluslar ve diger yasal/kurumsal yapilanmalar kapsaminda
yirtitiilebilmektedir. Bu nedenle sera gazi emisyonlarinin raporlanmasinda
kurumsal tutarli,

sinirlarin - dogru  belirlenmesi, emisyon verilerinin

karsilastirilabilir ve seffaf bigcimde sunulmasi agisindan 6nem tasimaktadir.

01.01.2025 31.12.2025 SURDURULEBILILIiK RAPORU

(@

=== 0O LD ING



Bera Holding, GHG Protokolii Kurumsal Standardi dogrultusunda Holding ortaklik yapisina gore konsolide edilen emisyon degerleri asagidaki
kurumsal raporlama sinirlarini belirlerken Holding’in sahip oldugu veya kontrol  tabloda sunulmaktadir.
ettigi grup sirketlerini dikkate almaktadir. Raporlama kapsamina dahil edilen Bera Holding Toplam Emisyon
kuruluslar i¢in Kapsam 1 ve Kapsam 2 sera gazi emisyonlar1 kurulus bazinda

hesaplanmis; Bera Holding’e atfedilen emisyon miktar: ise ilgili sirketlerdeki | No Kurulus Toplam Emis- | Bera Holding | Bera Emisyonu
. . . . 9
ortaklik oranlar1 dikkate alinarak belirlenmistir. yon (tCOse) Ortaklik (%) (tCOz¢)
1 Kar-su Camlica Koyt Su 2.117,87 100,00% 2.117,87
Bu dogrultuda, her bir kurulusun toplam emisyon degeri ile Bera Holding Isletmeleri A..
rtaklik sre Holdine’e dii . deseri | " 2 Divapan Entegre Aga¢ 44.369,18 100,00% 44.369,18
ortaklik oranina gore rolding € ausen emisyon degeri ayri ayri raporianmistir. Panel Sanayi Ticaret AS.
2025 raporlama doneminde kurulus bazinda hesaplanan toplam emisyon ve Bera | 3 Kompen PVC A.S. 3.780,15 100,00% 3.780,15
4 Golda Gida Sanayi ve 7.084,44 100,00% 7.084,44
Ticaret A.S.
5 Koveka Konya ve Kara- 29.523,19 100,00% 29.523,19
man Tekstil Sanayi ve Dis
Ticaret A.S.
6 Anadolu Rulman Imalat 307,54 100,00% 307,54
Sanayi ve Ticaret A.S.
7 Bera Turizm Ingaat Seyahat 14.865,61 100,00% 14.865,61
Ticaret A.S. (Alanya)
Rulmenti SA 8.280,92 90,70% 7.510,79
Murath Karton Kagit Sana- 27.464,14 49,00% 13.457,43
yi ve Ticaret A.S.
10 | MPG Makine Prodiiksiyon 2.011,98 90,71% 1.825,07
Grubu Makine imalat San.
ve Tic. A.S.
11 Konya Kagit Sanayi ve 27.312,92 80,00% 21.850,34
Ticaret A.S.
12 | Adagal Endiistriyel Mine- 218.391,46 100,00% 218.391,46
raller Sanayi ve Ticaret A.S.
Genel Toplam Emisyon 365.083,07
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Cevresel Kaynak Yonetimi

Su Yonetimi

Bera Holding’in faaliyet gosterdigi sektorler; kagit ve karton iiretimi,
gida, yapt malzemeleri, maden, turizm ve endiistriyel iiretim gibi farkli su
kullanim profillerine sahip alanlardan olugmaktadir. Bu nedenle su yonetimi,
Grup diizeyinde yalnizca operasyonel bir tiiketim gostergesi olarak degil; iklim
degisikligine uyum, kaynak verimliligi ve uzun vadeli is siirekliligi agisindan da

yakindan izlenen ¢evresel Oncelikler arasinda yer almaktadir.

2025 yilinda Bera Holding biinyesinde su tiiketimi, faaliyetlerin tiretim
yapis1 ve proses ihtiyaclarina bagl olarak sirketler arasinda farkli seviyelerde

gergeklesmistir. Murath Karton’da toplam su tiikketimi 503.980 m? olmus; su

ihtiyact tesis biinyesindeki kuyulardan karsilanmistir. Karton iiretiminin suya
bagl yapist nedeniyle su tliketiminin izlenmesi, iiretim bagina su kullaniminin
azaltilmasi ve su verimliligi projelerinin siirdiiriilmesi Muratli Karton acgisindan

onemli bir yonetim baghigidir.

Konya Kagit’ta 2025 yilinda Konya Merkez Fabrika’da 336.549,22
m?, Giinesli Sube’de ise 2.280 m?® su tiikketimi gergeklesmistir. Ayn1 donemde
iretim bazli su tiikketimi 264.581 m?, su yogunlugu ise 3,99 m?*/ton iiretim olarak
izlenmistir. Sirket bilinyesinde 4.835,48 m? su geri kazanilmis veya yeniden

kullanilmis; bu uygulamalar kaynak verimliligi yaklasimini desteklemistir.

Adagal’da2025 yilitoplam su tiiketimi 120.960 m? olarak gerceklesmistir.
Bu tiiketimin 86.644 m*’1ii PCC {initesinde, 32.448,96 m*’ii kire¢ iinitesinde,
1.867,04 m*i ise evsel nitelikli kullanimda olusmustur. PCC {initesinde
rezerv ozmoz islemleri sonucunda olusan 29.459 m? endiistriyel nitelikli atik
su, sonmiis kire¢ iiretiminde proses suyu olarak yeniden kullanilmistir. Bu
uygulama sayesinde kire¢/sondiirme iinitesinde kullanilan suyun yaklasik

%90°1 geri kazanim yoluyla karsilanmustir.

Divapan’da 2025 yili su tiiketimi 42.746 m?® olarak ger¢eklesmistir.
MDF ve MDFLAM iiretim siireclerinde su kullanimi; iiretim siirekliligi,
proses verimliligi ve kaynak yonetimi agisindan izlenen Onemli cevresel
gostergeler arasinda yer almaktadir. Bu kapsamda Divapan’da su
tilketiminin takip edilmesi, liretim siireclerinde kaynak kullaniminin daha
verimli yonetilmesine ve iklim degisikligine bagli su stresi risklerine
kars1 operasyonel dayanikliligin giiclendirilmesine katki saglamaktadir.

MPG Makine’de 2025 yili su tiikketimi 17.663,47 m? olarak gerceklesmis;
ayni déonemde 176.170,00 m?* atik su olusumu kaydedilmistir. Makine imalati

faaliyetlerinin niteligi geregi su kullanimi; iiretim destek siirecleri, ylizey
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islem ve tesis operasyonlari kapsaminda izlenmektedir. Atik suyun diizenli
olarak takip edilmesi, ¢evresel performansin yonetilmesi, mevzuata uyumun
desteklenmesi ve tiretim faaliyetlerinden kaynaklanan ¢evresel etkilerin kontrol

altinda tutulmasi agisindan 6nem tasimaktadir.

Bera Turizm’de 2025 yili su tiikketimi 44.785,32 m?, Golda Gida’da
44.050 m?, Kompen’de ise 4.348 m?® olarak gerceklesmistir. Kompen’de su
tilketimi kuyu suyu tizerinden karsilanmakta; kapali ¢evrim sogutma sistemiyle

su kullaniminin minimum seviyeye indirilmesi desteklenmektedir.

Bera Holding genelinde su yonetimi; tiikketimin sirket ve tesis bazinda
izlenmesi, yliksek tiikketim alanlarinin belirlenmesi, proseslerde geri kazanim
uygulamalarinin artirllmasit ve kaynak kullaniminin daha verimli hale
getirilmesi ilkeleri dogrultusunda yiiriitiilmektedir. Bu yaklasim, 6zellikle suya
bagiml iretim siireglerinde kuraklik, su stresi ve iklim degisikligine bagh

kaynak kisit1 risklerine kars1 operasyonel dayanikliligin gii¢lendirilmesine katki
4

, i
E_ ',r

saglamaktadir.

Atik Yonetimi

Bera Holding, faaliyet gdosterdigi sektorlerin farkli operasyonel
dinamiklerine ragmen atik yonetimini Grup genelinde ortak bir ¢evresel
sorumluluk alani olarak ele almaktadir. Atiklarin etkin yoOnetimi; yasal
ylkiimliiliiklere uyumun saglanmasi, cevresel etkilerin azaltilmasi, dogal
kaynaklarin korunmasi ve dongiisel ekonomi yaklasiminin desteklenmesi

acisindan stratejik bir siire¢ olarak degerlendirilmektedir.

Grup sirketlerinde atik yonetimi; atiklarin kaynaginda ayristiriimasi,
geri kazanima uygun atiklarin ekonomiye kazandirilmasi ve tehlikeli atiklarin
lisansl kanallar araciligiyla yonetilmesi ilkeleri dogrultusunda yiiriitiilmektedir.
Uretim tesislerinde proses kaynakli endiistriyel atiklar, ambalaj atiklar1, metal,
yag, camur ve tehlikeli atik akiglar1 6ne ¢ikarken; turizm faaliyetlerinde organik

atiklar ve geri doniistiiriilebilir ambala;j atiklar1 takip edilmektedir.

Murath Karton’da 2025 yilinda 11.387 ton tehlikesiz atik ve 37 ton
tehlikeli atik olusmustur. Tehlikeli atiklar UCBS-MOTAT kayitlariyla, tehlikesiz
atiklar ise muhasebe kayitlariyla takip edilmektedir. Bu yapi, atiklarin yasal

mevzuata uygun sekilde izlenmesini ve yonetilmesini desteklemektedir.

Konya Kagit’ta atik yonetimi geri kazanim ve bertaraf ayrimi iizerinden
yiriitiilmektedir. 2025 yilinda geri kazanima yonlendirilen baglica atik kalemleri
arasinda 566,24 ton kagit ve kartondan kaynaklanan atik, 100,88 ton metal, 22
ton ahsap palet ve 53,757 ton kagit-karton yer almaktadir. Toner, kontamine
ambalaj, emici bez ve filtre malzemeleri, akiimiilatér ve floresan lamba gibi

0zel yonetim gerektiren atiklar lisansl firmalar araciligiyla yonetilmistir.

Adagal’da iiretim prosesinin niteligi geregi endiistriyel atik akislari
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one ¢ikmaktadir. 2025 yilinda gaz aritimindan kaynaklanan tehlikeli maddeler
iceren kati1 atiklar en yiiksek miktarli atik kalemi olarak gerceklesmistir.
Bunun yaninda kagit-karton ambalaj, kontamine ambalaj, emici bez ve filtre
malzemeleri, dmriinii tamamlamis lastikler ve yag atiklari tesis dis1 atik isleme

yontemleriyle yonetilmistir.

Divapan’da 2025 yilinda tesis dis1 isleme gonderilen baglica atik
kalemleri 31.490 kg kagit ve karton ambalaj, 24.480 kg metal, 9.280 kg motor,
sanziman ve yaglama yaglari, 5.205 kg kontamine ambalaj ve 2.200 kg saha i¢i
atiksu aritimindan kaynaklanan ¢amur olmustur. Bu yap, tiretim kaynakli geri
kazanilabilir atiklarin ve 6zel yonetim gerektiren atiklarin ayri akislar halinde

izlendigini gostermektedir.

Koveka’da 2025 yilinda 50.760,00 kg ambalaj atig1 ve 33.120,00 kg
tekstil atig1 olusmustur. Tekstil faaliyetleri kapsaminda ortaya ¢ikan ambalaj ve
tekstil kaynakli atiklarin ayr1 izlenmesi, atik akislarinin daha etkin yonetilmesine
ve geri kazanim potansiyelinin degerlendirilmesine katki saglamaktadir.
Bu yaklasim, iretim siireclerinde kaynak verimliliginin artirilmasit ve

dongiisel ekonomi anlayisinin desteklenmesi agisindan onem tasimaktadir.

MPG Makine’de 2025 yilinda 13.660,00 kg atik kagit, 775.001,04
kg hurda demir ve 211.536,00 kg hurda talas olusmustur. Makine imalati
faaliyetlerinden kaynaklanan hurda demir ve talas gibi metal bazli atiklar,
geri kazanima uygun endiistriyel atik akislari arasinda yer almaktadir. Bu
atiklarin diizenli sekilde izlenmesi ve geri kazanim siireglerine yonlendirilmesi,
hem ¢evresel etkilerin azaltilmasini hem de malzeme verimliligi ve dongiisel

ekonomi yaklasiminin giiclendirilmesini desteklemektedir.

Bera Oteller Grubu’nda 2025 yilinda 160.067,24 kg organik atik, 4.070

kg kagit, 925 kg plastik, 695 kg metal ve 145 kg cam atik olusmustur. Golda
Gida’da toplam atik miktar1 86.365 kg, Kompen’de ise 344.725 kg olarak
gergeklesmistir.

Bera Holding genelinde atik yonetimi, atiklarin cevresel etkisini
azaltmanin yani sira geri kazanima uygun malzemelerin ekonomik degere
doniistliriilmesini de desteklemektedir. Bu kapsamda Grup, atik verilerinin
sirket bazinda izlenmesini, geri kazanim uygulamalarinin gii¢lendirilmesini ve
dongiisel ekonomi yaklagiminin faaliyet alanlar1 genelinde yayginlagtirilmasini
hedeflemektedir.

Sermaye Dagilimi

Bera Holding, iklimle baglantili risklerin yonetimi ve operasyonel

dayanikliligin =~ gliclendirilmesi kapsaminda sermaye tahsis kararlarini;

verimlilik, siirdiiriilebilir biiylime, tiretim kapasitesi, kaynak kullanimi ve enerji
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maliyetlerinin yonetimi ekseninde degerlendirmektedir. Grup’un c¢ok sektorlii
faaliyet yapis1 dikkate alindiginda, yatirim kararlar1 yalnizca kapasite artisi
amaciyla degil; ayn1 zamanda {iretim altyapisinin giiglendirilmesi, enerji ve
kaynak verimliliginin artirilmasi, operasyonel siirekliligin desteklenmesi ve
diisiik karbonlu ekonomiye geg¢is siirecine uyum saglanmasi acisindan da ele
alimmaktadir.

2025 yilinda Grup genelinde toplam 1,16 milyar TL tutarinda yatirim
gerceklestirilmistir. Bu yatirimlar; faaliyet gosterilen sektorlerde tretim
altyapisinin yenilenmesi, modernizasyon, kapasite ve verimlilik artis1 ile
stirdiiriilebilir biiylime yaklasimini destekleyen sermaye dagilimi bagliklar:
arasinda yer almaktadir. Faaliyet raporunda yer alan devam eden tevsi ve
yenileme yatirimlar1 kapsaminda Afyon’daki yeni sondiirme iinitesi ve firin
silolar1 yatirimlari, Tekirdag’daki makine yatirimi, Romanya’daki tezgah
yatirrmi ve diger yatirnm kalemleri toplam 480,7 milyon TL biiytikliige

ulagmustir.

Enerji yonetimi tarafinda, Bera Holding’in siirdiiriilebilirlik vizyonu
dogrultusunda Giines Enerjisi Santrali yatirimlar1 6nemli bir sermaye tahsis
alan1 olarak 6ne ¢ikmaktadir. Grup sirketleri tarafindan gergeklestirilen GES
yatirimlar1 kapsaminda 2025 yili itibartyla toplam 49,9 MW kurulu giice
ulagilmis olup, 2026 yil sonu itibartyla bu kapasitenin 55,5 MW seviyesine
cikarilmast hedeflenmektedir. Bu yatirimlarin enerji maliyetlerinin azaltilmasi
ve ¢evresel siirdiiriilebilirlige katki saglanmasi amaciyla yiiriitiildigi faaliyet
raporunda belirtilmektedir.

Sermaye dagiliminda enerji verimliligi, yenilenebilir enerji, iiretim
altyapist modernizasyonu ve kaynak verimliligi odakli yatirimlar birlikte

degerlendirilmektedir. Bu yaklasim; iklim kaynakli fiziksel ve gecis risklerinin

finansal etkilerinin azaltilmasi, enerji ve su maliyet baskilarina karsi
dayanikliligin artirilmasi, operasyonel siirekliligin desteklenmesi ve uzun vadeli

rekabet giicliniin korunmasi agisindan stratejik onem tasimaktadir.

Bu dogrultuda Bera Holding, sermaye tahsis kararlarin1 kisa vadeli

yatirim maliyetlerinin 6tesinde; verimlilik artis1, siirdiiriilebilir {iretim
kabiliyeti, enerji arz giivenligi, ¢evresel uyum ve diisiik karbonlu ekonomiye
gecis hedefleriyle uyumlu sekilde ele almaktadir. Boylece Grup’un yatirim
yaklagimu, siirdiiriilebilirlik stratejisinin finansal planlama ve operasyonel karar
alma siireclerine entegre edilmesini destekleyen temel unsurlardan biri olarak

konumlanmaktadir.

¢ Karbon Fiyatlamas

Bera Holding biinyesinde raporlama donemi itibartyla resmi bir ig¢
karbon fiyati tanimlanmamistir. Bununla birlikte, Avrupa Birligi Emisyon
Ticaret Sistemi (AB ETS) ve karbon vergisi gibi diizenleyici mekanizmalarin
Holding faaliyetleri iizerindeki potansiyel etkileri senaryo analizleri yoluyla
degerlendirilmis; i¢ karbon fiyatlamasina gegise yonelik on caligmalar

ylriitilmiistiir. Holding, raporlama déneminde karbon kredisi kullanmamustir.

iklimle ilgili Hedefler

Bera Holding, Tiirkiye’nin 2053 Net Sifir Emisyon hedefi dogrultusunda
sekillenen diislik karbonlu kalkinma yaklasimini stratejik giindeminde dnemli
bir konuma yerlestirmektedir. Bu kapsamda Holding, enerji verimliliginin
artirtlmasi, yenilenebilir enerji kullaniminin yayginlastirilmasi, karbon yonetimi
kapasitesinin giiclendirilmesi ve iklimle baglantili risklerin finansal etkilerinin
daha sistematik bi¢imde degerlendirilmesini 6ncelikli hedef alanlar1 arasinda

ele almaktadir.
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Bera Holding’in iklim odakli hedef yaklasgimi; Grup sirketlerinde

enerji tiikketiminin diizenli izlenmesi, GES yatirimlarinin desteklenmesi,

iiretim siireclerinde kaynak verimliliginin artirilmasi ve karbon ayak izi 6l¢lim

altyapisinin gelistirilmesi lizerine kuruludur. Bu dogrultuda, iklim risklerinin

finansal etkilerinin degerlendirilmesi, siirdiiriilebilirlik risklerinin niteliksel ve

niceliksel analizlerle izlenmesi ve elde edilen bulgularin orta ve uzun vadeli

planlama siire¢lerine entegre edilmesi hedeflenmektedir.

Holding, ilerleyen donemlerde 2030 ve 2053 perspektifiyle diisiik
karbonlu doniisiim yol haritasin1 gliglendirmeyi; enerji, su, emisyon ve kaynak
verimliligi gostergelerini daha sistematik bigimde takip ederek siirdiiriilebilirlik
performansini 6l¢iilebilir bir yapida gelistirmeyi amaclamaktadir. Bu yaklagim,
Bera Holding’in iklim degisikligine uyum kapasitesini artirirken, operasyonel
dayanikliligim1 ve uzun vadeli rekabet giiciinii destekleyen temel hedef

cercevesini olusturmaktadir.
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BAGIMSIZ DENETIM BAGIMSIZ DENETIM
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BERA HOLDING A.S.NIN TSRS UYUMLU SURDURULEBILIRLIK RAPORUNA iLiSKIN
BAGIMSIZ DENETCININ SINIRLI GUVENCE RAPORU

Bera Holding A.S. Genel Kurulu'na,

Bera Holding A5, (“Sirket™) 31 Aralik 2025 tarihinde sona eren hesap dinemine ait TSRS Uyumlu
Siirdiirtilebilirlik Raporu‘nda yer alan, Tiirkiye Sirdirilebilirlik Raporlama Standartlari 2 “Tklimle Tlgili
Aciklamalar’a ve ilgili oldugu dlgide Tirkiye Sirdirilebilirik Raporlama Standartlan 1
“Sirdurtlebilirlikle ligili Finansal Bilgilerin Agiklanmasma lligkin Genel Hikiimler”e uygun elarak
Sirket Yonetiminizee sunulan iklimle ilgili agiklamalanmez hakkinda siurh giivence denctimini
fistlenmig bulunmaktayiz.

Giivence denetimimiz, Siirdiiriilebilirlik Bilgileri ile iligkilendirilen diger bilgileri (herhangi bir resim,
ses dosyasi, internet sitesi baglantilan veya yerlestirilen videolar dahil) kapsamamaktadar.

Simrh Giivence Sonueu

“Giivence sonucuna dayanak olarak yaptufimz galiymamn dzet” bashg altinda agiklanan sekilde
gergeklestirdigimiz prosediirlere ve elde ettigimiz kanitlara dayanarak, Sirket'in 31 Aralik 2025
tarihinde sona eren yila ait TSRS Uyumlu Sirdiriilebilirlik Raporu'nda yer alan iklimle fgili
Aciklamalarin, tim Gnemli yonleriyle Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlarn Kurumu
(KGK) tarafindan 29 Aralik 2023 tarihli ve 32414 (M) sayith Resmi Gazete'de yayimlanan Tirkiye
Sirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlan’na (TSRS) gire hazitlanmadigi kanaatine varmamiza sebep
olan herhangi bir husus dikkatimizi gekmemistir.

Siirdiirfilebilirlik Bilgileri ile iligkilenchirilmig diger herhangi bir bilgi (herhangi bir resim, ses dosyass,
internet sitest baglantilan veya yerlestirilen videolar dahil) hakkinda bir giivence sonucu
agiklamamaktayiz,

iklimle ilgili Aqiklamalarm Hazirl la Yapisal Kisitlamal

[klimle Qlgili Agiklamalar kapsamunda fiziksel ve gecis riskleri ve firsatlarma iliskin agiklamalar,
varsayimlara dayali senaryolardan tiiretilmekiedir bu senaryolann girket Ozeline indirgenmesi,

gergeklesmesi beklenen n ve etkilerinin dlgiim hassasivetine bagh
olacafindan ilgili senaryolar Gnemli dlglide belirsizlik igermektedir.

ANALIZ BAGIMSIZ DENETIM VE DANISMANLIK A.S.
Kozyatag Bayar Cad. No:105 {Yeni No:39) K:2 D:9 Kadikéy/Istanbul
Tel.: (0216) 4635511  Faks: (0216) 463 5509

DANISMANLIK A5, DANISMANLIK A S.

Senaryolarda kullamlan iklim, enerji ve makrockonomik projeksiyonlan igin dzellikle vade vzadikga
yeterli veri Uzerinden modelleme yapilamamasi 8lglim belirsizligini arturmaktadir.

Sera gaz emisyonlanmn h

{a kullanilan yo ler, halthazirda bilimsel olarak gelismekte

olan yaklasimlara dayanmaktadir. Kurumsal dlgekte dlgiiml in stand lmis yint n

simirh elmasi, emisyon verilerinde belirsizlige vol agmaktadir.

iklim politikalarinin ve diizenlemelerinin gelecekte nasil sekilleneceginin net olmamas: ve urun vadeli
iklimle ilgili hedeflerin meveut faaliyetlerle iliskilendirilmesinin zor olmasi, agiklamalarda belirsizlik
dogurmaktadir,

Yinetimin ve Ust Yinetimden Sorumlu Olanlarm iklimle ilgili Agiklamalar’a iliskin
Sorumluluklar:

Sirket Yainetimi agafidakilerden sorumludur:

+ lklimle llgili Agiklamalar'in Tirkiye Strdiriilebilirlik Raporlama Standartlanna ve ilgili sair
mevzuata uygun olarak hazirlanmasi,

+ Hata veya hile kaynakl nemli yanlishklar icermeyen Iklimle [lgili Agiklamalar’in
hazirlanmasiyla ilgili i¢ kontroliin tasarlanmasi, uygulanmas ve stirdiiriifmesi,

+ Siirdiiriilebilirlik raporlamasmda gercefe uygun sunumu saglayan yontemlerin segimi ve
uygulanmasi; tam, dofru ve tarafsiz olarak sunulmas: gerekli aciklamalara konu verilerin gercege
uygun sunumu saglayacak sckilde kullanilmas: ile kosullara uygun makul varsaymmlar ve tahminler
vapilmasi,

= Sirket'in TSRS uyumlu siirdiiriilebilirlik raporlama siirecinin gézetimi.
Bagimsiz Deneteinin iklimle ilgili Agiklamalarn Sinich Giivence Denetimine [liskin
Sorumluluklan
Asapidaks hususlardan sorumluyuz;

= Tklimle Tlgili Agiklamalar'in hata veya hile kaynakli énemli yanhsliklar igerip icermedigi
hakkinda kanaat olusturmak iizerc simirh giivence elde ctmek igin giivence galismasim planlamak ve
yiirlitmek,

« Elde ettigimiz kanitlara ve uyguladi@imiz prosediirlere dayanarak sinirli giivence sonucuna
ulagmak ve Sirket yénetimine ulagn iz sonucu bildirmelk,

= Sirket'in ig kontroliinfin etkinligi hakkinda bir glivence sonucu bildirmek amaciyla degil ama ig
kontrol yapisini anlamak ve Tklimle {lgili Agiklamalar'in hata ve hile kaynakli énemli yanhshk
nisklerini tammlamak ve degerlendirmek amaciyla nsk degerlendirme prosediirlerini yerine
getirmek,

« lQklimle ilgili Aciklamalar’in 8nemli yanlhslik igerebilecek alanlari belirlemek ve bu alanlara
yiinelik prosediirler tasarlamak ve uygulamak.

Hile; muvazaal iglemler, sahtekdrlik, islemlerin kasith olarak kayda gegirilmemesi veyva denetgive
kasten gercege aykin beyanlarda bulunul veya i¢ kontroliin 1hlali gibi konulan

ANALIZ BAGIMSIZ DENETIM VE DANISMANLIK A.S.
Kozyatag: Bayar Cad. No:105 (Yeni No:99) K:2 D:8 Kadkiy/Istanbul
Tel.: (0216) 4635511 Faks: (0216) 463 5509
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GRS RISKYONETiMI METRIKVEHEDEFLER
BAGIMSIZ DENETIM BAGIMSIZ DENETIM
DANISMANLIK A 5. DANISMANLIK A S.

igerebilmesi sebebiyle hile kaynakl dnemli bir yanlhishi tespit edememe riski, hata kaynakh dnemli
bir vanlighg tespit edememe riskinden daha yilksektir.

Yanlishiklar hata veya hile kaynakli olabilir. Yanhshklanin, tek basina veya toplu olarak, Iidimle Tlgili
Agiklamalar'in kullameilarinin buna istinaden alacaklar ekonomik kararlan etkilemesi makul dlgtide
bekleniyorsa bu yanhghklar dnemli olarak kabul edilir,

Yénetim tarafindan hazirlanan Iklimle flgili Agiklamalar hakkinda suurli gitvence sonucu bildirmekle
sorumlu oldugumuz i¢in, bagimsizhgimzn tehlikeye girmemesi adma lklimle lgili Agiklamalar'm
hazirlanma siirecine dahil olmamiza izin verilmemektedir.

Mesleki Standartlarin Uygnlanmas:

KGK tarafindan yayimlanan Giivence Denetimi Standardi 3000 “Tarihi Finansal Bilgilerin Bagimsiz
Denetimi veya Smirl Bagimsiz Denetimi Disindaki Diger Giivence Denetimleri” ve Tklimle flgili
Aciklamalar “da yer alan sera gaz1 emisyonlanna iliskin olarak Giivence Denetimi Standard: 3410 “Sera
Gaz1 Beyanlanina [liskin Giivence Denetimleri” ne uygun olarak siurh givence denetimini
gergeklestirdik,

Bag hik ve Kalite ¥ iineti

KGK tarafindan vayimlanan ve dirtistlik, tarafsizhik, mesleks yeterlik ve dzen, sir saklama ve meslege
uygun davrans temel ilkeleri {izerine bina edilmis olan “Bagimsiz Denetciler Igin Etik Kurallar”daki
bagimsizlik hilkiimlerine ve diger etik hitkiimlere uygun davranms bulunmaktayiz. Sirketimiz, “Kalite
Yonctim Standartlan™ (KYS 1, KYS 2 ve BDS 220 (Revizc)) hikimlerini uygulamakta ve bu
dogrultuda ctik hiikimler, mesleki standartlar ve gegerli mevzuat hitkiimlerine uygunluk konusunda
vazili politika ve prosediirler dihil, kapsaml bir kalite kontrol sistemi siirdirmektedir. Calismalanmz,
denetgiler ve u lardan olugan ve gok disiplinli bir ekip tarafindan yiritilmiigtir,
Verdigimiz simrl glivence sonucundan tek basimiza soramluyuz,

Gilvence Sonucuna Dayanak Olarak Yiiriitilen Cahsmamn Ozeti

Tklimle Tlgili Agiklamalar’da Gnemli yanhsliklarin ortaya gikma olasihgn yiksek oldugunu

l1g I z ve yerine getirmemiz gerekmektedir.

belirledigimiz alanlar: ele almak igin ¢ 1z pl

Uyguladigimiz prosediirler mesleki muhakememize dayanmaktadie. Iklimle lgili Agiklamalara iliskin
sinirh giivence denetimini yiirtitirken:

= Sirket'in anahtar konumdaki kidemli personeli ile raporlama dinemine ait iklimle ilgili
agiklamalarin elde edilmesi igin uygulamada olan stiregleri anfamak igin gdrilsmeler yapilmistir,

i 1 1 1

« iklimle ilgili agklamalan degerl ve 1 icin Sirket'in 1¢c dokiimantasyonu
kullanilmustir.
+ iklimle ilgili agiklamalarin gegerli raporlama gergevesine u lugunun  degerl il

gerceklestinimistir.

= Sorgulamalar yoluyla, iklimle ilgili agiklamalann hazirlanmasiyla ilgili Sicket’in kontrol gevresi ve
bilgi sistemleri hakkinda kanaat edinilmistin.  Ancak, kontrol faalivetlerinin  tasarimi
degerlendirilmemis, bunfann uygulanmasiyla ilgih kanit elde edilmemis ve isleyis etkinliklen test
edilmemistir,

ANALIZ BAGIMSIZ DENETIM VE DANISMANLIK A.5.
Kozyatag Bayar Cad. No:105 [Yenl No:99) K:2 D:9 Kadikéy/Istanbul
Tel.: (0216) 4635511 Faks: (0216) 463 5508
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+ Sirket'in tahmin gelistirme yomtemlerinin uygun olup olmadifn ve tutarh bir sekilde uygulamp
uygulanmadif degerlendirilmistir,. Ancak prosediirlerimiz, tahminlerin dayandifn verilerin test
edilmesini veya Sirket'in tahminlerini degerlendirmek igin kendi tahminlerimizin gelistiilmesini
igermemmektedir.

* Sirket’in veri toplama yiintemleri, kaynak veriler ve faaliyet siirecini degierlendirmek igin saha
ziyareti gergeklestinimigtir. Segilen saha, Sirket’in faaliyeti igindeki biiyiikligi ve dnemi dikkate
alnarak belirlenmistir. Prosediirlerimiz, stireclerin anlagilmasina yénelik olup bilgi sistemleri
kontrollerinin  veya operasyonel kontrollerin tasanm  ve isletim  etkinliine  iliskin  testlent
kapsamamaktadir.

= Sirket’in TSRS uyumlu siirdiiciilebilirlik raporlama siiregleriyle birlikte énemli oldugu tespit edilen
risk ve firsatlarin belirlenmesine iliskin stiregler anlasilmistir. Sunirli giivence denctiminde uygulanan
prosediirler, nitelik ve zamanlama agisindan makul giivence denetiminden farklidir ve kapsam daha
dardir. Sonug olarak, simrli glivence denetimi sonucunda saglanan glivence sevivesi, makul glivence
denetimi yiiritdlmils olsayd elde edilecek giivence seviyesinden Gnemli dlgiide daha disiiktir,

Bu simrh giivence denetimini yiiritiip sonuglandiran Ertan CEBI dir.

Analiz Bagimsiz Denetim ve Danismanltk Anonim Sirketi

ANALIZ BAGIMS1Z DENETIM
VE DANISMANLIK A.S.

Kezyatag) Bayar Cac, No 105 (Yeni No.88) K:2D8
Kagikayilstanbus Tel; (0215) 463 55 11 Faks: (0215) 463 55 09
Erenkily V.0.- 068 058 0803 Tic. Sic. No: 381037
Mersis No: 0068058050300015

Ertan CEBL
Sorumlu Denetgi

05/05/2026

ANALIZ BAGIMSIZ DENETIM VE DANISMANLIK A.S.
Kozyatag Bayar Cad. No:105 (Yeni No:99) K:2 D:9 Kadikoy/istanbul
Tel.: (0216) 4635511 Faks: (0216) 463 5509
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BERA HOLDING

Nisantas Mah. Dr. M. Hulusi Baybal Cd. Bera is Merkezi No:12 Selcuklu/KONYA
Belge No: SGE013/2026

GHG (Greenhouse Gas) Protokolii Sera Gazi
Emisyonlari

Kapsam 1-Dogrudan Emisyonlar: 287.549.82 ton CO;
Biyojenik Emisyonlar: 27.508,01 ton CO;
Kapsam 2-Elektrik Tiiketiminden Kaynakli Dolayli Emisyonlar: 34.683.70 ton CO.
Toplam Emisyon: 349.741,53 ton CO,

Raporlama Dénemi: 01.01.2025-31.12.2025
Raporun Amaci: TSRS Siirdiiriilebilirlik Raporu
Rapor Teslimi: Subat 2026

©E[(©
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2025
GHG (Greenhouse Gas) Protokolu

KARBON AYAK |ZI RAPORU

Raporlama Kapsami: GHG Protokolii Kapsam-1 / Kapsam-2
Raporlama Dénemi: 01.01.2025-31.12.2025

Versiyon No / Temel Yil: 00 / 2024

Raporun Amact: TSRS Siirdiiriilebilirlik Raporu Hazirlanmasi
Rapor Teslimi: $ubat 2025
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Bera Holding Grubu, ok ortakli yapisi, kar ve zarar ortakligina dayanan galisma sistemiyle,
Anadolu'da yeni bir ekonomik atihmin onclisti olmustur. Bera Holding kiigiik tasarruflan
birlestirerek yatinma ve iiretime dontistirmekledir, Kagit-Karton, Makine, Gida, Petrol, ingaat ve
Yapi Malzemeleri, Mermer, Tekstil, Turizm gibi farkli sektorlerde faaliyetlerini siirdiiren Bera
Holding Grubu gelecede ddniik tiim strateji, hedef ve vizyonunu, global rekabeti, teknoloji ve bilgi
gagini yasayan dinyanin egilimlerine gore belilemekiedir. Kalite, verimlilik, ihracat, rekabet
kavramlarina dnem vermektedir. Gigli 6z kaynak, saglam mali yapi, fedakar ve programli bir
caligma, yliksek kapasiteli ve kaliteli Gretim Bera Holding'in gelisme gizgisine yoén veren
dinamiklerdir.

Bera Holding Grubunun ilk girketi olan, Konya Kagit A.$. 1988 yili son giinlerinde kurulmus, 1989
yilinda faaliyete baglamistir.Bera Holding, tretim, ihracat, istihdam mantigi ile ¢alismaktadir,
1989'dan bu yana Bera Holding Grubu kadit. karton, matbaa, ambalaj, makine ve teknoloji
(rulman, ving, vb.), ingaat ve yapi malzemeleri (beton santrali, prefabrik, PVC, MDF vb.), mermer
ve maden; (mermer, kireg, kalsit vb.), gida ve pazarlama (makarna, un, irmik, bakliyat, biskivi, su
vb.), turizm, petrol Griinleri ve tekstil alanlaninda faaliyet gdstermekte alup, biinyesinde yaklagik
5.000 kisiyi direkt , 15.000 kisiyi de dolayl istihdam eden bir gruptur.

HOLDING YETKILISI

Unvan

Recep BORA Mali Isler Direktcrii

recep.bora@bera.com.ir +90 3322212020

NN =

TANIMLAR

Sera gazi: Yerylizil, atmosfer ve bulutlar tarafindan kizilétesi 1gima spektrum araliginda belirl
dalga boylarinda sogurulan ve salinan, atmosferin hem dogal hem de antropojenik gaz bileseni
kapsaminda hesaplamalarda dikkate alinan sera gazlari (COz, CHs, N2O, NF3, HFCs, PFCs,
SFe);

Sera gazi kaynagi: Atmosfere sera gazi salan fiziksel bir birim veya proses.

Sera gaz! yutagi: Sera gazlarindan herhangi birisini atmosferden uzaklastiran fiziksel birim
veya proses.

Sera gazi rezervuari; Bir sera gaz/ yutadi ile atmosferden uzaklastirilan bir sera gazini veya
bir sera gazi kaynagindan tutulan bir sera gazini biyosferin, jeosferin veya hidrosferin
depolama veya biriktirme kapasitesi icin fiziksel birim veya bilegen.

Sera gazi emisyonu: Belirli bir siirede atmosfere salinan sera gazlarindan birisinin toplam
kiitlesi.

Karbon Ayak izi: Bir prosesin iiretim, ulagim, 1sinma, enerji tiiketimi veya satin aldig1 her tirlii
hammadde ve Grettigi her tiirlii iiriin neticesinde atmosfere yayiimasina neden oldugu karbon
miktarini anlatmak Gzere kullanilan bir terimdir,

Sera gazi uzaklastirmasi: Belirli bir siirede atmosferden uzaklastinlan sera gazlarindan
birisinin toplam kitlesi.

Sera gazi emisyonu ve uzaklashrma faktdrii: Sera gazlarinin emisyonlari veya
uzaklagtirmalar igin yapilan faaliyet verilerine iliskin faktdr.

Dogrudan Sera Gazi Emisyonu: Kurulusumuzun sahip olduju veya kontrol sera gazi
kaynaklarindan salinan sera gazi emisyonu.

Dolayli Sera Gazi Emisyonu: Kurulusun igletmelerinin ve faaliyetlerinin bir sonucu olan,
ancak kurulus tarafindan sahip olunan veya kontrol edilen SG kaynaklarindan
kaynaklanmayan SG salimi

Sera Gazl Faaliyet Verileri: Bir sera gaz| emisyonuyla veya uzaklastinimasiyla sonuglanan
faaliyetin kantitatif dlgiisd.

Kiiresel 1sinmaya etki potansiyeli (KIP): Belirli bir zaman aralijinda, belirli bir sera gazinin
es deger karbon dioksit cinsinden kitleye dayali isima kuvvet etkisini tanimlama faktord.

Yapilan hesaplamalarda |PCC tarafindan yayinlanan giincel KIP'ler kullanilir,

Karbon Dioksit Eg Dederi (COze): Bir sera gazinin 1gima kuvvetinin karbon dioksit ile
karsilagtinimasinda kullanilan birim.

01.01.2025 31.12.2025 SURDURULEBILILIiK RAPORU
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Hedef Kullanici: Sera gazina iliskin bilgileri raporlayaniar tarafindan tanimlanan ve karar
vermede bu bilgilere glivenen kisi veya kurulus.

Giidiimlii Faaliyet: Sera gazi projesi olarak organize edilmemis, dogrudan veya dolayli sera
gaz! emisyonlarini azaltmak veya dnlemek veya sera gazi uzaklagtirmalanini artirmak igin bir
kurulug tarafindan uygulanan ozel faaliyet veya girigim.

Giiven seviyesi: Onaylama veya dogrulamada hedef kullanici tarafindan talep edilen glven
derecesi.

Sera gaz bilgi sistemi: Sera gazi bilgilerini olusturmak, yonetmek ve muhafaza etek igin
gerekli politikalar, islemler ve prosediirler.

Sera gazi envanteri: Bir kurulusa ait sera gazi kaynaklari, sera gaz! yutaklar, sera gazi
emisyonlari ve sera gazi uzaklastirmalarina iligkin bilgiler.

Sera gazi projesi: Sera gazi emisyon azaltmalan veya sera gazi uzaklagtirmasindaki
iyilestirmeler igin olusturulan temel senaryoda belirtilen sartiar degistiren faaliyet veya
faaliyetler.

Sera gazi programi: Kurulugun veya sera gazi projesinin diginda, sera gazi emisyonlarini,
uzaklagtirmalarini, emisyon azaltmalarini veya uzaklagtirma iyilestirmelerini kaydeden,
kayitlan isleyen veya yéneten géniilli veya zorunlu uluslararasi, ulusal veya bolgesel sistem
veya plan.

Sera gazi raporu: Bir kurulusun veya projenin sera gazina iligkin bilgilerini hedeflenen
kullanicilarina iletmek igin hazirlanan bagimsiz dokiiman.

Temel yil: Sera gazi emisyonlarinin veya uzaklastirmalarinin veya sera gazina iligkin diger
bilgilerin gelecekte kiyaslanmasi igin belirlenen gegmisteki bir donem.

Not — Temel yil emisyonlan veya uzaklastirmalari, belirli bir zaman aralidina (bir yil) veya
birkag zaman araliginin ortalamasina bagh olarak hesaplanabilir.

Tesis: Tek bir cografi sinir, kurulus birimi veya (retim prosesi kapsaminda tanimlanabilen tek
bir tesis, tesisler kiimesi veya iiretim siiregleri (sabit veya hareketli).

Kurulus: Kendi isletmesine ve yonetimine sahip, ortakli olan veya olmayan, kamu veya ozel
sirket, firma, girisimei, kurum veya miiessese veya bunlann biitiind veya bir bélimii.

Sorumlu taraf: Sera gazi beyanini vermekten ve sera gazi bilgilerini saglamaktan sorumlu
kisi veya kisiler,

Maddesellik: Hatalardan, inmallerden ve yanlig anlasiimalardan biri veya tamamindan dolayl,
sera gazi beyanini ve hedef kullanicilarin kararlarini etkileyebilen kavram.

i

Not 1 — Maddesellik kavrami, onaylayici veya dogrulayicinin malzeme farklihigini (tespit riski)
tespit edemerme riskini azaltmak icin kullanilan Gnemli proseslerin tipini belilemek amaciyla,
onaylama veya dogrulama ve numune alma planlari tasarimlanirken kullanilir.

Not 2 - Maddesellik kavrami ihmal edildiginde veya yanlis ifade edildiginde, hedef kullanicilara
sera gazi beyaninin dnemli élclide yanhs yorumlanmasina ve dolayisiyla onlarn kararlarinin
etkilenmesine yol agacak bilgilerin belirlenmesi igin kullanilir. Kabul edilebilir maddesellik,
kabul edilen gliven seviyesine dayali olarak onaylayici, dogrulayici veya bir sera gazi programi
ile belirlenir.

Malzeme farklihgi: Hedef kullanicilarin kararlanni etkileyebilecek sera gazi beyanindaki
gercek hatalarin, ihmallerin ve yanlis anlagiimalarin biri veya tamam.

izleme: Sera gazi emisyonlarinin ve uzaklastirmalarinin veya diger sera gazi verilerinin sirek|i
veya periyodik olarak degerlendiriimesi.

Biyokiitle: Jeolojik olusumlann igindeki madde ve fosil hale dontismis madde harig, biyolojik
kdkenli madde. Mot 1: Biyokiitle agaglar, tahillar, gimenler, agag ¢dplen, yosunlar, hayvaniar,
giibre ve biyolojik kékenli atik gibi organik maddeleri (canl ve cansiz her ikisi) igerir.

insan kaynakli olmayan biyolojik kikenli SG salimi: Dogal afetlerin (5. orman yangini
veya bicek istilasi) veya dodal evrimin (6m. bllylime, ayrisma) neden oldugu biyolojik kokenli
malzemeden kaynaklanan SG salimi.

Onaylama: Kabul edilen onaylama kriterlerine gore bir sera gazi proje planindaki sera gazi
beyaninin degerlendiriimesi igin sistematik, bagimsiz ve dokiimante edilmis slreg.

Not 1 - Birinci taraf onaylan gibi bazi durumlarda, bagimsiz sera gazi verileri ve bilgilerinin
gelistiriimesinde herhangi bir sorumlulugun bulunmamasiyla gosterilebilir.

Belirsizlik: Tayin edilen miktarla iliskilendirilebilen ve dederlerin dagilimini gdsteren
hesaplamanin sonucuyla ilgili parametre.

Kademe (Tier) 1: Uluslararasi kabul gormiis varsayilan standartlar, veriler veya faktorler
Kademe (Tier) 2: Yerel yonetime veya lilkeye Gzel standartlar, veriler veya Fakitrier

Kademe (Tier) 3: Spesifik bir proje veya durum igin hesaplanmis standartlar, veriler veya
faktorler

CHs Metan

CO: Karbondioksit

N:0 Azotoksit

HFC Hidro Fluoro Karbonlar
PFC Per Fluoro Karbonlar
SFs Siilfirhekzaflorit

NF3 Azottriflorir
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CO;ze Karbon dioksit egdegeri d. Dogruluk

EF Emisyon Faktdrii S 7 ; . s ;
NKD Net Kalorifik Deger GHG dlgimlerinde tahminler ve hesaplamalar yapilirken belirsizligi en aza indirilecek sekilde
FV Faaliyet Verisi ylritilmelidir. Emisyonlann hesabinda dogrulugu saglamak igin kullanilan risk ve firsatlarin
GHG Green House Gas (Sera Gazi) belirlenmesi seffafigi arttirken dogruluk ilkesinin kriterlerini saglayacaktir.

GWP Global warming potential (Kiiresel Isinma Potansiyeli)

IPCC Intergovernmental Panel on Climate Change e. Seffaflik

QEERA DSpaniercior snMicnmeDt Faod & i) At Sera gazi envanterinin siregleri, prosedirler, varsayimlari ve sinilamalan hakkindaki bilgilerin
EPA USA Environmental Protection Agency gazi MWrreQIch, praselURel, vormayimean S,

acik dokiimantasyon ve arsiviere (yani bir denetim izi) dayall olarak agik, olgusal, tarafsiz ve
anlagilir bir sekilde agiklanma derecesiyle ilgilidir. Uygulanan metodolojiler ve kullanilan veri
ILKELER kaynaklar igin uygun referanslar tanimlanmalidir. Hesaplamalar aymi kaynak verileri
kullanildidinda Ggtined bir tarafin ayni sonuglar elde etmesini saglayacak yeterlilikte olmalidir,

Kurulugumuzda yiirlitiilen karbon ayak izi hesaplama ve raporlama galismalar GHG Protocol
Kurumsal Standard ilkelerine gére yapiimigtir.

a. Uygunluk

Kurulugumuzda yiiriitilen karbon ayak izi hesaplama ve raporlama galismalar organizasyon
yapilan, Operasyonel Sinirlar, Sektér Igerigi hedef kullanicilann ihtiyaglarina uygun GHG
Protocal Kurumsal Standardi referans alinarak yiriitilmistir.

b. Biitiinlik

Belirlenen envanter sininndaki ttim ilgili emisyon kaynaklarinin kapsamli envanter igerigi igin
hesaba dahil edilmesi gerekir, Hesaplamalarda sirketlerin GHG emisyonlarinin eksiksiz, dogru
ve tutarll bir muhasebesini sajlamak ana hedeflerinden biri olmalidir. Emisyonlarin tahmin
edilmedidi veya yetersiz bir kalite seviyesinde tahmin edildigi durumlarda, bunun seffaf bir
sekilde belgelenmesi ve gerekgelendirilmesi Gnemlidir.

c. Tutarhilik

GHG bilgisi kullanicilari, egilimleri belilemek ve raporlama sirketinin - performansini
degerlendirmek igin GHG emisyon bilgilerini zaman iginde izlemek ve karsilastirmak
isteyecektir. Muhasebe yaklasimlarinin, envanter sininnin ve hesaplama metodolojilerinin
tutarli bir sekilde uygulanmasi, zaman iginde kargilagtinlabilir. GHG emisyon verileri (iretmek
igin esastir. Bir organizasyonun envanter simiri igindeki tim operasyonlar igin GHG bilgisi,
toplam bilginin zaman iginde dahili olarak tutarl ve karsilastinlabilir olmasini saglayacak sekilde
derlenmelidir. Envanter sinirinda, yontemlerde, verilerde veya emisyon tahminlerini etkileyen
diger fakidrlerde degisiklikler varsa, bunlann seffaf bir sekilde belgelenmesi ve
gerekcelendirilmesi gerekir.
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HEDEFLER VE ENVANTER YONETIMi

Sera gaz! envanterlerinin birden fazla hedefle hesaplamasi yapilabilir. Bu nedenle, siireci
bastan itibaren gesitli farkl kullanicilar ve kullanimlar igin mevcut ve gelecekteki stiregler
hakkinda bilgi saflayacak sekilde tasarlanmalidir. GHG Protokolli Kurumsal Standard), sera
gazl hesaplanmasi ve raporlamasi igin uygun bir standarttir.

Sirketler sera gazi envanteri asagidaki hedefler dogrultusunda hesaplanabilir. Bu hedefler,

* GHG standardina gore sera gazi risklerini beliflemek ve sera gazi azalim firsatlarini
degerlendirmek

* GHG hedefleri dogrultusunda Kamu ve STK'lara goniilliilik esasinda raporlama
* Ulusal, Blgesel veya yerel mevzuatlarda zorunlu raporlama programlari

* GHG piyasalarina katihim

* Temel koruma velveya erken eylem igin krediyi desteklemek igin bilgi saglama
a. Hedef Kullanicilar

Bera Holding Sera Gazi raporunu TSRS kapsaminda kullanimak (zere hazirlanmis olup,
raporumuzun ana hedef kullanicilarl agagida belirtilmistir.

s Firmamiz Ust Yénetimi
s Caliganlar

» Muisterilerimiz

e Tedarikgiler

o Diger paydaslar

Sera Gazl raporu hedef kullanicilann talep etmesi durumunda rapor sorumlusu tarafindan talep
edenlere elektronik ortamda iletilir.

KURUMSAL SINIRLARI BELIRLEME

Isletme operasyonlari yasal ve kurumsal yapilar bakimindan farklilik gdsterir; tamamen sahip
olunan operasyonlar, tiizel kisilige sahip ve tiizel kisilige sahip olmayan ortak girisimler, yan
kuruluslar ve digerlerini icerir. Finansal muhasebe amaglari igin, organizasyonun yapisina ve
ilgili taraflar arasindaki ligkilere badh olan yerlesik kurallara gére ele alinirlar. Kurumsal sinirlan
belirlerken, bir sirket sera gazi emisyonlarini konsolide etmek igin bir yaklasim seger ve
ardindan segilen yaklasimi, sera gazi emisyonlanini muhasebelestirme ve raporlama amaciyla
sirketi olugturan isletmeleri ve operasyonlar tanimlamak igin tutarl bir sekilde uygular.

Kurumsal raporlama igin, sera gazi emisyonlarini konsolide etmek icin iki fark yaklagim
kullanilabilir: 6z sermaye payi ve kontrol yaklagimlan. Sirketler, konsolide sera gazi verilerini
asagida sunulan 6z sermaye payl veya kontrol yaklagimina gore muhasebelestimeli ve
raporlamalidir, Raporlama yapan girket tiim operasyonlarinin tamamina sahipse, kullanilan
yaklagim ne olursa olsun kurumsal sinirt ayni olacaktir. Ortak operasyonlari olan sirketler igin,
kullanilan yaklagima bagl olarak kurumsal sinir ve ortaya gikan emisyonlar farklilik gosterebilir.
Hem tam miilkiyetli hem de ortak operasyonlarda, operasyonel sinirlar befirlenirken yaklagim
secimi emisyenlanin nasil kategorilendirilecegini degistirebilir.

e Operasyonel Kontrol Yaklagimi: Uzerinde faaliyet kontroliine sahip oldugumuz
tesislerin tlim SG salimlar ve/veya uzaklastirmalarn hesaplanir

= Sermaye Hissesi(Esit Paylagim) Yaklagimi: Kurulug, ilgili tesislerden kaynaklanan
sera gazi emisyonlan ve uzaklagtirmalarinin kendi payina diigen kismindan
sorumludur,

Kurulusumuz kendi finansal kontroliinde olan tesislere ait hesaplanmig bitiin sera gazi
emisyonlarindan velveya uzaklastrmalarindan sorumiudur. Bu nedenle sera gazi
emisyonlarinin ve uzaklagtirmalarinin hesaplanmasinda “Sermaye Hissesi(Egit Paylagim)
Yaklagimi” metodu secilmistir. Bu yaklagimda toplam akfifin %10'u ve hasilatin %5'i gibi esik
degerler, sirketin gevresel ve sosyal riskler karsisinda finansal olarak maruz kalabilecegi etki
diizeylerinin degerlendiriimesinde temel alinmakiadir,
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FINANSAL YAKLASIM SINIRLARIN BELIRLEMESI

BERA Holding, grup sirketlerinin faaliyetierinden ekonomik faydalar elde etmek amaciyla,
finansal ve isletme politikalanni yonetme kabiliyetine sahip oldudu igin, grup sirketlerin (izerinde

finansal kontrolli vardir.
I BERA HOLDING A.5. GRUP SIRKETLERI ‘
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BERA Holding, sahip oldugu veya kontrol ettigi finansal agisindan organizasyonel sinifarini
belirledikten sonra, finansal sinirdarini belirler. Bu, finansmanlariylaligkili emisyonlari tanimlamayi,
bunlari dogrudan ve dolayl emisyonlar olarak siniflandirmay ve dolayli emisyonlar igin muhasebe
ve raporlama kapsamini segmeyi igerir.

Sera gaz! hesaplamas| ve raporlama amaglari igin 3 kapsam (kapsam 1, kapsam 2 ve kapsam 3)
tanimlanmigtir, Sirketler en azindan Kapsam 1 ve 2 igin ayn ayn hesaplama yapmali ve
raporiamalidir.

Kapsam 1 ve Kapsam 2 hesaplamalarina dahil edilen finansal kurulug sinirlanimiz ve Holding Hisse
TESIS ADI TESIS ADRESI BERA Holding
Ortaklik Yapist
Kar—s:u Camlica Kyl Su Caglayan Mah. Balsu Cad. No:19 100%
Isletmelen 4.9, Hendek/SAKARYA
Divapan Entegre Agag Panel Tokuslar Maha_ﬂesi Yigilca Caddesi 100%
Sanayi Ticaret A.S. No: 110 DUZCE/MERKEZ
Ladik Mah, Yeni Istanbul Cad.
e i No:1075/21-22 Saray8nii/KONYA 65,99%
Golda Gida Sanayi ve Ticaret | Eminettin mahallesi Sanayi bdlgesi No:1 100%
AS. Kazimkarabekinf KARAMAN
iV }.(Dnya o Velimese Organize Sanayi Bolgesi mah.
Karaman Teksti Sanayi Ve DIS: | 515 aokak No:11/1 Ergene/TEKIRDAG 10ea
Ticaret A.S.
Anadolu Rulman Imalat Sanayi | Fevzigakmak Mah. Saadet Cad. No:35 100%
ve Ticaret A.S. 1S 42050 KARATAY [ KONYA
Bera Turizm Ingaat Seyahat Konakli Mahallesi Kuyumcu Caddesi 90.70%
Ticaret A.S.(Alanya) No:12 ALANYA/ ANTALYA g
Rulmenti SA Strada Republicii an?O Barlad Vaslui 9%
Romania
Murath Karton Kagit Sanayi ve Istiklal Kurtpinar OSB Mahallesi 10. 90.71%
Ticaret A.S. Sokak No: 2/1 MuratlyTekirdag '_
Wi M,:z::ﬁ:'iﬁ‘:‘r;sg;; Snib Blylkkayacikosb Mah. Evrenkdy Cad. 7731%
: i No: 14/1 Selguklu / KONYA :
ve Tic. A.S. |
| Merkez: Biiylkkayacik Osh Mh, Vezirkdy
Konya Kagit Sanayi ve Ticaret Cd. No:1/1 Selguklu / KONYA 94 62%
AS. Sube: Baglar Mah, Osmanpasa Cad. ’
No:21/31giinesli - Bagcilar / ISTANBUL
Adagcal Endiistriyel Mineraller | Menderes Mahallesi Emir Afgin Bylvan 65 99%
Sanayi ve Ticaret A.S. No:214 Emirdad/AFY ONKARAHISAR ?
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Kapsam 1: Dogrudan Sera Gazi Emisyonlan

Dogrudan sera gazi emisyonlari, sirketin sahip oldugu veya kontrol ettidi kaynaklardan
meydana gelir, 6megin, sahip olunan veya kontrol edilen kazanlarda, firinlarda, araglarda vb.
yanma emisyonlar, proses ekipmanlarinda kimyasal tretimden kaynaklanan emisyonlan
kapsamaktadir. Biyokiitienin yanmasindan kaynaklanan dogrudan CO2 emisyonlan Kapsam
1'e dahil edilmeyecek, ancak ayri olarak raporlanacaktir,

Kapsam 2: Elektrik Dolayli Sera Gazi Emisyonlan

Kapsam 2, sirket tarafindan tiketilen satin alinan elektrigin iretiminden kaynaklanan sera gazi
emisyoniarini kapsar. Satin alinan elekirik, sirketin organizasyonel sinirlarina satin alinan veya
baska bir sekilde getirilen elektrik olarak tanimlanir, Kapsam 2 emisyonlan, elektrigin dretildigi
tesiste fiziksel olarak meydana gelir.

Kapsam 3: Diger Dolayli Sera Gazi Emisyonlan

Kapsam 3, dider tiim dolayll emisyonlarin islenmesine izin veren istege bagl bir raporlama
kategorisidir. Kapsam 3 emisyonlari, sirketin faaliyetlerinin bir sonucudur, ancak sirketin sahip
olmadi§ veya kontrol etmedigi kaynaklardan meydana gelir. Kapsam 3 faaliyetlerine bazi
orekler, satin alinan malzemelerin gikariimasi ve {iretimi, satin alinan taginmasi ve satilan irlin
ve hizmetlerin kullanimidir.

Operasyonel simir, bir sirketin belilenmis organizasyonel sininna giren operasyonlar icin
dogrudan ve dolayl emisyonlarin kapsamini tanimlar. Operasyonel sinir (kapsam 1, kapsam 2,
kapsam 3), oranizasyonel sinir belifendikten sonra sirket diizeyinde kararlagtinlir. Segilen
operasyonel sinir daha sonra her operasyonel dizeyde dogrudan ve dolayli emisyonlan
belirlemek ve kategorize etmek igin tekdiize bir sekilde uygulanir. Belidenmis organizasyonel
ve operasyonel sinirlar birlikte bir sitketin envanter sininmi olusturur.

Sirketler kapsam 1 ve 2'den gelen emisyonlar ayri ayn hesaplar ve raporlar. Sirketler, seffaflik
ilkesine uyumlu olmasi veya zaman iginde karsilastiriabilirigi kolaylashmasn durumunda
emisyon verilerini kapsamlar iginde daha da alt bolimlere ayirabilir. Omegin, verileri is
birimiftesis, tlke, kaynak tiirii (sabit yanma, slireg, kagak, vb.) ve faaliyet tirli (elektrik Gretimi,
elektrik tlketimi, son kullanicilara satilan iretim veya satin alinan elektrik. vb.) bazinda alt
boliimlere ayirabilirler.

12

TEMEL YIL SECIMi VE DEGISIKLIGI

Bir Temel Y1l Segimi;

Sirketler, dogrulanabilir emisyon verilerinin meveut oldugu bir temel yil segip bildirmeli ve o belirli
yili segme nedenlerini belirtmelidir. Cogu sirket, temel yil olarak tek bir yili secer. Ancak, birkag
ardisik yil boyunca yillik emisyonlarin ortalamasini segmek de mimkiinddr. Cok yillik bir ortalama,
tek bir yilin verilerinin sirketin tipik emisyon profilini temsil etmemesine neden olacak GHG
emisyonlarindaki olagandisi dalgalanmalari diizeltmeye yardimei olabilir.

Temel yil emisyonlarinin yeniden hesaplanmasi;

Sirketler bir temel yil emisyonlar yeniden hesaplama politikas! geligtirmeli ve herhangi bir yeniden
hesaplamanin temelini ve badlamini agikga belitmelidir. Uygulanabilirse, politika tarihi
emisyonlarin yeniden hesaplanmasina karar vermek icin uygulanan herhangi bir "énem esigini"
belitmelidir. "Onem esidi", verilerde, envanter sinirinda, yontemlerde veya diger ilgili fakitrierde
herhangi bir énemli degisikligi tanimlamak icin kullanilan nitel ve/veya nicel bir lgiittir. Temel yil
emisyonlarinin  yeniden hesaplanmasini  tetikleyen "6nem esigini® belilemek  sirketin
sorumiulugundadir. ~ Sirketin stk politikasina  uydugunu teyit etmek dogrulayicinin
sorumiulugundadir. Asagidaki durumlar temel yil emisyonlannin yeniden hesaplanmasini
gerektiricektir.

Sirketin temel yil emisyonlan {izerinde Gnemli bir etkiye sahip olan raporlama organizasyonundaki
yapisal degisikliklerdir, Yapisal bir degisiklik, emisyon Greten faaliyetlerin veya operasyonlarin
miilkiyetinin veya kontroltiniin bir sirketten dijerine devredilmesini igerir. Tek bir yapisal degisiklik
temel yil emisyonlan izerinde dnemli bir etkiye sahip clmayabilirken, bir dizi kiiglk yapisal
degisikligin kimdlatif etkisi dnemli bir etkiye yol agabilir.

Ozetle, temel yil emisyonlari, aksi takdirde raporlanan GHG emisyon bilgilerinin tutarliigini ve
alakaliligini tehlikeye atacak sirket degisikliklerini yansitacak sekilde geriye déniik olarak yeniden
hesaplanacaktir. Bir sirket temel yil emisyonlanni nasil yeniden hesaplayacagina iligkin politikasini
belifiedikten sonra, bu politikay tutarl bir sekilde uygulayacaktir,
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SERA GAZI EMiSYONLARININ BELIRLENMESi VE HESAPLANMASI

Envanter sinir belirlendikten sonra, sirketler genellikle sera gazi emisyonlarini asagidaki adimlari
kullanarak hesaplanmaktadir.

1. Sera gazi emisyon kaynaklarini tamimianir,

2. Bir sera gazi emisyonu hesaplama yaklagimi segilir.

3. Faaliyet verilerini toplayin ve emisyon faktérlerini segilir.

4. Hesaplama araglarini uygulanir.

5. Sera gazi emisyonu verilerini kurumsal diizey de derlenir.

Kapsam 1, Kapsam 2 ve Kapsam 3 verileri toplanir, buna istinaden Sera Gazi Emisyonlari
hesaplanarak raporlandirilir.

Hesaplama Yaklagimi Belirlenmesi

Hesaplama yaklagimi belirlenitken (Emisyon Faktorii (EF), KIP,Net Kalorifik Deger (NKD) vb.)
genellikle IPCC Yonergeleri tercih edilmektedir. Godu sirketin tim GHG emisyon kaynaklarini
kapsamak igin birden fazla hesaplama yéntemleri kullanmasi gerekecekiir,

SERA GAZI EMiISYONLARININ RAPORLANMASI

Giivenilir sera gazi emisyonlari raporu eksiksiz, tutarli, dogru ve seffaf bilgileri icermelidir. GHG
misyonlarinin titiz ve eksiksiz bir kurumsal envanterini gelistirmek zaman alsa da verileri
hesaplama ve raporlama konusunda deneyim kazanildiginda bilgi artacaktir. Bu nedenle, kamuya
acik bir Sera Gazi Emisyon raporunun;

o Yaymnlandigi tarihte mevcut en iyi verilere dayali oimasi ve sinirlamalan kenusunda seffaf
olmasi

o Onceki yillarda belilenen Snemli tutarsiziiklari iletmesi

o Sirketin, girebilecedi herhangi bir GHG ficaretinden ayr ve bagimsiz olarak segtigi
envanter sinir igin brit emisyonlanni igermesi onerili,. GHG Protokolii Kurumsal
Standardi, kapsam 1 ve kapsam 2 emisyonlannin asgari olarak hildirilmesini gerektirir.

GHG Protokolii Kurumsal Standardina uygun bir kamu GHG emisyon raporu asagidaki bilgileri
igermelidir.

Sirket Ve Envanter Sinirinin Tammi
e Segilen konsolidasyon yaklasimi da dahil olmak lizere segilen organizasyonel sinirlan.

e Secilen operasyonel sinirlanna kapsam 3 dahilse, hangi tiir faaliyetlerin kapsandigini
belirten bir liste.

e Kapsanan raporlama donemi.
Emisyonlar Hakkinda Bilgi

o Alti sera gazinin tmd igin ayn ayn emisyon verileri (CO2, CH4, N20, HFCller, PFCller,
SF6) metrik ton ve CO2 egdegeri ton cinsinden hesaplanmistir.

= Baz yil olarak segilen yil ve baz yil emisyonlarinin yeniden hesaplanmasi igin segilen
politikayla tutarl olan ve bunu agiklayan zaman iginde bir emisyon profili olusturulmalidir.

e Baz yil emisyonlannin yeniden hesaplanmasini tetikleyen 6nemli emisyon degisiklikleri igin
uygun baglam (satin almalar/elden gikarmalar, dig kaynak kullamimific kaynak kullanimi,
raporlama sinirlan veya hesaplama metodolojilerinde degisiklikler, vb.). Biyolojik olarak
tutulan karbondan (érnedin, biyokiitle/biyoyakit yakmaktan kaynaklanan CO2) dogrudan
€02 emisyonlarina iligkin emisyon verileri, kapsamlardan ayn olarak raporlanmistir.

e Emisyonlari hesaplamak veya 6lgmek igin kullanilan metodolojiler belilenmelidir,

oer

e RS RN

01.01.2025 31.12.2025 SURDURULEBILILIiK RAPORU




TOPLAM EMiSYON

Koveka Kanya ve
Karaman Tekstil Sanayi
ve Dis Ticaret A.S.

Anadolu Rulman Imalat
Sanayi ve Ticaret A.3.

Bera Turizm Ingaat

Muratl Karton Kafit

Kapsam-1 Dogrudan Emisyon|ar

Ka{;;g;:::; :?u = Kapsam 2 - Enerji Dolayl
i TOPLAM
Kapsam-1 Dogrudan Emisyanlar
Divapan Entegre Ajac Biyojenik Emisyoniar
Pane! Sanayi Ticaret A.5. Kapsam 2 - Enerji Dolayli
TOPLAM
Kapsam-1 Dogrudan Emisyanlar
Kompen PVC A.S, Kapsam 2 - Enerji Dolayl
Toplam
Colta it e | ven! Dofrudan Estisyorier
TicaretAS. Kapsam 2 - Enarji Dolayl|
TOPLAM

Kapsam-1 Dogrudan Emisyonlar
Kapsam 2 - Enerji Dolayli
TOPLAM
Kapsam-1 Dogrudan Emisycnlar
Kapsam 2 - Enerji Dolayli
TOPLAM
Kapsam-1 Dogrudan Emisyonlar

Seyahat Ticaret Kategori 2 - Enerji Dolayl
AS.(Alanya) Toplam
Kapsam-1 Dogrudan Emisyonlar
Rulmenti SA Kategori 2 - Enerji Dolayl

TOPLAM
Kapsam-1 Dogrudan Emisyonlar
Kapsam 2 - Enerji Dolayh

Sanayi ve Ticaret A 5. TOPLAM
MPG Makine Kapsam-1 Dogrudan Emisyonlar
Prodiiksiyon Grubu Kapsam 2 - Enerji Dolayh
Makine imalat San.
veTic.AS TOPLAM
Kapsam-1 Dogrudan Emisyonlar
Konya Kaiit Sanayi ve Biyojenik Emisyonlar
Ticaret A.S. Kapsam 2 - Enerji Dolayli
TOPLAM
Adacal Endistriyel Kapsam-1 Dogrudan Emisyonlar
Mineraller Sanayi ve Kapsam 2 - Enerji Dolayh
Ticaret 4.,
TOPLAM

168,13
1.946,61
2.114,74
247818
27.502,83
13.862,55

43.843,36

565,53
3.198,86
376439
5.207,75
4.257,81
9.465,55

26.316,29
3,028,03
20.345,32

221,78

82,02

303,81
13.304,41
1.230,44

14.534 85
7.048,62
122334
827198
2719125
207,88
27.399,12

83570

1.167,06

2,002,786

29.759.59
874
1.111.42
30.879,75
21211649
6.026,25

218.142,74

0,55
0,55

207,52

207,52
1,20

120
343

343
69.08

69,08
09194

0,9194
24,09
24,09

3,80
3,60
14,2917
14,29
0,68

0,68
16,72

16,72
63,9148

63,91

2,58

2,58
31830

318,30
14,58

14,56
5,22

6,22
108 81

108 81
2812

2,812
306,67

308,67
536

536
50,7254

50,73
8,54

8,54
23,17

23,717
184,8010

184,80

171,26
1.946,61
211,87

3.004
27.502.63
13.862,55
44,369,18

581,29
3.108,86
3.780,15
521740
4.257.81
9.475,20

26.494 16
3.020,03
29.52319

22652

82,02

307,54
13.635,17
1.230,44

14.865,61
7.057 58
1.223,34
8.280,92

27.256,26

207,88

27.464,14

844,92
1.167,06

2,011,98

29.800,09
8,74
1.111,42
30.920,24
212.365.21
6.026,25

218.391,46

BERA HOLDING ORTAKLIK YAPISINA GORE TOPLAM EMiSYON

Kar-su Camlica Koyl Su

£COm BERA Holding

Ortakitk (%)

BERA
Holding
t COzg

1 Fsl_t_atmelt!_n: AS 211787 | 100% _2.11?,8?
2 Olvapen Entegre. AGa Penel 44.369,18 100% 44.369,18
Sanayi Ticaret A.S.
3 Kompen PVC A.S. 3.780,15 88,15% 3.332,20
4 Golda Gida Sanayi ve Ticaret A.S. 7.084,44 65,99% 467502
Koveka Konya ve |
5 Karaman Tekstil Sanayi ve Dis 29.523,19 100% 29,523,189
| Ticaret A.S.
g Anadelu Rulman Imalat Sanayi ve 30754 100% 307,54
___ TicaretAS. R |
Bera Turizm Ingaal Seyahat
7 g 1 100 14.865,61
Ticaret A.5.(Alanya) i | = i —
8 Rulmenti SA 8.280,92 80,70% 7.510,79
9 HRESHH A Cg - Sy os 27.464,14 49% 1346743
= | TeamtA$ | 8IS =
MPG Makine Prodiksiyon Grubu
7 1.825,07
4 MakIne imalat San. ve Tic, A.S. 20198 oy i =
1 i s iaga‘" T 2731292 7731% 2111562
® i i 218.391,46 9462% 206.641,99
I ‘Sanayi ve Ticaret A§. B o |
Genel Toplam Emisyon t COz 349.741,53

RAPORU HAZIRLAYAN

RAPORU ONAYLAYAN

>

01.01.2025 31.12.2025 SURDURULEBILILIK RAPORU
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