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Genel Bilgiler

Raporun Dénemi: 01.01.2026 - 31.03.2026

Ortakligin Unvani: Selguk Ecza Deposu Ticaret ve Sanayi A.S.

Ticaret Sicil No: Istanbul / 8942-8

iletisim Bilgileri: Kusbakist Cad. No:37 34662 Nakkastepe/Uskiidar-Istanbul
internet Adresi: www.selcukecza.com.tr

Subeler: Kurumsal internet sitemizde giincel sube adresleri yer almaktadir.
Kayitli Sermayesi: 750.000.000-TL

Cikarilmis Sermayesi: 621.000.000-TL

Faaliyet Konusu

Selg¢uk Ecza Deposu Ticaret ve Sanayi A.S./nin (Selguk Ecza) faaliyet konusu, ilag tiretici firmalar1

ile hastane ve eczaneler arasindaki dagitim kanali olarak ecza depoculugu yapmaktir.

Bagli Ortaklik

Selguk Ecza, ddenmis sermayesi 70.000.000 TL olan bagh ortaklignt As Ecza Deposu Ticaret
A.S. de (As Ecza) %99,99 oraninda paya sahiptir. As Ecza, ana ortaklik olan Selguk Ecza nezdinde
tam konsolidasyon yontemiyle konsolide edilmektedir. Konsolide finansal tablolar,
konsolidasyon kapsamindaki ana ortaklik ve bagh ortakliga (Grup) ait finansal tablolarda yer
alan varlik, yiikiimliiliik, 6zkaynak, gelir ve giderlerin bir biitiin olarak birlestirilmesi ve
konsolidasyon ilke ve esaslar1 cercevesinde gerekli diizeltmelerin yapilmas: suretiyle

hazirlanmaktadir.

Finansal Raporlama Standartlar1

Sirketimizin 31.03.2026 tarihinde sona eren ara hesap donemine ait konsolide finansal tablolars,
Sermaye Piyasast Kurulu'nun 13 Haziran 2013 tarihli ve 28676 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanan Seri II, 14.1 sayil “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iligkin Esaslar
Tebligi” (Seri II, 14.1) hiiktimleri uyarinca, Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari'na (TFRS)

uygun olarak hazirlanmustir.


http://www.selcukecza.com.tr/
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Dénem Icinde Gorev Yapan Yonetim Kurulu Uyeleri ve Komiteler

Sirketimizin yonetim kurulu tiyelerine iligkin bilgiler asagidaki tabloda belirtilmistir:

Ad1 Soyad:

Mustafa Sonay Giirgen
Ibrahim Haluk Ogiitcii

Ali Akcan

Mustafa Keles

Ali Tuna Giirgen

Hulusu Kurtulus Karpuzcu
Kudret Fikirli

Muzaffer Polat

Veysi Cengiz Balgik

Unvan

Yonetim Kurulu Bagkani
Yonetim Kurulu Bagkan Vekili
Yonetim Kurulu Uyesi

Yonetim Kurulu Uyesi

Yonetim Kurulu Uyesi

Yénetim Kurulu Uyesi

Yonetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz)
Yonetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz)

Yénetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz)

Gorev Siiresi

29.03.2024 - 29.03.2027

29.03.2024 - 29.03.2027

29.03.2024 - 29.03.2027

29.03.2024 - 29.03.2027

27.03.2025 - 29.03.2027

29.03.2024 - 29.03.2027

29.03.2024 - 29.03.2027

29.03.2024 - 29.03.2027

29.03.2024 - 29.03.2027

Yonetim Kurulu'nun gorev ve sorumluluklarinin saghkli olarak yerine getirilmesi amaciyla;

Yonetim Kurulu nezdinde Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yonetim Komitesi, Aday

Gosterme Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Ucret Komitesi kurulmustur.

Komitelerin ¢alisma esaslar1 Yonetim Kurulumuzca belirlenerek Kamuyu Aydinlatma

Platformu'nda (KAP) duyurulmus ve ayrica Sirketimizin kurumsal internet sitesine

konulmustur. Komitelerde gorev alan iiyeler ve gorev dagilimlari asagida yer almaktadir:



SERi:11 NO:14.1 SAYILI TEBLIGE iSTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

Denetimden Sorumlu Komite

Kudret Fikirli (Bagkan / Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

Veysi Cengiz Balgik (Uye / Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi)

Kurumsal Yonetim Komitesi

Veysi Cengiz Balgik (Baskan / Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)
Mustafa Keles (Uye / Icract Olmayan Yonetim Kurulu Uyesi)

Tlker Mahmut Kalin (Yatirima Iligkileri ve Sermaye Piyasast Koordinatorii)

Aday Gosterme Komitesi

Kudret Fikirli (Baskan / Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)
Ali Tuna Giirgen (Uye / Icrac1 Yonetim Kurulu Uyesi)

Muzaffer Polat (Uye / Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi)

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Muzaffer Polat (Baskan / Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)
Ibrahim Haluk Ogiitgii (Uye / Icract Yonetim Kurulu Uyesi)

Kudret Fikirli (Uye / Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

Ucret Komitesi

Muzaffer Polat (Baskan / Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)
Ali Akcan (Uye / Icract Yénetim Kurulu Uyesi)

Veysi Cengiz Balgik (Uye / Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)
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Yonetim Kurulu Bagkan ve {iyeleri, Tiirk Ticaret Kanunu'nun (TTK) ilgili maddeleri ile ana
sozlesmemizin 10"uncu ve 11'inci maddeleri gercevesinde tamimlanan yetkilere sahiptirler. TTK
ve Sermaye Piyasast Kanunu hiikiimleri ¢ercevesinde, 27.03.2026 tarihli genel kurulda, 2026 yili
faaliyet ve hesaplarini incelemek tizere Yeditepe Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali Miisavirlik

A.S. denetim kurulusu olarak se¢ilmistir.

Ortaklik Yapisi
Ortagin Adi ve Soyad1/ Ticaret Unvani Sermaye (TL) Oran (%)
Selguk Ecza Holding A.S. * 480.177.808,92 77,32
Nazmiye Gurgen 11.040.000,00 1,78
M. Sonay Giirgen 5.520.000,00 0,89
Ahmet Kelesoglu ** 44,16 0,00
Nezahat Kelesoglu *** 44,16 0,00
Kadriye Fiigen Ural 2,76 0,00
Halka Acik Kistm 124.262.100,00 20,01
Toplam 621.000.000,00 100,00

* Halka acik kismin %5,10"u hakim ortak Selcuk Ecza Holding A.S. (Holding) tarafindan Borsa
Istanbul’dan satin alinmis olup, Holding’in sermayedeki toplam pay oran1 %82,42 olmustur.

**Ahmet Kelesoglu'na ait paylarin varisleri arasinda dagitilmasina iliskin hukuki siire¢ rapor
tarihi itibariyla devam etmektedir.
***Nezahat Kelesoglu'na ait paylarin varisleri arasinda dagitilmasina iliskin hukuki siire¢

rapor tarihi itibariyla devam etmektedir.



SERi:11 NO:14.1 SAYILI TEBLIGE iSTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

Ust Yonetim

Mustafa Sonay Giirgen Genel Miidiir

Ibrahim Haluk Ogiitcii Genel Miidiir Yardimcisi

Ali Akcan Mali Isler Koordinatorii

Ali Tuna Giirgen Genel Miidiir Yardimcisi

Sanver Baytekin Satis ve Tedarikgi Iligkileri Direktorii

Ferhat ip@ir Ila¢ Satin Alma, Operasyon ve Odemeler Direktorii
Fikret Yildirim Ila¢ Dist Uriinler Satin Alma, Satis ve Odemeler Direktorii
Mabhir Balik¢1 Denetim ve Verimlilik Analizi Direktort

Sirketimizin 25.11.2025 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda alman karar dogrultusunda,
01.01.2026 tarihinden itibaren gecerli olmak iizere; Sayin Ali Tuna Giirgen Genel Miidiir
Yardimailig1 gorevine, Sayin Sanver Baytekin Satis ve Tedarikgi Iliskileri Direktorliigii gorevine,
Sayin Ferhat Ipsir Ilag Satin Alma, Operasyon ve Odemeler Direktorliigii gorevine, Saymn Fikret
Yildirim flag Dig1 Uriinler Satin Alma, Satis ve Odemeler Direktérliigii gorevine ve Sayin Mahir
Balik¢i Denetim ve Verimlilik Analizi Direktorliigii gorevine atanmis olup, soz konusu atamalar

01.01.2026 tarihi itibariyla yiiriirliige girmistir.

Sektoriin ve Sirketin Gelisimi

Tiiketici fiyatlar1 bazinda agiklanan istatistiklere gore Tiirkiye’de 2026 yili ilk 3 aylik donemde
yaklagik 210,64 milyar TL tutarinda, yaklasik 752,77 milyon kutu ilag satilmis ve bu veriler
cercevesinde Sirketimizin pazar pay1 TL bazinda %37,91, kutu bazinda ise %38,30 olmustur.!

Faaliyetler

Ekte yer alan sinirli bagimsiz denetimden ge¢memis 3 aylik konsolide finansal tablolarimizda
goriildigii tizere?, hisse senetlerinin %99,99'una sahip oldugumuz As Ecza Deposu Ticaret A.S.
ile birlikte 3 aylik konsolide net satislarimiz, bir 6nceki yilin ayn1 donemine gore %5,84 artarak

51.925,84 milyon TL olarak gerceklesmistir.

! Pazar biyiikliiklerine iliskin veriler ve pazar pay1 iizerinden Sirketimizin satis biiyiikliiklerine ve cirosuna iliskin
karsilagtirma yapilmasi, verilerin igerigi ve hesaplanma sekli nedeniyle yaniltici olabilecektir.

2 31 Mart 2026 tarihi itibariyla hazirlanan konsolide finansal tablolarirmiz “TMS 29 Yiksek Enflasyonlu
Ekonomilerde Finansal Raporlama” (TMS 29) hiikiimleri kapsaminda enflasyon dlizeltmesine tabi tutulmustur.

5
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Grubumuzun 31.03.2026 tarihi itibariyla toplam 110 deposu mevcuttur. 27 adedi ana depo, 83
adedi ise bolge deposu niteligindedir. Grup’un 31.03.2026 tarihi itibariyla toplam personel sayisi
5.985 kisi, toplam arag say1s1 2.356’dur.

Yatirimlar

31.03.2026 tarihi itibariyla yapilmakta olan yatirimlar Aksaray cep depo insaati, muhtelif depo

tadilat ve yenilemelerinden olugmaktadir.

Karlilik ve Finansal Yap1

Yilin ilk {i¢ aylik doneminde Grup, 1.539,51 milyon TL net donem kar1 elde etmis olup, net kar
marjl %2,96 olarak gerceklesmistir. 31.03.2026 tarihi itibariyla kisa vadeli bor¢lanmalar 5.973,67
milyon TL, nakit ve nakit benzerleri 6.436,93 milyon TL, finansal yatirimlar ise 6.947,10 milyon
TL seviyesindedir. Ayni tarih itibariyla Grup’un aktif biyiikligti 97.579,45 milyon TL,
Ozkaynaklar ise 34.465,72 milyon TL olarak gerceklesmistir.

Karlhilik

(Milyon TL) 01.01.- 01.01.-

31.03.2026 31.03.2025

Net Satislar 51.925,84 49.060,82
Briit Kar 6.133,40 3.938,71
Briit Kar Marji (%) 11,81 8,03
Faaliyet Kar Mariji (%) 5,93 1,13
Faiz ve Vergi Oncesi Kar (FVOK) 3 3.311,20 1.004,74
FVOK Mariji (%) 6,38 2,05
Faiz Vergi ve Amortisman Oncesi Kar (FVAOK) 3 3.560,06 1.232,89
FVAOK Marijt (%) 6,86 2,51
Net Kar 1.539,51 2,79
Net Kar Mariji (%) 2,96 0,01

8 FVOK ve FVAOK, finansal tablolardaki gelir/gider kalemlerinden hareketle, Grup’un operasyonel karliliginin
izlenmesi amaciyla hesaplanan analitik performans gostergeleridir. Bu gostergeler, TFRS kapsaminda tanimlanmis
finansal tablo kalemleri olmayip, finansal tablolarda yer alan donem kari veya esas faaliyet karmin yerine
ge¢memektedir. Hesaplamada; finansman niteligi tasiyan tahakkuk etmemis finansman gelir/giderleri, vade farki
gelirleri, kur farki gelir/giderleri, vadeli mevduat faiz gelirleri ve yatirnm fonu deger artislar1 dikkate alinmamaistir.
FVAOK, bu kapsamda hesaplanan FVOK’e amortisman ve itfa giderlerinin eklenmesi suretiyle hesaplanmistir.

6
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Finansal Yap1

(Milyon TL) 31.03.2026 31.12.2025
Aktif Toplam1 97.579,45 89.052,20
Ozkaynaklar 34.465,72 32.981,90
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 5.973,67 737,72

Finansman Kaynaklar1 ve Risk Yonetim Politikas1

Finansman ihtiyacimizin en Onemli belirleyicisi, ticari borc¢larimiz ile ticari alacak ve
stoklarimizin farkindan olusan “net isletme sermayesi”dir. Isletme sermayesi ihtiyaci,
sirketimizin Ozkaynaklar1 ve gerekli olmasi durumunda kisa vadeli banka kredileri ile
kargilanmaktadir. Bu itibarla ticari alacaklarimizin dagilimi, 6deme kosullar1 ve kredi kalitesinin
izlenmesi ve kontrolii agisindan “risk yonetimi” biiyiik onem arz etmektedir. Subelerimiz, ig
denetim birimimiz tarafindan sistematik bir sekilde risk odakli denetime tabi tutulmakta ve
miusteri riskleri siirekli olarak izlenmektedir. ig denetim biriminin, risk odakli denetimleri,

nitelikli ve deneyimli insan kaynaklar1 ve teknoloji kullanimi ile devam edecektir.

Bor¢lanma Aract Thract

Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun 20.11.2025 tarihli karar1 ve SPK'nin 18.12.2025 tarih ve 65/2333
sayil1 toplantisinda onaylanmis olan 12.000.000.000 TL’lik bor¢lanma aract ihrag¢ limiti
kapsaminda, 11.03.2026 vade baslangicli, 2 kupon 6demeli, 359 giin vadeli ve TLREF + %0,75
degisken faizli olmak tizere 5 milyar TL degerinde finansman bonosu ihraci gergeklestirilmis ve

nitelikli yatirrmcilara satis1 11.03.2026 tarihinde tamamlanmuisgtir.

Yapilan Bagislar

2026 yihi ilk 3 aylhik donemde 3.652.279 TL tutarinda bagis ve yardim yapilmistir (01.01.2025-
31.03.2025 donemi 8.340.959 TL).

Donem I¢inde Yapilan Esas Sozlesme Degisiklikleri

Donem igerisinde herhangi bir esas sozlesme degisikligi yapilmamustir.
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Genel Kurul Bilgileri ve Kar Dagitim1

2025 yili hesap donemine iligkin Genel Kurul 27.03.2026 tarihinde yapilmis, Yeditepe Bagimsiz
Denetim ve Yeminli Mali Miisavirlik A.S. tarafindan denetlenen, 01/01-31/12/2025 hesap
donemine iliskin konsolide finansal tablolar esas alinarak, yasal kayitlara gore 3.976.643.638,80
TL net donem kari, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine gore hazirlanan finansal tablolara
gore ise 379.802.186,00 TL net donem zarari olusmasinin; Tiirk Ticaret Kanunu'nun 519 uncu
maddesi cercevesinde Sirketimiz genel kanuni yedek akgelerinin tutarimin 0denmis
sermayemizin beste birini ge¢gmis olmasi nedeniyle birinci tertip genel kanuni yedek akge
ayrilmasma gerek bulunmamasmin; Sermaye Piyasasi mevzuati uyarinca hazirlanan finansal
tablolarda zarar olugsmasina ragmen, yasal kayitlarda dagitilabilir kar bulunmasi; yil icinde
yapilan bagislarin ve Sirketimizin 16.04.2015 tarihli Genel Kurul toplantisinda onaylanan kar
dagitim politikas1 hiikiimlerinin birlikte degerlendirilmesi ve Sirketimizin 2026 yili faaliyetlerini
ylriitebilmesi bakimindan artan isletme sermayesi ihtiyacinin dikkate alinmasi sonucunda,
sermaye piyasast mevzuatina gore ge¢mis yil karlarindan toplam 273.240.000 TL'nin, 1 TL
nominal degerli beher pay igin briit %44,00 oraninda 0,4400 TL, net %37,40 oraninda 0,3740 TL
olacak sekilde nakit kar pay1 olarak dagitilmasi, dagitim sonras: kalan tutardan ilgili mevzuat
uyarinca ayrilmasi gereken yasal yedekler ayrildiktan sonra bakiyenin olaganiistii yedek akge
hesabimna aktarilmas1 ve nakit kar payr 6ddemelerinin 17.04.2026 tarihinde baglamak suretiyle
yapilmast hususlar1 Genel Kurul’da onaylanmistir. Isbu faaliyet raporunun yayimlanma tarihi

itibartyla, 2025 hesap donemine iliskin nakit kar pay1 6demeleri tamamlanmustir.

Ayrica 2025 yilinda yapilan bagis ve yardimlar hakkinda bilgi verilmis, Yonetim Kurulu
tiyelerine rekabet yasag1 uygulanmamasi karara baglanmis, 2026 yilinda yapilacak bagis ve
yardimlara iligkin {ist siir ve yonetim kurulu {iiyelerine 6denecek huzur hakki ve yapilacak

O0demeler ile saglanacak diger faydalarin {ist sinir1 onaylanmistir.

Toplant1 sonuglar1 KAP ve Sirketimizin kurumsal internet sitesi aracilig ile duyurulmustur.

Yiiksek Enflasyon Dénemlerinde Finansal Tablolarin Diizeltilmesi

SPK'nin 28 Aralik 2023 tarih ve 81/1820 sayili karari uyarinca, Tiirkiye Muhasebe/Finansal
Raporlama Standartlari’ni uygulayan finansal raporlama diizenlemelerine tabi ihragcilar ile
sermaye piyasasi kurumlarinin, 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla sona eren hesap donemlerine ait
yillik finansal raporlarindan baglamak {izere “TMS 29 Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde
Finansal Raporlama” (TMS 29) hiikiimlerini uygulamak suretiyle enflasyon muhasebesi

uygulamasina karar verilmistir.
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Bu cercevede; konsolidasyona tabi tutulan Sirketimizin ve Sirketimizin bagh ortakligi olan As
Ecza Deposu Ticaret A.S./nin 31 Mart 2026 tarihi itibariyla hazirlanan konsolide finansal

tablolarinda TMS 29’a gore enflasyon diizeltmesi yapilmustir.
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