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Transtek Transformator A.S.
unvaniile istanbul'da dagitim
transformatdri Ureticisi
olarak kuruldu.

Sirket merkezive Uretim
tesisleri ASO 2. OSB'deki
yeni fabrikaya tasind.

Kimya Laboratuvari
ve 800 kV gerilim
seviyesine kadar
yuksek gerilim gug
transformatorleriigin
TURKAK Akreditasyon
Belgesi alindi.

400 kV gerilim
seviyesinde ilk kez gug
transformatori Gretimi

yapildi.

EnduUstriyel tesislere
yonelik ilk ark ocagi
transformatord Uretildi.

Dunden

* Sirket unvani Astor

*

*

*

Transformatér ve Enerji A.S.

olarak degistirildi.

ilk yerli170 kV gerilim
seviyesinde yUksek
gerilim kesicisi Uretildi
ve Uluslararasi KEMA
Tip Test Sertifikasi
alind.

400 kV gerilim
seviyesinde yUksek
gerilim shunt reaktoru
Uretildi.

250 MVA 400/164 kV oto
transformatdru Uretildi
ve uluslararasi KEMA
kisa devre tip testi “Altin
Sertifika” ile basariyla
tamamlandi.

* Sirket hisse paylarinin %99,4'U
Geggel ailesi taradindan
devralindi.

*

*

Bugune Astor

Test laboratuvari (154 kV)

akreditasyon belgesi alindi.

Sirket hisselerinin tamami
Feridun Geggel taradindan
devralindi.

*

Sirket merkezi ve Uretim
tesisi ASO 2. OSB'ye tasindl.

* Hollanda KEMA lab.62,5 MVA
ve 100 MVA kisa devre
mekanik dayanim
testlerinden basari ile gecti.

Astor'un gug transformatoru
pazarina girisi: 154 kV gerilim
seviyesinde ilk Gretim.

*

Sanayi ve Teknoloji

Bakanlhgi'ndan Ar-Ge Merkezi

belgesi alind.

* 300 kV gerilim seviyesinde 120
MVA glg¢ transformatéranin
Uzak Dogu'ya ilk ihracati yapildi.

*

ilk kez Orta gerilim anahtarlama
Uranleri Uretildi

Transformatdr ve anahtarlama
Urdnleri kapsaminda yeni
kurulan test laboratuvariigin
Turk Akreditasyon Kurumu
(TURKAK) Akreditasyon Belgesi
alindi.

* Sirket'in ASO 2. OSB'deki
yeni mekanik fabrika
yatirimi tamamlanarak
Uretime baslandi.

*

Avrupa'ya ilk kez orta
gerilim trado merkezi
ihracati yapildi.

* Kurumsal Karbon
Avyak izi Uluslararasi
Dodrulama Sertifikasi
alindi.

*

Sirket unvani Astor
Enerji A.S. olarak
degistirildi.

*

*

*

i1k 132 kV yuksek
gerilim mobil
transformator
merkezi ihracati Orta
Dogu'ya yapildi.

Uluslararasi

Elmas Odulleri
kapsaminda “Yilin
Lider Transformator
Uretim Tesisi” 6dulu
kazanildi.

Elektrikli Arag Sarj
Agi isletmecisi
Lisansi alindi.

*

*

*

Elektrik ve Elektronik
ihracatcilar Birligi Onur
Listesi'nde 11. sirada yer
alindi.

Astor Enerji,"ASTOR" kodu
ile Borsa istanbul'da (BIST)
islem gdérmeye baslad.

Orta gerilim 6lgu
transformataérlerinin Uretimi
basladi.

2023 yilinda enerji
sektdérunde Ar-Ge'ye en
fazla yatirim yapan sirket
olundu.

*

40,5 KV gerilim
seviyesinde Turkiye'nin ilk
yerli Vakum TUpU Gretimi
gerceklestirildi ve
uluslararasi KEMA tip test
sertifikasi alind.

*

Kapasite artirimive
izolasyonlu Bakir, inverter
Aliminyum Uretimi, CTC
yatirimlarina basland.

*

ilk 675 MVA 400/21 kV
Generator Step Up
Transformatori Uretimi

yapildi.

*

iSO 500 arastirmasinda
74. sira ile TUrkiye'nin
ilk 100 Sanayi Kurulusu
siralamasina girildi.

*

*

*

BIST Kurumsal Yénetim
BIST Temettu
BIST Temettu 25

endeksleri kapsamina alindi.

Faz 1-2 yatirimlari

kapsaminda Dagitim ve Gug

Trafolari ile Anahtarlama
Urtnleri kapasite artisi

yatiriminin yani sira Inverter
ve Bakir-Aliminyum iletken
Uretimine yonelik yeni fabrika

yatirimina basland.

ASTOR, Turquality® Destek
Programi kapsamina alindi.

* Faz 3-4 yatirmlari kapsaminda
YUksek Gug Trafosu Uretim
kapasitesinin artirilmasi ve Gug
Mekanik fabrikasi yatirimina
baslandi

* FTSE
All-World Endeksi
Global Large Cap Endeksi
Emerging Endeksi
Kapsamina alindi.
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Halka Arz - Dahil Oldugumuz Endeksler

0

Ulusal Endeksler R
c.:- Halka Arz Fiyat : 12,50
BISTI00) BISTSO | BIST30 ) BISTS00)  BISTTOM) . . [ aS557, < s Are Fyat ’
- - 210.000.000 Adet
BISTYILDIZ | BISTTEMETTU |  BIST TEMETTL 25 ) Toplam Halka Arz BiyUKIG§(
3 2.625.000.000.-TL
: T
BIST KURUMSAL YONETIM | BIST SINAI PO R 1946 Milyar TL
Lot 31.03.2026 Piyasa Degeri
BIST METAL ESYA MAKINA BIST ANKARA | s = Zep¥ 44 Milyar USD
A
R
S A - Uluslararasi Endeksler
R R = T

R SaPeobal FTSE MSCI

LARGE CAP BMI TUMDUNYA  SMALL CAP



Cenel Bakis

Sektorde 43 Yili Asan Tecrube

ilk temelleri 1983'te atilan ASTOR; elektrik Gretim, iletim, daditim ve endUstriyel
tesisler icin gug transformatérleri, dagitim transformatorleri, Orta Gerilim (OG) ve
Yuksek Gerilim (YG) ekipmanlari Uretmektedir.

2018 ve 2021 yilinda devreye aldigi modern tesisleriyle, 140.000 m2'lik arsa Uzerine
Ankara ASO 2 Organize Sanayi Bolgesinde kurulu, 105.000 m2'lik kapali alana
sahip Uretim tesislerinde butun UGrun gruplarinin Uretimini gergeklestirmektedir.
Anahtarlama UrUnleri fabrikasi tamamlanmis ve 2'inci geyrek basi itibari ile
Uretime baslamistir. Kapasite artisi, inverter ve iletken Uretimine yonelik fabrika
yatirnmi devam etmektedir.

Yerli Ureticiler Arasinda Pazar Lideri

Astor, 1SO-500 degderlendirme sonuclarina gére ‘Uretimden (Net) Satislar
bazinda Turkiye'nin en blyUk 74. sanayi kurulusudur. 0

AR-GE Merkezli Biyime

Mevcut Urunler ile Uretimin iyilestiriimesi ve yeni Urunlerin gelistirilmesi icin
teknik uzmanliga yatirm yapmak amacilyla 2009 yilinda basladigr Ar-Ge
faaliyetlerine, 2016 yilinda Ar-Ge merkezi belgesi alarak devam etmistir.

192 Uzman Personel Ar-Ge ¢alismalarinda gérev almaktadir.

Turkiye'nin Ar-Ge harcamalari en yuksek 250 sirketi siralamasinda 27'inci,
sektérunde Tinci sirada yer almaktadir. @

Net Satislar ve FAVOK marji gelisimi ©)

185

31 Mar 2025

N N et Satislar (USD)

Milyon $

31 Mar 2026

> FAVOK Marji (%)

$ 209 milyon % 13,0 $ 68 milyon

Net Satislar Satiglar Blydme FAVOK (2026-1Q)

(2026-1Q) (2025-1Q /2026-1Q.)

%32,7

FAVOK Marj

2.585
Calisan

105.000 m2

Toplam Uretim
Tesisi Alani

(1)  2025'te yayinlanan iSO-500 Listesi (TUrkiye'nin en blyuk sanayi kuruluslari listesi) baz alinmustir.
(2)  Turkish Time 2024 yili arastirma sonuglarina gore
(3) Net Satiglar ve FAVOK, cari yildaki dénem sonu bakiyeleri ve déviz kuru tGzerinden hesaplanmistir.

Kaynak: Sirket hesaplamalari






Uretim Tesisi

GUg¢ Transformatorleri

* 15.000 M2 kapali alan

Uretim 2025-1C  2026-1C
GUg/MVA 6.241 9151
Adet 104 121

04

idari Ofisler
* 13.000 m2 kapali alan

Dagitim Transformatorleri

* 14.000 mZ2 kapali alan

Uretim 2025-1C  2026-1C
Dagitim/MVA 4175 5359
Adet 5262 5792

idari Ofislerin Kirilimi

MV/HV Ekipmanlari

* 26.000 m?lik kapall alan

Uretim 2026-1C
Kosk 1624
Hucre 7377
YG Kesici 55
Metal Clad 132
RMU 578
SCID 21

Ar-Ge Merkezi

is Gelistirme ve Satis Sonrasi Hizmetler
Kalite ve Test, Satis, Pazarlama

insan Kaynaklari, idari isler

Mali isler — Finans Muhasebe - Yatirmci iliskileri

Risk Yonetimi Butge ve Raporlama, Satin Alma

Planlama ve Lojistik, ic Denetim,

Bakim Teknik Hizmetleri

Mekanik Fabirika

10.000 m¥|lk kapah alan
(Daditirm Transfarmatds )
10.000 m~lik kapah alan
[Clc Transfarmatorl)
3,000 m~'lik kapall alan
(Anahtallama Ekipmanlan)

Astor'un, mekanik fabrikasi
sayesinde Uctan uca (ratim
yetikinligl bulunmiaktacs

Uretim test sahasi
L5500 m* kapalialan

Uretim deposu+gimrik
antreposu

3 500+2500 m* kapall alan
Uretim onanm/bakim
1200 m* kapal glan
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"~ Yeni Fabrika Yatirimi

: - ; . YUksek Gug Trafo
YUksek Guc Mekanik G | Uretim Tesisi
Uretim Tesisi ' L

i}h ""!hﬁ

Toplam Alan

Lokasyon : Ve 3. OSB Ge S _"Igesi.
Yatirim Konusu ; 2 Ununleriglnvertor+ Bakir AlUi
v (Emaye KapINzolas Jeetimi ,
Yiksek Gug Tri;’_ NG N

YUksek Guc MekaqikF




AR-GE Calismalari

Yuksek urun kalitesi, operasyonel verimlilik ve yeni urun gelistirmeyi
mumkun kilan Ar-Ge yatirimlari ve calismalarina dnem veriyoruz.

bakimindan 27.0 siradadir. 674 milyon TL Ar-Ge harcamasi ile 2024 yili
Enerji Sektorunde Ar-Ge'ye en fazla harcama yapan ilk 10 sirket
arasinda 1. sirada yeralmistir.

Turkiye'deki en buyuk 250 sanayi sirketi arasinda Ar-Ge harcamalari PEUJECT
@

31.03.2026 itibariyle 192 Ar-Ge merkezi personeli bulunmaktadir.
Sirketin Ar-Ge merkezi icin tahsis ettigi alan 3.034 m2'dir.

Ar-Ge calismalari ile drunlerin iyilestirilmesi, yeni drunlerin Uretim
gamina katilmasi, drunlerin musteri istekleri yonunde gelistiriimesi ve
UrUnlerin daha verimli Uretilmesi sayesinde saglanmaktadir. Urtnlerin
testleri akredite edilmis test laboratuvarlarinda gerceklestirilmektedir.

2016 yilinda alinmis Ar-Ge merkezi belgesi ile Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi'nin Ar-Ge merkezi tesviklerinden faydalaniimaktadir.

(1) Turkishtime 2024 Arastirma Sonuglari Kaynak: Sirket Bilgileri
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Uran Gruplari

GUC TRANSFORMATORLERI

* 50-63 MVA 132/33-11,5kV Gii¢ Transformatori

* 170 kV Sont Reaktor

* 132 kV Mobil Transformator

« 800 kV Gug Transformatori

* 400 kV Reaktor

* 125 MVA Glg Transformatori

= 110kV with 3 seconder outputs

« 330 kV Ototransformator

* 320 MVA 400 KV Generattr Step Up Transformator
* 100 MVA Ark Ocagi Firin Transformatori

= 0-25 MVAr Akim Sinirlayici Ayarli $6nt Reaktor

* 40 MVA 225 kV Gu¢ Transformatori

* 69 kV 60 Hz 36 MVA Mobil Transformator

* 675 MVA 400/21 kV Generat6r StepUp Transforma

OG VE YG ANAHTARLAMA URUNLERI

40,5 kV Metal Clad

36 kV 630 ve 1.250 A SF6 Gazli Kesici ve Ayirici

36 kV Metal Clad

24 kV Gerilim Seviyesinde Modler Anahtarlama
36 kVRMU

Yeni Nesil Hafif, Dayanikli Orta Gerilim Beton Kosk
36 kV Hava Yalitimli Vakum Kesicili Metal Clad
170 kV YG Kesici

12-24 kV630-1.250 A25 KARMU

12 kv 1.250-2.500 A 31,5 kA Vakum Kesici

DAGITIM TRANSFORMATORLERI

* 7,5 MVA furnace transformer
Motorize Kontrollu 5 Kademeli
e 3 MVAr $ont Reaktor
16 MVA 33/15,8 kV Algak Gerilim Sargisi
« Folyo Transformattr
ispanya GES'lerine (Glines Enerji Sistemi) Uygun
= 7 MVA 30/0,8/0,8 kV
* Manyetik Kontrolli (MCR) Reaktor
5 MVAr Yiik Altinda Kademe Degistiricili
* Gug Ayarli Sont Reaktor
50-60 Hz Frekanslarda Gemi Enerji Sistemlerine Uygu
e Kuru Tip transformator
= GES invertdr sistemine uygun
5.000 kVA 33-0,69 kV Transformator,
= 5 MVAr Gug Ayarli S6nt Reaktor
e 12 kV 1250-2500 A 31,5 kA Metal Clad
e 24 kV 1.250-2.500 A 25 kA Vakum Kesici
e 24 kV 1.250-2.500 A 25 kA Metal Clad




Uran Gruplari

DAGITIM TRANSFORMATORLERI

GUC TRANSFORMATORLERI

OG ANAHTARLAMA

YG ANAHTARLAMA

:i — = !
He) p—
b= Komp'\jktlli\/leltal_Trafo Anahtarlar/Devre Kesiciler
8 Yagl Tip Kuru Tip $o6nt Reaktorleri ervezien L !
- -t ~ o
5 = — = O] gy
.L A y - ] o ] IEn
= Yt By il 1 o
- =) e LY
. . - - ) Metal Mahfazali Metal Clad
Seri Reaktorler Ef_:_dUSt”yd/OZ_?' Tip Ekipman Ekipman S Te s Kesicil
ransformatorler Ive lan evre Kesicller
e 36 kV 10 MVA'ya kadar yagl tip dagitim ¢« 10 MVA -1.000 MVA arasi ve 800kV'ya kadar e 40,5kV‘a kadar OG anahtarlama drunleri 170 kV YG kesici Uretimi
= transformatorleri olan her turlt gu¢ dagitim transformatorleri «  Kurum ici mekanik parca Uretimi YG ekipmanlarina yénelik talebi ayni cati altinda
T| ¢ 36kV25MVAya kadar kuru tip transformatorler (yUkseltici, sebeke, endUstriyel, 6zel tip) . Akredite edilmig kurum ici test sireci karsilamak Uzere olusturulan en yeni Grdn
<. en 4 4 = e Kurum i¢i mekanik parga Uretimi rubudur
S Gesitli sektorlerde kullanilan 6zel, yagh ve kuru . 5 1ok P 9. . b «  Transformatér ve ekipmanlarini proje 9 ‘ o N o
Z tip dagitim transformatorlerini tasarlama ve o Akredite edilmis kurum ici test sureci gerekliliklerine gére bir trafo merkezinde Akredite edilmis kurum igi test sureci
E Uretme olanag! « Satislarin codu, belirlenen yerde teslim (DAP) eksiksiz olarak kurma ézelligi EXW veya DAP
o| ¢ Kurumici mekanik parga Uretimi gergeklestirilmektedir: akredite edilmis test < EXW veya DAP
:S «  Akredite edilmis kurum ici test streci sureci, lojistik, kurglum_ ve saha kabul testi
. . . . Astor tarafindan yonetilir
» Satislarin cogunda is yerinde teslim (EXW)
gergeklestirilmektedir

2 >
= 0
S 24,1% £2.241m YV, £ 4101m 16,9% £1.566m 1,2% £112m
X
(=)

(1) Ticari satislar; (1.266 Milyon TL) satis sonrasi hizmetleri, ticari mal satislarini ve hammadde satislarini icermektedir, Toplam satislarin %13,6'sini olusturmaktadir.

Kaynak: Sirket Bilgileri
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Musteri Gruplari

YURT iCi PAZARI MUSTERI GRUPLARI

TURKIYE ELEKTRIK ILETIM A.S.(TEIAS)
TURKIYE ELEKTRIK URETIM A.S.(EUAS)

Elektrik Dagitim Sirketleri

Endustriyel Tesisler,
Elektrik Uretim Tesisleri ve Diger

Bayiler

iHRACAT PAZARLARI

+ 170 / 420 kV elektrik iletim ve Uretim

« Dagitim sirketleri, dizenlenmis varlik tabani ¢ Genis bir yelpazedeki musteriler gUg¢ « Ulke genelindeki dagitim agi, dagitim ihracat pazarlarinin codu icin benzer pazar

g Fesisleriqin kurulumundan ve modeli kapsaminda faaliyet gosterir. Uretimi, metal ve madencilik, kagdit ve sirketlerinin yani sira sanayi ve elektrik yaklasimi gegerlidir.
= isletmesinden sorumlu kamu kurulusudur. . Kayip/kacak onleme hedeflerine dayall gimento  Uretimi  sektorleriyle  sinirl Uretim  sirketleri icin  nispeten  kuglk «  EPC yuUklenicileri ve dagditicilar yoluyla,
= |+ VYeni enerji uretim ve iletim tesislerinin olarak, dagitim transformatorleri ile OG olmamak Uzere bircok sektorde faaliyet projelerde  yuklenici  olarak  faaliyet dolayli satis odaklidir.
O yapimi ile, ekonomik émrind tamamlamis ekipman yatirimlari  cogunlukla, mevcut gostermektedir gbsteren 28 bayiyi icerir . Secilen Ulkelerdeki kamu kuruluslarin
< tesisler yenileme yatirmlari gerektirir.Yeni sebekenin yenilenmesinden kaynaklanir. * Yenilenebilir enerji basta olmak Uzere sanayi ve enerji oyuncularina, satis ekibinin

yapilan blyUk kapasiteli tGketim tesislerinin + Konutsal, ticari ve enduUstriyel blUyUme de sirketlerinin ve kurulu guc kapasitesinin daha az faaliyet gésterdigi dogrudan

(OSB, Celik Fab, _SaArL Tes.) enerji talepleriicin yeni genisletme yatirimlarini gerektirir. buygme5| yeni yatirimlari harekete satis gerceklestirilmektedir

yatirimlar gereklidir. gecirmektedir
- |« 2024 devlet butgesinde TEIAS'n yatirim * 21 dagitim sirketinin toplam 50,7 milyon . . o ) , . * Avrupa, Afrika, Asya ve Guney Amerika
o tutar 28 milyar TLdir. 2025 Yilinda abonesi mevcuttur. 21 daditim sirketinin . Yeh|leneb|l|r akim transformatorleri  ve * Bayiler, AG/OQ basta olmak Uzere cesitli Bélgelerinde 90'In  Uzerinde  Ulkeye
L] butceden ayrilan tutar %62 artisla 42 Milyar tamami Astor'un musterisidir. ekipmanlari elektromekanik  UrUnler sunar. Astor ihracat yapilmaktadir.
§ [ - . cilari & & bayiler tarafindan tercih edilen bir R

TL'dir. + Sebekede 543.000 adet transformatér (206 * EPC yUklenicileri araciligiyla dogrudan o + Odak noktasi olan esas bélgeler, orta
o o . ) dolavli sati tedarikgidir - N
Z |+ Astor, tedarik ihaleleriyle TEIAS'a dogrudan GVA) bulunur. veya dofay s o vadede Afrika, Orta Dogu ve Avrupa,
= veya EPC yuklenicileri araciigiyla dolayl « EPC yUklenicileri araciligiyla dogrudan veya + Ortalama 15 yillik musteri iliskisi * Ortalama 5 yillik musteri iliskisi uzun vadede ise ABD'dir.
£ satis gergeklestirmektedir. dolayl satis yapiimaktadir. « Diger musteriler sahislar, bagimsiz « lhracatin toplam satiglar igeri;ind_eki
O |« 7yl askin musteri iliskisi « Ortalama 15 yillik musteri iliskisi yukleniciler, spot ticaret erbaplar vb. payinin orta vadede % S0'ler seviyesine
S getirilmesi hedeflenmektedir.
]
c |+ Dagitim transformatéru (50 kVA-10 MVA) « Dagitim transformatéru (50 kVA-2.500 kVA) « Dagitim transformatéru (50 kVA-2.500 kVA) * Dagitim transformatérd (50 kVA-2.500 kVA) * Dagitim transformatoru
‘E * GuUg transformatoérd (10 MVA-250 MVA) * GUg transformatoru (2,5 MVA-25 MVA) » Gug transformatéra (2,5 MVA-675 MVA) » Gug transformatoért (2,5 MVA-25 MVA) (2,5 MVA-25 MVA)
2D |« OG Anahtarlama Urtnleri (<36 kV) * OG Anahtarlama (<36 kV) * OG Anahtarlama (<40,5 kV) * OG Anahtarlama (<40,5 kV) «  GuUg transformatoéru
% «  YG Anahtarlama Uranleri (170 kV) * YG Anahtarlama (170 kV) (2,5 MVA-300 MVA)
= e OG Anahtarlama (<40,5 kV)
c
=]
(%]

‘ w \

-
g [o) o o) 0 0
O 9,7% £ 900m 50% & 46Im 222% £ 2.061m 18,4% £ 1.705m 44, 7% )6 4.156m
X
o

Kaynak: Sirket Bilgileri




Musteri Referanslar

Elektrik Uretim, iletim ve
Dagitim Sirketleri
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Kaynak: Sirket Bilgileri




% ASTORSARJ

_ 23.06.2022 tarihinde EPDK'dan
: _3.-.)_, Elektrikll Araclar Sar] Adl Isletmeciligi Lisans
alinrmistir,

31032026 itibariyle 48 (lde toplam B54 adet sarj
soketi tesis edilmistir.

- 2022 yilinda 1 Milyon USD
2023 vilinda 10 Milyon USD
- 2024 yilinda 54 Milyon USD
= 2025 yilinda 4.4 Milyon USD ,
2026-1C doneminde 0.9 Milyan USD yatinm yapilmistir.




- ASTORSARJ

31.03.2026 Sektér Astor Pay % Ulkemizdeki Elektrikli Arac Stok ve Satislari
2 3
AC 23.752 188 0,8% p ~
M —
DC (Soket) 17.873 666 3.7% - -
Toplam 41.625 854 2,1%
-
~ o))
., 28 2
o X o
Lisans Olan Firma Sayisi 224 = 8 8 8
o o =
Faaliyete Devam Eden Firma Sayisi 183 ¥ 5 L\]Q % i 3 ~ ® ;
N @ N D M
0 N o~ O [
DC Sarj Sektor Siralamasi > 2020 2021 2022 2023 2024 2025 20261C
AC Sarj Sektér Siralamasi 24
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Finansal Sonuclarimiz




Finansal Gorunum

Milyon TL
Degdisim
K&Z 20251C 2026 1C
Tutar %

Net Satislar

Satislarin Maliyeti (5.356,1) (5.762,) 406,0 7,6
Brut Kar

Brut Kar Marji

Genel Yonetim Giderleri (184,5) (200,2) 15,8 8,5
Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri (608,9) (596,4) (12,5) 21
Ar-Ge Giderleri (37,8) (43,3) 55 14,6

FVOK
FVOK Mariji

Amortisman ve itfa Giderleri 269,1 348,5 79,3 29,5

FAVOK
FAVOK Marji

Vergi Oncesi Kar

Vergi Oncesi Kar Marji

Net Kar
Net Kar Marji




Satis ve Karliliklar

Net Satis

Yurt Disi Satiglar
mYurt ici Satiglar

FAVOK

ITFAVOK Marji
B FAVOK

8.3/‘

4.465

31.03.2025

28,0%%

2.297

31.03.2025

69)% 4157

9.286

3.033

e e e e e e e e e e e e e m e m e mm e m e e = e —— =

31.03.2026

Brut Kar

{ 34,80%

ZIBrut Kar Marji

B Brut Kar

31.03.2025

14,5%
= Net Kar Marji
B Net Kar

31.03.2025

Milyon &

31.03.2026

{ 195%

31.03.2026




Bolgesel Ihracat Paylari

Bolgeler Pay (%)
Avrupa 44%
Afrika 25%
Orta Dogu & Kuzey Afrika 24%
Kuzey Amerika 6%
Diger 1%
Toplam 100%

Ihracatin Satislara Orani

45% 529

2026-1C Hedef (2026)




Satislar

— 0785
8JE ™
BUyUme Oranlari %
519
Net Satislar 13,0 P o
Yurtici Satislar 44.4 375
Yurt Disi Satiglar (6,9) l
EleL ¥ i EATaL ¥ 07
it el [ et m— e
Ana Urtn Gruplari ve GU¢ Bazinda Satislarin Dagilimi
Satislar(MVA) 2024 2025 2025-1C 2026-1C
Dagitim Gug¢ Dagitim Gug Dagitim Gug Dagitim Gulg
Yurt i¢i Satiglar 1.068 12.497 14.416 1.647 2.522 380 3.004 3.300
4.803 12.347 4174 15.917 1.084 4.085 1.359 3.513

Yurt Disi Satislar

Yurt igl-Yurt Disi Satiglar

15.871 24 844 18590 |27564| 3606 4465 4363 6.813




Satislar - Urln Gruplari Bazinda

alnracat WYt @ Toplam

Jil I il SIS I‘

Dafurm G Transforrmaton 3G Anashtallama YO Anghtariama Ticeil Ml Satigian ve Taplars
r:‘||l]|'l Lol ir by

TransformatGru

Milyon TL

2026-1C Donemi Satis Dagilimi

Urin Gruplari Bazinda Satislarin Dagilimi m Pay (%) Pay (%) Pay (%)

Dagitim Transformatoru 21% 1.383 27% 2.241 24%
GUg Transformatord 2771 67% 1.330 26% 4101 44%
OG Anahtarlama 111 3% 1456  28% 1.566 17%
YG Anahtarlama 10 0% 102 2% 12 1%
Ticari Mal Satislari ve Diger Gelirler 407 10% 859 17% 1.266 14%

Toplam 4.157 100% 5.129 100% 9.286 100%



Urdin Gruglan Bazinda Dadilim

6 o

£ anahiariarme

-

Bekleyen Siparis Bilgileri

31.03.2026 itibariyle 960 milyon USD bekleyen siparislerin
detaylari asagidaki gibidir.

- Urun Gruplari Bazinda;

726 Milyon USD, %76'sI Gu¢ Transformatoru, Baige Bazinda Dodilim
111 Milyon USD, %12'si Dagitim Transformatora,
80 Milyon USD, %8'i Anahtarlama UrUnleri,

43 Milyon USD, %4‘u Ticari Mal

-Yurtici/ Yurt Disi Bazinda;

e % 72'si Yurt Disl, % 28'i Yurt ici

. . Para Cinsl Bazinda Dagilim
- Para Cinsi Bazinda;

s % 72'si USD

e %20'si EURO
* % 7'siGBP

* % TiTL

ELSD

| EUR




Bekleyen Siparis Bilgiler

31.03.2026 tarihi itibari ile
- Ceyreklik Bazda Bekleyen Siparislerin Hasilati* Karsilama Orani;

e 2025 yilinda %82 iken,
o 2026 yilinda %115'e yukselmistir.

*Son 12 aylik hasilat tutarlari dikkate alinmistir.

Milyan LD
- Termin Vil Bazinda; vt ki souie - 3
e %77'si 2026 yili,
e %I19'u 2027 yili, o
%4'0 2028 yili olan siparislerden olusmaktadir. A p— -
Tepti Ster 2




Net Finansal Borcluluk

v GUclU sermaye yapisi ve
Ozkaynaklar,

v Surdurulebilir karlilik,

v Karhlik ve isletme faaliyetlerinden
saglanan, guclu nakit dongusu ile
desteklenen saglam finansal
varliklar,

Finansal gucumuzu ve piyasa risklerine
karsi dayanikliligimizi arttirmaktadir.

arttiran saglam finansal yapi

Stratejik yatirimlarimizi destekleyen, rekabet gicumuzu

Milyon TL

31.Mar.26 31.Ara.25
Toplam finansal borg¢ 6.451,3 5.080,3
Eksi: Nakit ve nakit benzerleri (1.924,2) (1.403,8)
Eksi: Finansal yatirimlar (15.380,2) (14.571]7)
Net (nakit), finansal borg (10.853,1) (10.894,6)
Ozkaynaklar 3838973 36.6215
Toplam sermaye 27.536,2 25.726,9

Net (nakit), finansal bor¢/ toplam sermaye orani




Finansal Borcluluk

TL Krediler % 25,5 oraninda azalarak

3.154 Milyon TL'ye gerilemistir.

Avro Kredilerimizin 51 Milyon € kismi,
yeni fabrika yatiriminin  finansmani
amaclyla yurtdisindan saglanan uzun
vadeli ve uygun maliyetli kaynaktan
olusmaktadir.

USD Krediler % 45,4 oraninda artarak 8
Milyon USD'ye yukselmistir.

Yatirmlarimizin  finansmaninda uzun
vadeli yurt disi kaynakl kredilerin yani
sira  Eximbank'in ihracat¢l firmalara
yonelik finansman imkanlari
kullaniimaktadir.

Kredller-Vade Yaslandirma

Milyon
31.12.2025 31.03.2026
Banka Kredileri Aglrllkléndlrllm@ Orijir.n':.\I . TL Aglrllkléndlrllm@ Orijil'.mafl . L
Etkin Faiz Orani (%) Para Birimi Etkin Faiz Orani (%) Para Birimi
-TL 18,10% 42352 42352 20,45% 31542 31542
- Avro 5,00% 12,1 608,9 3,66% 57,6 29413
- UsD 5,95% 55 236,2 5,10% 8,0 355,8
Toplam 5.080,3 6.451,3




Net Isletme Sermayesi

. ) Net Isletme Sermayesi
Net Isletme Sermayesinde artis

yonundeki olumlu trend
korunmaktadir.

Donen varhklarimizda guclu artis
trendi devam etmistir.

Kisa vadeli yukumluluklerimizde
azalis gerceklesmistir.

Donen varliklarimiz  kisa vadeli
borclarimizi  karsilayacak seviyenin
oldukca uzerindedir.




Finansal Rasyolar

Kaldirag Orani Kisa Vadeli YUkamlultkler/Toplam Varliklar Uzun Vadeli YakumlulUkler/Toplam Varliklar
(Toplam YukumlUlukler/Toplam Varliklar)
0,34
0,35
0,046
0,30
0,34
0,002
2025 2026 1C 2025 2026 1C 2025 2026 1C
Ozkaynaklar/Toplam Varliklar Cari Oran Asit-Test Orani
(Dénen Varliklar/Kisa Vadeli Yakumlaltkler) (Dénen Varliklar-Stoklar/Kisa Vadeli YukamlulUkler)
237 1,86
0,66 0,66
2,07 1,62
2025 2026 1C 2025 2026 1C 2025 2026 1C
Nakit Oran Mali ve Likidite Oranlari 2025 2026 1C
(Nakit ve Nakit Benzerleri / Kisa Vadeli Yukumiulukler) Kaldirag Orani (Toplam Yukamlalukler/Toplam Varliklar) 0,34 0,35
omn Kisa Vadeli YakumlultUkler/Toplam Varliklar 0,34 0,30
Uzun Vadeli YakUmlUlUkler/Toplam Varliklar 0,002 0,046
Ozkaynaklar/Toplam Varliklar 0,66 0,66
0,07 Cari Oran (Dénen Varliklar/Kisa Vadeli YUkUmlUlUkler) 2,07 2,37
Asit-Test Orani (Dénen Varliklar-Stoklar/Kisa Vadeli YUkUmlUlUkler) 1,62 1,86

2025 2026 1C Nakit Oran (Nakit ve Nakit Benzerleri / Kisa Vadeli YUkUmlUlUkler) 0,07 on



Kur Riskil Yonetimi

Net Yabanci Para Pozisyonu

» Doviz pozisyonu ve déviz cinsinden nakit akislari
surekli analiz edilmekte, piyasa gelismeleri ve
ekonomik gostergeler géz onune alinarak kur
riski yonetimi politikalari belirlenmektedir.

« Net ihracatc¢l pozisyonumuz devam etmektedir.

« Net yabancl para pozisyonumuz 165,42 Milyon
USD uzun pozisyondan, 68,4 Milyon USD uzun

. . . . — =1 | | — I
pozisyona gerilemistir.
Milyon TL
Yabanci Para Pozisyonu 31.12.2025 31.03.2026
Yabanci Para Varliklar 10.234 8292
Yabanci Para YUkUmlulUkler 2.890 5256

Net Yabanci Para Pozisyonu 7344 3.036



Nakit Akim Tablosu Analizi

2026 yih ilk ¢ceyrek finansal sonucglarimiz, sirketimizin gug¢lu operasyonel karliigini surdurerek, stratejik bUyume hedeflerimiz dogrultusunda buyuk dlcekli
yatirimlarimizin devam ettigini yansitmaktadir.

Nakit AKim Tablosu Analizi mm 1. Gugclla Karlilik ve Nakit Olusturma Kapasitesi

Drorerit el Nk v ek s Berzerlar] 572 L0 Net Dénem Kari: Sirketimiz, 2026 yilinin ilk ceyreginde
isletme Faaliyetlerinden Elde Edilen Nakit Akislari 1.088 1.343 1.812 Milyon TL net ddénem kari elde ederek, bir dnceki yilin
Yatirrm Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit Akislari (925) (2.226) aythl dotnemlne gore karlihgini yaklasik %53 oraninda

artirmistir.
Finansman Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit Akislari 1.298 1.547 3

Nakit ve Nakit Benzerlerindeki Net Degisim 1.461 663 isletme Faaliyetleri: Operasyonel faaliyetlerimizden 1.343

Nakit ve nakit benzerleri Gzerindeki parasal (kayip)/ kazang (649) (143) MllyOh TL tu.tar'nda net naklt.g|r|§| saglanmistir. .Nejt kar ile
- : : : isletme nakit akisi arasindaki temel fark, stratejik isletme
Donem Sonu Nakit ve Nakit Benzerleri 7.535 1.924

sermayesi yonetiminden kaynaklanmaktadir.

2. Stratejik isletme Sermayesi ve Stok Yénetimi

Pesin Odenmis Giderler: Gelecek dénem Uretim sureclerimizi glvence altina almak ve maliyet avantaji saglamak Uzere, 2.120 Milyon TL tutarinda "pesin
ddenmis giderler" yatirimi yapilmistir. Bu kalemdeki artis, hammadde tedarik guvenligimiz icin kritik bir rezerv olusturmaktadir.
Tahsilat Performansi: Ticari alacak kalemimizde 1.620 Milyon TL'lik pozitif degisim saglanmistir.

3. Buyume Odakli Yatirnm Harcamalari (CAPEX)

Duran Varlik Yatinnmlari: Kapasite artisi ve teknolojik modernizasyon yatirimlarimiz kapsaminda, maddi ve maddi olmayan duran varlik alimlari i¢in
1.039 Milyon TL tutarinda dogrudan yatirim gergeklestirilmistir.

Finansal Yatirnmlar: Nakit rezervlerimizi etkin bir sekilde yonetebilmek amaciyla 1.295 Milyon TL tutarinda finansal yatirim cikisi kaydedilmistir. Bununla
birlikte, toplam yatirim faaliyetlerinden kaynaklanan nakit ¢ikisimiz 2,220 Milyon TL seviyesine ulasmistir.

4. Finansman Yapisi ve Likidite Durumu

Borg¢lanma Stratejisi: Yatirim harcamalarimizin ve artan isletme sermayesi ihtiyacimizin finansmani amaciyla, uzun vade ve uygun maliyetlerle agirlikl
olarak uluslararasi finansal kurumlardan ve Eximbank kaynaklarindan olmak Uzere donem icinde net 1.397 Milyon TL tutarinda borclanma girisi
saglanmistir.

Nakit Pozisyonu: Donem basindaki 1,4 milyar TL olan nakit mevcudumuz, basarili finansman ve operasyonel yonetim neticesinde dénem sonunda 1.9
Milyar TL seviyesine yukseltiimistir. Sirketimiz, elde ettigi yuksek kari operasyonel buyUmesini destekleyecek kritik UrUnlerin stok baglantilarina ve
kapasite artirici yatirimlara kanalize etmektedir. isletme faaliyetlerimizden olusturdugumuz likidite ve saglam finansal yapimizla, BuyUme hedeflerimize
ulasma noktasinda guclu bir ivmemizi koruyoruz.



Calisan Sayilari

Basarimizin mimari nitelikli ekibimiz

L Calisan Dagilimi

e 2026 1. ceyrek itibari ile calisan sayimiz 2.585 ulasmistir. Beyaz Yaka
%20

* Beyaz yakada kadin calisan oranimiz % 31,1 mavi yakada % 8,6 ve e

toplamda % 13,9 seviyesindedir.

Beyaz Yaka

N Mavi Yaka

Toplam

850

2019
160
690
850

1.532
1.366
1.215
2020 2021 2022
224 273 322
991 1.093 1.210
1.215 1.366 1.532

Beyaz Yaka == MaviYaka

Mavi Yaka
%80
2.478 2.585
2.122
1921 Kadin Calisanlarimiz
Mavi Yaka; | '
%86 Toplam;
%13,9
2023 2024 2025 20261C
393 443 503 517
1.528 1.679 1.975 2068
1.921 2122 2478 2585
Beyaz

Yaka; %31,1
o=Toplam
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Milyon
2025 2026
Urtin Gruplan Bazinda Hasilat Yurtici Yurt Dis Toplam Yurtici Yurt Dis Toplam
Satis Pay (%) Satis Pay (%) Satis Pay (%) Satis Pay (%) Artis (%) Satis Pay (%) Artis (%) Satis Pay (%) Artis (%)
Dagitim Transformatoru $160 32% $61 19% $221 27% $185 35% 15% $110 19% 80% $295 27% 33%
Anahtarlama Urunleri $14 23% $17 5% $131 16% $175 33% 53% $27 5% 59% $202 18% 54%
Gug Transformatoéru $139 28% $230 70% $369 45% $107 20% -23% $415 73% 80% $522 48% 41%
Ticari Mal Satislari ve Diger $82 17% $20 6% $102 12% $60 11% -27% $15 3% -25% $75 7% -27%
00% o D0% D0% b D0% 0)° 0]0
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Finansal Tablolar




Varliklar

Milyon TL
ASTOR ENERJI AS. Gegmis Donem  Cari Donem Degisim Pay
31.Ara.25 31.Mar.26 Tutar % %
Varliklar
Dénen Varhklar
Nakit ve nakit benzerleri 1.403,8 19242 520,4 37,1 3,3
Finansal yatirimlar 12.396,9 13.091,8 694,9 5,6 22,3
Ticari Alacaklar 12.938,1 1.232,7  (1.705,4) 13,2) 19,2
iliskili taraflardan ticari alacaklar 167,5 348,8 181,2 108,2 0,6
iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 12.770,6 10.883,9 (1.886,7) (14,8) 18,6
Diger Alacaklar 4972 662,2 164,9 33,2 1,1
ili§kili olmayan taraflardan diger alacaklar 4972 662,2 164,9 33,2 11
Stoklar 8.579,5 8.923,5 344,0 4,0 15,2
Pesin 6denmis giderler 3.559,8 5.681,3 2.121,5 59,6 9,7
Diger donen varliklar 352 349 (0,3) (0,8) 0,1
Toplam Dénen Varliklar 39.410,6 41.550,5 2.139,9 5,4 70,9
Duran Varliklar
Diger Alacaklar
iliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 59,2 65,1 59 10,0 0,1
Finansal yatirimlar 21742 2.288,4 M4,2 53 39
Maddi duran varliklar 10.990,1 11.539,3 5492 5,0 19,7
Maddi olmayan duran varliklar 1.825,7 2.077,7 252,0 13,8 3,5
- Diger maddi olmayan duran varliklar 1.689,6 1.751,7 62,1 3,7 3,0
- Serefiye 136,1 326,0 189,9 139,5 0,6
Pesin 6denmis giderler 358,7 3577 (0,9) (0,3) 0,6
Ertelenmis vergi varhgi 954,8 752,0 (202,8) (21,2) 1,3
Toplam Duran Varliklar 16.362,6 17.080,2 77,6 4,4 29,1
TOPLAM VARLIKLAR 55.773,2 58.630,7 2.857,5 5,1 100,0




Kaynaklar

Milyon TL
ASTOR ENERJI AS. Gegmis Donem  Cari Dénem Degisim Pay
31.Ara.25 31.Mar.26 Tutar % %
Kaynaklar
Kisa Vadeli Yakamlalukler
Kisa vadeli borglanmalar 5.000,6 3.808,2 (1.192,5) (23,8) 6,5
Uzun vadeli borglanmalarin kisa vadeli kisimlari 79,7 34,5 (45,2) (56,7) 0,1
Ticari Borglar
iliskili taraflara ticari borglar 0,5 46,5 46,0 9.051,4 0,1
iliskili olmayan taraflara ticari borglar 3.580,9 31371 (443,8) (12,4) 54
Diger Borglar
Ertelenmis gelirler 9.010,3 9.138,4 128,1 1,4 15,6
Doénem kari vergi yakumlualagu 142,4 137,3 (5,7 (3,6) 0,2
Kisa Vadeli Karsiliklar
Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli karsiliklar 77,3 66,5 (10,8) (13,9) 0,1
Calisanlara saglanan faydalara iliskin borglar 383,9 375,2 (8,7) (2,3) 0,6
Diger Karsiliklar 300,1 300,4 0,3 0,1 0,5
Diger kisa vadeli yukumlultukler 479,9 483,4 3,4 0,7 0,8
Toplam Kisa Vadeli Yukumlulukler 19.055,7 17.527,6 (1.528,1) (8,0) 29,9
Uzun Vadeli Yakumlultkler
Uzun vadeli borglanmalar - 2.608,6 2.608,6 - 4,4
Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar 96,0 90,9 (5,1) (5,3) 0,2
Toplam Uzun Vadeli Yakimlulukler 96,0 2.699,6 2.603,5 2.711,0 4,604
Toplam Yukumlulakler 19.151,7 20.227,1 1.075,4 5,6 34,5
Ozkaynaklar
Odenmis sermaye 998,0 998,0 - - 1,7
Sermaye dluzeltme farklari 3.260,3 3.260,3 - - 5,6
Paylara iligskin primler/ iskontolar 3.381,0 3.381,0 - - 5,8
Kardan ayrilmis kisitlanmis yedekler 1.205,7 1.205,7 - - 2,1
- Maddi duran varlik degerleme artiglari 1.146,5 1.146,5 - - 2,0
- Tanimlanmis fayda planlari yeniden dlcim (kayiplari) (89,6) (94,3) (4,6) 52 (0,2)
Yabanci para cevrim farki 7,2 (17,9) (25)  (3492) (0,0)
Gegmis yillar karlari 18.273,7 26.712,5 8.438,9 46,2 45,6
Net donem kari 8.438,9 1.811,8 (6.627,1) (78,5) 3,1
Toplam Ozkaynaklar 36.621,5 38.403,6 1.782,1 4,9 65,5
Toplam Kaynaklar 55.773,2 58.630,7 2.857,5 5,1 100,0




Ozet Bilanco

Milyon TL 31.12.2025 31.03.2026
Varliklar 55.773 58.631
Dénen Varlhiklar 39.411 41.551
Nakit ve Nakit Benzerleri 1404 1924
Finansal Yatirimlar 12.397 13.092
Ticari alacaklar 12.938 11.233
Stoklar 8.579 8.923
Pesin 6denmis giderler 3.560 5.681
Diger 532 697
Duran Varliklar 16.363 17.080
Maddi Duran Varliklar 10.990 11.5329
Maddi Olmayan Duran Varliklar 1.826 2.078
Finansal Yatinmlar 2174 2.288
Ertelenmis vergi varligi 955 752
Diger 418 423
Kaynaklar 55.773 58.631
Kisa Vadeli Yikumlultikler 19.056 17.528
Kisa Vadeli Borglanmalar 5.080 3.843
Ticari borglar 3.581 3184
Ertelenmis gelirler 9.010 9.138
Diger 1385 1.363
Uzun Vadeli Yikamlultkler 26 2.700
Uzun vadeli bor¢glanmalar o] 2.609
Uzun vadeli karsiliklar 96 91
Ozkaynaklar 36.622 38.404
Odenmis sermaye 998 998
Gegmis yillar karlari/(zararlar) 18274 26.713
Net Donem Kari 8.439 1.812
Paylara iliskin Primler/iskontolar 3381 3.381
Sermaye Duzeltme Farklari 3260 3.260
Diger 2270 (1.760)




Gelir Tablosu

Milyon TL
Ee"gm@ Ds:a” Degisim
ASTOR ENERJIi AS. onem onem
1Ocak - 1Ocak -
Tutar %
31.Mar.25 31.Mar.26
Hasilat 8.215,3 9.286,5 1.071,1 13,0
Satislarin maliyeti (-) (5.356,1) (5.762,1) 406,0 7,6
Brut kar 2.859,3 3.524.,4 665,1 233
Genel yonetim giderleri (-) (184,5) (200,2) 15,8 8,5
Pazarlama, satisve dagitim giderleri (-) (608,9) (596,4) (12,5) (271)
Arastirma ve gelistirme giderleri (-) (37,8) (43,3) 55 14,6
Esasfaaliyetlerden diger gelirler 990,6 1.302,0 31,4 31,4
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) (1.181,6) (1.119,8) (61,8) (52)
Esas faaliyet kari 1.837,1 2.866,7 1.029,5 56,0
Yatirim faaliyetlerinden gelirler 1170,2 1.265,0 94,8 8,1
Yatirim faaliyetlerinden giderler (-) (24,2) (132,3) 1081 446,4
Finansman gideri 6ncesi faaliyet kari 2.983,1 3.999,4 1.016,3 341
Finansman gelirleri 602,1 179,6 (422,5) (70,2)
Finansman giderleri (-) (427.1) (311,6) (115,5) (27,0)
Parasal (kayip)/ kazancg (2104,7) (2.210,2) 105,5 50
Surduarilen faaliyetler vergi 6ncesi kari 1.053,4 1.657,2 603,8 573
Doénem vergi gideri (-) (150,5) (148,0) (2,6) (1,7)
Ertelenmis vergi (gideri)/ geliri 284,6 302,5 18,0 6,3
Net donem kari 1.187,4 1.811,8 624,3 52,6
Pay basina kazang 1,2 1,8 0,6 51,3
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YATIRIMCI ILISKILERI
ILETISIM BILGILERI

yatirimci.iliskileri@astoras.com.tr



