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Anadolu Hayat Emeklilik A.S. Genel Kurulu'na,

Anadolu Hayat Emeklilik A.S.’'nin (“Sirket”) 31 Aralik 2025 tarihinde sona eren yila

ait Trkiye Stirdurilebilirlik Raporlama Standartlan 1 “Siirdurtlebilirlikle Tlgili
Finansal Bilgilerin Aciklanmasina iligkin Genel Hiikiimler” ve Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik
Raporlama Standartlan 2 “Iklimle Ilgili Agiklamalar’a uygun olarak sunulan bilgileri
(“Surdirlebilirlik Bilgileri”) hakkinda sinirl glivence denetimini tistlendik.

Guvence denetimimiz, Surdiurulebilirlik Bilgileri ile iliskilendirilen diger bilgileri
(herhangi bir resim, ses dosyasi, internet sitesi baglantisindaki dokiiman veya
yerlestirilen videolar dahil) kapsamamaktadir.

Sinirli Glivence Sonucu

“Guvence sonucuna dayanak olarak yiiritilen ¢calismanin 6zeti” baghg altinda
aciklanan gekilde gerceklestirdigimiz prosediirlere ve elde ettigimiz kanitlara dayanarak,
Sirket’in 31 Aralik 2025 tarihinde sona eren yila ait Stirdurilebilirlik Bilgileri'nin, tim
onemli yonleriyle Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlann Kurumu (“KGK”)
tarafindan 29 Aralik 2023 tarihli ve 32414(M) say1li Resmi Gazete’de yayimlanan Turkiye
Surdurilebilirlik Raporlama Standartlan (“TSRS”)'na gére hazirlanmadigl kanaatine
varmamiza sebep olan herhangi bir husus dikkatimizi cekmemisgtir.

PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.
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Anadolu Hayat Emeklilik

ANADOLU HAYAT EMEKLILIK A.S.
TURKIYE SURDURULEBILIRLIK RAPORLAMA STANDARTLARI KAPSAMINDA SUNULAN
BiLGILER HAKKINDA BAGIMSIZ DENETGININ SINIRLI GUVENCE RAPORU

Siirdiirilebilirlik Bilgileri’nin Hazirlanmasinda Yapisal
Kisitlamalar

Surdurulebilirlik Bilgileri, 65 ila 69 no’lu sayfalar arasinda Ek bolimuinde yer verilmis
olan “Metriklere iliskin Hesaplama Esaslan” baghig1 altinda aciklandigy tizere, bilimsel ve
ekonomik bilgi eksikliklerinden kaynaklanan yapisal belirsizliklere maruz kalmaktadir.
Sera gazi emisyonlarnnin hesaplanmasinda bilimsel bilginin yetersizligi belirsizlige yol
acmaktadir. Ayrica, gelecekteki muhtemel fiziksel ve gecis donemi iklim risklerinin
olasiligl, zamanlamasi ve etkilerine iligkin veri eksikligi nedeniyle, Stirdurilebilirlik
Bilgileri iklimle ilgili senaryolara dayal belirsizlikler igermektedir.

Yonetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlann

Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’ne iliskin Sorumluluklan
Sirket yonetimi asagidakilerden sorumludur:

e Slrdurulebilirlik Bilgileri'nin Tiurkiye Sturdiriilebilirlik Raporlama Standartlan
esaslanna uygun olarak hazirlanmasi;

e Hata veya hile kaynakl 6nemli yanlighklar icermeyen Surdirilebilirlik Bilgileri'nin
hazirlanmasiyla ilgili i¢ kontroliin tasarlanmasi, uygulanmasi ve sirdirilmesi;

e Ilaveten Sirket yénetimi uygun siirduriilebilirlik raporlama yéntemlerinin segimi ve
uygulanmasi ile kosullara uygun makul varsayimlar ve tahminler yapilmasindan da
sorumludur.

Ust yonetimden sorumlu olanlar, Sirket'in strdurtilebilirlik raporlama siirecinin
gbzetiminden sorumludur.
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Bagimsiz Denetginin Siirdiiriilebilirlik Bilgilerinin Sinirh
Giivence Denetimine iliskin Sorumluluklan

Asagidaki hususlardan soru:

e Surdirulebilirlik Bilgileri'nin hata veya hile kaynakli énemli yanhgliklar icerip
icermedigi hakkinda sinirh bir givence elde etmek igin glivence ¢alismasini
planlamak ve yUrutmek;

e Elde ettifimiz kanitlara ve uyguladifimiz prosedirlere dayanarak bagimsiz bir
sonuca ulagmak ve

e Sirket yonetimine ulastigimiz sonucu bildirmek.

e Sirket'in i¢ kontroliiniin etkinligi hakkinda bir glivence sonucu bildirmek amaciyla
degil ama i¢ kontrol yapisini anlamak ve stirduriilebilirlik bilgilerinin hata ve hile
kaynakh énemli yanhglik risklerini tanimlamak ve degerlendirmek amaciyla risk
degerlendirme prosedurleri yerine getirilmistir.

e Slrdurulebilirlik Bilgileri'nin énemli yanlighk icerebilecek alanlan belirlemek ve
bu alanlara yonelik prosediirler tasarlanmis ve uygulanmigtir. Hile; muvazaal
igslemler, sahtekarlk, islemlerin kasith olarak kayda gecirilmemesi veya denetciye
kasten gercege aykiri beyanlarda bulunulmasi veya i¢ kontroliin ihlali gibi konulan
icerebilmesi sebebiyle hile kaynakh 6nemli bir yanhshg tespit edememe riski, hata
kaynakh énemli bir yanlighg tespit edememe riskinden daha yuksektir.

Yanligliklar hata veya hile kaynakli olabilir. Yanhgliklarnn, tek basina veya toplu olarak,
Surdirulebilirlik Bilgileri kullanicilaninin buna istinaden alacaklan ekonomik kararlan
etkilemesi makul 6lglide bekleniyorsa bu yanhsliklar 6nemli olarak kabul edilir.

Anadolu Hayat Emeklilik

Yonetim tarafindan hazirlanan Strdirilebilirlik Bilgileri hakkinda bagimsiz bir sonug
bildirmekle sorumlu oldugumusz igin, bagimsizligimizin tehlikeye girmemesi adina
Surdirilebilirlik Bilgileri'nin hazirlanma siirecine dahil olmamiza izin verilmemektedir.

Mesleki Standartlarin Uygulanmasi

KGK tarafindan yayimlanan Glivence Denetimi Standardi 3000 “Tarihi Finansal Bilgilerin
Bagimsiz Denetimi veya Sinirli Bagimsiz Denetimi Digindaki Diger Gilvence Denetimleri”
ve Strdirilebilirlik Bilgileri'nde yer alan sera gazi emisyonlanna iliskin olarak Glivence
Denetimi Standardi 3410 “Sera Gaz1 Beyanlarnna fliskin Giivence Denetimleri” ne uygun
olarak sinirli givence denetimini gerceklestirdik.

Bagimsizlik ve Kalite Yonetimi

KGK tarafindan yayimlanan ve diristlik, tarafsizlik, mesleki yeterlik ve 6zen, sir
saklama ve meslege uygun davranis temel ilkeleri Gizerine bina edilmis olan Bagimsiz
Denetgiler I¢in Etik Kurallar'daki (Bagimsizlik Standartlan dahil) (Etik Kurallar)
bagimsizlik hitkiimlerine ve diger etik hiklimlere uygun davranmis bulunmaktayiz.
Sirketimiz, Kalite Yonetim Standard: 1 hitkimlerini uygulamakta ve bu dogrultuda
etik hikiimler, mesleki standartlar ve gegerli mevzuat hitkiimlerine uygunluk
konusunda yazili politika ve prosediirler dahil, kapsaml bir kalite yonetim sistemi
stirdirmektedir. Calismalanmiz, denetciler ve stirdiirilebilirlik ve risk uzmanlanndan
olusan bagimsiz ve ¢ok disiplinli bir ekip tarafindan yluritilmustir. Sirket'in iklim
ve slrdirilebilirlikle iligkili risk ve firsatlanna yonelik bilgilerin ve varsayimlarnn
makuliyetini degerlendirmeye yardimci olmak icin uzman ekibimizin ¢alismalarini
kullandik. Verdigimiz glivence sonucundan tek bagimiza sorumluyuz.
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Glivence Sonucuna Dayanak Olarak Yiritilen
Galismanin Ozeti

Surdurilebilirlik Bilgileri'nde 6nemli yanhshklann ortaya ¢tkma olasiliginin yiksek
oldugunu belirledigimiz alanlan ele almak i¢in calismalanmiz planlamamaiz ve yerine
getirmemiz gerekmektedir.

Uyguladigimiz prosediirler mesleki muhakememize dayanir. Stirdiirilebilirlik Bilgileri'ne
iliskin simirh glivence denetimini ytiriiturken:

e Sirket'in anahtar konumdaki kidemli personeli ile raporlama donemine ait
Surdirilebilirlik Bilgileri'nin elde edilmesi i¢in uygulamada olan siirecleri anlamak
igin gorismeler yapilmis;

e Surdurulebilirlik ile ilgili bilgileri degerlendirmek ve incelemek igin Sirket’in ig
dokiimantasyonu kullanilmus;

e Surdurulebilirlik ile ilgili bilgilerin agiklanmasinin ve sunumunun degerlendirilmesi

gerceklestirilmistir.

e Sorgulamalar yoluyla, Stirdirilebilirlik Bilgileri'nin hazirlanmasiyla ilgili Sirket’in
kontrol cevresi ve bilgi sistemleri konusunda kanaat edinilmigtir. Ancak, belirli
kontrol faaliyetlerinin tasannmi degerlendirilmemis, bunlann uygulanmasiyla ilgili
kanit elde edilmemis ve igleyis etkinlikleri test edilmemistir.

Anadolu Hayat Emeklilik

e Sirket'in tahmin gelistirme yontemlerinin uygun olup olmadigl ve tutarh bir sekilde
uygulanip uygulanmadigl degerlendirilmistir. Ancak prosedirlerimiz, tahminlerin
dayandig verilerin test edilmesini veya Sirket’in tahminlerini degerlendirmek igin
kendi tahminlerimizin gelistirilmesini icermemektedir.

e Sirket'in sirdurulebilirlik raporlama stirecleriyle birlikte finansal olarak énemli
oldugu tespit edilen risk ve firsatlann belirlenmesine iligkin siirecler anlasilmistir.

Sinirli givence denetiminde uygulanan prosedirler, nitelik ve zamanlama agisindan
makul glivence denetiminden farklidir ve kapsami daha dardir. Sonug olarak, sinirh
givence denetimi sonucunda saglanan givence seviyesi, makul giivence denetimi
yUrtutilmis olsaydi elde edilecek glivence seviyesinden onemli 6l¢iide daha diguktir.
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TSRS Raporlama Cercgevesi,
Amaci ve Kapsami

Bu raporda yer alan konsolide
stirdirilebilirlik ve iklimle baglantili
acitklamalar, Anadolu Hayat Emeklilik
A.S. ("Anadolu Hayat Emeklilik” veya
“Sirket”) icin hazirlanmistir. Turkiye
Surdirilebilirlik Raporlama Standartlan
(TSRS) kapsaminda hazirlanan rapor,
iklimle ilgili risk ve firsatlarnin Sirket’in
finansal durumu, performansi, nakit
akiglan ve gelecege yonelik beklentileri
tzerindeki etkilerini seffaf, tutarl ve
karsilagtirlabilir bir bicimde sunmay1
amaglamaktadir. Rapor, genel amagh
finansal raporlann asli kullanicilan igin
faydal olacak bilgileri; énemlilik, gercege
uygun sunum, karsilastinlabilirlik ve
anlasilabilirlik ilkeleri dogrultusunda
ortaya koymaktadir.

Bu rapor, 1 Ocak 2025 - 31 Aralik 2025
dénemini kapsayan 12 aylik finansal
raporlama dénemini esas alarak
hazirlanmistir. Raporlama déneminin
sona erdigi tarih ile stirdirilebilirlikle ilgili
finansal agiklamalann yayimlanmak tizere
onaylandig tarih arasinda, agiklanmast
gerekli gérilen 6nemli bir iglem, olay veya
kosul bulunmamaktadir. Raporda sunulan
aciklamalar, 29 Aralik 2023 tarihli ve 32414

Anadolu Hayat Emeklilik

sayill Resmi Gazete’de yayimlanan ve

1 Ocak 2024 tarihinde veya sonrasinda
baglayan hesap donemlerinde uygulanmak
uzere yururlige giren TSRS diizenlemeleri
temel alinarak hazirlanmistir.

Rapor, TSRS 1 - Sturdurilebilirlikle Hgﬂi
Finansal Bilgilerin Aciklanmasina iligkin
Genel Hitkimler ve TSRS 2 - Iklimle Ilgili
Aciklamalar dogrultusunda hazirlanmis
olup, “Yonetigim”, “Strateji”, “Risk
Yonetimi” ile “Metrikler ve Hedefler”
olmak tizere dort temel baglik altinda
actklamalara yer verilmektedir.

Rapor hazirlanirken, TSRS 2'nin Sektor
Bazli Uygulanma Rehberi gergevesinde,
Anadolu Hayat Emeklilik’'in ana faaliyet
konusu olan sigortacilik ve bireysel
emeklilik faaliyetleri dogrultusunda, Cilt
17 - Sigortacilik rehberi esas alinmis;
Sirket’in faaliyet yapisi ve deger zinciri
dikkate alinarak uygulanabilir géstergeler
dahil edilmistir. Tklimle ilgili risk ve
firsatlann finansal etkileri, sigortacilik
faaliyetlerinin dogasi dogrultusunda
temel performans gostergeleri ve finansal
onemililik ilkeleri ile uyumlu sekilde
degerlendirilmigtir. Sirket’in faaliyet
yapisi ve raporlama kapsami dikkate
alinarak, sektor rehberinde yer alan
gostergeler orantililik ilkesi gcergevesinde

degerlendirilmis; uygulanabilir olan
metrikler raporda yer alirken, faaliyetlerle
dogrudan iligkilendirilemeyen gostergeler
sinirl dizeyde ele alinmigtir.

fklimle ilgili risk ve firsatlann
degerlendirilmesi; Sirket’in faaliyet modeli,
yonetisim yapilari, stratejik dncelikleri,
risk yonetimi stirecleri ve performans
gostergeleriyle iligkilendirilerek biitinciil
bir bakis agisiyla gergeklestirilmistir. Bu
kapsamda, sigortacilik faaliyetlerinin
dogasi1 dogrultusunda prim, emeklilik
katki pay1 Uretimi ile tazminat 0demeleri
gibi temel performans gostergeleri
lzerinden finansal etkiler analiz edilmis;
finansal onemlilik ilkeleri dikkate
alinmigtir. Onemlilik egiginin altinda kalan
ancak bitliincil degerlendirmenin pargasi
olarak onemli goriilen risk ve firsatlar da
raporda yer almaktadir.

Finansal Aciklamalar ile
Baglantili Bilgiler

Bu raporda yer alan iklim degisikligiyle
baglantih agiklamalar, Anadolu

Hayat Emeklilik A.S. ve istiraki i¢in
hazirlanmisg olup, 31 Aralik 2025 tarihli
konsolide finansal tablolan ile birlikte
degerlendirilmelidir.

Anadolu Hayat Emeklilik tarafindan
yayimlanan farkli raporlar arasinda
tutarhihgin saglanmasi amaciyla, bu
raporda sunulan surdurilebilirlikle iligkili
finansal acitklamalarda, 2025 yilina ait
finansal raporlarla ayni veri setleri ve
varsayimlar kullanilmistir. Bu kapsamda,
surdurulebilirlik verileri ile finansal bilgiler
arasinda uyum saglamak amaciyla aymn
muhasebe politikalarn, yontemler, tahminler
ve sunum para birimi olarak Trk Liras: (TL)
esas alinmistir.

2025 TSRS Uyumlu Strdiirtlebilirlik Raporu
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Risk ve Firsatlarnin Onemlilik
Degerlendirmesi

Raporda beyan edilen iklimle ilgili risk

ve firsatlar, Anadolu Hayat Emeklilik’in
gelecekteki finansal durumu, performans:
ve nakit akiglan tizerinde makul ol¢tide
etkili olmasi beklenen énemli bilgilerin
tespiti amaciyla ylritilen énemlilik
degerlendirmesi sonucunda belirlenmistir.
Bu stirecte; iklimle baglantilh unsurlann
yatinmecilar ve genel amach finansal tablo
kullanicilarninin karar alma siireclerini
etkileyebilecek nitelikte olup olmadig
degerlendirilmigtir. Onemlilik esigi,
Anadolu Hayat Emeklilik’'in gelecekteki
finansal yeterliligini etkilemesi makul
6lctide beklenebilecek iklimle ilgili risk

ve firsatlar dikkate alinarak, vergi éncesi
karn %5'i esas alinarak hesaplanmastir.
Esik degere yonelik bu degerlendirme,
kurumun uzman gérisine dayanmakta
olup, gelecekteki gelismelere bagl olarak
guncellenebilir niteliktedir.

Anadolu Hayat Emeklilik tarafindan
belirlenen 6nemlilik kriterleri ve finansal
esik degerlerin altinda kalan dolayisiyla
gelecekteki finansal yeterliligini
etkilemesi makul 6lglide beklenmeyen
sirdurilebilirlik ve iklimle ilgili risk ve
firsatlar da degerlendirilmigtir.

YoOnetisim Strateji

Risk Yonetimi

Raporlama Kapsami ve
Olciim Yaklasimi

Anadolu Hayat Emeklilik, sera gazi
emisyonlarinin hesaplanmasi ve
raporlanmasinda uluslararasi kabul
gormis yontem ve standartlan esas
almaktadir. Bu dogrultuda, emisyon
hesaplamalarn Sera Gazi Protokoli
cercevesinde gerceklestirilmektedir.
Hesaplamalarda kullanilan 6lgim
girdileri, varsayimlar, metodolojik
yaklasimlar ve 6l¢um belirsizlikleri, her
raporlama doénemi itibanyla dizenli
olarak gbzden gecirilmekte; ihtiyag
duyulmasi halinde giincellenmektedir.

Anadolu Hayat Emeklilik, sera gazi
emisyonlannin raporlanmasi igin
organizasyonel sinirlanni belirlerken
finansal kontrol yaklagimin kullanmistir.
Sirket'in tek istiraki olan Is Portféy Yoénetimi
A.S.'ye iligkin iklimle baglantihi riskler,
raporlama doneminde 6nemlilik esiginin
altinda kalmasi nedeniyle analiz kapsamina
dahil edilmemektedir.

Sirket’in finansal tablolarinda 6zkaynak
yontemiyle muhasebelestirilmis olan
istirake ait bilgiler yanda yer almaktadir:

Istirakler

Metrik ve Hedefler

Tablo 1: Raporlayan Isletme

Anadolu Hayat Emeklilik

Is Portfoy Yonetimi A.S (%20)

2025 TSRS Uyumlu Siirdiirilebilirlik Raporu
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Strateji

Risk Yonetimi

Metrik ve Hedefler

Gegis Muafiyetleri

25 Aralik 2025 tarihinde yayimlanan

2024 Y1l Raporlama Déneminde ilk Kez
TSRS’lere Uygun Olarak Stirdurilebilirlik
Raporlamasi Yapan Isletmelerin, 2025 Y1l
Faaliyet Dénemine iligkin Stirdtrtlebilirlik
Raporlannin Hazirlanmasinda
Uygulanacak Muafiyetlere fliskin Kurul
Kararn kapsaminda, TSRS raporlama
yilinin ilk déneminde TSRS 1 ve TSRS

2 gergevesinde tanimlanan gegis
muafiyetlerine iligkin uygulamalann
strdirilmesine; bu kapsamda TSRS 1

E4, ES ve E6 (b) maddelerinde yer alan
gecis muafiyetlerinin bir yil siireyle
uzatilmasina karar verilmistir.

Bu dogrultuda Anadolu Hayat
Emeklilik, TSRS 1 kapsaminda yer alan
E4, E5 ve E6 maddeleri ile aciklanan
muafiyetlerden yararlanmaktadir.
Ayrica, TSRS 2 kapsaminda yer alan
C4.b maddesi cercevesinde tanimlanan
gecis muafiyetinden yararlanmaktadir.
S6z konusu muafiyetler asagida
Ozetlenmektedir:

e Sirket, TSRS uyumlu strdirilebilirlik
raporunu, 1 Ocak 2025-31 Aralik
2025 doénemine ait finansal tablolar
yayimlandiktan sonra, kamuoyuyla
paylagmaktadir.

e TSRS 1ES ve TSRS 1 E6 (b) : Sirket,
yalnizca iklimle ilgili risk ve firsatlara
iliskin bilgilerin aciklanmasina yonelik
muafiyetten yararlanmaktadir.

TSRS 2 C4.b: Sirket, raporlama
donemi kapsaminda finanse edilen
emisyonlara iligkin ilave bilgi
sunmamaktadir.

e KGK Kurul Karan Gecici Madde 3:
Sirket, TSRS hitkiimleri dogrultusunda
(GHG Protokoll uyarinca) Kapsam 3

emisyonlarnni agiklamamaktadir.

Varsayimlar ve Olgiim
Belirsizlikleri

Raporun hazirlanma siirecinde, iklim ve
stirduirilebilirlikle ilgili risk ve firsatlarin
tespit edilmesi ile raporlanacak énemli
bilgilerin belirlenmesi gibi ¢esitli alanlarda
Ust Yonetim tarafindan degerlendirme
yetkisi kullanilmistir. Risk ve firsat
degerlendirme surecinde puanlama
sonuglan farklilik gosterebilmektedir.

Bu farkliliklar, degerlendirme dénemine
veya degerlendirme sirecine bagl

olarak degiskenlik arz edebilir.
Degerlendirmelerde yer alan varsayimlar,
raporun ust yonetim onay suirecinde
uygunluk agisindan Ust yonetim yetkisiyle

degerlendirilmekte ve nihai karar bu
mercilerce verilmektedir.

Aynca, dogrudan olglilemeyen ve
hesaplanamayan bazi veriler igin
varsayimlar ve tahminler kullanilmistir.
Bu varsayimlar ve tahminler, tim deger
zinciri goéz éniinde bulundurularak
gelecege yonelik bilgiler veya veri

sinirlamalarn gercevesinde uygulanmistir.

Senaryo analizlerinde kullanilan
tahminlere yonelik detayl bilgilere
raporun Strateji bélimunden ulasilabilir.

Emisyon hesaplamalarninda kullanilan
tahminlere yonelik detayl bilgilere
raporun Metrik ve Hedefler boluminden
ulagilabilir.

Varsayimlar:

iklim degisikligine yonelik yiiriitiilen
senaryo analizi ve iklim risklerinin
finansal etkilerini belirlemede bircok
temel belirsizlik s6z konusudur. Bu
belirsizlikler arasinda sunlar yer
almaktadir:

e Belirli bir miktar sera gazi emisyonu
icin beklenen 1sinma ve diger cevresel
etkiler.

Tklim degisikligi ile ilgili bolgesel
projeksiyonlara dair belirsizlikler.

Politikalara dair belirsizlikler.

Politika, biiylime ve enflasyondaki
degisikliklere piyasa tepkilerine dair
belirsizlikler.

Varliklann gegis veya fiziksel risklere
karsi maruziyetleri ve hassasiyetleri
hakkinda belirsizlikler.

Varlik siniflan arasinda veri ve
metodolojilere dair belirsizlikler.

Anadolu Hayat Emeklilik
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Strateji Risk Yonetimi Metrik ve Hedefler

Anadolu Hayat Emeklilik
Hakkinda

Anadolu Hayat Emeklilik A.S., 1990 yilinda
Tirkiye'nin ilk hayat sigortast sirketi
olarak faaliyetlerine baglamistir. Genel
miidiirligi istanbul’da bulunan Anadolu
Hayat Emeklilik; Istanbul, Ankara,
Adana, Bursa, izmir, Kocaeli, Antalya,
Samsun ve Diyarbakir’daki bolge satis
mudurlikleri, KKTC subesi, bankasirans
ve merkezi satisg faaliyetlerini ylriten
direkt satis ekibi, 489 acentesi ve Tlrkiye
Is Bankasi'nin genis sube ag1 aracihigiyla
miusterilerine hizmet sunmaktadir.

Anadolu Hayat Emeklilik, bireysel
emeklilik ve hayat sigortasi alanlarinda,
misterilerinin glincel ihtiyaglan ve uzun
vadeli beklentileri dogrultusunda Griin ve
hizmetler gelistirmeyi, kurulusundan bu
yana istikrarh bir sekilde stirdirmektedir.

Ayrica, bir Tiirkiye Is Bankasi A.S. istiraki
olan Anadolu Hayat Emeklilik’in paylarn,
Borsa Istanbul (BIST) Yildiz Pazar'da
“ANHYT” semboliyle iglem gormektedir.
Sirket, sigorta ve emeklilik sektériinde
BIST Surdurulebilirlik Endeksi'ne dahil
edilen ilk sirket olma unvanina sahiptir.

Ortaklik Yapisi

M %64

Turkiye Is Bankas1 A.S.

W %20

Anadolu Anonim Tturk Sigorta Sirketi

W %15

Halka agik paylar

" Halka agik paylarn orani %17’dir. Tiirkiye is Bankast A.S. 31
Aralik 2025 tarihi itibanyla halka agik paylann yaklasik %2'sini
iktisap etmis bulunmaktadir. Sirket'in tek istiraki, %20 oraninda
payina sahip oldugu Is Portfdy Yonetimi A.S.'dir.

il Bazinda Acente Dagilimi

KKTC 10

489

Toplam Acente Sayisi

51

Acente Bulunan i1 Sayist

10
KKTC’de Bulunan
Acente Sayisi

Anadolu Hayat Emeklilik
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is Modeli ve Deger Zinciri

Anadolu Hayat Emeklilik, stirduirtilebilirlik
ve iklimle ilgili finansal agiklamalanni
hazirlarken, kendi faaliyetleri ile birlikte
istirakini de kapsayacak sekilde, is
modeliyle iligkili tim deger zincirini
dikkate almistir. Bu kapsamda, Anadolu
Hayat Emeklilik ve istirakinin dogrudan
operasyonlar, faaliyetlerle baglantili
yukarn yonld ve asagl yonli deger zinciri
unsurlanyla birlikte raporlama kapsamina
déhil edilmigtir.

Deger zinciri yaklagimy; iklimle ilgili risk
ve firsatlann, Sirket’in operasyonlar,
tedarik ve hizmet stire¢leri ile misteri
etkilesimleri Gizerindeki potansiyel
etkilerinin blitlincil bir bakis acisiyla
degerlendirilmesini amaglamaktadir. Bu
cercevede, soz konusu risk ve firsatlann
finansal etkileri, TSRS’de ongoriilen ilkeler
dogrultusunda ele alinmstir.

Anadolu Hayat Emeklilik 11 2025 TSRS Uyumlu Siirdiirilebilirlik Raporu
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Tablo 2: Deger Zinciri

Yukarn Yonlu
Akis

BT ve Dijjital

Altyap1
Tedarikgileri

Anadolu Hayat Emeklilik’in internet ve mobil
kanallan ile polige-BES silireclerini destekleyen
bilgl sistemleri, yazilim gelistirme, veri merkezi
isletimi ve siber guivenlik hizmetleriyle
kesintisiz calistinlmaktadir. AHE Online/AHE
Mobil Gizerinden giivenli islem yapilabilmekte,
dijital mugteri etkilesimi AHE Asistan ve sesli
yanit sistemleriyle desteklenmektedir. Is
strekliligi kapsaminda planlar hazirlanmakta
ve test edilmekte, istanbul Atlas Veri Merkezi
ile Ankara Olaganisti Veri Merkezi arasinda
sistemler eslenmekte ve giinlitk yedekleme
yapilmaktadir.

BT ve altyap: yonetimi
Istanbul Levent ofisinden
koordine edilmekte,

Uretim ve yedek ortamlar
Istanbul Atlas ve Ankara
Olaganiisti Veri Merkezinde
konumlandinlmaktadir.

Yazilim saglayicilar,
veri merkezi
igletmecileri,

siber gtivenlik ve

ag hizmeti veren
firmalar

Mgili paydaslar sistem
strekliligini, performansi ve
bilgi giivenligini saglamaya
katki sunmakta, kesinti ve veri
ihlali risklerinin azaltilmasina
hizmet etmektedir.

Yukar Yonlu
Akis

Gagn Merkezi
ve iletisim
Hizmetleri

Mugteri etkilesimi, satig sonrasi destek

ve talep/tazminat streglerinin 6nemli bir
bolumi ¢agri merkezi, sesli yanit sistemi
ve dijital asistan ile yonetilmektedir. Sirket,
AHE Mobil ve AHE Online kanallanni ¢agn
merkezine entegre bicimde gelistirmekte,
sesli yanit akiglanni iyilestirmekte ve AHE
Asistan adli ChatBot ile self servis iglemleri
desteklemektedir.

Operasyonlarnn yonetimi
Istanbul Kartal'daki
Manzara Adalar ofisinden
koordine edilmekte,

hizmet iilke genelindeki
cagn trafigini ve dijital
kanallan kapsayacak sekilde
yUrutilmektedir.

Gagn merkezi musgteri
temsilcileri ve
yonetimi, sesli yanit
sistemi ve iletigim
altyapisi saglayicilan,
dijital kanal ve
ChatBot gelistirme
ekipleri

Ngili paydaglar, misteri
erisilebilirligini ve hizmet
kalitesini dogrudan
etkilemekte, sesli yanit
akiglannin ve tekil ekranin
lyilestirilmesi yanit hizim
artirmakta, self servis
cozimler ¢cagn yukuni
azaltmakta, memnuniyet ve
NTS gibi mugsteri deneyimi
gostergelerinin iyilesmesine
katki saglamaktadir.

Yukan Yonlu
Akis

Tesis, Basim/
Arsiv ve
Lojistik
Hizmetleri

Ofis operasyonlari; bina igletimi, bakim,
givenlik ve temizlik hizmetleri ile arsiv,
dokiiman ve gonderi siireglerinin planh
sekilde yonetilmesini kapsamaktadir.

istanbul Levent ve Kartal
Genel Mudurlik ofisleri,
Ankara Merkez Ofis, Turkiye
geneli bolge ofisleri ve KKTC
Sube Midurligi ofisi igin
yerel hizmet saglayicilar
Uzerinden yonetilmektedir.

Tesis yonetimi
sirketleri, arsiv/basim
firmalan, kargo/
lojistik saglayicilar,
atik yonetimi
firmalan

Mgili paydaslar, operasyonel
stirekliligi ve isyeri glivenligini
desteklemekte, cevresel ve is
saghgi-guvenligi risklerinin
yonetilmesine yardimci
olmaktadir.

Anadolu Hayat Emeklilik
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Saklama, 0deme ve tahsilat akiglan ile
entegrasyon ve arka ofis islemleri grup
blinyesindeki hizmet birimleri Gizerinden
yuritilmektedir. Bu kapsamda hesap

Grup ici hizmet

Mgili paydaslar, iglem glivenligi

R Grup Ia1 hareketleri, talimat iletimleri, mutabakat ve Is.tanbullmer'kezh grup. birimleri, ddeme ve verimlilik Uzerinde etkili
Yukan Yonlu Operasyon . . sirketleri ve ilke geneli .
- raporlama surecleri standart uygulamalar > ve saklama olmakta, mali ve operasyonel
Akig ve Odeme 9 o . banka altyapilan tizerinden . . .
Altvapilan dogrultusunda igletilmekte, sistemler arasi Snetilmektedir hizmeti veren grup kontrollerin uygulanmasini
tyap veri aktanimi, kullanic yetkilendirme ve Y ‘ kuruluglan kolaylagtirmaktadir.
degisiklik yonetimi merkezi olarak koordine
edilmektedir. Strecler, tanimli is akiglan ve
kontrol adimlarnyla izlenmektedir.
Riskin paylasimi ve portféytin dengeli
yonetimi amaciyla poligelere iliskin
reasiirans programi yapilandinlmakta ve istanbul Genel fgili paydaslar, sermaye
yUrutilmektedir. Program kapsaminda Midirik' ten sézlesmeler yeterliliginin korunmasina ve
Yukarn Yonld Reasiirans ig kapasite tahsisi, sozlesme sartlan, 2 Reastirorler, buytik risklerin paylasilmasina

yonetilmekte, reastiirorler

Akis Ortaklan raporlama ve mutabakat adimlar planh reasuirans brokerleri katk: saglamakta, fiyatlama ve
. N . L uluslararasi lokasyonlarda o . o
bir takvim dahilinde izlenmekte, bliyik . N . risk istahi tizerinde belirleyici
3 faaliyet gbstermektedir.

hasarlann ve dalgalanmalann etkisine olmaktadir.

karsi portfoy dayaniklihiginin desteklenmesi

hedeflenmektedir.

Finansal ve stirdurulebilirlik raporlamas:

ile uyum stiregleri kurumsal politika ve

prosedurler d(.)grul.t.usu.nd.a yurutilmekte, . . ilgili paydaslar, geffaflik ve

i¢ kontrol ve risk yonetimi uygulamalarnyla Istanbul merkezli kurumsal . - . : .

o e ; y . . : Dizenleyici kurumlar | uyumun tesis edilmesine
N Yonetigim desteklenmektedir. Bagimsiz dis denetim birimler nezdinde, ulusal :
Yukarn Yonlu - . L . .. (SEDDK, SPK vb.), hizmet etmekte, raporlama
Akis ve Uyum ve diizenleyici kurumlarla iletisim dizenleyici kurumlarla bagimsiz denetim kalitesi ve piyasa giiveni
Ekosistemi raporlama dongilerine entegre edilmekte, ve bagimsiz denetim

beyan ve agitklamalar standartlara uygun
sekilde hazirlanmakta, dogrulama ve
gozden gecirme adimlan planh takvimler
kapsaminda takip edilmektedir.

firmalanyla ¢alisilmaktadir.

firmalar, kamuoyu

uzerinde dogrudan etki
yaratmaktadir.

Anadolu Hayat Emeklilik
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Urtin mimarisi kapsayicilik ve uygunluk
ilkeleri dogrultusunda gelistirilmektedir.
Hayat sigortasi ve BES ¢oziimleri farkh

Tasanm ve onay
stirecleri Istanbul
Genel Mudurlik’'ten

Urlin yonetimi
ekipleri, aktiierya ve

flgili paydaslar, mevzuata uyumlu,

Dogrudan Oriin Tasanmi | 20200t evrelerinin ihtiyaglarm gozeten = ylritilmekte, dijital risk y onetim, hukuk/ adil ve erisilebilir irtinlerin
Operasyonlar ozelliklerle tasarlanmaktadir. Dil ve bilgi seti L uyum birimleri, e P
. platformlar tizerinden gelistirilmesini saglamaktadir.
anlasilir olacak sekilde yapilandinlmakta, iilke ceneline kullanici aragtirmasi
dijital kanallarda kullanilabilirlik dikkate g ekipleri
yayimlanmaktadir.
alinmaktadir.
Risk kabul kriterleri ve fiyatlama modelleri
merkezi olarak tanimlanmakta ve
guncellenmekte, portfdy performansi Underwriting ve
. ve reastirans cercevesi diizenli olar.ak gaktuerya stirecleri Aktuepza ve flgili paydaglar, finansal istikrarn ve
. Fiyatlandirma izlenmekte, istisna ve onay mekanizmalari, Istanbul Genel risk yonetimi, . o e .
Dogrudan . . . . e 11 ", R adil fiyatlamanin sturdirilmesine
ve Sigortalama | belirlenmis kontrol noktalan izerinden Mudirlik’'ten underwriting ekipleri, y
Operasyonlar .. S . . o . N 2 : katki saglamakta, model
(Underwriting) | isletilmektedir. Kanal ve Uirin bazinda yurutilmekte, veri reasirans birimi, veri o PR . .
N . . . N PV lyilestirmelerini yonlendirmektedir.
tutarliligin saglanmasi igin veri akisi akis1 tim kanallardan analitigi ekibi
ve model giktilan raporlanmakta, saglanmaktadir.
dokiimantasyon ve versiyon yonetimi stireg
boyunca korunmaktadir.
Mdusteri edinimi dijital kanallar ve saha
ekipleri tizerinden yurutilmekte, iletisim
igerikleri sorumlu pazarlama ilkeleri - . - . . .
. Tirkiye geneli ve R Ilgili paydaslar, misteri deneyimini
. dogrultusunda hazirlanmakta, kampanya L3 Pazarlama ekipleri, Sl
Dogrudan Pazarlama ve P . KKTC’deki kanallar y ve satis kalitesini dogrudan
ve teklif stirecleri tanimli onay akiglan . . dogrudan satis . . .
Operasyonlar | Satig o . Uzerinden faaliyet R . etkilemekte, bliyiime hedeflerine
ile yonetilmekte, geri bildirimler satis o ; ekipleri, musteriler o
L o L gosterilmektedir. katki saglamaktadir.
kalitesinin ve misteri deneyiminin
iyilestirilmesi amaciyla diizenli olarak
degerlendirilmektedir.
Anadolu Hayat Emeklilik 14 2025 TSRS Uyumlu Siirdiirilebilirlik Raporu
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Hayat sigortasi ve BES urtinlerinin
sunumu Tirkiye Is Bankasi'min dijital ve
Uriin fiziksel kanallan Gizerinden yiriitilmekte, Ulke genelinde Tlrkiye Is Bankas1
Dosrudan Dagitimina entegrasyonlar muisteri deneyimini Banka'nin sube A.S., Tlurk Bankasi fgili paydaslar, erisimi ve satig
o iras onlar Entegre sadelegtirecek sekilde planlanmakta, ag1 ve dijital Ltd. (KKTC’de), banka verimliligini artirmakta, musteri
perasy Bankacihik urun bilgilendirme ve basvuru akislan bankacilik kanallan dijital kanallan deneyimini sadelestirmektedir.
Ekosistemi bankacilik arayiizleriyle uyumlu bicimde kullanilmaktadir. kullanicilan
yapilandinlmakta, slirecler tanimli onay ve
giincelleme adimlarnyla izlenmektedir.
Bankastirans, acente, direkt satig ve broker
ag1 satis kanallan birlikte kullanilmakta, .
. 12 bolge satig
dijital bagvuru ve islem adimlar kanal g oo - .
i a s mudurlugi, KKTC sube Ilgili paydaslar, Grlinlerin
yapisina uyumlu sekilde igletilmekte, e e Acenteler, brokerler, i : e
N o o . . R mudurligy, Banka .. . miusteriye ulagsmasinda birincil
Dogrudan . egitim ve bilgilendirme icerikleri dagitim . bankasiirans is o
Dagitim e . i . subeleri, acente/ broker rol oynamakta, uyum ve egitim
Operasyonlar kalitesinin stirdurtilmesi amaciyla dizenli o ortaklar, saha satig N . LD
N . ag1 ve dijital platformlar S sirecleriyle kalite glivence altina
olarak giincellenmektedir. Kanal performansi L2 . . ekipleri
N o . Uzerinden tlke geneline alinmaktadir.
ve misteri geri bildirimleri izlenmekte, avilmaktadir
sirecler standart mesaj ve dokiimantasyonla yay ’
desteklenmektedir.
Gunluk isleyis, kagitsiz islem adimlan, stireg
otomasyonu ve secili yapay zeka uygulamalanyla
desteklenmekte, dokiiman yonetimi ve e-imza istanbul Levent Genel
akiglan standart hale getirilmektedir. Bilgi Midirliik, Istanbul
sistemleri tizerinden islem izleme ve raporlama Kartal Musteri . . T .
o e . ; . Operasyon ekipleri, Ilgili paydaslar, hizmet
o Operasyonlar yapimakta, degisiklik ve sliriim yonetimi tanimbh Hizmetleri Merkezi, R . * A . o
Dogrudan .: . s . bilgi glivenligi ve surekliligini ve siireg kalitesini
(ofis, siireg ve takvimlerle yuriitilmekte, kapasite ve performans | Ankara Merkez Ofis, e N
Operasyonlar . . o . . . . 1 o BT ekipleri, insan guvence altina almakta, ¢alisan
teknoloji) gostergeleri duzenli olarak takip edilmektedir. Turkiye geneli bolge Kavnaklan denevimini ivilestirmektodir
Bilgi gilvenligi, erisim yetkilendirmesi ve olay ofisleri ve KKTC Sube Y Y yres '
yonetimi kurumsal politika ve prosediirlere gére Mudurlugi tzerinden
igletilmekte, is stirekliligi ve felaket senaryolan yUrutilmektedir.
icin hazirlik ve test faaliyetleri planh sekilde
surdirilmektedir.
Anadolu Hayat Emeklilik 15 2025 TSRS Uyumlu Siirdiirilebilirlik Raporu
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Tazminat talebi bildirimi, evrak temini
ve dogrulama, degerlendirme ve 6deme
adimlan ugtan uca tanimli is akiglanyla
yuritilmekte, iletisim ve bilgilendirme

Gagn merkezleri, dijital

fgili paydaslar hiz ve

Asag Yonli Talep{ strecleri cagn merkezi ve dijital kanallar platformlar ve saha Mu§ter1} el Gagtl adalet algisini belirlemekte,
Tazminat L N . L . merkezi ekipleri, N Y N
Akig o e Uzerinden desteklenmekte, miisteri kanallan uzerinden iilke miisteri baghhgin dogrudan
Yonetimi o L . . acenteler/brokerler . .
memnuniyeti ve deneyim gostergeleri genelinde alinmaktadir. etkilemektedir.
dizenli olarak izlenmektedir. Uyusmazlik
ve geri bildirim kayitlan siireg iyilegtirme
amacl degerlendirilmektedir.
Katihlmcilarnn fon dagilimlan ve yatinm
karar destek siirecleri tanmimh politika ve
prosediirler dogrultusunda yonetilmekte,
emeklilik yatinm fonlannin igletimi piyasa
kurallanina uygun sekilde ytritilmekte, Istanbul merkezli yatinm Katthmcilar, portfoy flgili paydaslar, fon performansi
¢ e BES Fon . . . . P . . -
Asag Yonld performans ve risk gostergeleri dizenli yonetimi, katilimcilar yonetim ortaklar, ve seffaflik Gizerinde etkili
ve Yatirnm . . . - . - .
Akis Vénetimi olarak izlenmekte, bilgilendirme ve dijital kanallardan erigim saklama ve piyasa olmakta, uzun vadeli givenin
raporlama kanallan tizerinden seffaf saglamaktadir. altyapr kuruluslan tesisine katki saglamaktadir.
iletisim saglanmaktadir. Fon degisiklik talep
akislan dijital kanallar ve ¢agri merkeziyle
desteklenmekte, aciklamalar ve duyurular
mevzuata uygun bigimde yayimlanmaktadir.
Erisilebilirlik uygulamalarn ve finansal
okuryazarlik icerikleri planli programlar
cercevesinde yuritilmekte, miisteri geri fgili paydaslar, kapsayicilik ve
Miisteri bildirimleri ile sikayet ve iptal/ayrilma Tirkiye genelindeki . . toplumsal fayda hedeflerinin
C 1 . o . . Migteriler, L .
Asagl Yonla Sonugclan ve gostergeleri diizenli olarak raporlanmakta, dijital ve fiziksel e hayata gecirilmesini
: . topluluklar, egitim
Akisg Toplumsal elde edilen bulgular hizmet tasarimi ve temas noktalarinda xurumlan STK'lar desteklemekte, kurumsal
Etki iletisim siireclerine yansitilmaktadir. uygulanmaktadir. ’ itibann gliglenmesine katki
Toplumsal fayday: destekleyen etkinlik ve saglamaktadir.
is birlikleri kurumsal ilkeler dogrultusunda
koordine edilmektedir.
Anadolu Hayat Emeklilik 16 2025 TSRS Uyumlu Siirdiirilebilirlik Raporu



/@ Rapor Hakkinda Yo6netisim Strateji Risk Yonetimi Metrik ve Hedefler Ek << >>

Yonetisim

Anadolu Hayat Emeklilik 2025 TSRS Uyumlu Strdiirtlebilirlik Raporu




Rapor Hakkinda

@

Yonetisim Organlan

Anadolu Hayat Emeklilik’'te
surdurulebilirlik ve iklimle baglantih
konularn etkin bigimde yonetilmesi
amactyla kurumsal yonetisim yapisi ¢ok
katmanli bir cercevede olusturulmustur.
Surdurulebilirlik alanindaki nihai
sorumluluk ve gbzetim Yonetim
Kurulu'nda bulunurken, strdirilebilirlik
stratejisinin belirlenmesi, uygulanmasi ve
performansinin izlenmesi Stirdiirtilebilirlik
Komitesi aracilifiyla yUritilmektedir.
iklim ve siirdiriilebilirlikle iliskili risklerin
erken asamada tespiti ve yonetimi Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi tarafindan
saglanmakta; soz konusu risklerin
operasyonel siireclere entegre edilmesi ve
limitler cercevesinde izlenmesi ise Risk
Yonetimi Mudurligi sorumlulugunda
gerceklestirilmektedir. Bu yonetisim
organlan arasinda kurulan diizenli
raporlama, kontrol ve karar destek
mekanizmalan sayesinde sturdirulebilirlik
ve iklimle baglantili risk ve firsatlar
sirketin stratejik yonetim siireclerine
entegre edilmektedir.

Anadolu Hayat Emeklilik

Yonetisim

Strateji

Yonetim Kurulu

Anadolu Hayat Emeklilik’'te
surdurilebilirlik ve iklim yonetimi ile ilgili
en yiksek sorumluluk, Yonetim Kurulu’'na
verilmistir. Yonetim Kurulu, sirket
genelinde uygulanacak risk yonetimi
ilkelerini ve standartlarini belirlemekten,
sirketin risk istahina uygun politikalan
gelistirmekten, faaliyet kosullarindaki
degisikliklere bagh olarak bu politikalan
giincellemeye kadar bir¢ok onemli gorev
ustlenmektedir. Ayneca, etkili bir risk
yonetim sistemi ve stirecleri kurarak
bunlan isletmekte, risk seviyelerini
izlemekte, risk limitlerini belirlemekte ve
bu limitler dogrultusunda durumu kontrol
ederek gerekli onlemleri almaktadir.
Bunun yani sira, risk azaltma tedbirlerinin
uygulanmasini da saglamaktadir.

Yonetim Kurulu'nun rehberliinde,
sUirdurilebilirlik ve iklimle iligkili riskler
ve firsatlara dair stirecler, Strdurtlebilirlik
Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi ve Risk Yonetimi Mudurligu
tarafindan yonetilmektedir.
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Risk Yonetimi

Organizasyon Semasi

Metrik ve Hedefler

Yonetim Kurulu

Kurumsal Yonetim

Komitesi

Salim Can Karagikli

Zeliha Goker
C. Ozan Sezer

Onetim Kurulu Raportorligi

}

Denetimden Sorumlu

Teftis Kurulu Bagkanhig
Burak Coskun

Komitesi
Prof. Dr. Vahap Burak
Zeliha Goker

4[{
Komite
Prof. Dr. Ahmet Erol
Prof. Dr. Nadir Eroglu
Riskin Erken Saptanmasi
Saltoglu

Danisma Komitesi

Genel Mudur
Serkan Ugras Kaygalak
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Organizasyon Semasi

Genel Midir

Serkan Ugras Kaygalak

Genel Midir Yardimcisi
Tayfun Ceyhun

Genel Midir Yardimcisi

N. Cem Ozcan

Genel Midur Yardimcisi Genel Midir Yardimcis:
Dlgdem Makaskesen Zeynep Dolgun

Genel Midir Yardimcisi
i. Hakk Altay

Genel Midir Yardimcisi
Ahmet A1t1nsoy

Finansal Yonetim ve
Yatinme {liskileri Miid.

Bireysel Emeklilik Urtin

Bilgi Islem Mudurlugi Yénetimi Midarliga Hukuk Misavirligi

Destek Hizmetleri ve
Satin Alma Mudurlugu

Proje Portfdy Yonetimi Dijital Kanal Yonetimi

Fon Yonetimi Midurliga

B1reyse1 Satig
Mudurlugu

Kurumsal Mimari
Mudurlugu

Kurumsal Satig
Midurlugu

C Acenteler Midurlugi

L/L/L/\J

CNC N NN o)
\JL/L/L/L/
CNC YO N N\ o)
N N N N

Misteri Operasyonlan

Insan Kaynaklan ve ic Operasyon ve
Egitim Mudurlugu Mutabakat Mudurlugu

Mudiarlaga

Bolge Satis ve Sube Miidiirliikleri

istanbul Anadolu Bélge Satis
Mudurliga

istanbul Avrupa Bélge Satis Miidiirliigi
Kuzey Anadolu Bolge Satis Mudiirligu
Marmara Bélge Satis Mudurligi
Trakya Bolge Satig Mudurlugi

KKTC Sube Mudiirligi

Mudurligu C Mudurluga D
[ [ [
e e Veri Yonetimi C Hayat Sigortalan Urtin ) Strateji ve Kurumsal
Modelleme Mudirlugu e e e i o
Mudurligu Yonetimi Midirligi Performans Yonetimi
[ [ [ Mudurligu
Reaslirans ve Tazminat Yazihm Geligtirme Kurumsal letigim
Yonetimi Mudurlaga Mudurligu Mudurlugu
[
Miisteri fliskileri
Mudurlaga e
[
C Pazarlama Midtirlagh ) «  Akdeniz Bolge Satis Midrliigi
e Bati Karadeniz Bolge Satig Mudurligi
e Cukurova Bolge Satis Mudirligu
e Ege Bolge Satig Mudurlugu
¢ Glneydogu Anadolu Bolge Satis
Mudurlugi
e I¢c Anadolu 1. Bélge Satig Miidirliigi
\- ic Anadolu 2. Bélge Satig Miidiirliigi
Anadolu Hayat Emeklilik 19
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Ust Yonetim Rolleri

Genel Miidiir: Finansal stratejilerin
iklimle ilgili hedeflerle nasil birlestirilecegi
konusunda yonlendirme saglanmaktadir.
Genel Midur, sirketin stirdirtlebilirlik
hedeflerine ulagmasini destekleyen
uygulamalann gelistirilmesine dnculik
etmektedir. Aynca, uluslararas:
standartlara uyum saglamak ve
stirdurilebilirlik alaninda en iyi
uygulamalan benimsemek stratejik
vizyonunun bir parcasidir. Bu baglamda
Genel Midur, sirketin uzun vadeli
basarsini givence altina almak igin
sirdurilebilirlik konulannda aktif bir
liderlik sergilemektedir.

Finanstan Sorumlu Genel Miidiir
Yardimasi: Stirdirulebilirlik ve

iklim agisindan yapilan galismalann
ilerlemesini takip etmekte ve bu sliregte
Anadolu Hayat Emeklilik’in uluslararasi
standartlara uyumlu uygulamalara olan
baghligini desteklemektedir. Finansal
yonetim ve yatinmea iligkilerinin
yUritilmesinden sorumlu olan Finanstan
Sorumlu Genel Mudur Yardimcasy, iklim ve
sermaye unsurlannin déniisiminde kilit
rol istlenmektedir. Bu kapsamda, sirketin
iklim degisikligi ve stirduirulebilirlik
konularindaki stratejilerini ve
performansini yatinmecilara seffaf bir
sekilde aktarmak, stirdirtlebilirlik odakh

Anadolu Hayat Emeklilik

Yonetisim

Strateji

finansal bilgilerin paylasimini saglamak ve
yatinmecilann bu alanlardaki beklentilerini
karsilamak tizere gerekli koordinasyonu
yUrtutmektedir. Boylece, sirketin
surdurulebilirlik hedefleri ile finansal
performansi arasindaki entegrasyon, etkin
bir sekilde saglanmaktadir.

insan Kaynaklanndan Sorumlu Genel
Miidiir Yardimcisi: Surdirulebilirlik
stratejilerinin uygulanmasi ve iklim
taahhitlerinin hayata gecirilmesinde
kritik bir rol iistlenmektedir. Insan
kaynaklan politikalannin stirdirtilebilirlik
ve iklim hedefleriyle uyumlu hale
getirilmesi, ¢calisanlarnn yetkinliklerinin
gelistirilmesi ve sirdirulebilirlik

ve iklim degisikligine adaptasyon
bilincinin artinlmasi igin gerekli egitim
programlannin olusturulmasi insan
Kaynaklanndan Sorumlu Genel Mudir
Yardimcisinin sorumlulugundadir. Aynca,
organizasyon kultirinde sirdurulebilirlik
degerlerinin benimsenmesi i¢in liderlik
eder ve ¢alisan katilimini destekler. Aym
zamanda Stratejiden Sorumlu Genel
Midir Yardimcis: olarak stirdirilebilirlik
komitesinin bagkanidir.

Operasyondan Sorumlu Genel Miidiir
Yardimasi: Strdiiriilebilirlik stratejilerinin
operasyonel slireclere entegre edilmesinde
kritik bir rol Ustlenir. Operasyonel
uygulamalann ve satin alma stireclerinin

Risk Yonetimi
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Metrik ve Hedefler

iklim taahhtitleri ve stirdirilebilirlik
hedefleri dogrultusunda gelistirilmesi,
kaynaklann verimli kullanimi ve ¢evresel
etkilerin azaltilmasi Operasyondan
Sorumlu Genel Midir Yardimecisinin
temel sorumluluklan arasindadir. Ayrca,
stirdirilebilirlik uygulamalann izlenmesi
ve performansinin degerlendirilmesine
yonelik calismalara liderlik eder,
organizasyonun strdirilebilirlik
hedeflerine ulasmast igin gerekli
operasyonel adimlan koordine eder. Bu
baglamda, stirdirilebilirlik odakl: bir
operasyonel strateji gelistirmek igin tim is
birimleriyle is birligi yapmaktadir. Ayrica,
stirdiiriilebilirlik komitesi Giyesidir.

Surdirilebilirlik Komitesi

Anadolu Hayat Emeklilik Strdirilebilirlik
Komitesi, stiirdurilebilirlik konularinda
fcra Kurulu'na bagh olarak faaliyet
gosteren ve bu alandaki strateji, politika
ve uygulamalarn yoneten en yetkili
birimdir. icra Kurulu, stirdiriilebilirlik
raporlamasinda yer alan konu ve bilgileri
Surdirilebilirlik Komitesi araciligiyla
gozden gecirmektedir.

Surdurulebilirlik Komitesi,
surdirilebilirlik stratejisi ve hedeflerinin
belirlenmesi, Strdiirilebilirlik

Politikasi ile diger ilgili politikalarin
olusturulmasi ve bunlann tim is

siireclerine entegre edilmesi gibi kritik
sorumluluklan yerine getirmektedir.
Komite ayrica, sirdurilebilirlik
alanindaki faaliyetlerin koordinasyonunu
saglamakta, performans izleme
islevini Ustlenmekte ve bu kapsamda
gerekli egitimlerin belirlenmesiyle ilgili
gorevleri yurutmektedir. Calisanlarnn
yetkinliklerinin artinlmasina yonelik
egitimler ise Egitim Prosedliru
cercevesinde dizenlenmektedir.

Surdirilebilirlik Komitesi yilda en

az 2 defa toplanmaktadir. Komite
toplantilaninda ele alinan stirdiirilebilirlik
ve iklimle baglantili konulara iligkin
degerlendirmeler, alinan kararlar ve
belirlenen aksiyonlar diizenli raporlamalar
ve sunumlar aracilifiyla Yonetim
Kurulu’'nun bilgisine sunulmaktadir.
Surdurtlebilirlik Komitesi, Ust

yonetimin dogrudan katihimi ve farkl is
birimlerinin slirece entegre edildigi bir
yapi olup stratejik karar alma siiregleri

ile operasyonel uygulamalar arasinda
kopri gorevi gérmektedir. Bu kapsamda
Komitenin ikisi genel mudiur yardimcisi,
dokuzu ise birim mudird olmak

uzere toplam 11 iiyesi bulunmaktadir.
Komitenin bagkanligini Stratejiden
Sorumlu Genel Midir Yardimcisi
yUrtutmektedir.
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Komite Uyeleri asagidaki is
fonksiyonlar ve ilgili yoneticilerinden
olugsmaktadir:

Komite Bagkani:

e Stratejiden Sorumlu Genel Miidir
Yardimcisi

Komite Uyeleri:

e Destek Hizmetleri ve Satin
Almadan Sorumlu Genel Midur
Yardimecisi

 Insan Kaynaklan ve Egitimden
Sorumlu Genel Mudir Yardimcisi

e Destek Hizmetleri ve Satin Alma
Midira

e Fon Yonetimi Miduri
e Ic Kontrol Midiirii

 Insan Kaynaklan ve Egitim
Midird

e Kurumsal Iletisim Miidiiri
e Kurumsal Mimari Midura
e Pazarlama Mudurd

e Risk Yonetimi Midurd

e Strateji ve Kurumsal Performans
Yonetimi Muduri

Anadolu Hayat Emeklilik

Yonetisim

Strateji

Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi

Yonetim Kurulu bunyesinde yapilandinlan
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi,
sirdurulebilirlik ve iklimle baglantili risk
ve firsatlar da dahil olmak tizere Anadolu
Hayat Emeklilik’in varligini, gelisimini

ve surekliligini tehdit edebilecek tim
risklerin erken teshis edilmesi, s6z konusu
risklerin olasilik ve etki diizeylerinin
degerlendirilmesi, gerekli dnleyici ve risk
azaltici aksiyonlann belirlenmesi ve bu
aksiyonlann Risk Yonetimi Mudurligi
aracthgiyla etkin sekilde yonetilmesi
amaciyla calismalar yUritmektedir.

Komite, Kurumsal Risk Yonetimi
sistemini yilda en az bir defa gdzden
gecirmekte; iklim ve stirdurtlebilirlikle
iligkili risklerin girketin stratejik hedefleri
ve finansal dayaniklihg tzerindeki
potansiyel etkilerini dikkate alarak tig
ayda bir Yonetim Kuruluna sisteme
iliskin durum degerlendirmesini
raporlamaktadir. Bu degerlendirmeler
dogrultusunda belirlenen iyilestirme ve
aksiyon ihtiyaclan i¢ Kontrol Mudirligi
tarafindan yillik aksiyon planlanna
donistirilmekte ve uygulama siregleri
izlenmektedir.

Risk Yonetimi

21

Metrik ve Hedefler

Risk Yonetimi Midiirliigii

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'ne bagh
olarak faaliyet gosteren Risk Yonetimi
Mudurligy, risklerin icrai fonksiyonlardan
bagimsiz bir sekilde Yénetim Kurulu
tarafindan belirlenen limitlere uygunlugunu
izlemekte ve ulagilan sonuglan diizenli
olarak Genel Midir ve Yonetim Kurulu'na
raporlamaktadir. Risk Yonetimi Midurligu
tarafindan sirketin Risk Yonetimi Politikasi
kapsaminda belirlenen risk kategorileri
6zelinde Yonetim Kurulu tarafindan
onaylanan limitlere uygunluk belirli
periyotlarla izlenmekte ve ulasilan sonuglar
duzenli olarak Genel Mudiir ve Yonetim
Kurulu'na raporlanmaktadir.

Risk Yonetimi Mudurligi tarafindan
gozetilen risk yonetim sistemi; Sirket
faaliyetleriyle iligkili risklerin etkin
bicimde yonetilerek azaltilmasini ve
kontrol altinda tutulmasini saglayan
kural, mevzuat, yontem ve uygulamalar
ile risk azaltici sistem ve altyapilan
kapsayacak sekilde sirket genelinde
yapilandinlmistir. Bu kapsamda
Mudurlik; surdurulebilirlik ve iklimle
baglantili riskler de dahil olmak Uizere
sirketin maruz kaldig) tim risklerin
tanimlanmasi, olciilmesi, analiz

edilmesi, risk limitlerinin izlenmesi ve
raporlanmasindan sorumlu olup, risk
yonetimine iligskin gelismeleri takip
etmekte, kullanilan yontem ve araclarn
siirekli gelistirilmesini saglamaktadir.

Birimler Arasi is Birligi

Strateji ve Kurumsal Performans
Yonetimi, Destek Hizmetleri ve Satin
Alma, Finansal Yonetim ve Yatirnnmect
fliskileri , Insan Kaynaklan ve Egitim

ve Fon Yonetimi gibi diger mudurlikler
stirdirilebilirlik ve iklim konulannda
koordineli bir sekilde caligsmaktadir.

Bu birimler, iklimle ilgili firsatlan
degerlendirmek ve gelistirmek amaciyla is
birligi yapmaktadir.

Finans birimi, sermaye tahsisi ve

yatinm firsatlannin fizibilitesini gézden
gecirirken, Strateji birimi de yesil
dénitisim potansiyelini ve firsatlan
incelemektedir. Tklimle ilgili firsatlan
etkin bir sekilde degerlendirilmekte ve
surdirilebilirlik alaninda 6nemli adimlar
atilmaktadir.
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Uriinler ve Hizmetler

Anadolu Hayat Emeklilik disiplinli ve
uzun vadeli bir yaklagim benimseyerek
aktleryal caligmalar ile tirtin gelistirme
ve strateji sirecini ylirutmektedir.

Urlin yonetim yapisi, iklimle ilgili
olanlar da dahil olmak tiizere, dnemli
riskleri ve firsatlan kapsayacak sekilde
tasarlanmistir. Bu siirecin aynlmaz

bir pargasi olarak hayat sigortalarinda
hasar prim oranlan ile tazminat
gerceklesmelerinin beklentilere uyumu
izlenir. Sirketin fon yonetim stireclerinde
iklim riski ve strdurulebilirlik hususlan
da dikkate alinir. Yatinm yapilmayan
hassas sektorlerle ilgili agiklamalar Tklimle
Baglantil Risk ve Firsatlann Stratejik
Kararlara Etkisi ve Yonetisimin Roll

bolimiinde detayh olarak anlatilmaktadar.

iklimle Baglantih Risk ve
Firsatlann Stratejik Kararlara
Etkisi ve Yonetisimin Rolii

Anadolu Hayat Emeklilik, iklim degisikligi
ve sUrdirilebilirlikle baglantili risk ve
firsatlan stratejik karar alma stireclerine
entegre ederken cevresel ve sosyal etkiler ile

Yonetisim

Strateji

uzun vadeli finansal performans arasindaki
dengeyi gozetmektedir. Bu kapsamda sirket,
karbon ayak izini dlizenli olarak 6lgmekte,
izlemekte ve azaltmayi hedefleyerek
operasyonel faaliyetlerinden kaynaklanan
cevresel etkileri yonetmektedir.

Fon yonetimi siireglerinde stirduriilebilirlik
ilkeleri temel alinirken, cevresel ve

sosyal risklerin yiiksek oldugu faaliyet
alanlan hassas sektorler olarak ayn bir
degerlendirmeye tabi tutulmaktadir.

Bu kapsamda hassas sektorler ve bu
sektorlere yonelik yatinm kriterleri
detayh olarak Anadolu Hayat Emeklilik
surdurtilebilirlik politikalaninda
tanimlanmakta olup, ilgili sektorlere
yonelik yatinmlar sinirl tutulmakta veya
fcra Kurulu onayina tabi kilnmaktadir.

Detayl bilgiye sirketin stirdtriilebilirlik
sayfasindan ulasilabilir.

Bu hassas sektorlerin yani sira, gevresel,
sosyal, etik ve uluslararas: uyum
kriterleri dogrultusunda tamamen
yatinm kapsami disinda tutulan faaliyet
alanlan da bulunmaktadir; bu kapsamda
yatinm yapilmayan sektorler yanda
detaylandinlmistir.

1 CITES: Nesli Tehlike Altinda Olan Yabani Hayvan ve Bitki Tiirlerinin Uluslararasi Ticaretine iligkin Sézlesme.
? PCB (Polikarbonat Bifenil): Ozellikle 1950-1985 yillan arasina tarihlenen yagh transformatérler, kapasitorler ve anahtarlama donammlannda (switch-gear) bulunan yiiksek derecede zehirli bir kimyasal grubu.

Anadolu Hayat Emeklilik

Risk Yonetimi

Metrik ve Hedefler

Yurirlukteki yerel mevzuat uyarnca
ve/veya uluslararasi sdzlesmelerle
yasaklanmig tirtin ve faaliyetlerin
liretimi ve ticareti. llgili yasaklar
bunlarla siirh olmamak tizere
asagidaki faaliyet alanlanni kapsar:

- Uluslararasi sozlesmelerle
yasaklanmis ilaglar, pestisit, herbisit
ve ozon tabakasina zarar veren
maddelerin Uretimi ve/veya ticareti.

- CITES Sozlesmesi' tahtinda
dizenlenen vahsi yasam
unsurlarnin ve Urinlerinin ticareti.

- Basel Sozlesmesi ve {ilkemizce taraf
olunan uluslararas ilgili sézlesmelere
uygunluk gostermeyen atiklann ve
atik irlinlerinin siir Otesi ticareti.

- PCB? veya yasaklanmig asbest
tlrlerinin veya bunlan iceren
Urtnlerin tretimi ve/veya ticareti.

UNESCO Dunya Miras Listesi ve
UNESCO Dunya Miras Gegici Listesi'nde
yer alan kiiltir varhiklannin belirgin
olglide degisime ugramasi, hasar
gormesi veya ortadan kaldirilmasina
sebep olan faaliyetler.

¢ Kitle imha silahlan ve kara mayinlan
Uretimi.

e (Ozellikle Su Kuslan Yagsama Ortami
Olarak Uluslararasi Oneme Sahip
Sulak Alanlar Sozlesmesi (RAMSAR
Sozlesmesi) tahtinda RAMSAR Alani
olarak belirlenen sulak alanlarda
yapilan faaliyetler.

e “Kimberley” suirecine dahil olmayan
iilkelerde elmas madenlerinin
kullanilmasi ve elmas ticareti.

e Su Urlnleri avaliginda akinti aginin
(drift-net) kullanildig) faaliyetler.

Ayni zamanda yenilenebilir enerji
yatinmlar, yesil ve stirdirilebilir tahviller
ile stirduirtlebilirlik endekslerinde yer alan
yatinm araglannin desteklenmesi yoluyla
iklimle baglantih firsatlardan uzun vadeli
deger yaratilmasi hedeflenmektedir. Bu
yaklasim sayesinde kisa vadeli yatinm
alternatiflerinin sinirlandinlmasi s6z
konusu olabilmekle birlikte, uzun vadede
portfoy dayanikliiginin giiclendirilmesi, risk
maruziyetinin azaltilmasi ve stirduriilebilir
finansal performansin desteklenmesi
hedeflenmektedir.
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Destekleyici Kontrol ve
Prosediirler

Anadolu Hayat Emeklilik’te stirdirtilebilirlik
ve iklimle baglantih risk ve firsatlann
yonetimi, kurumsal yonetisim yapist ile
entegre bigimde tasarlanmis politika, kontrol
ve prosedirler aracthfiyla yuritilmektedir.
Bu kapsamda stirdiirilebilirlik
sorumluluklarn, ilgili birimlerin gorev
tamimlan ve is stireglerine yansitilarak risk
yonetimi, i¢ kontrol ve denetim fonksiyonlan
ile biitinlesik bir yap: olusturulmustur.

Sirket icerisinde stirduirtilebilirlik ve iklimle
ilgili konulann yonetimi asagida belirtilen
halka acik sekilde paylasilmis politikalarla
birlikte entegre sekilde ele alinmaktadir:

e Slrdurtlebilirlik Politikasi
e Tedarikci Davranig Politikasi

Sirket’in Stirdurtlebilirlik Politikas, iklim
ve gevresel etkilerin yonetimi ile sosyal ve
yonetisim boyutlarnna iligskin temel ilke ve
sorumluluklan tamimlamakta olup yilda
en az bir kez gézden gecirilmekte ve gerekli
gorilen durumlarda gincellenmektedir.
Politikanin uygulanmasindan Genel
Mudirliuk sorumlu olurken, nihai onay

ve gozetim Yonetim Kurulu tarafindan
saglanmaktadir.

Anadolu Hayat Emeklilik

Surdirulebilirlik yonetim sistemi
kapsaminda; i¢ ve dig cevresel etkilerin
degerlendirilmesi, amag ve hedeflerin
belirlenmesi, performansin izlenmesi,
egitim faaliyetleri, dokimantasyon, i¢
denetim ile diizeltici ve dnleyici faaliyet
stirecleri tanimlanmis olup bu prosedirler
risk yonetimi ve i¢ kontrol mekanizmalan
ile entegre sekilde isletilmektedir.

Bu kapsamda I¢ Gevresel Etkilerin
Denetlenmesi, Dig Gevresel Etkilerin
Degerlendirilmesi, Amag ve Hedeflerin
Belirlenmesi, ESitim, i¢ ve Dis letigim,
Dokiiman Kontroli, I¢ Denetim, Diizeltici
ve Onleyici Faaliyetler ile Yénetim Gézden
Gegirme prosedurleri uygulanmaktadir.
Boylece siirdirilebilirlikle baglantih risk
ve firsatlar dlizenli olarak izlenmekte, ilgili
i¢ fonksiyonlar arasinda koordinasyon
saglanmakta ve Ust yonetime raporlanarak

karar alma streclerine girdi sunulmaktadir.

Surdirilebilirlik yonetimi kapsaminda
yurutilen sureglerin Sirket Politikalarina
uygunluguna yonelik denetim ¢alismalan
Teftis Kurulu Bagkanhg tarafindan

risk odakl planlama kapsaminda
yurutulmektedir.
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Yetkinlikler ve Kapasite
Gelistirme Faaliyetleri

Yonetim Kurulu'nun sturdirilebilirlikle
ilgili risk ve firsatlara yonelik stratejileri
etkin bir sekilde denetleyebilmesini
saglamak amaciyla, gerekli beceri

ve yetkinliklerin temin edilmesi i¢in
cesitli faktorler diizenli olarak gdzden
gecirilmektedir. Yonetim Kurulu'nda
cesitlilik ve kapsayicihigy 6n planda
tutan aday belirleme ve atama
slirecler yurtitilmekte; bu siireclerde
sektdr uzmanlig, yonetim deneyimi,
stirdiirilebilirlik konusundaki bilgi
birikimi, kriz yonetimi tecriibesi ve
stratejik distinme yetenegi gibi nitelikler
dikkate alinmaktadir.

Bu kapsamda, Genel Miidiir de dahil
olmak tzere icra Kurulu tiyelerinin
surdirilebilirlik alanindaki bilgi ve
farkindahgini artirmaya yonelik egitimlere
katihmi saglanmistir. Bu dogrultuda 2025
yili icerisinde gerceklestirilen baslica
egitimler asagida yer almaktadir:

e Sirdirulebilirlik ve Yesil Dontisim
Egitimi — 2025

o Ig Stirekliligi Yonetimi Egitimi — 2025
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Tablo 3: Yetkinlik Matrisi

y Karar alma stireclerinde bagimsiz ve objektif degerlendirme yapilarak kurumsal
Bagimsiz . . . . yonetim etkinligine katki saglanmasi
. . . Sigortacilik ve bireysel emeklilik faaliyetleri kapsaminda finansal Grlnler,
Bankacilik/Yatinm/Sigortacilik/Bireysel Emeklilik/Borsa . . . . . . . . . . . yatinm siirecleri ve portfdy yonetimi kararlarnnin desteklenmesi
Gevre/Sosyal ... Iklim degisikligi riskleri, stirdiiriilebilirlik hedefleri ve CSY uygulamalannin sirket

stratejisine entegrasyonunun desteklenmesi

. . . . . . . . . Finansal raporlama, i¢ kontrol ve denetim sireglerinin etkinligi ile mali yapinin

Denetim/Kurumsal Finans - N
/ surdurilebilirliginin saglanmasina katk: sunulmasi

. . . . . . Musteri deneyiminin gelistirilmesi, hizmet kalitesinin artinlmasi ve marka

lletigim Pazarlama/Mtisteri Hizmetleri degerinin giglendirilmesine katki saglanmasi

. . Stratejik satin alma, birlesme ve sermaye piyasasi iglemlerine iliskin karar
Satin Alma ve Birlegme ve/veya Sermaye Piyasalan ... siireclerinin etkin sekilde desteklenmesi
Teknolojik Yetkinlik/Dijitallesme ve Bilgi Teknolojileri (Siber ]| Dijital dontsim, veri yonetimi ve siber glivenlik uygulamalarnnin gelistirilerek
Guverlik) operasyonel verimliligin artinlkmasina katk: saglanmasi

Vergi mevzuatina uyumun saglanmasi ve uluslararasi vergi dizenlemeleri

Uluslararas: Vergi Hukuku ve Uluslararasi Vergi Anlasmalan . kapsarminda risklerin etkin yénetilmesine kath sunulmas:

.. Yenilikci Urtin ve hizmet gelistirme stireclerinin desteklenmesi ve rekabet

Girisimcilik/Inovasyon D y
§ / Y guclnun artinlmasina katki saglanmasi

. Yasal dizenlemelere uyumun saglanmasi ve kamu otoriteleri ile iligkilerin etkin

Kamu Politikalar, Kamu ve Uluslararas: Hukuk . . .
sekilde yonelmesine katk: sunulmasi

.. Makroekonomik gelismelerin analiz edilerek stratejik karar stireclerinin bu

Makroekonomi ve Iktisat Politikalan dogrultuda sekillendirilmesine katli saglamasi

... . Risk yonetimi ve i¢ kontrol mekanizmasinin etkinliginin artinlmas ile kurumsal

Risk Yonetimi ve I¢ Kontrol risklerin yonetilmesine katki saglanmasi

. Yetkinlige sahip liye sayisi

Yetkinlige sahip olmayan tye sayisi
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Surdirilebilirlik ve iklimle baglantih risk
ve firsatlara iligkin tasarlanan stratejiler
de dahil olmak Uzere Sirket faaliyetlerine
iligkin i¢ kontrol, risk yonetimi ve i¢
denetim birimlerinde gorev alan kisiler ile
i¢ sistem yapilannin yetki ve yeterlilikleri
Sigortacilik ve Ozel Emeklilik Sektérlerinde
i¢ Sistemlere Dair Yoénetmelik (ic
Sistemler Yonetmeligi) kapsaminda
dizenlenmektedir. Risk yonetimi birimi
yoneticisi, birim ¢alisanin gorevi, yetki ve
sorumluluklannin gerektirdigi niteliklere
iliskin yetkinligi degerlendirilmektedir.

i¢ Sistemler Yénetmeligi uyarinca risk
yonetim birimi ydneticisinin en az dort
yillik iiniversite mezunu olmasi ve
sigortacilik, 6zel emeklilik, finans, i¢
kontrol, risk yonetimi, aktiierya veya
denetim alanlarinda en az bes yillik
deneyime sahip olmasi gerekmektedir.

Sirket calisanlarnnin risk yonetimi ve
sirdirulebilirlik alanlarindaki mesleki
bilgi ve yetkinliklerinin gelistirilmesine
yonelik egitim faaliyetleri Stirdiriilebilirlik
Yonetimi Sistemi kapsaminda
planlanmakta ve uygulanmaktadir. Bu
cercevede yil icerisinde Birlesmis Milletler
Kiiresel Ilkeler Sézlesmesi (UN Global
Compact) kapsaminda diizenlenen egitim
ve kapasite gelistirme programlanna
katihm saglanmistir.

Anadolu Hayat Emeklilik

Yonetisim

Strateji

Aynca Anadolu Hayat Emeklilik Akademi
blinyesinde yurttilen egitim faaliyetleri
kapsaminda siirdiirilebilir finans, sifir
atik hakkinda bireysel farkindalik,
strdurilebilirlik ve yesil dontisim,
stirdtrilebilirlik raporlamasi bagta olmak
uzere cesitli konularda diizenlenen
seminer ve programlara duzenli olarak
katihm saglanmaktadir. Bu kapsamda
2025 yihinda stirdurulebilirlik ve iklimle
baglantih konulara yonelik olarak 9 adet
egitim, 1081 katilimci ile gerceklestirilmis
olup, s6z konusu egitimler yoluyla
organizasyon genelinde farkindalk

ve teknik kapasitenin artinnlmasi
hedeflenmigtir.

Risk Yonetimi
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Ucretlendirme Siirecleri

Anadolu Hayat Emeklilik Ucretlendirme
Politikasinin temel amaci, sirketin ve
calisanlann performansini dikkate alarak,
Ucretlendirme uygulamalannin ilgili
mevzuat, sirketin faaliyet yapisy, stratejiler,
uzun vadeli hedefleri ve risk yonetim
yapilan ile uyumlu bir sekilde planlanmasini
ve yurUtilmesini saglamaktir. Politika,
sirketin her kademesindeki yonetici ve
calisanlan kapsamakta olup, ticretlerin

etik degerler, i¢ dengeler ve stratejik
hedeflerle uyumlu olmasini esas
almaktadir. Tegvik 6demeleri, onceden
garanti edilmeden, uzun vadeli etkiler gbz
oniinde bulundurularak belirlenmektedir.
Aymnca, ¢calisanlann kendi fonksiyonlanna
iligkin performanslan dikkate alinarak,
denetim altinda bulunduklan birimlerin
performansindan bagimsiz bir sekilde
O0demeler yapilmaktadir.

Sirketin dcretlendirme uygulamalannin
etkin bir sekilde yuriitiilmesi ve yonetilmesi
konusunda nihai yetki ve sorumluluk
Yonetim Kurulu'na aittir. Yénetim Kurulu,
politikay1 yilda en az bir kez gdzden
gecirerek etkinligini saglamaktadir.
Ucretlendirme uygulamalan, Kurumsal
Yonetim Komitesi tarafindan izlenmekte
ve denetlenmektedir. Insan Kaynaklan ve

Egitim Mudirligy, ticretlendirme ile ilgili
prosedirlerin hazirlanmast, glincellenmesi
ve uygulanmas: gibi gorevleri yliritmektedir.

Anadolu Hayat Emeklilik’te
sirdurilebilirlik ve iklimle baglantilh
hususlar Yonetim Kurulu diizeyinde
ucretlendirme mekanizmalarina heniiz
entegre edilmemis olmakla birlikte,
Performans Prim Sistemi kapsaminda ilgili
performans degerlendirme siireclerine
kademeli olarak entegre edilmektedir. Bu
kapsamda, strdurilebilirlik odakli temel
performans gostergeleri ve sorumluluklar,
ilgili caliganlann performans kriterleri
kapsaminda izlenmektedir. Strateji

ve Kurumsal Performans Yonetimi
Mudurliigi, BIST Strdurilebilirlik
Endeksi'ndeki sigorta sirketleri igerisinde
Sirketin konumu; Bireysel Satig
Midurlugl, Acenteler Mudirligu ve Bolge
Satig Midurlikleri kagitsiz teklif verme
orani performans gostergeleri tizerinden
degerlendirilmektedir.

Sirket, 6niimuizdeki raporlama
dénemlerinde bu entegrasyonu
giclendirmeyi ve 6zellikle emisyon
azaltimina yonelik 6lciilebilir hedefler
belirleyerek ticretlendirme ve tegvik
mekanizmalan ile daha dogrudan
iliskilendirmeyi hedeflemektedir.

2025 TSRS Uyumlu Strdiirtlebilirlik Raporu



/@ Rapor Hakkinda Yonetisim Strateji Risk Yonetimi Metrik ve Hedefler

Anadolu Hayat Emeklilik 26 2025 TSRS Uyumlu Strdiirtlebilirlik Raporu



Rapor Hakkinda

@

Anadolu Hayat Emeklilik’in stratejisi,
uzun vadeli deger yaratma yaklasimi
dogrultusunda, iklim degisikliginin
faaliyet gosterdigi sektorler ve yatinm
portfoyl Uzerindeki potansiyel
etkilerini dikkate alacak bicimde
sekillendirmektedir. Bu kapsamda, iklim
kaynakh risk ve firsatlann is modeli ve
finansal performans izerindeki etkileri
degerlendirilmekte ve uyum ile azaltim
odakl aksiyonlar gelistirilmektedir.
fklimle baglantili risk ve firsatlann
degerlendirilmesinde hem nicel

hem de nitel analiz yontemlerinden
yararlanilmaktadir. Nicel analizler
kapsaminda senaryo analizleri
dogrultusunda gergeklestirilen finansal
etki hesaplamalan kullanilirken, nitel
degerlendirmelerde sektor egilimleri,
diizenleyici gelismeler ve paydas
beklentileri dikkate alinmaktadir.

Surdirulebilirlik ilkeleri is modeline entegre
edilerek, 6zellikle uzun vadeli yatinm
kararlan ve portfoy yonetimi stireglerinde
iklimle baglantih unsurlann dikkate
alinmas: hedeflenmektedir. Bu yaklagim,
Sirket’in degisen piyasa kosullanna

ve regiilasyonlara uyum kapasitesini
artirmaya ve faaliyetlerinin dayaniklihgin
guclendirmeyi amacglamaktadir.

Paydas beklentileri ve sektorel gelismeler
diizenli olarak takip edilmekte, iklim
degisikligi ile baglantili politika ve
dizenlemelerdeki gelismeler stratejik

Anadolu Hayat Emeklilik

Yonetigim

Strateji

karar alma stiireclerine yansitilmaktadir.
Bu dogrultuda olusturulan izleme ve
degerlendirme mekanizmalari, Sirket’in
surdurilebilir ve uzun vadeli deger
yaratma hedefini desteklemektedir.

iklimle Baglantih Riskler ve
Firsatlannn Tanimlanmasa,
Belirlenmesi ve Analizi

fklimle baglantili risk ve firsatlann
tanimlanmasi, belirlenmesi ve analizine
yonelik yaklasim, Anadolu Hayat
Emeklilik'in strdiirulebilirlik odaginm
kurumsal diizeyde gliclendiren temel
unsurlardan birini olusturmaktadir. Bu
yaklasim, deger zincirinin Dogrudan
Operasyonlar, Yukan Yonld Akis ve
Asagl Yonlu Akis asamalarnnda ortaya
cikabilecek etkilerin biitiinciil bir
cercevede ele alinmasini icermektedir.
Deger zincirinin igleyisine iliskin daha
detayl bilgiler raporun “Is Modeli ve
Deger Zincirl” bolumiinde sunulmakta
olup, iklimle baglantili degerlendirmeler
bu yapinin tim bilegenleriyle uyumlu
bicimde yurutilmektedir.

Risk ve firsat tanimlama stirecinde sektor
genelindeki iyi uygulamalar, benzer
sirketlerin metodolojileri ve finansal
piyasalann iklim odakli yaklasimlan
duzenli olarak takip edilmektedir.

Bunun yaninda, ulusal politikalar, sektor
diizenlemeleri, uluslararasi cerceveler

Risk Yonetimi
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ve kiiresel kurumlarin yayimladig

yol haritalan yakindan izlenerek
degerlendirme calismalannin kapsami
surekli gincellenmektedir. Bu sayede
iklim degisikliginin finansal sistem,
yatinm portfoyleri, ve operasyonel
stirecler lizerindeki etkileri daha buitiincil
bir sekilde degerlendirilmektedir. Bu
kapsamda, ilgili is birimlerinin katilimiyla
yUrutilen degerlendirme ¢alismalan

ve mevcut risk yonetimi gercevesi
dogrultusunda, Anadolu Hayat Emeklilik
faaliyetleri ve yatinm portféyil tizerinde
etkili olabilecek iklimle baglantili risk ve
firsatlar belirlenmektedir.

Sektorde 6ne gikan egilimler ve uygulama
ornekleri analiz edilerek iklimle baglantih
risk ve firsat alanlarinin kapsami daha

net bir sekilde tanimlanmaktadir. Fiziksel
risklerden gecis risklerine, diizenlemelerden
piyasa dinamiklerine uzanan bir etki

alani degerlendirilmekte; belirlenen

risk ve firsatlar etki ve gerceklesme
olasiligina gore onceliklendirilmektedir.

Bu kapsamda belirlenen risk ve firsatlar,
stratejik planlama ve risk yonetimi
streclerine entegre edilmekte ve karar alma
mekanizmalannda dikkate alinmaktadir.

Finansal Durum, Finansal Performans
ve Nakit Akiglan

Anadolu Hayat Emeklilik, stirdtrtlebilirlik
ve iklimle baglantil belirledigi risklerin
finansal durumu, finansal performansi

ve nakit akiglan Uizerindeki ve kisa, orta
ve uzun vadede 6n gorilen etkilerini
nicel olarak hesaplamaktadir. Yapilan
degerlendirme neticesinde, Sirket
tzerinde beklenen etkilerinin finansal
etki 6nemlilik degerinin altinda yer
almasi nedeniyle iklimle baglantili
risk ve firsatlarinin finansal etkisinin
nicel olarak paylasilmamasi fakat
nitel olarak etkilerinin aciklanmasi
degerlendirilmigtir.

Vade Tanimlan

Anadolu Hayat Emeklilik, iklimle
baglantil risk ve firsatlarini, risk
yonetimi gergevesinde siniflandirmakta
ve izlemektedir. Sirket, iklimle baglantili
belirlemis oldugu risk ve firsatlarn, genel
risk yonetimi ve stratejik karar alma
slireclerinde kullanilan zaman vadeleriyle
uyumlu olacak gekilde kisa vadede (0-1
yil), orta vadede (1-3 y1l) ve uzun vadede
(3-10 y1l) degerlendirmektedir. Bu zaman
dilimleri, Sirket’in stratejik planlamasina
entegre edilmekte ve her bir risk ve firsat,
bu zaman dilimlerine uygun olarak
siiflandinlmaktadir.

Tablo 4. Anadolu Hayat Emeklilik

Stratejik Vadeleri
Kisa Vade 0-1yil
Orta Vade 1-3 y1l
Uzun Vade 3-10y1l
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Risk Tanimlan

Anadolu Hayat Emeklilik’te iklimle
baglantili risk ve firsatlar, kurumsal risk
yonetimi yaklagiminin bir parcgasi olarak
Risk Katalogu icinde stirdiiriilebilirlik
riskleri bashg: altinda tanimlanmaktadir
ve bu kapsamda gecis riskleri ile fiziksel
riskler ayn kategoriler olarak ele
alinmaktadir. 2025 yili itibanyla Risk
Katalogu glincellenmis ve iklimle ilgili
bu risk alanlannin katalog kapsaminda
daha net bir sekilde yer almasi saglanarak
degerlendirme, izleme ve raporlama
sirecleriyle entegre bir yap: saglanmistir.

Bu kapsamda, iklim degisikligiyle
baglantili riskler 2 ana kategoride
degerlendirilmektedir.

Fiziksel Riskler: klim degisikliginin doga
uzerinde yaratti1 degisimlerin Sirket'i,
miusterileri ve deger zincirindeki diger
paydaslan etkilemesi sonucu olusan
risklerdir. Bu riskler, iklim degisikliginin
doga ve gevre lizerinde yaratacag fiziksel
degisimlerin, is yapis sekillerini, sahip
olunan varliklan veya tedarik zincirini
etkilemesinden kaynaklanan risklerdir.

Fiziksel riskler, akut fiziksel ve kronik
fiziksel riskler olarak 2 alt kategoride ele
alinmaktadir.

Anadolu Hayat Emeklilik
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Strateji

Akut Fiziksel Riskler: Tklim degisikligi
sebebiyle birbirinden bagimsiz ve olay bazh
olusabilecek fiziksel risklerdir. Bu baghk
altinda degerlendirilen riskler arasinda
seller, toprak kaymasi, orman yanginlan ve
sicak hava dalgalan yer almaktadir.

Kronik Fiziksel Riskler: Tklim degisikligi
sebebiyle diinya tizerinde olugan kalhct
fiziksel kosullar dolayisiyla Sirket’in veya
musterilerinin zarara ugramasi riskidir.
Bu baslik altinda degerlendirilen riskler
arasinda hava kirliligi, agin hava sicaklig,
deniz seviyesinin ylkselmesi ve su stresi
yer almaktadir.

Gegis Riskleri: Distiik karbon ekonomisine
gecis stirecinde iklim degisikligini
sinirlamak icin alinan uyum ve risk
azaltim aksiyonlarinin Sirket ve
misteriler i¢in zarar yaratmasindan
kaynaklanabilecek risklerdir.

Gegis riskleri politika, itibar, teknoloji
ve piyasa riskleri olarak farkh alt
kategorilerde ele alinmaktadair.

Politika ve Regiilasyon Riski: klim
degisikligine yonelik politika, regiilasyon
ve standartlardaki degisikliklerin

Sirket’in Uriinleri, yatinmlan, stirecleri ve
raporlama yukimlulikleri izerinde etkiler
olusturmasi sonucu ortaya ¢ikan risklerdir.

Risk Yonetimi
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Itibar Riski: Tklim degisikligi ile ilgili
beklentilere yeterli yanit verilememesi
veya paydas algisinin olumsuz yonde
sekillenmesiyle ortaya ¢ikan, repiitasyonla
ilgili risklerdir.

Teknoloji Riski: Daha diisik karbonlu
teknolojilere gecis stirecinde ortaya ¢ikan
gelismelerin mevcut Urin, hizmet ve
yatinm yapilannin etkinligini etkilemesi
sonucu olusan risklerdir.

Piyasa Riski: Diiglik karbonlu ekonomiye
gecls sirecinde piyasa tercihleri, Urtin
talepleri, varlik degerleri ve yatinm
beklentilerinin degismesi sonucu ortaya
cikabilecek risklerdir.

Risk ve Firsatlarn Belirlenmesi

Sirket, iklimle ilgili risk ve firsatlan
Kurumsal Risk Yonetimi cercevesinde
biutincul olarak ele almakta,
tanimlanan riskler analizler sonucu
onceliklendirilmektedir. Bu kapsamda,
mevcut raporlama doneminde, iklimle
baglantili risk ve firsat seti bir 6nceki
doneme gore gbzden gegirilmis ve
guncellenmistir. Yapilan bu incelemede,
raporun Risk Tanimlari béliminde
bahsedilen risk kategorilerine ait
toplam 12 risk degerlendirilmistir. Bu
degerlendirmede etki, olasilik ve finansal

etki onceliklendirmesi dikkate alinarak,
Sirket i¢in 6ne ¢ikan 2 risk belirlenmistir.
Bu riskler, asinn sicaklik artis: kaynakh
fiziksel riskler ve iklim degisikliginin
hava kirliligi Uizerindeki dolayh etkileri
olarak tanimlanmigtir. Firsat alanlarnnin
belirlenmesinde iklim odakl déniisimin
yarattifl yeni egilimler esas alinmis, bu
cercevede, stirdurilebilir dontisim odaklh
emeklilik ve yesil yatinm Urunleri 6ne
cikan firsat olarak belirlenmistir.

Bu kapsamda, belirlenen iklimle baglantili
risk ve firsatlarin Sirket Gizerindeki
potansiyel etkileri degerlendirilmektedir.
fklimle baglantili risk ve firsatlar, Anadolu
Hayat Emeklilik’in yatinm portfoyd, trin
yapisl ve miisteri segmentleri Gizerindeki
potansiyel etkileri dikkate alinarak
degerlendirilmektedir. Bu kapsamda,

s0z konusu risk ve firsatlann kisa, orta

ve uzun vadede ortaya ¢ikma olasiliklan
analiz edilmekte ve ilgili zaman ufuklan
ile iligkilendirilmektedir.

Sirketin tek istiraki olan Is Portfoy
Yonetimi A.S.'ye iliskin iklimle baglantili
risk ve firsatlar, raporlama donemi
itibanyla onemlilik degerlendirmeleri
kapsaminda analiz edilmis; énemli bir
risk veya firsat belirlenmemesi nedeniyle
analiz kapsamina dahil edilmemistir.
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Risk ve Firsat Envanteri

Tablo 5. Risk 1: Asint Sicaklik Artisi Kaynakl Fiziksel Riskler

Fiziksel Risk - Akut ve Kronik

Asin Sicaklik Artisi Kaynakh Fiziksel Riskler

iklim degisikligiyle iliskili olarak Tiirkiye'de gériilen asin sicaklik olaylannin hem sikhigi hem de siddeti artmaktadir. Bu artig, dzellikle
Kronik Obstriktif Akciger Hastaligi (KOAH), serebrovaskiiler hastaliklar ve zatiirre (pnomoni) gibi 6limle sonuclanabilen saglik
sorunlannin tetiklenmesine neden olmakta ve toplum saghg tizerinde énemli riskler olugsturmaktadir. Asin sicaklik kaynakli dlimlerin
artmasi, Sirketin briit 6denen tazminat giderlerinde artiga neden olabilir.

Tirkiye genelinde degerlendirilmekte olup, 0zellikle Akdeniz Bolgesi basta olmak tizere yiksek sicaklik riskinin daha belirgin oldugu
bolgeler onceliklendirilmektedir.

Asag Yonli ve Kendi Operasyonlan

Hayat Sigortalan ve Yatinm Yonetimi
Talep/Tazminat Yonetimi

Asgin sicaklik kaynakl hasar/tazminat taleplerinin sayisi

2025 yilinda riskin 6nemli bir etkisi bulunmamaktadir. Defter degerlerinde

M - Dusuk M .. Sy g o
eveut st eveut onemli bir diizeltme yapma riski bulunmamaktadir.

Kisa Olasihgy Diisiik Diglk Ongoriilen Yukarida yer alan senaryo analizleri cercevesinde, farkli vadelerde

Orta Olasiligr Diigik Distk Ongoriilen hesaplanmis olan beklenen etkiler, finansal etki 6nemlilik seviyesinin
oldukca altinda kalmaktadir.

Uzun Olas1 Orta Ongorilen
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Finansal Etki Analizi Metodolojisi

Asin hava sicakliklan, Anadolu Hayat
Emeklilik acisindan 6ne ¢ikan fiziksel
iklim risklerinden biridir. Sicak hava
dalgalarinin siklify, stiresi ve siddetindeki
artig; ozellikle ileri yas gruplarn, kronik
rahatsizlig1 bulunan bireyler, acgik
alanlarda ¢alisanlar ve kinlgan bolgelerde
yasayan sigortalilar igin risk dizeyini
onemli olcude yiikseltebilmektedir. Bu
kapsamda, akut iklim riskleri igerisinde
asin sicaklik olaylarinin daha belirgin

ve kritik bir risk alani héline gelmesi
beklenmektedir.

Asin hava sicakliklannin hayat sigortas:
faaliyetleri tizerindeki etkisi, oncelikle
sicak hava dalgalarnna bagh olarak artis
gosterebilecek 6lUm oranlarnin tazminat
ddemelerine yansimasi seklinde ortaya
akmaktadir. Ozellikle belirli dénemlerde
sicaklik seviyelerinin olagan kosullann
uzerine ¢ikmasi, sigortali portféylinin
belirli segmentlerinde 8lim riskinin
ylUkselmesine neden olabilmekte ve buna
bagh olarak hayat sigortasi tiriinlerine
iligkin tazminat tutarlarinda artig
gorilebilmektedir.

Tazminat ¢demelerinde yasanabilecek

bu artis, Sirket'in teknik karhhg ve
dolayisiyla nakit cikiglan tizerinde ek baski
olusturarak donemsel karliligin olumsuz
yonde etkilenmesine yol agabilir. Bu
durum, Sirket’in 0z sermayesi Uizerinde
asagl yonlu bir etki yaratabilecegi gibi,
sermaye yeterliligi gostergelerinde de

3 Think Hazard - Turkey

Anadolu Hayat Emeklilik
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zayiflamaya neden olabilir. Bu analiz
kapsaminda, Sirket igin 31.12.2025 icin
bolgesel tazminat verileri ve 2024 TUIK il
ve Secilmis Oliim Nedenlerine Bagh Olum
Adetleri verileri baz alinarak finansal
etkiler hesaplanmigtir.

Agin sicaklik artisina bagh fiziksel riskler
kapsaminda gerceklestirilen finansal

etki analizinde, hayat sigortasi sahibi
misterilerin 6lim oranlarinda meydana
gelebilecek artis sonucu olusacak
tazminat artisi, temel aktanim kanal
olarak degerlendirilmistir. Bu gergevede,
asin sicakliklara bagh hastaliklar arasinda
dolasim sistemi hastaliklan ile solunum
sistemi hastaliklan ele alinmstir.

Turkiye 6zelinde, soz konusu hastaliklara
bagh gergeklesen 6lim oranlan Tirkiye
Istatistik Kurumu verilerine dayanarak
temin edilmig ve bolgesel bazda
aynstinlmistir. Asin sicakliklardan
kaynaklanan 6lUm orani artigl ise dis
kaynakl akademik calismalardan elde
edilmis; TUrkiye'nin bélgelerinin agin
sicaklik riskine maruziyeti, Think Hazard®
kaynaginda sunulan risk skalalan
dogrultusunda kalibre edilerek asin
sicakliga bagh bolgesel 6lim oranlan
hesaplanmigtir.

Anadolu Hayat Emeklilik’'in 2025 yih
bolgesel tazminat 6deme verileri, asin
sicaklik kaynakh bolgesel 6lim oranlan
ile agirhiklandinlarak asin sicaklik artisina
bagh fiziksel risklerin finansal etkileri
hesaplanmigtir.

Risk Yonetimi
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Anadolu Hayat Emeklilik Tarafindan
Alinan Aksiyonlar

Anadolu Hayat Emeklilik, s6z konusu

risk i¢in aksiyonlarnni riskin dogrudan
kontrol edilmesinden ziyade, bu etkilerden
etkilenen varliklarn ve hayat sigortalan
bransi tazminat gerceklesmelerinin
yakindan izlenmesi ve yonetilmesi tizerine
kurgulamaktadir.

Bu kapsamda, Sirket’in aksiyon plani
mevcut durumda, kisa, orta ve uzun
vadede riskin etkilerinin gérinur kiinmas:
ve finansal karar slireclerine entegre
edilmesine yonelik adimlan icermektedir.
ik asama icin mevcut durumda, 2024
yilinda planlandig gibi Risk Katalogu
guncellenerek iklimle ilgili risklerin katihm
dlzeyi artinlmis ve ilgili risklerin takip
sureci etkinligi artinlmistir. Ek olarak,
ilgili riskin tim vadeleri igin etkilerinin
diizenli olarak izlenmesi en énemli takip
adimi olarak gorilmektedir. Bu kapsamda,
ilgili varhiklann ve yatinm yapilan
sektdrlerin finansal kinlganhklarinin
analiz edilmesi ve bu sonuglann finansal
planlama donglsiine entegre edilmesi
temel aksiyon olarak ele alinmaktadair.

Bu dogrultuda, yatinm portfoytindeki
sektorlerin iklim kaynakh fiziksel riskler
agisindan periyodik degerlendirmesi
yapilmakta, risk seviyesi artan alanlar
icin analizler olusturulmaktadir. Kisa

ve orta vadede ise Sirket, portfoy
dayanikhligini artirmak amaciyla

risk yogunlasmasinin azaltilmasina

odaklanmaktadir. Bu gergevede, portfoy
cesitlendirmesi stratejik bir arag olarak
kullanilmaktadir. Bu yaklasim, asin
sicaklik artisi gibi fiziksel risklerin
portfoy tizerindeki potansiyel etkilerini
dengeleyerek uzun vadeli sirdurulebilirlik
saglamayl hedeflemektedir. Bu
cercevede, ilerleyen siirecte portfdy stres
testlerinin iklim senaryolaryla uyumlu
sekilde siklagtinlmasi amaclanarak

risk gorinirliginin artinlmas:
amaclanmaktadir.

Uzun vadede ise Sirket, iklim degisikliginin
finansal ve operasyonel etkilerini daha
butlincul sekilde yonetmek tizere ileriye
dontk stratejilerini giiglendirmeyi
amaclamaktadir. Bu kapsamda,

yatinm politikalannin iklim direncliligi
perspektifiyle gelistirilmesi, stirdirilebilir
sektorlere yonelik yatinm firsatlannin
artinlmasi ve portfoyin disiuk karbonlu
ekonomiyle uyumlu hale getirilmesi
degerlendirilmektedir.

Asint hava sicakliklannin sigortalilar
uzerindeki olasi etkilerini yonetilmesi
amaciyla portféyun yapisi, Urliinlerin
kapsamui ve fiyatlama unsurlan belirli
araliklarla gozden gecirilmektedir. Aynmi
zamanda reasiirans korumasi ve teknik
kabul esaslan dogrultusunda hareket
edilmekte; risk seviyesini artirabilecek
dissal gelismelerin ortaya gikmasi
halinde, gerekli goriilen alanlarda polige
sartlan ile kabul kriterlerinde revizyon
yapilabilmektedir.
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Tablo 6. Risk 2: Tklim Degisikligi Kaynakl Hava Kirliliginin Yarattig Fiziksel Riskler

Fiziksel Risk - Kronik

Tklim Degisikligi Kaynaklh Hava Kirliliginin Yarattig Fiziksel Riskler

iklim degisikliginin etkileri nedeniyle Tirkiye'de hava kirliligi giderek daha ciddi bir sorun haline gelmektedir. Artan hava kirliligi,
ozellikle KOAH, zatlrre ve akciger kanseri gibi 6limciil olabilen hastaliklarin goriilme riskini yiukseltmektedir. Hava kirliligi kaynakh
olimlerin artmasi, Sirketin briit 6denen tazminat giderlerinde artisa neden olabilir.

Tiirkiye

Asag Yonli ve Kendi Operasyonlan

Talep/Tazminat Yonetimi

iklim degisikligi kaynakh hava kirliliginin yarattig fiziksel etkiler ile iligkili sigorta tazminat taleplerinin sayis

2025 yilinda riskin 6nemli bir etkisi bulunmamaktadir. Defter degerlerinde
onemli bir diizeltme yapma riski bulunmamaktadair.

Mevcut - Dusik Mevcut

Kisa Olast Degil Distk Ongoriilen

Yukarnda yer alan senaryo analizleri cercevesinde, farkli vadelerde
Orta Olasilhig1 Digtik Dusik Ongorilen hesaplanmis olan beklenen etkiler, finansal etki 6nemlilik seviyesinin
oldukca altinda kalmaktadir.

Uzun Olasi Orta Ongorilen
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iklim degisikligi kaynakh hava kirliliginin
yarattif) fiziksel etkiler Anadolu Hayat
Emeklilik acisindan fiziksel iklim

riskinin 6ne cikan bilegenlerinden birini
olugturmaktadir. Partikiil madde yogunlugu,
ozon seviyeleri ve diger kirleticilerin artisy;
ozellikle solunum veya kardiyovaskiler
rahatsizligy bulunan bireyler, ileri yas
gruplan ve kentsel yogunlugun yiiksek
oldugu bolgelerde yasayan sigortalilar

icin risk seviyesini 6nemli dl¢tide
artirabilmektedir. Bu cercevede, akut ve
kronik nitelik tasiyan iklim degisikliginin
hava kirliligi izerindeki dolayh etkilerinin
daha belirgin hale gelmesi, ilgili sigortali
gruplar Uzerinde etkili bir risk unsuru olarak
degerlendirilmektedir.

fklim degisikligi kaynakl hava kirliliginin
yarattif: fiziksel etkilerin hayat sigortasi
faaliyetleri izerindeki etkisi, oncelikle
kirleticilere bagh olarak artis gdsterebilecek
solunum ve kardiyovaskiler kaynakh

6lim oranlannin tazminat ddemelerine
yansimast seklinde ortaya ¢tkmaktadir.
Ozellikle partikiil madde yogunlugunun,
ozon seviyelerinin veya diger kirleticilerin
olagan seviyelerin iizerine giktig1
doénemlerde, sigortal portféytinin belirli
gruplannda 6lim riskinin yikselmesi s6z
konusu olabilmekte ve buna bagh olarak
hayat sigortas: Urtunlerine yonelik tazminat
tutarlannda artig meydana gelebilmektedir.

Tazminat 6demelerinde goriilebilecek
bu artis, Sirket'in teknik karlihg ve nakit

Anadolu Hayat Emeklilik

Yonetigim

Strateji

cikislan tizerinde ilave baski olusturarak
doénemsel karhhigin olumsuz yonde
etkilenmesine neden olabilir. Bu gercevede,
artan risk seviyesine bagh olarak Sirket'in
0z sermayesi tizerinde asagl yonli bir etki
ortaya Gikabilecegi gibi, sermaye yeterliligi
gostergelerinde de zayiflama goriilebilir.

fklim degisikliginin hava kirliligi izerindeki
dolayh etkilerdeki artistan kaynaklanan
fiziksel riskler cercevesinde yurutilen
finansal etki analizinde, hayat sigortas:
policesi bulunan musgterilerin 6lim
oranlarnnda olas: yikselis sonucu ortaya
cikabilecek tazminat artisi, baglca

aktanm kanali olarak tanimlanmistir. Bu
dogrultuda, iklim degisikliginin hava kirliligi
uzerindeki dolayl etkileri ile iliskilendirilen
saglhk etkileri kapsaminda solunum sistemi
hastaliklan ile girtlak, soluk borusu, brons
ve akcigerlerin kot huylu timorleri
degerlendirmeye alinmistir.

Tirkiye 6zelinde, s6z konusu hastaliklara
bagh 6liim oranlan Tiirkiye Istatistik
Kurumu verileri kullanilarak elde edilmis
ve bolgesel diizeyde aynstinlmistir. Hava
kirliliginin neden oldugu 6lum orani
artisina iligkin bilgiler ise dis kaynakh
akademik calismalardan saglanmis; bu
veriler Turkiye’'de hava kirliligine atfedilen
olim artiglan dogrultusunda kalibre
edilerek hava kirliligine bagh bolgesel 6lim
oranlan hesaplanmgtir.

Anadolu Hayat Emeklilik’in 2025 yili
icin bolgesel bazda 6dedigi tazminat
tutarlar, hava kirliligi kaynakh bélgesel
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olim oranlan ile agirhklandinlarak, iklim
degisikliginin hava kirliligi izerindeki
dolayl etkilerine bagh fiziksel risklerin
finansal etkileri hesaplanmigtir.

Anadolu Hayat Emeklilik Tarafindan
Alman Aksiyonlar

Anadolu Hayat Emeklilik, iklim
degisikliginin hava kirliligi izerindeki
dolayl etkilerine bagh 6lim oranlanndaki
artis riskini dogrudan kontrol edilmesi
mimkin olmayan digsal bir risk olarak
ele almaktadir. Bu nedenle aksiyonlanni,
soz konusu riskin sigortali davraniglan ve
finansal sonuclar tizerindeki etkilerinin
izlenmesi ve yonetilmesi izerine
kurgulamaktadir.

Bu kapsamda olusturulan aksiyon

plani, mevcut durumda ve kisa, orta ve
uzun vadede riskin etkilerinin gérinur
kihinmasini ve finansal/aktiieryal

karar stireclerine entegre edilmesini
hedeflemektedir. ilk asama icin mevcut
durumda 2024 yilinda planlandig gibi Risk
Katalogu glincellenerek iklim kaynakh
risklerin entegrasyonu artinlmis, iklim
degisikliginin hava kirliligi izerindeki
dolayl etkileri riski i¢in takip stireclerinin
etkinligi gliclendirilmistir. Ilgili riskin tim
vadeleri icin etkilerinin diizenli olarak
izlenmesi en onemli takip adimi olarak
gorilmektedir. Bu kapsamda Sirket,
mevcut durumda ve kisa vadede hava
kirliliginin saglik Gizerindeki etkilerine
iliskin ulusal ve uluslararas: gostergeleri

izlemektedir. Bu izlemede 6zellikle KOAH,
zatlirre ve akciger kanseri gibi hastaliklann
mortalite ve morbidite trendlerini aktiieryal
degerlendirmelerde dikkate almakta ve
finansal planlama strecleriyle uyumlu
sekilde degerlendirilmesi saglanmaktadir.

Ayni zamanda yatinm portfoylinde yer
alan sektorlerin gevresel risklere maruziyeti
duzenli olarak gbzden gecirilmektedir. Bu
yaklasim, iklim degisikliginin hava kirliligi
uzerindeki dolayl etkilerine bagh mortalite
artisl riskini dogrudan etkilemese de
cevresel faktorlerin ekonomik faaliyetler
ve sektor performansi Uzerindeki dolayh
etkileri nedeniyle yatinm kararlannda
dikkate alinmaktadir. Bu kapsamda
sirdurilebilirlik endeksi paralelinde
yatinm orani takip edilmektedir.

Sirket, orta ve uzun vadede hava
kirliliginin saglik ve ekonomik etkilerine
iligkin trendlerin kurumsal risk
yonetimi yapisinda daha sistematik
sekilde takip edilmesini ve finansal
modellerde daha kalic1 bir parametre
haline getirilmesi hedeflenmektedir.

Bu sayede karar stireglerine daha giicli
bicimde entegre edilmesinin saglanmasi
amagclanmaktadir. Bu dogrultuda, portfoy
sektorlerinin cevresel ve saglik temelli
riskler bakimindan periyodik olarak
degerlendirilmesi stirdurilmektedir.

Ek olarak, bu riskin finansal sonuclara
etkisini gliclendiren gostergelerin de
izlenmesi ve raporlanmasini saglamak
hedeflenmektedir.
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Tablo 7. Firsat 1: Stirdiirtlebilir Déntisim Odakli Emeklilik ve Yesil Yatinm Urtinleri*

Surdirulebilir Dontisim Odakli Emeklilik ve Yesil Yatinm Urtinleri

Tklim degisikligi ile miicadele kapsaminda siirduriilebilir ve diisiik karbonlu yatinmlara yénelik talebin artmasi, emeklilik fonlarnin
yatinm stratejilerinde yeni firsatlar yaratmaktadir. Bu kapsamda stirdiiriilebilir temali emeklilik fonlarnin gelistirilmesi ve yesil yatinm
aracglarina yonelim, yatinm portfoylerinin gesitlendirilmesine ve uzun vadeli getiri potansiyelinin artinlmasina katk: saglayabilir. Bu
kapsamda, Sirketin kurucusu oldugu emeklilik yatinm fon buyiikliglinin artmasi Sirket’in emeklilik gelirlerini artiracaktir.

Yenilenebilir enerji, enerji verimliligi, sirdurulebilir altyap: ve temiz teknolojiler gibi alanlara yapilan yatinmlar hem strdiriilebilirlik
hedeflerine katki saglayabilir hem de yatinm portfoylerinin iklim donisimine uyumunu gi¢lendirebilir.

Tirkiye

Asag1 Yonli ve Kendi Operasyonlar

BES Fon ve Yatinim Yonetimi
Urun Tasanm

Urln Portfoy

Yatinm portféyi
Talep/Tazminat Yonetimi

Surdirulebilir fon sayisi
ESG temali fonlann toplam fon portfdytindeki orani
Yesil yatinmlarin toplam yatinm portfoyu icindeki pay1

" Firsat ile ilgili finansal analiz, asin maliyet veya ¢abaya katlanmaksizin raporlama tarihinde elde edilebilen tiim makul ve desteklenebilir bilgiler dahilinde mevcut ve gelecek dénemler acisindan nicel olarak 6lgtilememekle birlikte nitel olarak aciklanabilmektedir.

+ Ulkemizde stirdtrilebilir ve duigtik karbonlu yatinm enstiirimanlanmn artmasi, bu konudaki farkindaligin yitkselmesi dikkate alinarak, gegen seneden farkl olarak 2025 yilinda s6z konusu firsata raporda yer verilmistir.
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Strdurilebilir ve distik karbonlu
yatinmlara yonelik kiresel talebin
artmasi, emeklilik fonlan agisindan 6énemli
bir stratejik firsat alani olusturmaktadir.
Bu dogrultuda stirdurilebilir temal
emeklilik fonlannin gelistirilmesi ve
portfoylerin yenilenebilir enerji, enerji
verimliligi, slirdiirilebilir altyap: ve temiz
teknoloji yatinmlanna yonlendirilmesi,
hem fonlarn iklim degisikligine uyum
kapasitesini giiclendirmekte hem

de uzun vadeli risk-getiri profilini
lyilestirme potansiyeli tagimaktadir.
Misterilerin stirdirilebilir finans
urinlerine yonelik artan ilgisi dikkate
alindiginda, yesil yatinm araglannin
urln yelpazesine entegre edilmesi fon
buyukliginin artinlmasina, yatinmei
tabaninin genigletilmesine ve Sirket’in
stirdirilebilirlik odakli deger 6nerisinin
gluclendirilmesine katk: saglayabilecek bir
firsat niteligi tasimaktadir. Buna paralel
olarak, stirduriilebilir yatinm urtinlerinin
yayginlastinlmasi, Sirket'in iklimle
baglantihi piyasa donisimine uyum
yetkinligini artirarak uzun vadeli stratejik
pozisyonunu destekleyebilecektir.

Anadolu Hayat Emeklilik

Yonetigim

Strateji

Anadolu Hayat Emeklilik Tarafindan
Alman Aksiyonlar

Anadolu Hayat Emeklilik, strdirilebilir
dénisimin sigortacilik ve yatinm
tarafinda sundugu yeni firsatlan stratejik
olarak degerlendirmekte ve aksiyonlanni
hem mevcut durumda hem de ilerleyen
dénemlerde bu firsatlann kurumsal
siireclere entegre edilmesi tizerine
kurgulamaktadir. Bu kapsamda, 6zellikle
kisa ve orta vadede surdirtlebilirlik

ve iklim taahhitleriyle uyumlu trin
tasanm kriterlerinin belirlenmesi, cevresel
ve sosyal etkileri dikkate alan triin
gelistirme siireclerinin olusturulmasi

ve mugterilerin strdirilebilir yatinm
taleplerine yanit verebilecek yenilikci
coztumlerin tasarlanmasi énemli bir
gelisim alani olarak ele alinmaktadir.
Sirket bu dogrultuda, stirdirilebilirlik
prensipleriyle uyumlu emeklilik fonlarnnin
cesitlendirilmesi, yesil ve cevresel temali
yatinm Urtnlerinin degerlendirilmesi

ve inovatif finansal ¢ézimler igin pilot
uygulamalarn baglatilmasi gibi adimlara
odaklanmaktadir.
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Bu dogrultuda Anadolu Hayat Emeklilik,
slrdirilebilir finans yaklagimini

somut Urunlerle desteklemeye

yonelik calismalanni sirdirmektedir.
Yenilenebilir enerji temali yatinm
araglannin gelistirilmesine odaklanan
Sirket, bu kapsamda Anadolu Hayat
Emeklilik A.S. Yenilenebilir Enerji
Degisken Emeklilik Yatinm Fonu

icin 26.03.2026 tarihinde Sermaye
Piyasasi Kurulu'ndan onay almistir.
Fonun 2026 yilinda halka arz edilmesi
planlamaktadir. Fonun yatinm
stratejisi, agirhikh olarak yenilenebilir
enerji alaninda faaliyet gosteren
sirketler ve bu alana hizmet saglayan
kuruluglara yatinm yapilmas: esasina
dayanmaktadir. S6z konusu fon ile
enerji dontisimunden kaynaklanan
uzun vadeli yatinm firsatlannin
emeklilik portfoylerine entegre edilmesi
ve misterilerin sirdirilebilir yatinm
taleplerine kurumsal bir yap1 igerisinde
yanit verilmesi hedeflenmektedir. Ay
zamanda, mevcut durumda yenilenebilir
enerji ve gevresel stirdiiriilebilirlik
alanindaki yatinm firsatlan yakindan
takip edilmektedir. Yatinm portfytinde
sirdurilebilir sektorlere yonelik
alternatifler ve yesil yatinm araclan
gesitlendirme stratejisi kapsaminda yeni

firsat alanlan degerlendirilmektedir. Bu
yaklasim, hem yatinm portfoylinin uzun
vadeli dontsumune katk: saglamakta
hem de siirdurilebilir finans alanindaki
pazar gelismeleri dogrultusunda Sirket'in
rekabet gliclinii artirmaktadir. flerleyen
doénemde ise sirdurilebilir temal
urinlerin musteri talebi, piyasa derinligi
ve getirileri dogrultusunda daha genis
kapsaml stratejilere donlismesi ve
Sirket’in uzun vadeli yatinm politikasinda
daha kurumsal bir yer edinmesi
beklenmektedir.
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Senaryo Analizleri ve

iklim Direncliligi

Anadolu Hayat Emeklilik, strdiriilebilirlik
ve iklimle baglantili tim risk ve firsatlann
envanterinin belirlenme ve analiz edilme
streglerinde, diistk ve yiksek emisyon

senaryolarnni dikkate alarak toplam alt1
farkl senaryodan yararlanmistir.

Distiik emisyon senaryolan, gicli iklim
politikalarn ve erken dnlemlerle kiiresel
sicaklik artisinin sinirlandify iyimser
yaklasimlan temsil etmektedir. Bu
kapsamda; IPCC'nin (HukUmetlerarasi
Tklim Degisikligi Paneli) RCP 2.6, NGFS'in
(Finansal Sistemi Yesillestirme Ag))

Paris Anlagmasi’yla uyumlu Below 2°C
senaryosu ve IEA'min (Uluslararasi Enerji
Ajansi) 2050 yilina kadar net sifir emisyon
hedefleyen NZE (Net Zero Emissions)
senaryosu dikkate alinmigtir.

Yiksek emisyon senaryolari ise

iklim politikalarnin yetersiz kaldig,
emisyonlarn hizla arttif ve ciddi

fiziksel etkilerin gorildigi kotiimser
senaryolardir. Bu grupta IPCC’'nin RCP 8.5,
NGFS’in yalnizca mevcut politikalar esas
alan Current Policies senaryosu ve IEA'nin

° Future Global Climate: Scenario-based Projections and Near-term Information: https://www

Anadolu Hayat Emeklilik

fosil yakit odakli Stated Policies (STEPS)
senaryosu yer almaktadir.

IPCC’nin RCP 2.6, RCP 4.5 ve RCP 8.5
Senaryolan:®

e RCP 2.6, giicli iklim politikalarn ve
emisyon azaltim onlemleriyle kiiresel
sicaklik artisini sinirlamayi hedefleyen
lyimser bir senaryodur.

e RCP 4.5, kiiresel Olgekte orta diizeyde
iklim politikalannin hayata gecirildigi,
sera gazi emisyonlarinin yuizyil
ortalanna dogru zirve yaparak azaldigi,
kiresel sicaklik artisinin RCP 2.6’ya
kiyasla daha yiksek, RCP 8.5’e gore ise
belirgin bicimde daha sinirh oldugu
senaryoyu temsil etmektedir.

e RCP 8.5, iklim politikalannin
uygulanmadif ve emisyonlann hizla
arttigy, ciddi fiziksel etkilerin goruldigi en
kotliimser senaryoyu temsil etmektedir.

Sirket acgisindan bu senaryolar, fiziksel
iklim risklerinin farkh siddet diizeylerinde
nasil geligebilecegine iliskin kapsaml

bir degerlendirme imkani sunmaktadir.
Bu dogrultuda, sigortali portfoytinin
maruziyeti, hasar ve tazminat egilimleri,

ipcc.ch/report/ar6/wg

ownloads/report/IPCC_AR6_WG

teknik karhhk, operasyonel baskilar,
maliyet yapisi ve finansal dayaniklilik
Uzerindeki olasi etkiler senaryolar arasinda
karsilastirmali olarak analiz edilmektedir.

RCP 2.6 senaryosu, fiziksel risklerin
daha sinirl ve yonetilebilir bir seviyede
seyrettigl bir gorinim ortaya koyarken;
RCP 4.5 senaryosu, etkilerin daha
kademeli ancak birikimli sekilde
hissedildigi bir yapiy1 isaret etmektedir.
Buna karsilik RCP 8.5, fiziksel risklerin
belirgin bigimde arttig1 ve finansal
etkilerin daha ylksek seviyelerde ortaya
cikabildigi ihtiyath bir stres senaryosu
niteligi tasimaktadir.

NGFS’in Current Policies ve Below 2°C
Senaryolan:

e Current Policies senaryosu, yalnizca
mevcut ve yururlikteki iklim
politikalarimin dikkate alindigl, yeni
politika gelismeleri 6ngérilmeyen bir
senaryoyu ifade etmektedir.

e Below 2°C senaryosu, Paris Anlagmasi
hedefleriyle uyumlu bicimde sicaklik
artisini 2 °C'nin altinda tutmay:
hedefleyen, erken ve stratejik politika
miidahalelerinin 6ngorildigy, daha

Chapter04.pdf

dusuk risklerine sahip bir yaklagimi
temsil etmektedir.

Sirket agisindan NGFS senaryolarn,

iklimle baglantili risk ve firsatlann farkh
politikalar altinda nasil sekillenebilecegini
degerlendirmek amaciyla ayrica
degerlendirmeye alinmaktadir.

IEA’nin Net Zero Emissions (NZE) ve
Stated Policies (STEPS) Senaryolan:

e NZE senaryosu, enerji sisteminden
kaynaklanan emisyonlarn 2050
yilina kadar net sifira indirilmesini
hedefleyen ve 1,5°C sinirim
korumaya yonelik agir politikalarinin
6ngorildigl senaryodur.

e STEPS senaryosu, mevcut enerji
politikalannin esas alindigy, fosil yakit
agirhiginin sirdigu ve kiresel sicaklik
artiginin 2,5-2,7°C’ye ulasabilecegi bir
referans senaryodur.

Anadolu Hayat Emeklilik, dnceliklendirdigi
iklimle baglantili risklerin Sirket Gizerindeki
nicel finansal etkisini hesaplarken IPCC RCP
2.6 ve RCP 8.5 senaryolanni esas almigtir.
flgili senaryo analizlerine makroekonomik
gostergeler dahil edilmemistir.
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Analiz kapsaminda teknoloji
gelismelerine, enerji kullanimi ve
cesitliligine Sirket’in iklimle baglantili
riskler ile dogrudan iligkilendirilmedigi
icin yer verilmemistir.

Asin Hava Sicakligl

Anadolu Hayat Emeklilik, agir1 hava
sicakliginin miusteri portféyl tzerindeki
potansiyel etkilerini él¢imlemek adina;
Turkiye Istatistik Kurumu'ndan (TUIK)
elde ettigi asir1 hava sicaklifina bagh
olarak geligebilecek:

¢ Dolagim sistemi hastaliklarindan
istemik kalp hastalig, kalp yetmezIligi
ve serebro-vaskiler hastaliklan ve

e Solunum sistemi hastaliklarindan
zatirre (pndmoni) ve Kronik
Obstriktif Akciger Hastalifl (KOAH)
hastaliklarnindan

kaynaklh vefat sayilarina iligkin 2018-2024
donemi verilerini baz almistir. Asirt hava
sicakligina bagl vefat eden kisi sayilarnin
tespitinde, bu hastaliklardan hayatim
kaybeden kisi sayisinin toplam solunum
ve dolagim sistemi kaynakli vefat eden

¢ Global and Regional Cardiovascular Mortality Attributable to Nonoptimal Temperatures Over Time: https://pubmed.ncbinlm.nih.gc

kisilere orani esas alinmig ve bu oranin
Tirkiye genelinde tim cografi bolgelerde
benzer sekilde gerceklestigi varsayilmistir.

Akademik makaleler® kaynak alinarak
yapilan degerlendirmede, Tirkiye’'de
dolasim sistemi ve solunum sistemi
hastaliklanna bagl 6limlerin %0,1'inin
asirt hava sicakhifiyla iliskili oldugu kabul
edilmistir. Bu oranlar dogrultusunda,
asin hava sicaklhigina atfedilebilecek vefat
sayilan hesaplanmistir.

2024 yihna iliskin projeksiyonlar, 2018-
2024 donemi verileri Gizerinden bilesik
yillik biylme orani (CAGR) yontemiyle
gerceklestirilmistir. Anadolu Hayat
Emeklilik'in 2025 yili vefat teminatlannin
bolgesel oranlarnin, 2025 yil ecel vefat
ve maluliyet tazminatlannda da gecerli
oldugu varsayilmistir.

Sonug olarak, asirt hava sicakligl riskinin
Sirket Uizerindeki potansiyel finansal etkisi
nicel olarak analiz edilmistir. Riskin orta
ve uzun vadeli etkilerini éngdrebilmek
amaciyla, 2025, 2030, 2035, 2040, 2045 ve
2050 yillan igin RCP 2.6, RCP 4.5 ve RCP 8.5
iklim senaryolar ve dikkate alinmistir.

iklim Degisikligi Kaynakh Hava
Kirliliginin Yarattig: Fiziksel Etkiler

Anadolu Hayat Emeklilik, iklim
degisikliginin hava kirliligi Gizerindeki
dolayli etkilerinin miisteri portfoyi
Uzerindeki potansiyel etkilerini
Olcimlemek adina; Turkiye Istatistik
Kurumu’'ndan (TUIK) elde ettigi hava
kirliligine bagh olarak gelisebilecek akut
Ust solunum yolu enfeksiyonlan, grip,
zatirre (pndmoni), Kronik Obstriktif
Akciger Hastaligi (KOAH) ve akciger
kanseri gibi hastaliklardan kaynakl
vefat sayilarnna iligkin 2018-2024 dénemi
verilerini baz almugtir. Tklim degisikligi
kaynakl hava kirliliginin yaratug fiziksel
etkilere bagl vefat eden kisi sayilarnnin
tespitinde, bu hastaliklardan hayatim
kaybeden kisi sayisinin toplam solunum
sistemi ve timore bagh vefatlara orani
esas alinmis ve bu oranin Turkiye
genelinde tim cografi bolgelerde benzer
sekilde gerceklestigi varsayilmistir.

fklim degisikligi kaynakh hava
kirliliginin yaratug fiziksel etkilerle ilgili
hastaliklardaki vefat oranlarindaki pay1
hesaplanirken Kiresel Hastalik Yuki

Future Heat-Related Mortality in Tiirkiye: Projections Under CMIP6 Scenarios Towards National Climate Action Targets: https:/link springer.com/article/10.1007/541748-025-00707-x

7 Air Pollution and Lung Health Scorecard - Every Breath Counts
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Galismasi (Global Burden of Disease)’
kaynak alinarak KOAH 6liimlerinin %6’st,
zatlrre 6limlerinin %4't ve akciger
kanseri 6lumlerinin %7’sinin hava
kirliligiyle iligkili oldugu kabul edilmistir.
Bu oranlar, Turkiye ilgili hastaliklardan
kaynaklanan 6lim sayilan ile kalibre
edilerek elde edilmistir. Kalibrasyon
calismalar sonucunda elde edilen
oranlar kullanilarak, Tirkiye i¢in hava
kirliligine atfedilebilecek vefat sayilan
hesaplanmistir.

2025 yilina iliskin projeksiyonlar, 2018-
2024 donemi verileri Uizerinden bilegik
yillik bliyime orani (CAGR) yontemiyle
gerceklestirilmistir. Anadolu Hayat
Emeklilik’'in 2025 yih vefat teminatlarnnin
bolgesel oranlarimin, 2025 yili ecel vefat
ve maluliyet tazminatlarinda da gegerli
oldugu varsayilmigtir. Sonug olarak, iklim
degisikliginin hava kirliligi izerindeki
dolayl etkileri riskinin Sirket Gizerindeki
potansiyel finansal etkisi nicel olarak
analiz edilmigtir.
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fklim senaryolannin finansal etki
analizlerine entegrasyonunda, RCP 2.6,
RCP 4.5 ve RCP 8.5 projeksiyonlari, risk
biuyukliginin farkh iklim dizeylerinde
nasil degisecegine iliskin bir gergeve
sunmaktadir. Bu gerceve dogrultusunda,
her bir senaryo i¢in asin hava sicaklhig
ve iklim degisikliginin hava kirliligi
uzerindeki dolayh etkileri kaynakl

vefat sayilarna iliskin tahmini artis
oranlan analize dahil edilerek, beklenen
tazminat yikimluliklerinin senaryo
bazl farklilagsmasi hesaplanmigtir.
Bdylece, degisen iklim kosullarinin orta
ve uzun vadeli finansal etkilerinin, teknik
karsiliklar ve sermaye gereksinimleri
uzerindeki potansiyel yansimalarn ortaya
konmustur.

Senaryo bazli degerlendirmelerde, her
bir iklim yolunun Sirket’in risk profili
lzerindeki olasi etkileri tazminat artisi
perspektifinden karsilastirmali olarak
analiz edilmistir. RCP 8.5 gibi yiiksek
etkili senaryolarda, asint sicakliga ve iklim
degisikliginin hava kirliligi izerindeki
dolayh etkilerine bagh saglk risklerinin
belirgin sekilde artis gosterebilecegi ve bu
durumun Sirket’in uzun vadeli tazminat
yukumliliiklerini daha yiiksek bir
seviyeye tasiyabilecegi ongorilmektedir.
Buna karsilik, RCP 2.6 senaryosu gibi
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distk emisyon yolunda daha sinirh bir
etkilenme beklenmektedir.

Bu senaryolann finansal modellere

dahil edilmesi, Sirket’in sermaye
yOnetimi ve risk igtahi cergevelerinin
iklim riskleri 15181nda yeniden gozden
gecirilmesini; stres testlerinin ve uzun
vadeli finansal projeksiyonlann iklim
degisikligine uyumlu hale getirilmesini
saglamaktadir. Boylece, iklim kaynakl
risklerin sigortacilik faaliyetleri Gizerindeki
muhtemel etkileri degerlendirilebilmekte
ve Sirket stratejilerinin iklim senaryolan
ile uyumlu bir bicimde sekillendirilmesine
katkida bulunmaktadir.

Senaryo Analizi i¢in Kullanilan
Varsayimlar ve Belirsizlikler

Asin hava sicaklig riskine yonelik
olarak yurtitilen finansal etki
analizinde, dolagim sistemi ve solunum
sistemi hastaliklarina bagh élimlerin
%0,1'lik boliminiun asin sicaklik
artiglan sonucunda meydana geldigi
varsayilmistir. Bunun yani sira, s6z
konusu oranin Turkiye’deki cografi
bolgelerin asin sicaklik risk seviyelerine
gore farklilasacag kabul edilmistir.

Tazminat verilerinin bolgesel diizeyde
saglanamamasi nedeniyle, 2025 yilinda
Uretilen poligelerin bdlgesel dagiliminin,
ayni yil gerceklesen tazminat 6demelerine
de ayni oranda yansidigl varsayimi
analizde kullanilmistir. Aynca, 2050 yili
icin RCP2-4.5 senaryosu altinda sicaklik
artisinin 2,632°C seviyesine ulasacagina
iliskin dis kaynakl projeksiyonlar temel
alinmigtir.

Dis kaynaklardan elde edilen ek
gostergeler dogrultusunda, RCP2-4.5
senaryosu kapsaminda 2050 yilinda
Tirkiye'de asin sicakliklara atfedilen 6lum
oranlarnnin %16 seviyesine ulasacagl ve
yillik sicaklik artig hizinin 0,068°C olacagl
varsayllmistir. Buna ek olarak, sicaklik
artislannin zaman iginde dogrusal bir
egilim izleyecegi ve senaryolar arasindaki
sicaklik artig1 farkliliklarninin 2040 yilina
kadar belirginlesmeyecegi varsayimi da
analiz kapsaminda dikkate alinmistir.

Bunun yaninda, hava kirliligi kaynakh
mortalite artigina iligkin olarak pnémoni
icin %4, KOAH igin %6 ve akciger
kanseri i¢in %7 oraninda artig etkisi
oldugu varsayilmistir. Ilgili katsayilann
belirlenmesi stirecinde, dig kaynaklardan
farkl tilkelere ait hastaliga bagh 6lim
oranlan temin edilmis ve bu oranlar
Tirkiye'deki 6lim adetleri kullanilarak
kalibre edilmistir. Ayrica, iklim
degisikliginin hava kirliligi izerindeki
dolayl etkileri riskinin finansal etkisinin
her y1l %3 oraninda artacag varsayimi
analizde uygulanmistir.
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is Modeli ve Deger Zinciri

Anadolu Hayat Emeklilik'in is modeli ve
deger yaratma yaklasimi, raporun
Rapor Hakkinda béliminde yer alan

[s Modeli ve Deger Zinciri bagh@ altinda
kapsaml gekilde aciklanmaktadir. Bu

kapsamda, Sirket’in uctan uca igleyisini
olusturan Urln gelistirme, fon ve yatinm
yonetimi, satig ve musteri iligkileri,

operasyonlar ve talep/tazminat siirecleri
butinsel bir deger zinciri bakis agisiyla

ele alinmaktadir. Bu kapsamda, asini
sicaklik artis1 kaynakh fiziksel riskler

ve iklim degisikliginin hava kirliligi
tzerindeki dolayl etkileri ile stirdiiriilebilir
dénisim kaynakh firsatin, Sirket'in is
modeli ve deger zincirinin farkl asamalan
uzerindeki mevcut ve beklenen etkileri
analiz edilmistir.

Tablo 8. Risk ve Firsatlann Is Modeli ve Deger Zincirine Etkisi

Analiz sonucunda her risk ve firsatin,
deger zincirinin farkli agsamalan

Uzerinde dogrudan veya dolayh etkiler
yarattigl gorilmustir. Bu etkilerin,
slreclerin igleyisi, tirlin ve yatinm
stratejileri, miisteri davraniglan ve
operasyonel uygulamalar izerinde farkh
mekanizmalar aracilifiyla ortaya giktig1 ve
bu dogrultuda farkh yonetim yaklasimlan
gerektirdigi degerlendirilmistir. Her risk

ve firsat icin hem etkilenme bi¢imi hem

de yonetim/izleme yaklagimlanna iliskin
acitklamalar olusturulmus olup, asagidaki
tabloda, deger zinciri bazinda etkilerin
ortaya ¢ikis mekanizmalan ve yogunlastifi
alanlar itibanyla 6zetlenmistir.

BES Fon
ve Yatinm
Yonetimi

Agag Yonlu

Asin sicakliklar nedeniyle sirketler
operasyonel kesinti, Uiretim kaybi, varlik
hasan gibi sorunlar yasayabilir. Bu durum
BES fonlannda nakit akisini ve degerini
etkileyebilir.

Gevresel, sosyal ve yonetisim (CSY) kriterlerine
uyum zorunlulugu, fonlarn ¢evre dostu ve
dusuk karbonlu yatinmlara yénelmesini
gerektirirken, uzun vadede iklim degisikliginin
hava kirliligi Gizerindeki dolayh etkileri ve iklim
riskleri yatinm stratejilerinde 6nemli bir risk
faktdri olarak yer alir. Boylece, Iklim Degisikligi
Kaynakli Hava Kirliliginin Yarattig1 Fiziksel
Riskler emeklilik fonlarinin hem finansal
performansini hem de itibanni etkileyen kritik
bir unsur haline gelmektedir.

Fon yatinm stratejileri yenilenebilir
enerji, surdirulebilir altyap: ve gevresel
teknolojilere kayabilir. Bu kapsamda,
yesil yatinm aracglan ve yeni irin
tasanmlan degerlendirilmektedir.

Anadolu Hayat Emeklilik
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Tablo 8. Risk ve Firsatlann Is Modeli ve Deger Zincirine Etkisi

Agini sicaklik artigy, 6zellikle yagh ve hassas
nifus gruplannda 1s1 stresi, kalp-damar
hastaliklan ve diger sicaklikla iligkili saglik
sorunlannin gorilme sikhigini artirarak mortalite

Tklim degisikligi kaynakli hava kirliliginin
yarattifl fiziksel etkilerdeki artiga bagh olarak

Talep/ ve morbidite taleplerinde ylkselise neden KOAH, pnomoni, akciger kanseri gibi hava
Agag Yonli Tazminat olabilir. Bu durum, sigorta tazminat yikinde kirliligi kaynakh hastaliklarda artis tazminat -
Yonetimi artis, aktleryal varsayimlann gincellenmesi yukinu artirabilir. Etkinin yonetilebilmesi igin
ihtiyac ve talep yonetimi siireglerinde saglik/mortalite trend analizleri ve bilimsel
operasyonel baski yaratabilir. Etkinin bulgular yakindan takip edilir.
yonetilebilmesi igin, talep egilimleri yakindan
izlenir ve aktieryal varsayimlar glincellenir.
. iklim Degisikligi Kaynakl Hava Kirliliginin Strdurulebilir donigim odakh
Agint sicaklik artist kaynakl fiziksel Lo . - firsatlar, irlin tasarimi asamasinda
. - e . Yarattif) Fiziksel Riskler Uriin tasanminda . -
. ., riskler, Urin tasanminda iklim risklerinin [ L .. cevresel ve sosyal etki kriterlerinin
Uriin o e an g etsts . cevresel etkileri ve ilgili diizenleyici riskleri goz . N D
ve slrdirulebilirlik faktorlerinin . o et 1 dikkate alindig1 yeni Urin
Tasarimi . . o - . onunde bulundurarak daha stirdirilebilir ve . o e a
. P onceliklendirilmesini gerektirir; bu durum, . . .. .. konseptlerinin gelistirilmesine imkan
Dogrudan Uriin - . : N risk odakli yaklasimlar benimsemesini gerektirir; N o
-~ urinlerin uzun vadeli dayaniklihgini artirmak Lo . 2 tanir. Bu yaklasim, musterilerin artan
Operasyonlar | Portfoyii A S e qess bu sayede trtinler, hem yatinm risklerini A .
ve yatinm portfoylerinin iklim degisikligine e surdurilebilirlik talebine uygun
Yatinm . . N azaltacak hem de gevresel sorumluluk bilinciyle - . - .
v . karsi daha direncli olmasini saglamak . A urtnlerin daha hizli ve stratejik sekilde
portfoyii S . . sekillenecektir. Urlin tasarimi hem yatinmcilarn
amaciyla yeni kriterlerin ve stratejilerin o S pazara sunulmasini destekler. Bu
: - beklentilerine uygun hem de gelecege yonelik . .
entegre edilmesini zorunlu kilar. . . kapsamda, yesil yatinm araglan ve yeni
cevresel risklere karsi dayanikh hale gelir. . . Iy .
urin tasanmlan degerlendirilmektedir.
. Tirkiye'nin farkh bolgelerindeki acenteler, Surdiirilebilir Griinlere yonelik
Acenteler, asin sicaklik yasanan donemlerde IR G gl N L7 .
N A . bulunduklan ilin iklim degisikliginin hava farkindaligin ve talebin bolgesel diizeyde
misteri ihtiyaglan ve talepleri agisindan e . A N by . .
i . s kirliligi Uzerindeki dolayl etkileri diizeyine bagh farklihk gostermesi nedeniyle acenteler,
bolgesel farkliliklar gosterebilir. Bu nedenle, . . .o . .
. N . olarak sigortali davraniglan ve talep trendleri musterilerin gevresel hassasiyetlerini ve
. o sicaklik artis1 yogun bolgelerde risk algisi ve S . it <o T
Dogrudan Dagitim/ Lo . . s hakkinda farkh risk sinyalleri alabilir. Bu yatinm egilimlerini en iyi gbzlemleyen
koruyucu Uriin talebi daha belirgin olabilir. Bu R s . .
Operasyonlar | Acenteler nedenle bolgesel hava kirliligi géstergelerinin temas noktasidir. Bu yapi, acentelerin

nedenle acenteler araciligiyla bolgesel sicaklik
etkilerinin izlenmesi ve musteri davranisi
degisimlerinin tespit edilmesi, risk yonetimi
slreglerine 6nemli geri bildirim saglar.

takibi ve acentelerden gelen miisteri talep
degisikliklerinin izlenmesi, potansiyel
mortalite artiginin tespiti agisindan énemli bir
mekanizma olusturur.

surdurulebilir Grinleri tanitma, talebi
yonlendirme ve bolgesel ihtiyaclara gore
satis stratejisi gelistirme agisindan kritik
bir firsat alani yaratir.
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Anadolu Hayat Emeklilik’in iklim risk ve
firsatlanni yonetme yaklasimi, sigortacilik
ve yatinm kararlanna entegre edilen
butuncil bir cergeveye dayanmaktadir.
Asint sicaklik artisi riskleri, ozellikle
mortalite ve morbidite {izerindeki etkileri
nedeniyle aktiieryal projeksiyonlar ve
tazminat slirecleri acisindan 6ncelikli
alanlar arasinda yer almaktadir. Iklim
degisikligi kaynakh hava kirliliginin
yarattig fiziksel etkilere baghh mortalite
artisi riski ise hem saglk temelli uzun
vadeli yikimliliklerde hem de bélgesel
risk farkliliklaninda dnemli gostergeler
sunarak Sirket’in talep yonetimi,
fiyatlama ve reasiirans planlamasina yon
vermektedir.

iklim degisikliginin yarattigr firsatlar

ise Ozellikle stirdurilebilir fonlar ve
tematik Urlin gelistirme alaninda ortaya
citkmaktadir. Diisiik karbonlu ekonomiye
gecisi destekleyen yatinm secenekleri hem
miusteri beklentilerine yanit vermekte
hem de Sirket'in uzun vadeli dayanikhlik
hedefleriyle uyumlu bir deger yaratma
perspektifi sunmaktadair.

Bu kapsamda Anadolu Hayat Emeklilik,
iklim degisikliginin ekonomik ve
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Yonetigim

Strateji

toplumsal etkilerinin Sirket faaliyetleri
uzerindeki potansiyel sonuglarnni dikkate
alarak stirdurilebilirlik yaklagimini
sekillendirmektedir. Risk yonetimi, yatinm
stratejileri ve operasyonel verimlilik
stireclerini bu dogrultuda gelistirmektedir.
Sirket, iklim degisikliginin uzun vadeli
etkilerine uyum saglamak ve paydaslan
icin dayanikh bir deger yaratmak
amaciyla ilgili yonetisim mekanizmalarnni
giiclendirmekte, hedeflerini diizenli
olarak gbozden gecirmek suretiyle strekli
lyilestirme yaklasimini benimsemektedir.

Hedef tarafinda ise Anadolu Hayat
Emeklilik, operasyonel sera gazi
azaltimina iligkin heniiz nicel bir hedef
aciklamamakla birlikte, enerji verimliligi,
yenilenebilir enerji kullanimi ve karbon
yogunlugunun azaltilmasi gibi alanlarda
2024 yih baz alinarak teknik kapasite
olusturma calismalarini baglatmaistir.

Bu calismalar, uzun vadede karbon notr
bir isleyise gecis icin énemli bir zemin
olusturmaktadir.

Yatinm portfdyl tarafinda, sirduriilebilir
varliklann payinin artinlmasi, CSY
performansi ylksek sektorlerin
desteklenmesi ve yesil finansman
araclannin degerlendirilmesi temel
hedef yaklagimini olugturmaktadir. Urtin

Risk Yonetimi
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gelistirme alaninda ise strdurulebilirlik
kriterlerinin Urin tasanmina
entegrasyonu, tematik fon cesitliliginin
artinlmasi ve musterilerin gevresel

ve toplumsal etkiyi gozeten yatinm
tercihlerine uygun yeni seceneklerin
sunulmas hedeflenmektedir.

Bu cergevede belirlenen azaltim yaklasimi
ve uzun vadeli hedeflere iligkin detaylh
bilgiye raporun [klimle Ilgili Hedefler
bolimiinde yer verilmektedir.

Hedeflere ek olarak , iklim degisikligi ile
iligkili riskler ve firsatlar, yatinm portfoyt,
operasyonel faaliyetler, hasar-prim dengesi
ve tedarik zinciri gibi bir¢ok alanda Sirket
karar alma stireclerine entegre edilmekte
ve iklim risklerinin finansal etkileri
periyodik olarak degerlendirilmektedir.

Bu bolum, s6z konusu risk ve firsatlann
karar alma stireclerine nasil entegre
edildigini, Sirket’in iklim hedeflerine
yaklasimini ve azaltim-adaptasyon
ekseninde olusturdugu stratejik yapiy1
aciklamaktadir.

Dogrudan Azaltim

Anadolu Hayat Emeklilik'in dogrudan
azaltim yaklagimi, Sirket operasyonlanindan
kaynaklanan sera gazi emisyonlanni
azaltmaya yonelik somut ve kontrol

edilebilir adimlan icermektedir. Bu
kapsamda enerji verimlili§inin artinlmasi,
ofis binalannda tiketimin azaltilmasina
yonelik uygulamalar, diisiik emisyonlu
ekipmanlann ve verimli aydinlatma
sistemlerinin yayginlagtinlmasi gibi
operasyonel iyilestirmeler 6n plana
cikmaktadir. Aynca yenilenebilir enerji
kaynaklarnindan tedarik edilen elektrigin
artinlmasi ve ¢alisma ortamlannda
karbon yogunlugunu azaltmaya yonelik
uygulamalann hayata gegirilmesi,
dogrudan azaltimin temel bilesenlerini
olusturmaktadir.

Sirket bunun yani sira, ulagim kaynakh
emisyonlan disiirmek adina dijitallesmeyi
ve uzaktan galisma uygulamalanni
desteklemektedir. Bu sayede, is
seyahatlerinin azaltilmasi, toplanti ve egitim
slireclerinin ¢evrim ici kanallara taginmasi
gibi uygulamalar yoluyla operasyonel
karbon ayak izinin azaltilmasini
hedeflemektedir. Arac filosunun zaman
igerisinde daha diisiik emisyonlu veya
elektrikli araglara gecisi de dogrudan
azaltim cercevesinde ele alinmasi planlanan
konular arasindadir. Bu kapsamda atilan
tim adimlar, Anadolu Hayat Emeklilik'in
uzun vadede daha diistik karbonlu

bir operasyon yapisi kurma hedefiyle
uyumludur.
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Dolayh Azaltim

Dolayl azaltim yaklasimi, Anadolu Hayat
Emeklilik’in finansal sistemde diisiik
karbonlu doniisime destek saglayan
etkisini ifade etmektedir. Sirket'in
sundugu surdurulebilir emeklilik yatinm
fonu, misterilerin gevresel agidan giicli
portfoylere yonelmesini saglayarak
ekonomide diisik karbonlu varliklann
artmasina katkida bulunmaktadir.

Urtin tasanmu stireclerinde CSY
kriterlerinin dikkate alinmasi, cevresel
ve sosyal etkileri yiiksek sektorlerin
desteklenmesi ve hassas sektorlerin
negatif degerlendirme kriterleri
cercevesinde ele alinmasi, fonlann disiik
karbon déniisimini hizlandiran bir yap:
kazanmasina imkan tanimaktadir.

Dolayli azaltimin 6nemli bir bileseni,
dagitim ag1 ve acenteler aracilifiyla
stirdurilebilir irin farkindahginn
artinlmasidir. MUsterilerin cevresel
etkiyl azaltan yatinm tercihlerine
yonlendirilmesi, Sirket’in kendi
operasyonel emisyonlarindan bagimsiz
bicimde sistem genelinde diisik
karbonlu dontisiime aracilik etmesini
saglamaktadir. Boylece Anadolu Hayat
Emeklilik, hem yatinme: davraniglarnni

Anadolu Hayat Emeklilik

Yonetigim

Strateji

daha strdirilebilir portfdylere dogru
yonlendirmekte hem de gevresel etkinin
finansal karar alma suireclerinde

daha goriinlr hale gelmesine katkida
bulunmaktadir.

Bu yaklasimi desteklemek amaciyla
Sirket, sirdurulebilirlik kriterlerini yatinm
stireclerinde gz dniinde bulundurarak
hem ekonomik deger yaratmay: hem de
uzun vadeli sosyal fayday: desteklemeyi
hedeflemektedir. Yatinm siireclerinde
uygulanan Pozitif Degerlendirme
mekanizmasiyla, gevresel ve sosyal alanda
giicli performans gosteren sektorler ve
sirketler desteklenmekte, Stirdurilebilirlik
Komitesi tarafindan belirlenen ilkeler
dogrultusunda Bireysel Emeklilik Fonlan
uygunluk cercevesinde denetlenmektedir.
Buna paralel olarak, Negatif Degerlendirme
mekanizmasi, gevresel veya sosyal

aglidan olumsuz etki yaratma potansiyeli
bulunan faaliyetlerin portfoy icerisinde
yer almasini stnirlandirmakta, Sirket’'in
Surdurulebilirlik Politikas: ve “Yatinm
Yapilmayan Faaliyetler Listesi”
dogrultusunda riskli alanlardan uzak
durulmasinm saglamaktadir. Hassas
sektorler ise daha siki CSY kriterleriyle
degerlendirilerek yatinm kararlannda
temkinli bir yaklagim benimsenmektedir.

Risk Yonetimi
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Adaptasyon

Anadolu Hayat Emeklilik’in adaptasyon
yaklagimy, iklim degisikligine bagh fiziksel
risklere kars1 dayaniklilifini artirmaya
yonelik uygulamalan kapsamaktadir. Fon
ve yatinm portféylinde iklim kaynakl
fiziksel risklerin etkileri degerlendirilerek
sektdr bazli kinlganlik analizleri
yapilmakta, portfoy cesitliligi yoluyla risk
yogunlasmasi azaltilmakta ve cevresel
risklere yiiksek maruziyet gosteren
alanlarda daha temkinli bir yaklasim
benimsenmektedir. Urlin tasanminda
iklim risklerine kars: daha dayanikl
teminat yapilannin geligtirilmesi,
portfdydeki Urlinlerin ¢cevresel

etkileri dikkate alan bir perspektifle
degerlendirilmesi adaptasyon kapasitesini
giclendirmektedir. Operasyonel uyum
kapsaminda ise agin sicaklik ve iklim
degisikliginin hava kirliligi Gizerindeki
dolayli etkilerinden is strekliligini
koruyacak esnek ¢alisma modelleri,

saha operasyonlarinin risk seviyelerine
gore uyarlanmasi ve ¢aliganlara yonelik
koruyucu uygulamalarn gelistirilmesi
onemli bir yer tutmaktadir.

iklimle ilgili Kaynak Kullanimi ve
Yatinm Stratejisi

Anadolu Hayat Emeklilik, iklim degisikligi
nedeniyle artan risklerinin Sirket’in uzun
vadeli finansal dayanikhih@ Gizerindeki
etkilerini dikkate alarak, stratejisini
yalnizca risk yonetimi diizeyinde degil,
ayni zamanda kaynak tahsisi, yatinm
tercihleri ve finansman planlamasi
boyutunda da glclendirmektedir.
Sirket’in iklim direncliligi yaklasimi, agin
sicakliklar ve iklim degisikliginin hava
kirliligi tizerindeki dolayl etkileri gibi
fiziksel risklerin yatinm ve sigortacilik
faaliyetleri Gizerindeki potansiyel
etkilerinin ynetilmesini, sirdtrilebilir
fonlar ve tematik triin gelistirme gibi firsat
alanlanna yonelik kaynak aynlmasini

ve bu stratejik oncelikleri destekleyecek
finansal kapasitenin planh gekilde
olusturulmasini kapsamaktadir. Bu
cercevede iklimle ilgili risk ve firsatlarn
Sirket'in bitge, yatinm, elden ¢tkarma ve
fon tahsisi kararlanna sistematik olarak
entegre edilmesi uzun vadeli dayaniklihgin
ve dusiik karbonlu ekonomiye uyumun
saglanmasi acgisindan kritik bir unsur
olarak degerlendirilmektedir. Anadolu
Hayat Emeklilik’'in mevcut durumda
herhangi bir elden ¢ikarma plam
bulunmamakla birlikte, strdirilebilirlik
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kriterleri dogrultusunda portfdy da dikkate alarak yesil varliklar1 hem artmasina hem de stirdirilebilir ekonomi  oranlara bakildiginda sinirl bir gerileme
maruziyetlerini yonetme ve gerekmesi Sirket portfoyiine hem de sigortalilara hedeflerinin desteklenmesine katki oldugu gorulmektedir. Bu durum, 2025
halinde riskli sektérlerde kontrollia ait finansal varlik portfoyliine dahil saglamaktadir. yili icerisinde piyasa kosullan ve portfdy
bir yaklasim benimseme prensibi etmektedir. Yesil varliklann Sirket dengesi gozetilerek yapilan yatinm
siirdiirilmektedir. portféyleri icindeki orani agagidaki Anadolu Hayat Emeklilik tarafindan tercihleriyle iligkilidir.

. tablolarda ézetlenmistir. Sirket’in yonetilen sigortalilara ait finansal

Iklimle baglantili risk ve firsatlan karar stirdiiriilebilir yatinm yaklasimu, varliklar ile Sirket portfoyl icinde yesil

alma siireglerine entegre eden Anadolu diistik karbonlu ekonomiye gecisi ve sturdurtiilebilir varliklarin toplam

Hayat Emeklilik, sirdirilebilir yatinm destekleyen finansal varliklara yonelimini ~ tutarninda 2024 yilina gére artis oldugu

yaklasimi kapsaminda getiri oranlarini gliclendirerek hem portfoy dayaniklihiginin = gézlenmektedir. Ancak portfoy icindeki

Tablo 9. Sturdirtlebilir Yatinmlar ve Yesil Varhiklarnn Portfdy Orani®

Yesil Varliklar 9.232 12.227 %26 %24

# Oran ve tutarlar, sigortalilara ait finansal varliklar ve Sirket portfoy biyiikliiklerinin toplami tizerinden hesaplanmisgtir.
? Anadolu Hayat Emeklilik’in portféyiinde yer alan yesil varliklar arasinda, BIST Suirdurtlebilirlik Endeksi'nde yer alan sirketlerin menkul kiymetleri (hisse senetleri), IAG fonu ve ii¢ adet yesil bono bulunmaktadir.
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Anadolu Hayat Emeklilik, sirdirilebilirlik
odakli yatinm tercihi bulunan
katilmcilanina yonelik olarak 6zel bir
emeklilik yatinm fonu sunmaktadir.

S6z konusu fonun detaylan asagidaki
tabloda yer almaktadir. Fon, Sirket'in
strdurilebilir yatinm talebinin
karsilanmasina yonelik triin gesitliliginin
artinlmasina katki saglamaktadir.

AHE Siirdurilebilirlik Fonu’nun
buyukliginde 2024 yilina kiyasla

2025 yilinda sinirh bir dilstis yasandig
gorilmektedir. Bu degisimin temel
nedeni, 2025 yilinda katilimeilann yatinm
tercihlerini hisse senetleri disindaki
yatinm araglanna yonlendirmesinden
kaynaklanmaktadir. Kiymetli maden

Tablo 10. Surdurilebilirlik Fonu

Surdurulebilirlik
Fonu

821

fonlan ile para piyasasi fonlannin
getirisinin artigi ve buna paralel

olarak katilimci yatinnm tercihlerinin

bu enstrimanlara yonlenmesi,
sirdurulebilirlik fonunun Sirketin toplam
bireysel emeklilik fon biytklugi igindeki
paywni oransal olarak azaltmistir.

iklim Gecis Plani ve
Kilit Varsayimlar

Anadolu Hayat Emeklilik, iklim
degisikliginin uzun vadeli etkilerine uyum
saglamak amaciyla iklim risklerinin
yonetimine iligkin calismalarnni kademeli
olarak gelistirmekte olup, heniiz kamuya
agiklanmig ve tam kapsaml sekilde
dokiimante edilmis bir iklim gecis

739 %0,4 %0,2

planina sahip degildir. Bununla birlikte,
Sirket biinyesinde yurttiilen analizler ve
politika gelistirme ¢alismalan yaklagimi
dogrultusunda sekillenen temel prensipler
cercevesinde, bu bolimde olusturulmakta
olan iklim gegis planina hazirlik adina
kademeli gecis kapsamindaki cerceve
aktanlmaktadir. Bu yaklasim hem yatinm
faaliyetlerinde hem de operasyonel
slireclerde diisiik karbonlu ve stirdiirilebilir
dénisimu destekleyen yol haritasinin
zeminini olusturmaktadir.

Anadolu Hayat Emeklilik, iklim

gecis planina yonelik hazirhk siireci
kapsaminda iklim risklerinin finansal
dayanikhilik cergevesine entegrasyonu,
diisiik karbonlu ve stirdiiriilebilir
yatinmlann artinlmasi, musteri
beklentilerine uygun Urin gelistirme
imkéanlannin degerlendirilmesi ve iklimle
baglantili veri ile modelleme altyapisinin
glglendirilmesi gibi temel amaclara
odaklanan bir yaklasim tasarlamaktadir.
Bu hazirlik gergevesi portfoyiin kademeli
donlstimd, surdirilebilir triin gelistirme
ekseni ve iklim etkilerinin aktleryal
modellere yansitilmasi olmak tGzere g
ana strateji alanini icermektedir.

Calismalarda aynca siirdurilebilirlik
standartlarimin fon yonetimine

uyarlanmasi, iklim gdstergelerinin
izlenmesine yonelik analitik kapasitenin
gelistirilmesi ve yesil finans tirinlerinin
degerlendirilmesi gibi uygulama araglan
ele alinmaktadir. Portfoylin cevresel
risk maruziyeti, sirdurtlebilir fon pay:
ve iklimle iligkili saglik trendleri gibi
metriklerin zaman icinde izlenmesi
planlanir. Buna ek olarak, diizenleyici
gelismeler, musteri talebindeki artig

ve verl altyapisinin gii¢glenmesi gibi
varsayimlar bu hazirlik slirecinin temel
dayanaklanni olusturmaktadir.

Amag ve Yaklasim

e Iklim risklerinin uzun vadeli finansal
dayaniklilik cercevesine entegre
edilmesi,

e S{rdurulebilir ve diisiik karbonlu
yatinmlann portfdy i¢indeki payinin
artinlmasi,

e Musteri beklentileri dogrultusunda
stirdirilebilirlik temali Uriinlerin
gelistirilmesi,

fklimle baglantil veri, modelleme ve
senaryo analizlerinin kademeli olarak
guclendirilmesi,

Duizenleyici beklentiler ile uluslararas:
gergevelere uyumun saglanmasi

Anadolu Hayat Emeklilik
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Stratejik Yaklagim

1. Portfoyiin Kademeli Olarak
Doniistimii

e Yiiksek cevresel riske sahip sektdrlerin
izlenmesi ve takip edilmesi,

e SUrdurulebilir temali fonlann
gelistirilmesi,

e Portfoylin stirdirilebilirlik ilkelerine
uygun sekilde analizi,

e Hassas sektor olarak belirlenmig
olan sektorlere herhangi bir yatinm
gerceklestirilmemesi.

2. Miisteri ve Uriin Ekseni

e Surdurulebilirlik ve diigtik karbon
ekonomisi temasini dikkate alan {iriin
tasanm kriterlerinin belirlenmesi,

e (Cevresel ve sosyal unsurlan iceren fon
ve Uriinlerin gelistirilmesi,

W

. Sigortacilik Yaklagimi

e Trendlerin izlenmesi, bilimsel
kaynaklara dayal parametrelerin
gdzden gecirilmesi,

e Talep/tazminat streclerinde iklim
risklerinin operasyonel farkindalikla
yonetilmesi,

Anadolu Hayat Emeklilik

Uygulama Araclan

Bu strateji perspektifinde Sirket, Uic
temel uygulama gercevesi belirlemis ve
aksiyonlarnni bu gercevelerle uyumlu
olarak yonetmektedir.

1. Gevresel ve Sosyal Standartlar,

e Fon yonetiminde stirdurilebilirlik
kriterlerinin kademeli olarak
uygulanmasi,

2. Tanimlama ve Takip

iklim riskleriyle ilgili géstergelerin
tanmimlanmasi ve izlenmesi,

3. Siirdiiriilebilir Finans Uriinleri

e Yesil bono gibi yesil finans araclan
ve CSY odakl yatinm Urtinlerinin
degerlendirilmesi,

e Bu Urunlerde risk-getiri analizlerinin

yapllmasi ve portfdy cesitlendirmesine

katki saglanmasi,

Risk Yonetimine Entegrasyon

Iklim riskleri, Sirket’in kurumsal
risk yonetimi ¢ercevesine asagidaki
uygulamalarla entegre edilmektedir:

e Fiziksel risk (asinn sicakliklar, iklim
degisikliginin hava kirliligi izerindeki
dolayh etkileri vb.) ve gecis risklerinin
Risk Katalogu'nda tanimlanmasi ve
izlenmesi,

e Orta vadede senaryo analizleri ve stres

testlerinin kurgulanmasi,

Metrikler, izleme Mekanizmasi ve
Raporlama

Anadolu Hayat Emeklilik’in iklim gecis
stirecinde kullandi) ve gelistirmeyi
planladigl temel metrikler sunlardir:

e Portfoylin sektorel cevresel risk
maruziyeti,

e Sirdurilebilir fonlann toplam fon
biyukligi icindeki payi,

e Yesil ve tematik yatinmlann portfoy
icindeki orani,

e Saghk/mortalite trendlerinde iklimle
baglantili degisim sinyalleri,

Bu gostergeler, Sirket’in iklim gegis
siirecindeki ilerlemesini izlemek amaciyla
dizenli olarak degerlendirilmekte olup,
veri altyapisinin gliclenmesine paralel
olarak kapsaminin genigletilmesi
planlanmaktadir.

Kilit Varsayimlar

Anadolu Hayat Emeklilik’in iklim gecis
planinin hazirlanmasinda dikkate alinacak
temel varsayimlar sunlardir:

e Turkiye'de iklim ve sirdurulebilirlik
regiilasyonlannin kademeli olarak
gelisecegi,

e Mdugteri talebinin strdurilebilir
yatinm Urinlerine orta vadede artig
gosterecegi,

e (Cevresel ve saglik etkileri iceren
bilimsel arastirmalarn aktieryal
projeksiyonlara girdi olusturmay:
sirdirecegi,

e Yatinm piyasasinda strdirilebilir
finans Urtinlerinin derinliginin
artacag,

e Veri erigimi, GSY derecelendirme

ve karbon muhasebesi gibi teknik
imkanlann zaman igerisinde gelisecegi.
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Anadolu Hayat Emeklilik’te risk yonetimi;
Sirket’in stratejik hedeflerine ulagmasin:
etkileyebilecek risklerin ve firsatlarin
diizenli ve kapsaml bir gekilde ele
alindigl, kurumsal karar alma siirecleriyle
uyumlu bir yap1 olarak olusturulmustur.
Bu kapsamda olasi olumsuz etkilerin
sinirlandinlmasi amagclanirken, Sirket'in
finansal giciini ve uzun vadede deger
uretme yetkinligini destekleyebilecek
unsurlar da genis bir bakis acisiyla
degerlendirilmektedir. Bu dogrultuda

risk yonetimi, Ust yonetime ve Yonetim
Kurulu'na karar stireclerinde katki
saglayan temel araglardan biri olarak
konumlandinlmaktadir.

Sirket’in risk yonetimine iligkin kapsam,
sorumluluklar ve temel prensipler Risk
Yonetimi Politikasi ile tanimlanmakta
olup, s6z konusu politika Tiirkiye is
Bankasi A.S. Konsolide Risk Yonetimi
Politikalarn ile uyumlu sekilde
uygulanmaktadir. Sirket faaliyetlerinden
dogabilecek risklerin yani sira istirakler,
is ortaklan ve hizmet saglayicilardan
kaynaklanabilecek riskler de bu kapsamda
degerlendirilmektedir.

Sirket’in maruz kalabilecegi tim
riskler, Risk Katalogu kapsaminda
sistematik bir sekilde tanimlanmakta
ve siniflandinlmaktadir. Risk Katalogu;
Sirket’in faaliyetleri, is stregleri ve

dis cevre kosullan dikkate alinarak

Anadolu Hayat Emeklilik

olusturulmus olup, risklerin ortak bir dil
ile tamimlanmasini ve kurum genelinde
tutarl bir sekilde degerlendirilmesini
saglamaktadir. Bu yapi sayesinde

iklimle ilgili riskler de dahil olmak

Uzere tUm riskler standart bir cercevede
ele alinmakta; risklerin potansiyel
nedenleri, etkileri ve ilgili kontrol
mekanizmalarn biitincil bir bakis agisiyla
degerlendirilmektedir.

Risklerin belirlenmesi, degerlendirilmesi
ve izlenmesi stireclerinde Risk
Katalogu'nun yani sira Entegre Risk
Yonetimi Modiili kullanilmaktadir.

Bu yap1 sayesinde stiregler bazinda
riskler ve kontroller sistem Uizerinde
tanimlanmakta, izlenmekte ve ilgili risk
kategorileri ile iligkilendirilmektedir.
Bdylece risklerin zamaninda tespit
edilmesi ve gerekli aksiyonlarin alinmasi
desteklenmektedir.

Risk yonetimi siirecleri; risklerin
belirlenmesi, degerlendirilmesi, izlenmesi
ve raporlanmasini kapsayacak sekilde
yapilandirilmistir. Risklere yonelik
aksiyonlar, riskin niteligi ve 6nem
seviyesine bagl olarak belirlenmekte olup,
gerekli durumlarda riskin azaltilmasi,
kabul edilmesi veya uygun aksiyonlann
alinmasina yonelik yaklasimlar
benimsenmektedir.

iklimle ilgili riskler ve firsatlar, Sirket’in
mevcut risk yonetimi sistemi igerisinde
degerlendirilmekte ve stratejik

planlama, yatinm kararlan ile finansal
performans uzerindeki potansiyel etkileri
dogrultusunda dikkate alinmaktadir.

Bu kapsamda, iklimle baglantili risk ve
firsatlarin belirlenmesi, degerlendirilmesi,
onceliklendirilmesi ve izlenmesine
yonelik strecler Sirket'in genel risk
yonetimi siiregleri ile entegre bir sekilde
ylriitilmekte; elde edilen bulgular ilgili

karar alma streclerine girdi saglamaktadair.

Bu cergevede, ilgili raporlama déneminde
risk katalogunda yer alan stirdurilebilirlik
ve iklimle baglantili risklerin izleme ve
yonetim etkinligini artirmak amaciyla
Sirket'in Risk Politikas: glincellenmistir.
Boylece iklim risklerine iligkin
degerlendirmeler Sirket'in genel risk
gorinimi icerisinde yer almakta ve Ust
yonetim ile Yénetim Kurulu seviyesinde
degerlendirilmektedir. Bu kapsamda iklim
riskleri, fiziksel riskler ve gecis riskleri
aynminda analiz edilmekte; fiziksel riskler
iklim degisikligine bagh akut ve kronik
etkileri kapsarken, gecis riskleri degisen
dizenleyici gergeve, piyasa dinamikleri
ve dusuk karbon ekonomisine gecis
slirecinden kaynaklanabilecek riskleri
icermektedir. Ayrica, gelecek donemlerde
iklim riskine iligkin erken uyan
seviyelerinin tanimlanmasi ve él¢iilmeye
baslanmasi planlanmaktadair.

iklim Risk ve Firsatlarinin
is Stratejisine Etkisi

Anadolu Hayat Emeklilik’te iklim
degisikliginin etkileri, Sirket'e gelecek
tazminat taleplerinin artinici etkisinin
yani sira, yatinm stratejiler ve portfoy
yapis1 Uzerindeki potansiyel yansimalan
cercevesinde ele alinmaktadir. Bu
kapsamda iklim kaynakh gelismelerin
finansal varliklann degeri, sektor bazl
performanslar ve uzun vadeli getiri
beklentileri tizerindeki etkileri stratejik
karar stireclerinde dikkate alinmaktadir.

Fiziksel iklim riskleri, 6zellikle agin
sicaklik artislan ve iklim degisikliinin
hava kirliligi iizerindeki dolayl etkileri gibi
faktorler Uizerinden dolayli finansal etkiler
yaratmaktadir. Asint sicaklik kaynakh
olaylar, portfoyde yer alan sirketlerin
operasyonlarninda aksamalara, varlik
degerlerinde disiise ve nakit akiglarinda
bozulmalara yol acabilmekte; bu durum
yatinm getirileri Gizerinde asag yonli
baski olusturabilmektedir.

fklim degisikligi kaynakl hava kirliliginin
yarattigl fiziksel etkiler gibi kronik etkiler
ise ekonomik faaliyetler ve maliyet
yapilan tuzerinde etkili olarak, yatinm
yapilan sektorlerin performansini olumsuz
yonde etkileyebilmektedir.
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Bununla birlikte, iklim degisikliginin

yol actig fiziksel riskler ve cevresel
bozulmalar, sigorta ve emeklilik sistemi
lzerinde tazminat artig riskini de
beraberinde getirmektedir. Risklerin
olumsuz etkilerin artmasi, sigorta
taleplerinin siklig1 ve tutannda yukselige
neden olarak teknik karhhk Gizerinde
baski olusturabilmektedir. Bu durum,
hem sigortacilik faaliyetleri hem de iligkili
sektorlerde faaliyet gosteren sirketlerin
finansal performanslan izerinde dolayli
etkiler yaratabilmekte, dolayisiyla portfoy
degerleri ve uzun vadeli getiri hedefleri
agisindan dikkatle yonetilmesi gereken
bir unsur olarak degerlendirilmektedir.
fklim degisikligi aynmi zamanda

Yonetisim

Strateji

yatinm tercihleri agisindan yeni firsat
alanlan da ortaya ¢ikarmaktadir. Bu
kapsamda stirdiirilebilir ve diigiik
karbonlu yatinmlara yénelim, emeklilik
fonlarinin gesitlendirilmesi ve uzun
vadeli getiri potansiyelinin artirilmasi
acisindan onemli bir firsat olarak
degerlendirilmektedir. Cevresel temal
yatinm araclan ve stirdirilebilir finans
uygulamalan, portfoylin daha direncli
hale getirilmesine katki saglarken, miisteri
beklentilerindeki doniisime uyum
agisindan da stratejik 6nem tagimaktadir.

Bu dogrultuda iklimle ilgili risk ve
firsatlar, Sirket'in portfdy yonetimi
yaklagimi ve yatinm kararlan icerisinde

Tablo 11. Risk ve Firsat Puan Hesaplama Faktorleri

Risk Yonetimi

Metrik ve Hedefler

degerlendirilmekte; uzun vadeli
finansal dayaniklilig1 destekleyecek
sekilde stratejik planlama siireclerine
yansitilmaktadir.

Risk ve Firsatlaninin Onemlilik
Degerlendirilmesi ve
Onceliklendirilmesi

fklimle ilgili risk ve firsatlann
degerlendirilmesinde, etki diizeyi
belirli kriterler cercevesinde
derecelendirilmektedir. Etki analizi
kapsaminda, ilgili riskin gerceklesmesi
durumunda Sirket'in finansal
performansi, yatinnm portfoyi ve

operasyonel surecleri tizerindeki
potansiyel sonuclan dikkate alinmaktadir.
Etki seviyeleri, diglkten yiksege dogru
artan bir 6l¢ek Gizerinden puanlanmakta
ve her bir seviye i¢in tamiml esik degerler
kullanilmaktadir.

Olasilik ve etki degerlendirmeleri
sonucunda elde edilen skorlar
dogrultusunda, iklimle ilgili risk ve
firsatlar 6nemlilik seviyelerine gore
siiflandirilmaktadir. Bu kapsamda risk ve
firsatlar; dusik, orta ve yiiksek dnemlilik
dlzeyleri altinda gruplanmakta ve
onceliklendirme siireci bu siniflandirma
temelinde yuritilmektedir.

1 ki Yok Riskin gergeklegm.egl hghndg .degerlendmlen vade icinde finansal, Olas: Degil Degerlendlrﬂgn vade icinde
operasyonel veya itibari etkisi olmaz. gerceklesmesi beklenmez.
i . . Riskin gerceklesmesi halinde degerlendirilen vade icinde kiiglik ve O Degerlendirilen vade icinde
2 Onemsiz Etki tolere edilebilir etki yaratir, ek aksiyon gerektirmez. Clasihig Duglk gerceklesmesi diisiik ihtimaldir.
3 Sirurl Btk R'1‘sk1r1. ger.g.ekleg.mem halinde degerlendirilen vade iginde sinirh ve Olasi Degerlendlrﬂgn Ygde }'glnq‘e
yonetilebilir etki yaratir. gerceklesmesi mumkundur.
Riskin gerceklesmesi halinde degerlendirilen vade i¢inde finansal Degerlendirilen vade icinde
4 Yiksek Etki performans, operasyonlar veya hedefler izerinde belirgin olumsuz etki Olasihig Yitksek gerceklesmesi blylk 6lctde
yaratir. muhtemeldir.
. . Riskin gerceklesmesi halinde degerlendirilen vade ig¢inde kritik hedefleri, . Degerlendirilen vade icinde
> Gok Yiksek Etki finansal durumu veya faaliyet stireklili§ini ciddi sekilde etkiler. Neredeyse Kesin gerceklesmesi beklenmektedir.
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Yonetisim

Strateji

Tablo 12. Anadolu Hayat Emeklilik Risk&Firsat Skorlama Matrisi

Risk Yonetimi

Metrik ve Hedefler

5. Neredeyse Kesin Dustk (5) Yiksek (15) Yiksek (20) Yiksek (25)
4. Olasihigy Yiksek Dustk (4) Dustk (8) Yuksek (16) Yiksek (20)
3. Olas1 Diustk (3) Diustk (6) Yuksek (15)
2. Olasilign Disiik Diustk (2) Diustk (4) Diustik (6) Diustk (8)

1. Olas1 Degil Dustk (1) Diustk (2) Distik (3) Diustik (4) Distik (5)

Belirlenen olasilik ve etki skorlan
dogrultusunda iklimle ilgili risk ve
firsatlar 5x5°lik risk matrisi izerinde
konumlandinlmaktadir. Anadolu Hayat
Emeklilik risk skorlama yaklagimi
kapsaminda, toplam puani 1-8 araliginda
olan risk ve firsatlar “dtstk”, 9-14
araliginda olanlar “orta” ve 15-25
araliginda olanlar ise “yuksek” 6nemlilik
seviyesinde degerlendirilmektedir.

Risklerin ve firsatlann onceliklendirilmesi
strecinde, finansal dnemlilik esiginin
altinda kalan ancak Sirket’in stratejik
hedefleri, finansal performansi ve
operasyonel surekliligi iizerinde potansiyel
etkisi olan ve faaliyetleri etkileyebilecegi
analiz edilen risk ve firsatlann 6ncelikli
olarak ele alinmasi esastir. Bu kapsamda,
soz konusu risk ve firsatlann risk yonetimi
yaklasimi cercevesinde izlenmesi ve
gerekli durumlarda degerlendirilmesi
ongorilmektedir.

Sirket’in faaliyetlerini potansiyel olarak
etkileyebilecek risk ve firsatlann etki
analizleri raporun “Strateji” bolimu
altinda detayli olarak sunulmaktadir.

Mevcut raporlama déneminde giincellenen
risk envanteri kapsaminda, Anadolu
Hayat Emeklilik'in faaliyet gosterdigi
sektorler ve is modeli dikkate alinarak
sektor bazh analizlerden yararlanilmistir.
Bu kapsamda TSRS sektor uygulama
rehberleri, SASB sektor siniflandirmalarn
ve S&P Global ESG Onemlilik Haritas:
kapsaminda ilgili sektorler incelenmis;
Sirket faaliyetleri, yatinm portféyt ve
deger zincin dikkate alinarak potansiyel
fiziksel ve gecis kaynakli iklim riskleri
degerlendirilmigtir. Ayrica Anadolu Hayat
Emeklilik ile benzer faaliyet alanlarnna
sahip sirketlerin yayimladig: raporlar ile
Anadolu Hayat Emeklilik’in bir onceki
donemde olusturulan risk envanteri de
dikkate alinmistir.

Bu cercevede, Sirket icin iklim degisikligi
baglantili riskler degerlendirilmigtir.

Bu kapsamda, 7 fiziksel risk (4 kronik,

2 akut ve 1 hem akut hem kronik) ile 5
gegis riski (2 politika ve regiilasyon, 1
teknoloji, 1 itibar ve 1 piyasa riski) olmak
uzere toplam 12 iklim baglantili risk
tanimlanmis ve her bir risk icin olasilik-
etki analizleri gerceklestirilmigtir.

Yapilan degerlendirmeler sonucunda
finansal onemlilik seviyesinin altinda
kalan ancak stratejik hedefler,
operasyonlar, ig strekliligi ile uyum
alanlar acisindan 6nem arz etmesi
nedeniyle yakindan takip edilen 2 adet

fiziksel iklim riski asagida yer almaktadir:

e Asin Sicaklik Artisi Kaynaklh Fiziksel
Riskler

o iklim Degisikligi Kaynakh Hava
Kirliliginin Yarattig: Fiziksel Riskler

Bir dnceki donem raporuna gore, mevcut
raporlama doéneminde iklimle baglantili
risk ve firsatlanin degerlendirilmesine
yonelik metodoloji glincellenmigtir.
Onceki dénemde kullanilan dort seviyeli
siniflandirma dustiik, orta-diistk, orta-
yuksek, yliksek yerine mevcut dénemde
dusuk, orta ve yuksek olmak Uizere tiglu
bir simiflandirma kullanilmaktadir.

Onceki dénemde etki ve olasilik
cercevesinde degerlendirmeyi olusturan
unsurlara iligkin detayl agitklamalara
ve finansal etkilere, modelde kullanilan
varsayimlardaki degisiklikler nedeniyle
yer verilememistir. Bu nedenle iki
donem arasinda dogrudan karsilagtirma
yapilmasi mimkiin olmamaktadir.

Mevcut dénemde yapilan
degerlendirmeler glincel metodolojiye gore
gerceklestirilmigstir.
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Risk ve Firsatlarinin
izlenmesi, Kontrolii ve Takibi

Anadolu Hayat Emeklilik’te risk ve
firsatlann izlenmesi ve takibi, Risk
Yonetimi Mudurligi koordinasyonunda
yuritilmekte olup iklimle ilgili riskler de
bu yapi icerisinde ele alinmaktadir. Tklimle
baglantil risk ve firsatlann belirlenmesi,
degerlendirilmesi, énceliklendirilmesi

ve izlenmesine yonelik stirecler Sirket’in
genel risk yonetimi stireclerine entegre
sekilde yurttilmekte; ilgili is birimlerinin
katkisiyla duizenli olarak gdzden
gecirilmekte ve glincellenmektedir. Bu
kapsamda elde edilen bulgular Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi aracilifiyla
Yonetim Kurulu'na aktarilmakta ve st
diizeyde degerlendirilmektedir.

Tanimlanan risklerin gerceklesme
durumu, etki seviyeleri ve mevcut kontrol
mekanizmalarnnin etkinligi diizenli olarak
izlenmekte; risk gostergeleri, belirlenen
risk limitleri ve erken uyari mekanizmalarn
araciligiyla risklerin zaman igerisindeki
egilimleri takip edilmektedir. Bu siiregte
elde edilen bulgular genel risk yonetimi
strecine girdi saglayarak Sirket’in glincel
risk gorinimunin korunmasina katk:
saglamaktadir. Gerekli durumlarda
kontrol yapilan ve aksiyon planlan gbzden
gecirilmekte ve revize edilmektedir.

Anadolu Hayat Emeklilik

Yonetigim

Strateji

iklim Riskleriyle Baglantih
Politikalar ve Aksiyonlar

Anadolu Hayat Emeklilik’te iklimle
baglantili risklere iliskin ¢alismalar,
Sirket’in Risk Yonetimi Politikasi ve
Strdurilebilirlik Politikasi cercevesinde
ele alinmakta ve mevcut risk yonetimi
slireclerine entegre edilmektedir. Bu
kapsamda iklim degisikligi kaynakh
gelismelerin Sirket'in faaliyetleri, is modeli
ve yatinm kararlan tizerindeki potansiyel
etkileri dikkate alinarak degerlendirmeler
gerceklestirilmektedir.

Sirket kapsaminda degerlendirilen iklimle
baglantihi risklerin yonetimine yonelik
olarak, s6z konusu risklerin potansiyel
etkilerinin azaltilmasina ve kontrol altinda
tutulmasina iliskin gesitli aksiyonlar
uygulanmaktadir. Bu dogrultuda

yatinm portfoyu iklim riskleri agisindan
diizenli olarak gdzden gecirilmekte, risk
yogunlagmalar izlenmekte ve gerekli
durumlarda portfoy dagilimina iliskin
degerlendirmeler yapilmaktadir.

Aymnca, iklim degisikliine baglh gelismeler
ve ilgili gostergeler takip edilmekte, ortaya
cikabilecek etkileri erken asamada tespit
edebilmeye yonelik risk gostergelerinin
belirlenmesi ¢alismalar devam
etmektedir.

Risk Yonetimi

49

Metrik ve Hedefler

izleme ve raporlama siirecleri kapsaminda
elde edilen bulgular diizenli olarak

Ust yonetim ve Yonetim Kurulu'na
sunulmakta; erken uyan mekanizmalan
aracihigyla risklerde meydana gelebilecek
degisimler yakindan takip edilmektedir.
Bu stireclerin ¢iktilan dogrultusunda Risk
Yonetimi Politikasi ve Risk Katalogu Risk
Yonetimi Mudurligu tarafindan yilda en
az bir kez gézden gecirilmekte ve gerekli
durumlarda giincellenerek Yonetim
Kurulu’'na sunulmaktadir.

Risk ve Firsatlann
Degerlendirilmesinde Senaryo
Analizi Yaklagimi

Anadolu Hayat Emeklilik, iklim degisikligi
kaynakl fiziksel ve gecis risklerinin
Sirket faaliyetleri izerinde yaratabilecegi
etkileri 6ngdrebilmek amaciyla senaryo
analizlerinden yararlanmaktadir. Senaryo
analizi yaklagimi, farkli iklim ve politika
gorinimleri altinda ortaya gikabilecek
belirsizliklerin sistematik bicimde
degerlendirilmesini saglayarak, risk
yonetimi kapasitesinin gi¢lendirilmesine
katkida bulunmaktadir. Bu kapsamda
kullanilan senaryolar, hem fiziksel

iklim degisikligi etkilerinin hem de gecis
sirecini sekillendiren politika ve piyasa

dinamiklerinin olusturabilecegi sonuglarnn
karsilastirmali bir bakig acisiyla ele
alinmasina imkan sunmaktadir.

Analizlerde, IPCC tarafindan gelistirilen
RCP 2.6, RCP 4.5 ve RCP 8.5 gibi farkh

sera gazi yogunlasma projeksiyonlan
kullanilmakta; bu senaryolar araciligiyla
sicaklik artisi, asirt hava olaylan ve diger
fiziksel risklerin farkl siddet dizeylerinde
nasil gelisebilecegi degerlendirilmektedir.
RCP 2.6 gorece daha kontrolld bir iklim
gorintimiune isaret ederken, RCP 4.5
kademeli fakat zamanla belirginlesen
etkileri, RCP 8.5 ise fiziksel risklerin daha
yogun yasandigl olumsuz bir senaryo
setini temsil etmektedir. Bu analizler,
sigortali portfoyliniin maruz kalabilecegi
6lim oranlari, tazminat egilimleri, teknik
karhhk ve finansal dayanmklilik tizerindeki
potansiyel etkilerin 6nceden tespit
edilmesini desteklemektedir.
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Metrik ve Hedeser

Anadolu Hayat Emeklilik, iklim degisikligi
ile iligkili etkilerini izlemek ve bu
etkilerin yonetimine yonelik ilerlemeyi
degerlendirmek amaciyla gesitli metrikler
ve hedefler belirlemistir.

Anadolu Hayat Emeklilik, operasyonel
faaliyetlerinden ve deger zinciri
etkilesimlerinden kaynaklanan iklim
etkilerini degerlendirmek amaciyla sera
gazl emisyonlan ve enerji tiketimi basta
olmak Uizere temel metrikleri diizenli
olarak izlemektedir. Bu kapsamda, iklim
performansi biitincil bir yaklasimla
degerlendirmekte ve iyilestirme alanlan
belirlenmektedir. Bu metrikler, enerji
maliyetleri ve operasyonel verimlilik
uzerindeki etkiler aracihifiyla Anadolu
Hayat Emeklilik’in finansal performans:
ile iligkilendirilmekte olup, yonetim
tarafindan diizenli olarak izlenmekte

ve karar alma sureclerine entegre
edilmektedir.

Hesaplama Metodolojisi,
Varsayimlar ve Olgiim
Belirsizlikleri

Emisyon hesaplamalannda
Intergovernmental Panel on Climate
Change (IPCC) tarafindan yayimlanan
emisyon faktorleri kullanilmakta

olup, 2024 yilindan itibaren IPCC’nin

6. Degerlendirme Raporu’'nda

(ARG, 2021) yer alan katsayilar esas
alinmaktadir. Dogal gaz ve dizel

yakit tiketimlerinden kaynaklanan
emisyonlarnn hesaplanmasinda IPCC
tarafindan yayimlanan ticari/kurumsal
kategoride slirekli yanma i¢in tanimlanan
varsayllan emisyon faktorlerinden
yararlanilmaktadir. Hesaplamalarda
IPCC metodolojisi kapsaminda Kademe

1 yaklasimi kullanilmakta, ulusal veri
bulunan faaliyet verileri igin Kademe

2 metodolojisi uygulanmaktadir.

Elektrik tiketiminden kaynaklanan
emisyonlann hesaplanmasinda Enerji

ve Tabil Kaynaklar Bakanhg tarafindan
yayimlanan ulusal elektrik emisyon
faktorlerinden yararlanilmaktadir. Ayrca
hesaplamalarda yakitlarnn tlke spesifik alt
1511 degerleri ve yogunluk verileri dikkate
alinmaktadir.

Anadolu Hayat Emeklilik sera gazi
emisyonlar, ilgili faaliyet verilerinin
toplanmasi yoluyla hesaplanmaktadir.
Faaliyet verileri agirlikh olarak enerji

ve yakit tiiketimlerine iligkin dagitici
sirketler tarafindan faturalandinlan sayag
verilerine dayanmaktadir.

Veri kalitesini etkileyebilecek baslica
unsurlar arasinda 6l¢im cihazlannin
dogrulugu, 6lgim cihazlannin diizenli
olarak kalibre edilmesi ve baz1

yakit tlrlerinde sicaklik ile basing
kosullanndaki degiskenlikler yer
almaktadir. Bu kapsamda kullanilan
faaliyet verileri ve emisyon faktorlerinin
dogrulugu belirli 6l¢im belirsizlikleri
icerebilmektedir.

Sera gaz1 emisyonlarinin hesaplanmasinda
kullanilan faaliyet verileri ile emisyon
faktorleri (CO,, CH, ve N,O) i¢in belirlenen
belirsizlik seviyeleri dikkate alinarak
yapilan analiz sonucunda, 2025 yili

sera gazi envanterine iliskin toplam
belirsizlik orani %4 olarak hesaplanmistir.
Yapilan degerlendirmeler sonucunda,
2025 yihi sera gazi envanterinin sirket
faaliyetlerinden kaynaklanan sera gazi
emisyonlarnni %99'un tzerinde bir temsil
orani ile kapsadig belirlenmistir.
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Sera Gazi Emisyonlan

Anadolu Hayat Emeklilik’in 2025 yili

sera gazi emisyonlari, finansal kontrol
yaklasimi kapsaminda Sirket faaliyet
alanlarninda gerceklegen yakit ve elektrik
tiketimleri esas alinarak hesaplanmigtir.
Sirket, 2025 raporlama déneminde sera
gazl emisyonlarnni Sera Gazi Protokolil:
Kurumsal Muhasebe ve Raporlama
Standard (2004) dogrultusunda
hesaplamakta olup, hesaplamalarda
kullanilan 6l¢im girdileri ve varsayimlar
raporlama donemine 6zgl giincel veri
setleri dikkate alinarak belirlenmektedir.
Emisyonlar, Sera Gazi Protokoli geregince
Kapsam 1 (dogrudan) ve Kapsam 2 (enerji
kaynakl dolayli) emisyonlar seklinde
stiflandirilmistir.

Kapsam 1 Emisyonlan
(Dogrudan Emisyonlar)

Anadolu Hayat Emeklilik'in Kapsam

1 emisyonlar, Sirket’in operasyonel
kontroli altinda gerceklesen dogrudan
sera gazi salimlanndan olugmaktadir.
Bu kapsamda, binalarn 1sitilmasinda

kullanilan dogal gaz, sirket araglannda
tiketilen benzin ve dizel, acil durumlarda
kullanilan jenerator yakity, iklimlendirme
sistemlerinde yer alan sogutucu akiskan
gazlari ile yangin séndirme tiplerine
bagh CO, salimlan yer almaktadir. 2025
yilinda s6z konusu tim kaynaklara
iligkin tiiketim verileri konsolide edilerek
hesaplanan Kapsam 1 emisyonlari,
Sirket’in operasyonel faaliyetlerinden
dogrudan kaynaklanan toplam karbon
etkisini olusturmaktadir.

Kapsam 2 Emisyonlan
(Dolayl1 Emisyonlar)

Sirket, raporlama donemi itibanyla buhar,
1sitma veya sogutma gibi satin alinan enerji
tlrlerini kullanmadifindan, Kapsam 2
emisyonlan yalnizca elektrik tiketiminden
kaynaklanan dolayli emisyonlan
icermektedir. Kapsam 2 kapsaminda
dikkate alinan elektrik titketimleri genel
mudurlik, bolge mudurliikleri, subeler

ve diger ofis lokasyonlarini kapsamakta
olup, lokasyon bazh hesaplamalarda
ulusal elektrik sebekesi emisyon faktorleri
kullanilmaktadir. Sirket’in tim elektrik

Tablo 13. Anadolu Hayat Emeklilik Sera Gazi Emisyonlarn Performans Verileri

tiketimini yenilenebilir kaynaklardan
karsiladigini I-REC sertifikalanyla
belgelendirmesi nedeniyle piyasa bazh
emisyonlar 2025 yihnda da 0 tCO,e olarak
raporlanmistir.

Emisyon Performansi ve
iklim Gostergeleri

Sirket’in Kapsam 1 ve Kapsam 2 sera

gaz1 emisyonlari, raporlama donemi
itibanyla uygulanan karbon dengeleme
(offset) mekanizmalan dikkate alinarak
hesaplanmis ve mevcut raporlama
kapsami gergevesinde net emisyon degeri
sifir olarak belirlenmistir.

Kapsam 1 582 560 -4
Kapsam 2 (Lokasyon Bazly) 678 577 -15
Kapsam 2 (Piyasa Bazl) 0 0 0

Toplam (Kapsam 1 + Kapsam 2 Lokasyon Bazli) 1260 1137 -10
Toplam (Kapsam 1 + Kapsam 2 Piyasa Bazl) 582 560 -4

0 Onceki raporlama déneminde, farkli lokasyonlarda yer alan veri merkezi hizmet saglayicilaninda tutulan sunuculardan kaynaklanan elektrik titketimine bagl emisyonlar Kapsam 2 hesaplamalarna dahil edilmemistir. Bununla birlikte cari raporlama déneminde, veri
kapsaminin genigletilmesiyle birlikte s6z konusu emisyonlar Kapsam 2 kapsaminda degerlendirilmis olup, cari dénem sunumu ile uygunlugun ve tutarhhgin saglanmasi amaciyla ilgili degisiklik gegmis donem verilerine de yansitilmigtir. Bu kapsamda, 349 ton CO,e olarak
raporlanmis olan 2024 yili Kapsam 2 (lokasyon bazli) emisyon degeri 678 ton CO,e olarak giincellenmistir. Ayrica, Sirket'in kiraya vermis oldugu yatinm amagch gayrimenkullerinden kaynaklanan emisyon verileri de 2025 yili TSRS uyumlu siirdiiriilebilirlik raporlamasi

kapsaminda ilgili tabloya dahil edilmistir.

Anadolu Hayat Emeklilik
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Sirketin Kapsam 1 ve Kapsam 2 sera

gazl emisyonlarn, raporlama dénemi
itibanyla uygulanan karbon dengeleme
(offset) mekanizmalan dikkate alinarak
hesaplanmis ve mevcut raporlama
kapsami cercevesinde net emisyon degeri
sifir olarak belirlenmistir.

Kapsam 3 sera gazi emisyonlari,

mevcut raporlama déneminde kapsam
dis1 birakildigindan net emisyon
hesaplamasina dahil edilmemistir.
flerleyen raporlama dénemlerinde
Kapsam 3 emisyonlarinin da raporlama
kapsamina alinmasiyla birlikte net
emisyon performansinin daha bitincil
bir sekilde ele alinmasi planlanmaktadir.

Baz yil olan 2024 verileri esas alindiginda,
Sirket’in Kapsam 1 emisyonlari 2025
yilinda %4 oraninda azalmistir. Elektrik
tiketimine dayali lokasyon bazh Kapsam
2 emisyonlannda ise %15 oraninda
azalma goérulmusgtiir. Piyasa bazh
Kapsam 2 emisyonlar her iki yilda da
yenilenebilir enerji sertifikasi (I-REC)
uygulamasi kapsaminda 0 tCO,e olarak
gerceklegmigtir. Bu cercevede, toplam
Kapsam 1 ve Kapsam 2 (lokasyon bazli)
emisyonlan 2025 yihinda baz yila kiyasla
%10 oraninda azalmigtir. Toplam Kapsam

Anadolu Hayat Emeklilik

1 ve Kapsam 2 (piyasa bazli) emisyonlan
ise piyasa bazl emisyonlann her iki yilda
da 0 tCO,e olmas1 nedeniyle Kapsam 1
emisyonlarindaki degisime paralel olarak
%4 oraninda azalmistir.

Anadolu Hayat Emeklilik, sera gaz
emisyonlarinin hesaplanmasinda

tek istiraki olan s Portfoy'ii dikkate
almaktadir. Is Portféy’'tin 2025 yilina ait

sera gazi emisyon verileri asagidaki gibidir.

Asagdaki emisyon verileri, Sirket'in
istiraki olan g Portféy’deki %20’lik pay1
dogrultusunda hesaplanmigtir:

e Kapsam 1: 17 tCOe
(2024: 18 tCO,e)

e Kapsam 2 (Lokasyon Bazl): 5,4 tCO,e
(2024: 5,4 tCO.e)

e Kapsam 2 (Piyasa Bazh): 0 tCO,e
(2024: 0 tCO,e)

Agin sicaklik artisi ve iklim degisikliginin
hava kirliligi tizerindeki dolayh etkileri gibi
fiziksel riskler, Sirket'in enerji tiketimi

ve operasyonel faaliyetleri tizerinde
dolayli etkiler yaratabilmektedir. Bu
riskler, 6zellikle enerji kullanimina bagh
maliyetler ve operasyonel verimlilik
uzerinde etkili olabilmektedir.

Kirilgan Varliklar ve
iklim Degisikligine Uyum
Degerlendirmesi

Anadolu Hayat Emeklilik’in faaliyet
konusu geregi fiziksel varliklara dayah
bir operasyon modeli bulunmamaktadir.
Bu kapsamda, Sirket’in bilangosunda
yer alan varliklann énemli bir bélimi
finansal enstrimanlardan olusmaktadir.
Dolayisiyla, iklimle baglantili gecis ve
fiziksel risklere kars1 dayaniksiz olarak
siniflandinlabilecek varliklar veya
isletme faaliyetlerine iligkin anlamh

bir miktar veya ylzde tespiti mimkiin
olmamaktadir.

iklim degisikligi ile miicadele

kapsaminda stirdiirilebilir ve diigiik
karbonlu yatinmlara yonelik artan talep
dogrultusunda ortaya ¢ikan firsatlar
degerlendirilmis; bu kapsamda firsatlarla
iligkili varliklardan Strdurilebilirlik
Fon'unun toplam portfdy icerisindeki pay1
%0,2 ve miktar: 739.072.144 TL olarak
hesaplanmustir.

iklim Yatinmlan ve
Finansal Etkileri

Anadolu Hayat Emeklilik’in faaliyet yapisi
geregi dogrudan fiziksel iklim riskleriyle
baglantilh yatinmlan bulunmamakta
olup, iklimle baglantili yaklasim yatinm
portfoyl Uzerinden gekillenmektedir.

Bu kapsamda, 2020 yilinda portfoye dahil
edilen Ig Portféy Yonetimi AS Altyapi
Girisim Sermayesi Yatinm Fonu (IAG)
araciligyla, yenilenebilir enerji alaninda
faaliyet gosteren altyapi ve hizmet
saglayicilara yatinm yapilmaktadir. Soz
konusu yatinmin biiytikligi 2025 yil sonu
itibanyla 456 milyon TL'ye ulagmistir.

Yatinm siireclerinde stirdiirtilebilirlik
kriterleri dikkate alinmakta ve iklimle
baglantil risk ve firsatlar portfdy yonetimi
sureglerine entegre edilmektedir. Bu
yaklagim, portfoyin uzun vadeli deger
yaratma kapasitesi ve risk yonetimi
acisindan desteklenmesine katkl
saglamaktadir.
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ic Karbon Fiyat1 ve Karbon
Kredisi Uygulamalan

Anadolu Hayat Emeklilik, raporlama
déneminde herhangi bir i¢ karbon
fiyatlandirmasi uygulamamaktadir.
Bununla birlikte, ilgili diizenlemelerdeki
gelismeler izlenmekte olup, i¢

karbon fiyatlandirmasinin ilerleyen
donemlerde uygulanabilirligine iligkin
degerlendirmeler stirdirilmektedir.

Sirket, raporlama déneminde karbon ayak
izinin dengelenmesi amaciyla gonulli
karbon piyasalarn kapsaminda karbon
kredisi kullanimi gerceklestirmistir. Bu
kapsamda, Gold Standard sertifikah
Verified Emission Reductions (VER)
kredileri kullanilarak 2025 yilina ait
emisyonlar dengelenmistir. Sirket'in
mevcut durumda nicel ve zaman

bazl tamiml bir sera gaz1 emisyon
azaltim hedefi bulunmamakla

birlikte, yillik karbon emisyonlannin
dengelenmesine yonelik uygulamalar
gerceklestirilmektedir.

iklimle ilgili Hedefler

Anadolu Hayat Emeklilik, 2025 yili

itibanyla gevresel risklerin azaltilmasi
kapsaminda enerji ve emisyon yonetimi
alaninda 6ncelikli hedefler belirlemistir.
Onceki raporlama déneminde iklimle
baglantih hedefler bulunmazken, mevcut
dénemde bu alanda daha yapilandinlmis
bir yaklasim benimsenmis olup, hedefler
yonsel olarak tamimlanmgtir. Bu dogrultuda,
elektrik tikketiminden kaynaklanan
emisyonlann azaltilmasi amaciyla yesil
enerji kaynaklanndan elektrik tedarikine
yonelik yaklagimlar degerlendirilmekte;
elektrik kaynakl emisyonlann azaltilmasi
ve uzun vadede karbon notr olma hedefi
dogrultusunda uygulamalann stirdirilmesi
amaclanmaktadir. Sirket, 2024 baz yihna
gore sera gazl emisyonlannin azaltilmasin
hedeflemekte olup, bu kapsamda enerji
verimliligi ve yenilenebilir enerji kullanimina
yonelik aksiyonlar gelistirilmektedir.
Belirlenen hedefler hem mutlak emisyon
azaltimi hem de karbon yogunlugunun
distrilmesini kapsayacak sekilde
yapllandinlacaktir. Hedefler kisa, orta ve
uzun vadeli perspektifler dogrultusunda
izlenmektedir.

Belirlenen hedefler kapsaminda,

enerji verimlili§inin artinlmasi ve sera
gazl emisyonlannin azaltilmasina
yonelik aksiyonlar uygulanmakta

olup, bu aksiyonlar ilgili yonetisim
mekanizmalarn cercevesinde izlenmekte
ve raporlanmaktadir.

Sirket, faaliyetlerinden kaynaklanan enerji
tlketiminin azaltilmasina yonelik olarak
hizmet binalarinda merkezi otomasyon
sistemleri ve akilh bina teknolojileri
kullanmakta, enerji tiketimini diizenli
olarak takip etmekte ve verimliligi
artirmaya yonelik iyilestirme ¢alismalarn
yuritmektedir. Ulagim kaynakl
emisyonlarin azaltilmasi amaciyla

ise uzaktan iletisim yontemleri tesvik
edilmekte, esnek calisma modelleri
uygulanmakta, servis glizergahlan
optimize edilmekte ve yakit tasarruflu
arac kullanimi desteklenmektedir.

Aynica, elektrik tiiketiminden
kaynaklanan dolayli emisyonlarnn
azaltilmasi amaciyla Genel Mudurluk,
Misteri Hizmetleri Merkezi ve yurt igi
bolge ofisleri igin yenilenebilir enerji
sertifikas1 (I-REC) temin edilmekte;
calisma alanlannda gergeklestirilen
renovasyon projelerinde enerji verimliligi
yuksek Urin ve uygulamalara oncelik
verilmektedir. Bu kapsamda yiriitiilen
calismalarla, Sirket’in iklim degisikligi
ile miicadeleye yonelik performansinin
kademeli olarak iyilestirilmesi
hedeflenmektedir.

Soz konusu hedefler nicel olarak
tanimlanmamis olup, detayli nicel
hedeflerin 6ntimuzdeki donemlerde
gelistirilmesi planlanmaktadir. Sirket’in
mevcut raporlama déneminde belirlenen
hedeflerine iligkin Uiclinct taraf
dogrulamasi bulunmamaktadir.

Anadolu Hayat Emeklilik
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Sektorel Metrikler

Anadolu Hayat Emeklilik, TSRS 2 Sektoér Bazhi Uygulamasina iligskin Rehber kapsaminda “Ek Cilt 17 - Sigortacilik” rehberine tabi olup, Sirket'in ana faaliyet alani ve bilango yapis
dogrultusunda sigorta sektoriine 6zgu iklimle iligkili metrikler esas alinarak raporlama yapilmaktadir.

Tablo 14. Ek Cilt 17 - Sigortacilik Metrikleri

Cevresel,
Sosyal ve
Yonetisim
Faktorlerinin
Yatinm
Yonetimine
Dahil
Edilmesi

FN-IN-
410a.2

Yatinm yonetimi
stireclerine ve
stratejilerine gevresel,
sosyal ve yonetisim
(GSY) faktorlerinin
déahil edilmesine
yonelik yaklagimin
tanimlanmasi

Tartisma ve
Analiz

Anadolu Hayat Emeklilik, yatinm yonetimi
slreglerinde finansal getirilerin yani sira, 6l¢tlebilir
sosyolojik veya gevresel yararlar saglamay
hedefleyen etki yatinmlanni da dikkate alan bir
sorumlu yatinm anlayisini benimsemektedir.
Sorumlu yatinm yaklasiminin uygulanmasindan,
Sirket’in surdurulebilirlik politikasina bagh olarak
Fon Yonetimi Mudurligl sorumludur.

Anadolu Hayat Emeklilik, etki yatinmcilig
kapsaminda uzun vadeli deger yaratma hedefi
dogrultusunda 2020 yilinda yenilenebilir enerji
sektdriinde ozellikle riizgar enerjisi Uizerine faaliyet
yUrlten altyap: ve hizmet saglayicilanna yatinm
yapan IAG fonunu (Is Portfdy Yonetimi A.S. Altyap:
Girisim Sermayesi Yatinm Fonu) Sirket yatinm
portfoylne dahil etmistir. 2024 yili sonu itibariyla
soz konusu fonun blyukligh 363 milyon TL'ye
ulagmastir.

Anadolu Hayat Emeklilik tarafindan yonetilen
yatinm portfoyleri ile yesil varliklann s6z konusu
portfoyler icindeki agirhg asagida gdsterilmistir:

31.12.2024 itibanyla buiyuklik Portfdy icindeki
yesil varlik tutan Yesil varliklann portfoy igindeki
agirthg asagida gosterilmistir:

Surdirilebilirlik Politikasi kapsaminda, fon
yonetimi faaliyetleri ¢ercevesinde dogal
kaynaklar ve ekosistemler tizerinde ylksek
cevresel risk tasiyan sektdrler “hassas sektorler”
olarak tanimlanmaktadir. Bu sektorlerdeki ozel
sektdr bor¢lanma araglan ve menkul kiymetlere
iliskin yatinm kararlan, olasi gevresel ve

sosyal etkiler dikkate alinarak kurumsal

onay sureglerine tabi tutulmaktadir. Ayrica,
vahsi yasam ticaretine yonelik diizenlemeler,
sulak alanlann korunmasini amaglayan
uluslararasi sozlesmeler ile kiltiirel ve dogal
miras alanlannin strdiirilebilirligine iliskin
cergeveler, yatinnm kararlarinda esas alinan
temel referanslar arasinda yer almaktadir.

Bu kapsamda, Anadolu Hayat Emeklilik'in
strdirulebilirlik politikasinda yatinm yapilmast
uygun gorilmeyen alanlarda faaliyet gbsteren
sirketlerin menkul kiymetleri fon portfoylerine
dahil edilmemektedir. S6z konusu uygulama,
Anadolu Hayat Emeklilik ile fonlann yonetimi
konusunda sozlesmesi bulunan Is Portféy
Yonetimi tarafindan yonetilen serbest fon
portfoyleri icin gecerli olup, bu kapsama giren
sirketlere iliskin liste ilgili portfoy yonetim
sirketine yazili olarak iletilmektedir.

Anadolu Hayat Emeklilik
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Sosyal etki yaratma hedefiyle hareket eden Anadolu Hayat
Emeklilik, 2023 yilinda fon yonetim payimnin yarisini Turk Egitim
Vakfi'na (TEV) aktararak burs destegi saglamay: amaclamis

ve bu dogrultuda EDU Fonu'nu (Is Portfdy Yonetimi A.S. TEV
Egitime Destek Fonu) serbest portfoyline dahil etmistir. EDU
Fonu, 2024 yilinda da portfdyde yer almaya devam etmistir.
Ayrica 2021 yilindan bu yana Birlesmis Milletler Sorumlu Yatinm
flkeleri'ni (UN PRI) benimsemekte ve yatinm kararlaninda bu
cercevede hareket etmektedir.

Anadolu Hayat Emeklilik, Bireysel Emeklilik Sistemi (BES)
aracihifiyla musterilerine farkh risk ve getiri beklentilerine
uygun portfoy cesitlendirme imkani sunmaktadir. Bu sayede,
katihmcilann geleceklerini glivence altina alabilecekleri genis
bir yatinm yelpazesi (emeklilik yatinm fonlan) olusturmaktadir.
Bu fonlardan biri olan Siirduirilebilirlik Emeklilik Yatinm Fonu
ile, cevre dostu, sosyal sorumluluk odakl ve iyi yonetigim
ilkelerine uygun sirketlere yatinm yapilmasi tesvik edilmektedir.
Boylece katilimcilanin hem kendi geleceklerine hem de gezegenin
gelecegine art1 deger saglamalarina imkan tanimaktadir.

Metrik ve Hedeser

2025 yilinda Anadolu Hayat Emeklilik tarafindan yonetilen
yatinm portféylerindeki yesil varliklann tutan, onceki yila
kiyasla %32 oraninda bir artig kaydetmistir.

EDU Fonu (is Portféy Yonetimi A.S. TEV Egitime Destek Fonu)
01.12.2025 tarihine kadar portféyde yer almaya devam etmigtir.

Sirket Serbest 11.933 3.520 29% Sirket Serbest 14.342 2.596 18%
Portfoyi Portfoyti
Sigortahlara ait o Sigortalilara ait o
Finansal Varliklar 23520 5713 24% Finansal Varliklar 37.238 9.631 26%
Toplam Portfoy 35.453 9.232 26% Toplam Portfoy 51.580 12.227 24%
Blyuklugu Blyuklugh
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Anadolu Hayat Emeklilik, Stirdurilebilirlik Politikasi ve
Stirdurilebilirlik Yonetim Sistemi cercevesinde, Dig Gevresel ve
Sosyal Etkilerin Degerlendirilmesi prosediirlerini uygulayarak,
fon yénetimi faaliyetlerinin ¢evresel ve sosyal etkilerini
dizenli olarak degerlendirmekte ve yillik performansi izleyerek
raporlamaktadir.

Anadolu Hayat Emeklilik, sorumlu yatinm yaklasimini “Pozitif
Degerlendirme” ve “Negatif Degerlendirme” olmak tizere iki
temel eksende yiriitmektedir:

Pozitif degerlendirme kapsaminda Anadolu Hayat Emeklilik,
stirdirilebilirlik odakl bireysel emeklilik fonlarinin kapsamini
Surdurulebilirlik Komitesi, Fon Kurulu ve Fon Yonetimi
Midurligi is birligiyle belirlemektedir. Bu fonlara iligkin
yonetim slirecleri ve performans siireclerini denetlemektedir.

Negatif degerlendirme yaklasiminda Anadolu Hayat

Emeklilik, cevresel ve/veya sosyal agidan yuksek risk igeren,
stirdirilebilirlik ilkeleriyle celisen faaliyetlerden kacinmaktadir.
Anadolu Hayat Emeklilik, Stirduirtlebilirlik Politikasi'nda
tanimlanan “Yatinm Yapilmayan Faaliyetler Listesi’nde yer alan
alanlara yatinm yapmamaktadir.

Yatinm Yapilmayan Faaliyetler Listesine gére Anadolu
Hayat Emeklilik, ulusal mevzuat ve uluslararasi s6zlesmeler
kapsaminda yasaklanmis veya ylksek cevresel ve sosyal risk

barindiran faaliyet alanlarna yatinm yapmaktan kacinmaktadir.

Ayrica, cocuk isciligi, zorla calistirma, yasakli kimyasallar, kitle
imha silahlar, nesli tehlike altindaki tirlerin ticareti ve kultirel
mirasa zarar veren faaliyetler yatinim disi birakmaktadir.

Sosyal etki yaratma amaciyla faaliyet gdsteren Anadolu Hayat
Emeklilik, 2023 yilinda fon yonetim Ucretinin yansini Turk Egitim
Vakfi'na (TEV) aktararak burs destegi saglamay1 hedeflemis

ve bu dogrultuda EDU Fonu'nu (I Portfdy Yoénetimi A.S. TEV
Egitim Destek Fonu) serbest portfoytne dahil etmistir. EDU Fonu,
01.12.2025 tarihine kadar portféyde yer almaya devam etmigtir.
Ayrica 2021 yilindan bu yana Birlegmis Milletler Sorumlu
Yatinm Ilkeleri (UN PRI) benimsenmekte ve yatinm kararlarn bu
cercevede sekillendirilmektedir.

Anadolu Hayat Emeklilik, Bireysel Emeklilik Sistemi (BES)
kapsaminda musterilerine farkl risk ve getiri beklentilerine
uygun portfdy cesitlendirme imkani sunmaya devam
etmektedir. Bu kapsamda katilimcilann geleceklerini giivence
altina alabilecekleri genis bir emeklilik yatinm fonu yelpazesi
olusturulmaktadir. Bu fonlar arasinda yer alan Surdirilebilirlik
Emeklilik Yatinm Fonu ile gevreye duyarli, sosyal sorumluluk
bilinci yiksek ve iyl yonetisim ilkelerine bagh sirketlere yatinm
yapilmasi tegvik edilmektedir. Boylece katihmcilanin hem
bireysel geleceklerine hem de gezegenin sirdirulebilirligine
katki saglamalan amaclanmaktadir.

Anadolu Hayat Emeklilik, Strdurtlebilirlik Politikas: ve
Surdirulebilirlik Yonetim Sistemi dogrultusunda, dis cevresel
ve sosyal etkilerin degerlendirilmesine yonelik surecleri
uygulamakta; fon yonetim faaliyetlerinin gevresel ve sosyal
etkilerini diizenli olarak analiz ederek yillik performansini
izlemekte ve raporlamaktadir.

Sirket, sorumlu yatinm yaklagimim “Pozitif Degerlendirme” ve
“Negatif Degerlendirme” olmak uizere iki temel eksen lizerinden
surdirmektedir.

Anadolu Hayat Emeklilik
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Pozitif degerlendirme kapsaminda, stirdiiriilebilirlik odaklh
bireysel emeklilik fonlarinin kapsamz; Stirdirilebilirlik
Komitesi, Fon Kurulu ve Fon Yonetimi Mudurligu is birligiyle
belirlenmektedir. Bu fonlara iligkin yénetim ve performans
stirecleri diizenli olarak takip edilmekte ve denetlenmektedir.

Negatif degerlendirme yaklasimi gercevesinde ise gevresel ve/
veya sosyal acidan yliksek risk tasiyan ve stirdirilebilirlik
ilkeleriyle uyumsuz faaliyetlerden kacinilmaktadir. Bu
kapsamda, Strdiirtlebilirlik Politikasi'nda yer alan “Yatinm
Yapilmayan Faaliyetler Listesi” esas alinmakta ve bu alanlara
yatinm yapilmamaktadir.

S6z konusu liste dogrultusunda Anadolu Hayat Emeklilik; ulusal
mevzuat ve uluslararasi sozlesmeler kapsaminda yasaklanmis
veya gevresel ve sosyal risk dizeyi yiiksek faaliyet alanlarina
yatinm yapmamaktadir. Ayrica ¢ocuk isciligi, zorla ¢alistirma,
yasakl kimyasallar, kitle imha silahlari, nesli tehlike altindaki
tlrlerin ticareti ve kiiltlirel mirasa zarar veren faaliyetler yatinm
kapsami diginda tutulmaktadir.
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Strateji Risk Yonetimi

Anadolu Hayat Emeklilik, sorumlu yatinm yaklagimi
cercevesinde ayni zamanda “Hassas Sektdr Degerlendirmesi’ni
de uygulamaktadir. Bu kapsamda, tim ¢zel sektor borglanmalan
ve menkul kiymet yatinmlarinda, yatinm yapilmasini planladig
sirketin faaliyet alaninin Strdirilebilirlik Politikasi'nda
tanimlanan hassas sektorler arasinda yer alip almadigini
dikkate almaktadir. S6z konusu durumlarda P2.D1 Hassas
Sekt6r Degerlendirme Formu aracilifiyla ilgili sirketin cevresel
ve sosyal risk seviyesini analiz etmektedir. Anadolu Hayat
Emeklilik, niikleer enerji, komirle calisan termik santraller,
kumar ve sans oyunlan ile ategli silah sanayii gibi sektorleri
hassas sektorler olarak tanimlamaktadir. Bu sektorlere yonelik
6zel sektor bor¢glanma aracglarn ve menkul kiymet yatinmlann:
fcra Kurulu onayina sunmaktadir. 2024 yili icerisinde Anadolu
Hayat Emeklilik, bu sektorlerde faaliyet gosteren sirketlerin
menkul kiymetlerine herhangi bir yatinm gerceklesgtirmemigtir.
Ayrica, yatinm stireclerinde Borsa Istanbul Stirduriilebilirlik
Endeksi'nde yer alan sirketleri disiik riskli olarak kabul etmekte
ve bu cercevede surdiirilebilir yatinm tercihlerine éncelik
vermektedir.

Metrik ve Hedeser

Anadolu Hayat Emeklilik, sorumlu yatinm yaklagimi
cercevesinde ayni zamanda “Hassas Sektor Degerlendirmesi’ni
de uygulamaktadir. Bu kapsamda, tim 6zel sektor bor¢clanmalan
ve menkul kiymet yatinmlarinda, yatinm yapilmasin planladig
sirketin faaliyet alaninin Sirdirilebilirlik Politikasi'nda
tamimlanan hassas sektorler arasinda yer alip almadigini
dikkate almaktadir. S6z konusu durumlarda P2.D1 Hassas
Sekt6r Degerlendirme Formu aracilifiyla ilgili sirketin cevresel
ve sosyal risk seviyesini analiz etmektedir. Anadolu Hayat
Emeklilik, niikleer enerji, komurle calisan termik santraller,
kumar ve sans oyunlan ile ategli silah sanayii gibi sektorleri
hassas sektorler olarak tanimlamaktadir. Bu sektorlere yonelik
ozel sektor borglanma araclar ve menkul kiymet yatinmlanni
fcra Kurulu onayina sunmaktadir. 2025 yili igerisinde Anadolu
Hayat Emeklilik, bu sektorlerde faaliyet gosteren sirketlerin
menkul kiymetlerine herhangi bir yatinm gerceklestirmemistir.
Ayrica, yatinm siireclerinde Borsa Istanbul Stirdiiriilebilirlik
Endeksi'nde yer alan sirketleri disuk riskli olarak kabul etmekte
ve bu gercevede surdiirilebilir yatinm tercihlerine éncelik
vermektedir.
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Anadolu Hayat Emeklilik, sorumlu yatinm anlayis

dogrultusunda

e 2017 yilinda Birlegmis Milletler Cevre Programi Finans
Girisimi’ne (UNEP FI) Turkiye’den katihim saglayan ilk
ve tek sirket olarak, bireysel emeklilik ve hayat sigortas:
sektorlerinde strdiiriilebilirlik uygulamalanna énculik
etmektedir. Bu Uyelik aracihifiyla finans sektoriindeki
stirdirilebilirlik uygulamalanna iliskin bilgi paylasiminda
bulunmakta ve faaliyetlerine art1 deger katacak gelismeleri
yakindan takip etmektedir.

e 2021 yilinda, stirdiriilebilirlik stratejisi dogrultusunda
cevreye duyarli ve gelecege yatinm yapmak isteyen
katihmcilara sorumlu yatinm firsatlan sunmak amaciyla,
Anadolu Hayat Emeklilik Stirdiirilebilirlik Hisse Senedi
Emeklilik Yatinm Fonu'nu halka arz etmistir.

e 2020 yilinda, yatinm portfdyiline rizgar enerjisi gibi
yenilenebilir enerji kaynaklar, altyap: ve hizmetleri sunan
sirketlere yatinm gerceklestiren IAG fonunu (s Portféy
Yonetimi AS Altyapl Girisim Sermayesi Yatinm Fonu) dahil
etmigtir. 2024 yili sonu itibanyla bu fonun buyukligi 363
milyon TL'ye ulagmaktadair.

¢ Anadolu Hayat Emeklilik, kurucusu oldugu emeklilik yatinm
fonlannin portféylerinde, Borsa Istanbul Stirdiriilebilirlik
Endeksi'nde yer alan sirketlerin ihrag ettigi menkul
kiymetlere yer vermektedir. Bu kapsamda ilgili menkul
kiymetlerin fon portféyleri i¢cindeki pay1 2024 yilinda %33
olarak gerceklegmektedir.

Anadolu Hayat Emeklilik, sorumlu yatinm anlayis:
dogrultusunda

2017 yilinda Birlesmig Milletler Cevre Programi Finans
Girisimi'ne (UNEP FI) Turkiye'den katilim saglayan ilk

ve tek sirket olarak, bireysel emeklilik ve hayat sigortasi
sektorlerinde strdiriilebilirlik uygulamalanna onculik
etmektedir. Bu tyelik araciligiyla finans sektorindeki
sirdirilebilirlik uygulamalanna iliskin bilgi paylasiminda
bulunmakta ve faaliyetlerine art1 deger katacak gelismeleri
yakindan takip etmektedir.

2021 yilinda, stirdurilebilirlik stratejisi dogrultusunda
cevreye duyarl ve gelecege yatinnm yapmak isteyen
katilmeilara sorumlu yatinm firsatlari sunmak amaciyla,
Anadolu Hayat Emeklilik Stirdurilebilirlik Hisse Senedi
Emeklilik Yatinm Fonu'nu halka arz etmistir.

2020 yilinda, yatinm portfoyline rizgar enerjisi gibi
yenilenebilir enerji kaynaklan, altyap: ve hizmetleri sunan
sirketlere yatinm gerceklestiren IAG fonunu (is Portféy
Yonetimi AS Altyapi Girisim Sermayesi Yatinm Fonu) dahil
etmigstir. 2025 yili sonu itibarnyla bu fonun buyukligi 456
milyon TL'ye ulagmaktadir.

Anadolu Hayat Emeklilik, kurucusu oldugu emeklilik yatinm
fonlannin portféylerinde, Borsa Istanbul Stirdirtlebilirlik
Endeksi'nde yer alan sirketlerin ihrag ettigi menkul
kiymetlere yer vermektedir. Bu kapsamda ilgili menkul
kiymetlerin fon portféyleri igcindeki pay1 2025 yilinda

%19 olarak gerceklesmektedir. Sirket'in stirdirulebilirlik
performans: yiksek kuruluslara yatinm yapma konusundaki
istikrarh yaklasimi devam etmekle beraber, portfoy
icindeki oransal dagilimdaki gerileme, varlik getirilerinde
yasanan degisim ve bu degisimin etkisiyle bireysel emeklilik
katihmailannin yatinm tercihlerindeki farklilasmadan
kaynaklanmaktadir.
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Sorumlu
Davranigi
Tesvik
Etmek icin
Tasarlanan
Politikalar

Enerji verimliligi ve diisik

Anadolu Hayat Emeklilik Urtin portfoylinde
enerji verimliligi veya diisiik karbon teknolojisi

Anadolu Hayat Emeklilik tiriin yelpazesinde
enerji verimliligi veya diisik karbon

FN-IN- i . ile iligkili sigorta tirtinleri bulunmamaktadir. Bu teknolojisiyle ilgili sigorta Uirlinleri mevcut
karbon teknolojisi ile ilgili Nicel g . . . N N . .
410b.1 azilan net primler nedenle ilgili metrik, faaliyet alaniyla dogrudan degildir. Bu nedenle, soz konusu metrik faaliyet
y P ortismediginden raporlama kapsami disinda alaniyla dogrudan baglantih olmadigindan
birakilmistir. raporlama disinda birakilmigtir.
Anadolu Hayat Emeklilik, faaliyet gosterdigi
sektorde stirdirilebilirlik ve toplumsal
sorumluluk bilinciyle hareket etmektedir.
Sirketin sundugu trin ve hizmetlerde
dogrudan saglik, giivenlik veya gevreye duyarh
eylem ve davraniglan tesvik eden ézellikler
Anadolu Hayat Emeklilik Griin portféytinde, bulunmamakla birlikte, kurumsal sosyal
Saglik, glivenlik veya dogrudan saglik, givenlik veya cevresel sorumluluk projeleri ve stirdurilebilirlik
cevreye duyarl eylem duyarhihg tesvik etmeye yonelik 6zel triin veya yaklagimi kapsaminda bu alanlarda farkindalik
FN-IN- . Tartisma ve e . .
410b.2 veya davranislan tesvik Analiz Urtn o6zellikleri bulunmamaktadir. Bu nedenle, yaratmayl amaglamaktadir. Anadolu Hayat

eden Urun veya uriin
ozelliklerinin tartigilmasi

s6z konusu konu baghg faaliyet konusu ile
dogrudan iligkilendirilmediginden raporlama
kapsami diginda birakilmigtir.

Emeklilik, calisanlannin ve misterilerinin
sagligini ve glvenligini 6n planda tutarken,
cevresel etkilerin azaltilmas: yoninde de cesitli
girisimlerde bulunmaktadir. Bu baglamda,
sirketin surdirilebilirlik stratejileri, toplumsal
fayda ve cevresel duyarlilik ekseninde
sekillenmekte olup, gelecekte Uirlin ve hizmet
portfoytinde bu degerlere daha fazla yer
verilmesi hedeflenmektedir.
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Sigortal Urlinlerin hava
FN-IN- kosullarnna bagh dogal Nicel ] )
450a.1 afetlerden Beklenen
Maksimum Zarar (PML)
Fiziksel Olay tirline ve cografi
izikse A1 4
Riske Eﬁ)gglee Igl?xzies(ilgal afetler Raporlama déneminde, olay tlirline ve cografi Raporlama siiresi i¢inde, dogal afetlere
Maruz ve (2) modellenmernis bolgeye gore ayr1§t1r.11m1§ sekilde modellenmis iligkin olarak, olay tiirti ve cografi bélgeye
Kalma EN-IN- dogal afetlerden . veya modellenmemis fiogal afet.lerden . gore gmlﬂandmln.l@ ya da sm1ﬂa1.1d1.r11mam1§
45089 kaynaklanan sigorta Nicel kaynaklanan herbang1 bir tazminat 6demesi tazminat 6demesi gergeklesmemistir. Bu
’ 5demelerine atfedilebilen gergekle§mem1§t1r. Bu Qe@enle, soz konusu durum, sp'; konusu afetlerden kaynaklanan
toplam parasal zarar afetlere iligskin herhangi bir parasal zarar herhangi bir finansal kaybin olugsmadiginm
N olusmamistir. gostermektedir.
tutar (net ve brit
reasiirans)
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Fiziksel
Riske
Maruz
Kalma

FN-IN-
450a.3

Cevresel risklerin (1)
miunferit sézlegmeler
icin sigortalama siirecine
ve (2) igletme dizeyinde
risklerin ve sermaye
yeterliliginin yonetimine
dahil edilmesine yonelik
yaklasimin tanimi

Tartisma ve
Analiz

(1) Anadolu Hayat Emeklilik’in mevcut Urin
portfdylinde minferit s6zlesmeler diizeyinde
cevresel risklerin dikkate alindig ¢zel bir
sigortalama uygulamasi bulunmamaktadair.

(2) Anadolu Hayat Emeklilik, strdurilebilirlik
ve iklim degisikligi baglantili riskleri
bitincil bir yaklagimla analiz etmekte ve
bu dogrultuda yesil ekonomiyi destekleyen
Urin ve hizmetlerin sayisini ve kapsamini
slrekli olarak artirmaktadir. Operasyonel
slireclerinde cevresel etkilerini en aza indirerek
verimlilik saglamay1 hedefleyen Anadolu
Hayat Emeklilik, sigortacilik faaliyetlerinde
iklim degisikligi kaynakli hem fiziksel riskleri
(sel, orman yangini, asirt sicaklik gibi) hem
de gecis risklerini (uyum ve teknoloji riskleri
gibi) dikkate almaktadir. Bu risklerin sigorta
tazminat taleplerinde yaratabilece§i artis
ongorerek onleyici tedbirler geligtirmekte;
degisen dizenleyici gevreye tam uyum
saglamak adina proaktif bir sekilde hareket
etmektedir.

(1) Anadolu Hayat Emeklilik’in mevcut Grin
portfoytinde, munferit sozlesmeler bazinda
cevresel risklere yonelik 6zel bir sigortalama
uygulamasi yer almamaktadir.

(2) Anadolu Hayat Emeklilik, cevresel

riskleri sigortalama siireclerine ve igletme
genelindeki risk yonetimi ile sermaye yeterliligi
degerlendirmelerine entegre eden kapsaml

bir yaklasim benimsemektedir. Miinferit
sozlesmelerde, cevresel risk faktorleri detayh
sekilde analiz edilerek, polige kapsamlan

ve primlendirme stlregleri bu risklere gore
sekillendirilmektedir. Isletme diizeyinde ise,
cevresel risklerin finansal etkileri dizenli olarak
degerlendirilmekte, sermaye planlamasi ve

risk yonetimi stratejileri bu degerlendirmeler
dogrultusunda glincellenmektedir. Ayrica,
Anadolu Hayat Emeklilik, cevresel risklerin
sigorta tazminatlarina olan potansiyel etkilerini
minimize etmek amaciyla erken uyan sistemleri
ve risk azalticl 6nlemler gelistirmekte,
strdirilebilirlik hedefleri dogrultusunda
operasyonel verimliligi artirmaya devam
etmektedir. Bu biitiincil yaklasim, sirketin hem
cevresel sorumluluklanni yerine getirmesine
hem de finansal dayanikhilginm giiclendirmesine
olanak saglamaktadir.
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Metriklere iligkin Hesaplama
Esaslan

Bu kilavuzda yer alan bilgiler, Anadolu
Hayat Emeklilik A.S. (“Sirket” veya
“Anadolu Hayat Emeklilik”) Anadolu
Hayat Emeklilik 2025 TSRS Uyumlu
Surdurulebilirlik Raporu’nda yer

alan sinirh glivence kapsamindaki
gostergelerine ait verilerin hazirlanma,
hesaplama ve raporlanma
metodolojilerine dair bilgi vermektedir.

Bu gOstergeler; gevresel gostergeleri
kapsamaktadir. Asagida belirtilen bu
gostergeleri, her tirli maddi agidan,
Prensipler dogrultusunda hazirlamak igin
uygun prosediirlerin uygulandigindan
emin olmak, Sirket yonetiminin
sorumlulugundadir.

Bu prensiplerde yer alan bilgiler 31 Aralik
2025 tarihinde sona eren 2025 mali yilini
(1 Ocak 2025- 31 Aralik 2025) ve Temel
Tanimlamalar ve Raporlama Kapsami
bolimiinde ayrintilandinldigr gibi Sirket’in
sorumlulugunda olan Genel Midurlik,
Bolge Mudurlikleri ve KKTC subesinin
ilgili operasyonlarni kapsamaktadir.

Genel Raporlama ilkeleri

Bu rehber dokiimanin hazirlanmasinda
asagidaki prensiplere dikkat edilmistir:

¢ Bilgilerin hazirlanmasinda- bilginin
kullanicilanna bilginin uygunluk
ve guvenilirliginin temel ilkelerini
vurgulamak,

¢ Bilgilerin raporlanmasinda- bilgilerin
onceki yil dahil diger verilerle
karsilagtinlabilirlik / tutarhlik ilkelerini
ve kullanicilara netlik saglayan
anlasilabilirlik / seffaflik ilkelerini
vurgulamak.
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Temel Tanimlamalar ve Raporlama Kapsami

Bu raporun amact dogrultusunda Sirket asagidaki tanimlamalarn yapmaktadir:

Enerji

Satin Alinan Elektrik (Lokasyon Bazli) (GJ)

Raporlama doneminde, Sirket'in servis saglayici firmalann faturalarindan takip edilen, sebeke
elektrik tiketiminiifade eder.

Yenilenebilir enerji sertifikas: (Piyasa Bazli I-REC) (GJ)

Raporlama déneminde, Sirket'in International Renewable Energy Certificate (I-REC) sertifikasi ile
satin aldig1 yenilenebilir enerji miktarnni ifade eder.

Dogalgaz (GJ)

Raporlama déneminde, Sirket’in servis saglayici firmalarnn faturalarnindan takip edilen, dogalgaz
tiketim miktanni ifade eder.

Dizel (Jenerator ve Sirket araclan) (GJ)

Gevresel

Raporlama doneminde, Sirket'in Gictincii taraf firmadan tiketim miktan takip edilen girket
araclarn motorin tiikketimi, faturalardan takip edilen jeneratdr motorin tiketimi, servis saglayici
firmalann faturalarindan takip edilen 1sinma amach motorin tiiketimi miktarlarnnin toplamini
ifade eder.

Benzin (Sirket Araclarn) (GJ)

Raporlama doneminde, Sirket'in Gictincii taraf firmadan tiketim miktan takip edilen girket
araclan benzin tiketim miktanni ifade eder.

Sera Gazi Emisyonlan

Kapsam 1 (tCO,e)

Raporlama déneminde, Sirket'in ticlinci taraf firmadan tiketim miktan takip edilen sirket
araglan dizel tiketimi, faturalardan takip edilen jenerator motorin tiketimi, servis saglayici
firmalann faturalanndan takip edilen dogalgaz miktari, G¢tinci taraf firmadan tiketim miktan
takip edilen sirket araglan benzin tiketimi,kaynakh olusan dogrudan sera gazi emisyon miktarini
ifade eder.

Kapsam 2 (tCO,e)

Raporlama doneminde, sirketin servis saglayici firmalann faturalarindan takip edilen elektrik
tiketiminden kaynaklanan, lokasyon bazli dolayli sera gazi emisyon miktanni ifade eder.
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Verilerin Hazirlanmasai

1. Gevresel Gostergeler

Sera Gazi Emisyonlan

Kiiresel Isnma Potansiyeli (KIP) katsayilan, Hiikiimetleraras: iklim Degisikligi Paneli (Intergovernmental Panel on Climate Change, IPCC) 6. Degerlendirme Raporu'ndan, emisyon
faktorleri ise Birlegik Krallik hiikiimeti tarafindan yayimlanan Gevre, Gida ve K3y Isleri Dairesi Bagkanhg (Department for Environment, Food and Rural Affairs, DEFRA) 2025
Emission Factors raporundan alinmistir.

Elde edilen ton karbondioksit esdegeri (CO,e) degeri uygun katsayilarla ¢arpilarak hesaplanmistir.

Formul:
[Yakit Kaynakli Emisyon (Eyakit)=Faaliyet Verisi (FV) * Emisyon Faktori (EF) * Yikseltgenme Faktord (YF)]

Kapsam 1 Emisyon Kaynaklan

Dogal gaz sm? 1,944 1,938 0,005 0,001 IPCC ARG Stationary Combustion Tablo 2.4
Jenerator — Dizel litre 2,642 2,627 0,010 0,006 IPCC ARG Stationary Combustion Tablo 2.4
Sirket arac1 - Dizel litre 2,668 2,627 0,004 0,038 [PCC AR6 Mobile Combustion Tablo 3.2.1 ve 3.2.2
Sirket arac1 - Benzin litre 2,271 2,218 0,003 0,050 IPCC AR6 Mobile Combustion Tablo 3.2.1 ve 3.2.2
Sogutucu Gaz - R134A kg 1,530 IPCC AR6

Sogutucu Gaz - R600A kg 0,060 IPCC AR6

Dogal gaz 56.100 5 0,1 IPCC ARG Stationary Combustion Table 2.4

Jenerator - Dizel 74.100 10 0,6 IPCC ARG Stationary Combustion Table 2.4

Sirket araci - Dizel 74.100 3,9 3,9 IPCC AR6 Mobile Combustion Tablo 3.2.1 ve 3.2.2

Sirket arac1 - Benzin 69.300 3,8 5,7 IPCC AR6 Mobile Combustion Tablo 3.2.1 ve 3.2.2
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Kapsam 2 Emisyon Kaynaklan

T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklan Bakanligl, Turkiye Elektrik
Elektrik 0,434 Uretimi ve Elektrik Tiketim Noktasi Emisyon Faktorleri
(26.12.2025’te yayimlanan deger)

Kapsam 2 Emisyon Kaynaklan

Elektrik;

Elektrik tiketimleri, tiketim yapilan lokasyonlarda servis saglayici firmalardan saglanan faturalarla takip edilmektedir.
Formul: [Emisyon Miktan (tCO,e) = Faaliyet Verisi (kWh-h) *Emisyon faktérii (CO,)(Kg/TJ)]

Elektrik tiketimi kaynakh emisyonlann I-REC sertifikas ile ndtrlenmesi sebebiyle emisyon faktorleri tablosunda yer verilmemistir.
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Onemli Muhakemeler ve Olgiim

Belirsizlikleri

Sirket’in iklimle baglantili finansal agidan
onemli risk ve firsatlarini belirleme

ve raporlama kapsaminda dikkate
alinacak bilgileri tespit etme stireci,
sektorel agidan 6nemli bir performans
gbstergesi olan Vergi Oncesi Kér'a iligkin
kisa, orta ve uzun vadeli beklentileri
iceren tahminlere ve gelecege yonelik
bilgilere dayanmaktadir. Bununla
birlikte, s6z konusu degerlendirmeler
dogrudan dlgiilemeyen belirli tutarlar
icin tahminlerin kullanilmasini
gerektirmektedir. Senaryo analizlerine
iliskin belirsizlik ve varsayimlar ‘Senaryo
Analizi I¢in Kullamilan Varsayimlar ve

Belirsizlikler’ baghg altinda; emisyon
hesaplamalarina iligkin belirsizlik ve
varsayimlar ise ‘Hesaplama Metodolojisi

Varsayimlar ve Olctim Belirsizlikleri’
bashg altinda aciklanmaktadir.

Sirket’in, iklimle baglantih risk ve
firsatlannin finansal ve fiziksel agidan etki
dizeyini tahmin etmek amach kullandig
gecis ve kiresel iklim senaryolan

(RCP 2.6 & 8.5) bulunmaktadir. Bu
senaryolar gecis risklerinin ve sera gazi
emisyonlarindaki artis/azalisin etkisi de
dahil olmak tizere iklim degisikliginin
Sirket'in karsilagabilecegi iklim olaylarinin
stkligini ve yogunlugunu nasil etkileyecegi
konusunda belirsizlikler icermektedir. Bu
belirsizlikler, iklim projeksiyonlanindaki
degiskenlikten ve degisen hava modelleri
ve gelisen iklim kosullar nedeniyle dogal
ve asin hava olaylannin gerceklesmesinde
beklenmedik degisikliklerden
kaynaklanmaktadir.

fsbu Raporun 29. ila 37. sayfalan arasinda
yer alan, fiziksel iklim risklerinin finansal
etkilerinin hesaplama adimlan ile bu
etkiler dogrultusunda sirketin finansal
performansinda meydana gelebilecek
degisiklikler, kisa, orta ve uzun vadeye
iliskin beklentileri iceren tahminler ve
gelecege yonelik bilgilere dayanmaktadair.

Yeniden Goriis Beyani

Dogrulanan verilerinin dl¢ilmesi ve
raporlanmasi kaginilmaz olarak bir
dereceye kadar tahmin igerir. Sirket
seviyesinde veriler iizerinde %5’ten fazla
bir degisiklik oldugu durumda, yeniden
goris beyani disinulebilir.
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