
 
 

 

Boğaziçi Beton Sanayi ve Ticaret A.Ş.  

14 Temmuz 2026 Tarihli 2025 Yılı Olağan Genel  

Kurul Toplantısı Bilgilendirme Dokümanı 
İstanbul Ticaret Sicil Müdürlüğü-509361 
 

Şirketimizin Olağan Genel Kurul Toplantısı 2025 faaliyet yılı çalışmalarını incelemek ve gündemi görüşüp karara 

bağlamak üzere, 14 Temmuz 2026 Salı günü saat 11.00’da Hamidiye Mahallesi Cendere Caddesi No:97 

Kağıthane/İstanbul Türkiye adresinde yapılacaktır. 

 

Şirketimiz Olağan Genel Kurul Toplantısına, pay sahiplerinin fiziki ortamda veya elektronik ortamda bizzat kendileri 

katılabildikleri gibi temsilcileri vasıtasıyla da katılabilmektedirler. Genel Kurula elektronik ortamda katılım, pay 

sahiplerinin veya temsilcilerinin güvenli elektronik imzaları ile mümkündür. Bu nedenle Elektronik Genel Kurul Sistemi 

(EGKS)’de işlem yapacak pay sahiplerinin öncelikle Merkezi Kayıt Kuruluşu A.Ş. (MKK) e-MKK Bilgi Portalına 

kaydolarak iletişim bilgilerini kaydetmelerinin yanında ayrıca güvenli elektronik imzaya da sahip ol maları 

gerekmektedir. e-MKK Bilgi Portalına kaydolmayan ve güvenli elektronik imzaları bulunmayan pay sahipleri veya 

temsilcilerinin elektronik ortamda Genel Kurula katılmaları mümkün değildir. 

 

Ayrıca, toplantıya elektronik ortamda katılmak isteyen pay sahiplerinin veya temsilcilerinin 28 Ağustos 2012 tarih ve 

28395 sayılı Resmî Gazetede yayımlanan “Anonim Şirketlerde Elektronik Ortamda Yapılacak Genel Kurullara İlişkin  

Yönetmelik” ve 29 Ağustos 2012 tarih ve 28396 sayılı Resmî Gazetede yayımlanan “Anonim  Şirketlerin  Genel  

Kurullarında Uygulanacak Elektronik Genel Kurul Sistemi Hakkında Tebliğ” hükümlerine uygun olarak 

yükümlülüklerini yerine getirmeleri gerekmektedir. 

 

Toplantıya, fiziki veya elektronik ortamda bizzat kendileri iştirak edemeyecek olan pay sahiplerinin vekâletnamelerini 

Ek.1’deki örneğe uygun olarak düzenlemeleri veya vekalet formu örneğini Şirket Merkezimiz veya 

www.bogazicibeton.com adresindeki Şirket internet sitesinden temin etmeleri ve Sermaye Piyasası Kurulu’nun II-

30.1 sayılı “Vekaleten Oy Kullanılması ve Çağrı Yoluyla Vekalet Toplanması Tebliği”’nde öngörülen hususları da  yerine 

getirerek, imzası noterce onaylanmış vekaletnamelerini ibraz etmeleri gerekmektedir. Tebliğ’de zorunlu tutulan ve 

ekte yer alan vekaletname örneğine uygun olmayan vekaletnameler,hukuki sorumluluğumuz nedeniyle kesinlikle 

kabul edilmeyecektir. 

Fiziki ortamda Genel Kurula şahsen katılmak isteyen pay sahiplerinin ise, Merkezi Kayıt Kuruluşu (MKK) sisteminde 

yer alan “Pay Sahipleri Listesi’nde kayıtlı olan paylarına ilişkin haklarını kimlik ibraz etmek suretiyle 

kullanabileceklerdir. 

 
Olağan Genel Kurul Toplantısında gündem maddelerinin oylanmasına ilişkin elektronik ortamda  oy kullanılma 

hükümleri saklı olmak kaydıyla, el kaldırma usulü ile açık oylama yöntemi kullanılacaktır. 

 

 

http://www.bogazicibeton.com/


Elektronik Genel Kurul Sistemi üzerinden elektronik ortamda genel kurula katılacak pay sahiplerimiz katılım, temsilci 

tayini, öneride bulunma, görüş açıklama ve oy kullanmaya ilişkin usul ve esasları hakkında Merkezi Kayıt Kuruluşunun 

internet adresi olan https://www.mkk.com.tr bağlantısından bilgi alabilirler. 

 
2025 faaliyet yılına ait Yönetim ve Bağımsız Denetleme Kuruluşu Raporları, Finansal Tablolar ve Karın Dağıtılması ile 

ilgili Yönetim Kurulu teklifi, Genel Kurul toplantı tarihinden asgari  üç hafta önceden Elektronik Genel Kurul 

Sisteminden, şirketimizin www.bogazicibeton.com adresindeki “Yatırımcı İlişkileri” sayfasından erişilebilir olacağı gibi 

Şirketimizin Ayazağa Mah. Kemerburgaz Yolu Cad. 34396 No: 53 Sarıyer/İstanbul -Türkiye adresindeki Şirket 

Merkezinde de ortakların tetkikine hazır bulundurulacaktır. Detaylı bilgi için Şirketimiz Yatırımcı İlişkileri birimi 

yöneticilerine 0 212 289 70 10 ve 0 212 289 77 47 no.lu sabit Telefonlardan ulaşabilirsiniz. 

 

6102 sayılı Türk Ticaret Kanunu'nun 415 inci maddesinin 4’üncü fıkrası ve Sermaye Piyasası Kanunu’nun 30 

uncu maddesinin 1 inci fıkrası uyarınca, genel kurula katılma ve oy kullanma hakkı, pay senetlerinin depo 

edilmesi şartına bağlı değildir. Bu çerçevede, pay sahiplerimizin Genel Kurul Toplantısı'na katılmak istemeleri 

durumunda, paylarını bloke ettirmelerine gerek bulunmamaktadır. 

 

6362 Sayılı Sermaye Piyasası Kanunu’nun 29. Maddesi gereğince Genel Kurul Toplantısı’na davet için 

ortaklarımıza ayrıca taahhütlü mektup gönderilmeyecektir. 

 
Genel Kurul toplantımıza basın-yayın organları davetlidir. 

 

Sayın pay sahiplerinin bilgilerine arz olunur. 

 

Boğaziçi Beton Sanayi ve Ticaret A.Ş. 

Yönetim Kurulu 
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  SPK Kurumsal Yönetim İlkeleri Kapsamında Yapılan Ek Açıklamalar 
 

SPK’nun II-17.1 sayılı “Kurumsal Yönetim Tebliği” uyarınca, Şirketin kurumsal internet sitesinde ve KAP’ta, genel 
kurul toplantı ilanı ile birlikte, ilan ve toplantı günleri hariç olmak üzere genel kurul toplantı tarihinden en az üç 
hafta önce 6102 sayılı Türk Ticaret Kanunu’nun 437 nci maddesi çerçevesinde pay sahiplerinin incelemesine hazır 
bulundurulacak belgeler ile şirketin ilgili mevzuat gereği yapması gereken bildirim ve açıklamaların yanı sıra, 
yapılan ek açıklamalardan gündem maddeleri ile ilgili olanlar aşağıda ilgili gündem maddesinde yapılmış olup, 
genel açıklamalar bu bölümde ortaklarımızın bilgisine sunulmuştur. 

 

1-Ortaklık Yapısı ve Oy Hakları                                                                       

 

Şirket Esas Sözleşmesinde oy haklarının kullanımına yönelik bir imtiyaz bulunmamaktadır. Şirket Esas Sözleşmesi 

uyarınca her pay bir oy hakkı vermektedir. 

 

                             

Pay Tutarı                        Pay  Oranı (%) 
Abdurrahim ZENGİN  112.000.000                  29,47 
Ertan ZENGİN 112.000.000                  29,47 
Ayşe ZENGİN 39.200.000                  10,32 
Suat ZENGİN 2.800.000                    0,74 

Halka Açık Kısım                                   114.000.000                               30,00 

                                     380.000.000                              100,00 
 

Şirket ortaklık yapısı aşağıdaki şekilde olup, Şirket ortakları arasında tek başına gerçek kişi nihai hâkim pay 

sahibi bulunmamaktadır.  

2-Pay Sahiplerinin, Sermaye Piyasası Kurulu (SPK)’nun ve/veya Şirketin İlgili Olduğu Diğer Kamu Kurum 

ve Kuruluşlarının Gündeme Madde Konulmasına İlişkin Talepleri 

 
2025 Yılı faaliyetlerinin görüşüleceği Olağan Genel Kurul toplantısı için böyle bir talep iletilmemiştir. 

 
3.Şirketin ve Şirketin Önemli İştirak ve Bağlı Ortaklıklarının Geçmiş Hesap Döneminde veya  Gelecek 

Hesap Döneminde Planladığı Şirket Faaliyetlerini Önemli Ölçüde Etkileyecek Yönetim  ve 

Faaliyetlerindeki Değişiklikler 

 
 Bulunmamaktadır. 
 
4.Genel kurul toplantı gündeminde yönetim kurulu üyelerinin azli, değiştirilmesi veya seçimi varsa; azil 

ve değiştirme gerekçeleri, yönetim kurulu üyeliği adaylığı ortaklığa iletilen kişilerin; özgeçmişleri, son 

on yıl içerisinde yürüttüğü görevler ve ayrılma nedenleri, ortaklık ve ortaklığın ilişkili tarafları ile 

ilişkisinin niteliği ve önemlilik düzeyi, bağımsızlık niteliğine sahip olup olmadığı ve bu kişilerin yönetim 

kurulu üyesi seçilmesi durumunda, ortaklık faaliyetlerini etkileyebilecek benzeri hususlar hakkında 

bilgi: 

 

   Gündemin 6.maddesinde Yönetim Kurulu seçimi maddesi vardır, Bağımsız üyenin özgeçmiş ve bağımsızlık 
beyanına Ek -3 de yer verilmiştir. 
 

 
 



5.Pay Sahiplerinin Gündeme Madde Konulmasına İlişkin Talepleri Hakkında Bilgi: 

Ortaklık pay sahipleri tarafından gündeme madde konulmasına ilişkin olarak Şirketimiz  Yatırımcı İlişkileri 

Bölümü’ne yazılı olarak iletilen herhangi bir talep bulunmamaktadır. 

 

6.Gündemde esas sözleşme değişikliği olması durumunda ilgili yönetim kurulu kararı ile birlikte, esas sözleşme 

değişikliklerinin eski ve yeni şekilleri: 

 Yoktur. 

Boğaziçi Beton Sanayi ve Ticaret A.Ş. 14 Temmuz 2026 Tarihli 2025 Yılı Olağan Genel Kurul Toplantısı Gündem 

Maddelerine İlişkin Açıklamalar 

1.Açılış ve Toplantı Başkanlığının Oluşturulması, 

“6102 sayılı Türk Ticaret Kanunu” (TTK), “Anonim Şirketlerin Genel Kurul Toplantılarının Usul ve Esasları ile Bu 

Toplantılarda Bulunacak Gümrük ve Ticaret Bakanlığı Temsilcileri hakkında Yönetmelik” (“Yönetmelik” veya 

“Genel Kurul Yönetmeliği”) ve Genel Kurul İç Yönergesinin 7. Maddesinin hükümleri çerçevesinde Genel Kurul 

toplantısını yönetecek Toplantı Başkanı seçimi yapılır. Toplantı Başkanı tarafından Genel Kurul İç yönergesine 

uygun olarak en az bir Tutanak Yazmanı görevlendirilir. Toplantı Başkanı yeterli sayıda oy toplama memuru da 

seçebilir. 
 

2.Şirket Yönetim Kurulu Tarafından Hazırlanan 2025 Yılı Faaliyet Raporunun Okunması, 

Müzakeresi ve              Onaylanması, 

TTK, Yönetmelik ve Sermaye Piyasası Kanunu ile ilgili düzenlemeler çerçevesinde, Genel Kurul toplantısından 

önceki üç hafta süreyle Şirketimiz Merkezi’nde, MKK’nın Elektronik Genel Kurul portalında ve 

www.bogazicibeton.com adresindeki Şirketimiz kurumsal internet sitesinde ortaklarımızın incelemesine 

sunulan kurumsal yönetim ilkelerine uyum raporunun da yer aldığı 2025 yılı Faaliyet Raporu hakkında bilgi 

verilerek, Faaliyet Raporu ortaklarımızın   görüşüne ve onayına sunulacaktır. 

 

3.2025 Yılı Hesap Dönemine İlişkin Bağımsız Denetim Rapor Özeti’nin Okunması, 

Genel Kurul toplantısından önceki üç hafta süreyle Şirketimiz Merkezi’nde, MKK’nın Elektronik Genel Kurul 

portalında ve www.bogazicibeton.com  adresindeki Şirketimiz kurumsal internet sitesinde ortaklarımızın 

incelemesine sunulan TTK ile Sermaye Piyasası Kurulu düzenlemeleri uyarınca hazırlanan Bağımsız Denetim 

Raporu hakkında Genel Kurul’a bilgi verilecektir. 

 

4.2025 Yılı Hesap Dönemine İlişkin Finansal Tabloların Okunması, Müzakeresi ve Onaylanması, 

TTK, Yönetmelik ve Sermaye Piyasası Kanunu ile ilgili düzenlemeler çerçevesinde, Genel Kurul toplantısından 

önceki üç hafta süreyle Şirketimiz Merkezi’nde, MKK’nın Elektronik  Genel Kurul portalında ve 

www.bogazicibeton.com adresindeki Şirketimiz kurumsal internet sitesinde ortaklarımızın incelemesine 

sunulan finansal tablolarımız ve Vergi Usul Kanunu’na göre hazırlanan mali tablolarımız hakkında bilgi verilerek 

ortaklarımızın görüşüne ve onayına                sunulacaktır. 
 

http://www.bogazicibeton.com/
http://www.bogazicibeton.com/
http://www.bogazicibeton.com/


5.Yönetim Kurulu Üyelerinin Şirketin 2025 Yılı Faaliyetlerinden Dolayı Ayrı Ayrı İbra Edilmesi, 

TTK ve Yönetmelik hükümleri çerçevesinde Yönetim Kurulu üyelerimizin 2025 yılı faaliyet, işlem ve 

hesaplarından ötürü ayrı ayrı ibra edilmeleri Genel Kurul’un onayına             sunulacaktır. 

 
6. Şirketimizde Bağımsız Yönetim Kurulu üyesi olarak görev yapan  Kaan YILDIRIM’ın görev süresinin 
dolması nedeniyle, yerine aday belirlenmiştir, Kurumsal Yönetim Komitesi tarafından belirlenerek Yönetim 
Kurulu’na teklif edilen bağımsız yönetim kurulu üye adayı hakkında, 14.04.2026 tarihli Yönetim Kurulu 
kararı çerçevesinde Sermaye Piyasası Kurulu’na başvuruda bulunulmuştur.Sermaye Piyasası Kurulu’nun 
22/04/2026 tarih ve E-29833736-110.07.07-90112 sayılı toplantısında, Sayın Ayhan ŞAHİN’in, Kurumsal 
Yönetim İlkeleri’nin 4.3.6 numaralı maddesinde yer alan bağımsızlık kriterlerini taşıdığına ilişkin bağımsızlık 
beyanı ve özgeçmişi dikkate alınarak değerlendirilmiş olup, söz konusu aday hakkında olumlu görüş 
verilmiştir. Bu kapsamda, Sayın Ayhan ŞAHİN’in, bağımsız yönetim kurulu üyesi olarak 3 (üç) yıl süreyle 
görev yapmak üzere seçiminin Genel Kurul’un onayına sunulması. 
 Şirketin Sermaye Piyasası Kurulu tarafından onaylanan Bağımsız Yönetim Kurulu üye  adayının seçimi genel 
kurulun onayına sunulacaktır. 
 

7.Şirket’in Kâr Dağıtım Politikası Çerçevesinde Hazırlanan, 2025 Yılı Kârının Dağıtılması ve Kâr Dağıtım 

Tarihi Konusundaki Yönetim Kurulu’nun Önerisinin Kabulü, Değiştirilerek Kabulü veya Reddedilmesi, 

Şirketimiz tarafından Türk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasası Kanunu hükümleri çerçevesinde Türkiye Finansal 

Raporlama Standartlarına uyumlu olarak hazırlanan ve bağımsız denetimden geçmiş finansal tablolarımıza 

göre hazırlanan ve Yönetim Kurulu tarafından kabul edilen kar dağıtım teklifi genel kurulun onayına 

sunulacaktır. 

 
8.“Ücretlendirme Politikası” Hakkında Pay Sahiplerine Bilgi Verilmesi 

      Şirketimizin Ücretlendirme Politikası hakkında genel kurula    bilgi verilecektir. 
 
9.Yönetim Kurulu Üyelerinin ve Bağımsız Yönetim Kurulu Üyelerinin Ücretlerinin Belirlenmesi   

TTK ve Yönetmelik hükümleri ile Esas Sözleşmede yer alan esaslar çerçevesinde Yönetim Kurulu üyelerine aylık 

brüt ücretleri Genel Kurul tarafından belirlenecektir. Bu bağlamda Bağımsız Yönetim Kurulu üyelerine 2026 

yılı Temmuz ayından geçerli olmak üzere aylık net ödenecek huzur hakkı hususu Genel Kurul’un onayına 

sunulacaktır. 

 

10. Türk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasası Kurulu düzenlemeleri gereğince 2026 yılı hesap dönemi 

bağımsız denetim kuruluşunun seçiminin genel kurulun onayına sunulması, 

Türk Ticaret Kanunu’nun (“TTK) 397-406’ncı maddelerinde öngörülen yükümlülüklerin yerine getirilmesi ve 

Sermaye Piyasası Kurulu (SPK)’nun II.14.1 sayılı “Sermaye Piyasasında Finansal Raporlamaya İlişkin Esaslar 

Tebliği” hükümlerine göre hazırlanacak olan 2026 yılına ilişkin finansal tabloların bağımsız denetimlerini 

yapmak üzere, Şirket bağımsız denetçisi Genel kurulun onayına sunulacaktır. 

 

11.KGK düzenlemeleri uyarınca, Türkiye Sürdürülebilirlik Raporlama Standartları’na uygun olarak 

hazırlanan ve zorunlu sürdürülebilirlik güvence denetimine tâbi tutulan 2024 ve 2025 yılına ilişkin 

Sürdürülebilirlik Raporu’nun Genel Kurul’un onayına sunulması 

 
  12.  Yıl içinde yapılan bağışlar hakkında genel kurula bilgi verilmesi ve 2026 yılında yapılacak bağışların üst 
sınırının belirlenmesi, 

Türk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasası Kanunu, Sermaye Piyasası Kurulu Tebliğ, İlke Kararları ve sair 

düzenlemeler ile Şirket Esas Sözleşmesi hükümleri doğrultusunda oluşturulan “Bağış Politikası” esasları 



doğrultusunda, sosyal yardım amacıyla eğitim kurumlarına, vakıf ve derneklere 2025 yılında yapılan bağış ve 

yardımlar Genel Kurul’un bilgisine sunulacaktır. Ayrıca, 6362 sayılı Sermaye Piyasası Kanunu’nun 19. Maddesinin 

beşinci fıkrası hükmüne göre, halka açık ortaklıklar tarafından yapılacak bağış tutarlarının sınırının ortaklık genel 

kurulunca belirlenmesi öngörülmüştür. Bu bağlamda, Yönetim Kurulumuzca 2026 faaliyet yılında yapılacak 

bağış tutarı üst sınırı Genel Kurulun onayına sunulmak üzere 25 Milyon Türk Lirası olarak belirlenmiştir.  

 

13.6102 Sayılı Türk Ticaret Kanunu, 660 Sayılı sayılı Kamu Gözetimi, Muhasebe ve Denetim Standartları 

Kurumu(KGK)’nun Teşkilat ve Görevleri Hakkında Kanun Hükmünde Kararname, Türkiye Sürdürülebilirlik 

Raporlama Standartları (TSRS) Uygulama Kapsamı’na İlişkin Kurul Kararı ve KGK’nın 2 5.06.2025 tarihli ve 

2025-43 sayılı Duyurusu uyarınca belirlenen esaslara uygun olarak, 2024, 2025 ve 2026 yıllarına ilişkin 

Sürdürülebilirlik Raporlarının denetlenmesi amacıyla Yönetim Kurulu tarafından yapılan Bağımsız Denetim 

Kuruluşu seçimlerinin genel kurulun onayına sunulması 

   

 

14. Üçüncü Kişiler Lehine Verilen Teminat, Rehin ve İpotekler Hakkında Genel Kurula Bilgi Verilmesi, 

hazırlanan ve Reanda Aren Bağımsız Denetim ve SMMM A.Ş. tarafından denetlenen 2025 yılına ilişkin  

finansal tabloların 16 dipnotunda bilgilendirme               yapılmıştır.  

Sermaye Piyasası Kurulu’nun II-17.1 sayılı Kurumsal Yönetim Tebliği’nin 12’nci maddesi kapsamında, 

2025 yılı içerisinde Şirketimiz tarafından üçüncü kişiler lehine verilmiş olan teminat, rehin, ipotek ve 

kefaletler ile bunlardan elde edilen gelir veya menfaatler hakkında Genel Kurul’a bilgi verilecektir.  

 

15.Yönetim Kontrolünü Elinde Bulunduran Pay Sahiplerine, Yönetim Kurulu Üyelerine, İdari 

Sorumluluğu Bulunan Yöneticilere ve Bunların Eş ve İkinci Dereceye Kadar Kan Ve Sıhrî Yakınlarına 

Türk Ticaret Kanunu’nun 395. Ve 396. Maddeleri İle Sermaye Piyasası Kurulu Düzenlemeleri 

Çerçevesinde İzin Verilmesi, 2025 Yılı Hesap Döneminde Bu Kapsamda Gerçekleştirilen İşlemler 

Hakkında Pay Sahiplerine Bilgi Verilmesi. 

      Yönetim Kurulu üyelerimizin TTK’nun “Şirketle İşlem Yapma, Şirkete Borçlanma yasağı” başlıklı 395 inci 
maddesinin birinci fıkrası ve “Rekabet Yasağı” başlıklı 396’ncı maddeleri çerçevesinde işlem 
yapabilmeleri ancak Genel Kurul’un onayı ile mümkündür. Olabilecek önemli bir işlem yapması ve/veya 
ortaklığın veya bağlı ortaklıklarının işletme konusuna giren ticari iş türünden bir işlemi kendi veya 
başkası hesabına yapması ya da aynı tür ticari işlerle uğraşan bir başka ortaklığa sorumluluğu sınırsız 
ortak sıfatıyla girmesi durumunda; söz konusu işlemler, genel kurulda konuya ilişkin ayrıntılı bilgi 
verilmek üzere ayrı bir gündem maddesi olarak genel kurul gündemine alınır ve genel kurul tutanağına 
işlenir. Bu düzenlemelerin gereğini yerine getirebilmek amacıyla, söz konusu iznin verilmesi Genel 
Kurul’da ortaklarımızın onayına sunulacaktır. Ayrıca yıl içinde bu nitelikte gerçekleştirilen işlemler 
hakkında ortaklarımız bilgilendirilecek olup, yönetim kontrolünü elinde bulunduran pay sahiplerinin, 

yönetim kurulu üyelerinin, idari sorumluluğu bulunan yöneticilerin ve bunların eş ve ikinci dereceye 
kadar kan ve sıhrî hısımlarının bir kısmı, Şirketimiz ile benzer faaliyet konusu olanlar dahil diğer bazı 
“ZENGİN Ailesi”’nin şirketlerinde yönetim kurulu üyesi olarak görev yapmaktadırlar. 2025 yılı 

içerisinde, Kurumsal Yönetim Tebliği’nin 1.3.6 numaralı ilkesi kapsamında bilgilendirme gerektiren 
önemli bir işlem olmamıştır. 

16. Şirketimizin Sermaye Piyasası Kurulu tarafından yayınlanan II -17.1 sayılı Kurumsal Yönetim   

Tebliği'nin 9 no’lu maddesi çerçevesinde hazırlanan İlişkili Taraf İşlemleri hakkında pay sahiplerine 
bilgi verilmesi. 

 Şirketimizin ilişkili taraf işlemleri hakkında pay   sahiplerine bilgi verilecektir. 

 

  17.Şirketimizin Yönetim Kurulu tarafından alınan karara istinaden başlatılan Pay Geri Alım 
Programı hakkında genel kurula bilgi verilmesi ve genel kurulun onayına sunulması.  



Yönetim Kurulu tarafından 25.03.2025 tarihinde alınan Pay Geri Alım Programı hakkında genel 
kurula bilgi verilecek ve karar genel kurulun onayına sunulacaktır. 

 

18.Şirketimizin Yönetim Kurulu tarafından 27.04.2026 tarihinde alınan karara istinaden yürürlükte 
bulunan Pay Geri Alım Programının revize edilmesi nedeniyle genel kurula bilgi verilmesi ve genel 
kurulun onayına sunulması 

 

19.Dilek ve temenniler 
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EK-1 ÜCRETLENDİRME POLİTİKASI 

BOĞAZİÇİ BETON SANAYİ VE TİCARET A.Ş. ÜCRETLENDİRME POLİTİKASI  

1. AMAÇ  

İşbu Ücretlendirme Politikası (“Politika”), 6102 sayılı Türk Ticaret Kanunu (“TTK”) ve 6362 sayılı Sermaye 

Piyasası Kanunu (“SPKn”) ile II-17.1 sayılı Kurumsal Yönetim Tebliği (“Kurumsal Yönetim Tebliği”) ve 

ekinde yer alan Kurumsal Yönetim İlkeleri (“Kurumsal Yönetim İlkeleri”) de dahil olmak üzere Sermaye 

Piyasası Kurulu (“SPK” veya “Kurul”) düzenlemeleri çerçevesinde, Boğaziçi Beton Sanayi ve Ticaret 

A.Ş.’nin (“Şirket”) tarafından Yönetim Kurulu üyelerinin ve idari sorumluluğu bulunan yöneticilerin 

ücretlendirme esaslarını tanımlamak üzere hazırlanmıştır.  

İşbu Politika’nın amacı, Şirket’in ücretlendirme esaslarının ırk, milliyet, din ve cinsiyet ayrımı 

yapılmadan eşit koşullardaki kişilere eşit fırsat sağlanarak ilgili mevzuat ile Şirket’in faaliyetlerinin 

kapsamı ve yapısı, uzun vadeli hedefleri ve stratejileri, etik değerleri, iç dengeleri ile uyumlu olması 

yönünde planlanıp yürütülmesini ve yönetilmesini sağlamaktır.  

2. UYGULAMA  

Politika ve Politika ile ilgili değişiklikler genel kurulda pay sahiplerinin bilgisine sunulur. 

Ücretlendirmeye ilişkin usul ve esaslara faaliyet raporunda yer verilir. Ayrıca Şirket’in internet sitesinde 

Yatırımcı İlişkileri bölümünde Kurumsal Yönetim başlığı altında bulundurulur.  

3. YETKİLİ KOMİTE VE KAPSAM  

İşbu Politika’nın uygulanması ve geliştirilmesinden Yönetim Kurulu sorumludur. Ücretlendirme 

uygulamalarının Yönetim Kurulu adına izlenmesi, denetlenmesi ve raporlanması sürecini Kurumsal 

Yönetim Komitesi yürütür. Kurumsal Yönetim Komitesi, işbu Politika’da yer alan ücretlendirme 

esaslarını göz önünde bulundurarak, Yönetim Kurulu üyelerinin ve idari sorumluluğu bulunan 

yöneticilerin ücretlendirilmesine ilişkin öneri oluşturup Yönetim Kurulu’na sunar.  Komite, kendi yetki 

ve sorumluluğu dahilinde hareket eder ve Yönetim Kurulu’na tavsiyelerde bulunur; ancak nihai karar 

sorumluluğu Yönetim Kurulu’ndadır. Yönetim Kurulu yılda bir kez Politika’yı değerlendirmeye giderek 

Politika’nın etkinliğini sağlar. Yönetim Kurulu, Kurumsal Yönetim Komitesi'nin tavsiyesini de göz önünde 

bulundurarak Yönetim Kurulu üyelerine verilecek ücretin şekil ve miktarına ilişkin olarak Genel Kurul'a 

teklif sunar.  

4. ÜCRETLENDİRME ESASLARI  

Şirket Yönetim Kurulu üyelerine ve idari sorumluluğu bulunan yöneticilere yapılan ödemeler aylık 

ücretlerden oluşmaktadır. Ücret, prim ve diğer özlük haklarının gizliliği esastır.  

Yönetim Kurulu üyelerine ve idari sorumluluğu bulunan yöneticilere verilecek ücretler belirlenirken 

Şirket’in faaliyetleri, büyüklüğü, iç dengeleri, hedefleri ile karar verme sürecine olan katkı, alınan 

sorumluluklar, yapılan işin özelliği, liyakat, deneyim, performans, piyasadaki makroekonomik veriler, 

benzer görevler için aynı sektörde uygulanan ücret politikaları, sektörel veriler, enflasyon verileri, 

uluslararası standartlar ve yasal yükümlülükler Şirket’in karlılık oranı ve performansı gözetilir. Yönetim 

Kurulu üyelerine her yıl genel kurul tarafından belirlenen tutarda ücret ödenecektir.  



Kurumsal Yönetim İlkeleri kapsamında, bağımsız Yönetim Kurulu üyelerinin ücretlendirmesinde kâr 

payı, pay opsiyonları veya şirketin performansına dayalı ödeme planları kullanılmayacak olup, bağımsız 

yönetim kurulu üyelerinin ücretlerinin bağımsızlıklarını koruyacak düzeyde olmasına  dikkat edilecektir.  

İdari sorumluluğu bulunan yöneticilere yapılan ödemeler, Yönetim Kurulu tarafından onaylanan aylık 

ücretlerden oluşmaktadır. İdari sorumluluğu bulunan yöneticilere yapılan ödemeler, yüksek 

performansı ve işe bağlılığı teşvik edecek ve sektörle rekabet edebilecek şekilde belirlenecektir.  

İdari sorumluluğu bulunan yöneticilerin etkinliğinin ve performansının artırılması, performans 

sürekliliğinin sağlanması ve Şirket için katma değer yaratan yöneticilerin ayrıştırılması amacıyla prim 

ödemeleri, Şirket performansı ve bireysel performansa göre belirlenecektir. Prim ödemeleri başta 

olmak üzere, performansa dayalı ödemeler önceden garanti edilmeyecektir. 

 İşbu Politika ile bu çerçevedeki ücretlendirme uygulamalarının, ortakların, çalışanların ve müşterilerin 

çıkarlarını zedeleyecek teşvik sistemlerini içermemesine dikkat edilir. Ücretler, yılda bir defa gözden 

geçirilerek güncellenir. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



EK -2    KAR DAĞITIM TABLOSU 

Boğaziçi Beton Sanayi ve Tic. A.Ş. 2025 Yılı Kar Dağıtım Tablosu (TL) 

1. Çıkarılmış Sermaye  380.000.000,00 

2. Genel Kanuni Yedek Akçe (Yasal Kayıtlara Göre)  369.749.166,63 

3. Esas sözleşme uyarınca kâr dağıtımında imtiyaz var ise söz konusu imtiyaza ilişkin bilgi: Yoktur. 

  SPK’ya Göre    Yasal Kayıtlara Göre 

4. Dönem Karı -978.256.748,00 11.517.104,98 

5. Vergiler (-) 169.067.145,00 11.051.336,78 

6. Net Dönem Karı -1.147.323.893,00 465.768,20 

7. Geçmiş Yıllar Zararları - - 

8. Birinci Tertip Yasal Yedek (-) - - 

9. Net Dağıtılabilir Dönem Karı -1.147.323.893,00 465.768,20 

 Yıl İçinde Dağıtılan Kar Payı Avansı (-) -  

Kar Payı Avansı Düşülmüş Net Dağıtılabilir Dönem Karı/Zararı -1.147.323.893,00 

10. Yıl İçinde Yapılan Bağışlar 15.379.809,00  

11. Bağışlar Eklenmiş Net Dağıtılabilir Dönem Karı -  

12. Ortaklara Birinci Kar Payı   

- Nakit 19.000.000,00  

- Bedelsiz -  

 Toplam 19.000.000,00  

13. İmtiyazlı Pay Sahiplerine Dağıtılan Kar Payı -  

14. Dağıtılan Diğer Kar Payı -  

- Yönetim Kurulu Üyelerine -  

- Çalışanlara -  

- Pay Sahibi Dışındaki Kişilere -  

15. İntifa Senedi Sahiplerine Dağıtılan Kar Payı -  

16. Ortaklara İkinci Kar Payı 133.000.000,00  

17. Genel Kanuni Yedek Akçe 13.300.000,00  

18. Statü Yedekleri -  

19. Özel Yedekler -  

20. Olağanüstü Yedek - 

21. Dağıtılması Öngörülen Diğer Kaynaklar 2.381.416.007,00 321.770.878,68        

 Geçmiş Yıllar Karları 2.381.416.007,00 277.024.592,26 
 Olağanüstü Yedekler - 44.746.286,42 
      Kanun ve Esas Sözleşme Uyarınca   
 Dağıtılabilir Diğer Yedekler - - 

 

Kar Payı Oranları Tablosu   

  Toplam Dağıtılan Kar Payı/ 1 TL Nominal Değerli Hisseye 
 Toplam Dağıtılan Kar Payı Net Dağıtılabilir Dönem Karı İsabet Eden Temettü 

 Nakit Bedelsiz Oranı (%) Tutarı (TL) Oran (%) 

Brüt 152.000.000           0,40 40 
Net       129.200.000               0,34       34 

 

 
 

 
 



EK -3 AYHAN ŞAHİN BAĞIMSIZLIK BEYANI 
 
BOĞAZİÇİ BETON SANAYİ TİCARET A.Ş. YÖNETİM KURULUNA 
İSTANBUL 
                                     14.04.2026   

 
Boğaziçi Beton San. Tic. A.Ş. (“Şirket”) Yönetim Kurulunda, mevzuat, esas sözleşme ve Sermaye 
Piyasası Kurulu tarafından ilan edilen Kurumsal Yönetim İlkelerinde belirlenen kriterler kapsamında 
"Bağımsız Üye" olarak görev yapmaya aday olduğumu, bu kapsamda, Kurumsal Yönetim İlkeleri’nin 
4.3.6 maddesinde yer alan aşağıdaki kriterlerin tamamını taşıdığımı beyan ederim: 

a) Şirket, şirketin yönetim kontrolü ya da önemli derecede etki sahibi olduğu ortaklıklar ile şirketin 
yönetim kontrolünü elinde bulunduran veya şirkette önemli derecede etki sahibi olan ortaklar 
ve bu ortakların yönetim kontrolüne sahip olduğu tüzel kişiler ile kendim, eşim ve ikinci 
dereceye kadar kan ve sıhri hısımlarım arasında; son beş yıl içinde önemli görev ve 
sorumluluklar üstlenecek yönetici pozisyonunda istihdam ilişkisinin bulunmadığını, sermaye 
veya oy haklarının veya imtiyazlı payların %5’inden fazlasına birlikte veya tek başıma sahip 
olmadığımı ya da önemli nitelikte ticari ilişki kurulmadığını, 

b) Son beş yıl içerisinde, başta şirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, iç denetim de 
dahil), derecelendirilmesi ve danışmanlığı olmak üzere, yapılan anlaşmalar çerçevesinde 

şirketin önemli ölçüde hizmet veya ürün satın aldığı veya sattığı şirketlerde, hizmet veya ürün 
satın alındığı veya satıldığı dönemlerde, ortak (%5 ve üzeri), önemli görev ve sorumluluklar 
üstlenecek yönetici pozisyonunda çalışmadığımı veya yönetim kurulu üyesi olmadığımı, 

c) Bağımsız yönetim kurulu üyesi olmam sebebiyle üstleneceğim görevleri gereği gibi yerine 
getirecek mesleki eğitim, bilgi ve tecrübeye sahip olduğumu, 

d) Mevzuata uygun olarak, üniversite öğretim üyeliği hariç, üye olarak seçildikten sonra kamu 

kurum ve kuruluşlarında tam zamanlı çalışmayacağımı, 
e) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayılı Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’na göre Türkiye’de yerleşik 

sayıldığımı, 
f) Şirket faaliyetlerine olumlu katkılarda bulunabilecek, şirket ile pay sahipleri arasındaki çıkar 

çatışmalarında tarafsızlığını koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarını dikkate alarak 
özgürce karar verebilecek güçlü etik standartlara, mesleki itibara ve tecrübeye sahip olduğumu, 

g) Şirket faaliyetlerinin işleyişini takip edebilecek ve üstlendiğim görevlerin gereklerini tam olarak 
yerine getirebilecek ölçüde şirket işlerine zaman ayırabiliyor olduğumu,  

h) Şirketin yönetim kurulunda son on yıl içerisinde altı yıldan fazla yönetim kurulu üyeliği 
yapmadığımı, 

i) Aynı kişinin, şirketin veya şirketin yönetim kontrolünü elinde bulunduran ortakların yönetim 
kontrolüne sahip olduğu şirketlerin üçten fazlasında ve toplamda borsada işlem gören 
şirketlerin beşten fazlasında bağımsız yönetim kurulu üyesi olarak görev almıyor olduğumu, 

j) Yönetim kurulu üyesi olarak seçilen tüzel kişi adına tescil ve ilan edilmemiş olduğumu,  
beyan ederim. 
 
 
AYHAN ŞAHİN      
 
 
 

 



ÖZGEÇMİŞ 
 
 
Bankacılık ve finans sektöründe 30 yılı aşkın tecrübeye sahip, şube yönetiminden Genel Müdürlük 
seviyesine kadar yükselmiş üst düzey bir yöneticidir. Kredi plasmanı, risk yönetimi, stratejik bütçe 
planlama ve ekip liderliği konularında derin uzmanlığa sahiptir. 

 
İŞ DENEYİMİ 
AK FAKTORİNG A.Ş. – Genel Müdür (Aralık 2019 – Halen) * Şirketin kurumsal, ticari ve KOBİ kredi 
plasmanı süreçlerini (pazarlama, satış, izleme ve operasyon) uçtan uca yönetmektedir. 
 

• Mali işler, bütçe planlama ve insan kaynakları yönetiminden sorumludur. 
 
ING BANK – Bölge Direktörü / Şube Müdürü (Şubat 2002 – Temmuz 2019) * Bölge Direktörlüğü: 
İstanbul Avrupa Yakası'nda 18 şube ve 300'e yakın personelin yönetimini üstlenmiş; kredi büyümesi, 
aktif kalitesinin korunması ve NPL (takibe dönüşen kredi) yönetimi konularında yüksek performans 
sergilemiştir. 

• Şube Müdürlüğü: Şişli ve Levent Plazalar gibi kritik şubelerde şube müdürlüğü yapmış, yüksek 
kredi riski taşıyan büyük ölçekli portföyleri yönetmiştir. 

 
KENTBANK – Pazarlama Yönetmeni (Ağustos 1995 – Şubat 2002) * Beşiktaş ve Merkez şubelerde 
Kurumsal, Ticari ve KOBİ segmentlerinden sorumlu Pazarlama Yönetmeni olarak görev almıştır. 
 
ÖNCEKİ DENEYİMLER * Tekstilbank – Ulus Şubesi: Yetkili KOBİ (1992–1995) 

• Pamukbank – Elmadağ Şubesi: Bankacılık kariyerine başlangıç. 

 
EĞİTİM VE KİŞİSEL BİLGİLER 

• Eğitim: Anadolu Üniversitesi, İktisat Fakültesi (1997 Mezunu). 
• Doğum Tarihi / Yeri: 01.08.1970, İstanbul. 

 
 
 
 
 
 

 


