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DEGERLENDIRMESI

GES ve Biskek yatirrmlarimiz, uzun
vadeli deger yaratimimizi destekleyen

ve finansal performansimiza dogrudan
katkir saglayacak stratejik girisimlerdir.
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Degerli Paydaslarimiz

2026 yilinin ilk ceyregini; kuresel ekonomide devam eden yuksek
enflasyonist baskilar ve yakin cografyamizdaki jeopolitik belirsizliklere
ragmen, stratejik hedeflerimize bagli kalarak tamamladik. Bu donemde
onceligimiz; mevcut kaynaklarimizi en verimli sekilde kullanmak ve
operasyonel kabiliyetlerimizi guclendirmek olmustur.

Enerji maliyetlerinde dunya genelinde yasanan dalgalanmalar, maliyet disiplininin
onemini bir kez daha ortaya koymustur. 2025 yilinin son déneminde devreye

aldigimiz GES ve Biskek Medical Center yatirimlarimiz, uzun vadeli deger yaratma
stratejimizin énemli bilesenleridir.

Bu yatirimlarin finansal katkilari ilk ceyrek itibariyla baslangi¢c asamasinda
olmakla birlikte, yaptigimiz projeksiyonlar dogrultusunda GES yatirrminin
%70-80 oraninda maliyet tasarrufu saglayacagini ongoérmekteyiz. Biskek
yatirrmimizin ise saglik turizmi gelirlerimize ciddi katki saglamasi
beklenmektedir.

Borclulugun azaltilmasi ve maliyet optimizasyonu hedeflerimiz
dogrultusunda, Mart ayl sonunda Van'daki iki hastanemizin tek ¢ati altinda
birlestirilmesi ydnunde stratejik bir karar aldik. Bu birlesme ile yonetimsel
giderlerde tasarruf saglanmasi, olcek ekonomisinin etkin kullanimi ve atil
kapasitenin minimize edilmesi sayesinde operasyonel verimliligimizin
artirilmasi hedeflenmektedir.

2026 yilinin ilk ceyreginde; konsolide gelirlerimiz %11.6 artarak 1.275 MTLye
ulagsirken, FAVOK 319 MTL ile %26.6 artmis olup, net karimiz ise 21 MTL olarak
gerceklesmistir. FAVOK marjimiz, gecen yilin ayni ddnemine gére 300 baz
puan artis gostererek %25 seviyesine yukselmistir.

Yilin geri kalaninda da maliyet disiplininden taviz vermeden, yuksek
katma degerli saglik hizmetleri ile saglik turizmi faaliyetlerimize
odaklanmayi surdurecegiz. Borcluluk seviyemizi kontrol altinda tutan ve
gelir kompozisyonumuzu guclendiren bu stratejik yaklasimin, yil sonu

hedeflerimize ulasmamizda énemli rol oynayacagina inaniyoruz.
Bu sUrecte desteklerini esirgemeyen tum degerli paydaslarimiza tesekkur
ederim.

Sayg.llarlmnla,
Suleyman Alper INCEOZ
CEO
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Gelisim
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Satis Gelirleri

2025 2026
1c  1c
Maliyet
%83
%79

2025
1¢

2026
1¢

Artis

%11,6

Sirketimizin dénem faaliyetleri sonrasi
olusan konsolide cirosu %11,6 artarak
1.275 milyon TL olarak gerceklesmistir.
(2025 1C: 1.141 milyon TL)

Satislarin Maliyeti (-) @ Net Satislar —> SM/NS

Azalis

407 bps

Satislarin maliyetinin (1.004 milyon
TL) net satislara orani %4 duserek,
%79 olarak gerceklesmistir.

(2025 1C: 946 milyon TL / %83)
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Artis

%26,6

2026 1. Ceyrek FAVOK 6nceki yilin ayni
dénemine gore %26,6 artarak 319 milyon TL
gerceklesti.

1€ 1€

FAVOK Marji

Artis

295 bps

2026 1. Ceyrek FAVOK marji 295 bps
artarak %25 olarak gerceklesmistir.
(2025 1C: %22)

2025 2026
1¢ 1¢

n
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Net Kar

2026 1. Ceyrek ana ortaklik kari 21 milyon TL
olarak gerceklesti. (2025 1C: 31,5 MTL) konsolide
net kar ise 20,5 milyon TL olarak gerceklesti.
(2025 1C: 36,1 MTL)

Hisse basina kar 0,10 TL'dir. (2025 1C: 0,15 TL)

2025 2026
1¢ 1¢

Net Borg¢

Duzeltilmis Net Borg 1.8 milyar TL oldu. (2025:1.9 milyar TL)* DUzeltilmis Net
Borc/ FAVOK carpani 1,63 olarak gerceklesmistir. (2025: 1,83)

Yatirimlar

Sirketimiz 2026 yili 1. ceyreginde toplam 147 milyon TL yatirim harcamasi
gerceklestirmistir. Yatirrmlarimiz buUyUk olcude yatirim tesvik belgesi
kapsaminda gerceklestiriimektedir.

*TFRS 16 Kiralamalar Standardi Sirketimiz tarafindan 1 Ocak 2019 tarihinde uygulanmaya baslanmistir. Sirketimizin
kiraci olarak kullanmis oldugu; Akay, Etlik, Demet, Van, Hayat, istanbul hastaneleri, LH Lojistik ve Genel MUudurlUk ofisi
“faaliyet kiralamasi olarak siniflandiriimis” ve bu kiralamalar icin amortisman ve finansman gideri hesaplanmistir.
Ayrica bu duzenlemeye bagli olarak Bilangoda Kisa ve Uzun vadeli YUkumlulUkler icerisinde 70 milyon TL ilave
yukumluluk raporlanmistir. (31.12.2025: 77 milyon TL)

(1) DUzeltilmis Net bor¢ = KV+UV Finansal Borglar - (TFRS 16 KV&UV Kiralama Yukumlultkleri — Nakit — Finansal
Yatirimlar - Sevgi Vakfi Afiliasyon Avansi - Geri Alinan Hisse Senetleri)
(2) Duzeltilmis Net borg / Yillik FAVOK

by
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SAGLIGA

%3 YATIRIM
YAPARAK,
GELECEGE
DEGER
KATIYORUZ.

13
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2026

V4|0l FINANSAL
cUcumMuzu
HER GECEN

ARTIRIYORUZ.

Ozkaynak Karliig (Milyon L)

ROE: %5
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Ozet Bilango (Milyon TL) 2025 2026-1C Degisim
Dénen Varliklar 2245 2.640 18%
. Duran Varliklar 4 4197 2%
2 Toplam Varliklar 6.365 6.837 8%
2 Kisa Vadeli Yakumlulikler 2906 3197 10%
. Uzun Vadeli Yakimltlukler 594 795 34%
Ozkaynaklar 2.856 2845 -0,4%
2025 2026
1¢
Sirketimizin 2026 yili 1. ceyrek 6zkaynak karliligi %5 oraninda
gerceklesmistir.
Aktif Karhihk (Milyon TL)
ROA: %2
Ozet Gelir Tablosu (Milyon TL) 2025 2026-1C Degisim
Hasilat 1142 1.275 12%
Brut Kar 196 270 38%
‘ Esas Faaliyet Kari 17 245 109%
% Finansman Gider -121 277 128%
g Vergi Oncesi Kar 53 73 37%
- Dénem Kari 36 20 -43%
Ana Ortakhk Paylari 32 21 -33%

2025 2026
1¢

Sirketimizin 2026 yili 1. ceyrek aktif karlihgi %2 olmustur.

by
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Faaliyetlere Gore Gelirler (Milyon TL) 2026 1C 2025 1C Degisim
Saglik gelirleri 1.024 967 6%
Hastane kira gelirleri 151 89 70%
Lojistik gelirleri VAS) 42 16%
Canli varlik, sat, yem satislari 32 30 6%
Diger gelirler 20 15 33%
Toplam 1.275 1.142 12%

SAGLIK HiZMETi GELIiRLERIi ODEME

TURUNE GORE DAGILIM

%21,3

)

OZEL SIGORTALAR
VE ANLASMALI
KURUMLAR

GA(":UK TURiZMD
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2026 1C 2.333
2025 2.426
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DOKTOR SAGLIK PERSONEL

2026 1C 266 2026 1C 1.279 2026 1C 788
2025 278 20251.329 2025 819
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Yonetim
Kurulu

Dr. Mustafa
SARIOGLU

Yoénetim Kurulu Baskani
1990 Ankara Universitesi Tip Fakultesi

1995 Ankara Universitesi Tip Fakuiltesi
ic Hastaliklari ihtisasi

2002 Ankara Universitesi Tip
Fakultesi Gastroenteroloji ihtisasi
2003-Ozel Lokman Hekim Hastanesi
ic Hastaliklari ve Gastroenteroloji
Uzmani

2002-2009 Engurusag A.S. Yonetim
Kurulu Baskan Yardimciligi

2009- Lokman Hekim Engurusag A.S.

Yénetim Kurulu Baskanhgi
2014- Lokman Hekim Van A.S.
Yoénetim Kurulu Baskanhgi

2014-2023 Lokman Hekim
Engurusag A.S. Genel Mudur 2016-
Lokman Hekim Tip Merkezi

A.S. Yonetim Kurulu Baskanlhigi

2017- Lokman Hekim Universitesi
Mutevelli Heyet Uyesi

2019- Her Yerde Saglik A.S. Yonetim
Kurulu Bagkanligi

20

Dr. Mehmet
ALTUG

Yoénetim Kurulu Baskan Yardimcisi

1995 yilinda Ankara Universitesi Tip
Fakultesi

1995-2003 Saglik Bakanhgi, Tip
Doktoru

1996- Lokman Hekim Engurusag
Kuruculugu ve YK Uyeligi

1998-2000 Lokman Hekim Poliklinigi
Maduarlagu

2002-2006 Lokman Hekim Etlik
Hastanesi Bashekimligi

2008-2011 Lokman Hekim Sincan
Hastanesi Bashekimligi

2003- Ozel Hastaneler Platformu
Dernegdi Baskanligi

2014- Lokman Hekim Engurusag
A.S. Yonetim Kurulu Baskan
Yardimcihgi

2016- Lokman Hekim Tip Merkezi
A.S. Yénetim Kurulu Uyesi

2017- Lokman Hekim Universitesi
Mutevelli Heyet Baskanhgi

2024- DEIiK/Saglk is Konseyi
Baskanligi

SE B

irfan
GUVENDI

Yoénetim Kurulu Baskan Yardimcisi

1991 Ankara Universitesi Siyasal
Bilgiler Fakultesi

2012 Yeminli Mavi Musavir

2006 Selcuk Universite Yuksek
Lisans

2022 VYildirim Beyazit Universitesi
Doktora Egitimi Devam

1992 Sayistay Denetgi Yrd.
2003-2009 Turkiye Tarim Kredi
Kooperatifi Genel Mudur Yrd.
2003-2007 Guven Sigorta YK Baskan
Vekili/ Bagkani

2003-2009 Gubre Fabrikalari A.S.
Yoénetim Kurulu Baskan Vekili
2009-2014 Lokman Hekim Genel
MUdurd ve Yonetim Kurulu Baskan
Vekili

2014-2016 Turkiye Tarim Kredi
Kooperatifi Genel MudurU
2014-2016 Gubre Fabrikalar A.S.
Yénetim Kurulu Baskani
2014-2016 Groupama Sigorta
Yénetim Kurulu Baskan Yrd.
2016-2020 Sayistay Baskanligi
Uzman Denetgisi

2021-2024 Lokman Hekim
Engurusag A.S. Yonetim Kurulu
Uyesi

2021- Her Yerde Saglik A.S. Yonetim
Kurulu Baskan Vekili

2021- Orgay A.S. Yonetim Kurulu
Uyesi

2022- Pasifik GYO A.S. Bagimsiz
Yénetim Kurulu Uyesi

2024- Lokman Hekim Yénetim
Kurulu Bagkan Yardimcisi

2026- Pasifik Eurasia A.S. Yonetim
Kurulu Baskani

Prof. Dr. Celil
GOCER

Yénetim Kurulu Uyesi

1996 Hacettepe Universitesi Tip Fakultesi,
Pratisyen Hekim 2000 Ankara Egitim ve
Arastirma Hastanesi, Kulak Burun Bogaz
Uzmani

2001 Ankara Numune Egitim ve Arastirma
Hastanesi, Basasistan 2002 ABD, Los
Angeles, House Ear Institute'de, Gézlemci
2010 Saglik Bakanhgi Derince Egitim ve
Arastirma Hastanesi, KBB Klinik Sefi
2011-2014 Lokman Hekim Ankara
Hastanesi, Bagshekim

2014-2016 T.C. Basbakanlik Saglk
Koordinatoérligu ve Basbakan
Basdanismanhgi

2015-2018 25. ve 26. Dénem TBMM Tokat
Milletvekili, Saglik, Aile Calisma ve Sosyal
isler Komisyonu Baskanvekilligi

Avrupa Guvenlik ve isbirligi Teskilatinda
(AGIT) TBMM uyesi

2014- Lokman Hekim Engurutsag

A.S. Yénetim Kurulu Uyesi

Nazim
BiLGEN

Yénetim Kurulu Uyesi
1994- Bilgen insaat Ltd. Sti.
Ortak / Genel Mudur 1996 Gazi
Universitesi iletisim Fakdltesi

2002-2014 Lokman Hekim
Engulrusag A.S. Yonetim Kurulu
Uyesi

2005-2009 Lokman Hekim
Engurusag A.S. Genel Mudur

2017- Lokman Hekim Universitesi
Mutevelli Heyet Uyesi

2020- Lokman Hekim Engurusag
A.S. Yénetim Kurulu Uyesi

2021- Lokman Hekim Van A.S.
Yénetim Kurulu Uyesi
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Temel
UNLU

Yénetim Kurulu Uyesi

Ankara Universitesi Saglik Hizmetleri
Meslek Yuksek Okulu Anadolu
Universitesi iktisat Fakultesi 1992-1993
Emin Paz. Ltd. Sti.

1993-2005 Ankara Universitesi

Biyoistatistik Anabilim Dalinda
Universite Optik Sinav Merkezi
Sorumlulugu ve Cebeci Hastaneleri
Bashekimligi idare Amirligi
2005-2008 Yenimahalle Belediye

Baskan Yard., Satin alma ve ihale
Mudarlagu

2009-2014 Vakiflar Genel Mudurlugu
Saglik Hizmetleri Daire Bagkanhgi,
2014-2020 Vakiflar Genel Mudurlugu
Ankara Bolge Mudurlagu 2011-2020
Vakif insaat ve Restorasyon A.S.
Denetim ve Yénetim Kurulu Uyeligi

2020- Lokman Hekim Engurusag .A.S.
Yonetim Hizmetleri Direktoru

2021- Lokman Hekim Engurisag A.S.
Yénetim Kurulu Uyesi

2021- Lokman Hekim Van A.S. Yonetim
Kurulu Uyesi

21
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Huseyin
CELIK

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

1987 istanbul Universitesi Siyasal
Bilgiler Fakultesi Kamu Yonetimi
Mezunu

Avrupa Birliginin iktisadi Yapisi,
Hastane ve Saglik Kuruluslari
isletmeciligi ve Kamu Yonetimi
Master Programlari Mezunu
1988-2000 SSK Genel Mudurlagu
Teftis Kurulu Baskanhgi Mufettis
2000-2004 Acibadem Saglik Grubu
Planlama ve Medikal Muhasebe
Maduara

2004-2007 Sosyal Guvenlik GSS
Reformu Danismani

2007-2009 Acibadem Saglik Grubu
Satin alma, Lojistik ve Biyomedikal
Direktoru

2009-2013 Acibadem Adana
Hastanesi Direktoru

2013-2017 Saglik Bakanligi MUstesar
Yardimcisi

2017-2025 Health Care Business Dan.

Ltd. Sti. Kurucusu

2024- Lokman Hekim Engurusag
AS.
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

v

Mehmet
ALDANMAZ

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1996 Bursa Uludag Universitesi
isletme BIGMU

1995-2005 yillarinda Ulker Bélge
Satis Mufettisligi

2006-2009 YON A.S. Genel Mudur
Yardimcisi

2009-2012 Birgur Dizayn Genel
Mudurlagu

2013-2023 Turk Telekom A.S.

Turk Telekom iK Projeleri
Koordinatoru

2021- Lokman Hekim Engurusag
A.S. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
2023- ASIL Dernegi

Yoénetim Kurulu Baskani

2023- ASELSAN A.S. Genel Mudur
Danismani

Yusuf
TULEK

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1983-1994 Turkiye Elektrik Kurumu
Muhendisi

1994-1996 Cukurova Elektrik A.S. Proje

Madurd
1996-1998 Rumeli Holding A.S.

Genel Mudur Yardimcisi

1998-2000 ASNA Holding A.S. Elektrik
Projeleri Koordinatoru

2000-2003 Ensida Ltd. Sti. Danisman
2003-2004 Turkiye Elektrik Ticaret
TaahhUt A.S. Yonetim Kurulu Uyesi,
Genel MUdur Yardimcisi

2004-2010 Enerji Piyasasi Duzenleme
Kurumu 2. Baskan, Kurul Uyesi 2010-
TB Enerji Yatirrmlari Danismanlik Ltd.
Sti. Kurucu Ortak

2019- TG Denizli ingsaat A.S. Yénetim
Kurulu Baskan Yardimcisi, Kurucu
Ortak

2020- ION Cevre Teknolojileri A.S.
Yonetim Kurulu Baskani, Kurucu Ortak
2021- Lokman Hekim Engurusag

AS Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
2022- AKFEN Yenilenebilir Enerji A.S.
Bagdimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
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Ust Yonetim

Siileyman Alper iINCEOZ
CEO

Ali Haydar YAKUT

Medikal Operasyonlar
Direktoru

Omer EKER
Mali isler Direktori

Hakan SUSLU
Uluslararasi Operasyonlar
Direktoru

Temel UNLU
Yonetim Hizmetleri
Direktoru

Ahmet ELIiBOL
Bilgi Teknolojileri ve iletisim
Direktoru

Murat Kadir ERDEM

Mevzuat ve Resmi isler
Direktoru

P
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ve ingaat Taahhit A.S.

Her Yerde Saglik ve Elektronik
Ticaret A.S. (HYSET)

Lokman Hekim istanbul Saglik
Hizmetleri ve Insaat Taahhut A.S.

HYS Turizm insaat ve Ticaret A.S.

SERMAYE VE
ORTAKLIK YAPISI

Lokman Hekim Lojistik A.S.

Cikarilmis sermayenin pay gruplari arasindaki
dagihmi asagidaki gibidir:

Sirketin ¢ikarilmis sermayesi 216 milyon TL
her biri 1 TL itibari degerde 216 milyon adet
paya ayrilmistir.

Pay Grubu Pay Tutari (TL) L;.kral? Hekim Medical Center LLC
Sirket kayitli sermaye sistemine tabi olup, A 1738.868 (Bigkek)
2024-2028 yillariicin kayitli sermaye tavan ' '
tutari 1 milyar TL'dir. B 14261132

Toplam 216.000.000

Rapor Yayinlandigi Tarih itibari ile Sermayede Dogrudan %5 veya Daha Fazla Paya veya Oy
Hakkina Sahip Gergek ve Tuzel Kisiler;

Pay Orani (%)
Lokman Hekim Engurisag Saglik Turizm ve insaat TaahhUt Ticaret AS. 5,90

by
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Ortagin Ticaret Unvani

ve Bagh
Ortakliklar

Lokman Hekim Van Saglik Hizmetleri

Englrisag Genel Ticaret Ltd. Sti. (Erbil)

Lokman Hekim Tip Merkezleri A.S.

Lokman Hekim Faaliyet Raporu - 2026 1

Saghk
Hizmeti

Saghk
Hizmeti

Saghk
Hizmeti

Elektronik
Ticaret

Saghk
Hizmeti

Turizm
Insaat

Lojistik
Hizmetler

Saghk
Hizmeti

(*) Sirketimizde minimum %66 yonetim temsili
imtiyazi, %100 oraninda kar pay! imtiyazi ve
imtiyazsiz paylarin nominal degerden 6n allm
hakki imtiyazi taninmistir.

25
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ANKARA
HASTANESI

Ankara’nin Sincan ilgcesindeki 8
katli hastanede 6 tam tesekkullu
ameliyathane, Hava Ambulansi
ile  gelecek hastalari  kabul
etmek Uzere bir adet helikopter
pisti  bulunmaktadir. Hastane
bunyesinde

51 yatakli Genel Yodun Bakim,
6 yatakh kalp damar yogdun
bakim Unitesi, 4 yatakli koroner
yogun bakim ve 21 adet kuvozlu
yenidogan yodun bakim Unitesi
ve 134 servis yatagi mevcut olup
toplam 216 yatak kapasitesine
sahiptir.

ISTANBUL
HASTANESI

istanbul'un  Kurtkdy semtinde
yaklasik 25.000 m? kapali alana
kurulu olan 7 kath hastane
bunyesinde 500 galisan, 70 hekim,
30 yogun bakim yatagr ve 170
servis yatagi olup toplamda 200
yatak kapasitesiyle 25 farkli bransta
hizmet vermektedir. Hastane JCI
(Joint Commission International)
akreditasyonuna sahiptir.

TIP MERKEZi

Ankara’'nin  Yenimahalle ilgesi
Demetevler semtinde 2.400 m?2
kapall alanda, ayakta tedavi ve
saglk hizmeti verilmek Gzere 2016
yilinda faaliyete baslamistir.

HASTANESI

Ankara’nin  Cankaya ilgesinde
yaklasik 18.000 m?2 kapali alana
kurulu olan 11 kath hastane
bunyesinde 3 yatakli dahili, 4
yatakli koroner, 3 yatakli cerrahi
yogun bakim, 6 kuvozlU yenidodan
yogun bakim, 9 yatakli KVC yogun
bakim Unitesi olmak Uzere ve 101
servis yatagl mevcut olup toplam
126 yatak kapasitesine sahiptir.

ERBIL
TANI MERKEZi

Irak-Erbil sehrinde yaklasik 850 m?
kapall alana sahip 4 katli binada
tani ve goéruntuleme merkezi
olarak faaliyet gostermektedir.

ETLIK
HASTANESi

Ankara Etlik semtinde 2002
yilinda faaliyete baslayan Etlik
Hastane binasina ilave olarak
2021 yilinda yaklasik 9.000 m?2
alan Uzerine kurulan, 9 katli, 100
araclik otoparka sahip ek hastane
binasiyla toplam 11.900 m? alanda,
100 yatak kapasitesi ile faaliyet
gostermektedir.
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VAN
HASTANESI

Van merkezde yaklasik 12.500
m? kapali alana kurulu olan 9
katli hastanede 5 tam tesekkullu
ameliyathane, Hastane
bunyesinde 31 yatakli genel yogun
bakim, 5 vyatakh kalp damar
yogun bakim Unitesi, 17 yatakl
koroner yogun bakim, 64 kuvozlU
yenidogdan yodun bakim Unitesi
ve 99 servis yatagl mevcut olup
toplam 216 yatak kapasitesine
sahiptir.

Lokman Hekim Saghk Grubu,
dunyanin  farkli  cografyalarina
saghk  hizmetlerini ulastirma
vizyonunu guclu adimlarla
surdUrmektedir. Bu  vizyonun
bir parcasi olarak, yurt disindaki
ikinci buyuk

Center, Kirgizistan'in  baskenti
Biskek'te modern tibbin  tim
gereksinimlerine uygun sekilde
hayata gecirilmistir.

LOKMAN HEKIM
MEDICAL CENTER

yatirimimiz
Lokman Hekim Medical
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Lokman Hekim Lojistik, saglik sektorine yonelik kapsamli lojistik ve destek hizmetleri
sunan bir kurulus olarak faaliyet gostermektedir. 2023 yilinda kurulan sirketimiz, saglik
hizmetlerinin kesintisiz ve yUksek standartlarda surdurdlmesini saglamak amaciyla
genis bir hizmet yelpazesi sunmaktadir.

LOKMAN HEKIM w/”
LOJISTIK

" bk vk il

A e
' Guven ve Saglk

Yeniyi
‘r’enl IZB

v

Lokman Hekim Lojistik, saglik sektorl basta olmak Uzere cesitli sektorlere yonelik su hizmetleri
sunmaktadir:

Endustriyel Camasir Yikama Hizmetleri: Hastaneler ve saglik kuruluslari icin hijyen standartlarina
uygun camasir yikama ve dezenfeksiyon hizmetleri.

Temizlik Hizmetleri: Hastaneler, klinikler ve diger isletmeler icin profesyonel hijyen ¢cézimleri.
Catering ve Kafeterya isletmeciligi: Kurumlara saglikli ve glvenilir yemek hizmetleri sunulmasi.
insaat, Proje ve Taahhiit Hizmetleri: Saglik tesisleri ve diger kurumlar icin anahtar teslim projeler.
Biyomedikal ve Teknik Destek Hizmetleri: Tibbi cihaz bakimi, onarimi ve teknik destek hizmetleri.
Hastane ve Otel Tekstil Hizmetleri: Kurumlarin tekstil ihtiyaclarini karsilayan profesyonel cézUmler.

Temizlik Uranleri Uretimi: Profesyonel hijyen ve dezenfeksiyon Grdnlerinin Gretimi.

Tibbi Sarf Malzeme Uretimi ve ithalati: Saglik sektoérinun ihtiyaci olan kaliteli tibbi malzemelerin
temini.

lGl’.’lvenlik Hizmetleri: Kurumlarin guvenlik intiyacini karsilayan profesyonel cézimler.

3
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HAYSUT

Grubumuz bunyesinde
“HAYSUT” markasi altinda
Ankara'nin Haymana

ve Bala ilgelerinde
hayvancilik ve sut Uretimi
konularinda faaliyet
gostermektedir. Ari
isletme statUsunde olup
Avrupa standartlarinda
sut Uretimi ve besicilik
yapilmaktadir.

bl
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HYS TURIZM iNSAAT

HYS Sigorta Aracilik
Hizmetleri A.S. unvanini
23.06.2025 tarihinde HYS
Turizm insaat ve Tic. A.S.
olarak degistirmistir. Sirketin
faaliyet konusu Turizm ve

insaat olarak guncellenmistir.

Sirket Turkiye'nin onde
gelen lokasyonlarinda insaat,
gayrimenkul, konut ve

isyeri gibi alanlarda yatirim
faaliyetleri gerceklestirmek
amaciyla ¢alismalarini
surdurmektedir.

HER YERDE SAGLIK

Her Yerde Saglik, nitelikli
ve guvenilir saghk
hizmetlerine en kolay ve
en seffaf sekilde erisim
karsilastirma platformudur.
healthineverywhere.com
Turkiye'nin onde gelen
saglik kuruluslarinin gesitli
hizmetlerine iliskin farkl
tekliflerini yayinlayarak,
kullanicilarin kendilerine
en uygun hizmetleri
secmelerine olanak tanir.
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KAR PAYI
POLITIKASI

Sirketimiz, Kurumsal Yénetim ilkelerine uyum
calismalari cercevesinde, halka acik sirketlerin
kar dagitimi konusundaki yikimlultklerini
dikkate alarak, izleyen yillara iligkin kar dagitim
politikasini belirlemis ve internet sitemizde
kamuya aciklamistir.

Sirket, kar dagitim politikasinin uygulanmasinda,
yatirrmcilarinin hisse senedi getirileri yaninda
kar paylarindan da gelir elde etmelerini teminen,
sirketin yatinm faaliyetleri ve mevcut finansman
yapisini g6z énunde bulundurmaktadir.

Sirketimizin ortaklarina dagitacagi kar payi
miktari, mali tablolar esas alinarak dagitilabilir kar
tizerinden hesaplanmaktadir. ilgili hesap dénemi
icin dagrtilacak kar payi, tabi olunan mevzuat
hukdmlerine gdre belirlenecektir. Yonetim

Temetti Tarihi

28.09.2026 (2025 Kari - 2.Taksit 6denecek)
20.05.2026 (2025 Kari - 1.Taksit 6denecek)

30.09.2025 (2024 Kari - 2.Taksit)
26.05.2025 (2024 Kari - 1.Taksit

(

(

(

( )
22.07.2024 (2023 Kari - 2.Taksit)
07.05.2024 (2023 Kari - 1.Taksit)
30.11.2023 (2022 Kari - 2.Taksit)
29.09.2023 (2022 Kari - 1.Taksit)
28.12.2022 (2021 Kari - 2.Taksit)
28.09.2022 (2021 Kari - 1.Taksit)
22.11.2021 (2020 Kari - 2.Taksit)
20.09.2021-(2020 Kari - 1.Taksit)
04.01.2021 (2019 Kari - 2.Taksit)
28.09.2020 (2019 Kari - 1.Taksit)
26.11.2019
17.09.2018
20.07.2017
20.06.2016
13.07.2015
30.06.2014
30.05.2013

Nakit Temetti
Briit Oran (%) Brit TL

Kurulu’nun, karin dagitiip dagitiimamasina ve
dagitilacak ise karin miktari ile dagitim tarihine
iliskin 6nerisi, Genel Kurul’da gérustlmekte ve
karara baglanmaktadir.

Sirketin karina katihm konusunda bir imtiyaz
yoktur. Karin dagitimi, tabi olunan Turk Ticaret
Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Vergi
Usul Kanunu ve diger ilgili mevzuat hukdmleri
ve Sirket Esas S6zlesmesi’nin ilgili maddeleri
cercevesinde gerceklestirilir.

Sirketimizin 14.03.2026 tarihinde
gerceklestirdigi genel kurul toplantisinda;
2025 yili briit 100.000.000,00-TL kar payinin
iki esit taksitte 20.05.2026 ve 28.09.2026
tarihlerinde 6denmeleri onaylanmistir.
Sirketimizin dagitmis oldugu kar payi;

Nakit Temettii
Net Oran (%)

46,30 50.000.000 39,35
46,30 50.000.000 39,35
41,67 45.000.000 35,42
41,67 45.000.000 35,42

138,89 25.000.000 125
138,89 25.000.000 125
45,83 8.250.000 41,25
45,83 8.250.000 41,25
19,44 7.000.000 17,49
19,44 7.000.000 17,49
11,11 4.000.000 9,44
11,11 4.000.000 9,44
11,76 2.824.488 10,00
8,24 1.975.511 7,00
5,00 1.200.000 4,25
10,00 2.400.000 8,50
16,67 4.000.000 14,17
11,76 2.823.529 10,00
5,00 1.200.000 4,25
6,06 969.600 5,15
12,5 2.000.000 10,63

Nakit Temettii

UCRETLENDIRME
POLITIKASI

Bu politika dokUmani, sirketin
Ucretlendirme sistem ve uygulamalari ile bu
uygulamalarin yapilandirilmasi, izlenmesi ve
kontrol edilmesi icin gerekli ilke ve kurallari
tanimlamaktadir.

Ucretlendirme Politikasl, sirket
Ucretlendirme yaklasiminin temel
prensiplerini tanimlayarak bu yaklasimda
kullanilan sirketin misyon, strateji ve
degerlerini yansitmakta ve Ucretlendirme
uygulamalarina yonelik yonetisim ilkeleri ile
uyum ihtiyaclarinin altini cizmektedir.

Ucret Politikasl; sirkette gérev yapan her
kademedeki yonetici ve calisanlari kapsar.

Yoénetim Kurulu Uyelerinin tamami
icin gecerli olmak Uzere her yil olagan
genel kurul toplantisinda sabit Ucret
belirlenmektedir.

Sabit Ucretler, performansa bagl
olmaksizin, duzenli ve surekli olarak yilin
belirli ddnemlerinde sabit miktarlarda

BAGIS ve YARDIM
POLITIKASI

Lokman Hekim, sosyal amacli kurulus
olan vakiflara, derneklere, Universitelere ve
benzeri kuruluslar ile kamu tuzel kisilerine
Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan
belirlenen esaslar dahilinde yardim ve
bagista bulunabilir.

Bagisin sekli, miktari ve yapilacagi gercek
veya tuzel kisinin seciminde Lokman
Hekim'in kurumsal sosyal sorumluluk
politikalarina uygunluk gozetilir.
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yapilan nakdi 6demelerdir. Bu tdr
ucretler, sirketin mali durumu géz énunde
bulundurularak belirlenir ve calisma
suresi, unvan ve yapilan isin ézelligine
goére esas olarak butun ¢calisanlara

oédenir. Sirketin Yénetim Kurulu Uyeleri’ne,
Ust Dizey Yénetimi'ne ve calisanlarina
verilecek sabit Ucretlerin sirketin etik
degerleri, ic dengeleri ve stratejik hedefleri
ile uyumlu olmasi ve kisa dénemli
performans ile iliskilendirilmemesi esastir.

Sirketin Ucretlendirme uygulamalarinin
ilgili mevzuat ile bu politika cercevesinde
etkin bir bicimmde yurutulup yonetilmesinin
saglanmasi konusunda nihai yetki ve
sorumluluk, sirketin Yonetim Kuruluna
aittir. Yonetim Kurulu, yilda en az bir kez
gozden gecirmek suretiyle politikanin
etkinligini saglar. Sirket Ust duzey yénetimi,
sirketin Ucretlendirme uygulamalarinin ilgili
mevzuat ile bu politika cercevesinde etkin
bir bicimmde yurutulup yonetilmesinden
Yénetim Kuruluna karsi sorumludur.

Yillik toplam tutari 20.000 TL'nin Gzerindeki
bagdis ve yardimlar icin Yonetim Kurulu
karari gerekmektedir.

Yil icerisinde yapilan her turlt bagis ve
yardimlar, Sirketin Yillik Olagan Genel
Kurulunda hissedarlarin bilgisine sunulur.

2025 yili olagan genel kurulunda 55 milyon
TL bagis ve yardim Ust siniri konusunda
yonetim kuruluna yetki verilmistir.
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Geri Alimin amaci

Turkiye ve Dlnya piyasalarinda meydana gelebilecek dalgalanmalar nedeniyle, “BiST”
te islem goren hisse fiyatinin piyasa kosullarindan olumsuz etkilenmesini ve ciddi deger
kayiplarini onlemek, pay sahiplerini korumalk, hisse fiyatinin istikrarli ve gercek degerine
uygun olusumunu saglamalk, sirkete olan guveni korumaktir.

Sirketimiz 16 Mart 2025 tarihli genel kurul toplantisinda énceki geri alim programi
sonlandiriimis ve yeni geri alim programini onaylamistir. Yonetim kurulu 2024 yili olagan
genel kurul toplantisinda aldigi yetkiyle sermayenin %10’una ulasincaya kadar hisseyi 120-TL
Ust fiyat limitinde 3 yil sUresince almaya yetkilidir.

Geri alinabilecek azami pay sayisi: 21.600.000 adet,

Geri alim icin ayrilan fon tutari : 1.200.000.000 TL'dir (Bir Milyar iki YUz Milyon Turk Lirasi)
olmustur.

Sirketimizin hisse geri alimi kapsaminda 31.03.2026 tarihi itibariyle giincel pay bilgisi;
Lokman Hekim Engurusag A.S.'nin sahip oldugu:  12.749.493 Adet %5,90

Hisse Geri Alimi @ Aim @ saum / | : Ge ri AI I n a n
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H iSS = Piyasa Degeri
PERFORMANSI en @1

Sermaye 216 MTL Kapanis 15,10-TL 4500
4145
Guncel Fiili Dolasim Orani 71,53% Piyasa Degeri 3.262-MTL 4.000 3.890
En Dusuk 14,93-TL i§|em Hacmi 2.089-MTL 3.500 3262
En Yaksek 18,90-TL islem Hacmi (gtin/ort.) 34-MTL 3.000
2.500
2214
2.000
LKMNH-BiST100 % DEGiSiM 1500 e
1.000
500
0 2022 2023 2024 2025 2026
BiST100
Milyon @USD
125
110
Yabanci ve Yerli Orani 100 %
-_ @ Yerli @® VYabanci
75
73
) 75
%05 62
Yabanci
50
25

0 2022 2023 2024 2025 2026

2026 1C L’




Lokman Hekim Faaliyet Raporu - 2026 1C

YATIRIMCI ILISKILERI
BOLUMU (YIB)

Pay sahiplerinin sorularina dogru ve
zamaninda cevap verebilmek i¢in Yatirrmci
iliskileri Bolumu kurulmustur. Bu birim
basta bilgi alma ve inceleme hakki olmak
Uzere pay sahipligi haklarinin korunmasi ve
kullaniimasinin kolaylastirilmasinda etkin
rol oynar. Sermaye Piyasasl Kurulunun
[1.17-1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi'nin

11. maddesi kapsaminda sirketimizin

Mali isler Direktért Omer EKER Yatirnmci
lliskileri Bolumu gorevlerini yerine getirmek
Uzere, Yatirimclt iliskileri Boluma Madurd

ve Kurumsal Yonetim Komite Uyesi olarak
atanmistir. Ayni zamanda Mali isler Gorevlisi
Ali Ertark Yatirimel iliskileri Sorumlusu
olarak gdrevlendirilmistir.

ilgili teblig geregi Yatirnmci iliskileri yetkililerine ait bilgiler asagidadir.

Adi Soyadi Gorevi Lisans Belge Tura

Omer Eker  Maliigler Sermaye Piyasasi
Direktor( ileri DUzey ve

Kurumsal Yonetim

Derecelendirme Lisansi

. Yatirimet iligkileri
Ali ErtUrk
Sorumlusu

Ticari sir niteliginde olmayan tum sorulara
esitlik ilkesi gozetilerek YiB tarafindan
cevap verilmekte ve sirket yonetimi ile pay
sahiplerinin surekli iletisim halinde olmasi
saglanmaktadir. Mevzuatta belirtilen

by

Lisans Belge No Mail

206113-701799 omer.eker@lokmanhekim.com.tr

ali.erturk@lokmanhekim.com.tr

mali tablolar ceyrek donemler itibariyla
yasal surelerinde Kamuyu Aydinlatma
Platformu aracihigiyla kamuya duyurulmasi
saglanmistir.

Genel Kurul
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Genel kurul toplanti ilani, mevzuat
ile dngorulen usullerin yani sira,
mumkun olan en fazla sayida pay
sahibine ulasmayi saglayacak,
elektronik haberlesme dahil, her
tarlu iletisim vasitasi ile genel

kurul toplanti tarihinden asgari

uc hafta dnceden yapilmaktadir.
Genel kurul gundemi, KAP ve
internet sayfamiz araciligiyla

genel kurula davet ve genel kurul
bilgilendirme dokumanlari kamuya
aciklanmaktadir. Sirketimizin
yonetim kurulu faaliyet raporu ve
mali tablolar da sirket merkezimizde
yatirimcilarimizin bilgisine
sunulmaktadir.

Genel Kurul davetimiz e-mail
adresleri bulunan pay sahiplerimize
mail gonderilmesi ve telefon yoluyla
iki defa aranarak davetin yinelenmesi
seklinde mumkun oldugunca

cok pay sahibimize ulasiimaya
calisiimistir.

Olagan Genel Kurul, sirketin hesap
dénemi sonundan itibaren ug¢

ay icinde ve yilda en az bir defa
toplanir. Genel Kurulun olagan

ve olaganustu olarak toplantiya
cagirilmasi hususlarinda Turk
Ticaret Kanunu ile Sermaye Piyasasi
Kanunu hukumleri uygulanir.
Genel Kurul toplantilarinda pay
sahipleri, sermaye piyasasi mevzuat
hukumlerine gore, kendilerini diger
pay sahipleri veya haricten tayin
edecekleri vekil vasitasiyla temsil
ettirebilirler. Vekaletname ornegi
gerek internet sayfamizda gerekse
toplanti gundeminin

40

ekinde pay sahiplerimizin dikkatine
sunulmustur.

Sirketimiz 2025 yili olagan genel
kurul toplantisi yeterli sayida
ortagin asaleten ve vekaleten hazir
bulunmasi ile gerceklestirilmistir.

Yonetim hakimiyetini elinde
bulunduran pay sahiplerinin,
yonetim kurulu uyelerinin, Ust
duzey yoneticilerin ve bunlarin es
ve ikinci dereceye kadar kan ve
sihriyakinlarinin, sirket veya bagl
ortakliklari ile cikar catismasina
neden olabilecek nitelikte islem
yapabilmesi ve rekabet edebilmesi
icin medya dahil kamuya ac¢ik
olarak yapilmasi konusunda bir
duzenleme yoktur. Bu konuda pay
sahiplerimizden herhangi bir talep
gelmemistir.

Esas sézlesmemizde, Genel kurul
toplantilarinin, séz hakki olmaksizin
menfaat sahipleri ve sorumlulugu
bulunan yetkililer ve denetciler
gerekli bilgilendirmeleri yapabilmek
ve sorulari cevaplandirmak Uzere
genel kurul toplantisinda hazir
bulunmuslardir.

Genel kurul tarafindan onaylanan
politika dogrultusunda dénem icinde
yapilan tum bagis ve yardimlarin
tutari ve yararlanicilari ile politika
degisiklikleri hakkinda genel kurul
toplantisinda ayri bir gundem
maddesi ile ortaklara bilgi verilmistir.

Sirketimiz 2025 yili olagan genel kurulu
14.03.2026 tarihinde asagidaki gundem
maddeleri ile yapiimistir.

1) Acilis ve Toplanti Baskanhigi'nin
secilmesi, Genel Kurul Toplanti
tutanaginin imzalandi hususunda
Toplanti Baskanlgina yetki verildi,

2) 2025 Yil Yonetim Kurulu Faaliyet
Raporunun okundu, muzakere edildi ve
onaylandi,

3) 2025 Vil Bilanco ve Kar — Zarar
Tablolarin okundu, muzakere edildi ve
onaylandi,

4) 2025 Y1l hesap donemine iliskin
Bagimsiz Denetim Raporu &zetinin
okudu, muzakere edildi ve onaylandi,

5) Yonetim Kurulu Uyelerinin 2025 yili
faaliyet ve hesaplarindan dolayi ayri ayri
ibra edildi,

6) Yonetim Kurulu'nun kar dagitim
onerisi, mUzakere edildi ve onaylandi,

7) Yonetim Kurulu Uyeleri'ne huzur
hakki édenip 6denmeyeceginin,
odenecekse miktarlarinin
kararlastirilmasi,

8) Sirketin sosyal yardim amaciyla

vakif ve derneklere yapacagi bagis

ve yardimlara iliskin ‘Sirket Bagis ve
Yardim Politikasl’ kapsaminda yapilan
odemeler hakkinda bilgi verilmesi ve
onaya sunulmasi, 2026 yili icin yapilacak
bagdis ve yardimlar icin Sermaye
Piyasasi Kurulu duzenlemeleri ve sirket
esas sozlesmesi geregince Ust sinirin
belirlendi,

9) 2026 Yilinda Bagimsiz Denetim
Hizmeti alinmak Uzere Yonetim Kurulu
tarafindan 6nerilen Bagimsiz Denetim
Sirketinin secimi onaylandi,

10) 2024 faaliyet donemi TSRS uyumlu
surdurulebilirlik uyum raporunun
denetci secimi yapild,
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11) 2024 faaliyet donemi TSRS uyumlu
surdurulebilirlik uyum raporunun
onaylandi,

12) 2025 faaliyet donemi TSRS uyumlu
surdurulebilirlik uyum raporunun denetgi
secimi yapilmasi,

13) 2026 faaliyet ddnemi TSRS uyumlu
surdurulebilirlik uyum raporunun denetgi
secimi yapildi,

14) Sermaye Piyasasi Kurulu duzenlemeleri
ve Kurumsal Yonetim ilkeleri geregince,
Yonetim Kurulu Uyeleri ile Ust duzey
yoneticiler icin belirlenen ‘Ucretlendirme
Politikasl’' ve politika kapsaminda yapilan
odemeler hakkinda bilgi verildi ve
onaylandi,

15) Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 22.09.2025
tarih ve E-29833736-110.10.10.-78474 sayili
yazisi hakkinda bilgi verildi ve onaylandi,

16) Geri Alim Programi ¢cergevesinde geri
alinan paylar hakkinda bilgi verildi,

17) Yonetim Kurulu'na kar payi avansi
dagitabilmesi hususunda yetki verildi

18) Yonetim hakimiyetini elinde
bulunduran pay sahiplerine, Yonetim
Kurulu Uyelerine, Ust dlzey ydneticilerine
ve bunlarin es ve UcUncu dereceye kadar
kan ve sihri yakinlarina; Turk Ticaret
Kanunu'nun 395 ve 396.maddelerinde yazili
is ve islemler yapabilmelerine izin verildi,

19) Sermaye Piyasasl Kurulu Kurumsal
Yénetim Tebligi dogrultusunda 2025 yili
icerisinde iliskili taraflar ile gerceklestirilen
islemler hakkinda pay sahiplerine bilgi
verildi,

20) Sermaye Piyasasl Kurulu duzenlemeleri
geregince 2025 yilinda ucuncu kisiler
lehine verilen teminat, rehin, ipotek ve
kefaletler hakkinda Pay Sahiplerine bilgi
verildi,

21) Dilek, temenniler sonrasi toplanti sonaL
erdi.
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Cari Dénem Sinirh
Denetimden Gegmis

Onceki D6nem

Bagimsiz Denetimden

Cari Dénem Sinirh
Denetimden Gegmis

Onceki D6nem
Bagimsiz

Gecmis Denetimden Gecmis
VARLIKLAR 31 Mart 2026 31 Aralik 2025 KAYNAKLAR 31 Mart 2026 31 Aralik 2025
Nakit ve nakit benzerleri 287.632.859 180.781.674 Banka kredileri 67.850.000 86.768.278
Finansal yatirnmlar 130.024.228 93.535.872 Uzun vadeli kredilerin kisa vadeli kisimlar 921.369.786 864.238.850
Ticari alacaklar 955.225.840 827.798.755 Kisa vadeli finansal kiralama borglari 22.980.497 28.694.599
- I:/i§kili taraflardan ticari alacaklar 241.251.375 201.135.513 Kiralama islemlerinden borglar 50.395.250 45.663.691
- Iliskili olmayan taraflardan ticari 713.974.465 626.663.242 Ihrag Edilmis Borglanma Araglari 1.153.959.529 1.202.867.721
alacaklar Ticari borglar 346.499.186 309.141.087
Diger alacaklar 5 246.935.949 231.473.314 - Iliskili taraflara ticari borglar 1.784.392 3.047.013
- lligkili taraflardan diger alacaklar 219.841.734 209.224.186 - Iliskili olmayan taraflardan ticari borclar 344.714.794 306.094.074
-II/I§/;ZI olmayan taraflardan diger 27.094.215 22.249.128 Diger borglar 1.404.493 8.329.710
gta f; o 406.449 907 397 255 592 - Iligkili olmayan taraflara diger borglar 1.404.493 8.329.710
Oklar AL &9 Calisanlara sadlanan faydalara iliskin
Pe_§in 6denmis giderler ) 548.442.815 422.744.508 borglar 171.965.272 114.707.193
é{gslji/i Taraflara Pegin Odenmis 1.266.678 1.393.880  Ertelenmis gelir 289.185.811 139.334.025
}/,efkf‘;‘_rOI Taraflara Pesi Kisa vadeli karsiliklar 48.678.163 53.162.446
- Iliskili Olmayan Taraflara Pesin . < el
N tsdd 547.176.137 421.350.628 Calisanlara saglanan faydalara iliskin
Odenmis Giderler kisa vadeli karsiliklar 23.653.962 30.463.113
Cari donem vergisiyle ilgili varliklar 330.193 17.530.250 - Di§er kisa vadeli karsiliklar 25.024.201 22.699.333
Diger donen varliklar 67.736.984 73.717.866  pynem kari vergi yikimliiligi 1.016.972 23.493.154
Toplam dénen varliklar 2.642.778.775 2.244.837.831  piger kisa vadeli yukiamlilikler 123.962.693 29.910.382
Diger alacaklar 4.454.778 3.308.816 Kisa vadeli yukiumlilikler 3.199.267.652 2.906.311.136
- Iliskili taraflardan diger alacaklar 4.454.778 3.308.816 Banka kredileri 521.064.124 439.459.613
Canli varliklar 191.395.000 187.539.426  yzun vadeli finansal kiralama borglari 58.226.012 67.411.118
Yatinm amagl gayrimenkuller 187.991.150 187.991.150  jralama islemlerinden borglar 19.813.826 31.095.937
Kullanim hakki varliklar 476.589.641 523.730.153 Uzun vadeli karslllklar 57.916.098 52.189.056
Maddi olmayan duran varliklar 513.271.887 514.249.615 - Calisanlara sadlanan faydalara iliskin
Pesin 8denmis giderler 36.710.839 420.377  yzun vadeli karsiliklar 57.916.098 52.189.056
52//5/«//_ Og_v;yf;m Taraflara Pegin 36.710.839 420.377 Ertelenmis vergi yukimluligi 82.002.701 37.585.010
enmis Giaerier 1196.518.068 4148.722.812 Uzun vadeli yiikiimliiliikler 794.992.974 631.281.969
Topl d hikl . . . . . . =
op’am curan varaxar Adenmis sermaye 216.000.000 216.000.000
TOPLAM VARLIKLAR 6.839.296.843 6.393.560.643 Sermaye dlzeltmesi farklari 705.867.121 705.867.121

Geri alinmis paylar (-)

Kar ve Zararda Yeniden
Siniflandirnimayacak Birikmis Diger
Kapsamli Gelirler ve Giderler

- Tanimlanmis fayda planlarinin yeniden
6lciim kazanclari/kayiplari

Kar ve Zararda Yeniden Siniflandirilacak

(309.425.536)

(104.717.642)

(104.717.642)

(291.641.610)

(93.232.505)

(93.232.505)

Birikmis Diger Kapsaml Gelirler ve 29.967.746 32.094.964
Giderler

- Yabanci para ¢cevrim farklari 29.967.746 32.094.964
Kardan ayrilmis kisitlanmis yedekler 684.238.610 666.454.684
Gegmis yillar karlari / (zararlari) 1.355.380.934 1.202.598.763
Net donem kari 21.119.418 165.441.898
Ana ortakliga ait 6zkaynaklar 2.598.430.651 2.603.583.315
Kontrol glici olmayan paylar 246.605.566 252.384.223

Toplam 6zkaynaklar

2.845.036.217

2.855.967.538

TOPLAM KAYNAKLAR

6.839.296.843

6.393.560.643
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Cari Donem

Onceki D6nem

Sinirh Sinirh
Denetimden Denetimden
Gecmis Gecmis

1 Ocak 2026 1 Ocak 2025

31 Mart 2026

31 Mart 2025

Hasilat
Satiglarin maliyeti (-)

1.274.793.284
(1.004.407.871)

1.141.945.851
(946.163.252)

Mt ]

Briit kar

270.385.413

195.782.599

Genel yonetim giderleri (-)

Pazarlama, satis ve dagitim giderleri (-)
Esas faaliyetlerden diger gelirler

Esas faaliyetlerden diger giderler (-)

(75.366.279)
(16.851.931)

142.392.633
(75.737.663)

(64.840.575)
(20.763.563)

48.859.746
(41.855.323)

Esas faaliyet kan 244.822.173 117.182.884
Yatinm faaliyetlerinden gelirler 3.760.860 535.349
Finansman gideri oncesi faaliyet kari 248.583.033 117.718.233
Finansman gelirleri 2.882.312 3.140.892
Finansman giderleri (-) (276.566.539) (121.342.682)
Parasal kazang/(kayip) 98.446.943 53.930.982
Vergi oncesi kar / (zarar) 73.345.749 53.447.425
Dénem vergi geliri/(gideri) (4.634.718) (10.390.048)

Ertelenmis vergi geliri/(gideri) (48.246.070) (6.939.493)
Donem kari / (zarar) 20.464.961 36.117.884
Ana ortaklik paylar 21.119.418 31.503.153
Kontrol glici olmayan paylar (654.457) 4.614.731
Hisse basina kazang (TL) 0,0978 0,1458

Lokman Hekim Faaliyet Raporu - 2026 1C
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ARA DONEM FAALIYET RAPORU UYGUNLUGU HAKKINDA
SINIRLI DENETIM RAPORU

tokman Hekim Engirisad Sadhk Turizm EJitim Hizmetleri ve Insaat Taahhit Anonim Sirketi
Yonetim Kurulu'na

Girig

Lokman Hekim Engtirisad Sadhk Turizm Editim Hizmetleri ve Insaat Taahhit Anonim Sirketi'nin
("Sirket") 31 Mart 2026 tarihi itibariyla hazirlanan ara dénem faalivet raporunda vyer alan
finansal bilgilerin, simirh denetimden gegmis ara dtnem finansal tablolar ile tutarlt eolup
olmadidinin sinirll denetimini yapmakla gérevlendirilmis bulunuyoruz. Raper konusu ara dénem
faaliyet raporu, Sirket yoénetiminin sorumiuludundadir. Simirh denetim yapan kurulus olarak
Uzerimize diigen sorumluluk, ara dénerm faalivet raporunda yer alan finansal bilgilerin, sinirh

denetimden gegmis ve 18.05.2026 tarihli sinirlh denetim raporuna konu olan ara dénem finansal
tablolar ve aciklayicl notlar ile tutarh olup aimadidina iliskin ulagilan sonucun agiklanmasidir.

Sinirh Denetimin Kapsam

Simrli denetim, Sinirli Ba§imsiz Denetim Standardi ("SBDS") 2410 “Ara Donem Finansai
Bilgilerin, Isletmenin Yilhk Finansal Tablelarnin Badimsiz Denetimini Yuriten Denetgi Tarafindan
Simrh Bagimsiz Denetimi"ne uygun olarak yiritilmistir. Smurl denetimimiz, ara dénem
faalivet raporunda vyer alan finansal bilgilerin simirh denetimden geg¢mis ara dénem finansal
tablolar ve aciklayicr notlar ile tutarli olup olmadidina iligkin incelemeyi kapsamaktadir. Ara
dénem finansal bilgilerin simirli denetiminin kapsami; Badimsiz Denetim Standartlarina uygun
olarak yapilan ve amaci finansal tablolar hakkinda bir goris bildirmek olan bagimsiz denetimin
kapsamina kiyasla dnemli 6lglide dardir. Sonug¢ olarak ara dénem finansal bilgilerin sinirh
denetimi, denetim sirketinin, bir bagimsiz denetimde belirlenebilecek tim &nemli hususlara
vakif plabilecedine iliskin bir glivence sadlamamaktadir. Bu sebeple, bir badimsiz denetim
gdrisi bildirmemekteyiz.

Sonug

Sinirll denetimimiz sonucunda, iligsikteki ara donem faalivet raporunda yer alan finansal
bilgilerin, sinirh denetimden gegmis ara ddnem finansal tablolar ve agiklayic notlarda verilen
bilgiler ile, tim dnemli ydnleriyle, tutar) olmadidina dair herhangi bir hususa rastlaniimamigtir.

18.05.2026, Ankara G
Vezin Badimsiz Denetim A.5.

Sorumlu Denetgi

VEZIN BAGIMSIZ DENETIM A.S.
KIZILIRMAK MAH, DUMLUPINAR BLY. DS KAPI NO: 9A/314 CANKAYA - ANKARA Tel: 0 312 473 57 57 Fax: 0 312 473 9596
wwwvezin.com.tr info@vezin.com.tr CANKAVA VD: 925 043 4958 MERSIS NO: 0925049495800016
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Q

LHU ANKARA
HASTANESI

Andicen Mah. Polath
2 Cad. idil Sokak
No: 44 Sincan

Ankara/Turkiye

©

ISTANBUL
HASTANESI

Yenisehir Mah.
Kardelen Sok.
No: 2 Pendik

istanbul/Turkiye

{3 LOKMAN HEKIM

Q

LHU sO6GUT6Z0
DiS HASTANESI

S6gutéza Mah.
2179 Cad. No: 4
Ankara/ Tirkiye

Q

VAN
HASTANESI

Cumbhuriyet Mah.
Zubeyde Hanim
Cad. No:

87 Van/
Turkiye

©

AKAY
HASTANESI

BUkIUm Sokak
No: 4 Kavaklidere
Ankara/Turkiye

Q

ERBIL
TANI MERKEZi

Brayati 40 Meter
Street Near
Rzgary Hospital
Erbil / Irak

Y

DEMET
TIP MERKEZI

Vatan Cad. No: 81
Demetevler

Yenimahalle
Ankara/Turkiye

©

LOKMAN HEKIM
MEDICAL CENTER

Akhunbaeva Cad.
No: 92

Biskek / Kirgizistan

OL44 9 oM

www.lokmanhekim.com.tr

Q

ETLIK
HASTANESI

Gn. Dr. Tevfik
Saglam Cad. No: 119
Etlik Kegidren
Ankara/Turkiye



