TEK-ART INSAAT TICARET TURIZM SANAYI VE YATIRIMLAR
ANONIM SIRKETI

izahname

Bu izahname, Sermaye Piyasas: Kurulu (Kurul)'nea ...... f N ' Someeeeec s tarthinde
onaylanmistir,

Ortakh@imizin gikarilnns sermayesinin 300.000.000 TL den 600.000.000 TL'ye
¢ikarimasi nedeniyle artinlacak 300.000.000 TL nominal deferli 30.000.000.000 adet
paym halka arzina iliskin izahnamedir.

izahnamenin onaylanmasi, izahnamede ver alan bilgilerin dogru oldugunun
Kurulea tekeffiilii anlamina gelmeyecegi gibi, paylara iligkin bir tavsive olarak da kabul
edilemez. Ayrica halka arz edilecek payvlarin fiyatimn belirlenmesinde Kurul'un
herhangi bir takdir ya da onay yetkisi yoktur,

Halka arz edilecek paylara iliskin yatinnm kararlari izahnamenin bir biitiin olarak
degerlendirilmesi sonucu verilmelidir,

Bu izahname, ortakhZmzin (www.tek-artinsaat.com) ve halka arzda satisa
aracihk edecek Invest-Az Yatinm Menkul Deferler A.S.nin (www.investaz.com.tr)
adresli internet siteleri ile Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)'nda (www.kap.org.tr)
yaymimlanmigtir, Ayrica bagvuru yverlerinde incelemeye agik tutulmaktadir.

Sermaye Piyasasi Kanunu (SPKn)'nun 10'uncu maddesi uyarinca, izahnamede ve
izahnamenin eklerinde yer alan yanlhs, vamiltier ve cksik bilgilerden kaynaklanan
zararlardan ihrager sorumludur., Zararm ihraceidan tazmin  edilememesi veva
edilemeyeceginin agikea belli olmast halinde; halka arz edenler, ihraca araciik eden
lider yetkili kurulus, varsa garantér ve thragginm yvinetim kurulu iyeleri kusurlarina ve
durumun gereklenne gare zararlar Kendilerine )uklctlleblldlgl ﬁlcﬂde sorumludur
Anc r 3 -

hatal veva tutarsiz olmas hari¢ olmak lizere, sadece dzete bagh ¢ ilgililere
herhangi bir _hukuki sorumluluk viiklenemez. Bagimsiz denetim, derecelendirme ve
degerleme kuruluslar gibi izahnameyi olugturan belgelerde yer almak fizere hazirlanan
raporlar hazirlayan kisi ve kurumlar da hanrladiklan raporlarda yer alan yanhs,
yvamltics ve eksik bilgilerden SPKn hiiklimleri cercevesinde sorumludur.
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GELECEGE YONELIK ACIKLAMALAR

“Bu izahname, “digiiniilmektedir”, “planlanmaktadir”, “hedeflenmektedir™,
“tahmin edilmektedir”, “beklenmektedir™ gibi kelimelerle ifade edilen gelecege yinelik
agiklamalar icermektedir. Bu tiir agiklamalar belirsizlik ve risk icermekte olup, sadece
izahnamenin yayim tarihindeki 8ngorilleri ve beklentileri gostermektedir. Birgok faktor,
ithraggmin  gelecege yinelik agklamalarmm  Sngiriilenden ¢ok daha  farkh
sonuclanmasina yol acabilecektir.”
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KISALTMA VE TANIMLAR

AS. | : | Anonim Sirketi
ABD : | Amerika Birlesik Devletleri
f 12.05.2026 tarihinde imzalanan “Bedelli Sermaye
Arscihik Stzlegmesd Artirimi Aracilik Sozlegmesi™
BIAS / Borsa / Borsa
Istanbul / BIST Borsa [stanbul A.S.
BSMV : | Banka ve Sigorta Muameleleri Vergisi
CIS Ulkeleri Commonwealth of Independent States (Bagimsiz
Devletler Toplulugu)
Eads Statestis Tek-Art ingaat Ticaret Turizm Sanavi ve Yatunmlar
o Anonim Sirketi Esas Sozlesmesi
ETS . | ETS Ersoy Turistik Servisleri A.S.
FAVOK : | Faiz, Amortisman ve Vergi Oncesi Kar
Halka Arz Eden : | Sirket

Halka Arz Edilecek Paylar

Ihrager'nin gikanlmig sermayesini 300.000.000 TL den

1 600.000.000 TL'ye ¢ikanlmasi nedeniyle ihrag

edilecek toplam 300.000.000 TL nominal degerii pay

Tek-Art Ingaat Ticaret Turizm Sanayi ve Yaurimlar

lhraggr / Sirket AS.

InvestAZ Yatirim [nvestAZ Yatinm Menkul Degerler A.S.
ISIN Menkul Kiymet Tammlama Numaras:
KAP Kamuyu Aydinlatma Platformu

KDV Katma Deger Vergisi

Kurul / SPK . | Sermaye Piyasasi Kurulu

Kurumsal Yénetim Ilkeleri

SPK'min Kurumsal Yonetim Tebligi'nin ckinde yer
alan kurumsal ynetim ilkeleri

Kurumsal Yonetim Tebligi | : | SPK'mn 1I-17.1 sayils Kurumsal Yonetim Tebligi
KVK . | 21.06.2006 tarihli ve 26205 sayil Rf:smi Gazete'de
" | yaymmlanan 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu
07.04.2016 tarihli ve 29677 sayili Resmi Gazetede
KVKK : | yayimlanan 6698 sayil: Kisisel Verilerin Korunmasi
Kanunu
Ltd. Sti. : | Limited Sirketi
MKK : | Merkezi Kayit Kurulusu A.S.
DAG : | Official Aviation Guide, Megahubs
Pay Tebligi : | SPK'min VII-128.1 Sayih Pay Tebligi
SPKn .| 30.12.2012 tarihli ve 28513 sayl_lx Resmi Gazete'de
" | vayimlanan 6362 sayil: Sermaye Piyasasi Kanunu
T.C. ) : | Ttirkiye Cumhuriveti
Takasbank . : | Istanbul Takas ve Saklama Bankasi A.S.

TCMB / Merkeg [Bankdsi

: | Tirkiye Cumhurivet Merkez Bankas

: | Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlan
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TL |- | Turk Liras:
T™S : | Tirkiye Muhasebe Standartlan
TTK .| 14.02.2011 tarihli ve 27846 sayili Resmi Gazete'de
" | yayimianan 6102 sayvili Tiirk Ticaret Kanunu
TTSG : | Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi
TUFE : | Tiiketici Fiyat Endeksi
TUIK : | Tirkiye Istatistik Kurumu
| UFRS : | Uluslararas: Finansal Raporlama Standartlan
UFE : | Uretici Fiyat Endeksi
VUK : | 213 Sayih Vergt Usul Kanunu
YMM ' | Yeminli Mali Migavir

I. BORSA GORUSU:

Yoktur,

[1. DIGER KURUMLARDAN ALINAN GOR(S VE ONAYLAR:

Sirket paylannin halka arz edilmesi igin Sermaye Piyasasi Kurulu ve Borsa stanbul onay:
diginda bagkaca bir kurum ya da kurulugun onayina ihtiyag duyulmamaktadir.
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1. IZAHNAMENIN SORUMLULUGUNU YUKLENEN KISILER

Bu izahname ve eklerinde yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim bilgiler
cercevesinde, gergee uygun oldugunu ve izahnamede bu bilgilerin anlamim degistirecck
nitelikte bir eksiklik bulunmamasi icin her tiirli makul $zenin gosterilmiy oldufunu
bevan ederiz

Thragg
Halka Arza Aracilik Eden Yetkili Kurulus
Tek-Art ingaat Ticaret Turizm Sanayive Yatirimlar Sorumlu Oldugu Kisim:

‘A.s.
, 18.05.2026
Adi Soyadi: Tiirliay [YILMAZ
Unvan: Yoneti ;
imza:

g |
A7

TEKAR TICARET TURIZM
\ YATIR) LARASH
d n .
O e R s IZAHNAMENIN TAMAMI

D4 8348
askan Yardimeis

l Halka Arza Aracihk Eden Yetkili Kurulus
Invest-AZ Yatinnm Menkul Degerler A.S. Sorumlu Oldugu Kisim:
‘ 18.05.2026
Adi Soyadi: Ugur PEMBECIOGLU
Unvans: Direktir
imza:

Adi Soyadi: Enver Kerim DUMAN IZAHNAMENIN TAMAMI

Unvani: Genel Miidiir Yardimes:
imza:

! :

izahnamenin bir pargasi olan bu raporda yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim
bilgiler cercevesinde, gercege uygun oldugunu ve bu bilgilerin anlamini degistirecek
nitelikte bir eksiklik bulunmamas: igin her tiirlii makul Hzenin ghsterilmis oldugunu
beyan ederiz,



imzal sorumluluk bevanlari izahname ekinde ver almaktadir.

llgili Denetim Raporiarini Hazirlayan Kurulus
MGI Bagimsiz Denetim S.M.M.M. A.S.
18.05.2026

—

|

Sorumlu Oldugu Kisim:

Adi Soyadr: Ozean AKSU
Unvani: Sorumlu Ortak, Basdenctei

31.12.2024 ve 31.12.2025
Tarihlerinde Sona Eren Yillara
Ait Finansal Tablolar ve ligili
Bagimsiz Denetgi Raporu

|

llgili Denetim Raporiarin Hazirlayan Kurulus
Giireli Yeminli Mali Milsavirlik ve Bagimsiz Denetim
Hizmetleri A.S
18.05.2026

Sorumlu Oldugu Kisim:

Ad1 Soyadi: Metin ETKIN
Unvani: Sorumlu Ortak, Basdenetci

31.12.2023
Tarihinde Sona Eren Yila Ait
Finansal Tablolar ve ilgili
Bagimsiz Denetci Raporu

o llgili Degerleme Raporlarim Hazirlayan Kurulus
Lotus Gayrimenkul Degerleme ve Damismanhk A.S.
18.05,2026

Sorumlu Oldugu Kisim:

M.Kwane Kilkan
o 2024/507, 2024/093, 2024/017,
Sorumlu Sorumlu Degerleme Uzmam 2024/019 Numarah Degerleme
Raporlar

2026/034, 2025/578, 2025/580,
2025/581, 2025/582, 2024/505,

M.Kivan¢ Kilkan /Engin Akdeniz
Sorumlu Sorumlu Degerleme Uzman,

2024/018, 2024/020, 2024/506
2024/508, 2025/579 Numarah
Degerleme Raporilars

fgili Degerleme Raporlarm Hazirlayan Kurulus
Net Kurumsal Gayrimenkul Degerleme ve
Damismanhik A.S.
18.05.2026

Sorumlu Oldugu Kisim:

Adi Soyadi: Erdeniz BALIKCIOGLU
Unvam: Sorumlu Sorumlu Degerleme Uzmam

|/

Ozel 2023-1667, Ozel zozs-mssl
Ozel 2023-1669, Ozel 2024-932
Ozel 2024-939, Ozel 2024-934
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ligili Degerleme Raporlarini Hazirlayan Kurulus

Indeks Gayrimenkul Degerleme ve Damismanhk A.S. Sorumlu Oldugu Kisun:
18.05.2026
Ahmet Kefeli/ Ozge Swvaker TEKART001, TEKART002
Sorumlu Sorumlu Deferleme Uzmam TEKART003
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2. OZET

A—GIRIS VE UYARILAR
Bashk Aciklama Yiikiimliligii
Al | Giris ve uyarilar * Bu Gzet izahnameve giris olarak
okunmahdir.

¢ Sermaye pivasast  araglarma iliskin
vatirnm Kararlar izahnamenin bir biitiin
olarak degerlendirilmesi sonucu
verilmelidir.

o lzahnamede yer alan bilgilere iliskin
iddialarm mahkemeye tasinmasi
durumunda, davact yatirimel, halka
arzin - gerceklestigi  iilkenin  yasal
diizenlemeleri ¢ergevesinde, izahnamenin
cevirisine  iliskin - maliyetlere  yasal
siirecler baslatilmadan Once katlanmak
zorunda kalabilir,

o  Ozete bagh olarak (cevirisi dahil olmak
lizere) ilgililerin hukuki sorumluluguna
ancak zetin izahnamenin diger Kisimlan
ile birlikte okundugu takdirde yamitiel,
hatalh  veya tutarsiz  olmasi  veya
vatirimeilarin yatirnm kararim vermesine
vardimetr  olacak  dnemli  bilgileri
saglamamas: durumunda gidilir.

A.2 | izahnamenin sonraki | Izahname sonradan tekrar kullamlmavacaktsr.
Kullanimina iliskin bilgi
B—IHRACCI
B.l | Ihrageinn ticaret unvams ve | Sirket'in ticaret iinvam “Tek-Art Insaat Ticaret
isletme ad1 Turizm Sanayi ve Yaunmlar Anonim Sirketi”
j olup igletme ad: bulunmamaktadir,
'B.2 | Ihragoimn hukuki statiisii, tabi | Hukuki Statii: Anonim Sirket
gldugu mev.zuat, kuruidugu Tabi Oldugu Mevzuat: T.C. Kanunlan
itlke ve adresi X
Kuruldugu Ulke: Tirkive Cumhuriveu
Merkez Adresi: Omer Avni Mah. IniSnil Cad.
( Dersan Han Blok N46 I¢ Kap1 N6
A ( q\ Beyogdlu/ISTANBUL
K | Tel: (212) 471 6116
% 5




Fax: (212) 698 9770

Ana firiin/hizmet
kategorilerini  de  icerecek
sekilde ihragommn  meveut

faaliyetlerinin ve faalivetierine
etki eden dGnemli faktdrlerin
tamm ile faaliyet gisterilen
sektirler/pazariar

bilgi

hakkinda

internet adresi: www.tck-artinsaateom

Sirket'in ana faaliyet konusu; yerli ve yabanci
turistlere yonelik konaklama, otel, apart-otel ve
tatil koyQl konseptlerine iliskin tesis ve eklenti
{initelerinin ingasi. kiralanmasi. igletilmesi,
satin alinmasi1 ve devredilmesi ile seyahat
acenteciligi faalivetlerinin viiriitiiimesidir.

Sirket faaliyetlerini agirhkh olarak lzmir ili
Cesme ilcesi Alagau bblgesinde bulunan
tesisleri (izerinden yOrlitmekte olup: otel
konaklama hizmetlerinin vam sira apart villa
tipi tniteler, plaj isletmeciligi, restoran, bar,
eglence alanlan, spor ve wellness hizmetleri
%)ibi entegre turizm hizmetleri sunmaktadir,
zellikle yaz sezonunda ve yiiksek turizm
donemlerinde tesislerin  doluluk oranlan ve
operasyon hacmi artig gdsterebilmektedir.

Sirketin faaliyet gosterdigi bashea pazarlar
asagida ver almaktadir:

- Tirkive i turizm pazari.

- Yerli ve yabanci turistlere vyonelik
resort ve tatil oteli pazan,

- Liiks ve Gst segment konaklama pazar,
- Deniz, kum, glines turizmi pazar,

- Spor, wellness ve yasam tarzi turizmi
pazari,

- Gastronomi ve eglence turizmi pazar,

- Kurumsal etkinlik, organizasyon ve
grup konaklama pazari,

- Avrupa, Rusya, Orta Dogu ve Bagimsiz
Devletler Toplulugu (CIS) dlkelerinden
Tirkiye'ye gelen yabane: turist pazan.

Sirket'in  faaliyet alam  yalmizea  otel
isletmeciligi  ile sl olmayvip;  turizm
yatinmlan, tatil kdyleri, restoran isletmeciligi,
marina projeleri ve scyahat organizasyonlan
gibi turizm sektoriiniin farkh alt segmentlerini
de kapsayabilmektedir.

Turizm sektril: ekonomik kosullar, doviz
kurlan, enflasyon, ulasim malivetleri, tiiketici
edilimleri, mevsimsellik, jeopolitik gelismeler,
cevresel faktdrler ve kamu politikalar: gibi cok
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sayida unsurdan dogrudan etkilenmektedir.
Ozellikle déviz kurlanndaki  degisimler,
yabanc¢ turist talebini ve turizm harcamalarim
etkilevebilmekte; yitksek enflasyon ve artan
operasyon maliyetleri ise konaklama. yiyecek-
igecek ve hizmet malivetlerinde artisa neden
olabilmektedir.

Bunun vam sira pandemi, dogal afet, iklim
degisikligi, savas ve bdlgesel giivenlik riskleri
gibi olagantistii gelismeler turizm
hareketliliginde dalgalanmalara yol
acabilmektedir, Dijital rezervasyon
platformlannin yayginlagmasa, tiiketici
ahgkanbklarimn degismesi ve siirdiirilebilir
trizm  anlayigmin - Snem  kazanmast  da
sektordeki rekabet kosullanm etkileyen dnemli
unsurlar arasinda yer almaktadir.

Turizm sektdriindeki rekabet; fiyat, hizmer
kalitesi, misteri deneyimi, marka bilinirligi,
lokasyon avantaji ve dijital erigim kapasitesi
gibi kriterler g¢ergevesinde sekillenmektedir.
Sirket, milgteri memnuniyeti ve hizmet kalitesi
odakh  yaklasmm  dogrultusunda  hizmet
cesitliligini  artrmayr  ve  stirdirillebilir
bilyllmevi hedeflemektedir,

2010 vilinda Grup bilnyesinde bulunan Tek-Arn
Insaat Ticarct ve Sanayi A.S.nin. Toptem
AS.nin Tek-Art Turizm Zigana A.S. ile
birlesmesi sonucunda Tek-Art Ingaat Ticaret
Turizm Sanayi ve Yaurmmlar A.S. unvam
altinda faaliyetlerine devam edilmis olup,
turizm faaliyetlerinin yam sira insaat ve taahht
alanlaninda da faaliyet gosterilebilir  hale
gelmistir.

B.4a

ihragemyi ve faaliyet gisterdigi
sektorii etkileyen Gnemli en
son egilimler hakkinda bilgi

Turizm sektdrii; ckonomik kogullar, ddviz
kurlan. enflasyon, ulasim maliyetieri, titketici
egilimleri. ¢evresel faktdrler. jeopolitik
gelismeler ve kamu politikalan gibi cok sayida
unsurdan dogrudan etkilenen dinamik bir
sektordir. Turkiye'de ve dinyada yasanan
ekonomik, siyasi ve sosyal geligmeler: turist
hareketlerini. turizm gelirlerini  ve sektdr
yvatinmlarm etkileyebilmektedir,

Doviz kurlarnindaki deg@isimler turizm talebi
tizerinde tnemli etkive sahiptir. Tiirk Lirasi'nin
yabanci para birimleri kargisinda defer
kaybetmesi  Tirkiye'vi  yabanci  turistler
acisindan daha cazip hale petirebilirken, yurt |
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dist seyahatlerinin yerli turistler agisindan
maliyetini  artirabilmektedir,. Bunun vamnda
kiiresel ckonomik dalgalanmalar, finansal
krizler ve yiiksek enflasyon ortamm: konaklama,
ulagim, vivecek-icecek ve eflence
maliyetlerinde artiga neden olarak turizm
talebini etkileyebilmektedir.

Turizm sektorli aym zamanda mevsimsellik,
harcanabilir  gelir dizeyi ve titketici
davramislarindaki degisimlerden de
etkilenmektedir. Ekonomik daralma, salgin
hastahklar wveya olaganisti  donemlerde
bireylerin tatil ve seyahat harcamalannda
azalma goriilebilmektedir. Bunun yam sira
petrol fiyatlan ve ulajim maliyetlerindeki
artiglar da seyahat malivetlerini yiikselterek
turizm harcketliligini etkileyebilmektedir.

klim degigikligi, dogal afetler ve gevresel
bozulmalar da turizm sekwrli fizerinde etkili
olabilmektedir. Deprem, sel. vangin ve benzeri
dogal afetler ile deniz, hava ve gevre kirliligi
gibi unsurlar turistik bolgelerin  cazibesini
azaltabilmekte ve turist sayilannda digiise
neden olabilmektedir. Ayrica srdirilebilir
turizm anlavisina vénelik artan farkindahk
dogrultusunda ¢evre dostu uygulamalar, vesil
tesisler ve dugilk karbon ayak izine sahip
ulasim alternatifleri dnem kazanmaktadir.

Jeopolitik  gelismeler. glivenlik  kosullan,
savaglar, terdr olayvlan, vize uygulamalan ve
devlet politikalan da turizm scktdriinii
etkileyen unsurlar arasinda ver almaktadir,
Devletlerin turizm yatirimlarim desteklemesi,
tamtim  faalivetleri  wilrlitmesi ve sektdre
yUnelik tesvik mekanizmalan olusturmasi
scktdriin gelisimine katk: saglayabilmektedir,
Ayrica gesitli ulusiararas: kuruluglar ve sekiorel
organizasyonlar da kiiresel turizm
politikalarimn ve standartlarimn geligiminde rol
oynamaktadir.

B.5

K l-\‘
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ihracoinn dahil oldugu grup
ve grup icindeki yeri

ART INSAK TICARET TURIZM

VE ‘ TIRIMLAR A.S.

Sirket, 1987 yilinda “Yattur Turizm Marina ve
Yat Isletmecilidi Anonim Sirketi” unvam ile
Istanbul'da  kurulmustur, Sirket'in  unvam
sirasivia; 26 Arahk 1990 tarihinde “Tek-An
Turizm Anonim Sirketi”, 31 Agustos 2005
tarthinde “Tek-Art Turizm Zigana Anonim
Sirketi” ve 12 Mayis 2010 tarihinde “Tek-An
[ngaat Ticaret Turizm Sanayi ve Yatrimlar
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Anonim Sirketi” olarak degistirilmis ve tescil
edilmigtir.

Sirket ile %100 oraminda bagl ortakhklan ofan
Mayboya Kimyevi Maddeler Sanayi ve Ticaret
AS.. Karadeniz Gazetesi ve Matbaacihk
Limited Sirketi ve Gliglé Dekorasyon Mimarlik
Taahhtit Sanayi ve Ticaret A.S. finansal
tablolarda tam konsolidasyona tabi tutulmakta
olup., sz konusu sirketler birlikte “Grup™
olarak anilmaktadir,

Grup’un esas faalivet konusu; vurt icinde ve
vurt diginda otel, tatil kéy(l. golf tesisi. marina,
restoran, kafeterva, eglence ve turizm
tesislerinin - yatinmi, insasi ve isletilmesi,
seyahat acenteciligi, turizm ta;imacilifi, arag
kiralama faalivetleri ile liman ve serbest
bolgelerde magiaza, depe ve teghir alanlarimn
igletilmesidir.

Grup. 31.12.2025 tarihi itibaniyla faaliyetlerini
Istanbul’da bulunan merkezine bagh olarak
agirlikh sekilde Izmir ili Cesme ilgesi Alagan
bilgesinde bulunan Resort Zigana Otel
fizerinden stirdiirmektedir.

Grup. Onceki  donemlerde Toplu Konut
Prefabrik Yap: Elemanlar Sanayi ve Ticaret
AS. (“Toptem™) ve Tek-Art Ingaat Ticaret ve
Sanayi A.§. ile Twrk Ticaret Kanunu ile
Kurumlar Vergisi Kanunu'nun ilgili hilktmleri
kapsaminda birlesmistir. Sz konusu birlesme
islemi 24 Subat 2010 tarihinde Tek-Art Turizm
Zigana A.§. binyesinde gergeklestirilmis olup,
birlesme sonucunda Toptem ve Tek-Art
ingaar’in tizel kisilikleri sona ermistir.

Birlesme sonrasinda Grup'un faaliyet alanina
ingaat ve gayrimenkul gelistirme faalivetieri de
dahil olmus olup, Grup yonetimi birlesme
suretiyle devralinan gayrimenkuller ile iligkili
taraflara ait gesitli gayrimenkuller {zerinde
gelistirme ve ingaat faalivetleri
gerceklestinmeyi planlayabilmektedir.

B.6

Sermayedeki veva toplam oy
hakka icindeki paylar
dofrudan veva dolayh olarak

Sirketimizin sermaycsinde % 5 ve daha fazla
pay1 olan ortaklanmz agagida belirtilmistir.

%35 ve: fazlasi olan & kisilerin Ortagin Adi-Soyadi| Sermayedeki | Sermayedeki
isingleri/unvanlar1  ile  her | |veys Ticaret| Pay Tutann | Pay Oram
birfnin pay sahiplii hakkinda | |Unvam (TL) (%)
. A bi Tirkay Yilmaz 20.893.453 6,96
/#E RT 13 YATIN I Ay oegr e e
A6 Y Kap




~olarak  ihrag¢cmnm

Ihragemin hakim ortaklarimn
farkh oy haklarmma sahip olup
olmadiklar hakkinda bilgi

Varsa dogrudan veya dolayh
yvonetim
hakimiyetine sahip olanlarin
ya da ihragoyr  kontrol
edenlerin isimlerifunvanlar ile
bu kontroliin Kayna@
hakkinda bilgi

Soner Yilmaz 20.893.453 6.96
Fatma Yilmaz 20.893,455 6,96
Zeynep Yilmaz
Detnirci 20.893 455 696
Serpil Y llmaz
Ganey 20,893,453 6,96

- Halka Agik Kisim 195.509.584 65.17
Dider {*)23.151 0.01
TOPLAM 300.000.000 100,00

(*) 23.033 TL'si Siketn sktisap ettiii kendi paylanndan
olugmakiadir,

Sirketin  paylarinda
bulunmamaktadir.

herhangi bir imtiyaz

B.7

Segilmis finansal bilgiler ile
ihra¢eimin finansal
durumunda ve faaliyet
sonuglarinda meydana gelen
dnemli degigiklikler

V0.
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AS. |

Sirketin 31.12.2023, 31.12.2024 ve 31.12.2025
tarihlerinde sona eren willara ait finansal
tablolar ve bunlara iliskin dipnotlar ile stmrh
bagimsiz  denet¢i raporlan  https:/fwww.tek-

artinsaat.com/ ve www.kaporgtr internet
sitelerinde ver almaktadir.

“31.12.2023 tarihli finansal tablolara TMS 29
kapsaminda enflasyon muhasebesi wgulammy
olup, séz konusu tablelar 2024 yili sann alma
glicii esastna gore ifade edilmiytir, 31.12.2024
ve 31.12.2025 tarihll finansal rablolara da
TMS 29 kapsaminda enflasyon muhasebesi
wygulanmy ve 2025 yil sonu satm alma glicii
esasing gre sunulmugstur,

[zahnamede yer alan donemler itibariyle
finansal durum tablosu asagida yer almaktadir.

OZEL BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMES KONSOLIDE
L DURUM TABLOLARI
Vurhiddar {milyen T1) C 23| 2024 2425
Nikit ve Nakit Benzerlen 18 45 1%
Ticuri Alacakiar 3 63 9%
Stoklar 4 3 +
Diger 138 2 3
Toplam Digen Varhklar 162 135 125
Yaunm Amagh Gayrimentuller 239 | 2943| Lé6s
Maddi Durss Varhklar 4277 3.024] 4913
Duder 0 0 0
Toptam Durne Varlklar G656| 7967 | 6578
TOrLAM 4819 8100 | 6703
KAYNAKLAR (milyon TL) 2023 2024 2028
Xisa Vakli Borclanmate 456 529 0
Tican Borglar 7 2 3
Diger Kesa Vodeli Y éktenllilukier 31 89 130
LAM KISA Y
ekenumis Vergl YOkombadngn 1173] 13921 L14S
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Diger 3 3 B
TOPLAM UZUN VADEL
YUKOMLOLOKLER LI76| 1% | LIs2
1,;2:?'3“: s 1690 2006 | 1307
OZKAYNAKLAR (msilyon TL) 2023] 2024 2028
Odenmis Semmane 300 300 0
Semmye Dezeltme Farklon 35T 43 4TS
Gegmig Yillar Karinr Zaenetan 2| 124 727
Donen Net Kan'Zamn a7 <14 H57T
Diger 03] 2| 20
TOPLAM OZKAYNARIAR 5120 G0sd| 5396
TOPLAM KAYNAKIAR 6819 5100 6703
Varhklar

Sirket’in toplam varliklar 31.12.2023 tarihinde
6.82 milyar TL, 31.12.2024 tarihinde 8,10
milyar TL ve 31.12.2025 tarihinde 6.70 milyar
TL olarak gergeklegmistir. Toplam varhiklar
igerisindeki en dnemli kalemleri yatinm amach
gayrimenkuller ile maddi duran varhiklar
olugturmaktadir. S6z konusu kalemler toplam
aktiflerin =~ 31.12.2023, 31.122024 ve
31.12.2025 tarihleri itibartyla sirasiyla yaklagik
%97.6, %984 ve %98.1%ini olusturmaktadir,
Sirket’in aktif yapis1 biyilk dlgtide otel. tesis ve
gayrimenkul yaurimlarindan olusmaktadir.

Dinen Varhklar

Sirket’in dénen varliklar: 31.12.2023 tarihinde
162.5 milyon TL, 31.12.2024 tarihinde 132.7
milyon TL ve 31,12.2025 tarihinde 1252
milyon TL olarak gergeklesmistir. Dénen
varliklarin toplam aktifler igerisindeki pays
sirastyla %2,4, %1.6 ve %I1.9 seviyesindedir.
Dénen varhklar igerisinde en 8nemli kalemleri
diger alacaklar, ticari alacaklar ile nakit ve
nakit benzerleri olugturmaktadir,

Nakit ve Nakit Benzerleri

Sirket’in nakit ve nakit benzerlerinin toplam
donen varhklar igerisindeki pay: 31.12.2023
tarihinde %11.1, 31.12.2024 tarihinde %33,7
ve 31.12.2025 tarhinde %143 seviyesinde
gergeklegmistir,

Ticari Alacaklar

Sirket'in ticari alacaklanmin toplam dénen
varliklar igerisindeki pay1 31.12.2023 tarihinde
%l1,7, 31.12.2024 tarihinde %474 ve

31.12.2025  tarihjnfle %77.0 sevivesinde
gergeklesmistir. ri alacaklar 31.12.2023
ihinde 2.8 miflon) TL iken. 31.12.2024
15 ‘ ACARET TURIZM
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tarihinde %2.124.4 oraminda arty gistererck
62,8 milyon TL seviyesine yiikselmistir.
31.12,2025 tarihinde ise bir dnceki doneme
gore %534 oraminda artis gostererek 96,4
milyon TL seviyesinde gerceklesmigtir,

Ticari Alacaklar

Sirket'in ticari alacaklanmin toplam dénen
varliklar igerisindeki pay1 31.12.2023 tarihinde
%1.7, 31.12.2024 tarihinde %474 ve
31.12.2025 rarihinde %77.0 seviyesinde
gergeklesmistir.  Ticari alacaklar 31.12.2023
tarthinde 2,8 milyon TL iken, 31.12.2024
tarihinde %2.124,4 oraminda artug gistererek
628 milyon TL seviyesine viikselmistir.
31.12.2025 tarihinde ise bir dnceki doneme
gore %534 oraninda arng gostererek 96,4
milvon TL sevivesinde gergeklesmistir.

Duran Varhklar

Sirket'in duran varhiklan; yatnm amagh
gayrimenkuller, maddi duran varhklar ve
maddi olmayan  duran varhklardan
olugmaktadir, Duran varliklarm  toplam
varhklar igerisindeki payr 31.12.2023 tarihinde
%97.6, 31.122024 rarithinde %984 ve
31.122025 arihinde %98,1 seviyesinde
gergeklegmistir.

Yatinm Amach Gayrimenkuller

Yaunm amagh  gayrimenkullerin  toplam
aktifler icerisindeki payr 31.12.2023 tarihinde
%349, 31.12.2024 arihinde %363 ve
31.12.2025 tarihinde %248 seviyesinde
gergeklegmigtir.

Maddi Duran Varhklar

Sirket’in maddi duran varhklannmm toplam
aktifler icerisindeki pay1 31.12.2023 tarihinde
%62,7, 31.122024 tarihinde %620 ve
31.122025 tarhinde 9%73.3 seviyesinde
gerceklegmistir.

Kaynaklar

Sirket'in  toplam kaynaklan  31.12.2023
tarthinde 6,82 milvar TL seviyesindeyken,
31.12.2024 tarihindep %18,8 oraninda artig
gostererck 8,10 ilvar TL  seviyesine
yikselmistiv,. 31.132025 tarihinde ise bir
nceki déneme Jobte!\ %617.2 oraninda azalig
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gostererek 6,70 milvar TL seviyesinde
gergeklesmistir.
Kisa Vadeli Yiikiimluliakler

Sirket'in  kisa vadeli yikimltltkleri: kisa
vadeli bor¢lanmalar, ticari borglar, ¢ahsaniara
saglanan faydalar kapsaminda borglar, diger
borglar. ertelenmis gelirler ve kisa vadeli
kargiliklardan  olugmaktadir. Kisa  vadeli
yiikiimliiliiklerin toplam kaynaklar icerisindeki
payr 31.12.2023 tarihinde %75, 31.12.2024
tarihinde %7.7 ve 31,12.2025 tarihinde %2,3
seviyesinde gerceklesmistir.

Kaynaklar

Sirket'in - toplam  kaynaklan 31.12.2023
tarihinde 6,82 milyar TL sevivesindeyken,
31.12.2024 rwrthinde %I18,8 oraninda artis
gdstererek  8.10 milyar TI.  seviyesine
ylikselmigtir. 31.12.2025 rtarihinde ise bir
dneeki doneme gire %172 oraminda azalig
gostererek 6,70 milyar TL sevivesinde
gerceklesmistir,

Kisa Vadeli Yikiimliliikler

Sirket'in  kisa vadeli vilkOmliiliikleri: kisa
vadeli borglanmalar, ticari borglar, ¢alisanlara
saglanan faydalar kapsaminda borglar, diger
borglar, ertelenmiy gelirler ve kisa vadeli
karsihklardan olugmaktadir, Kisa vadeli
yiikiimliiliiklerin toplam kaynaklar igerisindeki
payi 31.12.2023 tarthinde %7.5, 31.12.2024
tarihinde %7.7 ve 31.12.2025 tarihinde %2.3
sevivesinde gerceklesmistir.

Kisa Vadeli Bor¢lanmalar

Sirket'in kisa vadeli borglanmalanimin toplam
kisa vadeli yikiimliilikler igerisindeki paw
31.12.2023 tarithinde %887 ve 31.12.2024
tarihinde %685.3 seviyesinde gergeklegmistir.

31.12.2023 tarihinde 455.8 milyon TL olan
kisa vadeli borglanmalar, 31.12.2024 tarihinde
%16.0 oraminda artig géstererek 528,7 milyon
TL sevivesine ytikselmistir. 31.12.2025 tarihi
itibanyla kisa vadeli borclanma bakivesi
bulunmamaktadir. S6z konusu degisimde kredi
kapama islemleri ve finansal
vilkiimlilliiklerdeki jazahs etkili olmustur. Tek-

: banka kredi borcunun
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imzalanan  “Bor¢  Tasfive  Protokoli”
kapsaminda, Istanbul ili Kigitkgekmece ilgesi
Safra Mahallesi Kapanarva Mevkii'nde
bulunan ve vaunm amagh gayvrimenkuller
igerisinde  siiflandinlan  arsa  niteligindeki
gayrimenkuliin 10.670 m*lik kismuna iligkin
ifraz iglemi tamamlanmig ve s6z konusu
tasinmazin  bankaya devri gerceklestirilerek
kredi borcu kapatilmigtir, 31 Aralik 2025 tarihi
itibanyla Sirket'in finansal borcu
bulunmamaktadir.

Ertelenmis Gelirler

Sirket’in ertelenmis gelirlerinin toplam kisa
vadeli  yiktimltlikler igerisindeki  paw
31.12.2023  tarihinde %0,5, 31.12.2024
tarithinde %11,7 ve 31.12.2025 1arihinde %74,8
seviyesinde gerceklegmistir.

31.12.2023 tarihinde 2.4 milvon TL olan
ertelenmis gelirler, 31.12.2024 tanhinde
%2.883.3 oraminda artig gostererck 72,5 milyon
TL  seviyesine  vikselmistir.  31.12.2025
tarihinde ise bir dnceki dineme gire %659.8
oraninda artiy gostererek 11358 milyon TL
seviyesinde gergeklesmistir.

Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler

Sirket’in uzun vadeli yokomlaliikleri: uzun
vadeli kargihklar ile ertelenmis  vergi
ylikiimltligtinden olusmaktadir,

Uzun vadeli ylikiimliliklerin toplam kaynaklar
igerisindeki payr 31.12.2023 tarhinde %17.2,
31.12.2024 tarihinde %17,2 ve 31.12.2025
tarihinde %17.2 seviyesinde gergeklesmigtir.

Ertelenmis Vergi Yikiimlalaga

Ertelenmis vergi yiikiimliiliigiiniin toplam uzun
vadeli  yiikkimlilikler  icerisindeki  paw
31.12.2023 tarhinde %99.7, 31.12.2024
tarihinde %99.7 ve 31.12.2025 tarihinde %99.4
seviyesinde ger¢eklegmistir.

Ozkaynaklar

Sirket'in  6zkaynaklarinin toplam kaynaklar
icerisindeki payr 31.12.2023 tarihinde %75.2,

31.12.2024 tiarthinde %75.1 ve 31.12.2025
tarihinde 280,53 seviyesinde gergeklesmistir.

31.12.2023 tan}tn% 5,13 milyar TL olan
ozkavnaklar. 2024 tarihinde %18.6
i ~=




oramnda artiy gostererek 6.08 milyar TL
seviyesine yiikselmigtir. 31.12.2025 tarihinde
ise bir tnceki dineme gire %I11.3 oraninda
azaby gostererek 5.40 milyar TL seviyesinde
gergeklegmigtir.  Sirket’in  dzkaynak  yapisi
ajirhkh olarak sermaye diizeltme farklar ile

geemis yillar kdrlar/zararlarindan
olusmaktadir.
OZELBAGIMSIZ |
Kar Zarar Tablosu DENETIMDM GECMI
. KONSOLIiDE GELIR
My TL) _ TABLOLARI
2023 2024 2025
Hasikst 125 120 1 123
Satsskarin Maliveti (+) -80 62 | 41
Brilt Kar # = 82
Esas Faaliyet Kari
(Zarar) 94 -167 -109
Finansman Gelirl

(Giderl) Oncesi Fanliyer | 183 -708 931
Kan (Zarnr)

Net Parasal Pozisyon

TATIN UE R DRI eN 4D

Kazanglar (Kaysplari) 155 189 136
Sardaritlen Faaliyetier
Vergi Oncesi Kan Zaran) | ~'%! 105 243
Encienmis Vergi Geliei /|, e =
Gideri

 Disnem Kari (Zarari) 47 514 a7
Amortisman 1 = %6

| Faaliver Gideren -82 -101 69
FAVOK 4 n ©

Hasilat

Sirket’in hasilan 2023 wil sonunda 124.8
milyon TL seviyesinde gergeklesirken, 2024
vil sonunda %3.2 oraninda azahs gdstererck
120,9 milyon TL seviyesine gerilemistir. 2023
yil sonunda ise bir dneeki déneme gére %1.9
oraninda artis gstererek 1232 milyon TL
scvivesinde  gerceklesmistir.  Hasilattaki
donemsel degisimlerde agirhkh olarak turizm
faaliyetlerinden  e¢lde  edilen  konaklama
gelirleri, fiyatlama politikalan, sezonluk
operasvonel yoZunluk ve miigteri talebindeki
degisimler etkili olmustur.

Satislarin Maliyeti

Sanglarm maliyeti 2023 yil sonunda 79.7
milyon TL sevivesinde gergeklesirken, 2024
vil sonunda %22.1 oraminda azah§ gdstererck
62,0 milyon TL seviyesine gerilemistir. 2025
¥l sonunda ise bir 8nceki diineme gére %34.0
oramnda azahg gostererck 41,0 milyvon TL
sevivesinde gerceklgsfnistir. Satiglarin
malivetindeki déinemsél isimlerde afirhikl
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olarak personel giderleri, enerji malivetleri.
yivecek ve icecek hizmet malivetleri ile
operasvonel giderlerdeki degigimler etkili
olmustur.

Briit Kir

Sirket’in briit kdn 2023 yl sonunda 452
milyon TL seviyesinde gergeklesirken, 2024
vil sonunda %30.2 oraminda artg gdstererck
58.8 milyon TL sevivesine yikselmistir. 2025
vil sonunda ise bir nceki doneme gére %39.7
oraninda artig gostererck 82,2 milyon TL
scviyesinde gerceklegmigtir. Brit  kirdaki
artigta satiglann malivetindeki gerileme ile
operasyonel maliyet yBnetimindeki iyilesmeler
etkili olmustur,

Esas Faaliyet Kin (Zarar)

Sirket'in esas faalivet zaran 2023 yi1l sonunda
94,0 milyon TL sevivesinde gergeklesirken,
2024 wil sonunda %77.7 oraninda arhg
gbstererek 1670 milyon TL seviyesine
yilkselmistir. 2025 yi1l sonunda ise bir dnceki
ddneme gdre %34.5 oraminda azaliy pistererek
109,4 milyon TL seviyesinde gergeklegmistir.
Esas faaliyet zaranndaki depisimlerde genel
yonetim giderleri ile esas faalivetlerden diger
giderlerdeki yilksek seyir belirlevici olmustur.

Yatirnm Faaliyetlerinden Giderler

Yatinm faaliyetlerinden giderler 2023 il
sonunda 95,7 milyon TL seviyesinde
gergeklesirken, 2024 yil sonunda %463.7
oraminda artig gostererek 5394 milyon TL
seviyesine vilkselmigtir. 2025 w1l sonunda ise
bir dnecki doneme gre %524 oraminda artig
gistererek 8218 milyon TL seviyesinde
gerceklesmistir.  Yatinm  faalivetlerinden
giderlerdeki arugta agirhkli olarak yatinm
amagh gayrimenkuller ile maddi duran
varlikiara iligkin deer dUstklogn zararlan ve
yatunm amach gayrimenkul satis zararlan etkili
olmustur.

Dinem Kiri (Zaran)

Sirket 2023 wil sonunda 46,7 milyon TL
donem net kin clde etmis olup, 2024 wil
sonunda 5140 milyon TL dénem net zaran
agiklamisur. 2023 yil sonunda ise dénem net
rar1 bir Gnceki gy ehe edire %31.6 oraninda




artiy gdstererek 676.6 milyon TL seviyesinde
gergeklesmistir,. DSnem net kén/zararmdaki
degigimlerde aguwhkli olarak yatinm amagh
gayrimenkuller ve maddi duran varliklara
iligkin defier dustklogi giderleri, vatirim
faaliyetlerinden kaynaklanan zararlar, esas
faaliyet zararlan, finansman giderleri ile TMS
29 kapsamunda muhasebelestirilen enflasyon
muhasebesi etkileri belirleyici olmustur.

B.8 | Secilmis énemli proforma | Yoktur,
finansal bilgiler

B.9 | Kar tahmini ve beklentileri Yoktur.

B.10 | Izahnamede yer alan finansal
tablolara  iliskin  denetim Yoktur
raporlanindaki olumiu giriig RS
_digmdaki hususlarn igerigi

B.11 | Ihrageinm isletme 31.12.2025 tarihi itibanyla Sirket'in net isletme
sermayesinin meveut sermayesi api@l 29.660.241 TL seviyesinde
yikiimliliklerini olup. cari oram (1,81 olarak gergeklesmistir. Bu
karsilayamamasi cergevede Sirket'in - meveut durumda  cari

vilkiml@ltklerini  karsgilamak  iizere
isletme sermayesi bulunmamaktadr.

yeterli

Planlanan bedelli sermaye artinmindan elde

edilecek net gelirin  yaklastk %12.8°lik
kismimin  isletme  sermayesi  ihtivacin
finansmamnda ve operasyonel giderlerin

kargilanmasinda kullammas: planlanmaktadir.

Bununla birlikte, 31,12.2025 tarihi itibanyla
kisa vadeli yiikiimliliiklerin dnemli  kismu
alman avanslardan olusmaktadir, Séz konusu
tutarin yaklasik 115.8 milyon TLlik kismu,
agirhkly olarak i ortaklan ve kiracilardan
alian avans niteliginde olup, ilgili tutarlar
hizmetlerin sunulmasi sonrasinda dilzenlenecek
faturalar  ile  mahsuplastirilacakur,  Bu
kapsamda stz konusu kalemlere iligkin ilave
Gnemli bir nakit ¢ikis1 Sngdrillmemektedir.

Ayrica kisa vadeli yiikimlilikler igerisinde yer
alan yaklagik 13,8 milyon TL twutarindaki dava
karsthklan  ihtivathlik  ilkesi  kapsaminda
finansal tablolara yansitilnug olup, sz konusu
tutarlara iligkin kisa vadede Snemli bir nakit
¢rkisi dngdrillmemektedir,

L1302
| 162,450 653

5112304 |
152,683.942
G15.761.302

3L112025
115236 362
154 300 301
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F‘u Iabettee Sermamyesi

~J5LA376 ~ASTATIIN0 | 29000240
C—SERMAYE PIYASASI ARACI
|

C.1 | Ihrag edilecek ve/veya borsada | Ortakhigimizin - 300.000.000 TL tutanndaki
islem girecek sermaye piyasasi | meveut sermavesi 300.000.000 TL tutarinda
aracinn menkul  kiymet | (%100) bedelli olarak artinlmak suretiyle
tammlama numarasi (ISIN) | toplam  600.000.000 TL  amurlacakur,
dahil tiir ve gruplarina iliskin | Yaplacak sermaye artinminda mevcut paylar
bilgi kargih@inda hamiline yazih, imtivazsiz ve

Borsa Istanbul'da iglem goren nitelikte pay
ihrag edilecektir. [hrag edilecek ve borsada
islem gorecek payin menkul kiymet tammiama
numarast (ISIN) TRATEKTU91K2 olacakur,

C.2 |Sermaye piyasass aracmm | Paylar Tirk Lirasi (TL) cinsinden satsa
ihrag edilecegi para birimi sunulacaktir.

C3 | ibra¢ edilmis ve bedelleri | Sirketimiz kayith sermaye tavam sistemine tabi
tamamen ddenmis pay sayist | olup, kayith sermaye tavam 1.500.000.000
ile varsa  bedeli tam | TL dir.

Odensmemiy piy syl 31 Aralik 2025 tarihi itibaniyla sermaye beheri
1 kurus elan 30.000.000.000 (otuzmilyar) adet
300.000.000 TL nominal degerli paydan
Her bir payvin nominal degeri olusmaktadis.

C4 | Sermaye piyasasi aracin | Halke Arz Edilecek Paylar, ilgili mevzuat
sagladiln  haklar hakkinda | uvarinca. pay sahiplerine asafidaki haklan
bilgi saglamaktadir:

vl wEnan Nl e

- Kardan Pay Alma Hakki (SPKn md.19-
TTKn. Md.507)

- Yeni Pay Alma Hakki (TTKn.md.461,
kayith sermaye sistemindeki ortakhiklar igin
SPKn.md.18)

Bedelsiz Pay Alma Hakk: (SPKn.md.19-
TTK.md.462)

- Onaklikian Ayrilma Hakk: (SPKn.md.24)

Satma Hakki (SPKn.md.27)
Tasfiyeden Pay Alma Hakk:
(TTKn.md.507)

Genel Kurula Davet ve Katlma Hakki
(SPKn.md. 29-30, TTKn.md. 414-415-419-
425-1527)
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- Iptal Davasi Agma Hakki (TTKn.md. 445-

451, SPKn.md.18/6,20/2)

Azinlik Haklan
(TTKn.md.411,412.420.439)

Ozel Denetim Isteme Halkk:
(TTKn.md.438.439)

- Bilgi Alma ve Inceleme Hakki (SPKn.

md. 14, TTKn.md.437)

Halka Arz edilecck paylara kanunlann tamdig
haklar haricinde ek bir hak taminmamaktadir.

C.5 | Sermaye pivasast aracmmn | Paylann {izerinde, paylarin devir ve tedaviiliinii
devir ve tedaviiliinii kisitlavier | kisitlayiet  veva  pay  sahibinin  haklanm
hususlar hakkinda bilgi kullanmasina  engel olacak kayitlar

bulunmamaktadir.

C.6 |Halka arz edilen sermaye | Mevcut pavlar Borsa Istanbul Ana Pazar'da
 piyasasi araglarimn  borsada | islem gérmektedir. Sermaye artinmi nedeniyle
islem girmesi icin basvuru | gikarilacak paylarinda  bu pazarda islem
vapithp  yapilmadi@  veya | gérmesi igin gerekli bagvurular yapilacakur,
y'p'l.lp yapimayacah hususu Sirket paylan borsada islem gdrdiigll igin. yeni
::;kil:lle)l'; ! girlilecek pazara paylar yeni pay alma hakki kullanimimin birinci

el glinl gerekli MKK islemlerini  miiteakip
BIST de islem gtrebilecektir.

C.7 | Kar dagitim politikasy | Sirket’in  kidr dagiim  csaslan,  Esas
hakkinda bilgi Sozlegme'nin “Kann Tesbiti ve Dagitim™

baghkhh 18. maddesinde dtizenlenmistir.

Sirketimizin kar dagium politikas: 18.12.2020
tarthinde yapilan 2019 Olagan Genel Kurulu
toplantisinda  Genel  Kurul'un  onayina
sunulmus ve kabul edilmistir.

Sirket’in  Kdr Dagitim Politikasi; Sermaye

Piyasasi Kurulu diizenlemeleri  Sermaye
Piyasasi Mevzuat ile T.C. Kanunlan ve Sirket
ana stzlesmesi ve  Sirket  stratejileri
gergevesinde belirlenmistir.

Sermaye pivasast mevzuat cercevesinde kar
dagitim esaslan  kar dagitim  politikas:
gergevesinde belirienmemektedir. Sirket'in kar
dagiim politikasimi belirlemigtir. Sirketin Kar

Dagitim Politikasi'na hitps://www.tek-
artinsaat.com/yatirimei/wp-
content/uploads/2022/10/TEK-ART-Kar-

Wo- MPeaL Drleeree AL

Dagitim-Politikasi.pdf adresinden ulagilabilir.
i\




D—RISKLER

D.1

Ihracoiya, faalivetlerine ve
icinde  bulundugu  sektire
Ciliskin Onemli risk faktorleri
hakkimnda bilgi

Turizm sektdrii; ekonomik kogullar, tiketici
egilimleri, siyasi gelismeler. doviz kurlan,
enflasyon, Kktresel salginlar ve jeopolitik
gelismeler gibi cesitli faktdrlerden
etkilenebilen dinamik bir sekttrdir., Turizm
faalivetlerinin - mevsimsellik  etkisine  agik
olmasi nedeniyle faaliyetler agirhkl olarak yaz
sezonunda yogunlasmakta olup: zivaretci
sayilari, konaklama fivatlari. sezon siiresi ve
miisteri talebinde meydana gelen degisimler
hasilat ve Kérhbk fzerinde dogrudan etkili
olabilmektedir.

Tarkiye turizm sekioril son yillarda bilytime
efilimini stirdrmlly olup, fGlkenin cografi
konumu, iklim avantajlan ve turizm altyapisi
scktor agisindan dnemli firsatlar sunmaktadir.
Bununla birlikte kiiresel ekonomik
dalgalanmalar, siyasi gelismeler, enflasyonist
baskilar ve turizm talebinde meydana
gelebilecek daralmalar sektdr {izerinde olumsuz
etkiler yaratabilmektedir.

Sirket'in faaliyet gosterdigi turizm sekidriinde
likidite yOnetimi dnem arz etmekte olup,
ekonomik daralma. turizm talebindeki azals
veya olaganiisti  gelismeler dénemlerinde
gelirlerde  diigiis  vasanabilmektedir.  Sirket,
nakit akigim  diizenli olarek takip ederek
finansal yiktmldliiklerini yinetmeye
cahismaktadir,

D3

Sermaye  piyasasi  aracina
iliskin Onemli risk faktorleri
hakkinda bilgi

vafiwiw wrneyl nrgees e 4

ihrac edilen paylarin kar payi ddememesi
riski

Halka agpik anonim ortakhiklann kér payi
dagitimu, ilgili mevzuat hitkiimleri, Sirket csas
sOzlesmesi ve genel kurul tarafindan onaylanan
kir  dagiim  politikass  cergevesinde
gergeklestirilmektedir, Sirket'in gelecekte kar
clde cdeccgine wveya clde edilen kénn
tamaminin ya da bir Kismumin kér payr olarak
dafiulacagina iliskin  herhangi bir garanti
bulunmamaktadir. Sirket’in zarar etmesi.
gegmiy yil zararlannin bulunmasi, finansman
ve vatinm ihtivaglanmn dncelik tasimas: veya
genel kurul targfindan kdnn dagiulmayarak
Sirket btiny 3 tutulmasina karar verilmesi

i
urumunda xl payt _dafitiimayabilir. Bu
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nedenle, pay sahipleri kér payr gelin elde
edememe riski ile karg: karsiva kalabilir,

ihrag¢ edilen paylarn fivat ve islem hacmine
iliskin riskler

fhrag edilen paylann Borsa Istanbul’da islem
gérmeye baglamasi sonrasinda bu paylar igin
aktif ve likit bir pivasa olugacagina veya
olusan piyasanmin stireklilik gdsterecedine dair
herhangi bir garanti bulunmamaktadir. Paylara
iligkin islem hacminin smrh  kalmast
durumunda, yvaurnimeilar sahip olduklan paylan
istedikleri zamanda, miktarda veya fivattan
satamayabilir. Paylarin piyasa fivat: Sirket'in
finansal performansi, faalivet sonuglar,
gayrimenkul sektériine iliskin gelismeler,
makroekonomik  Kogullar ve  sermaye
piyasalanindaki  genel  dalgalanmalardan
etkilenebilir. Bu faktdriere bagh olarak pay
fivatinda dislly meydana gelebilir  ve
yatinmeilar yvatrmlannin bir kismini veya
tamamim  kaybedebilir.  Ayrica, pay fiyau
Sirket'in performansindan  bagimsiz  olarak
genel pivasa kosullarindaki olumsuz gelismeler
nedeniyle de olumsuz etkilenebilir.

Ihrag edilen paylarin sermaye Kazancina
iliskin riskler

Paylarin piyasa fivat zaman iginde artabilecegi
gibi azalabilir. Pay fivaunda meydana
gelebilecek dilsfisler, pay sahiplerinin paylarnim
satmalan halinde sermaye kaybina
ugramalarina neden olabilir. Bu nedenle, pay
sahipleri Sirket’in finansal performansmna ve
paylarin piyasa degerinde meydana gelebilecek
degisimlere bagh olarak yatirim kaybi riski ile
karsi kargiva kalabilir. Paylann piyasa fivat;
Sirket'in  faaliyet sonuglan ve  finansal
performansinin yam swa, genel ekonomik
kosullar, sermaye piyasalarindaki geligmeler,
faiz oranlan, enflasyon, mevzuat degisiklikleri
ve kiiresel finansal geligmeler gibi Sirket'in
kontrolti  digpindaki  ¢esitli  faktdrlerden
etkilenebilir. Bu faktrlere bagh olarak pay
fiyat dOgebilir ve vatrimctlar vaurimlannin
bir kismini veya tamamini kaybedebilir.

5.3.1 Kar Pay1 Gelirine iliskin Riskler

Sirketlerin 11]f donunda elde ettikleri karin
plde _edilen gelirdir. Borsa




sirketleri karim nakden veya kar payimn
sermayeye ilavesi suretiyle pay thrag ederek
dagitabilir. Sirket’in finansal riskler ve zarar
riski gerceklestigi Olciide beklenen karn elde
edilememesi  veya genel kurulca karmn
dagmiimamasina karar verilmesi sonucunda kar
dagtiimamast riskleri vardur.

5.3.2 Sermaye Kazancina iliskin Riskler

Zaman igerisinde payin degerinde meydana
gelen artigtan elde edilen gelirdir. Sirket'in
finansal performansinin beklentirlerin alunda
olusmas:  veya  sermaye  pivasalarinda
yasanacak olumsuzluklar nedeniyle pay fivan
diigebilir.

E—HALKA ARZ

E.1

Halka arza iliskin
ihracoimin/halka arz  edenin
elde edecegi net gelir ile
katlanacag: tahmini toplam
maliyet ve talepte bulunan
vatinmailardan talep edilecek
tahmini maliyetler hakkinda

bilgi

l I 1IN MR O 3

Bedelli sermaye artinmu  kapsaminda pay
sahiplerimizin yeni pay haklannin tamamen
kullanulacag varsayumi altinda, sz konusu
bedelli sermaye artinmundan 300.000.000 TL
tutarinda briit gelir elde edilmesi Gnglirlilmekte

olup, 1.774.063 TL tutarindaki scrmayc
artinmina iliskin tahmini malivetin mahsubu
sonucu  bedelli  sermave  artirumindan

208225958 TL tutarinda net ihrag geliri elde
dilecegi tahmin edilmektedir. Bu durumda
halka arz edilecek 0.01 TL nominal degerli 100
adet pay bagina disen maliyet tahmini 0,0059
TL dir.

Halka arza iliskin tahmini giderler asagidaki
tabloda yer almaktadir,

Halka Arz Malivetieri Tahmi (L)

Someayo Artwun Miktan 300.000.000
SPK Kural Cleretl (%60.2) B0, 000
Borsa Kot Alma Ocrets (50,034 BSMV) 64,300
MKK Thrages Hianet Bedett 15,750
Arscibk Koenisyeou (BSMV Dahil) 892,300
Sermaye Arinen Rekabet Kunsmn Py (960 04) 120,000
Diser Masraflar (Ikan, Tescil ve Noter vh) 30000
Takasbesk 1SIN Kodu 1313
Toplam Maliyet 1.774.063
Elde Edikoek Net Fon Mk 298 225 938
Sutisa Surasian Pay Adeds 300 000 000
Pay Bagma Dusen Malivet 00059




kullanilmas: sonrasinda kalan paylann BIST
Birincil Piyasa’da halka arz edilmesi
islemlerinde Aracihk vapacaklar igin stz
konusu iglemleri vapan yatrimeilardan Gcret
komisyon ve benzeri taleplerde bulunabilirler,

Talepte bulunan yatinmelar  bagvurduklan
aract kurumlann Aracihk komisyonu. masraf,
hizmet ficreti gibi ticretlendirme politikalarnna
tabi olacaklardir.

E2

Halka arzin gerekeesi, halka
~arz  gelirlerinin - Kullamim
verleri  ve elde  edilecek
tahmini net gelir hakkinda

bilgi

Elde edilecek gelirin 38225937 TL'si
operasyonel  giderlerin  finanse edilmesi
kapsaminda, lsletme sermayesi ihtivacinda
kullanilmas: planlanmaktadir.

Elde edilecek gelirin 100.000.000 TL'si 1§
geligtirme faalivetleri kapsaminda, Sefakdy’de
bulunan sirket arsasimn;

- Projelendirme ve fizibilitesinin
vapilmasi,

- Insaat Ruhsati ve gerckli izinlerin
alinmast,

- Dhsandan gelecek kat kargihinn, gelir
paylagim gibi ingaat yapim projelerinin
degerlendirilmesi amaciyla vapilacak
faalivetler i¢in diistinttimektedir,

Elde edilecek gelirin 70.000.000 TL'si;

- Zigana Alagai  Otelin = Cevre
diizenlemesinin - yapilmasi, bu cevre
dizenlemesi kapsaminda gerekli makina
ve malzeme dahil her tiirlli harcamanin
yapilmasi,

- Otel terasmin yeniden diizenlenmesi
kapsaminda yapilacak faaliyetier ve bu
faaliyetlerle ilgili harcamalann finanse
edilmesi

- Zigana Alagan Otelde ruhsan alinan
Termal su ile ilgili SPA ve konaklama
iinitelerinde gerekli teknik
diizenlemelerin -~ yapilmasy,  gerekli
tadilat ve ilave finitelerin vapilarak,
nitelikli eleman istihdaminn saglanmasi
i¢in didstiniilmekredir.

Elde edilecek gelirin 40.000.000 TL'si ile
Trabmn‘daki igtiraklerimizin  uhdesinde

aya yerilecek gayrimenkullerin;




- Kolay ve degerinde kiraya verilmesini
teminen, konjoktiirel sartlara  uygun
olarak bina tadilatlaninin yapilmasi,

-  Bu tadilatlarla ilgili gerekli izin ve
ruhsat harcamalan i¢in sermaye avansi
olarak kullaniimas) diisiinfilmektedir.

Elde edilecek gelirin 50.000.000 TL si;

- Amerika Birlesik Devletleri'nde ingaat,
gayrimenkul pazarlama ve kiralama
alamnda fizibilite  ¢ahsmalarinn
yapilmasi,

- Duviz getirecek yaunm alanlarimn
tespit edilmesi ile &zel ve resmi
projelerin yapiminin tstlenilmesi,

- Déviz petiricic  yatinmlar  yapmak
amaciyla, yurt disinda insaat taahhiit
alaminda valirim imkanlarimn
degerlendirmesinin saglanmasi.

- Otel  igletmecilifinde  operasyonel
verimliligi artirmak ve gelir ydnetimini
optimize etmek igin Yapay Zeka
uygulamalanndan maksimum
faydalanmak amaciyla. Yapay Zeka
yazilim vaptirilmas: ve kurumsal olarak
Yapay Zeka yaunm stratejisinin
olusturulmas i¢in diigiiniilmektedir,

E3

Halka arza iliskin bilgiler ve
kosullar:

FETM wrnewn seginine

W{E

Sirket’in  1.500.000.000 TL kayith sermaye
tavani1  dahilinde 300.000.000 TL olan
gikanlmis sermayesi 300.000.000 TL nakden
(bedelli) kargilanmak tzere toplam %100
oramnda artnlarak  600.000.0000 TL'ye
yiikseltilecektir,

Nakit karsihi@m artinlan  300.000.000 TL
tutarindaki sermayenin tamamim temsil eden
pavlar ihra¢ ve halka arz edilecektir. Bu
sermaye artinminda yeni pay alma haklan
kisitlanmamig olup. meveut ortaklann %100
oraninda yeni pay alma hakks: bulunmaktadir.
Yeni pay alma haklari, 0,01 TL nominal degerli
pay i¢in 0,01 TL’den kuliandinlacaktir.
Borsa'da islem birimi 1 TL/l Lot olup, Sirket
icin 1 lot 100 adet paya denk gelmektedir.

Sermaye artipminda ihrag edilecek paylar




Mevcut ortaklar i¢in yeni pay alma haklarmmn
kullammmna lzahname'nin ilamindan sonra en
geg 10 is giindi igerisinde baslanacak olup, yeni
pay alma hakk: kullamm siiresi 15 gtin olarak
belirlenmistir. Bu sfirenin son gliniinfin resmi
tatile rastlamasi halinde, yeni pay alma hakk:
kullamim siiresi izleyen i giinti aksam sona
erecektir, Yeni pay alma hakki baslangic ve
bitis tarihlert KAP 1a ilan edilecektir.

Yeni pay alma hakkmi kullanmak isteven
ortaklardan toplanan pay bedelleri Halk
Bankast Vatan Caddesi Subesi nezdinde Sirket
adina agilan TRI60001200988700010261670
[BAN nolu hesaba yatnilacakur.

Yeni pay alma haklarimin Kullamilmasindan
sonra kalan paylar, nominal deferden diisiik
olmamak kavdiyla 2 i3 giinii siireyle Borsa
[stanbul A.S. Birincil Piyasa'da satisa
sunulacaktir. Satiga sunulacak paylarin nominal
tutart ve halka arz tarihleri tasarruf sahiplerine
satisy duyurusu ile ile Sirket'in kurumsal
internet  sitesinde  (www. tck-artinsaat.com),
vetkili  kurulug  Invest-Az  Yatinm Menkul
Degerler  A.S.nin internet sitesinde

(www.investaz com.tr) ve KAP1a
(www kap.org.tr) ilan edilecektir.

Bu sermaye artinminda pay almak suretiyle
ortak olmak isteven tasarruf sahiplerinin ya da
mevceuat ortaklann satus silresi icerisinde Borsa
Istanbul A.S.’de islem vapmaya vetkili borsa
tiyesi aract kurumlardan birine bagvurmalan
gerekmektedir,

BiAS'ta islem yapmaya vetkili yatiim
kuruluglarinin listesi Borsa Istanbul A.S.°nin
BIAS Internet Sitesinin
(waww.borsaistanbul.com) “Uyeler”  baghikh
boliimiinde, TSPB'nin Internet  Sitesinde
(www.tspb.org.tr) ve SPK'min Internet Sitesinin
(www.spk.gov.tr) “Kurumlar™ baglikh
bélimiinde yer almaktadir. Tasarruf sahipleri
stz konusu yetkili kurumlann sunmuy oldugu
kanallar (ATM, internet, telefon vb.) dahilinde
pay alimi yapabilecektir,

Yeni pay alma haklarinin kullamm ve kalan
paylarin Borsa'da halka arzindan sonra

an, pav  kalmast halinde, VII-128.]
igi Madde 25/l-a hikmi




cercevesinde satlamayan paylar 6 is gilni
icerisinde iptal edilecektir.

Halka arzdan pay alan ortaklanmizin stz
konusu paylan Sermaye Pivasast Mevzuat
gergevesinde MKK  nezdinde hak sahipleri
bazinda kayden izlenmeye baslanacaktir.

Halka arzin iptali veya ertelenmesi; yasama ve
viirlitme organlan, sermaye piyasalan ile ilgili
karar almava yetkili organlar ve diger resmi
kurum wve kurvluglar tarafindan  yapilan

- diizenlemeler nedeniyle. Araci Kurum ve/veya

Sirket'in. d(zenlenen “Aracithk Soézlesmesi”
kapsamindaki vikiimlultklerini yerine
getirmesini  imkinsiz  kilacak veya Onemli
dlciide giliclestirecek  hukuki  diizenlemeler
vaptimasi:  Sirket, Sirket ortaklan, Sirket
Yonetim Kurulu Oveleri, Sirket’in iliskili
taraflan ve vonetimde s8z sahibi personeli
hakkinda paylarin halka arzim etkilevecek olay.
dava veya sorusturma ortaya ¢ikmasi; sermaye
artirim siiresi icinde Sirket’in mali durumunda
meydana gelen ve izahname’de yer alan
bilgilerin gercefe avkin hile gelmesi
sonucunda dogZacak olumsuz degisikliklerin
ortaya ¢ikmas1 gibi  olaganiusti  kogullarin
olugmas:  hillerinde  mimkiindiir.  Bunun
vaninda, {ilke genelinde afet, olaganiistQ durum,
savas ilan edilmes), ekonomik kriz belirtilerinin
derinlegerck altindan kalkilamayacak seviyeye
gelmesi  gibi nedenlerle de  halka arzin
ertelenmesi sz konusu olabilir.

Halka arzin yukanda sayilan nedenler disinda
iptali s6z konusu olmayip, yeni pay alma hakk:
kullammu suretiyle satisin baglamast sonrasinda
halka arz iptal edilmevecektir,

E.4

Catisan menfaatler de dahil
olmak iizere halka arza iliskin
ilgili kisilerin onemli
menfaatleri

Halka arzdan Gnemli tutarda menfaati olan
gergek veya tiizel kigi yoktur. Paylann halka
arzindan  Sirket Gzkaynak, araciik  hizmeti
veren InvestAZ Yaunm ise aracthk komisyonu
clde edecektir.

InvestAZ Yaunm diginda halka arzdan Gnemli
menfaati olan bir kisi/kurulug
bulunmamaktadir. Sermaye artrnimimn taraflan
arasinda gaugan herhangi bir menfaat
bulunmamaktadir. InvestAZ Yatinm'in
sermaye artimmu  nedeniyle elde  edecegi

omisyon hayi¢, dogrudan va da dolayl olarak




ekonomik ¢ikarnt bulunmamaktadir. InvestAZ
Yatrim ile Sirket'in sermayesinin %35 ve daha
fazlasina sahip pay sahipleriyle aralarinda
herhangi bir anlagma bulunmamaktadir.

E5 |Sermaye piyasasi aracim | Sirket’in nvam Tek-Art Insaat Ticaret Turizm
halka arz eden | Sanavi ve Yatinmlar Anonim Sirketi'dir,
kisinin/thraggimin ismi/unvam Dolagimdaki pay miktannin artinlmamasina

iliskin verilmis bir taahhiit bulunmamaktadir.
Kim tarafindan ve ne kadar
‘siire  ile taahhiit  verildigi
hususlarim  igerecek  yekilde
- dolagimdaki pay miktarimin
Cartinlmamasina iliskin verilen
_taahhiitler hakkinda bilgi

E6 | Halka arzdan kaynaklanan Bu boltimde vapilan hesaplamalar

sulanma etKisinin miktan ve  gergeklestirilecek  olan  bedelli  sermaye

yitzdesi

Yeni pay alma hakk
kullanimmmin  s6z  konusu
olmasi: durumunda, meveut

hissedarlarin  halka arzdan
pay almamalari durumunda

sulanma etkisinin miktar ve
yiizdesi

FATMI I ML OFRIATS

artnminda tim yatnmeilarin yeni pay alma
haklarimin tamamim kullanacaklan varsayimi
ile yapilmy olup, gergeklesecek durum sonucu

vapilacek hesaplamalarda bazi  farkhhiklar
olabilir.
. Sermaye Artinm

Sulanma Eckisl A ms::g:cui Sonrss (%100

Kathim)
Roghan Kulleym
Fiyati 100
Halka Arz Edilecek
Pay Adedi 300,000,000
Sirkst Igin Halka Arz wat nos
Maliveti |.774.063
Halka Arz Brin Geliel SUR1.000.000
Halka Arz Net Getin 208.225.938
Oasnak (31.122025) | 5395.887.904 5.694.113.842
Cikanimig Sermane 300,000,060 H00.000.000
Py Adext 30.000.000.000 600.000.000
DA e s 17.9863 94002
Meveut Ortaklar [gin
Pay Bagima Sulasnama «8.450]
Eriisi (L)
Mevout Ortaklar Igin
Pay Bagma Sulaama 47.24%
Etkii %}
Yaoni Ortaklar [gin Pay
Bagma Sulanma Etkisi
(re.
Yeni Oreaklar Igin Pay
Basma Sulanma Erkisi
(%)

Sirket'in pay senctlerinin 13.05.2026 tarihli
kapams fiyati 11,54 TL'dir. En yakin fiyat
adwmina yuvarlanmug diizeltilmig fiyat 6,27 TL
olarak hesaplanmaktadir. 138.000.000 adet

a, yIstanbul Birincil Piyasa'da
olan 6,27 TL'den

fiyati




Sernnye Sermaye
Sulwemsn Exbisi Artinm Arfirim
Onced Somrass
Rinfan Xullaoan Fryan 10
Holka Arz Edilecsk Pay Medi 20000000
Sirket lein Halln Arx Mabiyet| | 774061
Halba Ase Beis Gdirl 309.000,000
Halka Aze Net Oelin J98 22593k
Baieadl Fiysss Rapanes (14,05 2001 11.54
Senmaye Arsem Soarass D kémig 627
Frva =
Extivpons Tricel 1 2K1 200 000
Cracayueak (31 172006 SIISRETH04 | 7215013842
Ciearibang Samaye A0 200,000 | £05.000 200
sy Adedt IR 000 | 00 000 200
Pay Hagina Defier Degen 17,9 213
Mevewr Ovadlse i Pay Bagra Subiseng 5.5
| Etkisd (TL)
Povo Ovsaddar ki Pay Dagira Sukym A0
Erkist (%) r2L
Yau Octable Igin Py Baguo Salarema ™
| Exkia Ty
Yo Onabdar Igin Py Baguea Salanms
Exkisi (%) nI™

Hesaplamalar yukandaki varsaymmsal veriler
dogrultusunda yapilmig olup, verilerin ortaya
¢ikmasindan sonra yapilacak hesaplamalarda
bazi farkliliklar olabilecektir.

E.7 | Talepte bulunan
yatrmaellardan talep edilecek
tahmini maliyetler hakkinda

hilgi

Yeni pay alma haklanmn kullammi, yeni pay
alma kuponlarimin alim veya satim ve halka arz
asamasinda pay ahm talebinde bulunan
yatimmeilar  bagvurduklan  yetkili  kurulusun
aracilik komisyonu, masraf, hizmet ticreti gibi
ticretlendirme  politikalanina tabi  olacakur.
MKK tarafindan yetkili kuruluglara tahakkuk
cttirilen ve pay tutari {izerinden hesaplanan
hizmet bedeli de  yetkili  kurulusun
uygulamalarna bagh olarak yvaunmeidan tahsil

edilebilir.

3. BAGIMSIZ DENETCILER

3.1. izahnamede yer alan finansal tablo dénemleri itibariyle ihraccinin bagimsiz denetim
Kuruluglarmin ticaret unvanlarm ile adresleri (iiye olduklari profesvonel meslek
Kuruluslari ile birlikte):
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Dinem | Bagimsiz Sorumlu Uve Olduklan | Adres
Denetim Denetci Profesyonel
Sirketi Meslek
Kuruluslar
GORE'&:XSMIN” lg::gsUTL SPINE TOWER
MUSAVIRLIK VE | METIN | MUHASEBECI | MASLAK MAH. SAAT
2023 S deress ety T SOK. No: 5 Kat: 25-26-28
il ‘ ‘ SARIYER 34485 -
DENETIM MUSAVIRLER oiadag
HIZMETLERI A S, ODASI
ISTANBUL
SERBEST POLARIS PLAZA, AHI
bt DQL%?S?K.'S&M GZCAN | MUHASEBECI | EVRAN CAD.NO: 2!
e As. | AKsU _ MALI KAT:5 MASLAK-
LA MUSAVIRLER ISTANBUL
ODASI
ISTANBUL : :
SERBEST POLARIS PLAZA, AH
stz DE“;,%'T?Q?::S;{ZM OZCAN | MUHASEBECI | EVRAN CAD.NO: 21
AS. AKSU MALI KAT:S MASLAK-
s MUSAVIRLER ISTANBUL
ODASI

3.2, Bagumsiz denetim Kuruluglannm/sorumlu ortak bas denetginin girevden alinmass,
girevden ¢ekilmesi ya da degismesine iligkin bilgi:

Sirket'in 31.12.2023 tarihinde sona eren hesap dénemine ait finansal tablolarin bagimsiz
denetimi Giireli Yeminli Mali Miisavirlik ve Bagimsiz Denctim Hizmetleri A.S. tarafindan,
31.12.2024 ve 31.12.2025 tarihlerinde sona cren hesap donemlerine ait finansal tablolarinin
bafimsiz denetimi MGI Bagimsiz Denetim S.M.M.M. A_S. tarafindan ylir{ittiimiigtiir.

|zahnamede yer alan finansal tablolari denetleyen bagimsiz denetim kurulusw/sorumlu ortak
bag denetgi degisimi bulunmaktadir. S6z konusu degisikligin scbebi, yasal denctim siiresinin
sona ermesidir,

4. SECILMIS FINANSAL BILGILER

Sirketin 31.12.2023, 31.12.2024 ve 31.12.2025 tarihlerinde sona eren willara ait finansal
tablolar ve bunlara iligkin dipnotiar ile simrh bafimsiz denetgi raporlan https:/www.tek-
artinsaat.com/ ve www.kap.org.tr internet sitelerinde yer almaktadir,

“31.12.2023 tarihli finansal teblolara TMS 29 kapsaminda enflasyon muhasebesi uygulanmy
olup, soz konusu tablolar 2024 yui satin alma giicti esasma gore ifade edilmistir. 31.12.2024
ve J1.12.2025 tarihli finansal tablolara da TMS 29 kapsanunda enflasyon muhasebesi
uygulannug ve 2025 vil sonu satin alma grici esasina gove sunulmugtur.

[zahnamede yer alan dénemler itibariyle finansal durum tablosu ve gelir tablosu asagida yer
verilmektedir.

OZEL BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOLARI |
VARLIKLAR (TL) 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025
Danen Varhklar
Nakit ve Nakit Benzerleri 18.091.312 44,693.335 17.916.095
Ticari Alacaklar 282509 62,840,523 96,395.740

- Higkili Hmayaen Tarafiardan Ticarl Al 2.8235. 62.840.523 96.395.740
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Diger Alacaklar 118,030,815 14,884,270 2.529.402
- f!l.}kih’ Qbmayan Tavaflordan Diger Alacakiar 2.211.888.00 23.572 14815
- Higkili Taraflardan Diger Alacakliar 115.818.927 J4.860) 698 2114 587
Stoklar 3.508,905 2.824.905 3.922.85]
Pesin Odenmig Giderler 17,192,422 6.255.338 2.183.126
Cari Danem Vel}isi ile llﬂi Varliklar 300.378 277.725 533.542
| Diger Dnen Varliklar 2.510.726 907.846 1.755.496
Toplam Dbren Varhklar 162.459.653 132.683.942 125.236.262
Duran Varhklar
Diger Alacaklar 10.086 8.284 6,328
- Higkili Olmayan Tarafiardan Diger Alocaklar 10.086 8.284 6.328
Yaturum Amach Gayrimenkuller 2.378.557.398 | 2.943.008.451 | 1.664.696,000
Maddi Duran Varliklar 4277.295935] 5024046914 4912979413
Maddi Olmayan Duran Varhiklar 222,137 240214 77.581
- Diger Maddl Ofmayon Dwvan Varlikiar 222,137 240214 77.581
Toplam Duran Varliklar 6.6560.085.556 | 7.967.303.863 | 6.577.759.322
TOPLAM VARLIKLAR 6.818.545.209 | 8.099,957.805 | 6.702.995,584
KAYNAKLAR (TL) 31.12.2023 31,12.2024 31.12.2025
Kisa Vadell Yiikiimlillakler
Kisa Vadeli Borglanmalar 455.759.398 528.736.594
Ticari Borglar 6.778.549 2.139.052 4.526.3M
- Higkili Olmayan Taraflara Ticori Borglar 6,778 549 2.139.052 4.326.394
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsanmunda Borglar 3.224.227 4.012.556 3.030.575
mer Borglar 38.195.189 3.234.072 1.458.873
- fliskili Olmeyvan Taraflara Diger Borglar 38.195./89 3.030.557 1.426.035
- lliskili Targfiara Diger Borglar - 203.515 32.838
Ertelenmiy Gelirler 2429214 72476891 115,804 349
Kisa Vadeli Karsilikiar 7.602.452 9.162.137 30056312
- Diger Kisa Vadeli Karsilikiar 4,956,557 7.683.620 26691074
K;;;f;’,zr""‘”’ Saglanan Faydalara lligkin Kisa Vadell 615.895 1478517 3.365.238
TOPLAM KISA VADELI YUKUMLULUKLER 513.989.029 619.761.302 154.896.303
Uzun Vadeli YikGmltlikler
Uzun Vadeli Kargihklar 3.001.449 3.940.704 7450.737
s dg‘:’,‘g”;’,‘;;"‘, ‘ﬁ"g'w Faydalara lliskin Usim 3,001,449 3.940.714 7.450.737
Ertelenmis Vergi Y iikﬁmlﬂlﬁg_i_!__ 1.172.997.870| 1.391.890.149| 1.144.760.440
TOPLAM UZUN VADELI YOKUMLULUKLER 1.175.999.319 | 1.395.830.863 | 1.152.211.177
_'_I'OPLAM YABANCI KAYNAKLAR 1.689.988.348 | 2,015,592,165| 1.307.107,680
OZKAYNAKLAR 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025
Odenmis Sermave 300.000.000 300.000.000 300.000.000
Sermave Ddzeltme Farklan 35TTA25.582| 4778230804 | 4.775.239.894
Geri Alinmig Paylar (-) -71.810 03,904 -93.994
Paylara lliskin Primier/Iskontolar -49.503.96| -64,796.725 64,796,725
Kiir veya Zararda Yeniden Smiflandinlmayacak
Biﬂh‘n’i’: Diser Kapsami, Gelirler veya Gig‘ e 335.432.549 | 324623961  312.737.564
- Yeniden Degerleme Olcim Kazang (Kayiplary 336.727.686 326204245  J16.404.632
& ;nfumddﬂft Plantarmda Aktieryal Kayip'Kazanglar 1205 137 1.670.284 3667068
Kiérdan Aynlan Kisitlanmis Yedekler 16,898,930 22,119,347 22,119.347
Gegmis Yillar Kitrlary/Zararlan 901.674.776 0 1.241.347.753 727.303.157
Déinem Net Kirn/Zaran 46.700.793 -314.044.396 676621339
TOPLAM OZKAYNAKLAR 5.128.554.8 6.084.395.640  5.395.887.904
' TOPLAM KAYNAKLAR 6.818.54512019\, 8.099.987.805  6£.702.995.584




OZEL mémsng gg&%lnmm GECMIS
K K

Kar Zacar Tabloega (TL) 0L012023- | 01.01.2024- | 01.05.2025-

31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025
Hasilat [24.843.440 120,889,684 123,157.276
Satiglarin Malivesi (-) -79.659.808 -62.044,722 ~40,971.498
' Briit Kar 45.183.632 58.844.962 82.185.778
Pazarlama, Sang ve Datitim Giderderi (+) -19.578.179 -7.313.847 -3.542316
Genel Yiinetim Giderleri (<) -62.807.422 94073481 -63.680.659
Esas Faaliyetlerden Dige_r Gelirler 50.783.817 16.269.305 12.565.630
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler {-) -107.561.855 -140.757.635 -134.904.795
Esas Faalivet Kari (Zarar) 93,980,005 -167.030.696 <109.376.362
Yatirim Faalivetlerinden Gelirler 373.185.597 1.223.776 -
Yaurim Faaliyetlerinden Giderier 95710251 -339.430.053 -821.834,440
3:::::;"" Geliri (Gideri) Oncesi Faaliyet Kar 183495341 | 705236973 -931.210.802
Finansman Gelirkeri 29.297.241 36.946.993.00 0.688.837
Finansman Giderleri (-) -200.484.330 -140.389.493 -134.285.926
Net Parasal Pozisyon Kazanglan (Kayiplan) 154.949.663 189.308.124 | 136.018976
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Oncesi Kar (Zarary) 167.257.915 -619371.349 -919.788.915
Sﬂrd(ltllleu Faallyetler Vergi (Gideri)/Geliri -120.557.120 105326.753 | 243,167,576
Donem vergi Gideri - - -
Ertelenmis Vergi Geliri / Gideri «120.557.120 105.326,753 243.167.576
Ditnem Kari (Zaran) 46.700,795 -514.044.396 -676.621.339

“Yatirnmey, yatiim Kararmm vermeden dnce thrageimmn finansal durum ve faaliyet
sonuglarma iliskin ayrmtih bilgilerin yer aldifr isbu izahnamenin 10 ve 23 no'lu
biliimlerini de dikkate almahdir.”

5. RISK FAKTORLERI

Halka arz edilecek Sirket paylarna vatinm vapmak gesitli riskler barindirmakiadir. Yaurim
karar1 alinmadan &nce agagida belirtilen risk faktdrleri ile birlikte lzahname'nin tamaminin
dikkatlice degerlendirilmesi gerekmektedir. Asamda belirtilen riskler, lzahname tarihi
itibanyla Sirket ydnetiminin Sirket faaliyetlerini. finansal durumunu, faalivet sonuglarin,
gelecege yonelik beklentilerini ve halka arz edilen paylara iliskin vatinm kararini dnemli
dlelide etkileyebilecegini ngdrdiign risklerdir. Bu risklerden herhangi birinin gergeklesmesi
halinde §irket paylarimn piyasa degeri diigebilir ve yatinmeilar vatinmlannin bir kismuni veva
tamamin kaybedebilirler.

Asagida yer verilen riskler Sirket agisindan dnem arz eden bashica riskler olup, Sirket
faaliyetlerini etkilevebilecek tlm riskleri kapsamamaktadir. Hilihazirda bilinmeyen veva
dngdriilemeyen ilave riskler de Sirket'in faalivetlerini, finansal durumunu, kérhhigim, nakit
akisiu ve gelecege yénelik beklentilerini olumsuz etkileyebilir. Risk faktdrlerinin agagidaki
siralamas:, stz konusu risklerin gergeklesme olasih@ veya Onem derecesi bakimundan bir
degerlendirme olarak yorumlanmamalidir.

Yatinmeilar, lzahname’de yer alan tiim bilgileri dikkate alarak kendi deeriendirmelerini
vapmali ve Sirket paylanna yatinm yapmamn kendileri a¢isindan uygun olup olmadifina
karar vermelidir.
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Planlanan sermaye artimmimin gergeklesmemesi veya beklenen tutann altinda gergeklesmesi
halinde, Sirket'in turizm yatinmlanm planlanan kapsam ve takvim dogrultusunda
gergeklestirme kapasitesi olumsuz etkilenebiliv. Bu durum; planlanan yaurim projelerinin
ertelenmesine, yatirim Slgeginin kigtilmesine, bilylime hedeflerinin gecikmesine ve Sirket'in
operasyonel verimlilik ile gelir artist beklentilerinin olumsuz etkilenmesine neden olabilir.
Aynca yaunm sireclerinde olugabilecek gecikmeler, Sirket'in rekabet gilicii ve pazardaki
konumunu olumsuz etkileyebilecegi gibi, gelecefe yonelik karhbk ve nakit akis
projeksiyvonlarinda sapmalara yol agabilir. Bu riskin gergeklesmesi, Sirket paylannm piyasa
degerinde azahga ve yvatunmeilann yatnmlanmn bir kismum veya tamamini kaybetmesine
neden olabilir.

5.1. ihrageiya ve faaliyetlerine iliskin riskler:

Sirket turizm sektdriinde faaliyet gostermekte olup faaliyetleri; ekonomik kosullar, titketici
cgilimleri, mevsimsellik. déviz kurlar. jeopolitik geligmeler, uluslararas) seyahat hareketliligi
ve turizm talebini etkileyen diger unsurlardan dogrudan etkilenmektedir. Kiiresel veya ulusal
Glgekte meydana gelebilecek ekonomik daralma, vilksek enflasyon. finansal piyasalardaki
dalgalanmalar, salgin hastaliklar, dogal afetler, giivenlik sorunlan, uluslararas: iliskilerde
vasanabilecek olumsuz gelismeler ve seyahat kisitlamalan  turizm  sektdriinde  talep
daralmasina yol agabilir, Bu durum Sirket’in faalivet gelirlerini. doluluk oranlarim, kdrlihigim
ve nakit akisim olumsuz etkileyebilir.

Sirket faaliyetlerini agirhkh olarak lzmir ili Cegme ilgesi Alagati bélgesinde bulunan Resort
Zigana Otel tzerinden sirdiirmektedir. Faaliyetlerin belirli bir lokasvonda yogunlagmasi
nedeniyle ilgili boélgede meydana gelebilecek ckonomik durguniuk, dogal afet, gevresel
sorunlar, altyap: yetersizlikleri. bbigesel rekabet kogullart veya turizm hareketliligini olumsuz
etkilevebilecek diger gelismeler Sirket faalivetleri fizerinde dnemli olumsuz etkiler varatabilir.
Ayrica faalivetlerin dnemli Slgiide sezonluk &zellik gdstermesi nedenivle &Gzellikle yaz
sezonunda olusabilecek talep daralmasi, rezervasvon iptalleri veya olumsuz hava kosullan
Sirket’in operasyonel performansins olumsuz etkilevebilir.

Turizm scktdriinde hizmet kalitesi, misteri memnuniyeti, marka itibar.. dijital goriintritk,
fiyat politikalan ve hizmet gesitliligi rekabet agisindan 8nem tasimaktadir. Sirket’in misteri
beklentilerini kargtlavamamasi, hizmet kalitesinde diiiis vasanmasi, gevrim igi platformlarda
olumsuz degerlendirmelerin artmas: veya rakip igletmelerin fiyat ve hizmet avantaj: saglamasi
durumunda Sirket’in pazar pay1. doluluk oranlars ve gelirleri olumsuz etkilenebilir.

Sirket faalivetleri emek yogun nitelik tagimakta olup personel giderleri, enerji malivetleri,
gida maliyetleri, bakim-onanim giderleri ve igletme sermavesi ihtivaclarmda meydana
gelebilecek artiglar faalivet kérlihg Gizerinde bask: olusturabilir. Ozellikle turizm scktériinde
nitelikli personel temininde yaganabilecek gliglikler, yiiksek personel devir orani ve iicret
artiglan operasyonel stireglerin etkinligint olumsuz etkilevebilir.

Sirket'in faaliyetleri kapsanmunda sahip oldufu otel ve turizm tesisleri bakim, yenileme,
modernizasyon ve yatinm ihtiyaci dogurabilmektedir. Planlanan yatinmlann éngoriilen siire
ve maliyetler icerisinde tamamlanamamas), gerekli izin ve ruhsat siireglerinde gecikme
yasanmas: veva yatinm maliyetlerinin beklenen seviyelerin tizerine ¢ikmasi durumunda
Sirket'in faaliyet sonuglan ve finansal yapisi olumsuz etkilenebilir.

Sirket faaliyetleri ¢esitli vasal diizenlemelere ve idari izin stireglerine tabidir. Turizm. gevre, is
sagh@ ve giivenligi, belediyvecilik, kiyt kullamimi, imar, vergi ve diger ilgili mevzuatta
meydana gelebilecek degigiklikler ilave maliyetler dogurabilé¢cei gibi faaliyet siireglerinde
gecikmelere veya kisttlamalara neden olabilir. Aynca Sidket)aldyhine acilabilecek davalar,
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idari yaptinmlar veya sdzlcsmesel uyusmazhklar Sirket'in faalivetlerini ve finansal durumunu
olumsuz etkileyebilir.

Turizm sektdriinde faaliyetler biiyiik Slgtide sezonluk dzellik gostermekte olup birgok
destinasyonda gelirler yilin belirli dSnemlerinde vogunlagmaktadir. Sirket tesisleri filkemizin
sahil bolgelerinde yer almakta olup tesislerde agirhkl: olarak Nisan-Ekim ddneminde misafir
afirlanmaktadir. Diger dénemlerde ise tesislerin bakim, tadilat ve yenileme caligmalan
gergeklestirilmektedir. Bu nedenle Sirket’in gelir varatic: faaliyetleri turizm sezonu ile siirh
kalmakta ve faaliyet sonuglan ddnemsel dalgalanmalara agik hale gelmektedir.

Mevsimsellix riskine baZh olarak dilsiik sezonda doluluk oranlarmim azalmasi, kapasite
kullammunda diigiis yaganmasi, sabit maliyetlerin faaliyet gelirlerine oranla artig gdstermesi,
personel ydnetimi ve planlamasinda zorluklar yasanmasi ile nakit akiginda dengesizlik
olusmast gibi riskler ortaya ¢ikabilmektedir, Stz konusu hususlar Sirket'in operasyonel
verimliligini. finansal performansmi ve kiarhhigim olumsuz etkileyebilir.

5.2. Ihragemn icinde bulundugu sektire iliskin riskler:
5.2.1. Talep Daralmas)

Turizm sektorii; ckonomik bilyilime. tiiketict harcamalari, déviz kurlar, enflasyon oranlan,
ulagim malivetleri ve uluslararasi seyahat e@ilimleri gibi birgok faktdrden etkilenmektedir.
Tirkiye'de son dénemde viiksek enflasyon ortamina bagh olarak enerji, gida, personel, kira
ve isletme giderlerinde meydana gelen artiglar turizm sektdriinde faaliyet gdsteren
isletmelerin maliyet yapilan fizerinde bask: olusturmakiadir. Aynica sektdrde kullamilan baz
iiriin ve ekipmanlann ithalata bagh olmasi nedeniyle ddviz kuru hareketleri maliyet artiglarin
daha belirgin hale getirebilmektedir.

Scktbrde malivet artislarinin satig fiyatlanna vansiilmas: durumunda Tiirkive'nin uluslararas:
turizm pazarindaki fivat rekabeti olumsuz etkilenebilir. Bu durum yabanct turist talebinde
vavaglamaya, rezervasyon iptallerine, konaklama stirelerinde azalmaya ve doluluk oranlannin
dilgmesine neden olabilir. Ayrica kiiresel ekonomik daralma. titketici harcamalarndaki
azalma ve seyahat egilimlerindeki de@igiklikler turizm sektériinde talep daralmasma vol
acabilir.

Bunun yamnda Téirkiye nin bulundugu cografyada meydana gelebilecek savas, ¢atisma, terdr
riski, siyasi gerilim veva bolgesel istikrarsizlik gibi jeopolitik geligmeler, Tirkive'yve yonelik
glvenlik algisim olumsuz ctkileyebilir. Bu durum turist sayismda azalmaya, rezervasyon
iptallerine ve turizm gelirlerinde diisiise neden olabilir. Aynca enerji fiyatlaninda meydana
gelebilecek artiglar ulasim ve tur paket maliyetlerini yitkseltebilir ve buna bagh olarak turizm
talebini olumsuz etkileyebilir,

Turizm sekiriinde yasanabilecek talep daralmasi: sektdr sirketlerinin gelirleri, kirlihikian,
nakit akiglar: ve yaunim planlan tizerinde olumsuz etkiler yaratabilecegi gibi Sirket’in faaliyet
sonuglanm ve finansal durumunu da olumsuz etkileyebilir.

5.2.2 Sektérdeki Rekabet Artist

Turizm scktdril yliksek rekabetin bulundugu sekidrler arasinda yer almakta olup sektirde
faaliyet gosteren igletmeler; fiyat politikalan, hizmet kalitesi. lokasyon avantaji. marka
bilinirligi, dijital goriiniirliik, miisteri deneyimi ve hizmet gesitliligi gibi unsurlar Uizerinden
rekabet etmektedir.

Turizm sektdriinde talep daralmas: yasanmasi durumunda meveut turist sayisinm azalmasina
bagli olarak isletmeler arasindaki rekabet daha da vogunfsdbilir. Sektdrde artan rekabet
ortamu kapsaminda Konaklama isle r operatdrle . s at acenteleri ve dijital
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rezervasyon platformlan miigteri ¢ekebilmek amaciyla fiyat indirimleri, kampanyalar ve
gegitli avantajlar sunabilmektedir. Ozellikle fivat odakli rekabetin yogunlagmas: scktdr
sirketlerinin kir marjlanmn digmesine neden olabilir.

Bunun yamnda igletmelerin milgteri memnuniyetini arurmak amaciyla hizmet kalitesine,
venileme yaurimlarina, dijital pazarlama faaliyetlerine ve miisteri denevimine yonelik
harcamalarim artirmalan gerekebilir. Turizm sektiriinde faaliyet gdsteren isletmelerin farkh
miigteri segmentlerine yOnelmesi, alternatif turizm alanlanmn gelismesi ve yeni pazarlara
erigim ¢abalan da rekabet kosullanm artirmaktadur.

Ozellikle uluslararas) zincir oteller, bilyiik tur operatérleri ve giicll dijital rezervasyon
platformlan kargisinda kiigiik ve orta dlgekli isletmelerin rekabet gilicll simirlanabilmektedir.
Scktdrde rekabetin artmass: fiyat baskisi, doluluk oranlannda azalma, miisteri kaybu.
pazarlama maliyetlerinde artis ve karlihkta disils gibi sonuclar dogurabilecedi gibi Sirket’in
faaliyet sonuclarim ve finansal durumunu olumsuz etkileyvebilir.

5.3. Thrag edilecek paylara iliskin riskler:
ihrac edilen paylarm kar payr ddememesi riski

Halka agik anonim ortakliklarin kir payr dagitimy, ilgili mevzuat hitkiimleri, Sirket esas
sozlegmesi ve genel kurul tarafindan onaylanan kér dagium politikast gergevesinde
gergeklestirilmektedir.  Sirket’'in gelecekte kir elde edecefiine veya elde edilen kdnn
tamamimn ya da bir kissumin kir payi olarak dagiilacagina iliskin herhangi bir garanti
bulunmamaktadir. Sirket’in zarar etmesi, gegmis yil zararlanimin bulunmasi, finansman ve
yatinm ihtiyaglarinin 8ncelik tagimas: veya genel kurul arafindan kinn dagitilmayarak Sirket
biinyesinde tutulmasina karar verilmesi durumunda kir payi1 dagittlmayabilir. Bu nedenle, pay
sahipleri kar pay geliri elde edememe riski ile kars: karsiya kalabilir.

ihra¢ edilen paylarm fivat ve islem hacmine iliskin riskler

lhrag edilen paylarin Borsa Istanbul'da islem gdrmeye baslamasi sonrasinda bu paylar icin
aktif ve likit bir piyasa olusacagina veya olusan piyasamn siireklilik gosterecegine dair
herhangt bir garanti bulunmamaktadir. Paylara iligkin islem hacminin sl kalmas:
durumunda. yatnmeilar sahip olduklan paylan istedikleri zamanda, miktarda veya fiyauan
satamayabilir. Paylann piyasa fiyati; Sirket'in finansal performans), faalivet sonuglari,
gayrimenkul sektdriine  ilisgkin  gelismeler, makrockonomik  kosullar ve sermave
piyasalanndaki genel dalgalanmalardan etkilenebilir. Bu faktdriere baglh olarak pay fiyatinda
diigiis meydana gelebilir ve yatmmeilar yatunmlannmin bir Kismuni veya tamamuim
kaybedebilir. Aynica, pay fiyat Sirket’in performansindan bagimsiz olarak genel pivasa
kosullarindaki olumsuz geligmeler nedeniyle de olumsuz etkilenebilir.

ihrag edilen paylarin sermaye kazancina iliskin riskler

Paylarin piyasa fivati zaman icinde artabilecefi gibi azalabilir. Pay fiyaunda meydana
gelebilecek  diigiigler, pay sahiplerinin  paylarim satmalan  halinde sermaye Kkaybina
uframalarina neden olabilir, Bu nedenle, pay sahipleri Sirket’in finansal performansina ve
paylann pivasa deBerinde meydana gelebilecek degisimlere bagh olarak yatinm kaybi riski ile
karsi karsiyva kalabilir. Paylann piyasa fiyau; Sirket'in faalivet sonuglan ve finansal
performansimin yam sira, genel ekonomik kosullar, sermaye pivasalanndaki gelismeler, faiz
oranlan, enflasyon, mevzuat degisiklikleri ve kiiresel finansal gelismeler gibi Sirket’in
kontroltt digindaki cesitli faktiirlerden ctkilenebilir. Bu faktdrjexe bagili olarak pay fiyan
dilgebilir ve yatnmetlar yatrimlannin bir kismin veya tamamjp ks
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5.3.1 Kar Payi Gelirine lliskin Riskler

Sirketlerin yil sonunda elde ettikleri kann daginimasindan elde edilen gelirdir. Borsa sirketleri
karint nakden veya kar payinin sermayeye ilavesi suretiyle pay ihrag ederek dagitabilir,
Sirket’in finansal riskler ve zarar riski gerceklestigi dlgtide beklenen karmn elde edilememesi
veya genel Kurulca kann dagitilmamasma karar verilmesi sonucunda Kar dagiilmamasi
riskleri vardir.

5.3.2 Sermaye Kazancina iliskin Riskler

Zaman igerisinde paym defierinde meydana gelen artigtan elde edilen gelirdir. Sirket'in
finansal performansinin beklentirlerin alunda olusmas: veva sermaye pivasalannda vasanacak
olumsuzluklar nedeniyle pay fiyat digebilir,

5.4. Diger riskler:
Deprem ve diger dogal afetlere iliskin riskler

Tirkiye, aktif fay hatlan tzerinde yer almas: nedeniyle yitksek deprem riski tasiyan Glkeler
arasinda  bulunmaktadir. Meydana gelecek olasi bir deprem veya dogal afetler,
gayrimenkullerde fiziksel hasara yol agabilir, projelerin gecikmesine veya tamamen
durmasina neden olabilir, Aynica, dogal afetler gayrimenkul pivasasinda talebin azalmasmna,
gayrimenkul degerlerinde diigiise ve satig veya kiralama faalivetlerinin clumsuz etkilenmesine
neden olabilir. Bu durum. Sirket’in finansal durumunu, faaliyet sonuglanm ve karliligim
olumsuz etkileyebilir,

Savas, teror olaylar ve jeopolitik riskler

Tiirkiye'nin bulundudu cografi konum itibariyla bdlgesel ve kilresel Sicekte vasanabilecek
savag, terdr olaylan. siyasi istikrarsizhiklar ve jeopolitik gelismeler, (lke ekonomisini ve
finansal piyasalan olumsuz etkileyebilir. Bu tiir geligmeler, vatirime: giiveninin azalmasina,
finansman kogullanmin zorlagmasina, ekonomik faaliyetlerin yavaglamasina ve gayrimenkul
scktdriine olan talebin azalmasina neden olabilir.

Faiz Riski

Piyasadaki fiyatlann defigmesiyle finansal araglarin degerlerinde dalgalanmalar olusabilir.
Sz konusu dalgalanmalar, menkul kiymetlerdeki fiyat degisikliginden veya bu menkul
kiymeti cikaran tarafa &zgil veya tlm piyasayi etkileyen fakisrlerden kaynaklanabilir.
Sirket'in faiz oran: riski baghca banka kredilerine baghdir, Faiz tagivan finansal bor¢larn faiz
orani degisiklik gdstermesine kargin faiz tasiyan finansal varhklann sabit faiz oran
bulunmaktadir ve gelecek yillardaki nakit akisi bu varliklann biiyiikltgd ile degisim
gostermemektedir,

Sirket, banka kredi borcunun tasfivesi amaciyla, 01.08.2025 tarihinde imzalan tamamlanan
"Borg Tasfiyesi Protokolt™ kapsaminda, Istanbul 1li Kiiciikcekmece Ilcesi Safra Mahallesi
Kapanarya Mevkiinde ver alan yatinm amagh gayrimenkullerde simiflanan arsa nitelikli
gayrimenkultin 10,670 m*® sine iliskin ifraz iglemi tamamlanmis ve bankaya devri
gerceklestirilerek banka kredi borcu kapaulmustir. 31 Arahk 2025 itibanyla finansal borg
bulunmamaktadir.

(TL) 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025
Net Finansal Borg 455.759.398 528.736.394 -
Toplam Ozkaynaklar 5.128.556.861 6.084.395.640 $.395.887.904
Net Finansal Borg/Ozkayvnak Oram .04 0,09 -
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Sirket, sabit faizli finansal araglan nedeniyle faiz riskine maruz kalmaktadir. Sirket’in sabit
faizli finansal varhklan ile ilgili bilgilere asagidaki tablolarda yer verilmistir.

Faiz Pozisyonu (TL) 31.12.2023 31.12.2024 | 31.12.2025
Sabit Faizli Finansal Araclar
- Finansal Varliklar 2.484.201 42.759.810 13.226.353
- Finansal Yikiimlilikler () - -455.759.308 | -528.736.594 -

Degisken Faizli Finansal Araclar

- Finansal Varliklar

- Finansal Yiktimlalikler (-)

Sermaye Riski

Sirket’in sermaye yinetimindeki temel amaci omaklara defer varatmak, faalivetlerin
stirekliligini saglamak ve sermaye maliyetini optimize ederek dengeli ve stirdiirillebilir bir
sermaye vapisini korumakur. Sirket’in sermave riski asagidaki tabloda gsterilmektedir.

(TL) 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025

Toplam Borglar 1.689.988.348 | 2.015.592.165 1,307.107.630
Hazir Degerier (-) 18.091.312 44.693.335 17.916.095
Net Borg 1.671.897.036 |  1.970.898.830 | 1.289.191.585
Toplam Ozsermaye 5.128,556.861 | 6084395640 5395.887.904
Toplam Sermave 6.800.453.897 8.055.2904.470 |  6.685.079.489
Net Borg / Toplam Sermaye Oram 0,25 0,24 0,19

Sirket. sermayeyi borg/toplam sermaye oranmmt kullanarak izlemektedir. Bu oran net borcun
toplam sermayeye boliinmesiyle bulunmaktadir. Net borg, nakit ve nakit benzeri degerlerin
toplam borg tutarindan (kredileri, ticari borglan ve diger borglan igerir) diigiilmesiyle
hesaplanmaktadir, Toplam sermaye, 6z sermaye ile net borcun toplanmasiyla
hesaplanmaktadir.

Kredi Riski

Finansal aracin taraflarindan birinin sozlesmeye bagh yikimliliginii verine getirememesi
nedeniyle Sirket’e finansal bir kayip olugturmas: riski, kredi riski olarak tammlanir. Sirket,
vadeli satiglanindan kaynaklanan ticari alacaklan ve bankalarda tutulan mevduatlan
dolayistyla kredi riskine maruz kalmaktadir. $irket yonetimi milsterilerden alacaklar ile ilgili
kredi riskini her bir migteri icin ayn ayn olmak kaydiyla kredi limitleri belirleyerek ve
gerektii takdirde teminat alarak riskli gordiigll miigterilerine ise sadece nakit tahsilat yvoluyla
satiy yaparak azaltmaktadir. Sirket'in tahsildt riski esas olarak ticari alacaklarindan
dogabilmektedir,

: Dénen Duran
mal Ticari Alacaklar mger. Alacaklar varhkiar R
(TL) Lliskili | Diger Digkili | Diger | Iigkili | Diger Mevduat
Taraf |  Taraf Taraf Taraf Taraf Taraf

31.12.2023 - 2.825095]115.818.92712.221.974 - 2.510.726 18.024.702
31.12.2024 - 162.840,523| 14.860.698 31.856 - 907.846 44.633.938
31.12.2025 - 196.395.740| 2.114.587| 421.144 - 1.755.496 17.845.575
Likidite Riski

vetirmeme  thtimalidir,
'zﬂibi fon

Likidite riski, Sirket'in net fonlama yitktimldliiklerini ydrife

Pivasalarda meydana gelen bozu
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kaynaklarinin azalmas: sonucunu doguran olaylann meydana gelmesi. likidite riskinin
olugmasina sebebivet vermektedir, Sirket yéinetimi, fon kaynaklanni dagitarak mevecut ve
muhtemel yiikiimliltklerini yerine getirmek igin yeterli tutarda nakit ve benzeri kaynaf
bulundurmak suretiyle likidite riskini ySnetmektedir. Sirket’in likidite riskini gisteren tablo

asagida yer almaktadir,
. Sitizlesme Uyarines Nakit Cikeslar Toplam:
Sozlesme Vadeleri 31.12.2023 31.12.2024 31.12.202%
3 Aydan Kisa 4-12 Ay 3 Aydan Kisa 3 Avdan Kisa
Tiirey Olmayan Finansal
Yikimlilikler 48.862.740 | 466747211 §38.122.274 9,035,842
- Banka Kredileri 640 188 466.747.211 28 736.594
- Ticart Borglar 6.803.136 2139032 4.326.39%4
- Diger Barglar 1419416 7.246.628 4.309. 348
Kur Riski

Yabanct para varhklar. viikktimliilikier ve finansal durum tablosu digi vitkiimliiliiklere sahip
olma durumunda ortaya ¢ikan kur hareketlerinden kaynaklanacak etkilere kur riski denir.
Sirket ABD Dolan cinsinden kur riskine maruz kalmaktadir.

Net Diviz Pozisyonu | 31122023 | 31122024 | 31122025
ABD Dolary

A, Dviz Cinsinden Varhiklar 493.459 378,345 53,147
B. Doviz Cinsinden Yokomlitlikler () 11,023,739 11.455.632 20.536
Net Doviz Pozisyonu (A-B) -10.530.280 1 -11.077.287 3261
AVRO

A. Déviz Cinsinden Varhiklar 12478 18818 12.183
B. Doviz Cinsinden Yokumlilukler (<) 6.620 4923 3.182
Net Diviz Pozisvonu (A-B) 5.858 13.895 9.001

6. IHRACCI HAKKINDA BILGILER

6.1. ihrager hakkinda genel bilgi:

6.1.1. ihragginmn ticaret unvam ve isletme adi:

Tek-Art Ingaat Ticaret Turizm Sanayi ve Yatinmlar Anonim Sirketi

6.1.2. Thraceimmn kayith oldugu ticaret sicili ve sicil numaras::

Merkez Adresi

Omer Avni Mah. Indnil Cad. Dersan Han Blok N46 I¢
Kap1 N6 Beyoglu / ISTANBUL

Bagh Bulunulan Ticaret
Sicil Mildiirligi

Istanbul Ticaret Sicili Miidiirliigi

Ticaret Sicil Numaras:

237750-0

6.1.3. Ihrag¢einin kurulus tarihi ve siiresiz degilse, fingériilen siiresi:

Kurulug Tarihi: 06.10.1987
Stiresi : S{iresiz
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6.1.4. Thragemn hukuki statiisii, tabi oldugu mevzuat, ihragomin kuruldugu iilke,
kayith merkezinin ve fiili yénetim merkezinin adresi, internet adresi ve telefon ve fax
numaralar:

Hukuki Statiisii ¢ | Anonim Sirket

Tabi Oldugu . _

Mevzuat T.C. Kanunlan (TTK, SPK. VUK, vb.)

Kuruldugu Ulke Tiirkive Cumhuriveti

Adresi (Merkez) Omer Avni Mah. [nénii Cad. Dersan Han Blok N46 I¢
— " | Kapt N6 Bevozlu / ISTANBUL

Adresi (Izmir) _: | Alagati Mah. 18001.Sokak No:6 Alacati-Cesme/[ZMIR |

Internet Adresi |1 | www . tek-artinsaat.com

Merkez Telefon ve ) ' !

!-"aks No: 1 212-471 61 16/ 212-698 97 70

1zmir Telefon ve 7 ;

Faks No: 2| 232-488 43 00 /232-716 08 76

6.1.5. Depo sertifikasini ithrag eden hakkmdaki bilgiler

Yoktur.

6.2. Yatiimlar:

Yoktur

6.2.1. Izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle ihrag¢inin
dnemli yatirimlar ve bu yatimmlarm finansman sekilleri hakkinda bilgi:

Yoktur.

6.2.2. ihrag¢er tarafindan yapilmakta olan yatinmlarimin niteligi, tamamlanma derecesi,
cografi dagihm ve finansman sekli hakkinda bilgi:

Yoktur.

6.2.3. ihragginin yonetim organi tarafindan gelecege yonelik fnemli yvatirnmlar hakkinda
ihrageryt baglavier olarak ahman kararlar, yapilan sizlesmeler ve diger girisimler
hakkinda bilgi:

Sirket’in 11.05.2026 tarihli bedelli sermaye artimmina iliskin Yonetim Kurulu Karan
kapsaminda onaylanan “Sermaye Artinmindan Elde Edilen Fonun Kullamm Yerine 1liskin
Rapor” diginda. Sirket yonetim orgam tarafindan gelecege ydnelik dnemli yatinmlara iliskin
alinmis baglayici herhangi bir karar. vapilmug sozlesme veya istlenilmis bir taahhiit
bulunmamaktadir.

7. FAALIYETLER HAKKINDA GENEL BILGILER

7.1. Ana faaliyet alanlar:

Tek-Art Insaat Ticaret Turizm Sanayi ve Yatrimlar Anonim Sirketi, 1987 vilinda Yarttur
Turizm Marina ve Yat [sletmeciligi Anonim Sirketi unvamyla Istanbul’da kurulmustur.

Sirket'in esas faaliyet konusu, yurt iginde ve vurt diginda oteller, tatil kéyleri, golf tesisleri,
lokanta. kafetarya, gazino ve eflence yerleri, plajlar, lunapagklay, marinalar, yat ¢ekek yerleri,
turistik egya sats verleri, tanzim okullan vb Tesislerin Yatjringin vapmal. bu tesnslen m§aa




vapmak, limanlarda ve serbest bdlgelerde magazalar. teshir yerleri ve depelar agmak ve bu
verleri isletmektir.

2010 yilinda Grup'umuz biinyesinde bulunan Tek-Art Ingaat Ticaret ve Sanayi A.$.. Toptem
A.S."nin Tek-Art Turizm Zigana A.S. ile birleserck Tek-Art Ingaat Ticaret Turizm Sanayi ve
Yatinmlar A.$."yi olustumasi neticesinde turizm faaliyetinin yamnda insaat ve taahhiit iglerini
yapabilir hale gelmistir.

Sirket faaliyetlerini Istanbul’'daki merkezine bagli olarak; Izmir ili Cesme [lgesi Alagan
Mevkiinde ingaas) tamamlanan 5 yildizh otelimiz “Resort Zigana Hotel” ad: altunda
16.06.2017 tarihli 6zel durum agiklamamizda da belifttigimiz lizere miisteri kabuliine
baslamistir,

Resort Zigana Hotel, Tek-Ant Sirketler Grubu'nun turizm alamindaki en biiyilk
vaunmlarindan biri olarak [zmir'in Alagat/Cesme bolgesinde gelistirilmis Itks resort
projesidir. Tek-Art, Cesme/Alagati’da biiyiik 8lgekli resort otel projesi igin Kiiltlir ve Turizm
Bakanhgr'ndan yatirim belgesi almigtir. Resort Zigana Hotel ilk misafirlerini 2017 yilinda
kabul etmeve baglamistir. Ozellikle Alagati'min yilkselen premium turizm destinasyonu
olmasi yatimmun defierini artimustir. Resort Zigana Hotel. Tek-Art Grubu'nun stratejik
planlan acisindan, Antalya digina agilan en btiy(k turizm yatnmlanndan biri olmustur.
Resort Zigana Hotel, “yiiksek segment turizm™ anlayisi dogrultusunda Grup’un Alagati"daki
ilk bitytik resort Slgekli yatrimlarindan biri olmustur.

lzmir Alagati Otelimiz 94 Oda (2 Yatak) + 26 Suit Oda (4 Yatak) + 45 Apart Unite (4 Yatak)
+ 2 Bedensel Engelli Odasi (2Yatak) olmak (izere toplam 167 Oda ve 464 kisi kapasitelidir,
Giiniibirlik tesislerimizde sahil seridi, mavi bayrak tasivan plaji. son teknoloji ses ve 151k
sistemleri ile hizmet veren gece kuliibii restorani barlan ve plaja kadar inen engelli yollar: ile
diinya standartlarinda bir tesis olarak Tiirk turizmine hizmet etmektedir.

2017 yihnda faaliyete baglayan Resort Zigana Otel. vaklagik 80.966 m?® alan iizerine
kurulmugtur, Tesis blinyesinde: 32 m* buytkitiginde deniz manzarali 96 adet standart oda,
102 m? biyiiklogiinde deniz manzarali 6 adet suit oda ile 205 m?* bitytikligiinde 43 adedi
deniz, 22 adedi bah¢e manzaral olmak tizere toplam 65 adet villa bulunmaktadr.

Tesis; konaklama hizmetlerinin yam sira SPA alami, toplantt salonlari, gocuk aktivite alanlan,
restoran ve ¢egitli sosyal alanlarla hizmet vermektedir. Ayrica tesis. mavi bayrakli plaj alanina
sahip olup oda-kahvalti ve her ey dahil konseptleri kapsaminda faaliyet gdstermektedir. Tesis
biinyesinde Tiirk ve diinya mutfagindan gesith yiyecek ve igecek hizmetleri sunulmaktadir.

Resort Zigana Otel'de yaklagik 500 kisi kapasiteli, 450 m? biiyiikliigiinde ve teknik ekipman
altyapisina sahip toplant: salonu bulunmaktadir. Tesis; Alacat merkeze yaklasik 7 km, Cesme
merkeze vaklagik 17 km ve Izmir sehir merkezine vaklastk 70 km mesafede
konumlanmaktadir,

Asafidaki tabloda Resort Zigana Alagan Otel'de lzahname'de yer alan finansal tablo
dénemleri itibariyla konaklayan kisi sayilanna yer verilmektedir.

Yillik Kisi savisi Toplam Cocuk Sayisi l Fopiam Yest?vl::: Ve okl
2023 1583 ) 36.435
2024 3.439 19418
2025 46171 , 19.632
2023 wilinda Resort Zigana Alacau Otel'de 21.852 vetyd b 4.583 cocuk olmak fizere

toplam 26.435 kisi konaklamstir, 2 da toplam kg aklay! kigi sayvis1 19.418 olarak
gerceklesmis olup..Bynun 13,797 si ve 3.439"u cogukmis: den olusmugtur. 20235



yilinda ise tesiste toplam 19,632 kisi konaklams olup, s6z konusu saymmn 15.015°1 vetiskin
ve 4,617'si ¢ocuk misafirlerden olusmaktadir.

ifraz iglemi ile toplam 37.338 m™lik gayrimenkulin 14.512 m*'sinin kamu kullanimina
terkedilmis Kalan 22.826 m™nin ise, 10.670 m™lik kismimin Odeabank A.S.'ne
devredildikten sonra Grubun miilkiyetinde kalan kisim 12.156 m?® ‘dir.

Sirket'in faalivetleri esas itibartyla Glke kalkinmasinda yerli ve yabanci turist kaynaginmn
tnemli katkilan bulundugu inancina dayali olarak, anlatimi kismen turizmin tesvikine ve
korunmasina iligkin yasa ve diizenlemelerde ortava konulan her tirli komple veya biliimlere
aynlmis dogrudan veya dolayh turistik tesis. otel. apart-otel. tatil kdyit amaclarina yonelik
tesis ve eklenti Unitelerini tiimiiyle veya béliimler halinde insa etmek. kurmak. kiralamak veya
kiraya vermek. isletmek. devir almak, devir etmek, satin almak. satmak, bu hususlarla ilgili
olarak gerckli mercilerden kredi talebinde bulunmak, seyahat acentah@ faalivetinde
bulunmakur,

7.11. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo diénemleri itibariyle ana
lirlin/hizmet Kategorilerini de icerecek sekilde ihragg faaliyetleri hakkinda bilgi:

Sirket'in izahnamede yer alan finansal 1sblo donemleri itibariyla hasilati asagidaki
kalemlerden olusmaktadur.

\ 01.01.2023 - 01.01.2024 - 01.01.2025 -
Hot Stslar (FL) 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025
Yurtici Satislar 102.061.228 105.469.276 | 109.410.209
Kira Gelirlen 18.820.438 13.615.272 11.705.915
Kiracilara Yansitilan Malivetler 3961.774 1.805.136 2.041,152
TOPLAM 124.843.440 120.889.684 123.157.276

Yurt i¢i satig gelirferi, 2017 yilinda faaliyete baglayan Resort Zigana Otel’in konaklama
faaliyetlerinden elde edilen gelirlerden olusmakeadir. Kira gelirleri, Sirket tarafindan kiraya
verilen gayrimenkullerden elde edilen gelirleri ifade etmektedir. Kiracilara vansitilan
maliyetler ise kiracilara fatura edilen nidat, elektrik, su ve benzeri giderlere iliskin gelirlerden
olusmaktadir.

7.1.2. Arastirma ve gelistirme siireci devam eden dnemli nitelikte iiriin ve hizmetler ile
sz konusu iiriin ve hizmetlere iligkin arastirma ve gelistirme siirecinde gelinen asama
hakkinda ticari sirr1 a¢iga gikarmayacak nitelikte kamuya duyurulmus bilgi:

Yoktur,
7.2. Bashica sektdrler/pazarlar:

7.2.1. Faaliyet gisterilen sektiirler/pazarlar ve ithracemin bu sektérlerdeki/pazarlardaki
veri ile avantaj ve dezavantajlar: hakkinda bilgi:

Tek-Art Sirketler Grubu: marina igletmeciligi, medya, insaat, enerji ve altyapt projeleri
alanlannda faaliyet gbstermektedir.

2017 yilinda hizmet vermeye baglayan Resort Zigana Otel, 80.966 m® alan iizerine
kurulmustur. Tesiste 32 m* biiyiikligiinde 96 adet standart oda, 102 m? buyikliigiinde 6 adet
suit oda ve 205 m* bilytikligiinde, 43°i deniz manzaral ve 22’si bahge manzaral olmak fizere
toplam 65 adet villa bulunmaktadir.

Tesiste aynca SPA alans, toplant: salonu, gocuk aktivite alaglar, restoran ve sahil kullanim
alanlan ver almakwadir, Oda kahvalti ve her sey dahil kdnfeptlerivle hizmet veren tesiste agik
biife kahvaltu ile Turk ve diinya fsitli Yivecek ve icecek hizmetleri
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sunulmaktadir. Tesis biinyesinde yer alan toplant: salonu yaklagk 500 kisi kapasitesine sahip
olup 450 m? kullamm alanmi bulunmaktadir.

Resort Zigana Otel; Alagati merkeze 7 km, Cesme merkeze 17 km ve 1zmir sehir merkezine
70 km mesafede konumlanmaktadir,

Asafida willar itibaryla Resort Zigana Alagati Otel'de konaklayan kisi sayilarnna yer
verilmistir.

Yullik Kisi savist Toplam Cocuk Sayisi Toplam Yetiskin ve Cocuk Savisi

2023 4.583 26435
2024 3.439 19418
2025 4.617 19.632

2023 yihnda Resort Zigana Alagat Otel’de 21.852 vetiskin ve 4.583 ¢ocuk olmak iizere
toplam 26,435 kigi konaklamugtir. 2024 vilinda toplam konaklayan kisi sayist 19.418 olarak
gergeklesmis olup, bunun 15.979%u yetigkin ve 3.439"u ¢ocuk misafirlerden olusmustur. 2025
yilinda ise tesiste toplam 19.632 kisi konaklamus olup. stz konusu sayimin 15.015%1 vetiskin
ve 4.617'si gocuk misafirlerden olugmaktadr.

Sirket turizm ve ingaat sektwrlerindeki faalivetlerine odaklanmig durumdadir. Sirket aktifinde
lzmir ili Cegme ilgesi Alagati bolgesinde konumlanan bir adet otel bulunmaktadir, Sirket’in
kiy1 oteline sahip olmasi ve Tirkiye’nin turizm agisindan elverigli cografi konumu,
faaliyetlerine iligkin avantaj saglayan unsurlar arasinda yer almaktadir.

Kiiresel Turizm Sektirii

Diinya Turizm Orgfitt (The World Tourism Organization - UNWTO) verilerine gire 2019
yilinda 1.3 milyar Kkiginin i veya e@lence amaciyla baska iilkeleri zivaret etmistir.
Koronavirlls salgimnin etkisiyle 2020 yilinda gelen yabanci ziyvareigi sayist 0.4 milyar kisiye
kadar diigmisttr. Pandemi sonrasi donemde kiiresel turizm sektdrdl hizli bir toparlanma
siirecine  girmig ve 2025 wibi itibanyla uluslararas) turist hareketleri pandemi Oncesi
seviyelerin tizerine gikmugtir. Pandemi sonrasinda seyahatlerin yeniden artmasi, tatiller, is
seyahatleri ve aile ziyaretleri kiiresel seyahat ve turizm endistrisinin canlanmasinda etkili
olmustur. Turizm hizmetlerindeki yiiksek enflasyon ve jeopolitik gerilimlerden kaynaklanan
belirsizliklere ragmen. seyahat 1alebi 2025 yili boyunca gilglii kalmistir. Kitresel ekonominin
istikrarli seyretmesi ve pandemi Oncesi seviyelerin gerisinde kalan destinasyonlarin
toparlanmay: tamamlamasiyla birlikte bu olumlu egilimin 2026 vilinda da devam etmesi
beklenmektedir.

WTTC'nin yayimladig: son Fkonomik Etki Aragtrmasi'na (Economic Impact Research -
EIR) gire, seyahat ve turizm sekidriiniin kiirese]l GSYH'ye 11,7 trilvon ABD dolan katk:
saglayarak diinya ekonomisinin %10.37finét olusturmustur, Scktdriin bilylimesi kiiresel
geniglemenin temel unsurlanndan biri olmus ve dinya genelinde varaulan her il yeni
istihdamun  birini  saglamigtir. Bu performans, seyahat ve turizm sekidriiniin yalmzca
ckonomik toparlanmanin degil. aym zamanda kiiresel ckonominin gelecegini sekillendiren
baghca alanlardan biri oldugunu gostermektedir.

Uluslararas: Ziyaret¢i Varislar (Milvon Kisi)
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Kaynak: World Tourism Orpanization {UN Toarism), (2026 ). World Tourism Barometer, Jonvary 2026
hutgs/(pes-webunwio.s3 cu-west- Lamizonaws, com/s3 fs- public/2026-
U Bwom PIT_Jtan 2006 pdVerslonld=y_vOSismEEMsw ITHISRCIY LhBXKSmT

{Erigim Tarihl 14.05,2026)

Ekonomik faktorler, yliksek seyahat maliyetleri ve jeopolitik riskleri 2026 yilinda uluslararas:
turizmin kargilagabilecegi temel zorluklar olarak degerlendirmektedir. Turizm hizmetlerindeki
enflasyonun tarihsel ortalamalarin Gizerinde seyretmeve devam etmesi nedenivle turistlerin
fiyat/fayda dengesi odakl: tercihler yapmay siirdiirecedi dngdriilmektedir,

Ote yandan, kiiresel ekonomiye iliskin olumlu beklentiler ve diisen petrol fiyatlan turizmi
destekleyebilecek unsurlar olarak gérilltirken: jeopolitik riskler. devam eden catigmalar,
ticaret gerilimleri ve asim hava olaylanmin seyahat talebini olumsuz etkileyebilecegi
belirtilmektedir.

2026 yilinda uluslararas: turizmin; giiclii tiiketici talebi, gelisen hava volu baglanulan ve
geligmekte olan pazarlardan artan yurt disi seyahat talebiyle desteklenmesi beklenmektedir,
Aynca Milano Cortina 2026 Winter Olympics ve FIFA World Cup 2026 gibi biviik
uluslararasi organizasyonlarn da kiiresel seyahat hareketlilifine katki saflamas
beklenmektedir.
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Uluslararas: Ziyaretei Vanislar: (2019%a gire degisim)

Amerika

2023; g%
2024: -1%
2025 1%

Avrupa Afrika

2023. 4% -5%
2024: +2% *8%
2025 +5% +17%

Kaynak: Woeld Towrisim Organization (UN Tourism), (2026). Woeld Tourism Barometer, Januory 2026
lpsspre-weburnwto. 3 eu-west- | amprongws convsd fs-public 2026~
Ol Marom PP Jan_ 2026,0410Versionid=y vOSisml EMagwlTHISRCIV LbBxKSmT (Erisim Taribi 14.03 2026)

2025 wilinda turizm faalivetlerindeki olumlu performans, hem uluslararasi hem de yurt igi
seyahatlerdeki giigli artig ile desteklenmistic. Y1l boyunca 1.5 milyardan fazla Kkisi
uluslararas: seyahat gergeklestirmis; bu say1 2024 yilina kiyasla 80 milyon ilave yolcuya ve
glinliik ortalama 219 bin uluslararasi vanga karsihk gelmistir. Bu hareketlilik: konaklama,
ulayim, gastronomi, kiltirel faaliyetler ve eglence hizmetleri basta olmak Gzere turizm
baglanul hizmetlere olan talebi artirmig ve birgok tiretim zincirinde garpan etkisi varatmistir.

Bolgesel agidan degerlendirildiginde Avrupa. bilylimenin bashca itici giiglerinden biri olarak
one gikmgtir. Bolgedeki turizm faaliyetleri 2.9 trilvon ABD dolart ekonomik etki varatmis,
bu rakam 2024 yilina gore %35,1 artig gostermis ve Avrupa GSYH'sinin yaklasik %10 una
kargihk gelmigtir. Bu performans, Avrupa’mn milyonlarca ziyaretgi igin tercih edilen bir
destinasyon olmay1 sfirdlirdiiglinli ve turzmin bélge ckonomileri agisindan Snemini
korudugunu gdstermektedir.

Ulke bazinda ise Ispanya 2025 yilinda 96,5 milyonun tzerinde uluslararasi ziyaretci
agirlayarak rekor seviyveye ulagmigtir. Bu performansin Ispanya ekonomisine Kkatkisimn
GSYH'nin yaklasik %16°sma kargihk geldigi ve turizm baglantith 3,2 milyondan fazla
istihdam yaratti@ belirtilmektedir. Elde edilen sonuglar, [spanya'vi kilresel turizm
liderlerinden biri konumuna tagirken, Glkenin turizm sektdriintin davamkhligim ve rekabet
giliclin de ortaya koymaktadir,

Bununla birlikte, bilyime tim ekonomilerde cgit diizeyde gerceklesmemistir. Ornegin
Amerika Birlesik Devletleri. 6zellikle Avrupa ve Kanada kaynakh ziyaretgi savisindaki diisiis
nedeniyle uluslararas: ziyaretgilerden elde edilen ekonomik katkiga bir énceki yila gore 19
milyar ABD dolart kayip yagamstir. Bu durum. kilresel bilytime ¢Zilimivle ¢elismekte olup,
gd¢ politikalart ve seyahat maliyetleri gibi faktérlerin destips
etkisini gdstermektedir,
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Sektor agisindan son ddnemdeki en dikkat gekici stratejik geligmelerden biri ise WTTC
merkez ofisinin Londra’dan Madrid ¢ taginacaginin agiklanmas) olmustur, Madrid, Barselona,
Paris, Roma, Cenevre ve Dubai'nin degerlendirildigi siire¢ sonunda. kurulusun yeni
merkezine ev sahipligi yapacak sehir olarak se¢ilmis ve karar WTTC viirlitme komitesinin 17
liyesi tarafindan onaylanmstir,

Bu tagmmanin gehri yalmzea uluslararasi turizm agisindan stratejik bir merkez haline
getirmekle kalmayip, aym zamanda kamu ve &zel sektér kuruluslan ile diger paydagslar
arasinda is birliklerini giiglendiren kiresel bir koordinasyon merkezi konumuna tasimas:
beklenmektedir. Bu gelisme, Ispanya’nin kiiresel turizmdeki dnemini pekistirirken Madridin
uluslararas: turizm ydnetigiminin 6nemli bulusma noktalarindan biri olarak konumlanmasini
da desteklemektedir.

Ote yandan, scktérde kaydedilen ilerlemelere ragmen dnemli zorluklar devam etmektedir,
Uluslararas: seyahat siireglerindeki engellerin azaltilmasi, havaalam gegisleri ile vize
stireglerinin iyilegtirilmesi ve ckonomik bilytime ile gevresel koruma arasinda denge kuran
siirdiiriilebilir uygulamalarin yayginlagtinlmas: sekiriin éncelikli gindem maddeleri arasinda
ver almaktadir. Bu alanlarda saglanacak ilerleme, turizmin dntmizdeki yillarda Kiiresel
ekonominin temel bilyllme motorlanindan biri olmay: stirdiirmesi agisindan  belirleyici
olacaktir.

Turizm Gelirleri

Dinya Turizm Orgiltii (UN Tourism) tarafindan yayimlanan Diinya Turizm Barometresi
{World Tourism Barometer) raporunda yer alan verilere glire, turizm sektdriinden elde edilen
toplam ihracat gelirleri (uluslararass turizm gelirleri ve yoleu tagimacihih gelirleri dahil) 2025
yilinda yaklagik 2.2 trilyon ABD dolan ile tarihi olarak en yitksck seviyesine ulasmisur.
Uluslararasi turizm gelirlerinin 2025 yilinda 1.9 wilyon ABD dolan sevivesinde
gergeklestigini ve stz konusu tutanin 2024 yilina kiyasla %3 arug oldugu tahmin edilmektedir,

Uluslararas: turizm gelirleri. 2024 yilindaki giigli performansin ardmdan 2025 yihinda da
dikkat ¢ekici artiy gOstermis; birgok destinasyonda gelir artin zivaretgi sayvisi artisimn
iizerinde gerceklesmistir.

2025 yihinda turizm gelirlerinde giiglit bilytime kaydeden destinasyonlar arasinda Fas (%19),
Kore Cumhuriyeti (%18). Misir (%17), Mogolistan (%13), Japonya (%14), Letonya (%1 1) ve
yer almastir,

Diinyanin en yiiksek turizm gelirine sahip destinasyonlan arasinda Birlesik Krallik ve Fransa
(her ikisi de %49), Ispanya (%7) ve Tirkiye (%6) gti¢li biiyiime kavdetmigtir.

Uluslararas: turizm harcamalarina iliskin veriler de 8zellikle ABD (%8), Fransa (%4), Ispanya
(%616) ve Kore Cumhuriyeti (%10) gibi bilyiik kaynak pazarlarda talebin giiglii seyrettigini
gostermektedir.

Uluslararas) Zivaretgi Varis ve Gelirleri

e Vanigiar {mityon)
v Geliter (milyar ABD colan)
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1z Tahmini reel yoadelik degigim
Not: “Gelirler” (intemational tourtsn receipts) kapsaminda destinasyonlerin ynbaner ziyaretgilerden clde etigi turizm
gelirlerini olgmekeedin,
Kaynak: World Tourism Organization (UN Tourism), (2026). World Tourism Burometer, Janwary 2026
pewchunwia 53 cy-west- wa.com/'s3fspublic/2026.

01/ Barpm_PPT_Jup 2026, 0d1"Versionld=y yOQSismFEMsgwITHISRCIV | hEaK8mT (Erlsim Tarihi 14.05.2026)

Turizm harcamalarinda en iyi performans giisteren ilk 20 iilke
(2024 vilina

gire yiizdelik
e degisim)

Tirkiye
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Tiirkivede Turizm Sektirii

Diinya Turizm Orgiitd (UN Tourism) tarafindan yayimlanan Diinya Turizm Barometresi
(World Tourism Barometer) raporunda yer alan verilere gére, Tirkive 2025 yihinda
uluslararas: turizm gelirlerinde bilyiime kaydeden baghca destinasyonlar arasinda ver almigtir,
2025 yilinda Tiirkiye'nin uluslararas turizm gelirleri 2024 vilna gore vaklasik %6 arts
gbstermigtir. Aym donemde Turkive kaynakl yundisi seyahat harcamalanmin ise vaklasik
%30 artifn belirtilmigtir. Bu durum, hem Tirkiye'nin yabanci zivaretciler agisindan giiglii bir
destinasyon olmaya devam ettiiini hem de sevahat talebindeki genel artist géstermektedir. Bu
gelismelere paralel olarak, 2025 il 4. Ceyrek Turizm Istatistikleri Basin Toplantisi ve TGA
(Tarkiye Turizm Tamtim ve Geligtirme Ajansi) Damisma Kurulu toplantisinda 2026 yilt igin
turizm geliri hedefi 68 milyar dolar hedeflenmigtir,

T.C. Killtlir ve Turizm Bakanhg: tarafindan agiklanan sir giris istatistiklerine gére 2025
yilinda tilkeye gelen yabanc: ziyaretgi sayisi, 2024 vilina gore %028 oraninda artigla 52,7
milyon kisi olmustur. 2025 yilinda yurt diginda yasayan vatandas ziyaretgi sayisi ise gecen
vila giire %15,82 oraninda artigla yaklasik 11.2 milyon olmugtur. Yabanci ziyaretgi ve yurt
diginda yagayan vatandag ziyaretgilerin birlikte hesaplanmasindan olusan toplam ziyaretgi
sayisi ise %2.68 oraminda armigla 63,9 milyonu agmistir.

Aym belge kapsaminda. 2025 yilinda Istanbul’a gelen yabanci ziyaret¢i sayist gecen vilin
aym donemine gbre %2.1 oramnda artarak 18,9 milyona yilkselirken, Antalya’ya gelen ise
%0.66 oraminda artigla 16 milyvon kisi olmustur, Tiirkive'ye gelen ziyvaretgi sayisinda Rusya
ilk sirada yer alirken, listeyi Almanya, Ingiltere, fran ve Bulgaristan izlemistir.

Tirkiye've Gelen Yabanc: ve Vatandas Zivaretcller
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Kaynak: TORSAB, Tiiskiye Scyahat Acentalan Birfigi, Istatistik Aralik Raporu (Arslik. 2025)

itipagivew turssh arg. trle-dergiTpd f~/assels asseesuploads/villar-2iyaret 202 5/ ursab-istatistik-acslik-202 5 «mpoey, pdf
{Erisim Tarihi: 14.05.2026)

Toplam
2025 2024 Hizmet Verilen
Havaliman-Dlke Ugus
Siralamast Siralamas Buglantis: tinasyon Sayis
] Londra Heathrow - Birlesik Kralhk 1 50240 | 226
2 Istanbul Havaliman 8 82.733 |\ 327
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3 Amsterdam Schiphol - Hollanda i) 66,798 275
4 Kuata Lumpur Airport - Malezya 2 16.159 151
5 Frankfurt Havaliman -Almanya 10 73,221 307
6 Seul Incheon - Glney Kore 5 42 179
7 Chicago O'Hare - ABD [ 65.141 297
8 Atlanta Hartsfield-Jackson - ABD 11 53.374 251
o Tokyo Intl (Haneda) - Japonya 3 22,243 107
10 Paris Charles de Gaulle -Fransa 7 57.014 299
11 Singapore Changi Apt - Singapur 13 28.021 161
Bangkok Suvarnabhumi Intemational Apt
12 - Tayland 12 29447 172
13 Dallas DallasFort Worth Int] Apt - ABD 18 45.627 272
& f\l:\i\i gotk 1 F Kennedy International Apt 6 34,485 208
15 Dubai Intemational - BAE 16 46,104 280

Kaynak: OAG, Official Aviation Guide, Megahubs ’0"5
hups:Swww ong com/megahubs-alrports- 2025 (Erisim Tarihi; 14.05,2026)

OAG'nin (Official Aviation Guide) Megahubs 2025 arastrmasinda havalimanlart yalmzca
toplam ugus veya destinasyon sayisma gire degil, baglanti verimliligi ve aktarma kapasitesini
dlgen dzel bir baglanti endeksine géire siralanmaktadir, Bu kapsamda London Heathrow
Havalimam kiiresel baglant siralamasinda ilk sirada yer alirken, Istanbul Havalimam 2024
yilinda 8. sirada yer alirken 2025 wvilinda 2. sirada yer almaktadir, Raporda, bu yiikselisin
temel nedeni olarak yilin en vogun giliniindeki potansivel baglant savisinda yillik bazda
vaklagik %25 artig yasanmasi gosterilmigtir. Aynca Istanbul Havaliman:: vaklasik 82,7 bin
toplam ugus baglanus: ve 327 destinasyon ile listede yer alan havalimanlan arasinda en
vilksek baglant: ve destinasyon sayilarina sahip havalimanlarindan biri olmustur.

2025 Yilinda En Cok Zivaret Edilen 10 Sehir
Sehir - Ulke Kisi (Milyon)
Bangkok, Tayland 30.3
Londra, Birlesik Krallik 22,7
Makao, Cin 204
Istanbul, Ttirkive 19,7
Dubai, BAE 19,5
Mekke, S. Arabistan 18.7
Antalva, Tiirkive 18.6
Paris, Fransa 18,3
Kuala Lumpur, Malezva 17,3

Kaynak: Tarkiye Oteleller Federsyonu . Tf‘ROlT D, Bitlten Analik 2025
: A20AMPC %1 k220B%C 3% B en"4I0%202025 pdf

hitrps:/admin.g
{Erisim Tarihi: 14.03, 20”.6]

2025 En lyi 100 Schir Destinasyonu Endeksi‘ne gore, kiiresel destinasyonlarm 2026 yilinda
702 milyon seyahati agirlayacag: ve %8 oraninda bir artig gsterecegi tahmin edilmektedir.
Bu schirler: turizmin %46'simt olusturmakta ve %4 olan kilresel bilylimenin tizerinde bir
performans sergilemeye devam etmektedir. Rapora gére, Tiirkiye'den iki gehir ilk 10°da yer
almig; Istanbul 19,7 milyon ziyarewi ile diinya siralamasinda 5'inci ve Antalya ise 18.6
milyon ziyaretgi ile 8’inci sirada yer almastir.

TUIK Turizm Istatikleri Haber Biiltenine gére. 2025 yilinda 2024 wlina kiyasia %6.8 artarak
65,2 milyar ABD do!an, ziveretgilerden cldc cdilen turizm gelin isd 64.4 milvar ABD dolan
’ t cden yurt dist ikametli
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TUIK Turizm Uydu Hesabi Haber Biilteni verilerine gére, Tiirkiye'de turizm amagh toplam
tlketim degeri 2024 yilinda 3.8 trilyon olarak gerceklesmistir. Turizm amach toplam tiketim
degerinin toplam yurt igi arz igerisindeki pay: %3.8 olmustur.

Turizm Uydu Hesabi Ekonomik Gistergeler
I Turizm it e
I¢ Turizm taketiminin | DOBrudan Gayrisafi Rt
% Yurt ici arz ; turizmin gayrisafi
Donem | Tiiketimi (bin yuert igi arz ‘ katma deger
L) (bin TL) icindeki payt Katma degeri (bin TL) katma deger
(bin TL) igindeki payr
(%) (%)
2019 410.497.500 10.264.661.477 426 201.845.486 | 3.973.075.955 5. 1%
2020 270.124 592 11.907.650.297 2,3% 126.647.863 | 4,589.619,490 2.8%
2021 489.538.686 18.111.913.524 2.7% 238.202.072 | 6,669.664.908 3.6%
2022 1.348.263.733 | 39.961,354.862 3.4% 636.382.24] 1 13.756.824.413 4.6%
2023 2.377.619.816 | 64,554.239.822 3, 7% 1.277.485.036 | 24,093 ,827,395 5,3%
2024 3.822.406.973 | 106.118,581.800 3.8% 2.021.129.805 | 39.613.640.954 5.1%

Kaymak: TUIK, Turizm Uydu Hesaby. 2024
hitps:veripontali tuj Jetrpress/S7931
{Erigim Tarihiz 14.05.2026)

Dogrudan turizm amagh gayrisafi katma deger; konaklama, yeme-igme, ulajim, scyahat
hizmetleri ve eflence faalivetleri gibi turizm kaynakli ekonomik faah)etlerm tilke
ekonomisine dogrudan sagladifn katkiyi ifade etmektedir. I¢ turizm tilketiminin yurt ici arz
igerisindeki payi isc yurt iginde gergeklestirilen turizm harcamalannmn toplam mal ve hizmet
arz1 igerisindeki agirh@im gdstermektedir. Tiirkiye'de dogrudan turizm amach gayrisafi katma
deger 2024 yilinda 2.2 trilyon TL olarak gergeklesmis, dogrudan turizm amagh gayrisafi
katma degerin toplam gayrisafi katma deger ierisindeki payi ise %5p1 olmustur. S6z konusu
oran. turizm scktériinlin  Torkive ekonomisi igerisindeki i
koymaktadir. 2020 yilinda pandemi etkisiyle %2.8 seviyesine} g
amagh gayrisafi katma deger ps !
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2023 yilinda %5,3 seviyesine ulagmugtir. Benzer sekilde, i¢ turizm titketiminin yurt igi arz
icerisindeki pay1 da 2020 sonras1 dénemde toparlanma gstermigtir.

Ig turizm tisketiminin yurt ici arz igindekl Dogrudan turizmin gayrisafi katma deger icindeki
payl, 2019-2024 payt, 2019-2024
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Kaynak: TUIK, Turizm Uvdu Hesabi, 2024

hupsdverponal sk goy e nressi5793 1

(Erigim Tarihi: 14,05.2026)

2024 wihi itibariyla konaklama hizmetlerinin %98.5°1, yolcu tasimacihi@a hizmetlerinin %757
ve kiilttrel hizmetlerin %45.871 turizm amagh gerceklestirilmistir, Ayrica seyahat acenteleri
ve diger rezervasyon hizmetlerinin tamam: turizm faalivetleri kapsaminda olugmustur.

Turizm Oranlan (%)

Uriln 2019 2020 2021 2022 | 2023 2024
Turizme Konu Urilnler 52.0 35.8 44.6 51,7 | 510 49.6
Ziyarewilere yoinelik konaklama hizmetlert 99,2 973 08,7 989 | 98.5 98.5
Ghda ve igecek servis hizmetlen 26.9 15.4 22,6 272 | 237 238
Yolcu tasimacihids hizmetleri 709 54.8 60.3 67.0 714 75.0
Ulasim araglan kiralama hizmesleri 1.3 8 7.6 w1 | 59 49
Seyshat acentoleri ve dijer rezervasyon 1000 | 1000 | 1000 | 1000 | 1000 | 1000
hizmetleri

Kitltiirel hizmetler 56.2 16,2 310 34.7 49,0 45,8
Spor ve eglence hizmetleri 9.9 4.9 7.1 10.1 12,3 10.5
Diger Uriinler 1.2 0.9 1.0 1.0 1.0 0.9

Kaynuk: TUIK, Turizm Uydu Hesaba, 2024
httpg: veriportall ik gov in'inpress/ 5793 1
[Erisim Tarihi: 14 05.2026)
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Kaymak: Turkive Oteleiler Federasvonw. TUROFED, Biilten Ocak-Subet 2026
ltpsaademin, turofed org toimages THCINOCR OTED2A200ca k0202020 C 3250 nhi %2 0202662 (<220 | pd{ (Erksim:
14.05.2026)

T.C. Kiiltiir ve Turizm Bakanlig: tarafindan agiklanan verilere gére 2025 vili itibanyvla illere
gire konaklama igletme belgeli tesis sayisi 8 bin, yatmim belgeli tesis sayist 587, basit
konaklama igletmeli tesis sayisi 13 bin olmak @izere 22 bin adet bakanhk belgeli tesis
bulunmaktadir. Istanbul 3 bin tesis ile ilk sirada ver almakta, bu listeyi 2 bin 963 otel ile
Mugla, 2 bin 767 tesis ile Antalya ve 1.979 tesis ile lzmir takip etmektedir. Yukarida ver alan
geceleme ve tesise gelis sayist grafigi, sezon etkisinin turizm faaliyetleri {izerindeki belirleyici
roliinil ortaya koymaktadir.

Sirket’in Sektiirdeki Avantaj ve Dezavantajlan

Sirket, faalivetlerini agirlikli olarak [zmir ili Cesme ilgesi Alagan bdlgesinde bulunan Resort
Zigana tesisi fizerinden yiiritmekte olup, konaklama hizmetinin yaninda plaj isletmeciligi,
gastronomi. eflence, wellness ve yagam tarzi turizmine ydnelik entegre hizmet sunabilen bir
vap ile faalivet gistermektedir. Bu durum, Sirket'in yalmzea klasik otel isletmecilifi
alammnda degil, yiksek harcama potansiveline sahip st segment tatil ve deneyvim odakli
turizm pazarinda da konumlanmasina imkan saglamaktadur.

Sirket apisindan en Gnemli avantajlardan biri, Tlrkiye'nin &nde gelen turizm destinasyvonlar
arasinda yer alan Alagati-Cesme bélgesindeki lokasyon avantajidir. Bélgenin ézellikle vaz
sezonunda yliksek yerli ve yabanci turist talebi gekmesi, @ist gelir grubuna hitap eden
konaklama ve yiiksek sezon donemlerinde artan harcama egilimi, Sirket’in operasyonel gelir
iretim kapasitesini destekleyen unsurlar arasinda deferlendirilmekiedir. Aynca Sirket’in
faaliyet alanmin yalmzca konaklama ile simrli olmayip restoran, eglence, marina ve
organizasyon faaliyetierini de kapsayabilmesi, gelir gesitlendirmesi agisindan avantaj
saglayabilmektedir.

Bununla birlikte, Sirket’in faalivet vapisimn yiksek Slctide turizm sezonuna bagh olmas:
tnemli risk unsurlarindan biri olarak degerlendirilmektedir. Isbu izahnamede de belirtildigi
lzere faalivetler afrhkh olarak vaz sezonunda yof gkta olup. ziyaretci sayilan,
konaklama fivatlan ve sczon siiresindeki degisimler hadlaf vje karlihk fizerinde dogrudan
etkili olabilmektedir. Bu durum, Sirket gelirlerinin mevsi ctkisine gorccc daha agik bir

vapida olmasina neden olmaktadur, , ﬁ \ ;
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Torkiye turizm sektriindeki bilvime egilimi, artan uluslararas: ziyaretgi sayilan, hava
baglanularindaki geligim ve Tirkiye nin gorece maliyet avantaji Sirket agisindan destekleyici
unsurlar olarak degerlendirilebilir. Ancak sektdr: doviz kurlari. enflasvon. ulagim maliyetleri,
Jeopolitik gelismeler, gevresel riskler ve tiiketici egilimlerindeki degisimlerden dogrudan
etkilenen yilksek rekabetli bir yapi sergilemektedir. Ozellikle dijital rezervasyon
platformlaninin yayginlagmas: ve tilketici beklentilerindeki doniisiim, hizmet kalitesi, marka
algist ve milgteri deneyimini rekabet agisindan daha belirleyici hale getirmektedir,

7.2.2. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo diénemleri itibarivle ihracginin net
satiy tutarimin faaliyet alanina ve pazarm cografi yapisina giire dailim hakkinda bilgi:

Sirket'in hasilati agirlikh olarak turizm faaliyetierinden clde edilmekte olup, s6z konusu
faalivetler [zmir ili Cesme ilgesi Alacati btslgesinde bulunan Resort Zigana Otel iizerinden
gergeklestirilmektedir, $irket, lzahname’de yer alan finansal tablo ddnemleri itibariyla
faaliyetlerini aguwlikhh olarak tck lokasyonda sfirdlirmily olup. yurt diginda [aaliyvet
gostermemektedir.

Sirket’in hasilat temel olarak konaklama hizmetleri, kira gelirleri ve kiracilara yansitilan
ortak gider gelirlerinden olugmakiadir.

Sirket’in izahname'de ver alan finansal tablo dénemleri itibanyla net satislanmin dagilin
asagidaki gibidir:

1 01.01.2023 - 01.01.2024 - 01012025 -
Nl famrin) 31.12.2023 31122024 31122025
Yurtigi Sauglar 102.061.228 105.469.276 109.410.209
Kira Gelirleri 18.820.438 13.615.272 11.705.915
Kiracilara Yansitilan Malivetler 3.961.774 1.805.136 2.041.152
TOPLAM 124.843.440 120.889.684 123.157.276

7.3. Madde 7.1.1 ve 7.2.'de sayilan bilgilerin olaganiistii unsurlardan etkilenme durumu
hakkinda bilgi:

Sirket’in faaliyet gdsterdifi turizm scktdrii; ckonomik kosullar, ddviz kurlarn. enflasyon
oranlan, uluslararasi seyahat hareketliligi, jeopolitik gelismeler, giivenlik algis1 ve tiketici
efilimleri gibi unsurlardan dogirudan etkilenmektedir. Bu kapsamda olaganiistii gelismeler:
ziyaretgi sayilan, konaklama siireleri, doluluk oranlan. rezervasyon davramslars ve turizm
harcamalan {izerinde etkili olabilmektedir.

Tiirkiye turizm sektdrtt son yillarda ziyaretgi sayvilan ve turizm gelirleri agisindan bilyiime
efilimi gdstermis olmakla birlikte, sektdr donemsel olarak kiiresel ckonomik gelismeler,
bolgesel jeopolitik riskler, salgin hastaliklar, dojal afetler ve uluslararas: iligkilerde yasanan
gelismelerden etkilenebilmektedir. Ozellikle kiiresel 8lgekte yasanabilecek ekonomik
daralma, tlketici harcamalarndaki azalma ve sevahat malivetlerindeki artislar turizm
talebinde yavaglamaya neden olabilir. Aynca enerji fivatlannnda meydana gelebilecek
vilkseligler ulagim ve konaklama malivetlerini artirarak turizm harcketliligini olumsuz
etkileyebilir.

Turizm sektdrtinde giivenlik algist Snemli unsurlar arasinda ver almakia olup, Tirkive'nin
bulundugu cofirafvada meydana gelebilecck savas, gatigma, terdr riski veva bolgesel
istikrarsizlik gibi geligmeler yabanci turist talebi izerinde baski olusturabilir. Bu durum
rezervasyon iptallerine, konaklama stirelerinde azalmaya ve dql Juk oranlannda dilgiise neden
olabilir. Bunun yaninda salgin hastahiklar, dogal afetld [ve\ sevahat kisitlamalan gibi
olaganiistl gelismeler de uluslararz EhE -

etkileyebilir,  coniwvrves v




Sirket'in faaliyetleri agirhkl olarak turizm sektériinde yer alan konaklama faaliyetlerinden
olugtugundan, sekidrde meydana gelebilecek olaganiistil gelismeler Sirket’in gelirler, faalivet
kirlihgi nakit ekiglan ve yatinm planlan {izerinde etkili olabilir. Ozellikle zivaretgi
saytlarnda veya doluluk oranlaninda meydana gelebilecek distsler Sirket’in faaliyet
sonug¢larnm olumsuz etkilevebilir.

7.4, ihraggmin ticari faaliyetleri ve karhih@ agisindan dnemli olan patent, lisans, sinai-
ticari, finansal vh. anlagsmalar ile ihragommn faalivetlerinin ve finansal durumunun ne
lgiide bu anlagmalara bagh olduguna ya da yeni iiretim siire¢lerine iliskin iizet bilgi:

Yoktur,

7.5, Ihragginin rekabet konumuna iliskin olarak yaptifi agiklamalarin dayanag:

- Tirkiye Otelciler Federasyonu, TUROFED, Biilten Ocak-Subat 2026

hitps://admin.turofed.org tr/images/ T%C3%9CROFED%200¢ak%20-
%%20%C 5%9Fubat%202026%20-%201.pdf (Erisim: 14.05.2026)

Kaynak: TUIK, Turizm Uydu Hesab, 2024,
https://veriportali.tuik, gov.ir/tr/press/57931 (Erisim Tarihi: 14.035.2026)

- OAG. Official Aviation Guide, Megahubs 2025, hutps://www.oag.com/megahubs-
airports-2025 (Erigim Tarihi: 14.05.2026)

- Kaynak: TURSAB Tiirkiye Seyahat Acentalan Birligi, Istatistik Aralik Raporu

(Aralik, 2025). hups/www,tursab,org tric-dergi ?pdf=/asscts/assets/uploads/yillar-
zivaret/2025/tursab-istatistik-aralik-2025-raporu. pdf (Erigim Tarihi: 14.05.2026)

- Kaynak: World Tourism Organization (UN Tourism). (2026). World Tourism
Barometer, January 2026, htips:/pre-webunwio.s3.eu-west-1.amazonaws.com/s3f5s-

public/2026-
01/Barom PPT_Jan_2026.pdf?Versionld=v_vQSismFEMsgwI7HISRCiV1.bBxK8mT
(Erigim Tarihi 14.05.2026)

7.6. Son 12 ayda finansal durumu énemli dl¢iide etkilemis veya etkileyebilecek, ise ara
verme haline iliskin bilgiler:

Yoktur.

8. GRUP HAKKINDA BiLGILER

8.1. Ihrageimn dahil oldufu grup hakkmda bzet bilgi, grup sirketlerinin faaliyet
konulars, ihrageiyla olan iliskileri ve ihraggimin grup igindeki veri:

Sirket, Tek-Art Grubu biinyesinde faalivet gdstermekte olup Grup agirlikli olarak turizm,
ingaat, basin-yvaym, kimyevi madde ve dekorasyon alanlarinda faalivet gdstermektedir.
Sirket'in ana faaliyet konusu turizm olup, paylart Borsa Istanbul'da islem gormektedir.

Tek-Art Grubu binyesinde ver alan baglica girketler asagida belirtilmigtir:

- Tek-Art Ingaat Ticaret Turizm Sanayi ve Yaurnimlar AS. (turizm ve ingaat
faalivetleri),

- Karadeniz Gazetesi ve Matbaacilik Limited Sirketi (basin-yayin ve matbaacilik
faaliyetleri),

- Mayboya Kimyevi Maddeler S
dretimi ve ficapeti),

WVE



- Gigli Dekorasyon Mimarlik Taahhtit Sanayi ve Ticaret A.S. (dekorasyon, mimarhk

ve taahhiit faaliyetleri),

Sirket, Grup igerisinde turizm faaliyetlerini yiiriiten ana sirket konumundadir,

9. MADDI VE MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR HAKKINDA BILGILER

9.1. Maddi duran varhklar hakkinda bilgiler:

9.1.1. izahnamede yer almasi gereken son finansal tablo tarihi itibariyle ihraccinin
finansal kiralama yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak iizere sahip oldugu ve
yinetim kurulu Karari uyaninea ihrager tarafindan edinilmesi planlanan dnemli maddi

duran varliklara iliskin bilgi:

“31.12.2023 1arihli finansal tablolara TMS 29 kapsanunda enflasyon muhasebesi uygulanmy
olup, soz konusu tablolar 2024 yu satin alina giicii esasina gire ifade edilmigtir, 31.12.2024
ve 31122025 tarikli finansal tablolara da TMS 29 kapsaminda enflasvon muhasebesi
wygulannug ve 2025 yil sonu satin alma giicti esasina gore sunulmugtur.,

Sirket’in izahnamede yer alan finansal tablo dénemleri itibaniyvla maddi duran varliklarinin

dagilimi asagidaki tabloda yer almaktadir.

Sirket’in ve bagh ortakliklanmn sah:p oldugu madd sl

almaktadir,

4 8348

Malivet (TL) 31,12.2023 31.12.2023 31.12.2025
Arazi ve arsalar 3.065,888.065 | 3.663.143.512  3,600.000.000
Binalar 1.307.155.809 | 1.539.116.778 | 1.536.131.193
Makine. tesis ve ¢ihazlar 182.247.979| 237. 558 288 237.709 354
Tagst araghar) 690.289 143.264 143264
Digeme ve demirbaslar 56.347.561 32.999.081 53.813.600
Ozel malivetier 2,900,067 707,063 707.063
' Diger maddi duran varhiklar 43 .866.355 11.962.314 11962314
TOPLAM 4.659.096.125 5.505.630.300 1  5.440.466,788
Birikmis Amortisman ( TL) 31,12.2023 31.12.2023 31.12.2025
Arazi ve arsalar - - -
Binalar -136.062.147 1 -216.617.011 -251.281.191
Mikine, 1esis ve cihaziar -156.095.023 | -213.273.630| -220.646913
Tasit araglary -352.926 -143.264 ~143.264
Dseme ve demirbaghar 46310189 |  -42.426.607 -45.020.494
Ozel maliyetler -2.447.934 -257.058 -308.471
| Diger maddi duran varliklar -40.531.971 -8.865.816 -9.997.042
TOPLAM ~381.800.190 -481,383.386 -527.487.375
| Net Defter ri (TL) 31.12.2023 31.12.2023 31.12.2025
Arazi ve arsalar S065.388.065] 3.663.143.5121 3.600.000,000
Binalar 1L170.093.662| 1322.499.767 | 1.284.830.002
Makine, tesis ve cihazlar 26.152.956 24,284 6358 17.062.441
Tasit araclary 337.363 0 (0
Diseme ve demirbaslar 10.037.372 10.572.474 8.793.106
Ozel malivetler 452133 450.003 308.592
Yeralu ve veriisill dizenleri 3.334384 3.096.498 1.963.272
TOPLAM 4.277.295.935| 5.024.046.914| 4.912.979.413
i tabloda ver

[ ISTANBUL



TEK-ART INSAAT TICARET TURIZM SANAYT VE YATIRIMLAR A.S.
Sahip Olanan Maddi Duran Varlikdara liskin Bilgiler
Kiraya Yallik
gapcs Edinildigi " ; o Net Defter ullamm [ Verildi ise Kira Kira
Clagi il " Mevk Deferi (TL) Amaci Kiralayan Dinemi | Tutan
KisiKurum (TL)
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s 23.12.1980 12.156 Safra Mah. 562,.500.000 | ARSA - - -
Kapanaryn
Movkii
Fstanbul
hrsa() [ 02062021 | 176 | #¥minbumu 2200000 | MESKE y : :
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Sahip Oluaan Maddi Duran Varliklara liskin Bilgiler
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9.1.2. ihrag¢inin maddi duran varhklarmm kullanimni etkileyecek ¢evre ile ilgili tiim
hususlar hakkinda bilgi:

Yoktur.

9.1.3. Maddi duran varbKlar iizerinde ver alan kisitlamalar, ayni haklar ve ipotek
tutarlart hakkinda bilgi:

Maddi duran varliklar iizerindeki kisitlamalara iligkin bilgiler asagida yer almaktadir. Soz
konusu ipoteklerin tamam bilango tarihinden sonra (31.12.2025 sonrasi) fek edilmis olup
Sirket’in meveut durumda maddi duran varliklan tizerinde tesis edilmis herhangi bir ipotek
bulunmamaktadir,

Maddi Duran Varliklar Uzerindeki Kisitlamalar, Ayni Haklar, ipotekler Hakkinda
Bilgi
Kisitlamanin/ >
Maddi Duran . Kimin Lehine . Verilis
Vark Cinsi | AYAN | Cyoygigy | Nedeni |y | Tutan
T“'i(‘(')t“cf)‘"i’i I. Derece OdeaBank | Kredi Boreu | 04.07.2019 | 40.000.000 USD
T“ﬁ(’g‘:e{;"i 2. Derece OdeaBank | Kredi Borcu | 04.07.2019 | 45,000,000 TL

9.1.4. Maddi duran varhklarin rayi¢/gercege uygun degerinin bilinmesi halinde rayig
deger ve dayandi@ deger tespit raporu hakkinda bilgi:

Maddi Duran Varliklarin Rayi¢ Degeri Hakkinda Bilgi (TEK-ART TURIZM A.S.)

MDV

Simflandirilmasi | Degerleme Fon

(Yatinm amag¢h = Tutarv/Deger
olup olmadig) DiigiikIiigi

Ekspertiz
Maddi Duran | Edinme  Ekspertiz | Raporu
Varlik Cinsi Tarihi  Degeri (TL) | Tarihi ve

i Tutar: (TL)
Turizm Tesisi v
(Otel) 19121989 | 4.790.000.000 | 2025/579 . -
Arss 23.12.1980 862,500,000 | 2025/578 - -
Mesken 02.06.2021 2.200.004 | 2026/034 - -
Maddi Duran Varhklarm Rayic Degerl Hakkinda Bilgi (MAY BOYA)
Ekspertiz MDYV Degerleme
Maddi Duran Edinme Ekspertiz Raporu i;'.':::::';:‘:'; " | Fon Tutary/Deger
Varhik Cinsi Tarihi Degeri (TL) | Taribive | {40 2% .gf) Ditsiikiagh Tutar
Nosu P (TL)
TUREZM
AS,
Dersan Han
{ISTANSUL




Trabzon Ortahisar
Sanavi Mah 82
Parsel Yedi Katl
Bewonerme Offs Ve
Isveri

26.02.2020

456.526.000

2025

Ankara Cankaya
Sancak Mahallesi |
Parsel Betonerme

27.03.2009

23.250.000

2025/581

Kargir Villa

! Istanbul Oskndar
Altunizade Mah.17
Parsel Daire

18.07.2017

10.600.000

2025/580

Maddi Duran Varliklarin Rayi¢ Degeri Hakkinda Bilgi (KARADENIZ GAZETESI

LTD. §Ti.) ’
: MDV

.| Ekspertiz | _ {
Maddi Duran | Edinme Eksqert.lz Repira Smiflandirilmas :Degcrlcme Fon
Varlk Cinsi | Tarihi | DeE™ | Taripiye | (Yatirm amach | Tutar/Deger

(TL) Nisix olup olmadig) DilstikItgii
; Tutan (TL)

Trabzon  Arsin
Madenli Koya | 2010 149.385.000 | 30.12.2025 -
Parsel Arsa
Trabzon Ortahisar l
Sanayi  Mah.82
Parsel Yedi Kath | 26.02.2020 162.635.000 | 25.12.2025 - -
Betonerme  Ofis
Ve Isveri

Maddi Duran Varliklarin Rayi¢ Degeri Hakkinda Bilgi (GUCLU DEKORASYON)

MDV
Ekspertiz | Degerleme
Maddi Duran | Edinme | Ekspertiz = Raporu ?:(n;ﬁ:':nl?a; g Fon
Varhk Cinsi | Tarihi | Degeri (TL) | Tarihive| ' % olm:': -f) TutarvDeger
Nosu P & Diisiikligi
Tutari (TL)
Istanbul [1i Beyoglu
figesi Omeravni
Mah.InSni D1.03.2023 | 92.650.000 | 2025/582 -
Cad.Dersanhan
No:46 [ Kap: :6

9.2. Maddi olmayan duran varlhiklar hakkinda bilgiler:

9.2.1. ihrager bilgi dokiimaminda yer almas: gereken finansal tablo dinemleri itibanyla
ihraceinin sahip oldugu maddi olmayan duran varhklarin kempozisyonu hakkmda

bilgi:

Sirket’in maddi olmayan duran varhiklan agichkh olarak|§
haklardan olugmaktadir. Maddi olmayvan duran varhklk




tablolarda gisterilmekiedir. S6z konusu varhiklar faydali dmorleri dikkate almarak dogrusal
amortisman ydntemi ile itfa edilmektedir,

“3L.12.2023 tarihli finansal tablolara TMS 29 kapsaminda enflasyon muhasebesi uygulanms
olup, sdz konusu tabloiar 2024 yili sann alma giicii esasina gére ifade edilmistir. 31.12.2024
ve 31.12.2025 tarihli finansal tablolara da TMS 29 kapsamnda enflasyon muhasebesi
uygulanmiy ve 2023 yil sonu satin alma giicii esasina gore sunulmusiur,

Maliyet (TL) 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025
Haklar 2.187.157 2.979.201 | 2.979.201
Diger 5.884.702 7.702.604 7.702.604
TOPLAM £.071.850 10.681.805 10.681.805
Birikmis Itfa Paylan (TL) | 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025
Haklar | -1.965.020 -2.738.987 -2.901.620
Diger -5.884.702 -7.702.604 -7.702.604
TOPLAM -7.849,722 -10.441.591 -10.604.224
Net Defter Degeri (TL) 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025
Haklar 222.137 240.214 77.581
Difrer . - !
TOPLAM 222137 240.214 77.581

9.2.2. Maddi olmayan duran varliklarn, ihracoinmn faalivetleri icerisindeki rolii ve
faaliyetlerin maddi olmayan duran varhklara bagimhihik derecesi hakkinda bilgiler:

Yokuur.,

9.2.3. Isletme i¢i yaratilan maddi olmayan duran varliklarin bulunmasi halinde, ibrage
bilgi dokiimamnda yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla bu varhkiar
icin yapilan gelistirme harcamalarinin detayr hakkinda bilgi:

Yoktur.

9.2.4. Maddi olmayan duran varliklarin rayig/ger¢ege uygun degerinin bilinmesi halinde
rayi¢ deger ve dayandi@y deger tespit raporu hakkinda bilgi:

Yoktur.

9.2.5. Maddi olmayan duran varhiklarin kullanimimi veya satisimi Kisitlayan siizlesmeler
veya difer Kisitlayier hiikiimler hakkinda bilgi:

Yoktur,

9.2.6. Maddi olmayan duran varhklar igerisinde serefiye kaleminin bulunmas: halinde,
ihracer bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla
serefiye edinimine yol acan islemler hakkinda bilgi:

Yoktur.
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10. FAALIYETLERE VE FINANSAL DURUMA ILISKIN DEGERLENDIRMELER

10.1. Finansal durum:

10.1.1. ihrageinin izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle
finansal durumu, finansal durumunda yildan yila meydana gelen degisiklikler ve bu

degisikliklerin nedenleri:

Sirketin 31.12.2023, 31.12.2024 ve 31.12.2025 tarihlerinde sona eren yillara ait finansal
tablolan ve bunlara iligkin dipnotlar bagimsiz denetgi raporlart https://www.tek-arlinsaat.com/

ve www kap.org.tr internet sitelerinde yer almaktadir.

“31.12.2023 tavildi finansal tablolara TMS 29 kapsaminda enflasyon muhasebest uygulanmsg
olup, soz konusu tablolar 2024 yil satin alma giicii esasina gore ifade edilmiytir. 31.12.2024
ve 31.12.2025 tarihli finansal tablolara da TMS 29 kapsammda enflasyon muhasebes|
uygulanmy ve 2023 yil sonu satwn alma gticti esasina gove sunudmugtur,

[zahnamede yer alan dmemler itibariyla konsolide finansal durum ablolar asafida ver

ATINIM WA aetre)

almaktadir,

OZEL BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOLARI
VARLIKLAR (TL) 31.12.2023 31122024 31.12.2025
Dinen Varhklar
Nakit ve Nakit Benzerleri 18.091.312 44.693.335 17.916.095
Ticari Alacaklar 2.825.095 62.840.523 96.395,740

- Iigkili Olmayan Taroflavdan Ticar! Alacakiar 2825005 62840523 06.395.740
| Diger Alacaklar 118.030.815 14.884,270 2.529.402
- Higkili Olmayan Taoraflardan Diger Alacakiar 2.211.888 ) 23.572 414513
- Hiskili Taraflardan Diger Alacakiar 115.818.927 J4.360.698 2714387
Stoklar 5.308.905 2.824.905 3.922.851
| Pesin Odenmis Giderler 17.192.422 6.255.338 2.183.136
Cari Donem Vergisi [le llgili Varliklar 300.378 277.725 333542
Eg“ Déinen Varlikiar 2.510.726 907.846 1.755.496
Toplam Dénen Varliklar 162.459.653 132.683.942 125.236.262
Duran Varhklar
 Diger Alacaklar 10.086 8.284 6.328
- Hiskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 10.056 8.284 6.328
Yatrmm Amach Gayrimenkuller 23785573981 2.943.008.451 | 1.664.696.000
Maddi Duran Varliklar 4.277.295,935] 5.024.046.914 | 4.912.979413
Maddi Olmayan Duran Varhklar 222,137 240214 77.581
- Digter Maddi Olmavan Duran Varitkiar 222,137 240.214 77,581
Toplam Duran Varliklar 6.656.085.556 ' 7.967.303.863  6.577.759.322
TOPLAM VARLIKLAR 6.818.545.209 | 8.099.987.805  6.702.995,584
KAYNAKLAR (TL) 31.12.2023 31.12.2024 31.12.20258
Kisa Vadeli Yikiimlilakler 1
Kisa Vadeli Borglanmalar 455.759.398 528.736,594
Ticari Borclar 6,778.549 2.139.052 4.526.394
- Higkill Olmayan Taraflara Ticari Borglar 6.778.549 2.739.052 | 4,526,394
aliganlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 3.224.227 4.012.556 3.050,575 |
| Diger Borglar 38.195.189 3.234.072 1438873 |
- ]hglul: Olmayan Taraflara Diger Borglar 38.195.189 3.03(0.337 1.426.035
- ligkili Taraflara Diger Borgiar | | - 203.513 32.838
Ertelenmis Gelirler 2428 %14 72.476.891 115.804,349
Kisa Vadeli Kar;allklar : - NI62.137 30.036.312




- ng' er Kisa Vodeli Kargiliklor 6.956 357 7.683,620 26691074
K(..: gzzz:n‘am Saglanan Faydaiava Higkin Kesa Vadeli 615.805 1 478517 3.365.238
TOPLAM KISA VADELI YUKUMLULUKLER 513.989.029 619.761.302 154.896.503
Uzun Vadeli Yaktimlalakler
Uzun Vadeli Karsilikiar 3.001.449 3.940.714 7450737

- Caoligantara Saglanon Faydalara Higkin Uzun ” B

Vadeti Karsilikiar 3.001.449 3.940.714 TA30.737
Ertelenmis Vergi Yakamlilaga 1.172.997 870 | 1.391.890.149 | 1.144.760.440
TOPLAM UZUN VADEL[E;UKUMLULGKLER 1,175.999.319| 1.395.830.863 | 1.152.211.177
TOPLAM YABANCI KAYNAKLAR 1.689.9§§.3§8 2.015.592.165 | 1.307.107.680
OZKAYNAKLAR (TL) 31122023 | 31.12.2024]  31.12.2025
Odenmis Sermaye 300.000.000 300.000.000 300.000.000
Sermaye Dizeltme Farklan 3.377.425.382 ) 4.775239.894 | 4.775239.8M
Geri Alinmig Paylar (-) -T1L810 -93.904 -03 994
Paviara lliskin Primler/Iskontolar -19,503.961 -64.796.725 | -64.796.723
Kitr veya Zararda Yeniden Smiflandinimayacak ;
Birikmis Diger Ka & Gelirler veya Giderler 335432549 324.623.961 312,737 564

- Yeniden Degorieme Olfiim Kazang (Kaviplary) 336727686 326.294.245 F16.404.632
F;nEuM”m Planlarmda Akieryal Kaygpy'Kazangiar 1205137 1670284 -3.667.068
Kirdan Aynlan Kisitlanmis Yedekler 16.898.930 22.119.347 22.119.347
Geemis Yillar Karlan/ Zararlan 901674776 1.241.347.753 727.303.157
Dénem Net Kan/Zarari 46.7(2.795 =514.044.396 -676.621.339
TOPLAM OZKAYNAKLAR S.128.556.861 | 6.084.395.640  5.395.887.904
TOPLAM KAYNAKLAR 6.818.545.209 | 8.099.987.805 6.702.995.284

Varhklar

Sirket'in toplam varhiklan 31.12.2023 tarihinde 6.82 milyar TL, 31.12.2024 tarihinde 8.10
milyar TL ve 31.12.2025 tarihinde 6,70 milyar TL olarak gerceklesmigtir. Toplam varliklar
igerisindeki en Snemli kalemleri yatinm amagh gayrimenkuller ile maddi duran varhklar
olusturmaktadir. S6z konusu kalemler toplam aktiflerin 31.12.2023. 31.12.2024 ve
31.12.2025 tarihleri itibanyla srrasiyla yaklagik %97.6. %98,4 ve %98,1%ni olusturmaktadar.
Sirket'in aktif vapis: biiyiik Slgiide otel, tesis ve gayrimenkul yatnmlarindan olusmaktadir,

(TL) 3122003 | % 32204 % 31122025 %
Toplam DXinen Virhklar 162.459.653| 24 132,683,942 1.6 125236262 19
Toplam Duran Varliklar 6.656.085,556| 976 |7.967303.863| 984 |6.577.759322| 9%
Toplam Varhkiar 6.818.545.209 | 1000 | 5.099.957.805 | 100,0 |6,702.995.584 1000
Dinen Varhklar

Sirket’in donen varhklan 31.12.2023 1arihinde 162,5 milyon TL, 31.12.2024 tarihinde 132,7
milvon TL ve 31.12.2025 tarihinde 125.2 milyon TL olarak gergeklesmistir. Ddnen varliklarin
toplam aktifler i¢erisindeki pay1 sirasiyla %2.4. %1.6 ve %1.9 seviyesindedir. Donen varliklar
igerisinde en Gnemli kalemleri diger alacaklar, ticari alacaklar ile nakit ve nakit benzerleri
olusturmaktachr.

Dnen Varhklar (TL) 31122023 % 31122024 | % 31122025 %
Napkit ve Nakit Benzerferi 18.091.312] IL1 44.693.335| 337 17916095] 143
| Teari Alacaklar 2.825,055 1,7 62.840.523 T4 96.395.740| 77,0
W Tlighifi Olmayan Taraflardin Ticart 2825008 1.7 62.3«1% a4 | ve30s0| 77
ocakior
Diger Alacaklar 118.030.815| 72.7 I4FR4 2 11,2 2.529.402 20
« Higkili Olmayon Taraflardon Diger
Alacoriar I 414815 03
LAV PR R e &X-AR’ l 3 4
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- Hligkill Taraflardan Diger Alocaklar 115508927| 713 | 14860698 102 | 2004387] 47
Stoklar 3508908 22 2824905 2.1 35228511 3.1
Pegin Odenmis Giderler 17192422 | 10,6 6255338 4.7 21831360 1.7
Cari Dénem Vergisi ile lgili Varlikiar 300378 0.2 2707251 0.2 533154201 0.4
Diger Dioen Varliklar 2.510.726| LS 907.846 | 07 1.755.496 | 1.4
Toplam Dénen Varlklar 162,459,653 | 1000 | 132,683,942 | 1000 | 125236262 100,60

Nakit ve Nakit Benzerleri

Sirket'in nakit ve nakit benzerlerinin toplam dénen varhklar igerisindeki pay: 31.12.2023
tarihinde %11,1, 31.12.2024 tarihinde %33.7 ve 31.12.2025 tarihinde %14.3 seviyesinde

gerceklesmistir.

Nakit ve Nakit Benzerleri (TL) 311220231 % 31.12.2024| % 31.12.2025 . %
Kasa (TL) 66.610| 04 59397 0.1 70.520f 04
Bankalar 18.024.702| 99.6 44.633.938 | 99.9 17.845.575; 99,6
- Vadeli mevdual 2.484.201 | 13,7 42.739.810| 95,7 {3.226.353] 738
- Vadesiz mevduat 15.530.501 | 859 18741281 4.2 4.619.2221 2338
TOPLAM 18.091.312 | 100,0 44.693.335 1000 17.916.095 | 100,0

Nakit ve nakit benzerleri 31.12.2023 tarihinde 18,1 milyon TL iken, 31,12.2024 tarihinde
%1470 oraninda artiy gdstererek 44,7 milyon TL seviyesine yiikselmistir. 31.12.2025
tarihinde isc bir Unceki dineme giére %59.9 oraminda azahs gdstererek 17.9 milyon TL
seviyesinde gergeklegmigtir. Nakit ve nakit benzerlerindeki degisim, Sirket'in dénem
igerisindeki tahsilat ve ddeme dengesi ile yatirim ve finansman faaliyetlerinden kaynaklanan
nakit hareketlerinden olugmaktadr,

Ticari Alacaklar

Sirket’in ticari alacaklarmn toplam donen varhklar igerisindeki payt 31.12.2023 tarihinde
%17, 31.12.2024 tarthinde %474 wve 31.12.2025 tarihinde %77,0 scviyvesinde
gergeklesmistir. Ticari alacaklar 31.12.2023 tarihinde 2.8 milyon TL iken, 31.12.2024
tarthinde %2.124.4 oraminda arby gostererck 62.8 milyon TL seviyesine viikselmistir,
31.12.2025 tarihinde ise bir tnceki doneme gore %53,4 oraminda artis gdstererek 96.4 milyon
TL seviyesinde gergeklesmistir.

2024 yilinda ticari alacaklarda meydana gelen arug agwhkli olarak seyahat acentalan ve
turizm i§ ortaklarindan ahinan vadeli gek ve senetlerdeki artigtan kaynaklanmigtr. Sirket,
faaliyetleri kapsaminda sezon baglangic: dncesinde bazi turizm ve sevahat acentalarindan &n
ddeme niteliinde gek ve senet 1ahsil edebilmekte olup, ilgili tutarlar hizmetin sunulmasina
bagh clarak dinem igerisinde mahsuplastiriimakiadar.

2025 wilinda ticari alacaklarda gergeklesen artig ise c¢esitli miigteri ve is ortaklanndan
kaynaklanan alacak bakiyelerindeki yiikselisten kaynaklanmustir. 31.12.2025 tarihi itibanyla
ticari alacak bakiyesinin Onemli kismu on &deme nitelifindeki ¢ek wve senetlerden
olusmaktadir.

Diger Alacaklar

Sirket’in diger alacaklanmn toplam donen varliklar igerisindeki payr 31.12.2023 tarthinde
%727, 31.12.2024 warihinde %I11,2 ve 31.12.2025 tarihinde %20 seviyesinde
gergeklesmigtir,

31.12.2023 tarihinde 118.0 milyon TL olan diger alacaklar, 31.12.2024 tarihinde %87.4

I Py medes,




gergeklegmigtir. Diger alacaklar kalemindeki degigim biiyik dlgtide iligkili taraflardan diger
alacaklar kalemindeki hareketlerden kaynaklanmaktadir,

Pesin Odenmis Giderler

Sirket’in pesin ddenmiy giderlerinin toplam donen varliklar igerisindeki payi 31.12.2023
tarihinde %10.6, 31.12.2024 tarihinde %4,7 ve 31.12.2025 tarihinde %1.7 seviyvesinde
gerceklesmistir.

31.12.2023 tarihinde 17,2 milyon TL olan pesin &denmis giderler. 31.12.2024 tarihinde
%63,6 oraminda azahg gistererek 6,3 milyon TL sevivesine gerilemistir. 31.12.2025 tarihinde
ise bir dnceki ddneme gdre %65,1 oraminda azahs gdstererek 2.2 milvon TL sevivesinde
gergeklesmisti. 2024 wali bakiyesinin Snemli kismu tedarikgilere verilen avanslardan
olugmakta olup, ilgili tutarlar hizmet veya mal alimimin ger¢eklesmesini takiben diizenlenen
faturalar ile kapanmaktadir.

Kisa Vadeli Pegin Odenmis Giderler (TL) 3122023 | (%) | 31122024 | (%) | 3L122025| (%)
Is avarstan 129610 09 - - - -
Gelecek aylara ait giderber 280.982| 1.6 194028 3.1 1.763.136 | 808
Verilen avanslar 16.761.829 | 97.5 6.061.310| 96,9 420000 | 192
TOPLAM 17.192.422 | 99,1 6285338 | 1000 | 2.183.136 | 100.0
Duran Varliklar

Sirket’in duran varliklari; yaurnm amagl gayrimenkuller, maddi duran varhklar ve maddi
olmayan duran varhklardan olugmaktadir. Duran varhiklann toplam varhklar igerisindeki pay
31.12.2023 tarihinde %976, 31.12.2024 tarihinde %98.4 ve 31.12.2025 tarihinde %981
seviyesinde gergeklesmistir.

31.12.2023 tarihinde 6,66 milyar TL sevivesinde olan duran varhiklar, 31.12.2024 tarihinde
%19.7 oraminda artig gbstererek 7,97 milyar TL seviyesine yiikselmistir. 31,12.2025 tarihinde
ise bir dnceki doneme gore %174 oramnda azaby gbstererek 6.58 milyar TL seviyesine
gerilemistir.

Duran Varhklar (TL ) 3122023 % 322024 % 3022025 %
| Dier Alacaklar 10086 0.0 8284 00 6328 00
- lligkili Otmayan Taraflacdan Diger 1008 G0 825¢| 00 63280 | 60
Alacakiar
Yatunm Amagh Gayrimenkuller 1378557398 1 357 | 2043008451 369 | 1.664696.000| 233
Maddi Duran Varliklar 4277295933 643 |3.024046014] 630 |4.912979.413| 747
Maddi Olmayan Duran Varhklar 222137] 0.0 200214| 00 77581 00
- Diger Maddi Olmayen Dwran 222137 00 200214 00 77581 00
Varfikfar
Toplam Duran Varhklar 6.656.085.556 . 100,0 | 7.967.303.863 | 1000 | 6.577.7%9.322| 100.0

Yatirnm Amac¢h Gayrimenkuller

Yatirm amagh gayrimenkullerin toplam aktifler icerisindeki pavi 31.12,2023 tarihinde
%34.9. 31.12.2024 tarihinde %36,3 ve 31.12.2025 tarihinde %24.8 seviyesinde
gergeklesmistir,

31.12.2023 tarihinde 2,38 milyar TL olan yatinm amagh gavrimenkuller, 31.12.2024
tarihinde %23.7 oraminda arti gdstererek 2,94 milyar TL seviyesine yilkselmistir. 31.12.2025
tarihinde ise bir dnceki dneme gire %43.4 oraminda azahs gostererck 1,66 milyar TL
sevivesine gerilemistir, S6z konusu de=1$1mlerde venjden degerleme etkileri, TMS 29
kapsaminda uygulanan enflasyon : ; i ile, dénem igensinde
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Maddi Duran Varhklar

Sirket’in maddi duran varliklarinin toplam aktifler i¢erisindeki payr 31.12.2023 tarihinde
%62,7, 31.12.2024 tarihinde %62.0 ve 31.12.2025 tarihinde %73,3 sevivesinde
gergeklesmigtir.

31.12.2023 tarihinde 4,28 milyar TL olan maddi duran varliklar, 31.12.2024 tarihinde %17.5
oramnda artig gostererek 5,02 milyar TL seviyesine viikselmistir. 31.12.2025 tarihinde ise bir
dnceki dineme gore %22 oraminda azahs gostererck 4,91 milyar TL sevivesinde
gergeklesmigtir,. Maddi duran  varliklardaki donemsel degisimlerde yeniden degerleme
islemlen, TMS 29 kapsaminda uygulanan enflasyon muhasebesi ditzeltmeleri, amortisman
giderleri ve dnem igerisinde gergeklestirilen yatinm harcamalan etkili olmustur

Malivet (TL) 31.12.2023 31.12.2023 1 31.12.2025
Arazi ve arsalar 3.065.888.065 | 3.663.143.512 | 3.600.000.000
Binalar 1.307.155.809| 1.539.116,778 ! 1.336.131.193
Makine, tesis ve cihazlar 182.247.979| 237558288 237.709.354
Tagit araglan 690,289 143,264 143,264
Digeme ve demirbaslar 56.347.561 52999081  53.815.600
Ozel maliyetler 2.900.067 707.063 707.063
Diger maddi duran varliklar 41.866.355 11,962,314 11962314
TOPLAM 4.659.096.123 | 5.505.630.300 5.440.466.788
Birikmis Amortisman (TL) 31.12.2023 31.12.2023 |  31.12.2025
Arazi ve arsalar - - =
Binalar -136.062.147 | -216.617.011| -251281.19]
Mzakine, tesis ve cihazlar -156.095.023 | -213.273.630| -220.646.913
Tagst araclan -352.926 -143.264 -143.264
Dseme ve demirbaslar -46.310,189 | -42.426.607 45020492
Ozel malivetler -2.447.934 -257.058 -398.471
| Diger maddi duran varhklar -40.531.971 -8.865.816 -9.997.042
TOPLAM -381.800.19%) -481.583.386 | -527.487.375
Net Defter Degeri (TL) 31.12.2023 31.12.2023 | 31.12.2025
Arazi ve arsalar 3065888065 | 3.663.143.512| 3.600.000.000
Binelar 1.171.093.662 | 1.322.499.767 | 1.284.850.002
Makine. tesis ve cihazlar 26,152,956 24,284,658 17.062.441
Tasit eraclan 337.363 0 0
Doseme ve demirbaslar 10.037.372 10.572.474 8.793.106
Ozel malivetier 452,133 450.005 308.592
Yeralti ve verilszil dazenleri 3334384 3.096.498 1.965.272
TOPLAM 4.277.295.935 | 5.024.046.914 | 4.912.979.413

Kaynaklar

Sirket’in toplam kaynaklan 31.12,2023 tarihinde 6.82 milyar TL seviyesindeyken, 31.12.2024
tarihinde %18.8 oramnda artig giistererck 8,10 milyar TL sevivesine ytikselmistir. 31.12.2025
tarihinde ise bir tnceki doneme gire %172 oraminda azahs gdstererek 6,70 milvar TL
sevivesinde gerceklegmistir.

Toplam Kkaynaklar icerisinde Ozkaynaklarin payr 31.12.2023, 31.12.2024 ve 31.12.2025
taribleri itibartyla swasiyla %75.2. %75.1 ve %80.5 sevivesinde gerceklesirken, toplam
yabanc: kaynaklann payr aym donemler itibanyla sirasivla %624.8, %249 ve %19.5
seviyesinde gerceklesmistir.

(i)
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Kisa Vadeli Yokamialikler 513.989.029 619.761.302 154.896.503
Uzun Vadell Yokomialokler 1,175.999.319 1.395.830.863 1,152.211.177
Toplam Yabane Kaynaklar 1.689.988348| 2.015.592.165 1.307.107.680
Toplam Kaynaklara Orani (%) 24,79% 24,88% 19.50%
Ozkaynaklar 5.128.556.861 6.084,395.640 1  5.395.887.904
Toplam Kaynaklara Orani (%) 75,21% 75.12% 80.50%

Kisa Vadeli Yiikiimlilikler

Sirket’in kisa vadeli yiikiimliltkleri: kisa vadeli borglanmalar, ticari borglar, ¢alisanlara
saflanan faydalar kapsaminda borglar. dier borglar, ertelenmis gelirler ve kisa vadeli
kargthiklardan olusmaktadir. Kisa vadeli yiiktimluioklerin toplam kaynaklar icerisindeki payi
31.12.2023 tarihinde %7,5, 31.12.2024 tarihinde %7.7 ve 31.12.2025 tarihinde %2.3
seviyesinde gergeklesmistir.

31.12.2023 rarihinde 514,0 milyon TL olan kisa vadeli yilklimldfikler, 31.12.2024 tarihinde
%20,6 oraninda artig gostererek 619.8 milyon TL sevivesine yikselmistir. 31.12.2025
tarihinde ise bir Gneeki doneme giire %75.0 oraminda azalis postererek 154,9 milvon TL
seviyesine gerilemistir.

Finansal Borg / Ozsermaye 31.12.2023 31122024 31122025
Toplam Finansal Borg (TL) 433.759.398 | 528.736.594 -
(-) Nakit ve Nakit Benzerleri (TL) ! 18.091.312 44,693,335 17916.095
Net Finansal Borg 437.668.086 484.043.259 -17.916.095
Toplam Ozsermaye 5.128.556.861 6.084.395.640 3.395.887.904
Net Finansal Borg/Ozsermaye Oram 8,53% 7.96% 033%
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar

Sirket’in kisa vadeli borglanmalannin toplam kisa vadeli yiikiimlilikler icerisindeki pay1
31.12.2023 tarihinde %88.7 ve 31.12.2024 tarihinde %85.3 seviyesinde gergeklesmistir.

31.12.2023 tarihinde 455.8 milyon TL olan kisa vadeli borglanmalar, 31.12.2024 tarihinde
%16,0 oraninda artig gistererek 528,7 milyon TL. seviyesine vilkselmistir. 31.12.2025 tarihi
itibaniyla kisa vadeli borglanma bakiyesi bulunmamaktadir. S6z konusu degisimde kredi
kapama islemleri ve finansal yilkiimliliklerdeki azabg etkili olmustur. Tek-Art Sirketler
Grubu'nun banka kredi borcunun tasfivesi amaciyla, 01.08.2025 tarihinde imzalanan “Borg
Tasfiye Protokolii” kapsaminda, Istanbul ili Kiigitkgekmece ilgesi Safra Mahallesi Kapanarya
Mevkii'nde bulunan ve yatinm amagh gayrimenkuller igerisinde simflandinlan arsa
niteligindeki gayrimenkuliin 10.670 m*lik kismuna iligkin ifraz islemi tamamianmig ve séz
konusu taginmazin bankaya devri gergeklestirilerek kredi borcu kapatilmustir, 31 Aralik 2025
tarihi itibarivla Sirket'in finansal borcu bulunmamaktadir.

Kusz Vadeli Yikilmialikler (TL) 31122023 %% 31122024 | % 3122025 %
Kisa Vadeli Borglanmatar 435739308 | 887 | 528736504 | 853 0] 0.0
Tican Borylor 6778599 1.3 21390521 03 1526394 2.9
8;',';';3‘:” Olmayan Targflara Ticarl a778549| 1.3 2139052| 03 vs26.300| 29
Calzanlara Saglanan Favdalar
el e 3224227 D6 4012556 | 0.6 3.050.575| 20
Diger Borglar 38.195.189 | 74 3233072] 05 14388731 09
8;-{;’;;:‘" Olmayan Tarafiara Diger 38195189 7.4 3030557| 0.3 1426035] 09
- Nligkili Taraflore Diger Bovglar G| 00 20381 0.0 J2.8381 00
Extclenmis Gelirler 2429314] 04 TN 117 | 115804340 748
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Kisa Vadeli Karsiliklar 7602452 1S 9.162.137] 1,5 056312 194
- Diger Kisa Vadeli Kargiiklar 6.956.557| 1.4 76536200 1.2 26691074 172
M;f;ﬂ!fg‘;ﬁfjfm‘m“’“ 613.895| 01 1478517 02 1365238 | 22
TOPLAM KISA VADELI '

513.980.029 (00,0 619.761.302 | 1000 154.896.503 | 100,0
NVOKUMLOLUKLER |

Ertelenmis Gelirler

Sirket'in ertelenmis gelirlerinin toplam kisa vadeli yikiimlillikler igerisindeki payi
31.12.2023 rarihinde 90,5, 31.12.2024 tarihinde %11,7 ve 31.12.2025 tarihinde %74.8
seviyesinde gerceklesmistir.

31.12.2023 tarihinde 2.4 milyon TL olan ertelenmis gelirler, 31.12,2024 tarihinde %2.883.3
oraninda artis gdstererek 72,5 milyon TL seviyesine ytikselmistir. 31.12.2025 tarihinde ise bir
onceki dineme gbre %598 oraminda amig gostererek 1158 milvon TL sevivesinde
gergeklegmigtir, Ertclenmis gelirlerdeki artig agirhikl olarak seyahat acentalart ve turizm is
ortaklarindan sezon baslangict 6ncesinde tahsil edilen 6n ddemelerden kaynaklanmaktadir,
Sz konusu tutarlar, takip cden dénemierde sunulacak konakiama ve turizm hizmetlerine
iligkin olup, hizmetin verilmesini takiben gelir olarak muhasebelestirilmektedir.

Uzun Vadeli Yiktimlitlikler

Sirket'in uzun vadeli yilkiimlifilkleri; uzun vadeli karsibiklar ile ertelenmis vergi
yilkiimltlGgtnden olugmakitadir.

Uzun vadeli yiikiimliliklerin toplam kaynaklar igerisindeki payi 31.12.2023 tarihinde %17.2,
31.12.2024 tarihinde %17.2 ve 31.12.2025 tarihinde %17.2 seviyesinde gergeklesmistir.

31.12.2023 rarihinde 1.18 milyar TL olan uzun vadeli yilkQimltiliikler, 31.12.2024 tarihinde
%]18.7 oraninda artis gostererek 1.40 milyar TL seviyesine vilkselmistir. 31.12.2025 tarihinde
ise bir dnceki doneme gdre %17.5 oramnda azahs gdstererck 1,15 milyar TL seviyesine
gerilemistir,

Ertelenmis Vergi Yikiimliiliigii

Ertelenmi§ vergi yUkUmlaltgntn toplam uzun vadeli yikiimltlikler igerisindeki payi
31.12.2023 wrihinde %99.7. 31.12.2024 tarihinde %99.7 ve 31.12.2025 tarihinde %99.4
seviyesinde gergeklesmistir.

31.12.2023 tarihinde 1,17 milyar TL olan ertelenmiy vergi yikiimlalaga, 31.12.2024 tarihinde
%]18,7 oraninda artis gdstererck 1,39 milyar TL sevivesine yiikselmistir. 31.12.2025 tarihinde
ise bir dneeki déneme gdre %178 oraminda azaliy géstererek 1,14 milyar TL sevivesine
gerilemigtir. Ertelenmiy vergi yikimlilugundeki donemsel degisimlerde agirhkh olarak
yatinm amach gayrimenkuller ve maddi duran varliklara iliskin gercege uygun deger
degisimleri ile bunlara bagl olusan gegici farklar etkili olmustur.

Ozkaynaklar

Sirket’in Szkaynaklanmn toplam kaynaklar igerisindeki payr 31.12.2023 tarihinde %75.2.
31.12,2024 tarihinde %75.1 ve 31.12.2025 tarihinde %80.5 seviyesinde gerceklesmistir,

31.12.2023 rarihinde 5,13 milyar TL olan ézkaynaklar, 31.12.2024 tarihinde %18.6 oraninda
artiy gdstererek 6.08 milyar TL seviyesine ylikselmigtir. 31.12.2025 wribinde ise bir Snceki
diineme gore %11,3 oraninda azahg gdstererek 5,40 milyar TL seviyesinde gerceklesmistir.
Sirket'in Ozkaynak yapisi afulikl olarak sermaye dizeltmg farklan ile gegmis willar
kérlar/zararlarindan olusmaktadir.
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Ozkaynaklar (TL) 31.12.2023 % 3122024 Ya 31.12.2024
Odenmis Sermaye 300.000.000 5.8 300.000.000 49 300,000,000
Sermiye Dizeltme Farklan 3.577.425.582 698 4.775.239.8%4 78,3 4.775.239.894
Gert Alinmig Paylar (-) -71.810 0,0 <9399 0.0 -93.994
Paylara lliskin Primler/Iskontolar 49503961 -0 -64.796.723 -1.1 -64.796.725
Kér veya Zararda Yeniden
Simiflandinimayacak Birikmis TP
Diger Ka It Gelirler veya 135432549 [N J24.623.961 33 3/2.737.364
Giderler
- Yeniden Degerleme Olgtim . .
Rsscrne NSmplare 336.727.656| 6.6 326.294.245| 54 316.404.632
- Emcklilik Planfarida 3 - :
Aktieryal Kayp/Kesanclar Fom -1.295.137 040 1.670.284 0o -3.667.068
Kirdan Ayrilan Kisitlanmig <
Yedekler 16.898.930 03 22.119.347 0.4 22.119.347
Gegmis Yillar Kérlar/ Zararlan 901.674.776 17.6 1.241.347.753 204 727,303,157
Dinem Net Kér/Zaran 46.700.793 9 -514.044,596 84 -676.621.339
TOPLAM 5.128,356.861 1000 | 6.084.395.640 | 1000 |5.395887.904
Dinem Net KirvyZaran

Sirket 31.12.2023 tarihinde 46,7 milyon TL dénem net kin elde etmis olup, 31.12.2024
tarihinde 514.0 milyon TL ddnem net zaran agiklamgtir. 31.12,2023 tarihinde ise dénem net
zaran bir dnecki doneme gore %31,6 oraninda artis giistererek 676,6 milyon TL seviyesinde

gergeklesmistir,
10.2. Faaliyet sonuclar:

10.2.1. ihragoinin izahnamede ver almas: gereken finansal tablo dénemleri itibariyle

faalivet sonuclarina iliskin bilgi:

Sirketin 31.12.2023, 31.12.2024 ve 31.12.2025 tarihleri itibariyla bagimsiz denctimden
geemis konsolide gelir tablolan agagida yer almaktadir.

OZEL BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMis$
KONSOLIDE GELIR TABLOLARI

EAKZarur Eublone (K} 01012023 - | 01.0L2024- | 0L01.2025- |
31.12.2023 31.12.2024 31122025

Hasilat 124,843 440 120.889.684 123.157.276
Satiglarin Maliyeti (-) -79.659.808 -62.044.722 -10.971.498
Briit Kar 45.183.632 58,844,962 821.185.778
Pazarlama, Satiy ve Dagitim Giderleri {-) -19.578.179 -7.313.847 -3.542.316
Genel Yonetim Giderleri (+) -62.807.422 -94,073.48) -63.680.659
Esas Faaliyetierden Diger Gelirler 50.783.817 16.26%9.303 12.565.630
E=as Faaliyetlerden l)lger Giderler () -107.561.853 -140.737.635 | -134.904 795
Esas Faalivet Kari (Zaran) 03980005 -167.020.696 1 -109,376.362
Yatirim Faalivetlerinden Gelirler 373.185.597 12323.776 -
Yatinm Faalivetlerinden Giderler 93710251 | -539.430.053 ) 821,834 440
Finansman Geliri (Gideri) Oncesl Faalivet Kari (Zarar)) | 183495341 | -705.236.973  -931.210.802
Finansman Gelirlen 20207241 | 36.946.953,00 9.688.837
Finansman Giderleri (-) -200.484.330 | -140.389.493 | -134.285.926
Net Parasal Pozisyon Kazanglan (Kayiplan) 154.949.663 189.308.124 136018976
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Oncesi Kari (Zarary) 167287918  -619.371.349  -919.788.915
Siirdarillen Faalivetler Vergl (Gideri)'Geliri -120.557,120 05,326.753 1  243.167.576
Dnem vergi Gideri - - -
Ertelenmis Vergi Gelin / Gideri -120.557,120 05.326,753 1  243.167.576
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| Dénem Kari (Zarari) | 46.700.795|  -514.044.596 | -676.621.339
Hasilat

Sirket’in hasilati 2023 yil sonunda 124.8 milyon TL seviyesinde gerceklesirken, 2024 yil
sonunda %3,2 oraminda azaliy giistererck 120,9 milyon TL seviyesine gerilemistir. 2025 vl
sonunda ise bir &nceki dineme gire %1.9 oraminda arug gdstererek 123.2 milyon TL
sevivesinde gergeklesmistir, Hasilattaki donemsel degisimlerde agrlikli olarak turizm
faaliyetlerinden elde edilen konaklama gelirleri. fiyatlama politikalan, sezonluk operasyonel
yogunluk ve milsteri talebindeki degigimler etkili olmustur,

Satiglarin Maliyeti

Satislarin maliyeti 2023 yil sonunda 79,7 milyon TL seviyesinde gergeklesirken, 2024 yil
sonunda %22.1 oramnda azahs gistererek 62.0 milyon TL seviyesine gerilemistir. 2025 il
sonunda ise bir dnceki doneme gbre %34.0 oraminda azahy gostererek 41,0 milyon TL
seviyesinde gergeklegmigtir, Sanglann malivetindeki donemsel degisimlerde agirhkli olarak
personel giderleri, enerji maliyetleri, yiyecek ve igecek hizmet malivetleri ile operasyonel
giderlerdeki degigimler etkili olmustur.

Briit Kir

Sirket'in briit kdrn 2023 yil sonunda 45.2 milyon TL seviyesinde gergeklesirken, 2024 yil
sonunda %30,2 oraminda arty gdstererck 58.8 milyon TL seviyesine yikselmigtir. 2025 wil
sonunda ise bir Snceki dineme gore %39,7 oraminda aruig gostererek 82.2 milyon TL
seviyesinde gergeklesmistir. Brit kirdaki artigta satiglann maliyetindeki gerileme ile
operasyonel maliyet ydnetimindeki iyilesmeler etkili olmugtur,

Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri

Pazarlama, satis ve dagium giderleri 2023 yil sonunda 19.6 milyon TL seviyesinde
gerceklegirken, 2024 yil sonunda %62,6 oraninda azalis gistererek 7.3 milyon TL seviyesine
gerilemigtir. 2025 yil sonunda ise bir dnceki déneme gore %24.2 oraminda azalig gSstererck
5,5 milyon TL seviyesinde gergeklesmistir. Stz konusu gider kalemindeki degisimlerde
agirhkh olarak reklam ve tamtim giderlerindeki azalis ile pazarlama faaliyetlerinin ddnemsel
dagihimindaki degigimler etkili olmustur.

Pazarkama Satis Dagitim Giderleri 0LOL2023-| ) | 0LOL2024-| o) | 01.01.2025- %)
(TL) 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025

Reklam ve tanitim giderleri -18.838.438| 96,2 -6.433297| 880 -3.014.844| s44
Satiglara iligkin ddenen komisyonlar -739.741| 38 -880.550 | 12,0] -1.250.055| 22,6
Amortisman giderieri G 00 0] 00| -1277417| 230!
TOPLAM [ -19.578.179 | 100,0 |  -7.313.847 [100,0|  -5.542.316 | 10,0

Genel Yonetim Giderleri

Genel yonetim giderleri 2023 y1l sonunda 62,8 milyon TL seviyesinde gerceklesirken, 2024
yil sonunda %49,8 oraninda artis gdstererek 94.1 milyon TL seviyesine ylikselmistir. 2025 wi
sonunda ise bir dnceki doneme gre %323 oraminda azahg gostererck 63,7 milvon TL
seviyesine gerilemistir. Genel ydnetim giderlerindeki degisimlerde agirhikli olarak personel
giderleri, amortisman giderleri, damgmanlik ve denetim giderleri ile glivenlik ve genel isletme
giderlerindeki degisimler etkili olmustur.

, == 01012023 .| 01.01.2024- 01.01.2025 -
O i eideslen L) stizans| ) | “sinpagzal O | “izoms| O
Persanel giderler] -19.627.008 | 312 -27F{5A18, 205| -19.633.962| 308
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Kidem 122minati giderleri -237207¢| 3.8 -5.520247| 5% -2.264.020 | 3.6
Amortisman giderleri -13.042995| 20,8 -13.647.1B8| 16.6 4.910.945 | 15.6
Bakim ve onanm giderleri -357.046| 0,6 -749297| 08 -251.148 | 04
Danigmanlik ve denetim giderkeri -6277.852| 100, -8.218.934| 87| -8.601.142 135
Talefon ve haberlesme giderieri 201,683 03 -268.082| 03 -468.546 | 0.7
Vergi, resim ve harglar -4308.897| 6.9 -4.451252| 47| -5867.194| 92
Seyvahat ve ulagim giderleri -829382| 13 -721.099| 08 -375.855 | 06
Temsil ve afirlama giderleri -1.778888| 28| -3239057| 34 667783 | 1.0
Kirtasive giderleri -32.803 0 01 0| 00 0l 00
Govenlik giderleri -bA155100 7.0 6.244905| 6,6 -5.000483 . 79
| Sigorta giderleri -345466| 0.6 -083.712| 1,0 -2.863,549| 45
Diger -9207.723| 14,7| -20.254.190| 21.5 «7.776.032 | 122
TOPLAM -62.807.422 | 1000 |  -94.073.481 | 100,0 |  -63.680.639 | 100,0

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler

Esas faaliyetlerden diger gelirler 2023 wil sonunda 50,8 milyon TL sevivesinde
gergeklesirken, 2024 yil sonunda %68,0 oraninda azalig gostererek 16,3 milyon TL seviyesine
gerilemigtir. 2025 yil sonunda ise bir dnceki doneme gbre %22,8 oraninda azaliy géstererck
12.6 milyon TL seviyesinde gergeklesmistir. S6z konusu degisimlerde agirhkh olarak kur
farki gelirleri. tegvik gelirleri, hurda satig gelirleri ve diger faalivet gelirlerindeki degisimler

etkili olmustur.

Rsas Fualiyetlerden Diger Gelirler (1) *L012023 | (o) e hrt L B el )
Tegvik gelirleri 0| 0,0 3.056.513 | 188 2048111 | 163
Kur farks gelirleri 20.972.290 | 41,3 6.156.541 | 37.8 6.089.373 | 48,3
Hurda Satis Gelirleri 0| 0.0 4.234.805 | 26.0 50347 | 04 |
Konusu kalmayan sipheli alacak kargihd 544.899| 1.1 5192 | 00 16.203 | 0,
Konusu kalmayan dava karsih 374291| 0.7 816.695 | 5.0 983.135 | 78
Diger gelirler 28,892,337 | 56.9 1.999.559 | 12,3 3.378261 | 26,9
TOPLAM £0,783.817 [ 100,0 |  16.269.305 1000  12.565.630 | 100,0

Esas Faaliyetlerden Diger Giderler

Esas faaliyetlerden diger giderler 2023 wil sonunda 1076 milyon TL sevivesinde
gergeklegirken, 2024 yil sonunda %30.9 oraminda artig gstererck 140,8 milyon TL sevivesine
vilkselmistir, 2025 y1l sonunda ise bir 8nceki déneme giire %4,2 oraminda azalis gistererck
134.9 milyon TL seviyesinde gergeklesmistir. Esas faaliyetlerden difer giderlerdeki vitksck
seyirde afirlikh olarak galigmayan kisma iligkin amortisman ve hizmet maliyetleri, dava
kargihk giderleri, kur fark: giderleri ve diger faaliyet giderlerindeki degisimler etkili olmustur.

Esas Faallyetlerden Diger 01.01.2023 - %) 01.01.2024 - %) 01.01.2025 - (%)
Giderler (TL) 31122023 V7 3L12.2024 | VY| 31122028 V°
Stpheli alacak karsilik giderleri 115112 0.1 2778707 | 20 72465 0,1
Dava kargilik giderleri 1,249,151 1.2 -3.347.005| 24 -10.248.492| 1.6
Cahsmayvan Kisim giderlen 3 R
Ginortiiman) -11.581.027| 108 | -33.587.804| 230 31.063210| 23,0
S,:'I’fy"e‘:;“" lagim giderlerd (hizmet -33.600414| 312 | -66.010.027 | 469 | -67.928206| $0.4
Kur farki giderleri -15.377.178 | 143 -4.736.281| 34 -$.063.747| 3.8
Ek vergi anapara ve faiz gider| 34,830,696 | 324 | -14.180.749 | 10,1 0| 0.0
Vergi ceza kargihids 0.0 0| 00 | -11.994401] 89
Diger giderler -10.810.275]| 10,1 | -16.116972| 11,5 -8.534274| 63
TOPLAM -107.561.853 | 100,0 | -140.751.635 | 100,0 | -134.904.795 | 100,0
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Esas Faaliyet Kir (Zaran)

Sirket’in esas faaliyet zaran 2023 yil sonunda 94.0 milyon TL seviyesinde gergeklesirken,
2024 y1l sonunda %77,7 oraminda artis gstererek 167.0 milyon TL seviyesine yiikselmistir.
2025 yil sonunda ise bir dnceki doneme gore %34,5 oraninda azahs gostererek 109.4 milyon
TL seviycsinde gerceklesmistir. Esas [aaliyet zaranndaki degigimlerde genel yonetim
giderleri ile esas faaliyetlerden diger giderlerdeki yiiksek seyir belirlevici olmustur.

Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler

Yatinm faaliyetlerinden gelirler 2023 wil sonunda 373,2 milyon TL seviyesinde
gergeklesirken, 2024 yil sonunda %99,7 oraninda azalig gstererek 1,2 milyon TL seviyesine
gerilemistir. 2025 yil sonunda yaunm faaliyetlerinden gelir olusmamistir. 2023 vihinda
yatinm faaliyetlerinden gelirlerin yiiksek gergeklesmesinde yatinm amagh gayrimenkuller ile
maddi duran varhklara iliskin deger artis kazanglan etkili olmugtur. 2024 yilinda ise yaurm
faaliyetlerinden gelirler agirhkh olarak maddi duran varlik saug kén ve menkul kiymet satig
gelirlerinden olusmustur.

01012023 - 01012024 - 01.01,2025 -

Yatnum Fasfiyederiaden Diger Gelirker (TH) | “3ya259m3 | ) | “apyaaea| &0 auizans| 9
Yatinm I gmyrienenbul artyy kazancy 166,111 695 44 - - - -
Modi duran varisk defer artis kazanc) 207.0732 555 - - - -
Maoddi duran varl & sass kan - - W10 656

Menkul kiymet saig gelirl - - 420666 | 344 -

TOPLAM 373085597 1000 1223.7% | 1000 -

Yatirim Faaliyetlerinden Giderler

Yaurim faaliyetlerinden giderler 2023 wil sonunda 957 milyon TL sevivesinde
gergeklesirken, 2024 wil sonunda %463,7 oramnda artig gostererek 5394 milyon TL
seviyesine yilkselmistir. 2025 yil sonunda isc bir dnceki déneme gére %352.4 oraminda artis
gostererck 821,8 milyon TL seviyesinde gergeklesmigtir. Yatinm faaliyetlerinden giderlerdeki
artigta agirhikh olarak yaurim amagh gayrimenkuller ile maddi duran varliklara iliskin deger
diiglikldgi zararlan ve yatirim amagh gayrimenkul saus zararlan etkili olmustur.

- ’ / 01,01.2023 01.01.2024 05012028 :
Yatirim Fnlydlednlkl Diger Giderder (TL) 3 M (%) 31,12 (%) 311220 (%)
Yetnm amagl gayrimenkul savg zanan 5 710.251 100.0 4 -424.904.I02] $1,7]
Madd duran variik deper disukiSgn zann p 69007155 684 66991378 82
Yatmim oenegl gayrimeriul deper dogiing zuran B - -170332.898 31.6 -320.918 933 40,1
TOPLAM -95.710.2511 1000 -539430053 100 B2L834.4400 1000

Finansman Gelirleri

Finansman gelirleri 2023 w1l sonunda 29.3 milyon TL seviyesinde gerceklesirken, 2024 yil
sonunda %26, oraminda artig gistererek 36,9 milyon TL seviyesine yitkselmistir. 2025 il
sonunda ise bir dnceki doneme gire %73.8 oraminda azahg gostererek 9,7 milyon TL
seviyesinde gergeklegmigtir, Finansman gelirlerindeki degisimlerde agirhikh olarak grup
girketlerinden elde edilen faiz gelirleri, mevduat faiz gelirleri ve kur farki gelirleri etkili
olmusgtur.

= 012023~ | .| oLoize24- T 01012035 -
Finansman Gelirleri (TL) 031&13&33 %) | 31122024 | () 3’11?12.2025 (%)
Faiz gefirier] 3071268 103 40008111 10.8 3.732.003| 38,3
Grup sirket faiz gelirlen 36335973 89.5 30.554.663 | 82.7 3.529.240| 36.4
Kur fark: gefirieri 00 3391519] 6.9 5427594 35.1
TOPLAM 39297241 1000 | 9.688.837 | 100.0




Finansman Giderleri

Finansman giderleri 2023 y1l sonunda 200,5 milyon TL seviyesinde gergeklesirken, 2024 yil
sonunda %30.0 oraninda azahy gostererek 140.4 milyon TL seviyesine gerilemigtir. 2025 yil
sonunda ise bir tnceki ddneme gore %4.4 oraminda azahg gdstererek 1343 milyon TL
seviyesinde gergeklesmistir. Finansman giderlerindeki degisimierde agirhkh olarak kur fark:
giderleri ile faiz giderleri etkili olmustur,

01.01.2023 - 01.01.2024 - 01.01.2025 -

Flaansman Giderlesi (TL) 3ta220m | 9| 3ppa0004 | OB | 3142006 | %)
Kur fark: giderleri -169324.044] 84,5 | 99200971| 707 | 88412490 65,8
Faiz giderleri 50351.626] 15.1 | 39610067| 282 | -44.969.178] 33.5
Grup sirket faiz giderieri -11.403] 0,0 1.028452] 0.7 o] 00
Diger giderler “T97257.00] 0.4 550003 | 0.4 904258 | 0.7
TOPLAM 200484330 | 1000 -140.389.493 | 100,0 | -134.285.926 | 100,0

Net Parasal Pozisyon Kazanglar (Kaviplari)

Net parasal pozisyon kazanglarn 2023 wil sonunda 1549 milyon TL sevivesinde
gerceklegirken, 2024 yil sonunda %22.2 oraninda aruig gdstererek 189.3 milyon TL sevivesine
yiikselmistir. 2025 yil sonunda ise bir dnceki déineme gdre %28.1 oraninda azahy gostererek
1360 milyon TL secviyesinde gerceklesmistir. Stz konusu kalem TMS 29 kapsamunda
uygulanan enflasyon muhascbesi etkilerinden kaynaklanmaktadsr.

Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi (Gideri)/Geliri

Strddrtilen faaliyetler vergi gideri 2023 yil sonunda 1206 milvon TL seviyesinde
gergeklesirken, 2024 yil sonunda 1053 milyon TL vergi gelirine dontigmistir, 2025 wil
sonunda ise vergi geliri bir dnceki déneme gore %130,9 oramnda artiy gstererek 2432
milyon TL seviyesinde gergeklesmistir. S6z konusu degisimde agirhkli olarak ertelenmis
vergi gelirleri ve degerleme farklarindan kaynaklanan gegici farklar etkili olmustur.

Dinem Kér (Zaran)

Sirket 2023 yil sonunda 46,7 milyon TL dénem net kin elde etmis olup. 2024 w1l sonunda
314,0 milyon TL dénem net zaran agiklamustir, 2025 yil sonunda ise dinem net zarar bir
Onceki doneme gore %31,6 oraninda artig gdstererek 676,6 milyon TL seviyesinde
gerceklegmigtir. Dénem net kén/zararindaki degisimlerde aguhikl olarak yatinm amagl
gayrimenkuller ve maddi duran varliklara iliskin deger dilsiikliigi giderleri, yatinm
faaliyetlerinden kaynaklanan zararlar. esas faaliyet zararlari, finansman giderleri ile TMS 29
kapsaminda mubasebelestirilen enflasyon muhasebesi etkileri belirleyici olmustur.

10.2.2. Net satiglar veya gelirlerde meydana gelen Gnemli degisiklikler ile bu
degisikliklerin nedenlerine iliskin agiklama:

Grup’un hasilsumn Snemli kistm {zmir ili Cesme ilgesi Alagan bélgesinde bulunan Resort
Zigana Otel'den elde edilmektedir. Turizm scktdriiniin mevsimsellik etkisine acik vapis)
nedeniyle faaliyetler dzellikle yaz sezonunda yogunlasmakta olup; sezon siiresi, miisteri
talebi, konaklama fiyatlan ve zivaretgi sayilarinda mevdana gelen degisimler hasilat ve
karlihk Gizerinde dogrudan etkili olmaktadr,

Grup’un hasilatt 2023 yilinda 124.843.440 TL, 2024 yilinda 120.889.684 TL ve 2025 yilinda
123.157.276 TL olarak gergeklegmigtir. Hasilauaki dénemsel degisimlerde agurlikh olarak
turizm sektériindeki talep kosullan, fiyatlama politikalan, miisteri portfoyvil ve dénemsel
operasyoncl gelismeler etkili olmugtur. Grup, doluluk oranlanmn artinlmasi, misteri
¢egitliliinin saglanmasi ve turizm faalivetlerinden elde i..“.' _ ﬁglirer;irrt' cﬁﬁ'gi-?“'im“
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2017 yilinda faaliyete baglayan Resort Zigana Otel yaklasik 80,966 m? alan {izerine kurulmus
olup; standart oda, suit oda ve villa konseptlerinden olusan konaklama kapasitesine sahiptir.
Tesis biinyesinde SPA alam, toplant salonlari. restoranlar, sosyal alanlar ve plaj hizmetleri
sunulmaktadir. Tesis, Alagati merkeze yaklasik 7 km. Cesme merkeze yaklasik 17 km ve
[zmir sehir merkezine yaklagik 70 km mesafede konumlanmaktadir,

Asagidaki tabloda Resort Zigana Alacati Otel'de Tzahname'de ver alan finansal tablo
danemleri itibanyla konaklayan kisi sayilarina yer verilmektedir.

Yilhik Kisi sayis Toplam Cocuk Savisi Toplam Yetiskin ve Cocuk Sayisi
2023 4.583 26435
2024 3.439 19418
2025 i 4617 19.632

2023 yilinda Resort Zigana Alagan Otel'de toplam 26.435 kisi konaklamis olup, s6z konusu
saymmin 21,852'si vetigkin ve 4.583'0 ¢cocuk misafirlerden olugmustur, 2024 vilinda toplam
konaklayan kigi sayist 19.418 olarak gerceklegirken, 2025 vilinda toplam konaklayan kisi
say181 19.632 seviyesinde gergeklesmistir.

Bunun yamnda Grup’un aktif yapisinda énemli paya sahip yaturim amagh gayrimenkuller ile
maddi duran varliklann gergege uygun degerierinde meydana gelen degiisimier finansal
tablolar tizerinde 8nemli etkiler yaratabilmektedir. Ozellikle yahnm amagh gayrimenkullere
iligkin degerleme farklan, deger distikltugt giderleri, satig iglemleri ve gayrimenkul
devirlerinden kaynaklanan geliv/gider etkileri dinem kén/zaran (Gzerinde belirleyici
olabilmektedir.

2024 ve 2025 yillaninda yatinm faalivetlerinden giderlerde meydana gelen Snemli arus ile
vaunm amagh gayrimenkuller ve maddi duran varhklara iligkin deger dusukligi giderleri
Grup'un ddnem zararimn artmasinda etkili olmugtur, Ayrica 2025 yilinda diviz cinsinden
kredi bor¢larmn tasfivesi kapsaminda gergeklestirilen gayrimenkul devir iglemleri nedeniyle
dnemli tutarda satis zarar olusmustur.

10.2.3. ihracginin, izahnamede ver almasi gereken finansal tablo dinemleri itibariyle
meydana gelen faaliyetlerini dogrudan veya dolayll olarak nemli derecede etkilemis
veya etkileyebilecek kamusal, ekonomik, finansal veya parasal politikalar hakkinda
bilgiler:

Grup'un faaliyetleri wrizm ve gayrimenkul sektdrlerinde yogunlasmakta olup. s6z konusu
scktdrler ekonomik kosgullar, enflasyon oranlari, déviz kurlan, faiz oranlan, turizm politikalar
ve finansal piyasalardaki gelismelerden dogrudan etkilenmektedir.

Tarkiye'de son yillarda yiiksek enflasyon ortami. déviz kurlarinda yasanan dalgalanmalar ve
finansman maliyetlerindeki artis: enerji. personel, bakim-onarim, gida ve isletme giderleri
basta olmak fizere Grup’un faaliyet maliyetieri iizerinde baski olusturmustur. Bunun yaminda
faiz oranlaninda meydana gelen degisimler finansmana crisim kosullanini etkileyebilmekte
olup, finansal ylikiimliiliklerin yOnetimi acisindan Snem tagimaktadir,

Turizm scktdriinde ziyaretgi sayilari, uluslararasi seyahat hareketlilidi, giivenlik algisi ve
titketici harcamalan faaliyet sonuglan tzerinde belirleyici unsurlar arasinda yer almaktadir,
Jeopolitik gelismeler. kiiresel ekonomik daralma, salgin hastaliklar ve uluslararas: iliskilerde
yasanabilecek gelismeler turizm talebini ve doluluk oranlarim olumsuz etkileyebilir.

Aynica Grup'un aktif yapisinda Snemli ver tutan yatinm amagh gayrimenkuller ile maddi
duran varhklann piyasa degerleri: ekonomik kosullar, gayrimenkul piyasasindaki gelismeler,
faiz oranlart ve yatrimer talebindeki degisimlerden etkilenebilmekedir. Bu kapsamda




gayrimenkullerin cari piyasa degerlerinde meydana gelebilecek degisiklikler Grup'un finansal
durumu ve dénem kan/zaran iizerinde énemli etkiler yaratabilmektedir.

10.3. ihrageinin bor¢luluk durumu

Sirket"in borgluluk durumuna iliskin detaylara asagidaki tabloda yer verilmektedir.

Borgluluk Durumu (31.12,2025) Tutar (TL)
Kisa vadeli yikimlalakler 154.896.503
Garantili 0|
Teminath 0
Garantisiz/ Teminatsiz 154.896.503
Uzun vadeli yokomliilaKkler (wzun vadell borclanin Kisa vadeli kssimbars haric) LIS2210.177
Garuntili
Teminath
Garntisiz/Teminatsiz 1152211177
Kisa ve Uzun Vadell Yilkamlillikier Toplam 1.307.107.680
Ozkaynaklar 5.395.887.904
Odenmisg‘cikarilmg sermaye 300,000,000
Yasal yedekler
rp_igt:r yedekler 22,119,347
TOPLAM KAYNAKLAR 6.702.995,584
Net Boreluluk Durumu Tutar (TL)
A, Nakit 70.520
B. Nakit Benzerleri 17.845.575
C. Ahim Satim Amach Finansal Varliklar 0
D. Likidite (A+B+C) 17,916,095
E. Kisa Vadell Finansal Alacaklar 107.320.167
F. Kisa Vadeli Banka Kredileri 0
G. Uzun Vadeli Banka Kredilerinin Kisa Vadeli Kismi 0
H. Diger Kisa Vadeli Finansal Borglar 1 54,896,503
1. Kisa Vadell Finansal Bor¢lar (F+G+H) 154.896.503
J. Kisa Vadeli Net Finansza! Borgluluk (1-E-D) 29.660.241
K. Uzun Vadeli Banka Kredilerl 0
L. Tahviller 0
M. Diger Uzun Vadell Krediler 0
N. Uzun Vadeli Finansal Bor¢luluk (K+1L+M) 0
0. Net Finansal Boreluluk (J+N) 29.660.241

11, IHRACCININ FON KAYNAKLARI

11.1. Isletme sermayesi bevans:

Sirketimiz net igletme sermayesi (Donen Varhiklar - Kisa Vadeli Yukimlaltkler) seklinde
hesaplamakta olup. 31.12.2025, 31.12,2024 ve 31,12.2023 willik hesap donemleri finansal
tablolarina gére net isletme sermayesi tutarlarina agaiida yer verilmektedir.

(TL) 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025
Donen Varliklar 162.459.653 132.683.942 125.236,262
Kisa Vadeli Yabanc) Kaynaklar $13.989.029 6.761.302 154.896.503
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INet Isletme Sermayesi | 351.529.376 | -487.077.360 -29.660.241

31.12.2025 1arihi itibanyla Sirket’in net isletme sermayesi agi@ 29.660.241 TL sevivesinde
olup, cari oram 081 olarak gergeklesmistir. Bu gercevede Sirket'in meveut durumda cari
yikiimliiliklerini kargilamak fizere yeterli isletme sermayesi bulunmamakiadir,

Planlanan bedelli sermaye artinmindan elde edilecek net gelirin vaklasik %12.8°lik kismimn
igletme sermayesi ihtiyaciun finansmaminda ve operasyonel giderlerin karsilanmasinda
kullanilmast planlanmaktadir,

Bununla birlikte, 31.12.2025 tarihi itibanyla kisa vadeli ytikiimlaliiklerin dnemli kisrm alinan
avanslardan olugmaktadir. S62 konusu tutanin vaklagik 115.8 milyon TL'lik kisma, agrhikh
olarak is ortaklan ve kiracilardan kaynakl alinan avans niteliginde olup. ilgili tutarlar
hizmetlerin sunulmas) sonrasinda diizenlenecek faturalar ile mahsuplastnlacakur. Bu
kapsamda s0z konusu kalemlere iliskin ilave Snemli bir nakit ¢ikigr Sngdriilmemektedir.

Aynica Kisa vadeli yuktmliiliikler icerisinde yer alan vaklagik 13,8 milyon TL tutarndaki
dava kargiliklart thtiyathilik ilkesi kapsaminda finansal tablolara yansiilnng olup, séz konusu
tutarlara iligkin kisa vadede Snemli bir nakit ¢ikis1 Sngdriilmemektedir.

12. EGILIM BILGILERI

12.1. Uretim, satis, stoklar, malivetler ve sans fiyatlarinda girillen nemli en son
egilimler hakkinda bilgi:

Grup, turizm sektdriinde faaliyet gostermesi nedeniyle agirhkh olarak konaklama ve turizm
hizmeti sunmakts olup, faalivet vapisi geregi fretimden ziyade hizmet ftiretimi
gergeklestirmektedir. Bu kapsamda Grup’un faaliyetleri emek yo@un nitelikte olup stok
ihtiyaci simrh seviyede gergeklegmektedir. Stoklar agirlikl olarak viyeeek, icecek, sarf
malzemeleri ve igletme faalivetlerinde kullanilan tiiketim tiriinlerinden olusmaktadir,

Turizm scktdriinde mevsimsellik etkisi dnemli olup, 6zellikle yaz sezonunda doluluk oranlari
ve hizmet gelirleri arti gdstermektedir. Grup’un faaliyet gdsterdigi Alagati bdlgesinde turizm
sezonunun  belirli  dénemlerde  yofunlagmas: nedeniyle satig  gelirlei  d6nemsel
dalgalanmalardan etkilenebilmektedir. Son dénemde turizm sektSriinde ziyaretgi sayilan,
konaklama talebi ve hizmet fiyatlannda arti egilimi gdzlemlenmektedir.

Ote yandan yiiksek enflasyon, enerji maliyetleri, personel giderleri, bakim-onarim giderleri ve
@ida maliyetlerinde yasanan artislar igletme maliyetleri fizerinde baski olugturmaktadir. Grup,
artan maliyetleri dengelemek amaciyla fivatlama politikalanm, hizmet kalitesini ve
operasyonel verimliligi goz dniinde bulundurarak sats fiyatlannda dénemsel giincellemeler
gerceklegtirmektedir.

Ayrica Grup'un aktif yapisinda Snemli yer tutan yatinm amagh gayrimenkuller ile maddi
duran varliklanin piyasa degierlerinde meydana gelen degisimler, finansal tablolar ve dénem
sonuclan fizerinde etkili olabilmektedir.

12.2. ihragemn beklentilerini nemli dlctide etkilevebilecek egilimler, belirsizlikler,
talepler, taahhiitler veya olaylar hakknda bilgiler:

Turizm sektdril; kiiresel ekonomik gelismeler, jeopolitik riskler, uluslararas: iliskiler. tiketici
harcama egilimleri, dviz kurlan. enflasyon oranla ve; finansal piyasalardaki
dalgalanmalardan dogrudan ctkilenmekt u kapsa tirgsel ve bdlgesel dlgekte
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yaganabilecek ekonomik daralma, savas, salgin hastalik, glivenlik riskleri ve uluslararasi
seyahat harcketlilifini etkileyebilecek gelismeler turizm talebini olumsuz etkileyebilir.

Bununla birlikte Tirkiye turizm sekidriinde son yillarda zivaretgi savilart ve turizm
gelirlerinde artig e@ilimi gdzlenmekte olup, sektdriin orta ve uzun vadede bilyiime
potansiyelini korudugu degerlendirilmektedir, Grup. faalivet gosterdigi bolgede marka

yonelik pazarlama ve saus faaliyetlerini stirdiirmektedir.

Diger taraftan yiiksek enflasyon ortam, enerji ve personel maliyetlerindeki artislar ile
finansman Kosullarindaki defisimler Grup’un faaliyet giderleri ve kirlhhi fizerinde bask
olusturabilmektedir. Ayrica Grup'un sahip oldugu yatinm amagh gayrimenkullerin piyasa
degerlerinde meydana gelebilecek degisimler, finansal tablolar ve dénem sonuglari fizerinde
onemli ctkiler yaratabilmektedir.

Sirket ydnetimi, meveut ekonomik ve sekwrel gelismeleri yakindan takip etmekte olup.
operasyonel verimlilifin artinimasi, malivet yOnetimi. gelir ¢esitliliginin saglanmas) ve
finansal yapinin giiclendirilmesine vonelik calismalarim stiedtrmektedir,

13. KAR TAHMINLERI VE BEKLENTILERI

13.1. fhragomn kar beklentileri ile icinde bulunulan ya da takip eden hesap
dinemlerine iliskin kar tahminleri:

Yoktur.

13.2. ihragcinin kar tahminleri ve beklentilerine esas teskil eden varsayimlar:

Yoktur,

13.3. Kar tahmin ve beklentilerine iliskin bagimsiz giivence raporu:

Yoktur.

13.4. Kar tahmini veya beklentilerinin, gecmis finansal bilgilerle kargilastirilabilecek
sekilde hazirlandigina iliskin agiklama:

Yokuur.

13.5. Daha dnce yapilmis Kar tahminleri ile bu tahminlerin isbu izahname tarihi
itibariyle hala dogru olup olmadigs hakkinda bilgi:

Yoktur.
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14. IDARI YAPL, YONETIM ORGANLARI VE UST DUZEY YONETICILER

14.1. ihragcinin genel organizasyon semasi:

YONETIM KURULU

HUKUK MOSAVIRLIG! 4

GENEL MUDUR YRO.
(MERKEZ OFIS)

GENEL MODUR YRD
(RESORT ZIGANA
HOTEL/ALACATT)

15 GELISTIRME
T MODORLOGO

TEKNIK ISLER
| MODURLOGD

PROJE MUDURLOGU

L} MALI VE [DARI SLER
MUDURLOGT

BILGI 1SLEM
— MODURLOGD

I LOLER
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ONBURO
MUIDORLOGO

YIYECEK ICECEK
MODURLOGD

HOUSEK EEPING
MUDURLOGO

TEXNIK SERVIS
MODURLOGO

ANIMASYON & EGL
MCDURLGGO

MALI VE IDAR] ISLER
MODORLOGD

GOVENLIK
MUDORLOGO

SATINALMA
MODORLOGD




14.2. Idari yaps:

14.2.1. Thrag¢mnin yénetim kurulu fiyeleri hakkinda bilgi:

Son 5 Yilkda s(:?,:: { Sermaye Payvi
Adds Gérevi Is Adresi ihraceuda Kalan
Soyad Ustlendigi Go
S rev (TL) (%)
Gorevier Stiresi
Omer Avni  Mah.
Torkay | Yonetim |lndndt Cad, Dersan | Yonetim Kurulu
YILMA Kurulu | Han Blok N46 Ig Kap Bagkan Iyl Iwnl 20.893.453 6,96
VA Bagkani | N6 Beyoglu/ Yardimeiss
ISTANBUL
Yonetim Omer Avni  Mah.
Soner Kurulu |Indnd Cad, Dersan .
YILMA | Baskan |Han Biok N46 kg Kaps Y"“;‘;‘;:‘ﬂf’“'“ Iyl iyl | 20893453 6.96
Z Yardimer | N6 Beyoglu/
51 ISTANBUL
Zeynep ‘Omer Avni  Mah.
YILMA | Yonetim  Indnd Cad,  Dersan Vanetim Kurulu
Z Kurulu | Han Blok N46 I Kaps (vesi . Ivil/ 1wl 20.895.433 6.96
DEMIR Cyesi | N6 Beyoglu/ S
Cl ISTANBUL
Omer Avni  Mah.
. Yonetim | Inong  Cad,  Dersan
sy Kurulu. | Han Blok N4 I Kap Y"""g’;};"“'” 3yil! 1wl : :
. yesi | N6 Beyoilu/
ISTANBUL
. |Omer Awvni  Mah.
Yanetim
. Indnd  Cad.  Dersan :
é??,llx Bg::;“u Han Blok N46 Ig Kap Y&"g;";:%‘:‘:“ 3wl /1wl - .
= ¢ -
Ove N6 Beyogluw
= ISTANBUL
. |Omer Avni Mah.
Yonetim
Inond  Cad. Dersan -
Giines Kurulu p Yaonetim Kuruly
Han Blok N46 Iy Kapi iyl /|l - -
BIBER | Bagumsiz Bagimeiz Uye
i N6 Beyoglu/
= ISTANBUL

14.2.2, Yinetimde sz sahibi olan personel hakkinda bilgi:

Yoktur.

14.2.3. ihrace son 5 yil icerisinde kurulmuy ise ihragemin kurucular: hakkimda bilgi:

Sirket son S yil igerisinde kurulmamstir.

14.2.4. Ihraggimin meycut yonetim kurulu diveleri ve yonetimde siiz sahibi olan personel
ile ithraggr som 5 yil igerisinde kurulmus ise kurucularm birbirivie akrabahk iliskileri
hakkinda bilgi:

Yoktur.

14.3. ihragginin yénetim kurulu iiyeleri ile yonetimde siz sahibi olan personelin yinetim
ve uzmanhk deneyimleri hakkinda bilgi:

Tiirkay YILMAZ - Yénetim Kurulu Baskam

1966 yilinda Trabzon/Of ilgesinde diinyaya gelmigtir. 1984 il
yilinda Ingiltere Lansdowne College’s bitirmistir.
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Nisan 1984 yilindan itibaren grubun ¢esitli firmalannda yénetici, yonetim kurulu bagkanlg:
ve diyeligi ile icra kurulu tiyeligi yapmigtir. Halen de grup biinyesinde bu gérevlerini
stirdtirmektedir.

Turkay YILMAZ, ¢ok iyi derccede Ingilizce bilmekte olup; TYD (Turizm Yaurimeilan
Dernegi). TUROFED (Turizm Otelciler Federasyonu), AKTOB (Akdeniz Otelciler Birligi),
TSK (Trabzon Spor Kullib{i) basta olmak {izere birgok mesleki ve sosyal derneklerde yonetici
ve fiye olarak halen faaliyetlerini stirdiirmektedir.

San basin karti sahibi olup, Basin Konseyi tlyesidir.
Soner YILMAZ — Yinetim Kurulu Baskan Yardimeis:

1974 yilinda Trabzon/Of ilgesinde dogan Soner YILMAZ 1997 wilinda CATHOLIC
UNIVERSITY OF AMERICA ingaat Mthendisligi bolimiinden mezun olmustur.

Caligma hayatina Tek-Art grubunun insaat blimiinde baslamus; ISTOC, DENIZ K. K. Aksaz,
Malatya Ugak Hangar Ins.. TOKI Bezirganbahce Toplu Konut insaat: gibi birgok projenin
baginda bulunmus ve projeleri sonlandirmistir,

Grubun birgok sirketinde 1999 wvilindan itibaren yonetim kurulu baskanhfi, Qyeligi, icra
komitesi flyeligi gérevlerinde bulunmustur.

Halen grubun gesitli sirketlerinde ydnetim Kurulu bagkan yvardimeihids, yonetim ve icra kurulu
Uyeligi gorevierini stirdiirmektedir.
Zeynep YILMAZ DEMIRCI ~ Yinetim Kurulu Baskan Vekili

1972 yilinda Trabzon/Of ilgesinde diinyaya geldi, Bilkent Universitesi [sletme B&limtinden
mezun oldu.

Grubun ¢esitli firmalannda ydnetici, yvénetim Kurulu tyeligi ve icra kurulu fiyeliklerinde
bulunan Zeynep YILMAZ DEMIRCIL. halen grup bilnyesinde meveut gorevlerini
stirdiirmektedir,

Miijdat AYBAR - Yinetim Kurulu Uyesi

1960 Yilinda Bolu/Merkez'de diinyaya gelmistir, Ankara Iktisadi ve Ticari llimler
Akademisinden 1981 yilinda mezun olmustur.

Grubun gesitli firmalannda yoneticisi olarak ¢abigan Mujdat AYBAR 1S MMM odasi
tiyeligi meveuttur, Evli ve iki gocuk sahibi olup Ingilizce bilmektedir.

Lemi CELIK-Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1966 vilinda Trabzon/Akcaabat da dinyava gelmistir. Karadeniz Teknik Universitesi Fatih
Egitim fakiiltesinden mezun olmustur. Lemi CELIK, halen grup blnyesinde meveut
gorevlerini stirdiirmektedir.

Giines BIBER-Bagimsiz Yinetim Kurulu Uyesi

1941 yilinda [stanbul’da diinyaya gelmigtir. Yeni Kolej mezunu, Giines BIBER, halen grup
biinyesinde meveut gbrevlerini stirdiirmekte olup Fransizea bilmektedir,

14.4. Yonetim kurulu dyeleri ile yinetimde sz sahibi olan personelin son durum da
dahil olmak iizere son bes yilda, yinetim ve denetim Kurullarinda bulundugu veya
ortafn oldugu biitiin sirketlerin unvanlar, bu sirketlerdeki sermaye paylar: ve bu
yonetim ve denetim kurullamndaki iiyeliginin veya ortpkhifinin halen devam edip
etmedigine dair bilgi:
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14.5. Son 5 yilda, ihrageinin yinetim kurulu {iyeleri ile yénetimde yetkili olan
personelden alnan, ilgili Kigiler hakkinda sermaye piyasasi mevzuati, 5411 sayil
Bankacihk Kanunu ve/veya Tiirk Ceza Kanununun 53 iincii maddesinde belirtilen
siireler gegmis olsa bile; Kasten islenen bir suctan dolay: bes yil veva daha fazla siireyle
hapis cezasina ya da zimmet, irtikiip, risvet, hirsizhik, dolandiricihk, sahtecilik, giiveni
kitliye kullanma, hileli iflas, ihaleye fesat karistirma, verileri vok etme veva degistirme,
banka veya kredi kartlarmin Kitiiye kullamilmasi, kacakeihk, vergi kagak¢ih@ veya
haksiz mal edinme suglarindan dolayr ahnmis cezai  kovusturma velveva
hiikiimliiliigiiniin ve ortakhk isleri ile ilgili olarak taraf olunan dava konusu hukuki
uyusmazhk ve/veya Kesinlegmis hitkiim bulunup bulunmadifina dair bilgi:

Kurul tarafindan Yénetim Kurulu diyeleri aleyhine Kiigiikgekmece Cumhuriyet Bagsaveiligina
vapilan basvuru sonucu agilan kamu davasimn goriildiigi Kiiglikgekmece 3. Aslive Ceza
Meahkemesinin 2022/216 E. Sayili dava dosyasi tzerinden vapilan yargilama neticesinde;
2018 tarihli eylem ydniinden tiim samklann BERAATINE, 2015 tarihli eylem yontinden ise
Aslan DEDE yéniinden BERAAT, diger Yonetim Kurulu ilyeleri y8nlinden cezalandirma
karari tesis edilmigtir. Verilen karar istinaf edilmis olup hali hazirda Istanbul Bolge Adlive
Mahkemesi 31. Ceza Dairesinin 2025/4675 E. sayih dosyas: fizerinden istinaf incelemesi
devam etmektedir,

Yonetim Kurulu fiyelerinin Kurul Karari'na uymamas: sebebi ile kesilen idari para cezalarinn
iptaline iliskin ikame edilen davalara iliskin kararlar hali haznida Damistay 13. Dairesinde
temyiz incelemeleri devam etmektedir.




Kurul tarafindan ikame edilen istirdat davasinda tesis edilen karann hali hazirda Istanbul
Bolge Adliye Mahkemesi 43, Hukuk Dairesinin 2024/944 E. savili dosyvas: {izerinden istinaf
incelemesi devam etmektedir,

14.6. Son 5 yilda, ihragginin meveut yonetim kurulu iiyeleri ile ydnetimde sbz sahibi olan
personele iligkin yargi makamlarinea, kamu idarelerince veya meslek kuruluslarmca
kamuya duyurulmus davalar/su¢ duyurular: ve vaptinmlar hakkinda bilgi:

Yoktur.

14.7. Son 5 yilda, ortakhi@in mevcut yinetim kurulu iiyeleri ile ydnetimde siiz sahibi olan
personelin, vinetim ve denetim kurulu iiyeleri ile yénetimde séz sahibi oldugu
sirketlerin iflas, kayyuma devir ve tasfiyeleri hakkinda ayrintl bilgi:

Yoktur.

14.8. Son § yilda, ortakhin mevcut yinetim Kurulu fiyeleri ile yinetimde siiz sahibi olan
personelin  herhangi bir ortakhktaki vinetim ve denetim kurulu iiyvelifiine veya
ihraggidaki diger yonetim gorevierine, mahkemeler veya kamu otoriteleri tarafindan
son verilip verilmedigine dair ayrintih bilgi:

Yoktur.

14.9. Yinetim kurulu iiyeleri, yinetimde sbz sahibi personel ile ihrager son 5 wil
icerisinde Kurulmus ise kurucularin ihraggiva Karsi gorevieri ile sahsi ¢ikarlar
arasmdaki ¢ikar catismalarina iliskin bilgi:

Yoktur.

14.9.1. Yonetim kurulu liyeleri, ynetimde sbz sahibi personel ile ihra¢¢r son 5§ il
icerisinde kurulmuy ise kurucularin yénetim Kurulunda veyva fst yinetimde girev
almalar i¢in, ana hissedarlar, miisteriler, tedarikgiler veya baska Kisilerle vapilan
anlagmalar hakkinda bilgi:

Yoktur,

14.9.2. Thragoimn ¢ikardi@ ve yonetim kurulu fyeleri, yinetimde siz sahibi personel ile
ihraggr son 5 yil igerisinde kurulmus ise kurucularin sahip oldufiu sermaye piyasasi
araglarmin satisi Konusunda belirli bir siire i¢in bu Kkisilere getirilmis smmirlamalar
hakkinda ayrintih bilgi:

Yoktur.

15. UCRET VE BENZERI MENFAATLER

15.1. Son villik hesap dinemi itibarivle ihraggmnin yonetim kurulu iiyeleri ile yinetimde
sz sahibi personelinin; ihrac¢r ve bagh ortakliklarina verdikleri her tiirlii hizmetler igin
stz konusu Kisilere ddenen iicretler (sarta bagh veva ertelenmis ddemeler dahil) ve
saglanan benzeri menfaatler:

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla Grup’un iist diizey yvoneticilere sagladi fayda ve hizmetlerin
toplam tutan 520.812 TL dir.

15.2. Son yilhk hesap dinemi itibarivie ihrac¢inin yiinetim kurulu iiveleri ile yviinetimde




Gdeyebilmek icin ihragoimmm veya bagh ortakliklarimin ayirms oldugu veya tahakkuk
eftirdikleri toplam tutarlar:

Yoktur,

16. YONETIM KURULU UYGULAMALARI

16.1. ihracemin yonetim kurulu liyeleri ile yonetimde soz sahibi olan personelin gérev
siiresi ile bu gérevde bulundugu déneme iliskin bilgiler:

Yonetim Kurulu

Gorev Siiresi /

Adi Seyadi S%" ﬂs Y:;g (l;l:’rac‘::a Kalan Gérey
stlen re Silresi
Tirkay YILMAZ Yénetim Kurulu Bagkam 3yil/ 1wl
Soner YILMAZ Yonetim Kurulu Baskan Iwvil/ 1wl
Yardimess

Zeynep ivil/ 1wl
YILMAZ Yénetim Kurulu Uyesi
DEMIRCI
Mijjdat AYBAR Yanetim Kurulu Oyesi 3yi/1yl
Lemi CELIK Yonetim KE;":" Bagimsiz 3vil/ 1wl
Lemi Celik Yonetim KuUr:f:u Bafimsiz 3yil/ 1wl

16.2. Tamamlanan son finansal tablo diénemi itibarivle ihrace) ve bagh ortakliklar
tarafindan, yénetim Kurulu iivelerine ve yonetimde sz sahibi personele, is iliskisi sona
erdirildiginde yapilacak ddemelere/saglanacak faydalara iliskin sézlesmeler haklkinda
bilgi veya bulunmadigma dair ifade:

Sirket'in yOnetim kurulu iivelerinin ve ydnetimde stz sahibi personelinin ig akdinin Sirket
tarafindan feshedilmesi durumunda, 4857 sayili ls Kanunu gercevesinde kidem ve ihbar
tazminati, hak edilmis izin {lcreti vb. Sdeme yiikiimliiligi ile is sozlesmesinden kaynaklh
6deme yikimlilagi dogabilecektir. Bunlarin disinda iy sdzlegmesinden kaynakli ddeme
yikimlilizd bulunmamaktadir.

16.3. ihragginin denetimden sorumlu komite liveleri ile diger komite iiyelerinin ad,
soyadi ve bu Komitelerin girev tammlary:

Esas Sozlegme'nin "Ydnetim Kurulu” bashkh 9. maddesi uyarinca ydnetim kurulu tarafindan,
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun diizenlemeleri ve ilgili mevzuat uyannca, Yonetim Kurulu'nun
gorev ve sorumluluklarimin saghkl bir bigimde yerine getirilmesi i¢in yonetim kurulu
biinyesinde gerekli komiteler olusturulur, Komitelerin girev alanlari, calisma esaslan ve
hangi Giyelerden olusacag: Yénetim Kurulu tarafindan belirlenir ve kamuya agiklanr,

Sermaye Piyasasi Kanunu, Tirk Ticarer Kanunu ve Sermaye Pivasasi Kurulu'nun 11-17.1
saytl Kurumsal Yonetim Tebligi'ne uyum sajlanmasi amaciyla, Denetim Komitesi,
Kurumsal Yénetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmas) Komitesi olmak tizere toplamda iig
komite bulunmaktadir. Aday gosterme ve Ucret Komitesi kurulmamus olup bu komitelerin
gorevleri Kurumsal Ydnetim Komitesi tarafindan yonetilmektedir.

Komitelerin tiyeleri ve gdrey tanimlar asa,




Sirketimizde Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Ydnetim Komitesi ve Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi bulunmaktadir. Komite Bagkanh@ icraci olmayan Ybnetim Kurulu
{iyelerince yiiriititlmektedir,

Denctimden Sorumlu Komite Uyeleri’ne iligkin bilgiler agagidadir.

Adi Sovadi Komitedeki {nvam Gaorev Siiresi
Giines Biber Baskan 3Yil
| Lemi Celik Baskan Yardimcis: 3Vl

Denetimden Sorumlu Komite; Sirketin muhasebe sistemi, finansal bilgilerin kamuya
agiklanmast. bagimsiz denetimi sisteminin isleyisinin etkinlifinin gdzetimini yapmakla
sorumludur.

Kurumsal Yonetim Komitesi Uyeleri’ne iligkin bilgiler agagidadur.

Adi Soyads Komitedeki Unvam Girev Siiresi
Lemi Celik Baskan 3 Yil
Citines Biber Basgkan Yardimaist 3IYil
Pelin Sezen Uye -

Kurumsal Yénetim Komitesi; kurumsal yonetim uyvgulamalarim degerlendirmekte ve
yaunmes iligkileri bSlimilniin caligmalanm koordine etmektedir, Bunun yamnda, Aday
Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi'nin gérevierini de Kurumsal Yonetim Komitesi yerine
getirmektedir,

Riskin Erken Saptanmas) Komite Uyclerine iliskin bilgiler agagidadr.

Adi Sovady Komitedeki Unvam Gorev Siiresi
Giines Biber Baskan 3 Yil
Lemi Celik Bagkan Yardimeis ivi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi; sirketin varh@m, gelismesini ve devamim tehlikeye
digiirebilecek risklerin erken teghisi, tespit edilen risklerle ilgili onlemlerin alinmass,
uygulanmasi ve risklerin y8netilmesi amacryla ¢ahgmalar yapmaktadir.

16.4. ihragomin  Kurulun kurumsal y@netim ilkeleri Kkarsisindaki durumunun
degerlendirilmesi hakkinda agiklama:

Tek-Art Ingaat Ticaret Turizm Sanayi ve Yatinmlar A.S. Sermave Pivasas: Kurulu tarafindan
belirlenen, Kurumsal Yonetim TebliZinin uygulanmasina vinelik gruplandirmada, 3. Grup
sirketler arasinda bulunmaktadr,

Tek-Art Ingaat Ticaret Turizm Sanayi ve Yatinmlar A.S. Sermaye Piyasas: Kurulu tarafindan
yayinlanan “Kurumsal Ydnetim likeleri®ne uymak igin diizenli olarak bu y8ndeki ¢ahsmalan
stirdiirmektedir. Bu baglamda 03.01.2014 tarihinde yaymnlanarak yiiriirliie giren Kurumsal
Yonetim Tebligi (I1-17.1) uyarinca zorunlu ilkelere uyum caligmalan tamamlanmig ve
zorunlu olmayan diger hiiktimlere ise bilyitk cogunlukla uyulmakiadir,

16.5. Kurul diizenlemeleri uyarmea kurulmasi zorunlu olan ihra¢cimin pay sahipleri ile
iligkiler biriminin faaliyetleri ile bu birimin y@neticisi hakkinda bilgi:

Sirketimizde, Onaklar Genel Kurul toplanhlanmn )apﬂmasn pay s ipligi haklarinin

amaciyla, goreviendirmeler yapilmistir, | NIA_sermave piyasasi
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dizenlemelerinin takibi ile pay sahipleriyle iligkilerinin saglanmasi dogrultusunda, sermaye
artislarindon pay sahiplerine iliskin kayitlann tutulmasina kadar, mevzuat kapsaminda
kamunun aydnlatiimas: ve pay sahiplerinin internet sitesi dahil girket ile ilgili bilgi
taleplerinin karsilanmas: gibi hususlarda gérev vapar.

Pay sahiplerinin sermaye artirim, kar payi dagitimlan, Genel Kurul toplantilarina katilimina
iligkin sorular, gizli ve ticari sir kapsanuna giren bilgiler disinda yazili, sdzl veva e-mail ile
cevaplandmimaktadir, Yatnmeilann Sirket faalivetleri ile ilgili daha dizenli bilgi
alabilmeleri ve Sirket ile ilgili her tirldl verive ulasabilecekleri internet sitemiz meveuttur.
Yatmmeilardan gelen yazili veya sdzlii tiim bilgi taleplerine zamaninda cevap verilmistir. Sz
konusu birimde gdrev alanlar ve iletigim bilgileri asaZida verilmistir.

Yatirimer fliskileri Birim Yoneticisi

Adh Sovadi : Pelin SEZEN

Gorevlendirilme Tarihi : 11.04.2025

Tel :(212) 471 61 16- 0530 238 69 30

E-Posta Adresi : pelin.sezeni@tek-artinsaat.com

Adres : Omer Avni Mah. Indnii Cad. Dersan Han Blok N46 I¢ Kapi

N6 Beyoglu/ ISTANBUL
: Sermaye Piyasas: Faalivetleri Diizey 3 Lisansi — 204818
Kurumsal Yinetim Derecelendirme Lisansi-934997

Sahip Oldugu Lisanslar

17. PERSONEL HAKKINDA BILGILER

17.1. izahnamede yer alan her bir finansal tablo dénemi icin ortalama olarak veva
dionem sonlart itibariyle personel sayisi, bu sayida giriillen énemli degisiklikler ile
miimkiin ve Gnemli ise belli bagh faaliyet alanlar ve cografi blge itibariyle personelin
dagihm hakkinda agiklama:

Sirket'in aylara gore ¢ahgan personel sayvisina agagidaki tabloda ver verilmistir,

Boyagh v 1853 0o

2025/Aylar Istanbul 2025/Aylar Izmir
Beyaz | Mavi| Toplam Beyaz | Mavi | Engelli Personel | Toplam
Ocak 10 6 16| Ocak 71 26 - 33
Subat 11 6 17| Subat 7] 38 - 45
Mart 10 6 16 | Mart 7] 44 - 51
Nisan 10 5 15 [ Nisan 7| 63 - 70
Mayis 9 < 13 | Mayis 12y 97 - 109
Haziran 9 3 12 | Haziran 11} 139 5 155
Temmuz 9 3 12| Temmuz 12] 130 B 146
Agustos 8 3 11| Agustos 121 132 4 148
Eylal 8 2 10| Evlal 11 93 4 108
Ekim 8 2 10| Ekim 11 33 4 48
Kasim 8 2 10| Kasim 11 25 1 37
Aralik 8 2 10| Arahk 11] 24 | 36
Toplam 108] 44 152 | Toplam 119| 844 23 986
Ortalama 9 12| 12,66|0rt 991 70.3 329 82.2
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May Boya Kimya Mad. San. ve Tie. A.S.'nin aylara gore ¢alisan persone] sayisina asagidaki
tabloda yer verilmistir.

2025/Aylar Istanbul Ankara
Beyaz Mavi Toplam Bevaz Mavi Toplam

-

Ocak
Subat
Mart
Nisan
Mayis
Haziran
Temmuz
Afustos
Eylal
Ekim
Kasim
Aralik
Toplam
Ortalama

e e I e R e I I A
'

—
'

.
gwuu&uuuu&-&&-&

| ]
guwuu;.ba&&&u-u-u-u

12 0
0,1 0,1 0

Karadeniz Gazetesi ve Matbacihik Ltd. $ti."nin aylara gére galigan personel sayisina agagidaki
tabloda yer verilmigtir.
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KARADENIZ GAZETESI VE MATBACILIK LTD.STI
AYLARA GORE
CALISAN PERSONEL Trabzon
SAYISI2025/Aylar

Bevaz Mavi Toplam
Ocak -
Subat -
Mart -
Nisan -
Mayis -
Haziran -
Temmuz -
| Afiustos -
Evliil -
Ekim -
Kasim -
Arabik -
Toplam 0
Ortalama 0
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17.2. Pay sahipligi ve pay opsiyonlar::

17.2.1. Yonetim Kurulu iiyelerinin ihraccmin paylarma yonelik sahip olduklan
opsiyonlar hakkinda bilgi:

Yoktur.

17.2.2. Yonetimde soz sahibi olan personelin ihragoimin paylarma yinelik sahip
olduklar opsivonlar hakkinda bilgi:

Yoktur,

17.2.3. Personelin ihracciya fon saglamasint miimkiin kilan her tiirlii anlasma hakkinda
bilgi:

Yoktur.

18. ANA PAY SAHIPLERI

18.1. ihracgmin bilgisi dahilinde son genel kurul toplantisi ve son durum itibariyle
sermayedeki veya toplam oy hakk igindeki paylar: dofrudan veya dolayh olarak %5 ve
fazlas: olan gercek ve tiizel kisiler ayri olarak gosterilmek kayvdiyla ortakhik yapis: veya
biiyle kisiler yoksa bulunmadi@ina dair ifade:

Dogirudan Pay Sahipligine Iliskin Bilgi
Ortagin; Sermave Pavi/ Oy Hakka
‘ : . {Son Durum)

Ticaret Unvany/ (Genel Kural) 25/11/2025 31/12/2025
Adi Soyadi (TL) (%) (TL) (%)
Tiirkay Yilmaz 20.893.453 1696 20.893.453|6.96
Soner Yilmaz 20.893.453 16,96| 20.893.453 | 6,96
Fatma Yilmaz 20.893.453 16,96 20.893.453|6.96
Zevnep Yilmaz Demirci 20.893.453(6.96| 20.893.453|6.96
Serpil Yilmaz Giiney 20.893.453 [ 6.96| 20.893.453 [ 6.96
Halka Agik Kisim 195.509.584 [ 65.2 | 195.509.584 [ 65.2
Diger<% 5 (*)23.151[0,01] (*)23.151(0,01
TOPLAM 300.000.000 | 100 | 300.000.000 | 100

(*) 23,151 TL si Sirketin iktisap ettigi kendi paylarindan olusmakiadir.

18.2. Sermayedeki veya toplam oy hakki icindeki dogrudan paylari %S5 ve fazlasi olan
gercek ve tiizel kisi ortaklarin sahip olduklar farkh oy haklarina iliskin bilgi veya
bulunmadigina dair ifade:

Yoktur.
18.3. Sermayeyi temsil eden paylar hakkinda bilgi:

Sirket'in ¢ikanimis sermayesi 300.000.000 TL nominal degerli, her biri 0,01 TL nominal
degerde toplam 30.000.000.000 adet hamiline vazili paydan olug




Grubu Nama/ Imtiyazlarm tiirii ~ Bir Paym Toplam Sermayeye
Hamiline |(Kimin sahip oldugu) Nominal (TL) Oram
Oldugu - Degeri (TL) (%)
Yok Hamiline Yoktur 0.01 300.000.000 100,00
TOPLAM | 300.000.000 100,00
| TOPLAM

Sirket esas siizlegmesinin “Paylar ve Paylarin Devri™ baslikli 7'nei maddesi uyannca paylann
tamamy hamiline yazih olup, paylann deyri Tlrk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasasi
mevzuat: gergevesinde gergeklestirilmektedir, Sirket paylanna iligkin herhangi bir devir
kisitlamas: veya imtivaz bulunmamakeadir,

18.4. ihragoimin bilgisi dahilinde dogrudan veya dolayh olarak ihracoinm vonetim
hakimiyetine sahip olanlarin va da ihrageni Kontrol edenlerin ady, sovady, ticaret
unvani, yonetim hakimivetinin kaynag: ve bu giiciin kéotaye kullamilmasim engellemek
icin alinan tedbirler:

Yoktur.

18.5. ihraccinin vonetim hakimivetinde degisiklige yol acabilecek
anlagmalar/diizeniemeler hakkinda bilgi:

Yoktur,

18.6. Sermayedeki veya toplam oy hakk: igindeki dogrudan paylart %5 ve fazlas: olan
gercek Kisi ortaklarin birbiriyle akrabalik iliskileri:

Tiirkay Yilmaz, Soner Yilmaz. Zeynep Yilmaz Demirci. Serpil Yilmaz Giiney ve Fatma
Yilmaz Kardeglerdir.

19. ILISKILI TARAFLAR VE ILISKiLI TARAFLARLA YAPILAN iSLEMLER
HAKKINDA BiLGILER

19.1. izahnamede yer alan hesap dinemleri ve son durum itibariyle iliskili taraflarla
vapilan islemler hakkinda UMS 24 ¢ercevesinde ayrintili agiklama:

1ligkili taraflarla borg ve alacak bakiyeleri:

31 Aralik 2025
Ticari Diger Ticari

Alacaklar Alscalﬁ:r Borglar Diger Borglar
Gligl Ticari ve Sinai Uriinler - 388.2%4 - -
Glglo Radyo ve Televizyon ( Tek art Mak. 1,726,293 2 :
Hafriyal ve Tashhiit A.S. (*) - ECEE
Sahis ortaklir - - - 32.838
Toplam - 2.114.587 - 32.538

(*) Eski ticaret invan:: Goglh Radyo ve Televizyon Yaymalig Prodilksivon Reklameilik Tic. A5, Yeni ticaret Gnvam : Tek
Art Makine Hafrivat ve Taahhiie A.S, olamk unvan dcgisikligi gcmcklcsmis olup H M 1 2025 tarihinde tescil edilmistir,




Giiclth Radyo ve Giiglii ticari grup sirketi olup reklam faturasi karsibi@ islem yapildigindan
bakiye cari hesap bakiyesi olup rakamlar fatura karsihgidir.

ul Arahk 2024
Gaemd BT Ticari Borglar | Diger Borglar
Gliclil Ticari ve Smai Uriinler < 0.444.761 - <
Giigli Radyo ve Televizvon - 5415937 - -
Salis ortaklar - - - 203.515
Toplam - 14.860.698 - 203.515

{Toen Tutnriar, 31 Arahik 2025 Saten alma gich esasinn goee Tark Limst (“TL”) olarak gosterilmigtir)

liskili taraflarla gergeklestirilen iglemlerde teminat aranmamaktadir,
19.2. Qliskili taraflarla yapilan islerin ihraceimin net satis hasilan igindeki payr hakkinda

bilgi:

Migkili Taraflardan ahmlar ve iliskili taraflara satiglara iliskin detaylara agagidaki tablolarda

ver verilmigtir.

ltiskili Taraardan Abstar
3L Aralik 2025

Alslar Faiz = Sabit Kivmet | Mal ve Hizmet Toplam
Giliglt Radyo ve Televizvon (Tekart 1.995.517
Makine Hafriyat) - 1.795.517 e
Gilelti Ticari ve Sinai Urtinler . 1.217.475 4,889.816 6.107.291
Toplam - 3.012.992 4.889.816 7.902.808
Tum Tutarlar, 31 Aralik 2023 Satsn 2lme g0c0 cxasen ghre T0rk Lirast (11.) olarak gosteriinsiztiz)

31 Arahk 2024

Alislar Faiz Kira| Mal ve Hizmet Toplam
Giigli Ticari ve Sinai Uriinler 57.632 - 4.002.336 4.059.968
Tek-Art Matbaacilik 587.608 - 375.595 963.203
| Zigana Radyo 319.494 - 1.419.748 1.739.242
Giiclii Radvo ve Televizvon 63.718 - 1.086.634 1,150.352
Toplam 1.028.452 - 6.884.313 7.912.765
Tum Tutarles, 31 Aralik 2025 Sabm alma gach esasass give TUrk i (1L ) clarak gosterilmighit)

l!!!ﬂ!! Taraflara Sanslar

31 Arahk 2025

Satiglar Faiz | Sabit Kiyvmet | Mal ve Hizmet Toplam
Giiglii Ticari ve Sinai Uriinler 2.631.506 1.210.137 - 3.841.643
Giiglii Radyo ve Televizyon (Tekart 2

Makine Hafriyat) 897.734 1.765.047 g 2.662.781
Toplam 3.529.240 2.975.184 - 6.504.424

Tm Totarlar, 31 Arabd 2025 Satn alma goch esaswn gitre Tork Linmst (TL™) olarak gosieriimistiry




31 Arahk 2024

Satglar Faiz Kira| Mal ve Hizmet Toplam
Sahis oraklar 320,795 - - 520.795 |
Gilgld Ticari ve Sinai Urilnler 8.513.207 - - 8.513.207
Tek-art Matbas 13.302.651 - -1 13302651
| Zigana Radyo 5.016.165 - - 5.016.165
Gii¢li Radyo ve Televizyon 3.201.845 - - 3.201.845
Toplam 30.554.663 - -1 30.554.663

Thm Tutesfar, 31 Arnhik 2023 Saon alma gic) esasing gove Tork Lirsss (“TL™) olarak gosterilmestir)
(%) 31 Arahk 2025 turihi itianyla iliskili araffar igin kullantan (aiz oru yilhk ortaluma % 48.12"dir,
{31 Aralck 2024 torihi dibareyla iligkili wraflar igin kollamilan fiiz oram vk onalama % 47,72"dir)

20. DIGER BILGILER

20.1. Sermaye Hakkinda Bilgiler

Sirket'in ¢ikanlmig sermayesi 300.000.000 TL nominal degerli, her biri 0,01 TL nominal
degerde toplam 30.000.000.000 adet hamiline yazili paydan olusmaktadr.

20.2, Kayith Sermaye Tavan:
Sirketin Kayith Sermaye Tavam 1.500.000.000 TL dir,

20.3. Dinem basi ve dinem sonundaki fiili dolagimdaki pay sayvisimn mutabakati ve
izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle sermayenin %
10"undan fazlas: ayni olarak ddenmigse konu hakkmda bilgi:

Yoktur.,

20.4. Sermayeyi temsil etmeyen kurucu ve intifa senetleri vb. hisselerin sayis: ve niteligii
hakkinda bilgi:

Yoktur.

20.5. Varanth sermaye piyasasi araglar,, paya doniistiiriilebilir tahvil, pay ile
degistirilebilir tahvil vb. sermaye piyasasi araglarinin miktart ve dbniistiirme, degisim
veya talep edilme esaslarna iliskin bilgi:

Yoktur.

20.6. Grup sirketlerinin opsiyona konu olan veya Kosullu ya da Kosulsuz bir anlasma ile
opsivona konu olmas) kararlastirlmis sermaye piyasas: araclari ve s6z konusu opsivon
hakkinda iliskili kisileri de i¢eren bilgi:

Yoktur.

20.7. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle yapilan sermaye
artirnmlar ve kaynaklar ile sermaye azaltimlar, varatulan/iptal edilen pay gruplan ve
pay sayisinda degisiklige yol agan diger islemlere iliskin bilgi:

Yoktur,

20.8. Thragginin son on iki ay icinde halka arz, tahsisli veya nitelikli yatinmeiya sats
suretiyle pay ihracimin bulunmas: halinde, bu islemlerin niteljgine, bu islemlere konu
olan paylarin tutars ve niteliklerine iliskin a¢

Yoktur,




20,09, ihracginin meveut durum itibariyle paylarmin borsada islem gérmesi durumunda
hangi paylarin borsada islem girdiigiine veva bu hususlara iliskin bir basvurusunun
bulunup bulunmadifina iliskin bilgi:

Yoktur.

20.10. izahnamenin hazirlandigi yil ve bir dnceki yilda efer ihragq halihazirda halka
acitk  bir ortakhk ise ihracgmin  pavlan dizerinde (iiciincil Kisiler tarafindan
gerceklestirilen ele gecirme teklifleri ile soz konusu tekliflerin fivat ve sonuclart
hakkmmda bilgi:

Yoktur.
20.11. Esas séizlesme ve i¢ yonergeye iliskin 6nemli bilgiler:
Sirket csas stzlesmesi ve i¢ ydnerge www.kap org.tr ve Sirket'in www tck-artinsaat.com adh

internet  adresinde  bulunmaktadir. Tek bir metin haline getirilmis ve yetkili kisilerce
imzalanmig csas sbzlesme ig bu izahnamenin ekinde yer almaktadir, Ayrica sirket gencl
kurullarmun gabgma usul ve esaslarimin belirlendigi “Genel Kurul I¢ Yonergesi™ www.tek-
artinsaat.com adresinde yer almaktadr,

Sirket, genel kurul tarafindan ve TTK hilkiimleri ile sermaye piyasasi mevzuatina uygun
olarak segilecek 6 kigiden olusan yonetim kurulu tarafindan idare edilir. Yoénetim kurulu ilk
toplanusinda aralannda bir baskan ve baskan vekili secer, Yonetim kurulu iiyelerinin girev
stireleri d¢ vildir. Gorev siiresi sona eren yénetim kurulu {iyeleri ve bagimsiz vonetim kurulu
tiyeleri, yeniden ynetim kurulu tiveligine ve bagimsiz tivelige segilebilirler. Yanetim kurulu
iiyelerine, TTK gercevesinde, Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimlerine aykin olmamak
kaydiyla Gdeme sekli ve tutan genel Kurulca kararlastirlacak ficret ve diger mali haklar
verilebilir. Genel kurul toplantilars “Genel Kurul I¢ Yonergesi” hiikiimlerine gore yonetilir,
Olagan ve olaganiitii genel kurul topantilarina katilan oy hakkina sahip her bir payin bir oyu
olacakur. Sirket'e ait ilanlar, Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde TTK ve sermaye piyasas:
mevzuatinda belirtilen stirelere uymak kaydiyla yapilir. Genel kurul toplant: ilani, mevzuat ile
Ongoritlen usullerin yam sira, milmkiln olan en fazla pay sahibine ulasmay saglayacak,
elektronik haberlesme dahil, her tirlil iletigim vasitasi ile genel kurul toplant: ilan ile birlikte,
Sirketin mevzuat geregi yapmas: gercken bildinm ve agiklamalarin sermaye pivasas:
mevzuatinda belirlenen hususlar pay sahiplerine duyrulur,

Genel kurul toplantisina elektronik ortamda kaulim: Sirket'in genel kurul toplantilarina
katilma hakki bulunan pay sahipleri toplantilara TTK'min 1527'nc¢i maddesi uyannca
elektronik ortamda da katilabilir,

20.12. Esas sozlesmenin ilgili maddesinin referans verilmesi suretiyvle ihraceimin amac
ve faalivetleri:

Esas stzlegmenin 3'{incil maddesinde belirtilen girketin amag ve konulan sunlardir:

1-Ulke kalkinmasinda yerli ve yabanci turist kaynagmin tstin katkisi bulundugu inancina
dayall olarak. anlanmi kismen turizmin tesvikine ve korunmasina iliskin vasa ve
diizenlemelerde ortaya konulan her tiirlii komple veva bélimlere avrilmis dogrudan veya
dolayisiyla turistik tesis. otel, motel, apart-otel, hostel, mocamp, camping, pansiyon, tatil
koya, saghk koy ve obalan, 1lica-kaplica ve difer termal verieri, plaj, lokanta, biife, kafeterya
gibi dinlenme, konaklama, gezinti. eglence, safbk/spor. rehabilitasyon, Kkltr/egitim,
avlanma amaclarina yonelik tesis ve eklenti {initelerini timiiyle veya b8liimler halinde inga
etmek, kurmak, kiralamak veya Kiraya vermek, igletmek,)devir almak, devir etmek, saun
almak, satmak, ﬁmanlaLda ve Serbest BY ve depolar agmak
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ve bu verleri isletmek bu hususlarla ilgili gerekli mercilerden kredi talebinde bulunmak.
sevahat acentalif faaliyetinde bulunmak.

2-Yurtigi ve yurtdiginda faaliyete bulunan turizm ve seyahat acentalar: adina hareketle isim ve
yer rezervasyonu iglemleri yapmak.

3-Turizm faaliyetleri igin gerekli kara, hava, deniz tasimacih@ yapmak ve/veya vaptirmak, bu
faaliyetlerle ilgili amaglan satin almak, kiralamak, kirava vermek ve satmak, kirahk araba
igletmeciligi yapmak.

4-Gezi, eflence, spor maksadiyla Turizm Tegvik Kanununun dngérd0i20 cergeve dairesinde
vat isletmeciligi yapmak, yerli ve yabanci bandirah tekneler kiralamak. kirava vermek, satin
almak, satmak ve charter yapmak.

5-Sehir ve ytre turlan veya yurtigi, vurtdisy turlan tertiplemek veya baska seyahat acentalan
tarafindan yapilan bu tip organizasyonlarin biletlerini satmak, sattrmak, isim ve yer
organizasyonlar yapmak.

6-Konusu ile ilgili her tiirlil ulagtirma araglarinin biletlerini satmak veya sattrmak.

T-Turistlere, dviz mevzuati, giimritk muameleleri, pasaport, vize ve seyahat ile ilgili gesitli
islemlerde yardime: olmak, kargilama ve agirlama iglemlerini ifa etmek.

8-Turizm ile ilgili her tiirli verli ve yabane: kuruluglarla ishirligi yapmak, ortak ve ortaklik
halinde tesisler kurmak, kurulmus olan tesislere ortak olmak. igletmek. kiralamak, kiraya
vermek.

9-Turistlik tesislerin ingas1 ve donammi igin gerckli her tiirlt alet ve malzemenin alimn,
ithalini. satimim ve pazarlamasim yapmak.

10-Tur operatdrliigl faaliyetlerinde bulunmak

I1-Yat turizmine yonelik hizmetler vermek. vat liman. cekek veri, yat yanasma yeri inga
ettirmek. igletmek, kiralamak, kiraya vermek. temsilcilik almak ve vermek.

12-Turizm ile ilgili uluslararasi charter seferlerine igtirak etmek, miimessillik vapmak,
temsilcilik yapmak, temsilcilik almak ve vermek,

13-Her tiirlfi, hediyelik, hatira ve turistik degieri olan egya imal ettirmek. tamtmak, satmak ve
sattirmak.

14-Turistik tesislerde toplu yagam ve konut, dinlenme birimlerinde ve bunlara civar olan
miilkiyeti kamuya ait bahge. orman, arazi ve arsalarda ¢evre dilzenlemesi yapmak, gezinti ve
spor alanlan agmak. parklar ve bahgeler kurmak. yiirtiylis vollan yapmak ve gevreyi
koruyucu, giizellestirici tasarruflarda bulunmak. bu amagla ilgili idarelerden kiralamalarda
bulunmak, avni ve sahsi haklar tesis etmek.

15-Turistik tesislere miicavir olan ve miilkiyeti bagkasina ait alanlarda turizmi gelistirecek
yapilar, tesisler ve birimler inga etmek, giizellestirici, geligtirici ve koruyucu tasarruflarda
bulunmak, bu amagla kiralama yapmak ayni ve sahsi haklar tesis etmek ve/veya ettirmek.

16-Konusu ile ilgili kontrollii balik aveihifin ve sporu safilamak ve yaptirmak amact ile turistik
tesislere civar olan deniz ve gollerde, gerekli izinleri alarak vetki ve dalyan haklan elde
ctmek.

17-Turizm ile ilgili her tiirltt yayvinda bulunmak, kurslar, seminerler tertip etmek veya bunlara
kaulmak,

18- Her tirli baymdirhK ve insaat isleri yapar. resmi ve, &
kontrolliikk. danigmanlik hizmetleri dahil
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dilzenleri ve teknik Szelliklere sahip biitiin diger ingaatlar da dahil olmak fizere yurt i¢inde ve
yurt disinda milteahhitlik igleri yapar, ingaat ve tesisat ve clektrik isleri ile ilgili olarak etild,
proje kontrolltik islerini yerine getirir. Mimarhk ve mithendislik hizmetleri, dekorasyon
hizmetleri sunar, ingaatgilikia kullamlan her tirlt makine ve techizan yurt iginden yada yurt
disindan kiralar ve kiraya verir. Aragtirma teknik islemler ile ilgili olarak laboratuarlar. tesis
merkezleri, elektronik bilgi islem sistemleri ve merkezleri kurar, kiralar ve kiraya verir. insaat
ve tesisat islemlerine iliskin her tiirlii makina tesisat, alet, edavat ve insaat malzemeleri ve
vedek pargalan Uretim, ticaret, ithalat ve ihracatin yapar. Yurt iginde ve yurt disinda her tiirlii
ingaat, tesisat, techizat, montaj. proje. misavirlik, restorasyon. dekorasyon. onarim islerinin
vilklenimi alunda bulunmak, gergek veya tiizel kisilere ait gayrimenkuller tizerinde yapilacak
veya satn alinacak veya kat kargih@inda her tiirli ingaatin yapimim tstienmek veva kismen
yaptirmak, temin ve organize etmek. Bu isleri tek bagina veva bagkalan ile alip yapmak veva
vaptirmak. Bu galigmalar ile ilgili her tiirldl izin ve caligma belgesi almak, makine, techizat, is
gicil igletme ve yapimi malzemesini ihrag etmek veya ithal etmek. bu konuda devletin her
tiirld kolaylasuirics ve Gzendirici ve tesvik edici tedbirinden faydalanmak. Her tiritl tesisat,
montaj, mihendislik hizmeti, harita, etiit, proje. teknik miisavirlik hizmetleri yapmak.

19-Yurt iginde ve yurt disinda amacina ve faalivet konusuna uvgun olarak, kendisinin,
ortaklarimin, talepte bulunan kooperatiflerin, yerli ve yabanci resmi ve dzel kuruluglarin,
{iglincii galuslarin ya da talepte bulunanlarin kendi arsalan veya taahhiitle fistlendikleri arsalar
(izerinde yaptiracaklan; bir veya gok kath her tiirltt konut, toplu konutlar, siteler, uydu kentler,
vitksek (kule tipi) iskan bloklary (apartmanlar), i merkezieri ve hanlari, ¢arsilar, siper hiper
marketler, ditkkanlar, her tiir]ii ticari ve sinai bina ve tesisler turistik kompleksler, konaklama
komplcksleri, oteller, moteller. tatil kiyleri, saghk merkezleri, hastaneler, iniversite
kampiisleri, 8grenci yurtlari, her thrldl resmi ve dzel binalar ve lojmanlan. her tirli okul,
cami, v.b. sosyal tesisler, her tiirlii egilence ve sanat etkinliklerinin yapildigi ve sergilendigi
yapilanmalar. olimpiyat oyunlar igin olimpik kéyler, tesisler ve konaklama tesisleri, kapal ve
acik safihk ve spor tesisleri, rekreasyon tesisleri, vapay gilet, kanal, marinalar, kipriiler, kara
hava ve demir yollan, v.b. ulastirma yapilar. her tiirlti banka vonetim ve sube binalan,
sehircilikle ilgili her tiirlii alt yap: tesisleri, pis ve temiz su artma, yagmur suyu. drenaj,
dogialgaz, her tirlil elektrik ve dig aydinlatma, telefon iletisim ve tzel haberlesme tesisleri,
peyzaj ve kentsel yapilar v.b. tesisleri, konum ve mevzuata uygun surette planiama,
programlama, insaat. taahhiit ve projelendirme hizmetlerinin timiinii her tirli uygulamamn
tamammin koordinasyon, kontrol ve ydnetimini yapmak ve/veya yvaptirmak.

20-Yurt iginde ve yurt disinda agilacak her tiirlii devlet ve 6zel sekt6r ihalelerine katilmak. bu
ihaleleri teminat, ipotck, rchin ve kefalet vermek. almis oldugu ihaleleri {iglincil sahislara
devir etmek, 1aseronluklar almak, vermek, bu faaliyetlerle ilgili olarak izin, ruhsatname, ihtira
berati, lisans, imtiyaz, alameti farika ve emvali gibi haklar istihsal ve iktisap ectmek,
kullanmak, bagkalanna ait olanlan devir almak, gerek almus oldufu ihaleler ve gerekse
vapmakia oldugu islerle ilgili olarak yurt iginde ve yurt digindan teknoloji ve teknisyen
transfer ve ithali yapmak, yurt digindan, bakim ve masraflan kendisine ait olmak fizere
anlagmali personel getirmek, gegici olarak bu masraflan tistlenmek. . Sirketin kendi adina ve
3. kigiler Ichine, garanti, kefalet. teminat vermesi veya ipotek déhil rehin hakki tesis etmesi
hususlannda Sermaye Piyasas) mevzuat cercevesinde belirlenen esaslara uyulur.

21-Ozel antrepo, fiktif antrepo tesis etmek, igletmek, satin almak. kiralamak, gerektiginde
satmak. Kiraya vermek. bagkalanna imal etmek, bu konuarda acentabk ve miimessillik
yapmak.




22-Her gesit inyaat malzemelerinin ve dzellikle tugla, kiremit. asmolen, ateg tuglasi, demir,
¢imento. kireg, boya ve her tiirltd sirli ve sirsiz topraktan mamiil ingaat malzemelerinin
ithalini. ihracini, alimini, satimini ve pazarlamasim yapmak.

23-Ingaat dekorasyon, restorasyon islerinde kullamlan her cesit aksam ve aksesuar
malzemeleri ile sthhi tesisat, kalorifer kazanlar, radvattrler ve bunlarin aksamlannn ithalini,
ihracin1, alimim ve satimim yapmak.

24-Her ttirlti emlak ve gayrimenkul almak, satmak, kiralamak veya kiraya vermek, gerektigin
de parselasyon ve imar durumlarim gikarmak, projelendirmek. Bunlar tizerinde irtifak, intifa,
siikna, kat miilkiyeti. kat irtifaki, sufa ve vefa haklan, gayrimenkul mitkellefiveti tesis etmek.

25-Amag ve konusu ile ilgili sahalarda istihsal yapmak.

26-Her 1tirlli organizasyon, yatrim projeleri, mithendislik hizmetleri, reklamcilik ve
pazarlama aragtirmalan yapar, kontrollik ve damsmanhik hizmetleri sunar, bilimsel
aragtirmalar yapar.

27-Insaat ve madencilik malzemeleri alim, satim ve dagitim yapar.

28- Her tiirlit malin ahm ve satimi igin toptan ve perakende saus yerleri, gida pazarlan ve
bilyiik magazalar agar.

29- Her tiirli malm saklama ve mubafazasina iliskin olarak soguk hava depolan da dahil
olmak izere depolan kurmak ve isletmek.

30- Paketleme, ambalajlama tesisleri kurar ve igletir. Ambalaj malzemeleri ticareti ve {iretimi
yapar,

31- Yurtigi ve yurtdisi her tirli tasimacilik isleri ve komisvonculugu yapar. Gemi dahil her
ttrlQ tasima araglarim iktisap eder ve lizerinde ayni ve sahsi tasarruflarda bulunur,

32- Konusu ile ilgili. her tiirlii basim ve yayim isleri yapar, matbaa, ambalaj ve kagit sanayine
iligkin tesisler kurar ve isletir. Bu sanayiye iliskin mamul, yar mamul mallann, yardime:
maddelerin ve yine bu sanayiye iligkin her tilrltd makine. teghizat. alet ve edevat, milrekkep,
kimyasal maddeler ve buna benzer maddelerin dagitim ve ticaretini yapar.

33- Konusu ile ilgili her tirlt reklamethk igleri yapar. Basin ve yaym organlannin
temsilciligini alir. Resmi ve 8zel ihalelere katlabilir.

34- Konusu ile ilgili her tirlQl ithalat ihracat ve bu konulara iliskin olarak miimessillik,
komisyonculuk, acentalik, bayilik igleri yapabilir.

35- Sirket amacina ulagmak igin sanayi tesisleri kurar, alim-satim merkezleri ve magazalar
agar ve isletebilir.

Sirket bu amag ve konularmi gerceklestirebilmek igin;

Menkul veya gavrimenkul iktisap edebilir, satin alabiliv, satabilir, adi kira veya finansal
kiralama yolu ile kiralayabilir, kiraya verebilir, her surette tasarruf edebilir, maliki oldugu
veya kiralahf gayvrimenkuller fizerinde her tiirlii bina, tesis ve benzeri ingaati bizzat yapabilir
veya lgiinell saluslara yapurabilir, Sirket’e ait menkul ve gayrimenkul mallan Sirket veva
tiglincil sahislar lehine teminat olarak gdsterebilir, bu amagla sdz konusu mallar tizerinde rehin
ve ipotek tesis ve tescil edebilir. Sirket'in alacak ve borglarim teminen her cins, sekil ve sirada
ipotek ve rehin verebilir, ipotek ve rehin alabilir, bunlan tescil, devir ve temlik edebilir,
meveut ve tesis edilecek ipotek ve rehinleri fek ve tadil edebilir. Sirket tiglinci sahislar ve
kendi lehine kefalet. teminat, garanti verebilir veva miisterek bojele ve miiteselsil kefil sifat
ile taahhiitlerde bulunabilir, Sirketin kendj iki
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teminat vermesi veya ipotek dahil rehin hakk: tesis etmesi hususlarinda sermaye piyasasi
kurulunun belirledifi esaslara uyulur, Yatinm hizmetleri ve faalivetleri nitelifinde olmamak
sart ile, hisse senedi, tahvil, intifa senedi, kér ortaklify belgeleri gibi menkul kiymetleri
alabilir. satabilir, bunlar dzerinde kefilet verebilir, intifa haklan tesis edebilir, intifa
haklanndan faydalanabilir, menkul kiymetlerle ilgili her tirli muamelelere girigebilir, her
tirld ticari, sinai, mali islemleri vapabilir. Yurt icinden veya yurt disindan patent, lisans,
imtiyaz, ticari marka, teknik vardim, know-how, kullanim haklan ve diger fikri ve simnai
miilkiyet haklanim iktisap edebilir, bunlan kiralayabilir, devir ve temlik edebilir, bunlann
ithalat ve thracatim yapabilir, tizerlerinde her tiirlti tasarruflarda bulunabilir. Yerli ve yabancs
bankalardan veya diger finans kuruluglarindan kisa. orta veya uzun vadeli i¢c ve dig kaynakls
verli ya da yabanci para, nakdi - gayri nakdi olmak (izere her tlirl0 kredi temin edebilir,
kullanabilir, bu gibi kredileri istiraklerine devir edebilir. Sermaye Pivasasi Kanunu'nun 21 nci
maddesinin birinci fikrasi kapsamina girmemek sartiyla yurt iginde ve yurt diginda meveut
bagka gercek ve tiizel kigiler ile ortakhklar kurabilecegi gibi meveut girketlere ortak sifan ile
kanlabilir, birlesebilir, gerekligdrdugi hallerde bu ortakhktan aynlabilir, bunlan fesih ve
tasfiye edebilir. Sirket konusuna giren islerin yapilabilmesi i¢in her tirld vasita, arag, makine,
tesisat, teghizat, clektrikli veya elektronik cihazlar, bilgisayarlar donamimliar temin edebilir,
finansal Kiralama ya da adi kira yoluyla kiralayabilir, kiraya vercbilir, ithal ve thrag edebilir,
Yurt i¢inde ve yurt diginda temsilcilik, acentabk verebilir, mimessillik, acentalik,
distriblitdrlitk kabul edebilir, hizmet, acentalik, komisyonculuk sézlesmeleri ile sirket ‘in
amacina ulagmast i¢in gereken difer hukuki iligkiler Kurabilir. Yurt iginde ve vurt disinda
konusuna iligkin fuar, sergi. toplanti, tamitma galigmalan ve benzeri faaliyetlere katilabilir,
bunlan tertip ve organize edebilir. Konusu ile ilgili her tirli cgitim programlan
diizenleyebilir, egitim hizmetlerini bizzat icra edebilir ve edilmesine aracilik yapabilir. Yurt
iginde ve yurt disinda agilacak olan ihalelere katlabilir, arttirma-eksiltmelere girebilir, pey
stirebilir, teminat akgesi yatirabilir. taahhiitlerde bulunabilir. ihalenin kendi Ustline kalmasi
halinde sdzlegsme yapabilir, Yapilacak bagislann st stmnmn genel kurul tarafindan
belirlenmesi, bu simn asen tutarda bagiy yapiimamasi, yapilan bagislarin dagitilabilir kar
matrahlanina eklenmesi, gerekli 6zel durum agiklamalarimin yapilmasi ve yil icinde yapilan
bagislanin genel kurulda ortaklann bilgisine sunulmas: ve bagislann Sermaye Piyasasi
Kurulunun 8rtiilli kazang aktanmu dilzenlemelerine aykinhk tegkil etmemesi kaydiyla, Milli
Egitim Bakanhgna bagh okullara, Ogretim Kurumlaria, Universitelere, Kamuya yararl
Derneklere, Vakiflara, veya bu gibi kisi veya Kurumlara yardim ve bafus yamlabilir. Sirket
kendi paylanm esas veya ¢ikarilmig sermayesinin yilzde onunu agmamak sart: ile genel
kurulunun y8netim kuruluna verdifii yetkiye dayanarak iktisap edebilir. Ancak. Tirk Ticaret
Kanununun ilgili madde hitktimleri sakli kalmak kayd ile makul gerekgelerin varhif halinde
kendi paylanm genel kurulun yetkilendirme karan olmadan da sermaye piyasasi mevzuati
cercevesinde iktisap edebilir. Sirket yukanda yazili olanlar diginda yararh ve gerekli
gorillecek is ve islemlere Yonetim Kurulunun teklifi ve Genel Kurulun verece@i karar ile
girebilir, Sirketin ama¢ ve konusunda depisiklik yapiimas: halinde Gtmrik ve Ticaret
Bakanlhi@: ile Sermaye Piyasast Kurulu'ndan gerekli izinler alinr,

20,13, Yonetim kuruluna ve komitelere iliskin 6nemli hiikiimlerin dzetleri:
Esas stizlesmenin 9. maddesine gire Yinetim Kurulu;

Sirket, Ttrk Ticaret Kanunu hilkiimleri ve Sermaye Piyasasi mevzuatna gore ortaklar

arasindan segilecek en az 5 ve en gok 9 Uyeden tesekkill edecek bir yonetim Kurulu tarafindan

idare ve temsil edilir. Y6netim Kurulu gérev siiresi en az bir vil en ¢ok {ig yildir. Genel Kurul

ilk dnce yonetim kurulunun {iye sayisum ve gdrev siiresini tpspit giier ve ondan sonra ydnetim

mesi caizdir. Y1l iginde

herhangi bir sekilde bosalan yénetim k igine ilk ¢rtaklat) ¢ tasvibine
—
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sunulmak kayd ile yonetim kuruluna atama yapilabilir. Bu sekilde atanan iiye, yerine atandig
liyenin gorev siiresini tamamlar. Yasa ve ana sizlesme gerefii de genel kurulca karar alinmas
zorunlu olan tasarruf ve muameleler digindaki her ttrlll kararn almaya yonetim kurulu
yetkilidir. Yonetim Kurulu bagimsiz iye nitelikleri, sayisi. segimi, gdrev siireleri, ¢alisma
csaslan, gbrev alanlan ve benzeri konular Sermaye Piyasasi Kurulu'nun kurumsal yBnetime
iligkin diizenlemelerine Tlrk Ticaret Kanunu ve ilgili diger mevzual hitkiimlerine gore tespit
edilir.

Bagimsiz yonetim Kurulu ve denetim kurulu tyeleri haricindeki Yonetim Kurulu tyeleri
Sirkette personel olarak da girev alabilirler. Bir tiizel kigi, y8netim kuruluna iiye segildigi
takdirde, tiizel kigivle birlikte, tiizel kisi adna, tiizel kigi tarafindan belirlenen, sadece bir
gergek kisi de tescil ve ilan olunur; ayrica tescil ve ilanmn yapilmis oldugu, sirketin internet
sitesinde hemen agiklanir, Tiizel kisi adina sadece, bu tescil edilmis kisi toplantilara katilip oy
kullanabilir, Ttizel kigi kendi adina belirlenen bu gergek kisiyi her zaman degistirebilir.

Yonetim kurulu, ydnetim yetki ve sorumluluklanm kismen veya tamamen bir veya birden
fazla ybnetim kurulu ityesine veya figiincii bir kisiye devretmeye yetkilidir. Bu durumda,
yonetim kurulu Tirk Ticaret Kanunu'nun 367/1%inci maddesine uygun bir ydnerge diizenler,
Yonetim kurulunun alacagi kavar fizerine, Sirketin temsil yetkisi tek imza ile bir veya daha
fazla murahhas Giyeye veya miidiir olarak {iglinct) kisilere devredilebilir, En az bir yonetim
kurulu fiyesinin temsil yetkisini haiz olmasi sarttir, Temsile yetkili kigileri ve bunlann temsil
sekillerini gdsterir karann noterce onaylamag sureti ticaret sicilinde tescil ve ilan edilmedikge,
temsil yetkisinin devri gegerli olmaz. Tiirk Ticaret Kanunu'nun 371. 374. ve 375."nci maddesi
hikiimleri sakhidir, Yonetim Kurulu tarafindan, Sermaye Piyasas: Kurulu'nun dilzenlemeleri
ve ilgili mevzuat uyannca, Yénetim Kurulu'nun gdrev ve sorumlulukliarnin saghikly bir
bigimde yerine getirilmesi i¢in yénetim kurulu biinyesinde gerekli komiteler olusturulur.
Komitelerin gtrev alanlari, caligma esaslan ve hangi fivelerden olusaca@ Ydnetim kurulu
tarafindan belirlenir ve kamuya agiklantr.

Bu kapsamda:

Yonetim kurulu, simrh sayida olmamakla birlikte, “Denetim Komitesi®, “Aday Gosterme
Komitesi”, “Riskin Erken Saptanmas: ve Yonetimi Komitesi”, “Kurumsal Yonetim Komitesi™
ve “Ucret Komitesi™ kurabilecektir. Ttirk Ticaret Kanunu geredince, Riskin Erken Saptanmasi
ve Yénetimi Komitesi‘nin kurulmast zorunludur.

Bu madde ¢ercevesinde olugturulacak komitelerin, kurulug tarzi, {ivelerin nitelikleri, gérev ve
vetkileri, sorumluluk alanlan ile bunlann iiyelerine, bu sifatlan gere@ince saglanacak mali
haklar, Yénetim kurulunca Tark Ticaret Kanunu ve sermaye piyasast mevzuat hitkiimlerine
uygun bir gekilde tayin ve tespit olunur.

Esas sozlesmenin 10. maddesine giire;

Yénetim Kurulu her y1l olagan genel kurul toplantisindan sonra yapacagi ilk toplantida kendi
Uiyeleri arasinda bir baskan ve bir bagkan vekili seger. Yonetim Kurulu, sirket isleri
gerektirdifi takdirde GOyeleri arasinda bir veya bir kac murahhas Giye secgebilir, Yonetim
Kurulu toplantisi Sirket merkezinde yapilir. Uyelerin tamamina Snceden haber verilmek
suretiyle, toplanti sirket merkezinden baska bir yerde de yapilabilir. Murahhas tiyeler,
vénetim Kurulu toplanti halinde olmadigi zamanlarda sirket adina yapug: isleri ilk toplanuda
v&netim kurulunun tasvibine sunar.

Yanetim Kurulu, sirket isleri gerektirdikge baskan veya
toplanir,

skan vekillerinden birinin daveti ile

—
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Esas stzlesmenin 11. maddesine giire sirketin temsili;

Sirket adina iglem yapmak, sirketi temsil ve ilzam etmek. yonetim kuruluna aittir. Sirket adina
yazilan ve verilen biitiin belge ve kagitlann ve girket adina vapilan bilclimie baglanu ve
stizlesmelerin muteber olmas: ve sirketi temsil edebilmesi igin bunlann yénetim kurulunca
derece, yer ve sckilleri tayin ve imza yetkisi verilen ve ne surette imza edecekleri usuliine
uygun surette tescil ve ilan olunan kigi ve kisiler tarafindan girket tinvani altinda imzalanmis
olmas: lazimdir.

Esas stzlesmenin 12. maddesine gire;

Tirk Ticaret Kanununun ilgili hitkkiimleri ve Sermaye Piyasast Kurulu diizenlemeleri
kapsaminda y&netim kurulu tlyelerine ve 9. maddede belirtilen komite iiyelerine y&netim
kurulu fiyeligi ve komite {iyeligi sifatiyla Sirket’e vermis olduklar hizmetlerin kargihiginda
huzur haklar, ticret. ikramiye veya prim gibi gesitli mali haklar ddenebilir.

Murahhas azalar dihil yonetim kurulu iiyelerine yénetim kurulu tivelikleri dolayisivla vapilan
ddemelerin gekil ve miktan genel Kurul tarafindan, komite iyelerine komite tiyvelifi hizmetleri
dolayistyla yapilacak Sdemelerin sekil ve miktan ise mevzuata uygun olarak vonetim kurulu
tarafindan belirlenir, Bagimsiz v8netim kurulu tyelerinin ticretlendirilmesinde pay sencdi
opsiyonlari veya Sirket performansina dayali 6deme planiar kullanilmaz.

20.14. Her bir pay grubunun sahip oldugu imtiyazlar, baglam ve simrlamalar hakkinda
bilgi:

Yokuur,

20.15, Pay sahiplerinin haklarimin ve imtivazlarimin degistirilmesine iliskin esaslar:
Yoktur.

20.16. Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantisimn yapilmasina iliskin usuller ile
toplantilara katilim Kosullar hakkinda bilgi:

Esas sozlesmenin 14. maddesine giire Genel Kurul;

Genel Kurullar, olagan ve olaganlistQl toplaniriar. Olagan genel kurul. sirketin hesap devresi
sonundan itibaren 3 ay icinde ve senede en az bir defa: olagantistil genel kurullar ise, Sirket
iglerinin gerektirdigi hallerde ve zamanlarda toplamr.

Genel kurul toplantilarinda, her pay sahibinin oy hakki, sahip oldugu paylann itibari degerleri
toplamimin. girket sermayesinin itibari degerinin toplamina oranlanmasiyla hesaplanir. Pay
sahibi genel kurul toplantilarina kendisi katilabilece@i gibi pay sahibi olan veya olmayan bir
temsilei de yollayabilir. Qy haklarimin kullantminda Tiirk Ticaret Kanunu. Sermaye Pivasas:
Kanunu ve ilgili diger mevzuat hitkiimlerine uyulur.

Sirket genel kurul toplantilaninda, Tirk Ticaret Kanununun 409.maddesinde vazili hususlar
milzakere edilerek gerekli kararlar alimir, Genel kurul toplantilart ve bu toplantilardaki karar
nisabi, Tirk Ticaret Kanunu, scrmaye piyasasi mevzuatu hitktimleri ile Sermayve Piyasas:
Kurulu’nun kurumsal yonetim ilkeleri diizenlemelerine tabidir,

Genel kurul, sirketin merkez adresinde veya yonetim merkezinin bulundu@u sehrin elverisli
bir verinde toplanur.

Genel kurul toplantisina elektronik ortamda katulim:

Sirketin genel kurul toplantilanna katilma hakk: bulunan hak sahipleri bu toplanulara. Tiirk

Ticaret Kanununun 1527 nci maddesi uyannea elektyonf
Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda Y ¢ Bdndl Kurullara lliskin  Yonetmelik
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hiikimleri uyannca hak sabiplerinin  genel kurul toplantlarina elektronik ortamda
katilmalanina, gérily agiklamalarina, Sneride bulunmalanna ve oy kullanmalarina imkan
tamyacak clektronik genel kurul sistemini kurabilecegi gibi bu amag igin olusturulmus
sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak tiim genel kurul toplantlarinda csas
sozlesmenin bu hilkmii uyarmea, kurulmus olan sistem tizerinden hak sahiplerinin ve
temsilcilerinin, amlan Yonetmelik hiikiimlerinde belirtilen haklarim kullanabilmesi saglanir.

Esas sizlesmenin 15. maddesine gire;

Genel kurulu toplantilaninda Bakanlik temsilcisinin bulunmast hususy  Tiirk Ticaret
Kanunu'nun 407. maddesi ve ilgili diger mevzuata ve idari diizenlemelere tabidir.

Buna gére gerek olagan gerekse olaganiistil genel kurul toplantilaninda Gumrilk ve Ticaret
Bakanh@ temsilcisinin bulunmasi sartir. Amlan Bakanhk temsilcisi giyabinda alinacak
kararlar mutcber olmaz.

20.17. ihraceimin ydnetim hakimiyetinin ¢l degistirmesinde gecikmeye, ertelemeye ve
engellemeye neden olabilecek hitkiimler hakkinda bilgi:

Yoktur,
20.18. Paylarm devrine iliskin esaslar:

Sirketin paylan mevecut durum itibariyle Borsa Istanbul A.S. Ana Pazar'da islem gérmektedir.
Pay devrine iligkin bir kisitlama bulunmamakta olup. pay devirleri TTK nin ilgili hitkiimleri
¢ergevesinde gerceklestirilir.

20.19. Sermayenin artinlmasma ve azalnlmasina iliskin esas stzlesmede Ongiriilen
kosullarin yasamin gercktirdiginden daha agir olmasi halinde s6z konusu hiikiimler
hakkmnda bilgi:

Esas stzlesmenin 6. maddesine gore;

Sirket 6362 sayih Sermaye Pivasasi Kanunu hilkilmlerine gore kayitli sermaye sistemini
kabul etmis ve Sermaye Piyasas: Kurulu'nun 12.04.2010 tarih, 9/297 sayih izni ile bu sisteme
geemistir.  Sirketin kayitli sermayesi 1.500.000.000 (Birmilyarbegytizmilyon) TL. olup her
biri 1 (Bir) Kr itibari degerde 150.000.000.000 (Ytzellimilyar) hamiline yazili paya
Oliinmiigtlir. Sermaye Piyasas) Kurulunca verilen sermaye tavam izni, 2024-2028 willan (5
yil} igin gegerlidir. 2028 yih sonunda izin verilen kayitl sermaye tavanina ulagilmamg olsa
dahi 2028 yilindan sonra ynetim kurulunun sermaye artinm karan alabilmesi igin; daha once
izin verilen tavan ya da yeni bir tavan tutan i¢in Sermaye Pivasast Kurulundan izin almak
suretiyle genel kuruldan yeni bir sfire igin yetki almas: zorunludur, Sz konusu yetkinin
alinmamas: durumunda ydnetim  kurulu karanyla sermaye artiimi yapilamaz. Sirketin
gikarlmig sermayesi 300,000.000 (Ugyiizmilyon) olup, séz konusu cikanimis sermayesi
muvaazadan ari bir sekilde tamamen ddenmigtir, Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasas: Kanunu
hitkimlerine uygun olarak gerekli gordiigii zamanlarda kayih sermave tavanna kadar
hamiline yazili paylar ihrag ederek ¢ikanlmis sermayenin artrilmasi, pay sahiplerinin yeni
pay alma hakkinin simirfandirimas: ile primli veya nominal degerinin alunda pay ihraci
konulannda karar almaya yetkilidir. Yeni pay alma kisittama vetkisi pay sahipleri arasinda
esitsizlige yol agacak sekilde kullamilamaz, Sirketin sermayesi gerektiginde Tilrk Ticaret
Kanunu ve Sermaye Piyasast mevzuat: hitkimleri ¢ercevesinde artinlabilir veya azaltilabilir,
Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslan ¢erggveginde kavden izlenir.




21. ONEMLI SOZLESMELER

Sirket’in olagan faaliyetlerin yiiriitilmesi diginda énemli bir sézlesmesi bulunmamaktadir.

22. IHRACCININ FINANSAL DURUMU VE FAALIYET SONUCLARI HAKKINDA
BILGILER

22.1. ihraggmin  Kurulun muhasebe/finansal raporlama standartlars  uyarinca
hazirlanan ve izahnamede ver almasi gereken finansal tablolari ile bunlara iliskin
bagimsiz denetim raporlar:

Sirket’in Kurul'un muhasebe finansal raporlama standartlan uyarninca hazirlanan bagimsiz
denetimden gegmis 31.12.2025 donemine ait finansal tablolart 10.03.2026 tarihinde,
31.12.2024 hesap donemine ait finansal tablolan 07.03.2025 tarihinde, 31.12.2023 donemine
ail finansal tablolar: 08.05.2024 rarihinde KAP"1a yaymlanmug olup, bunlara iligkin bagimsiz
denetim raporlarina ve finansal tablolanna sirketin internet sitesi (www.lek-artinsaat.com) ve
Kamuoyu Aydinlatma Platformu internet sitesi (www.kap.org.tr)’den ulagilabilir.

[zahname'nin diger béliimlerinde yer alan finansal tablolart 31 .12.2025 ve 31.12.2024 larihli
finansal tablolar 31,12.2025 tarihi itibariyle satin ahna glicli; 31.12.2023 tarihli finansal
tablolar 31.12.2024 tarihi itibariyle satin alma giicil esasina gére sunulmustur.

Finansal Tablo Dénemi | ~AF .l‘f:r-‘i'::;"m" KAP Baglantis:
31.12.2023 §.05.2024 ore. T Bildininy |
31.12.2024 7.03.2025 -//kap.org trr/Bildirim/1 402587 |
31,12.2025 10.03.2026 hitps://kap.org. tr/tr/Bildirim/1 569761

22.2. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemlerinde bagimsiz denetimi
gergeklestiren Kuruluglamn  unvanlarn, bagimsiz  denetim girisii ve denetim
kurulusunun/sorumlu ortak bag denet¢inin degismis olmasi halinde nedenleri hakkinda
bilgi:

Sirket'in 31.12.2023, 31.12.2024 ve 31.12.2023 dénemlerine iliskin finansal tablolarimn

bagimsiz denetimi gergeklestiren kuruluglann Ginvam ve bagimsiz denetim gériisleri asagida
verilmektedir.

2024 yilinda Giireli Yeminli Mali Milsavirlik ve Bafimsiz Denetim Hizmetleri A.S. denetim
stiresini tamamladig igin MGI Bafimsiz Denetim SM.MM A.S. sirketi ile ¢alisilmaya
baglanmgtur.

Tarih Bagimsiz Denctim Adres Sorumiu Ortak, Géaras
Kurulusu Bas Denergl
31122025 —- Polaris Plaza, Ahi Evren " |
MGE BAGIMSIZ DENETIM . 5 & A AR SINIRLE
SMMM. AS. Cad. No.;.’ ; m'. Maslak | OZCAN AKSU OLUMLU
31.12.2024 a piry Polaris Plaza, Ahi Evren
L Bé‘g"{m‘ DENETIM | 03 Now2i Kat:s Maslek | OZCAN AKSU S
SMMM. AS. e OLUMLU
22 _ .
a1eaw GURELI YEMINLIMALI | Spine Tower Maslak ,
3 v Mal. Sam Sokak No:S i Ry SINIRLI
MOSAVIRLIK VE BAGIMSIZ | o0 o Sariye METIN ETKIN OLUMLLU
DENETIM HIZMETLERI AS, ; ¢ l
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22.3. Son finansal tablo tarihinden sonra meydana gelen, ihraceimin ve/veya grubun
finansal durumu veya ticari konumu iizerinde etkili olabilecek Snemli degisiklikler
(liretim, satiy, stoklar, siparisler, maliyet ve satis fiyatlam hakkindaki gelismeleri de
icermelidir) veya sz konusu hususlarin bulunmadi?: hakkinda ifade:

Yoktur.
22.4. Proforma finansal bilgiler:
Yoktur,

22.5. Proforma finansal bilgilere iliskin bagimsiz giivence raporu:
Yokutur.

22.6. ihrageinin esas sizlesmesi ile kamuya agikladi@ diger bilgi ve belgelerde ver alan
kar payr dagiim esaslar ile izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri
itibariyle kar dagitim konusunda almig oldugu kararlara iliskin bilgi:

Sirketin kann tespiti ve dagitimina iliskin hitkiimleri, Esas Sozlesme'nin “Karin Tesbiti ve
Dagwinn™ baghkh 18. maddesinde yer almaktadir.

“Sirket kar dafiim konusunda Tiirk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasasi mevzuatinda yer
alan dizenlemelere uyar. Sirket'in faalivet dénemi sonunda tespit edilen gelirlerden, Sirket’in
genel giderleri ile muhtelif amortisman gibi Sirketge ddenmesi veya aynlmasi zorunlu olan
mikiarlar ile Sirket tlzel kisiligi tarafindan ddenmesi zorunlu vergiler diisiildiikten sonra
gerive kalan ve wilhk bilangcoda gdriilen dodnem kan, varsa geemis wil zararlarinm
diigtilmesinden sonra sirasivla asagida gosterilen sekilde tevzi olunur:

Genel Kanuni Yedek Akge
a) Odenmis sermayenin %20’sine ulagincaya kadar % 5'i kanuni yedek akgeve avrilir.
Birinci Temettii

b) Kalandan, varsa yil iginde yapilan bafis tutarin ilavesi ile bulunacak meblag
lizerinden, genel kurul tarafindan belirlenecek kar dafitm tablosu ve ilgili mevzuar
hitkkiimlerine uygun olarak birinei temettii aynihir,

¢) Yukandaki indirimler yapildiktan sonra. genel kurul, kar paymmn, yénetim kurulu
tyeleri ile memur, mistahdem ve isgilere. gesitli amaclarla kurulmug vakiflara ve
benzer nitelikteki kigi ve kurumlara dagitilmasina karar verme hakkina sahiptir.

ikinci Temettii

d) Net dnem kanndan, (a) . (b) ve (¢) bentlerinde belirtilen meblaglar distikten sonra
kalan kismini, genel kurul. kismen veya tamamen ikinci temettil payt olarak dagitmaya
veya olaganiistii yedek akge olarak ayirmaya vetkilidir,

Genel Kanuni Yedek Akge

c¢) Pay sahipleriyle kara igtirak eden diger kimseclere dagitilmas: kararlagtriloms olan
kisimdan % 5 oraminda kar pay diigiildiikten sonra bulunan tutarin onda biri, TTK mn
519"uncu maddesinin 2'inci fikrasi uyarinca genel kanuni yedek akgeye cklenir,

Yasa htkmil ile aynimasi gereken vedek akgeler aynlmadikea. esas sozlesmede pay sahipleri
igin belirlenen kar pay: nakden ve/veya hisse olarak dagijlmadikca: baska vedek akge




iggilere, gesitli amaglarla kurulmus olan vakiflara ve bu gibi kisi ve/veya kurumlara kar pay:
dagiunlmasina karar verilemez,

Kar pay:. dagium tarihi itibariyle meveut paylarn tiimtine, bunlarn ihra¢ ve iktisap tarihleri
dikkate alinmaksizin esit olarak dagsulir,

Dagitilmasina karar verilen karin dagitim sekli ve zamam, yonetim Kurulunun bu konudaki
teklifi izerine genel kurulca kararlagtirihir.

Bu esas sozlegme hitkitmlerine gore genel kurul tarafindan verilen kar dagitim karan geri
alimamaz.

22.7. Son 12 ayda ihra¢gimin ve/veva grubun finansal durumu veya karhh@ iizerinde
dnemli etkisi olmus veya izleyen dénemlerde etkili olabilecek davalar, hukuki takibatlar
ve tahkim islemleri veya s6z konusu hususlarin bulunmadi@ hakkinda ifade:
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22.8. izahnamede yer verilen denetime tabi tutulmus diger bilgiler:

Yoktur.

23. IHRAC VE HALKA ARZ EDILECEK PAYLARA iLiSKIN BILGILER

23.1. ihrag edilecek ve/veya borsada islem girecek paylarin ISIN (uluslararasi menkul

Kiymet tamimlama numarasi) veya baska benzer tammlama kodu bilgisi dahil tiir ve
gruplarina iliskin bilgi:

Crihs Nama/  |Imtivaz  Pay Sayis: Pay Sayisinmn | Bir Paymm = Toplam Sermayeye
Hamiline lar Grup Pay Nominal (TL) Oram
Oldugun Saysina Oram | Degeri (%)
(%) (TL)
Yok Hamiline | Yoktur | 30.000.000,000 Yok . 0,01 3040.000.000 100,00
I CTOPLAM | 300,000,000

Sirket'in 1.500.000.000 TL kayith sermaye tavam dahilinde 300.000.000 TL olan ¢ikanlmis
sermayesi 300.000.000 TL nakden (bedelli) kargilanmak iizere toplam %100 oraninda
artinlarak 600.000.0000 TL ye vikseltilecektir,

Nakit karsthig: artinlan 300.000.000 TL tutanndaki sermayenin tamamim temsil eden paylar
ihrag ve halka arz edilecektir. Bu sermaye artinmunda yeni pay alma haklan kisitlanmamg
olup, meveut ortaklann %100 oraninda yeni pay alma hakk: bulunmaktadir. Yeni pay alma
haklan, 0,01 TL nominal degerli pay i¢in 0.01 TL'den kullandinlacaktir. Borsa'da islem
birimi 1 TL/I Lot olup, Sirket igin 1 lot 100 adet paya denk gelmektedir.

Sermaye artinmunda ihrag edilecek paylar "borsada iglem pgdren” nitelikie hamiline vazih
paylardan olusturulacakur. Sermaye artinminda ihrag edilecek paylar "borsada iglem giren"
nitelikte hamiline yazili paylardan olusturulacakur. [hra¢ edilecek ve borsada iglem grecek
paylarin Menkul Kiymet Tamimlama Numaras: (ISIN) TRATEKTU91K2 olacaktir.

a) I¢ kaynaklardan yapilan sermaye artirimmm kaynaklar hakkinda bilgi:

Yoktur.

b) I¢ kaynaklardan artinlarak bedelsiz olarak meveut ortaklara dagitilacak paylar ile
ilgili bilgi:

Yoktur.

¢) Bedelsiz olarak verilecek paylarin dagitim esaslars:
Yoktur.

23.2. Paylarm hangi mevzuata gire olusturuldugu:

Sirket’in merkezi Tirkiye'de bulunmaktadir ve Sirket Tiirk Hukukuna tabidir. Sirket'in
paylan Sermaye Piyasas: Mevzuan kapsaminda olusturulmustur.

23.3. Paylarin kaydilestirilip kaydilestirilmedigi hakkinda bilgi:

Sirket paylan kaydilestirme esaslan gergevesinde Merkezi Kayit Kurulusu nezdinde kaydi
olarak tutulmaktadir.

23.4. Paylarin hangi para birimine giire ihrag edildigi hakkinda bilgi:
Paylar Ttirk Liras: cinsinden satisa sunulacaktir.

—
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23.5. Kisitlamalar da dahil olmak {izere paylara iligkin haklar ve bu haklar kullanma
prosediirii hakkinda bilgi:

Kar Payr Hakks: (TTK. Md. 507) Her pay sahibi, kanun ve esas stzlegme hilkiimlerine gore
pay sahiplerine dagitilmas: kararlagtiriloug net donem kanna, pay: oraninda katdma hakkina
haizdir, Kar dagitiminda imtivaz yoktur.

Hak Kazamlan Tarih: Sermaye Piyasasi Kanunu md. 19 ve [1-19.1 sayili Kar Payr Tebligi
hitktmleri geregi; kar payi, dagitim tarihi itibariyla meveut paylann tiimiine; bunlann ihrag ve
iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin paylan oraminda esit olarak dagitilir.

Zamanasim: Kar Pay: Tebligi uyannca, ortaklar ve kara kaulan diger kimseler tarafindan
tahsil edifemeyen kar pay: bedelleri. 2308 sayih Sirketlerin Mtruru Zamana Ugrayan Kupon
Tahvilat ve Hisse Senedi Bedellerinin Hazineve Intikali Hakkinda Kanun uyarinca dagitim
tarihinden itibaren beg yilda zaman asimina ugirar.

Kar Pay: Hakkinin Kullamimina lliskin Smmirlamalar ve Disarida Yerlesik Pay Sahipleri
fgin Prosediir: Yoktur.

Kar Payi Oram veya Hesaplama Yintemi, Odemelerin Donemleri ve Kiimilatif
Mahiyette Olup Olmadigi: Esas Sozlesme hitkimlerine gére. willik bilangoda géritlen
dnem kanndan, varse gegmis il zararlannin dilsiilmesinden sonra kalan, -varsa- y1l iginde
vapilan bagis tutarlarimin ilavesi ile bulunacak meblag iizerinden, Tiirk Ticaret Kanunu ve
Sermaye Pivasasi Kanunu ve ilgili mevzuat hiktimlerine uygun olarak kararlastirihr.

-Oy Hakk:: (TTK. Md. 434) Her pay sahibi sadece bir paya sahip olsa da en az bir oy
hakkina haizdir. Pay sahipleri, oy haklanm genel kurulda, paylannin toplam itibari degeriyle
ortantil olarak kullamir. Oy hakk: imtivaz1 yoktur,

-Yeni pay alma hakkn: (TTK. Md. 461) Her pay sahibi, veni gikanlan paylan, meveut
paylarmin sermayeye oranina gire, alma hakkina haizdir.

-Tasfiye halinde tasfiye bakiyesine katihm hakky: (TTK. Md. 507) Sirketin sona ermesi
halinde her pay sahibi, csas sozlesmede sona eren sirketin mal varhigin kullanilmasina
iliskin, baska bir hiikkiim bulunmadi@ takdirde, tasfiye sonucunda kalan tutara payr oranminda
katilir.

-itfa!geri satma hakkn: (TTK. Md. 480) ve sermaye pivasast mevzual cgergevesinde
gergeklesecek iglemler séz konusu oldugunda vardir,

23.6. Paylarmn ihracina iligkin yetkili organ kararlar:
Sirket'in 11.05.2026 tarih ve 09 sayili Yonetim Kurulu Karan ile

1-Sirketimizin finansal durumunun giiglendirilmesi amaciyla, Sirket Esas Sozlesmesinin 6.
Maddesinin vermis oldugu yetkiye davanarak. 1.500.000.000 p b
{BirmilyarbesytizmilyonTiirkLiras:) kayitlh sermave tavam igerisinde 300.000.000 TL olan
¢tkartlmig sermayenin tamami nakden kargilanmak surctiyle 300.000.000 TL Nakit (bedelli)
olarak (%100 oraminda) artirnlarak 600.000.000 TL'ye (Altiyiizmilyon) ¢ikariimasina,

2- Isbu sermaye artinmunda ihrag edilecek paylann tamamumn, "Borsada Iglem Goren™
nitelikte olusturulmasina,

3-Meveut ortaklann yeni pay alma haklarinin (ruchan hakkmm)
alma haklarimin pay senetlerinin nominal dgdes

asitlanmamasina ve veni pay

{




4-Yeni pay alma hakk: kullamm siiresinin 15 (Onbes) giin olarak belirlenmesine, bu siirenin
son gilniiniin resmi tatile rastlamas: halinde, yeni pay alma hakkimin kullamm stiresinin,
izleyen is giinii aksami sona ermesine.

5-Yeni Pay alma haklanmin kullandinlmasindan sonra kalan paylarn 2 is ginil stirevle
nominal degerden disik olmamak iizere Borsa Istanbul A.S. Birincil Piyasa’' da olusacak
fiyattan satilmasina, kalan paylar olmas: halinde, bu paylann iptaline ve sermavenin bu
sekilde 1escil edilmesine,

6- Isbu karara konu bedelli sermave artinmindan elde edilecek fonun kullammina iliskin
olarak. Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Pay Tebligi'min (VII- 128.1) 33. maddesi gerefiince
hazirlannug olan ekli "Sermaye Artinmindan Elde edilecek Fonun Kullaninuna fligkin Rapor’
un kabul edilmesine,

7-Sermaye artinmu islemlerinin gergeklestirmesi amaciyla gerekli basvurulann yapilmasi,
izinlerin alinmas: ve iglemlerin ifa ve ikmali icin T.C Sermave Piyasasi Kurulu, Borsa
Istanbul A.S. Merkezi Kayit Kurulugu A.S., Istanbul Takas ve Saklama Bankasi A.S., T.C
Ticaret Bakanligs ve ilgili diger tm resmi kurum ve kuruluslar nezdinde gerekli her tiirlii
iglemlerin yapilmas: hususunda girketimiz Yonetiminin yetkili ve gérevli kilinmasina,

karar verilmistir,

23.7. Halka arz edilecek paylar iizerinde, paylarin devir ve tedaviiliinii kisitlayier veya
pay sahibinin haklarimi kullanmasina engel olacak Kayitlarin bulunup bulunmadi@ina

iligkin bilgi:

Paylann devrine ve serbesige tedaviil etmesine iliskin herhangi bir kisitlama yokmr.

24. HALKA ARZA ILISKIN HUSUSLAR

24.1. Halka arzin kosullary, halka arza iliskin bilgiler, tahmini halka arz takvimi ve
halka arza katilmak i¢in yapiimas: gerekenler

24.1.1. Halka arzin tabi oldugu kosullar:

Halka arz. Sermaye Piyasasi Kurulunun onay: sonrasinda sermayve piyasasi mevzuat: ve ilgili
mevzuat gergevesinde gergeklestirilecektir,

24.1.2. Halka arz edilen paylarm nominal deZeri:

Sirket'in 1.500.000.000 TL kayith sermaye tavani dahilinde 300.000.000 TL olan ¢ikarilmisg
sermayesi 300.000.000 TL nakden (bedelli) kargilanmak f{izere toplam %100 oraminda
artinlarak 600.000.0000 TL ve yilkseltilecektir.

Nakit karsii® artinlan 300,000,000 TL tutarindaki sermayenin tamamini temsil eden paylar
ihra¢ ve halka arz edilecektir. Bu sermaye artinnunda yeni pay alma haklar kisitlanmamisg
olup. meveut ortaklarin %100 oraninda yeni pay alma hakk: bulunmaktadir. Yeni pay alma
haklari, 0.01 TL nominal degerli pay igin 0,01 TL'den kullandinlacaktir, Borsa'da islem
birimi 1 TL/1 Lot olup, Sirket igin 1 lot 100 adet paya denk gelmektedir.

[hrag edilecek ve borsada islem gérecck paylann Menkul Kiymet Tammiama Numaras:
(ISIN) TRATEKTU91K2 olacaktir,




Pay
Sayisinin
Bir Paym
Nama/ Yeni lhra¢ | Grup . )
Grubu  Hamiline 'imtiyazlar | Edilecek Pay | Pay Nomiaal | Topiam Serma):y 2
: Degeri (TL) Oram (%) |
Oldugu Sayis: Sayisina (TL)
Oram
(%)
- Hamiline - 30.000.000.000 | Yoktur 0,01 300.000.000| 100,00
TOPLAM | 300.000.000

24.1.3. Halka arz siiresi ile halka arza katithm hakkinda bilgi
24.1.3.1. Halka arz siiresi ve tahmini halka arz takvimi:

Mevcut ortaklar igin yeni pay alma haklarnin kullamimina {zahname’nin ilanindan sonra en
geg 10 is glint igerisinde baglanacak olup, yeni pay alma hakks kullanim siiresi 15 giin olarak
belirlenmigtir. Bu silrenin son giiniiniin resmi tatile rastlamas: halinde, veni pay alma hakki
kullanim siiresi izleyen i ginQ aksami sona erecektir. Yeni pay alma hakk: baglangic ve bitis
tarihleri KAP'ta ilan edilecektir.

Yeni pay alma haklannin kullamlmasindan sonra kalan paylar, nominal degerden distik
olmamak kaydiyla 2 ig giinii siircyle Borsa [stanbul A.S. Birincil Piyasa'da sausa sunulacakur,
Satisa sunulacak paylann nominal tutan ve halka arz tarihleri tasarruf sahiplerine saus
duyurusu ile ile Sirket’in kurumsal internet sitesinde (www tck-artinsaat.com), vetkili kurulug
Invest-Az Yatinm Menkul Degerler A.S. nin intemet sitesinde (www.investaz.com.tr) ve

KAP'ta (www.kap.org.tr) ilan edilecektir.

Yeni pay alma haklarmin kullammu ve kalan paylann Borsa’da halka arzindan sonra
satilmayan pay kalmas: halinde, VII-128.1 sayih Pay Tebligi Madde 25/1-a hiikkmii
cercevesinde satilamayan paylar 6 is gind igerisinde iptal edilecektir.

24.1.3.2. Halka arza basvuru siireci
a) Saus yiintemi ve basvuru sekli:

Mevcut pay sahipleri, veni alma haklarim 0,01 TL nominal pay igin 0.01 TL deger {izerinden
kullanacaklardir. Borsa'da iglem birimi | TL/I Lot olup, Sirket igin | lot 100 adet paya denk
gelmektedir ve 1,00 TL nominal degerli pay 1.00 TL den satisa sunulacaktir,

Yeni pay alma haklarimin kullanimindan sonra kalan paylarin satugmda SPK'mn 11-5.2 sayili
Sermaye Piyasasi Araglanmn Sangi Tebligi'nde ver alan “Borsa'da Sang” yontemi
kullamlacak ve paylar Borsa Istanbul Birincil Piyasada iki is giin{l siireyle nominal degerin
altinda olmamak kaydiyla satisa sunulacakur,

Bu sermaye artinminda pay almak suretiyle ortak olmak isteyen tasarruf sahiplerinin va da
meveut ortaklann sats siiresi ierisinde Borsa Istanbul A.S.’de islem yapmaya yetkili borsa
{iyesi araci kurumlardan birine bagvurmalan gerekmektedir.
BIAS ta islem yapmaya yetkili yatirm kuruluslarmin listesi Borsa Istanbul A.S.nin BIAS
Internet Sitesinin (www.borsaistanbul.com) “Uyeler” bashkh bslimiinde, TSPB nin internet
Sitesinde (www.tspb.org.tt) ve SPK'min Internet Sitesinin (www.spk.gov.tr) “Kurumlar™
baghkh béltimiinde yer almaktadir. Tasarruf sahipleri s6z konusu yetkili kurumlarin sunmus
oldugu kanallar (ATM, intemet, telefon vb.) dahilinde pay alim: yapabilecektir.

b) Pay bedellerinin 6denme yeri, sekli ve siiresine iliskin bilgi:

Pay bedelleri Halk Bankasi A.S.'nde bulunan TR160§0(2
numaral hesaba yatinlacakur.

—
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(088700010261670 IBAN



Yeni pay alma haklarim kullanmak isteyen ve paylan MKS'de yatinm kuruluglar nezdinde
yatinm besaplarinda muhafaza ve takip edilen pay sahipleri, yeni pay tutarnimi yukanda
belirtilen banka subesinde agilan hesaba, MKK tarafindan aktanlmak (zere, veni pay alma
bakki kullamim sliresi icerisinde tam ve nazkit olarak yatinm kuruluslan nezdindeki
hesaplarina yatiracaklardir.

Bu sermaye arturtminda yeni pay alma hakkint kullanmak istemeyen pay sahipleri, veni pay
alma hakki kullanim siiresi icinde bu haklanmi satabilirler. Yeni pay alma hakks
kullammindan kalan pay olmas: halinde bu paylar, 2 i giinil siire ile yeni pay alma hakk:
bedelinden agag olmamak (izere BIST Birincil Piyasa’da olusan fiyattan satisa sunulacaktir.

Bu sermaye artinminda pay almak suretiyle ortak olmak isteyen tasarruf sahiplerinin satig
sliresi i¢inde Borsa Istanbul’da islem yapmaya vetkili bankalar ve yetkili kuruluglardan olusan
Borsa ilyelerinden birine bagvurmalari gerckmektedir. Pay bedelleri sang islemini yiiriiten
Borsa flyesi Invest-Az Yaurim tarafindan tahsil cdildikge yukanda belirtilen 0zel banka
hesabina yatinlacaktr.

Yeni pay alma haklan kullanildiktan sonra, Borsa Birineil Pivasa'da sans yamlan pavlarn
takast, T+2 giin sonra Takasbank/MKK nezdinde gergeklestirilecektir.

¢) Bagvuru verleri:

Bu sermaye artinminda yeni pay alma haklarmm kullanimi ve yeni pay alma haklannin
kullammmindan sonra kalan paylan saun almak suretiyle ortak olmak isteyen yeni ya da
meveut tasarruf sahiplerinin duyurulacak saus stiresi icinde BIAS Pay Piyasasi'nda iglem
vapmaya vetkili kuruluglardan birine bagvurmas) gerekmektedir. Borsa'da islem yapmaya
vetkili kuruluglarn listesi BIAS Internet Sitesinin (wwow.borsaistanbul.com) “Uyeler” baslikh
boliimiinde, TSPB'nin internet Sitesinde (www.tspb.org.tr) ve SPK'min internet Sitesinin
(www.spk gov.tr) “Kurumlar™ bagliklt bslimiinde yer almakiadir.

d) Paylarin dagitim zaman ve yeri:

Halka arzdan pay alan ortaklanmizin sz konusu paylan Sermaye Piyasasi Mevzuat)
gergevesinde MKK nezdinde hak sahipleri bazinda kayden izlenmeye baslanacaktir.

24.1.4. Halka arzin ne zaman ve hangi sartlar altinda iptal edilebilecedi veva
ertelenebilece@i ile satis basladiktan sonra iptalin miimkiin olup olmadigma dair
aciklama:

Halka arzin iptali veya ertelenmesi; yasama ve yilriitme organlan, sermaye pivasalar: ile ilgili
karar almaya yetkili organlar ve diger resmi kurum ve kuruluslar tarafindan yapilan
dizenlemeler nedeniyle. Aract Kurum velveya Sirket'in, diizenlenen “Aracihk Sozlesmesi™
kapsamindaki y{ikiimltiliklerini yerine getirmesini imkinsiz kilacak veya dnemli dlgiide
gliclestirecek hukuki diizenlemeler yapiimasy; Sirket, Sirket ortaklan, Sirket Yonetim Kurulu
tiyeleri, Sirket’in iligkili taraflan ve ydnetimde s8z sahibi personeli hakkinda paylarn halka
arzim ctkileyecek olay, dava veya sorusturma ortaya gikmasi; sermaye artiimu stiresi iginde
Sirket'in mali durumunda meydana gelen ve [zahname’de yer alan bilgilerin gergege avkin
hile gelmesi sonucunda dogacak olumsuz degisikliklerin ortaya ¢ikmas) gibi olaganiistil
kosullarin olugmasi hllerinde miimkiinddr,

Aynca, SPK'nin 11-5.1 sayili [zahname ve lhrag Belgesi Tebligi'nin 24 tincli maddesinin
birinei fikrasinda su hilktim bulunmaktadir;

lzahnamc ile kamuya aciklanan bilgilerdc sau;u bazsla adan ﬁncc wcya satl stiresi




Kurula bildirilir. Degisiklik gerektiren veya yeni hususlann ortaya gikmast hilinde, ihragel.
halka arz eden veya bunlann uygun goritsil tizerine yetkili kuruluglar tarafindan sats siireci
durdurulabilir. Bu durum yazih olarak Kurula bildirilir. Satig siireci ihraggl. halka arz eden
veya yetkili kuruluglar tarafindan durdurulmaz ise. gerekli goriilmesi durumunda Kurulea
sati$ siirecinin durdurulmasina karar verilir.,”

Bunun yamnda, iilke genelinde afet. olaganiistii durum, savas ilan edilmesi, ekonomik kriz
belirtilerinin derinlegerek altindan kalkilamayacak seviveve gelmesi gibi nedenlerle de halka
arzin ertelenmesi stz konusu olabilir.

Halka arzin yukanda sayilan nedenler diginda iptali s6z konusu olmayip, yeni pay alma hakki
kullaninn suretiyle satigin baglamas: sonrasinda halka arz iptal edilmeyecektir.

24.1L5. Kargilanamayan taleplere ait bedeller ile yatirmmeilar tarafindan satis fivatinm
lizerinde ddenen tutarlarin iade sekli hakkinda bilgi:

Halka arz islemleri BIAS Birinci Pivasa'da gergekleseceginden ve talep toplama yéntemi
kullanmilmayacagindan Kargilanamayan taleplere iliskin bedel iadesi s6z konusu degildir.

24.1.6. Talep edilebilecek asgari ve/veya azami pay miktarlar hakkinda bilgi:

Yeni pay alma hakk: kullammunda onaklar, Sirket'te sahip olduklart pay oranm %100
oraninda yeni pay alma haklarimi kullanabileceklerdir. Yeni pay alma hakk: kullanildiktan
sonra kalan paylar halka arz edilecek olup yaurimerlar 1 lot ve katlan seklinde talepte
bulunabileceklerdir.  Highir ortafin yeni pay alma haklannt Kullanma zorunlulugu
bulunmamaktadar.

24.1.7. Yatinmailarin satin alma taleplerinden vazgeeme haklarina iligkin bilgi:

SPKn'nun 8 inci maddesi uyannca. izahname ile kamuya agiklanan bilgilerde. sanhsa
baslamadan nce veya satiy siiresi iginde yaurtmelarn yaunm karanm etkileyebilecek
degisiklik veya yeni hususlann ortaya ¢ikmasi hilinde durum ihrager veva halka arz eden
tarafindan en uygun haberlesme vasitasiyla derhil Kurula bildirilir.

Degisiklik gerektiren veya yeni hususlann ortaya gikmasi halinde. satis stireci durdurulabilir.

Degigtirilecek veya yeni cklenecek hususlar bildirim tarihinden itibaren vedi is giinti icinde
Sermaye Piyasasi Kanunu'nda yer alan esaslar cergevesinde Kurulea onaylamr ve
izahnamenin degisen veya yeni eklenen hususlara iliskin kismu yayimlanir.

Degisiklik veya yeni hususlann yayimlanmasindan &nce pay satin almak igin talepte
bulunmug olan yatinmeilar, izahnamede yapilan ¢k ve degisikliklerin yayimlanmasmdan
itibaren iki ig giinii icinde taleplerini geri alma hakkina sahiptirler.”

24.1.8. Paylarin teslim yontemi ve silresi:

Ihrag edilecek paylar kaydilestirne esaslan gergevesinde MKK tarafindan hak sahipleri
bazinda kayden izlenecek olup. paylann fiziki teslimi yapilmayacaktir, Kaydi paylar ayn: giin
icerisinde teslim edilecektir.

Yeni pay alma haklanmin kullammindan sonra kalan pavlann halka arz yoluyla alinmas
durumunda ise paylar, islem tarihinden 2 is giindl (T + 2) sonra, takas isleminin Takasbank

nezdinde gergeklestirilmesini  miteakip, yatnmeilann MKK nezdindeki hesaplarina
aktarilacaktr.

24.1.9. Halka arz sonuglarimin ne sekilde kamuya duyurula hakkinda bilgi:

Halka arz sonuglar, Kurulun sermaye piyasasi ara¢larimn sahiggna iliskin diizenlemelerinde




icerisinde Kurul'un 6zel durumlann kamuya agiklanmasina iliskin dilzenlemeleri uyannca
kamuya duyurulur.

24.1.10. Yeni Pay Alma Hakkina iliskin Bilgiler

a) Yeni pay alma haklarmin ksitlamp kisitlanmadify, ksitlandivsa  kisitlanma
nedenlerine iligkin bilgi:

Mevceut ortaklarin yeni pay alma haklan (riichan hakki) kisitlanmamistir.,

b) Belli kisilere tahsis edilen paylarm ayr ayri nominal deger ve sayisi:

Yoktur,

¢) Yeni pay alma hakkinin kullanilmasindan sonra kalan paylar igin tahsis karar alimp
alinmadi@s:

Yeni pay alma haklanmn kullammindan sonra kalan paylar, nominal degerden distik
olmamak kaydiyla Borsada satig yontemi kullanilarak Borsa istanbul A.S. Birincil Piyasa'da
olusacak fiyattan Borsa'da satilacaktir. Halka arz sonrasi sat:lamayan paylar iptal edilccektir.

d) Yeni pay alma haklar, agagida belirtilen basvuru verlerinde ilan edilecek tarihler
arasinda, 15 giin siireyle kullandirilacaktir, Bu siirenin son giiniiniin resmi tatile
rastlamas: halinde, yeni pay alma hakks kullamim siiresi, izleven is giinii aksami sona
erecektir.

Bir payin nominal degeri 0,01 TL olup, 1 lot (100 adet pay), 1.00 TL'den satisa sunulacaktir.
Yeni pay alma haklan, Sirket tarafindan daha sonra KAP araciigiyla kamuya duvurulacak
olan tarihler arasinda 15 gfin stireyle kullandirlacakur,

¢) Ortaklarin, Gdenmis/qikarilmis sermayedeki meveut paylarina gore veni pay alma
orani;

Bedelli sermaye arinminda meveut ortaklann yeni pay alma haklar: kisitlanmamug olup
meveut ortaklarmizin %100 oraninda yeni pay alma hakk: bulunmaktadir.

f) Pay bedellerinin ddenme yeri ve sekline iliskin bilgi:

Pay bedelleri Halk Bankasi A.S. nezdinde miinhasiran bu sermaye artinminda kullanilmak
igin Sirket adina agilmmg olan TRI60001200988700010261670 IBAN no'lu TL hesaba

yatinlacaktir.

Yeni pay alma haklanm kullanmak isteyen ve paylart MKS'de yatinm kuruluslan nezdinde
vaurim hesaplannda muhafaza ve takip edilen pay sahipleri, veni pay tutanim yukanda
belirtilen banka gubesinde agilan hesaba. MKK tarafindan aktarilmak fizere, yeni pay alma
hakki kullamm stiresi igerisinde tam ve nakit olarak vatrm kuruluslan nezdindeki
hesaplarina yvatiracaklardir.

2) Bagvuru sekli ve paylarin dagitim zamam ve veri:
i) Yeni pay alma haklarim kullanmak isteyen ortaklarimzdan,

a. Paylan dolagimda olmayanlar yeni pay wutarnim hesaplarimin bulundugu aract kurumlar
veya ihraggl aracihdiyla

b. Paylan dolasimda olanlar ise yeni pay tutanm hesaplannin bulundu@u aract kurumlar
aracthgiyla

veni pay alma hakki kullanim stiresi iginde tam ve nakit olarak vatiracaklardir.




ii} Belirtilen yeni pay alma hakki kullanim siiresi icinde pay bedellerinin 8denmemesi halinde,
veni pay alma hakk: kullamlamayvacaktir.

iii) Bu sermaye artinminda yeni pay alma hakkim kullanmak istemeyen ortaklanmsz, yeni pay
alma hakk: kullamm siiresi iginde bu hakkim satabilirler.

h) Kullanilmayan yeni pay alma haklarimin nasil degerlendirilecefine iliskin bilgi:

Bu sermaye artmminda yeni pay alma hakkim kullanmak istemeyen ortaklann, bu haklarim
veni pay alma hakk siiresi iginde satabilirler. Paylan Borsa Istanbul’da iglem goren sirketlerin
nakdi sermaye artigi vapmak iizere belirledikleri riighan (veni pay alma) hakk: kullanim siiresi
iginde, stz konusu paylann iizerinde bulunan riighan haklarimin alimp satilmasi icin, Borsa
tarafindan belirlenecek stire iginde “R™ dzellik koduyla riighan hakk: kupon siralan isleme
agthr. Riichan hakk: kuponlan Pay Pivasasinda gecerli olan kurallarla iglem gériir. Riichan
Hakki Kupon Pazan agilis glinti riighan hakk: kullantminin baslangi¢ gtiniidir. Riighan Hakk:
Kupon Pazart’min kapanig (son islem) giinil ise riighan hakks kullamm sfiresi sonundan dnceki
5. i§ glintiddir.

Yeni pay alma haklar: kullamldiktan sonra BIAS Birincil Pivasada / pazarda satisi yapilan
paylann takas: (T+2) giin Takasbank A§. / MKK nezdinde gergeklestirilecektir. Yeni pay
alma haklarnin Kullamlmasindan sonra kalan paylar 2 is giindi siireyle nominal degerden
diigik olmamak kaydiyla BIAS Birincil Pivasa'da olusacak fiyattan Borsa’da satisa
sunulacaktir. Bu sermaye artinmunda yeni pay alma haklanmin kullandirtlmasindan sonra
Kalan paylardan pay almak suretiyle ortak olmak isteyen tasarruf sahiplerinin duyurulacak
satig stresi iginde Borsa Istanbul A.S.°de islem yapmaya vyetkili Borsa Uyesi aract
kurumlardan birinc bagvurmalari gerekmektedir.

Yeni pay alma haklarinin kullammindan sonra kalan paylann satginda SPK'nin 11-5.2 sayili
“Sermayce Piyasasi Araclarmin Satigi Tebligi™ nde yer alan “Borsada Satg™ yOntemi

kullanilacak olup, paylar nominal degerinin altinda olmamak iizere BIAS Birincil Pivasa'da
olugacak fiyattan 2 i glinl stireyle satsa sunulacakur.

24.L.11. Satin alma taahhiidiinde bulunan gercek ve/veya tiizel kisilerin ady, is adresleri
ve bir payin satin alma fiyati ile bu Kisilerin ihrager ile olan iliskisi hakkinda bilgi:

Satin alma taahhiidil bulunmamaktadir.
24.1.12. Varsa tasarruf sahiplerine satis duyurusunun ilan edilecegi gazeteler:

Tasarruf sahiplerine satis duyurusu Sirket’in  kurumsal internet sitesinde (www.tek-
artinsaat.com), yetkili kurulug Invest-Az Yatinm Menkul Degerler A.S. nin internet sitesinde
(www.investaz.com.tr) ve KAP ta (www kap.org.tr) ilan edilecektir.

24.1.13. Halka arz nedeniyle toplanan bedellerin nemalandinilip nemalandirilmayacag,
nemalandirilacaksa esaslars:

Nemalandirlmayacaktir,
24.1.14. Halka arzda igsel bilgive ulasabilecek konumdaki Kisilerin listesi:

Sirket’in, halka arza aracilik edenlerin, paylann degerini etkileyebilecek nitelikteki bilgiye
ulagabilecek konumdaki idari sorumlulugu bulunan kisilerin, Sirket'in %35 ve {izerinde paya
sahip ortaklanmin ve halka arz nedeniyle hizmet aldi@: diger kisi/kurumlann listesi asagida
ver almaktadur:




Ad-Soyad Kurum

Fatma YILMAZ Yiinetim Kurulu

Tlrkay YILMAZ Yénetim Kurulu

Zeynep Yilmaz DEMIRCI  |Yénetim Kurulu

Serpil GUNEY Yonetim Kurulu

Soner YILMAZ Yonetim Kurulu

Giineg BIBER Yonetim Kurulu

Lemi CELIK Yéanetim Kurulu

‘Miijdat AYBAR Ydanetim Kurulu

Nalan OZKAN Mali [sler ve Idari Isler Madira

Pelin SEZEN Yatinme: [liskileri

Uysal UGURLU Sirket Avukan

Jeyhun ABDULLAYEV [nvest-AZ Yatinm

Shahrivar GURBANZADE  [Invest-AZ Yaunm

Ayzin COMERTBAY Invest-AZ Yatirim

Kenan ULUC Invest-AZ Yatrim

Enver Kerim DUMANLI Invesi-AZ Yatrim

Avkut UNLU Invest-AZ Yatirim

Ugur PEMBECIOGLU Invest-AZ Yatinm

Ozan Alp ABAZA Invest-AZ Yatirim

Derva AYKUT Invest-AZ Yatirim

Eda YILDIZ Invest-AZ Yatirim

Umut AYDIN Invest-AZ Yatinm

Ferhat KILIC Invest-AZ Yatinm

Emre AVCI Invest-AZ Yatinm

Mert UYKAN Invest-AZ Yaurim

Ozkan AKSU MGI Bagimsiz Denetim S MMM, A.S.

Metin ETKIN Gplreli Yex.ninli Mali Miisavirlik ve Bafimsiz Denetim
Hizmetlen A.S.

M.Kivang KILKAN [Lotus Gayrimenkul Degerleme ve Damgmanlik A.S.

Engin AKDENIZ Lotus Gayrimenkul Degerleme ve Danismanhik A.S.

Ahmet KEFELI indeks Gayrimenkul Degerleme ve Damismanlik A_S.

Ozge SIVAKCI [ndeks Gayrimenkul Degerleme ve Damsmanlik A.S.

24.2. Dagitim ve tahsis plani:

24.2.1. ihraggimm bildigi dlgiide, ihrageinmm ana hissedarlar veya yénetim kurulu iyeleri
ile yinetimde soz sahibi kisilerin yapilacak halka arzda istirak taahhiidiinde bulunma
niyetinin olup olmadi@ veya herhangi bir Kisinin halka arz edilecek paylann yiizde
besinden fazlasina tashhiitte bulunmaya niyetli olup o

Yoktur.

adifina iliskin bilgi:




24.2.2. Talepte bulunan yatirnmeilara, halka arzdan aldiklar: kesinlesmis pay miktarinin
bildirilme siireci hakkmda bilgi:

Talepte bulunan yaturnimeilar, talepte bulunduklart vetkili kurulustan, alim taleplerinin
gergeklesip gergeklesmedifini ve saun aldiklan pay miktanm  Sgrenebileceklerdir.
Bildirimden dnce paylar isleme konu olmayacakur, Yeni pay alma haklannin kullammindan
sonra kalan paylar Borsa'da Saus ydntemi ile halka arz edileceginden, halka arzdan alinan
paylann kesinlegmis miktan T+2'e yatirimetlann hesaplarina gegecektir.

24.3. Paylarin fiyatmm tespitine iligkin bilgi

24.3.1. 1,00. TL nominal degerli bir paym sats fiyati ile talepte bulunan yatirimemn
katlanacag maliyetler hakkinda bilgi

Bir paymn nominal degeri 0.01 TL dir. Yeni pay alma haklan; 1,00 TL nominal degerli | lot
{100 adet) pay i¢in 1,00 TL iizerinden kullandirilacaktir. Yeni pay alma haklan, Sirket
tarafindan KAP araciligiyla kamuya duyurulacak olan tarihler arasinda 15 giin siireyle
kullandirilacakur.

Yeni pay alma haklarmm kullanilmasindan sonra kalan paylar, "Borsa'da Saus™ vontemi
kullanilarak, nominal degerin altunda olmamak kaydiyla BIAS Birincil Pivasa' da olusacak
fiyattan halka arz edilecektir. Halka arzin baglangi¢ ve bitis tarihleri Sirket tarafindan daha
sonra KAP'n (www.kap.org.tr), Sirket'in (swww.tek-artinsaat.com) ve Invest-Az Yatinm'mn
(www,investaz.com.tr) kurumsal Internet sitelerinde ilan edilecek Tasarruf Sahipleri Saug
Duyurusu araciligiyla kamuya duyurulacakur,

Halka arzda lepte bulunan yatinmaeilar bagvurduklan yetkili kurulusun aracilik komisyvonu.
masraf, hizmet ticreti gibi ticretlendirme politikalarina tabi olacaktir, MKK tarafindan araci
kuruluslara tahakkuk ettirilen ve pay tutan iizerinden hesaplanan hizmet bedeli araci
kuruluglann uygulamalarina istinaden yatinmeilardan tahsil edilebilir.

24.3.2. Halka arz fiyaunmn tespitinde kullamlan ydntemler ile satis fiyatimn belirli
olmamasi durumunda halka arz fiyatimn Kamuya duyurulmas: siireci ile halka arz
fiyatinin veya fiyat tesptindeki kriterlerin belirlenmesinde kimin sorumlu olduguna dair
bilgi:

Sermaye artinmui nedenivle ihra¢ ve halka arz edilecek paylar veni pay alma haklarinn
kullantlmas: agamasinda nominal degerden satisa sunulacaktir. Yeni pay alma haklarmm
kullanilmasna Izahnamenin ilanindan itibaren en ge¢ 10 giin iginde baslanacaktir. Yeni pay
alma haklan Sirket tarafindan KAP aracih@iyla kamuya duyuralacak olan tarihler arasinda 15
giin siirevle kullandinlacaktr.

Yeni pay alma haklarinin kullamlmasindan sonra kalan paylar isc nominal deferinin altinda
olmamak kaydiyla Borsa Birincil Piyasada olusacak fivat tizerinden iki is giinii siireyle halka
arz edilecektir. Halka arz tarihleri Sirket tarafindan KAP'ta yayvimlanacak Tasarruf
Sahiplerine Sattg Duyurusunda belirtilen tarihlerde, SPK'nin 11-5.2 sayili “Sermaye Piyasas
Araglannmin  Satiyt  Tebligi'nde yer alan “Borsada Sats™ vintemi kullamlarak
gerceklegtirilecektir,

Yeni pay alma haklanmn kullamiimasindan sonra kalan paylar “Borsada Satis YOntemi™
kullanilarak nominal degerin altinda olmamak (izere BIAS Birincil Piyasa’da olusacak
fiyattan halka arz edilecektir. Halka arz siiresi, 2 i giintidiir. Bu stirenin baslangic ve bitis
tarthleri; KAP'ta (www.kap.org.tr), Sirket'in internet sitesinde (www.tek-artinsaat.com) ve
yetkili kurulugun internet sitesinde (www.investaz.com.tr) ilan edilccektir, Halka arz fiyatinin
ve fiyat tespitindeki kriterlerin belirlenmesinde nihai sory .




24.3.3. Yeni pay alma hakk: kisitlanmigsa veni pay alma hakkmmn kisitlanmasidan
dolayr menfaat saglayanlar hakkinda bilgi:

Yoktur.
24.4. Aracihk Yiiklenimi ve Halka Arza Aracihik
24.4.1. Halka arza aracilik edecek yetkili kuruluslar hakkinda bilgi:

Halka arza agafida iletisim bilgileri verilen Invest-AZ Yatinm Menkul Degerler A.S. aracilik
edecektir.

Halka Arza Aracihk Eden Kurulus Invest-AZ Yatirim Menkul Degerler A.S.
' Esentepe Mah. Biiytikdere Cad. 126, Ozsczen I3
e Merkezi C Blok. 34395, Sisli/istanbul
Telefon 0212 238 88 88
Faks 0212 347 66 00
Internet Adresi WWW.investaz.com.tr

244.2. Halka arzin yapilacad iilkelerde yer alan saklama ve ddeme Kuruluslarmn
isimleri:

Turkiye disinda bir halka arz gergeklestirilmeyecektir. Paylann saklama, takas ve ddeme
iglemleri Takasbank ve MKK tarafindan gergeklestirilecektir.

24.4.3. Aracihk tiiril hakkinda bilgi:

Yiiklenimde Yiiklenimde
Bulunulan Paylarin Bulunulmayvan
Paylarin '
Yetkili | Olusturul- | Aracihgin | Nominal | Halka Arz | Nominal | Halka Arz {
Kurulus mussa Turu Degeri Edilen Degeri Edilen
Konsorsi- (TL) Paylara (TL) Paylara
yumdaki Orani (%) Oram (%)
Pozisvonu
InvestAZ - En lyi - - 300.000. 100,00
Yatirtm Gayret 000 TL |
Menkul Aracth@
Degerler |
As.

24.4.4. Aracihk sizlesmesi hakknda bilgi

Sirket ile Tnvest-AZ Yatinm Menkul Degerler A.S. arasinda 12.05.2026 tarihinde “Bedelli
Sermaye Artinmu Aracilik Stzlesmesi™ imzalanmistir. Sermaye artinmu siiresi icerisinde
ortaklarca kullamimayan yeni pay alma haklanmin BIAS'da satisi da Invest-Az Yaurnm
tarafindan gergeklestirilecektir. Aracilik sdzlesmesinde, “En lyi Gayret” araciligna iliskin
standart ifadelere yer verilmekte olup. bagkaca dzellik arz eden herbangi bir husus
bulunmamaktadir.

24.5. Halka arza iliskin ilgili gercek ve tiizel Kisilerin menfaatleri:

Halka arzdan Onemli tutarda menfaati olan gercek veya tyze] kisi yoktur. Paylarn halka

arzindan Sirket dzkaynak. aracilik hizmeti veren InvestA

elde edecektr, ~
REST




InvestAZ Yatinm disinda halka arzdan dnemli menfaati olan bir kisi/kurulug
bulunmamaktadir. Sermaye artmmunin taraflart arasinda ¢atigan herhangi bir menfaat
bulunmamaktadir. InvestAZ Yatinm'in sermaye artirmmu nedeniyle elde edecegi komisyon
hari¢, dogrudan ya da dolayh olarak sermaye artinmuinin basansina baglanmig bir ekonomik
¢ikar bulunmamaktadir. InvestAZ Yatinm ile Sirket'in sermayesinin %3 ve daha fazlasina
sahip pay sahipleriyle aralarinda herhangi bir anlasma bulunmamaktadir,

25. BORSADA ISLEM GORMEYE ILiSKiN BiLGILER

25.1. Paylarin Borsada islem girmesi i¢in basvuru yapihp yapilmadii ve bilinivorsa en
erken iglem gérme tarihleri:

Kotasyon Yonergesinin 41. maddesi uyarinca aylar Borsa kotunda bulunan ortakhklann
bedelli ve/veya bedelsiz sermaye artinmlan nedeniyle ihrag edecekleri paylar, sermaye
artimmi sonucu olugan yeni sermaycnin Ticaret Sicili'ne tescil edilmesini takiben baska bir
iglem ve karar tesis edilmesine gerck kalmaksizin Borsa kotuna alimr. Sirket’in meveut
paylan “TEKTU" koduyla Borsa Istanbul Ana Pazar'da islem gOrmektedir. Sermaye
aruriminda ihrag edilecek yeni paylarda yeni pay alma hakki kullamminin birinci giinii gerekli
MKK islemlerinin tamamlanmasim mitteakip, Borsa Istanbul Ana Pazar'da islem gérmeye
baglayacaktir.

Isbu sermaye arinmunda ihra¢ edilecek yeni paylar da veni pay alma hakki kullamiminmin
birinci giindi gerekli MKK iglemlerini miiteakip BIAS Ana Pazar'da islem gdrmeye
baslayacakur, Sermaye artinmunda ihrag edilen paylar yeni pay alma bedellerinin yatmmeilar
tarafindan Odenmesini miteakip yatinmer hesaplarina kayden aktanhr ve BIAS Pay
Piyasasi’nda igleme konu olmaya baslar.

Yeni pay alma haklarinin kullamlmasindan sonra kalan paylar ise “Borsa’da Saug™ yontemi
kullarilarak ve beheri 1.00 TL nominal degerli 1,00 TL nominal degerinin alunda olmamak
kaydiyla Borsa Birincil Piyasa'da olusacak fivat fizerinden satiga sunulacak olup, BIAS
diizenlemeleri gergevesinde islem gorecektir.

25.2. ihragginin aym grup paylarmm borsaya kote olup olmadifina/borsada islem goriip
girmedigine veya bu hususlara iliskin bir basvurusunun bulunup bulunmadi@ina iliskin
bilgi:

Sirket’in meveut paylan “TEKTU" kodu ile Borsa istanbul Ana Pazar’da islem gormektedir.
Isbu izahname konusu sermaye artirimuna iliskin ihrac edilecek paylar da Borsa Istanbul Ana
Pazar'da islem g&recektir.

25.3. Borsada islem giérmesi amaglanan paylarla es zamanh olarak;

- Soz konusu paylarla aym grupta ver alanlarin tahsisli/nitelikli vatmmailara
satiga Konu edilmesi veya satin ahnmasinin taahhiit edilmesi veya,

- Ihraggmin  baska bir grup paymn veya sermayc pivasasi  araglarimin
tahsisli/nitelikli yatirimailara satisa va da halka arza konu edilmesi durumunda

bu islemlerin mahiyeti ve bu iglemlerin ait oldufu sermave pivasasi araclarinmn
sayisi, nominal degeri ve dzellikleri hakkinda ayrintih bilgi:

Yoktur.

25.4. Piyasa yapicr ve pivasa yapicaih@in esas
Yokur. e



26. MEVCUT PAYLARIN SATISINA iLiSKIN BiLGILER iLE TAAHHUTLER

26.1. Paylarin: halka arz edecek ortak/ortakiar hakkinda bilgi:

Yoktur.

26.2, Paylarm halka arz edecek ortaklann satiga sundugu paylarin nominal degeri
Yoktur.

26.3. Halka arzdan sonra dolasimdaki pay miktarmm artrlmamasina  iliskin
taahhiitler:

a) fhrager tarafindan verilen taahhiit:

Yokitur.

b) Ortaklar tarafindan verilen taahhiitler:

Yoktur.

¢) Sermaye pivasasi mevzuat kapsaminda verilen tahhiitler:
Yoktur.

d) Yetkili kuruluslar tarafindan verilen taahhiitler:

Yoktur.

¢) Taahhiitlerde yer alan diger dnemli husular:

Yoktur.

27. HALKA ARZ GELIRI VE MALIYETLERI

27.1. Halka arza iliskin ihrageimin elde edecedi net gelir ile katlanaca@ tahmini toplam
ve pay basina malivet:

Sirketimizin 1.500.000.000 TL kayith Sermaye tavam kapsaminda 300.000.000 meveut
¢ikanimis sermayemizin nakden kargilanmak iizere %100 oraninda bedelli olarak
600.000.000 TL'ye gikanlmasi planlanmaktadir. Halka arz edilecek paylarin nominal degeri
300.000.000 TL olup, Sirket’in ddemesi gereken tahmini toplam maliyet ile pay bagina
maliyet tutar ve orami asafidaki tabloda gdsterilmistir.

' Halka Arz Malivetleri Tahmi (TL)

Sermaye Artinim Miktarn 300.000.000
SPK Kurul Ucreti (%0,2) 600.000
Borsa Kota Alma Ucreti (%0,03+BSMV) 94.500
MKK Ihrager Hizmet Bedeli 15.750
Aracilik Komisyonu (BSMV Dahil) 892,500
Sermaye Artinni Rekabet Kurumu Payi (%60,04) 120.000
Diger Masraflar (Ilan, Tescil ve Noter vb) 50.000
Takasbank ISIN Kodu 1313
Toplam Malivet 1.774.063
Elde Edilecek Net Fon Miktan 208.225.938

fSah;a Sunulan Pay Adedi 300.000.000

| Pay Basina Dilsen Malivet 0,0059

Bedelli sermaye artinm: kapsaminda pay sahlplenmnzm y haklarinin tamamen

kullamilacaZs varsayimu alunda, s6z konusu _sermmyhcrinamdan 300086000 TL
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tutannda briit gelir elde edilmesi dngdriilmekte olup. 1.774.063 TL tuarmdaki sermaye
arinmina  iligkin tahmini maliyetin mahsubu sonucu bedelli sermaye artirimindan
298.225.938 TL tutarnda net ihrag geliri elde dilecegi tahmin edilmektedir. Bu durumda
halka arz edilecek 1.00 TL. nominal degerli pay bagina diisen maliyet tahmini 0.0059 TL dir.

fs bu sermaye artinmunda ihra¢ edilecek paylarin tamamn *Borsada lslem Géren' nitelikte
olusturulacaktir.

27.2. Halka arzin gerekeesi ve halka arz gelirlerinin kullamm yerleri:

Sirketimizin Ynetim Kurulu'nun 11.05.2026 tarih karan ile gergeklestirilmesi planlanan
bedelli sermaye artinmundan elde edilen fonun asafida yer alan alanlarda kullanilmasi
planlanmaktadir.

Elde edilecek gelirin 38.225.937 TLsi operasyonel giderlerin finanse edilmesi kapsaminda,
Isletme sermayesi ihtivacinda kullamlmas: planlanmaktadir.

Elde edilecek gelirin 100.000.000 TL'si iy gelistirme faaliyetleri kapsaminda, Sefakdy de
bulunan sirket arsasinin:

- Projelendirme ve fizibilitesinin vapilmass,
- Ingaat Ruhsati ve gerekli izinlerin alinmast,
- Digandan gelecek kat karsithgi, gelir paylasimi gibi ingaat yapim projelerinin
deferlendirilmesi amaciyla yapilacak faaliyctler igin distinillmektedir.
Elde edilecek gelirin 70.000.000 TL si;

- Zigana Alacati Otelin Cevre diizenlemesinin yapilmasi, bu g¢evre diizenlemesi
kapsaminda gerekli makina ve malzeme dahil her tiirlii harcamamn vapiimass,

- Otel terasimn yeniden diizenlenmesi kapsaminda yapilacak faalivetler ve bu
faaliyetlerle ilgili harcamalar,

- Zigana Alagatu Otelde ruhsati ahnan Termal su ile ilgili SPA ve konaklama
tinitelerinde gerekli teknik dizenlemelerin yvapilmasi, gerekli tadilat ve ilave initelerin
yapilarak, nitelikli eleman istihdaminmn saglanmas: i¢in diistiniilmektedir,

Elde edilecek gelirin 40.000.000 TL'si ile Trabzon’daki istiraklerimizin uhdesinde bulunan
kiraya verilecek gayrimenkullerin;

- Kolay ve degerinde kiraya verilmesini teminen, Konjoktiirel sartlara uygun olarak bina
tadilatiarimin vapilmasi,

- Bu tadilatlarla ilgili gerekli izin ve ruhsat harcamalart icin sermaye avans: olarak
disinillmektedir,

Elde edilecek gelirin 50.000.000 T1. si;

- ABD'de Ingaat, Gayrimenkul Pazarlama ve kiralama alaminda fizibilite cahsmalarinin
yaptimasi,

- Dbviz getirceek yatinm alanlanmn tespit edilmesi ile dzel ve resmi projelerin
yapimunin {istlenilmesi,

- Doviz getirici yaurimlar yapmak amaciyla, yurt disinda ingaat taahhiit alaninda yvaturnm
imkénlarinin defierlendirmesinin saglanmasi,

Otel Isletmccxhgmde operasyonel verimliligi arurmak ve gl

y(inenmlm optimize



Zeka yazihmu yaptinlmasi ve kurumsal olarak Yapay Zeka yatinm stratejisinin

olusturulmas: igin distinlilmektedir.

28. SULANMA ETKISI

28.1. Halka arzdan kaynaklanan sulanma etkisinin miktar: ve yiizdesi:

Bu bélimde yapilan hesaplamalar gergeklestirilecek olan bedelli sermayve artinminda tim
vatirimetlann yeni pay alma haklarinin tamamini kullanacaklan varsayima ile yapilmms olup.
gerceklesecek durum sonucu yapilacak hesaplamalarda bazi farkldiklar olabilir.

" Sermaye Artirnm | Sermaye Artirim Sonrast
i Oacesi (%100 Katilim)
Riighan Kullanim Fiyat: 1,00
Halka Arz Edilecek Pay Adedi 300.000.000
Sirket Igin Halka Arz Maliveti 1.774.063
Halka Arz Brlit Geliri 300.000,000
Halka Arz Net Gelin 298,225,938
Ozkaynak (31.12.2025) $.395.887.904 5.694.113.842
Cikarilmis Sermaye 3(X).000,000 600,000,000
Pay Adedi 30.000,000.000 600.000.000
Pay Bagina Defter Degeri 17,9863 94902
Meveut Ortaklar Igin Pay Basina Sulanma Etkisi (TL) -$.4961
Meveut Ortaklar Igin Pay Basina Sulanma Etkisi (%6) -47.24%
Yeni Ortaklar Igin Pay Basina Sulanma Etkisi (TL) -

Yeni Ortaklar Igin Pay Basina Sulanma Etkisi (%) =

28.2. Mevcut hissedarlarin halka arzdan pay almamalan durumunda (veni pay alma
haklarim kullanmamalar: durumunda) sulanma etkisinin tutar ve yviizdesi:

Sirket'in pay senetlerinin 13.05.2026 tarihli kapams fivatt 11.54 TL’dir. En yakin fiyat
adimina yuvarlanmig diizeltilmis fiyat 6,27 TL olarak hesaplanmaktadir. 138.000.000 adet
payin Borsa Istanbul Birincil Piyasa'da diizeltilmis pay fiyati olan 6,27 TL'den satildifn

varsayilmistir,
Sulanma Etkisi Sermaye Artirim
ist Oncesi Sermaye Artirim Sonras

Ri¢han Kullamim Fivatn 1.00
Halka Arz Edilecek Pay Adedi 300.000.000

irket Igin Halka Arz Maliveti 1.774.063
Halka Arz Brilt Geliri 300.000.000
Halka Arz Net Geliri 298.225.938
Birincil Pivasa Kapanig {14.05.2026) 11,54
Sermaye Artirim Sonrast Dilzeltilmis Fivat 6,27
Emisvon Primi 1.581.000,000
Ozkaynak (31.12.2026) 5.395.887.9(M 7.275.113.842

tkarilmis Sermive 300.000.000 600,000,000
Pay Adedi 300.000.000 60(.000.000
Pay Bagina Defter Degeri 17.99 12,13
Meveut Ortaklar Icin Pay Basina Sulanma Etkisi (TL) -3.86
Meveut Ortaklar Igin Pay Baging Sulanma Etkisi (%) i -32.59%
Yeni Ortaklar i¢in Pay Bagina Sulanma Etkisi (TL) \ 5.86
Yeni Ortaklar I¢in Pay Basina Sulanma Etkisi (%) 93,38%
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Hesaplamalar yukandaki varsayimsal veriler dogrultusunda yapilmms olup, verilerin ortaya
¢ikmasindan sonra vapilacak hesaplamalarda bazi farklihklar olabilecektir,

29. UZMAN RAPORLARI VE UCUNCU KiSILERDEN ALINAN BiLGILER

29.1. Halka arz siirecinde ihragciya damigmanlik yapanlar hakkinda bilgiler:

Sermaye artinounda Invest-AZ Yaurim Menkul Degerder A.S. ile 19.02.2026 tarihinde
imzalanan “Sermaye Artirimi Aracihik Stzlesmesi™ kapsaminda ve halka arz edilecek paylarin
satigima aracilik hizmeti alimmakeadir,

29.2. Uzman ve bagimsiz denetim raporlari ile i¢linell Kisilerden alinan bilgiler:

Bagimsez Denetim Ove Olunan
Bagimsiz Denctim | Bafimsiz Denctim Kurulusunun 4
l'-‘imn_sal T?bh Kurulusunun Kurulugunun Sorumlu Ortak Eruleayomel
Disnemi Ti - Meslek
icaret Unvam Adresi Bas Denetcisinin
. Kurnluslarn
Ads Soyadi
GURELI SPINE TOWER
YEMINLI MALI MASLAK MAH
- MUSAVIRLIK VE SAAT SOKAK. istanbul Serbest
31 Aralik 2023 BAGIMSIZ NO:S KAT:25-26- METIN ETKIN Muhasebeci Mali
DENETIM S b Maogavirler Odast
HIZMETLERI | 283ARIYER-
- AS ISTANBUL
POLARIS PLAZA,
MGI BAGIMSIZ | AHI EVREN CAD. Istanbul Serbest
31 Aralik 2024 DENETIM NO:21 KAT:S OZCAN AKSU Muhasebeci Mali
SMMM, AS. MASLAK Misavirler Odast
ISTANBUL
POLARIS PLAZA, )
MGI BAGIMSIZ | AHI EVREN CAD. Istanbul Serbest
31 Arabk 2025 DENETIM NO:2I KAT:S OZCAN AKSU Muhasebeci Mali
SMAMM. AS. MASLAK Masavirler Odasi
ISTANBUL

Yukanda belittilen bagimsiz denctim raporlanm hazirlayan  kisi/kurumlardan saglanan
bilgiler. ilgili raporlardan aynen alinarak, Sirket'in bildigi veya hazirlayan tarafin yaymladif
bilgilerden kanaat getirebildigi kadanyla Izahname'de verilmekte olup, agiklanan bilgilerde
yanhs veya yaniltici olmayacak sekilde herhangi bir eksiklik bulunmamaktadir,

Isbu izahname'de yer verilen finansal tablolarin bagimsiz denetimini gergeklestiren bagimsiz
denetim kuruluglan ve bagimsiz denetim raporlanm hazirlayan denetgileri Sirket tarafindan
ihra¢ edilen ya da iliskili sirketlerine @it menkul kiymetleri ya da Sirket'in menkul
kiymetlerini elde etme hakki veren ya da 1aahhiit eden opsiyonlara sahip degildir. S6z konusu
bafimsiz denetim firmalarina verdifi denetim hizmeti ve Sermaye Piyvasasi Mevzuat
hilktimleri ¢ergevesinde belirlenen konularla simirly olmak zere verdigi damgmanbik hizmeti
diginda herhangi bir ficret ddenmemigtir. Aynca, yukanida bilgilerine yer verilen bagimsiz
denetim firmalan Sirket'in yonetim ve denctim organlannin herhangi birine flve olmayip.
Sirket'in menkul kiymetlerinin halka arzinda gorev alan yetkili kuruluslar ile baglantisi
bulunmamaktadir. Dolayisiyla. adi gecen firmalarin denetim ve danismanhik iicretleri disinda
Sirketten herbangi bir menfaati bulunmamaktadir.




Sirket tiglinetl Kigilerden elde ettigi bu bilgilerden kanaat getirebildigi kadanyla. agiklanan
bilgileri yanhy veya yvamluci hale getirecek herhangi bir eksikliin bulunmadigini ve soz
konusu bilgilerin aynen alindigint beyan eder.

30. PAYLAR ILE ILGILI VERGILENDIRME ESASLARI

Asagida bzetlenmekte olan vergilendirmeye iligkin esaslar, BIAS @ islem girecek pavlarin
elde tutulmast ve elden ¢ikariimasi sirasinda elde edilecek kazang ve iratlann
vergilendirilmesi hakkinda genel bir bilgi vermek amaciyla yiriirlikte bulunan vergi
mevzuatt dikkate alnarak hazirlanmustir, Vergi mevzuatimn ileride degiscebilece@ini hatta
mevzuatin geriye yonelik olarak da degitirilebileceginin géz Oniinde bulundurulmasim ve
Ozellikli durumlarda yatinmeilann vergi danigmanlarina danismast gerektigini hatirlatmak
isteriz.

Paylardan clde edilecek kazanc ve iratlann vergilendirilmesinde yatnmeilarm gergek kisi
veya kurum olmasinin yamnda tam mikellef veya dar milkellef olmalan da Gnem arz
etmektedir.

(I)Tam Miikellef Dar Mikellef Ayrim
Gergek Kisiler A¢isindan

GVK figiincil ve takip eden maddelerinde Tarkive'de yerlesik gergek kisilerin ve resmi daire
ve milesseselere veya merkezi Ttirkiye'de bulunan tesekkiil ve tegebbiislere bagh olup ad
gecen daire, miiessese, tegekkil ve tesebbislerin isleri dolayisiyla vabanci memleketlerde
outran Tlrk vatandaglanmn Tirkiye iginde ve diginda elde ettikleri kazang ve iratlann tamam
tizerinden vergilendirilecegi belirtilmigtir.

GVK uygulamasinda Medeni Kanuna gore ikametgah Tiirkiye'de bulunanlar ile bir takvim
vili iginde Tiirkiye'de devamli olarak alti avdan fazla oturaniar (gegici ayrilmalar Tiirkiye'de
oturma siresini kesmez) yerlesik sayilmakta ve tam milkellef esasinda Tirkive icinde ve
Tiirkiye disinda elde ettiklen gelirlerin tamamn {izerinden vergilendirilmektedirler.

Tiirkiye'de yerlesik olmayan gergek kisiler ise sadece Tiirkiye'de elde ettikleri kazang ve
iradiar tizerinden dar milkellefiyet esasinda vergilendirilirler. Bir kazang ve iradin Tirkiye'de
elde edilip edilemediginin belirlenmesi GVK'min 7.maddesinde esaslara giire belirlenir.

Kurumlar Agisindan

KVK'nmin 1.maddesinde sayilan kurumlardan kanuni veya is merkezi Tiirkive'de bulunanlar
tam miikellef olarak deZerlendirilir ve gerek Tiirkiye iginde gerekse Tiirkiye disinda elde
ettikleri kazanglarin tamarm tizerinden vergilendirilirler.

Kanuni merkezleri ve ig merkezlerinin her ikisi de Tirkiye de bulunmayanlar ise dar mikellef
olarak defierlendirilir ve sadece Tirkiye'de elde ettikleri kazanglan (zerinden
vergilendirilirler. Tirkiye'de elde edilen kazanglann belrilenmesinde GVK'min ilgili
hilkiimleri uygulanir.

(ii)Paylarin Elden Cikanlmas: Karsihfinda Saglanan Kazanclarin Vergilendirilmesi 1
Ocak 2006 tarihinden itibaren iktisap Edilen ve BIAS ta islem Giéren Hisse Senetleri:

GVK'nin gegici 67.maddesi uyarmca 31 Aralik 2015 tarihine kadar uygulanmak fizere,
bankalarca arac: kurumlar takvim yilimin figer ayhik donemlesi ifibarivie BIAS ta islem gtiren
hisse senctlerinden (menkul kiymetler yaurim ortaklikl ¢ senetleri harig) clde edilen




kazanglar tzerinden %0 oraninda vergi tevkifati yapacaklardir. Bu oran tim tam ve dar
miikellef gergek kisi ve kurumlar igin gegerlidir,

Hisse senetleri degisik tarihlerde alindiktan sonra bir kismunin elden ¢ikarilmasi halinde
tevkifat matrahinin tespitinde dikkate alinacak alis bedelinin belirlenmesinde ilk giren ilk
¢ikar metodu esas alinacaktir. Hisse senetlerinin alimindan once elden ¢ikanima tarihinden
sonra yapilan ilk alim iglemi esas alinarak Gizerinden tevkifat vapilacak tutar tespit edilir. Aym
glin icinde birden fazla alim satim yapilmas) halinde o giin i¢indeki ahg maliyetinin tespitinde
agirhkh ortalama yontemi uygulanabilecektir. Alis ve sans islemleri dolayisiyla tidenen
komisyonlar ile Banka ve Sigorta Muameleleri Vergisi tevkifat matrahinin tespitinde dikkate
alimr,

Uger aylik dénem igerisinde birden fazla hisse senedi alim satim islemi yapilmas: halinde
tevkifatn gergeklestiriimesinde bu iglemler tek bir islem olarak dikkate alinir. Hisse senedi
alim saumindan dogan zararlar takvim yihm asmamak kaydiyla izleyen ddnemlerin tevkifat
matrahindan mahsup edilebilecektir.

Tam milkellef kurumlara ait olup, BIAS ta islem ptren ve bir yildan fazla stireyle clde tutulan
hisse senetlerinin elden gikanlmasinda tevkifat uygulanmaz. Aynca, tam mitkellef kurumlara
ait olup, BIAS ta islem géren ve hir yildan uzun siireyle elde tutulan hisse senetlerinin ¢lden
¢ikanlmasindan elde edilen gelider igin GVK'mn Milkerrer 80.maddesi hikiimleri
uygulanmavacaktir.

Tevkifata tabi tutulan hisse senedi alim satim kazanclan igin gergek kisilerce yilhk veya
miinferit beyanname verilmesi, Diger gelirler dolayisiyla verilecek yillik beyannameye bu
gelirler dahil edilmez. Ticari faalivet kapsaminda clde edilen gelirier ticari kazang hitkiimleri
cer¢evesinde kazanglann beyan edildigi beyannamelerde hesaplanan vergiden mahsup edilir.

GVK Gegici 67.maddesinin 5 numarali bendi uyarinca, gelir sahibinin gergek veya tlizel kisi
ya da dar veya tam milkellef olmasi, vergi milkellefiyeti bulunup bulunmamasi, vergiden
muaf olup olmamasi ve clde edilen kazancin vergiden istisna olup olmamasi yukanda
ayrintilan verilen vergilendirme uygulamasin etkilememekredir.

BIAS ta iglem gérmeyen hisse senetleri ile 1 Ocak 2006 tarihinden once iktisap edilen ve
BiAS ta islem géren tam milkellef sirketlere ait hisse senetlerinin ahm satim kazanglar
tevkifata tabi olmayacaktir. S8z konusu hisse senetlerinin elden ¢ikanlmasindan saglanan
kazang¢larn vergilendinlmesi asagidaki gibi olacaktir:

Gereek Kisiler
Tam Miikellef Ger¢ek Kisiler:

Hisse senedi alim satim kazanglari, GVK min Milkerrer 80.maddesi uyannca gelir vergisine
tabi olacaktir. Ancak anilan madde uyarnnca 1 Ocak 2006 tarihinden itibaren clde edilen
gelirdere uygulanmak iizere, “ivasiz olarak iktisap edilenler ile tam miikellef kurumlara ait
olan ve 2 yildan fazla siireyle elde tutulan hisse senetlerinin™ elden ¢ikarilmas: durumunda
clde edilen kazanglar vergive tabi olmayacaktir.

GVK'min Miikerrer 81.maddesi uyarinca mal ve haklarnn elden gikanlmasinda iktisap bedeli
elden ¢ikanlan mal ve haklann, elden gikanldi@ ay hari¢ olmak fizere TUIK tarafindan
belirlenen toptan egya fiyat endeksindeki artig oraminda artinilarak tespit edilir.

Dar Miikellef Gergek Kisiler:

GVK'nin 86.maddesinin 2 fikras: ¢ergevesinde dar mikellefiyette vergive tabi gelirin tamami,
Tirkiye'de tevkif surctiyle vergilendirilmis olan ticretler, serb lck kazanglari, menkul
ve gayrimenkul sermaye n‘at]ag ile diger kazang ve iratla




tabi degildir. Dar mikellef gergek kisilerin Tiirkiye'de elde ettifi ve tevkif surety ile
vergilendirilmemis gelirleri meveut ise GVK'min 101.maddesinin 2.fikrasi uyarinca, menkul
mallarin ve haklann elden gikanlmasindan dogan kazang ve iratlanm mal ve haklann
Tirkiye'de elden gikanldsgn yerin vergi dairesine miinferit beyanname ile beyan ctmek
zorundadirlar.

rumlar

Kurumlar Vergisi Miikelleflerinin - Aktifine Kayith Hisse Senetlerinin  Elden
Cikarilmasindan Saglanan Kazanclar:

Tam Miikellef Kurumlar

Ticari faaliyete bagh olarak igletme biinyesinde elde edilen alim satim kazanglar ticari kazang
olarak beyan edilip vergilendirilir. Ancak KVK'nin 3.maddesinin 1.fikrasinin (e) bendi de
belirtilen gartlann meveut olmas: halinde menkul kiymet alim satim ile stirekli ugrasmayan
kurumlarin bu kazanglarimn %75°i kurumlar vergisinden istisnadir.

Dar Mikellef Kurumlar

Dar mitkellef kurum, Tirkiye'de bir igyeri agmak suretiyle veva daimi temsilci vasitasiyla
faaliyet gsteren bir kurum statiisiinde isc, ahm satim kazanglar kur farklan da dahil ticari
kazang olarak vergiye tabi olacakur. Bu kurumlarin hisse senedi satigindan elde edecegi
kazanglar KVK'min 5. maddesinin I.fikrasiminin (¢) bendinde belirtilen istisnadan yararlanir.

Dar mikellef kurumun Tiirkiyve'de bir isyeri veya daimi temsilcisi voksa elde ettigi kazang
vergiye tabi olacaktir, Ancak, dar mitkellef kurumun mukimi oldugu tilke ile Tiickive arasinda
¢ifte vergilendirmeyi Snleme anlasmas: varsa anlasma hilkiimleri uygulanacakur.

(iii) Hisse Senetleri Kar Paylarimin Vergilendirilmesi:

Hisse senetlerinden elde edilecek kar paylarinin vergilendirilmesi agagidaki gibi olacaktir,
Gergek Kisiler

Tam Miikellef Gergek Kisiler:

GVK'nin 94.maddesinin 6.fikrasimn (b) bendine gore, kar paylan fizerinden yapilacak
tevkifal, karn dagitilmas1 asamasina birakilmustir. GVK'min 94.maddesinin 6.fikrasin (b)
bendi uyarinca, tam miikellef kurumlarca tam mukellef gercek Kisilere, dagiulan kar paylan
{izerinden %135 oramnda tevkifat yapilacaktir.

GVK'nin 86.maddesinin 1.fikrasimin (c) bendi uyarninca, tevkif yoluyla vergilendirilmiy
bulunan ve gayrisafi tutarlan 2015 yih gelideri igin 29.000 TL'yi {(GVK nin 103.maddesinde
ver alan gelir vergisi tarifesinin ikinci dilimi) agan ve tam miikellef kurumlardan elde edilen
kar paylari igin beyanname verilmesi gerekecektir.

Tam milkellef gercek Kigilerin tam mikellef kurumlardan elde ettikleri “kar paylarimin yans:”
GVK'min 22.maddesine gore gelir mistesnadir, Istisna edilen bu tutar da dahil olmak tizere
brut kar payimin tamamu (zerinden GVK'min 94.maddesi uyarinca tevkifat yapihir ve tevkif
edilen verginin tamami kar paymn, yilhik beyanname ile bevan edilmesi durumunda vilhik
beyanname (izerinden hesaplanan vergiden mahsup edilir.

Ayrica, GVK'min 94.maddesinin 6.fikrasinin (b) bendine gére karm sermayeye ilave edilmesi
kar dagitimi sayiimadigindan, kann sermeyeye ilavesi nedeniyle gercek kisi ortaklara verilen
bed:lsw hisse senetleri ﬂzermden tewk:fat )apnlama)acagl gibi bu hisg scnctlcn karsilig olan




GVK'min 94.maddesinin 6.fikrasiiin (b) bendi uyarinca, tam miikellef kurumlarca; dar
milkellef gercek kisilere, “dagitilan kar paylar: fizerinden™ %135 oraninda tevkifat vapilacaktir.
Tiirkiye'nin taraf oldugu baz gifte vergilendirmenin ¢nlenmesi anlagmalaninda daha disik
tevkifat oranlan belirlenebilmektedir,

Kurumlar
Tam Miikellef Kurumlar

KVK’nin 6.maddesine gbre kurum kazanci, GVK’min ticari kazang hakkindaki hitkkiimlerine
gbre saptandifindan, kar payimin ticari faalivete bagh olarak ticari igletme biinvesinde elde
cdilmesi halinde stz konusu gelirler ticari kazang olarak beyan cdilip vergilendirilecektir.

Ancak Tirkiye'deki bir kurumun Turkive'de kurumlar vergisi milkelleflerine yaptifn kar
dagstim tevkifata tabi degildir.

Diger taraftan KVK'nin 5.maddenin 1.Fikras: uyarinca, bir kurumun tam miikellel baska bir
kuruma istiraki nedeniyle elde cttigi kar payi (bu kar payini dagitan kurum nezdinde kurumlar
vergisine tabi tutuldugu gerckgesi ile kar paym clde eden kurum nezdinde). kurumlar
vergisinden milstesnadir. (tam milkellefiyete tabi giigim sermayesi yatnm fonu katilma
paylan ve hisse senetlerinden elde edilen kar paylart dahil. diger fon ve yatunm ortakhiklarnin
katilma paylan ve hisse senetlerinden elde edilen kar paylan haric)

Dar Miikellef Kurumlar

Tam miikellef kurumlar tarafindan Tiirkiye'de bir isyeri veya daimi temsilci aracihif ile kar
pay1 elde edenler harig olmak {izere dar miikellef kurumlara veya kurumlar vergisinden muaf
olan dar mikellef kurumlara daZitilacak kar paylan tizerinden KVK'nmin 30,maddesinin
3.fikras: geregi (bugiin igin bu oran %15°tir) tevkifat vapilir. Trkive nin taraf oldugu baz
¢ifte  vergilendirmenin dnlenmesi  anlasmalaninda daha dustik  tevkifat oranlan
belirlenebilmektedir.

Tiirkiye Cumhuriyeti’nin bugiine kadar akdettigi ¢ifte vergilendirmeyi dnleme anlagmalan ve

anlagmalann Tirkge metinler Gelir idaresi Baskanli@i'mn hups:/gib.gov.te/ web sayfasinda
yer almaktadar.

31. IHRACCI VEYA HALKA ARZ EDEN TARAFINDAN VERILEN iziN
HAKKINDA BiLGI

31.1. Ihracer veya halka arz eden tarafindan izahnamenin kullamilmasina iliskin verilen
izin ve izin verilen herhangi bir yetkili Kurulusun paylarin sonradan tekrar satisina dair
kullandif izahnamenin igeriginden de ilgili kisilerin sorumlu olmayi kabul ettiklerine
dair beyanlar::

Yoktur,
31.2. izahnamenin kullammina izin verilen siire hakkinda bilgi:
Yoktur.

31.3. Paylanin yetkili kuruluslarca sonradan tekrar satisa sunulabilecegi dénem
hakkinda bilgi:

Yoktur.

314, Paylann yetkili Kurulusglarca sonradan tekrar satisa Imas1 kapsaminda

izahnamenin kullamlabilecegi filkeler hakkinda bilgi: ¢y aa57!



Yoktur.

31.5. Izahname kullanim izninin verilmesinin sart: olan diger agik ve objektif kosullar
hakkinda bilgi:

Yoktur,

31.6. Yetkili Kkuruluslarca paylarnin sonradan tekrar satisimn gerceklestirilmesi
durumunda, satsmm Kosullarina iliskin bilgilerin vetkili kurulus tarafindan sats
esnasinda yatinmeilara sunulacagina dair koyu harflerle yazilmis uyar notu:

Yoktur.

31A IZAHNAME KULLANIM IZNININ BELIRLENEN BiR VEYA DAHA FAZLA
YETKILI KURULUSA VERILMESI DURUMUNDA VERILECEK ILAVE
BiLGILER

31A.1 lzahname kullamm izni verilen vetkili kuruluslarin listesi ve kimlik bilgileri
(ticaret unvanlar: ve adresleri):

Yoktur,

31A.2 izahname, arz programn izahnamesi veya arz program sirkiileri onay tarihi
itibariyle yetkili kuruluglara dair belli olmavan yeni bilgilerin kamuva nasi
duyurulacad ve ilgili bilgiye nereden ulasilabilecegi hakkinda aciklama:

Yoktur.

31B IZAHNAME KULLANIM iZNiNIN TUM YETKILI KURULUSA VERILMESI
DURUMUNDA VERILECEK ILAVE BILGILER

izahnameyi kullanacak her bir yetkili kurulusun kendi internet sitelerinde izahnameyi
verilen izin ve kosullar dahilinde Kullandiklarma dair beyanlarina yer vermeleri
gerektigine dair koyu harflerle yazilmus uyar:

Yoktur.

32. INCELEMEYE ACIK BELGELER

Asafudaki belgeler Omer Avni Mah. inénti Cad. Dersan Han Blok N46 i¢ Kap: N6
Beyogluw/ISTANBUL adresindeki ihraggmin merkezi ve basvuru verleri ile ithrac¢imin
internet sitesi www.tek-artinsaat.com ile Kamuyu Aydmlatma Platformu’nda (KAP)
tasarruf sahiplerinin incelemesine a¢ik tutulmaktadar:

1) izahnamede yer alan bilgilerin dayanagmi olusturan her tiirlii rapor ya da belge
ile degerleme ve goriisler (degerleme, uzman, faaliyet ve baZimsiz denetim raporlan ile
yetkili kuruluslarca hazirlanan raporlar, esas sézlesme, vb.)

2) ihraggimn izahnamede yer almasi gereken finansal tablolan

33. EKLER

EK 1: Sirket Esas Stizlesmesi
EK 2: 31.12.2023, 31.12.2024 ve 31.12.2025 Tarihli Bagimsiz Denetim Raporlan
K 3: Sermave Artirmmindan Saglanacak Fonlarnn Kullamm Yeri Raporu

EK 4: Bagimsiz Denctim Sirketlerinden ve De‘?erleme Sirketlerinden '
TEK-ART INE
; SANAYIH




