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1- GENEL BILGILER

a) Rapor Dénemi

b) 1 Ocak 2026 — 31 Mart 2026 Hesap dénemi

_\

Ortakligin Unvani

Oba Makarnacilik Sanayi ve Ticaret A.S.

Ticaret Sicil No

3348

Vergi Dairesi/No

GAZIANTEP - Sehitkamil Vergi Dairesi Midurlagu
6320053345
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0632005334500012
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4. Organize Sanayi Bolgesi 83422 Nolu Cadde No:1,
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Santral:+90 342 323 46 00 (pbx)

Fax :+90 342 323 46 10

Fabrika 2 / Ofis

Caglayan Mahallesi 4545 Sokak No 21 Sakarya / TURKIYE
Santral :+90 264 614 02 00 (pbx)

Faks :+90 264 614 02 01

E-posta

info@obamakarna.com.tr

Internet Adresi

www.obamakarna.com.tr
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Oba Makarna: Stratejik makarna sektoriinde kiiresel bir oyuncu

1966 yilinda Gaziantep'te kurulan Oba Makarna, modern Uretim tesisleri, teknolojik alt yapisi, yuksek
teknolojik yatirimlari ile insan sagligina 6n plana alan kaliteli Uretimi ile sektorinin 6nde gelen
kuruluslari arasinda yer almaktadir. Koklu sirket tarihi ve deneyimiyle makarna, un, irmik ve bugday
urtnleriyle faaliyet gosteren Oba Makarna, Gaziantep ve Hendek'teki fabrikalarinda gunl Uk yaklasik
3.000 ton bugday kirma ve 2.000 ton makarna Uretim kapasitesine sahiptir.

Turkiye'nin dort bir yanina gerceklestirdigi satislarin yani sira 100'Un Uzerinde Ulkeye ihracat
gerceklestiren Oba Makarna, Turkiye ihracatgcilar Birligi'nin verilerine gére makarna sektériinde ihracat
sampiyonu olarak konumlanmaktadir. Sirket ayni zamanda istanbul Sanayi Odasi tarafindan 2022
yllsonu itibariyla acgiklanan Tarkiye'nin en buydk 500 sanayi kurulusu listesinde ilk 100'de yer
almaktadir. Turkiye’nin en buyik makarna uUreticisi ve 2012'den bu tarihe kadar makarna ihracat

sampiyonudur.
B-Sirket'in Sermaye ve Ortaklik Yapisi

b-1) Sirket'in Sermayesi

Sirket, 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu hikimlerine gére kayitli sermaye sistemini kabul etmis
ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 27.10.2022 tarih ve 63/1569 sayil izni ile kayitli sermaye sistemine
gecmigtir.

Sirket'in kayith sermaye tavani 3.500.000.000 (t¢ milyar bes yuz milyon) TL olup, her biri 1 (bir) TUrk
Lirasi itibari degerde 3.500.000.000 (G¢ milyar bes yiz milyon) adet paya boliunmustur. Sirket'in
2.876.530.554 (iki milyar sekiz yiiz yetmis alti milyon bes yiiz otuz bin bes yiiz elli dért)TL sermayesi,
her biri (bir Tirk Lirasi itibari degerde) 2.876.530.554 (iki milyar sekiz yiiz yetmis alti milyon bes yiiz
otuz bin bes yuz elli dort ) hisseye bolinmus olup 330.295.896 (U¢ yUz otuz milyon iki yliz doksan bes
bin sekiz ylz doksan alti) TL karsilid1 330.295.896 (l¢ yuz otuz milyon iki yiz doksan bes bin sekiz yiuz
doksan alti) adedi A Grubu nama, 141.450.684(ylUz kirk bir milyon doért yiaz elli bin alti yiz seksen dort
TL karsiligr) 141.450.684(yuz kirk bir milyon dort yiz elli bin alti yiz seksen doért) adedi B Grubu nama,
2.404.783.974(iki milyar dort yiz dort milyon yedi yiz seksen G¢ bin dokuz yiz yetmis dort) C Grubu
nama yazili paylardan olusur.

b-2) Sirket'in Ortaklik Yapisi
31 Mart 2026 ve 2025 tarihleri itibariyla sermaye yapisi asagidaki gibidir:

Ortaklar % 31 Mart 2026 % 31 Aralik 2025

Alpinvest Yatinnm Gida Sanayi ve Ticaret

Anonim Sirketi 57 1.637.859.642 57 1.637.859.642
Turkey Pasta Holding Limited 23 660.652.842 23 660.652.842
Halka acik kisim 20 578.018.070 20 578.018.070
Nominal sermaye 100 2.876.530.554 100 2.876.530.554
Enflasyon dizeltmesi 1.113.745.116 1.113.745.116
Dizeltiimis sermaye 3.990.275.670 3.990.275.670
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b-3) Borsa istanbul’da islem Goren Paylar ile ilgili Bilgiler

Sirketimiz Oba Makarnacilik Sanayi ve Tic. A.$. ‘nin halka arz edilen sirket paylari 01/03/2024 tarihinden
itibaren Yildiz Pazar'da 39,24 TL/pay baz fiyat, " OBAMS.E " kodu ve surekli islem yontemiyle islem
goérmeye baslamistir.

Sirketimizin 96.336.345 TL nominal deg@erli paylarinin halka arzi tamamlanmis olup, Sirket'in sermayesini
temsil eden 479.421.759 TL nominal deg@erli paylarn Kotasyon Yonergesi'nin 8'inci maddesi ¢ergevesinde
kota alinmistir.

Paylarimiz “OBAMS ” kodu ile 01.03.2024 tarihinden itibaren BIST “Yildiz Pazar ”da islem gérmekte olup,
31.03.2026 tarihi itibariyle dahil oldugu endeksler sdyledir:

BIST HALKA ARZ /BIST GIDA, ICECEK /BIST KATILIM TUM / BIST SINAI / BIST TUM-100/ BIST 500/
BIST YILDIZ / BIST TUM, Sirket, “IMALAT / GIDA, ICECEK VE TUTUN" sektdr grubundadir.

b-4) imtiyazh Paylara iligkin Bilgiler

A Grubu ve B Grubu paylar Yonetim Kurulu UGyelerinin aday gosteriimesinde imtiyaza sahiptir. Olagan ve
olaganusti Genel Kurul toplantilarinda hazir bulunan A ve B Grubu pay sahiplerinin veya vekillerinin her 1 (bir)
A Grubu ve B Grubu payinin 5 (bes) oy hakki vardir.

b-5)Esas Sozlesme Degisiklikleri
01.01.2026-31.03.2026 déneminde Esas Sdzlesme degisikligi olmamigtir.

C-Sirket’in Yonetim Organi, Ust Diizey Yonetici ve Personel Bilgileri
C.1.Yonetim Kurulu

Sirketimiz Y6netim Kurulu, Kanun ve Esas S6zlesmemizde belirlenen kurallar dogrultusunda on iki tyeden
tesekkiil eder. Genel Kurulda secilen Yonetim Kurulu iyeleri arasinda, Kurumsal Yénetim ilkelerinde
belirtilen bagimsiz Uye niteligini haiz doért Uye yer almaktadir. Yonetim Kurulunda doért kadin dye
bulunmaktadir.

Yonetim Kurulu:

Mehmet Musa Ozgiigli : Yonetim Kurulu Bagkani
Salah Mohammed Amin Abdulla : Yonetim Kurulu Bagkan Vekili
Alpaslan Ozgicli . Ydénetim Kurulu Uyesi

Hakan Ozguglu . Yoénetim Kurulu Uyesi

Naser Abdulhameed Naser Alnaser . Yoénetim Kurulu Uyesi

(Alpinvest Yatirim adina temsilci) ipek Cinciker: Yénetim Kurulu Uyesi

Aynur Ozgligli . Ydénetim Kurulu Uyesi
Azhar Marzooq Ali AlMarzooq . Yonetim Kurulu Uyesi
Goncagul Sarn Celebioglu : Ba@imsiz Yo6netim Kurulu Uyesi
ilkay Arikan : Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Huseyin Sahin : Ba@imsiz Yénetim Kurulu Uyesi

\_ Tuba Direkci : Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
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Yonetim Kurulu Gyelerinin Sirket disinda bagka gorevler almasi, her yil Genel Kurul’'da karara baglanan
dizenlemeler ve kurallar haricinde bir sinirlamaya tabi degildir. Bagli olduklari grup sirketlerinde de gorev
alabilmeleri ve diger hususlarda Turk Ticaret Kanunu diuzenlemeleri cergevesinde hareket edilir. Ydnetim
Kurulu Gyelerine Genel Kurul Karari ile Turk Ticaret Kanunu’nun 395 ve 396. maddeleri dogrultusunda
islem yapma hakki taninmistir.
Yonetim Kurulu, Sirket Esas S6zlesmesi'nde de belirtildigi Gzere, Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Kanuna gore secilen on iki Uyeden olusmaktadir.
Yénetim Kurulu Baskan ve Uyeleri Sermaye Piyasasi Kanunu ve Tirk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddeleri ve
Sirket Esas Sdzlesmesinde belirtilen gorev ve yetkileri haizdir.
ilgili hesap déneminde Yénetim Kurulu giindemindeki konular ile ilgili 6 adet karar almistir.
Yonetim Kurulu Komiteleri
Yonetim Kurulu'nun 28.08.2024 tarihli kararina istinaden, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (II-17.1) sayili
Kurumsal Yénetim Tebligi'nin ekinde yer alan Kurumsal Yénetim ilkeleri 4.5'te sayilan ilkeler gdzetilerek
Yonetim Kurulu binyesinde olusturulan Kurumsal Yénetim Komitesi, Denetimden Sorumlu Komite, Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi'nin gérev ve ¢alisma esaslarinin olusturulmasina,
Aday Goésterme Komitesi ve Ucret Komitesi gérevlerinin Kurumsal Yénetim Komitesi tarafindan yerine
getirilmesine, Komitelerin Calisma Esaslari'nin yapilacak olan ilk Olagan Genel Kurul Toplantisinda sayin
pay sahiplerinin onayina sunulmasina, katilanlarin oy birligi ile karar verilmistir. Calisma Esaslari Kap
Uzerinden duyurulmustur. https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1328755
Sirket Yonetim Kurulu binyesinde “Kurumsal Ydnetim Komitesi“, Denetim Komitesi, “Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi” faaliyet gostermektedir.
a. Kurumsal Yonetim Komitesi
Yonetim Kurulu'nun goérev ve sorumluluklarinin saglikli bir bicimde yerine getiriimesi icin olusturulan
Kurumsal Y6netim Komitesi, Sirket'in kurumsal yonetim ilkelerine uyumunu izlemek, bu konuda iyilestirme
calismalarinda bulunmak ve Yonetim Kurulu’na dneriler sunmak konularinda ¢alismalar yapmaktadir.
Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesinin gorevlerini Kurumsal Yoénetim Komitesi yerine
getirmektedir. Donem iginde en az dort kez toplanti yapmaktadirlar.

Adi Soyadi Unvan

Tuba Direkci Bagkan- Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Goncagll Sari Celebioglu Uye- Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Hiseyin Sahin Uye- Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

ilkay Arikan Uye- Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Erkan Korkut Uye-Yatinmci lligkileri Yéneticisi

- 4 J
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b. Denetim Komitesi

Denetim Komitesi, Sirket'in muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin kamuya ac¢iklanmasi, bagimsiz
denetimi ve Sirket'in i¢ kontrol ve i¢ denetim sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gézetimini yapmaktadir.
Bagimsiz Denetim Kurulunun sec¢imi, bagdimsiz denetim sézlegmelerinin hazirlanarak bagimsiz denetim
surecinin baslatiimasi ve bagimsiz denetim kurulusunun her agsamadaki calismalari Denetimden Sorumlu
Komitenin gozetiminde gergeklestirilir. DOnem iginde en az dort kez toplanti yapmaktadirlar. Sirket'in
hizmet alacagi Bagimsiz Denetim Kurulu ile bu kuruluglardan alinacak hizmetler Denetimden Sorumlu
Komite tarafindan belirlenir ve Yonetim Kurulunun onayina sunulur.

Adi Soyadi Unvan
ilkay Arikan Baskan- Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Hiseyin Sahin Uye — Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

c. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Sirket'in varligini, finansal durumunu tehlikeye disiren haller karsisinda gerekli dnlemlerle ilgili Yonetim
Kurulu’na raporlama yaparak riskin yonetilmesi faaliyetinde bulunur.
9 Mart 2024 yilinda sirket halka arz olmustur. Komite Yonetim Kurulu'na her iki ayda bir durum

degerlendirmesi yaptigi raporunu sunmak ile yukimli olup, 2026 yili birinci geyrek dénemi igerisinde rapor
imza tarihine kadar toplamda 2 adet rapor sunmustur.

Adi Soyadi Unvan
Hiseyin Sahin Bagkan- Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
ilkay Arikan Uye — Bagimsiz Ydénetim Kurulu Uyesi

Sirket’in Ust Diizey Yoneticileri

Adi1 Soyadi Gorevi Gorev Siiresi / Kalan Gorev Siiresi
Alpaslan Ozgiicli Genel Mudur/CEO 22.07.2016 tarihinden itibaren siresiz
ipek Cincikcl Kurumsal iletisim Direktdri/CMO 05.03.2016 tarihinden itibaren suresiz
Ahmet Mercan Muhasebe Direktora 03.04.2012 tarihinden itibaren suresiz
Berna Pektas insan Kaynaklari Midiirii 09.10.2013 tarihinden itibaren siresiz
ilhan Bazarbasi Finans Muduri 16.08.2005 tarihinden itibaren siresiz
Ramazan Ozdemir ihracat Madura 23.06.2011 tarihinden itibaren suresiz
ibrahim Ozkalender | Geleneksel Kanal Satis Midiiri 21.04.2021 tarihinden itibaren siresiz
Abdulkadir Dogan Dijital Dé6nUisum ve Bilgi Teknolojileri Muduru 16.09.2013 tarihinden itibaren suresiz
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C.2. Personel sayisi

31 Mart 2026 tarihi itibariyle, Sirket'te 763 (31 Aralik 2025: 808) kisi galismaktadir. Oba Food, Oba
Makarnacilik Sanayi ve Ticaret A.$.’nin yurt disi satis islemleri igin kurulmus dis ticaret sirketidir. 31 Mart
2026 tarihi itibariyla Oba Food c¢alisan sayisi 3’tar (31 Arallk 2025: 3).

c.3. Ucret ve Ucretle ilgili Esaslar

Sirket calisanlarinin 4857 sayili is Kanunu’nda belirlenen siireler igerisindeki ¢alismalarinin karsihgi olan
Ucret 6demeleri izleyen ayin basinda hesaplanarak 6denmektedir. Fazla mesai ve hafta tatili calismalan
is Kanunu’'nun 46. maddesine uygun olarak édenmektedir. Calisanlarin SGK prim édemeleri belirlenmis
olan yasal tutarlar ve surecler icerisinde 6denmektedir.

Sirket, mevcut is kanunu geregdince, en az bir yil hizmet verdikten sonra emeklilik nedeni ile isten ayrilan
veya istifa ve kotl davranis disindaki nedenlerle isine son verilen personele belirli miktarda kidem tazmi-
nati 6demekle yikimlidir. Odenecek tazminat her hizmet yil igin bir aylik maas tutar kadardir ve bu
miktar mevzuatla 31 Mart 2026 tarihi itibariyla 64.948,77 TL (1 Ocak 2025: 53,919,68 TL) ile sinir-
landinimistir.

C.4. Ek Odemeler
Sirketimiz calisanlarina ek 6demeler kapsaminda evilenme yardimi, dogum yardimi, 6lim yardimi gibi
haklar sunmaktadir. Ayni zamanda calisanlarin yemek ve yol Ucretleri de karsilanmaktadir.

C.5. izinler
Sirketimizin ¢alisma kosullari talimatinda yer alan izin uygulamalari yillik izin, sosyal izinler (evlenme izni,

8lim izni, babalik izni vb. gibi) ve hastalik izinlerinden olugsmaktadir.

31 Mart 2026 31 Arahk 2025
Kidem tazminati karsihgi 59.122.038 52.515.852
Toplam 59.122.038 52.515.852

11-17.1 Sayil Kurumsal Yonetim Tebligi’nin 8’inci Maddesi Kapsaminda Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum
Raporu Aciklamasi

Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun (SPK) [1-17.1 sayih Kurumsal Ydnetim Tebligi'nin “Kurumsal Yonetim
ilkelerine Uyum Raporlari” baglikli 8'inci maddesi uyarinca, Sirketimizin Kurumsal Yénetim ilkelerine uyum
durumuna iliskin agiklamalar asagida sunulmustur.

Sirketimiz, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan Kurumsal Y énetim ilkeleri’ne uyum saglamay:
temel bir ydnetim anlayisi olarak benimsemekte olup, faaliyetlerini seffaflik, hesap verebilirlik, sorumluluk
ve esitlik ilkeleri gcergcevesinde yurutmektedir.

Sirketimiz tarafindan hazirlanan Kurumsal Yé&netim ilkelerine Uyum Raporu (URF) ile Kurumsal Yénetim
Bilgi Formu (KYBF) Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda (KAP) yayimlanmis olup, s6z konusu raporlarda
Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne uyum dizeyi detayli olarak agiklanmaktadir.

ilgili hesap doneminde ;
. Sirketimizin kurumsal ydnetim uygulamalari SPK Kurumsal Yénetim Tebligi ve ilgili mevzuat

hikdmleri dogrultusunda yurataimustar.
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. Pay sahiplerinin haklarinin korunmasi, kamunun aydinlatiimasi, menfaat sahiplerinin bilgilendiriimesi
ve yénetim kurulunun etkinligi konularinda Kurumsal Yonetim ilkeleri’ne blyiik élgiide uyum saglanmistir.
. Uygulanmasi zorunlu olan tim Kurumsal Ydnetim ilkelerine tam uyum saglanmisg, zorunlu olmayan
ilkelerin buyluk boélimu ise uygulanamayan hususlar ise sirket faaliyetlerinin yapisi ve mevcut
organizasyonel ihtiyaclar cercevesinde degerlendiriimektedir.

. Kurumsal Yonetim ilkeleri’ne tam uyumun saglanamadidi hususlar bulunmasi halinde, bu durumlar
URF ve KYBF formlarinda gerekgeleri ile birlikte aciklanmakta, s6z konusu farkliliklarin girket faaliyetleri
Uzerinde 6nemli bir ¢cikar catismasina yol agmadigi degerlendirilmektedir.

Sirketimizde Yonetim Kurulu binyesinde Denetim Komitesi, Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi olusturulmus olup, s6z konusu komiteler ilgili mevzuat hikimleri gergevesinde
faaliyetlerini strdirmektedir.

Sirketimiz, kurumsal yénetim uygulamalarinin gelistiriimesi amaciyla SPK diizenlemeleri, Borsa Iistanbul
uygulamalari ve uluslararasi kurumsal yonetim standartlarini yakindan takip etmekte olup, bu
dogrultuda kurumsal yonetim uygulamalarini siirekli olarak gelistirmeyi hedeflemektedir.

Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporu ve Kurumsal Yénetim Bilgi Formu’na Kamuyu Aydinlatma

Platformu (www.kap.org.tr) Gzerinden ve ayrica sirketimizin kurumsal internet sitesinden erisilebilmektedir.

2. YONETIM ORGANI UYELERI iLE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALi HAKLAR

Sirket'in Ust diizey yonetim kadrosu Ydénetim Kurulu Uyeleri ve departman miidirlerinden olusmaktadir.
Ust diizey yoneticilere saglanan faydalar ise maas, saglik sigortasi, iletisim ve ulagim licretleri gibi faydalari
icermektedir ve toplam faydalarin tutari asagida agiklanmistir. Donem igerisinde Ust dlzey ydneticilere
saglanan faydalar asagidaki gibidir:

31 Mart 2026 31 Aralik 2026
Ucretler ve diger kisa vadeli faydalar 6.303.252 23.352.643
Huzur hakki édemesi 512.802 14.498.706
Toplam 6.816.054 37.851.349

3- SIRKETIN ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI
Sirketimizin ilgili hesap doneminde ayri bir Ar-Ge merkezi kapsaminda ydritilen faaliyeti bulunmamakla
birlikte, Gretim verimliligi, Grin kalitesi ve surec iyilestirmelerine ydnelik teknik gelistirme calismalari

surdurdlmaustar.
4-SiRKET FAALIYETLERi VE FAALIYETLERE iLiSKiN ONEMLI GELIiSMELER

41. Sektordeki Geligsmeler ve Sektorii Etkileyen Ana Faktorler

Klresel makarna pazarinin degeri 2021’de 65.056,54 milyon ABD dolari olarak élgimlenmis ve pazarin
gecmis yillarda oldugu gibi 2022-2029 yillari arasinda da %5 yillik bilesik biyime orani ile 2029da
93.964,43 milyon ABD dolarina yukselmesi éngorilmustar.

Makarna uUretiminin temel girdisi olan durum bugdayinin Tarkiye'de yetismesi ve kaliteli makarna tretim
tekniklerinin yayginlasmasi ile Turkiye dinyanin énemli makarna Ureticilerinden biri olmasinin yani sira
dunya makarna ticaretinin de 6nemli oyuncularindandir.

Tirkiye, diinya makarna lretiminde italya ve Amerika’dan sonra tiglincii sirada yer almaktadir. Turkiye'de

uretilen her dort paket makarnadan bir tanesi ise Sirketimiz tarafindan uretilmektedir.

_\
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42. lIsletmenin Faaliyet Gosterdigi Sektor ve Sektor icindeki Yeri

Oba Makarna, gida sektérinin alt dali olan makarna ve unlu mamuller sektoérinde faaliyet
gostermektedir. Turkiye, dinya genelinde makarna Uretiminde dnde gelen Ulkeler arasinda yer almakta
olup, hem i¢ pazarda yuksek tiketim oranina hem de ihracatta giclu bir konuma sahiptir. Tirk makarna
sektoru, genis hammadde kaynagi (6zellikle kaliteli sert durum bugdayi), modern uretim teknolojileri ve
uygun maliyet avantaji sayesinde slrekli gelisim gostermektedir. Oba Makarna, Turkiye'nin en blyuk
makarna Ureticilerinden biri olup, hem yurt ici hem de yurt disinda genis bir pazar payina sahiptir. Firma,
1966 yilindan bu yana faaliyet géstermekte olup, bugln dinyanin birgok Ulkesine ihracat yapmaktadir.
Ozellikle Orta Dogu, Afrika ve Avrupa pazarlarinda giicli bir ihracat agina sahiptir. Turkiye’deki makarna
ihracatinda 6nemli bir paya sahip olan Oba Makarna, sektoriin lider markalarindan biridir. Oba Makarna,

en ¢ok Ulkeye ihracat yapan markalardan biri olarak "Turquality Sampiyonu" édiline layik goralmustur.

Sirket, Tirkiye ihracatcilar Meclisi'nin 2024 yilsonuna kadar agiklanan Tirkiye'nin ilk 100 ihracatgisi
arastirma verilerine gdére makarna sektérindeki sampiyonlugunu son 12 yillik dénemde surdurmekte,
istanbul Sanayi Odasi tarafindan yapilan Tiirkiye’'nin en biiyiik 500 sanayi kurulusunun yer aldigi ISO 500
listesinde, Oba Makarnacilik, istanbul Sanayi Odasi'nin acikladig “Tirkiye’nin 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu
2024 listesinde 194. sirada yer almistir.

43 Uretim Birimleri

Sirket, Uretim faaliyetlerini temel olarak Gaziantep Fabrikasi ve Hendek Fabrikasi’nda
gergeklestirmektedir. OBA Makarna, Gaziantep 4.0rganize Sanayi Bolgesinde 110.000 m2 tGzerine kurulu,
49,000 m2 kapali alana sahip tesislerinde dinyanin en yuksek teknoloji sistemleriyle uretim yaparak,
inovatif yaklasimlarla drin gelistirmektedir. Gaziantep Fabrikasi’'nda makamna Uretiminin yani sira un ve
irmik Uretimi de yapilmaktadir. Sirket’in diger Uretim tesisi ise Hendek’te bulunan 50.658 metrekare kapall
alan olmak tzere toplam 128.309 metrekarelik ylksek teknolojiyle donatiimis ve yillik 450.000 ton bugday
kirma kapasitesi ve yillik yaklasik 174 bin ton makarna Uretimi kapasitesine sahip entegre Uretim tesisi
olan Hendek Fabrikasr’dir. Sirket’'in her iki Uretim tesisi de bugday ekim alanlarina, ihracat ve ithalat
gecitlerine ve klresel ylUksek talebe sahip boélgelere yakin olup, uretim tesislerinin yUksek endustriyel

faaliyetlerin gergeklestirildigi bolgelerde yer almasi nakliye maliyet avantajlari saglamaktadir.

GUNLUK 2000 TON
RN

MAKARNA URETIM KAPASITESI

1966 yilinda Gaziantep’te kurulan Oba Makama,
modern liretim tesisleri, teknolojik alt yapisi,
yiiksek teknolojik yatirimlari ile insan saghgina 6n
plana alan kaliteli iiretimi ve Ar-Ge'ye verdigi
onemle sektoriiniin é6nde gelen kuruluslan
arasinda yer aliyor. 60 yilhk deneyimiyle makarna,
un ve irmik uriinleriyle faaliyet gosteren Oba
Makama, Gaziantep ve Hendek'teki
fabrikalannda giinlitk yaklasik 3.000 ton bugday
kirma ve giinlitkk yaklasik 2.000 ton makarna
uretim kapasitesine sahiptir.

Sakarya
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a) Sirket'in ilgili hesap doneminde yapmis oldugu yatirimlara iligkin bilgiler:

Sirketimiz Baspinar bolgesindeki fabrika binasina yerli ve ithal makina yatinmina devam etmektedir ve bu
doénem icerisinde 899.333.398,51 TL YTB kapsaminda yatinm harcamasi yapiimistir. Gaziantep subemizde
648.290.016,71 TL yatinm harcamasi, Hendek subemizde bu dénem icerisinde 251.043.381,80 TL TYTB
kapsaminda yatirnm harcamasi yapiimistir.

b) Sirket'in i¢ kontrol sistemi ve i¢ denetim faaliyetleri hakkinda bilgiler ile yonetim organinin bu konudaki
gorisi:

Sirketimizin mali yénden i¢ denetimi tam tasdik sézlesmesi yaptigimiz UPA Yeminli Mali MUsavirlik A.S.
tarafindan dizenli olarak yapiimaktadir.

Sirketimizde faaliyetlerin etkin, verimli ve mevzuata uygun sekilde yuritilmesini saglamak amaciyla i¢
kontrol mekanizmalari olusturulmus olup finansal raporlama suregleri, operasyonel faaliyetler ve risk
yonetimi uygulamalari yonetim tarafindan diizenli olarak izlenmektedir.

ic kontrol sistemi; muhasebe ve finansal raporlama siireglerinin dogrulugunun saglanmasi, varliklarin
korunmasi, faaliyetlerin yurarlikteki mevzuata uygun olarak gergeklestirilmesi ve olasi risklerin zamaninda
tespit edilmesine yonelik kontrol sireglerinden olusmaktadir. Bu kapsamda finansal islemler, yetki ve
sorumluluk dagilimi gergevesinde gerceklestiriimektedir.

Sirket bunyesinde ayri bir i¢ denetim birimi bulunmamakla birlikte, i¢ kontrol ve risk ydnetimi surecleri
Yonetim Kurulu’nun gozetimi altinda yurutulmekte olup bu kapsamda dzellikle Denetim Komitesi ve
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi tarafindan yapilan degerlendirmeler ve hazirlanan raporlar
dogrultusunda gerekli kontroller gerceklestiriimektedir.

Denetim Komitesi, finansal raporlama sureclerinin guvenilirligi, bagimsiz denetim sirecinin etkinligi ve i¢
kontrol sistemlerinin yeterliligini duzenli olarak degerlendirmekte ve sonuclarini Ydénetim Kurulu'na
raporlamaktadir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ise sirket faaliyetlerini etkileyebilecek stratejik,

finansal ve operasyonel riskleri izleyerek gerekli dnlemlerin alinmasina ydnelik 6nerilerde bulunmaktadir.

Yonetim Kurulu tarafindan yapilan degerlendirmelerde, sirket blnyesinde uygulanan kontrol
mekanizmalarinin  faaliyetlerin  yUritilmesi agisindan yeterli oldugu, finansal raporlamanin
gavenilirliginin saglandigi ve risk yodnetimi surecglerinin etkin sekilde igletildigi degerlendiriimektedir.
Bununla birlikte kurumsal yonetim uygulamalarinin gelistiriimesi amaciyla i¢ kontrol sureclerinin strekli
olarak gbézden gecirilmesi ve iyilestiriimesi hedeflenmektedir.

c) Sirket'in dogrudan veya dolayl istirakleri ve pay oranlarina iligkin bilgiler:
Dogrudan istirakler Pay Orani OBA Food Gida San.Tic.A.S. %100
Dolayl istirakler Pay Orani Yoktur.

d) Sirket'in iktisap ettigi kendi paylarina iligkin bilgiler:
Sirketimizin 25.09.2024 tarihinde yapilan 2023 yih Olagan Genel Kurul Toplantisinda kabul edilen sekliyle
uygulamaya konulan pay geri alim programi dahilinde 10.000.000 adet pay geri alimi yapilmistir. Geri

alinan paylarin sirket sermayesine orani %2,085 dir.
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Faaliyet ddneminde; Ydénetim Kurulu’nun 08.02.2025 tarihinde almis oldugu karar istinaden; pay geri alim
programi tamamlanmasi sebebiyle program sonlandiriimigtir.

*15.04.2025 tarihinde Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 03.01.2014 tarih ve 28871 sayili Resmi Gazetede
yayimlanmis olan 11-22.1 Geri Alinan Paylar Tebligi kapsaminda yapilmis olan Sirket Paylarinin Geri
Alinmasina iliskin teblig hukumlerine gére 17.09.2024 tarihinde Yonetim Kurulu'nun Pay Geri Alim
Programi baslatilmasina iliskin Sermaye Piyasasi Kurulu'na yapmis oldugu basvurunun Kurul tarafindan
19.09.2024 tarihli ve 2024/48 sayili bulteninde onay! ile 20.09.2024 tarihinde baslatilan ve 25.09.2024
tarihinde yapilan 2023 yili Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda da kabul edilerek devam ettirilen “Pay Geri
Allm Programimiz Yénetim Kurulu'nun 08.02.2025 tarihli karar ile sonlandiriimistir. (Sirket sermayesine
orani%?2.08584) Pay Geri Alim Programi kapsaminda alinan toplam 10.000.000 TL nominal degerli
paylarin tamami 15.04.2025 tarihinde Borsa istanbul A.S. (Borsa istanbul) nezdinde ézel emirle blok satis
yontemiyle, pay basina 55,00 TL fiyatla kurumsal yatinmciya satilmistir. Bu islemle birlikte, Sirketimizin

geri alim programi kapsaminda almis oldugu 10.000.000 adet hissesinin tamami satiimistir.

e) Hesap donemiigerisinde yapilan 6zel denetime ve kamu denetimine iligskin agiklamalar:

ilgili hesap dénemi icerisinde Oba Makarnacilik’ta, herhangi bir ézel denetim talebi veya uygulamasi
gerceklesmemistir. Sirket faaliyetleri, yasal dizenlemeler cercevesinde yurutiimekte olup, olagan denetim
surecleri disinda 6zel bir inceleme yapilmamistir.

Ayrica, Kamu Goézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK) tarafindan belirlenen Turkiye
Finansal Raporlama Standartlari (TFRS) esas alinarak hazirlanan mali tablolar, ilgili kamu otoritelerinin
gozetim ve denetimine agiktir.

Sonug olarak, ilgili hesap donemi boyunca Oba Makarnacilik’in faaliyetleri ve finansal raporlamalari, yasal
denetim yukimldliklerine tam uyumlu bigimde yurttilmis; 6zel veya olaganustu bir kamu denetimi veya

sorusturma s6z konusu olmamistir.

f) Sirket aleyhine agilan ve sirket’in mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikteki davalar ve

olasi sonuclan hakkinda bilgiler:

31 Mart 2026 ve 2025 tarihleri itibariyla kisa vadeli karsiliklarin detayl asagidaki gibidir:

31 Mart 2026 31 Aralik 2025
Dava karsiliklari (*) 23.198.216 17.716.564
Toplam 23.198.216 17.716.564

31 Mart 2026 tarihi itibariyla devam eden davalar incelendiginde, sirket aleyhine aciimis olan davalarin
bluyuk olgude ticari faaliyetlerin olagan akisi igerisinde ortaya ¢ikan uyusmazliklardan kaynaklandigi ve bu
davalarin sirketin finansal durumu veya faaliyet sonugclari Gzerinde 6nemli bir etki yaratabilecek nitelikte
olmadigi degerlendiriimektedir.

Devam eden hukuki surecler kapsaminda ortaya ¢ikabilecek muhtemel yuktmlulUkler, ilgili muhasebe
standartlari ve mevzuat hikiumleri gercevesinde degerlendiriimekte olup gerekli gorilen durumlarda
finansal tablolarda karsilik ayrilmasi suretiyle muhasebelestirimektedir.

Sirket yonetimi ve hukuk danismanlari tarafindan yapilan degerlendirmelerde, mevcut dava ve hukuki
sureclerin sirketin faaliyetlerini Gnemli dlcude etkileyecek nitelikte olmadigi ve sirketin mali yapisi Gzerinde
onemli bir risk olusturmadigi kanaatine variimistir. Bununla birlikte hukuki sureclere iligkin

gelismeler yakindan takip edilmeye devam edilmektedir.
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g )Mevzuat hiikiimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle sirket ve yonetim organi iiyeleri hakkinda uygulanan idari
veya adli yaptinmlarailiskin aciklamalar:

2026 yih birinci geyrek hesap doénemi icerisinde, Oba Makarnacilik Sanayi ve Ticaret A.S. ile yonetim
organi Uyeleri hakkinda mevzuat hukimlerine aykin herhangi bir uygulama tespit edilmemistir.

Sirket, faaliyetlerini Turk Ticaret Kanunu (TTK), Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) dizenlemeleri, Kamu
Gozetimi Kurumu (KGK) standartlari ve ilgili diger mevzuatlar ¢ergevesinde yurtutmektedir. Bu kapsamda,
yil icinde sirket veya yonetim kurulu Uyeleri hakkinda idari para cezasi, adli islem veya yaptirim
uygulanmamistir.

Oba Makarnacilik, kurumsal yonetim ilkelerine, seffafllk ve hesap verebilirlik esaslarina tam uyum
saglamayi surdurmekte; ic kontrol ve uyum mekanizmalar aracihigiyla mevzuata aykiri iglem riskini en
disuk seviyede tutmaktadir.Mevzuat hukumlerine aykin uygulamalar nedeniyle sirket ve yonetim organi

uyeleri hakkinda uygulanan idari veya adli yaptirrm bulunmamaktadir.

h )Ge¢mis donemlerde belirlenen hedeflere ulasilip ulasilamadigi, genel kurul kararlarinin yerine getirilip
getirilmedigi, hedeflere ulagsilamamissa veya kararlar yerine getirilmemisse gerekgelerine iliskin bilgiler ve
degerlendirmeler:

Sirketimiz, 2026 yih birinci c¢eyrek doneminde oOnceki donemlerde belirlenen stratejik hedefler
dogrultusunda faaliyetlerini sidrdurmus; Uretim kapasitesinin etkin kullanimi, ihracat faaliyetlerinin
devamlihgi, operasyonel verimliligin artinimasi ve finansal yapinin korunmasina yonelik ¢galismalarina
devam etmistir.

2026 yili ilk ceyrek ddneminde satis gelirleri, bir dnceki yilin ayni dénemine goére sinirli artis gostererek 4,83
milyar TL seviyesinde gerceklesmistir. Bununla birlikte; TMS 29 Y uksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal
Raporlama Standardi kapsaminda olusan parasal kayip etkisi, artan tretim maliyetleri, enerji giderleri ve
finansman yukleri donem karliligi Gzerinde baski olusturmaya devam etmistir.

Sirket’in gucli 6zkaynak yapisi korunmus olup, 31.03.2026 tarihi itibariyla 6zkaynak toplami 11,2 milyar TL
seviyesinde gerceklesmistir. Cari oran ve likidite gdstergeleri de Sirket’in kisa vadeli yuktmlultklerini
karsilama kapasitesinin sirdagunu goéstermektedir.

Doénem icerisinde gerceklestirilen faaliyetler kapsaminda, Genel Kurul tarafindan alinan kararlar ilgili
mevzuat hikimleri ve belirlenen takvim gergevesinde yerine getirilmistir. Yonetim Kurulu tarafindan
alinan kararlar dogrultusunda yatirnm faaliyetleri, Uretim kapasitesinin gelistirimesine ydnelik
harcamalar ve kurumsal yonetim uygulamalari planlanan sekilde surduralmustar.

Do6nem igerisinde, kliresel emtia fiyatlarindaki dalgalanmalar, yiksek enflasyon ortami ve finansman
maliyetlerindeki artis nedeniyle bazi operasyonel ve finansal hedeflerde sapmalar meydana gelmekle
birlikte, s6z konusu gelismelerin sirket faaliyetlerinin surekliligi UGzerinde 6nemli bir olumsuz etkisi
bulunmamaktadir.

Yonetim organi tarafindan yapilan degerlendirmede; Sirket’in faaliyetlerini strdurulebilir bir finansal yapi
icerisinde yurattigu, operasyonel faaliyetlerini etkin sekilde devam ettirdigi ve orta-uzun vadeli stratejik
hedeflerine ulasabilecek mali ve operasyonel kapasiteye sahip oldugu degerlendiriimektedir.

1 )Y1l igerisinde olaganiistii genel kurul toplantisi yapilmigsa, toplantinin tarihi, toplantida alinan kararlar ve

buna iligkin yapilan igslemlerde dahil olmak iizere olaganiistii genel kurula iligkin bilgiler:
Faaliyet doneminde Olaganusti Genel Kurul Toplantisi yapiimamisgtir.

_\
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i )Sirket’in yapmis oldugu bagis ve yardimlar ile sosyal sorumluluk projeleri cercevesinde yapilan harcamalara
iliskin bilgiler:

Oba Makarnacilik Sanayi ve Ticaret A.S., hesap dénemi icerisinde, topluma katki saglamak amaciyla cgesitli
bagis, yardim ve sosyal sorumluluk faaliyetleri yaratmustur. Sirketin bu konudaki politikasi, pay sahiplerinin
bilgisine sunulan Bagis ve Yardim Politikasi ¢ergcevesinde belirlenmis olup, tum faaliyetler SPK diizenlemeleri
ve sirket esas s6zlesmesi ile uyumludur.

Yapilan bagis ve yardimlar, agirhikh olarak:Egitim kurumlarina yapilan destekler, Gida ve temel ihtiyac¢
yardimlari,Afet ve sosyal yardim kampanyalarina yapilan katkilar,Yerel kalkinma ve strdarulebilir tarim
projelerine destekler kapsaminda gerceklestirilmistir.

Ddnem iginde yapilan bagis ve yardimlarin toplam tutan, sirketin faaliyet hacmine kiyasla sinirli dizeyde olup,
genel kurulun belirledigi Gst sinir dahilindedir. Ayrica sirket, cevre dostu uretim uygulamalari, enerji verimliligi
projeleri ve toplumsal farkindalik kampanyalari ile sosyal sorumluluk alaninda strdirilebilirlik yaklasimini
guglendirmeye devam etmektedir.Y6netim organi, yapilan bagis ve sosyal yatirimlarin sirketin kurumsal itibari
ve toplumsal fayda yaratma hedefleriyle uyumlu oldugunu degerlendirmektedir.

j ) Sirketler topluluguna bagh bir sirketse; hakim sirketle, hakim sirkete bagh bir sirketle, hakim sirket’in
yonlendirmesiyle onun ya da ona bagl bir sirket’in yaranna yaptigi hukuki islemler ve ge¢cmis faaliyet yilinda

hakim sirket’in ya da ona bagh bir sirket’in yaranna alinan veya alinmasindan kacinilan tiim diger énlemler:
Yoktur.

ligkili Taraf islemleri

Oba Makarnacilik Sanayi ve Ticaret A.S., ilgili hesap déneminde iligkili taraflariyla gergeklestirdigi islemleri
Sermaye Piyasas! Kurulu’nun (SPK) I1-17.1 sayili Kurumsal Yénetim Tebligi ve ilgili muhasebe standartlari
(TMS 24 — lligkili Taraf Aciklamalar) gergevesinde ylritmustir.

Doénem iginde iligkili taraflarla yapilan iglemler, piyasa kosullarina uygun (emsallere uygunluk ilkesine gore)
fiyatlar Gzerinden gergeklestiriimis olup, sirket aleyhine herhangi bir ¢ikar gatismasi veya menfaat aktarimi

s6z konusu olmamisgtir.

Yonetim kurulu, gergeklestirilen tim iligkili taraf islemlerinin sirketin olagan ticari faaliyetleri kapsaminda,
piyasa kosullarina uygun sekilde ve pay sahiplerinin menfaatlerini zedelemeyecek bigimde yurGtuldagunu

beyan etmektedir.

Ayrica, SPK dizenlemeleri uyarinca, iligkili taraf islemleri dizenli olarak Denetimden Sorumlu Komite
tarafindan izlenmekte ve yonetim kuruluna raporlanmaktadir.Sirket’in iligkili taraf islemlerine dipnotlarda
(Dipnot 3) yer verilmistir.
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Varhklar

31.03.2026

31.12.2025

Donen Varliklar

8.410.323.123

8.773.800.195

Duran Varhklar

5.007.686.929

5.150.410.076

Toplam Varhklar 13.418.010.052 13.924.210.271
Kaynaklar 31.03.2026 31.12.2025
Kisa Vadeli YukUmlultkler 1.733.449.074 1.757.965.750
Uzun Vadeli YUukumlulikler 482.334.813 76.085.732
Varhklar 31.03.2026 31.12.2025
Toplam Yukiamliliikler 2.215.783.887 1.834.051.482
Ozkaynaklar 11.202.226.165 12.090.158.789
Toplam Kaynaklar 13.418.010.052 13.924.210.271

Ozet Gelir Tablosu (TL)

01.01.2026 - 31.03.2026

01.01.2025 - 31.03.2025

Hasilat 4.827.703.827 4.786.034.068

Satiglarin Maliyeti (4.302.563.095) (4.045.266.811)

Brit Kar 525.140.732 740.767.257

Esas Faaliyet Kari 104.440.142 480.276.560

Finansman Gideri Oncesi 107.472.369 486.052.512

Faaliyet Kar

Vergi Oncesi Kar / (Zarar) (318.312.463) (173.348.576)

Net Donem Kari / (Zarari) (880.002.369) 264.387.674
Ozet Mali Oranlar

Oran 31.03.2026 31.12.2025

Brut Kar Marji %10.88 %15.48

Faaliyet Kar Marji %2.16 %10.03

Net Kar Marji -%18.23 % 5.50

Cari Oran 4.85 4.99

Borg / Ozsermaye %20 %15
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Sirketin 31.03.2026 tarihi itibariyla toplam varliklari 13,42 milyar TL seviyesinde gergeklesmistir. Dénen
varliklar i¢erisinde nakit ve nakit benzerleri 2,69 milyar TL, stoklar ise 2,07 milyar TL olarak gerceklegsmisgtir.

Sirketin 6zkaynak buyukligu 11,20 milyar TL seviyesinde olup, toplam varliklarin %83’G 6zkaynaklarla
finanse edilmektedir. Bu durum gugcli sermaye yapisinin korundugunu gostermektedir.

2026 yili ilk gceyreginde hasilat gecen yilin ayni dénemine gore sinirh artis gdstererek 4,83 milyar TL'ye
ulagsmistir. Ancak satig maliyetlerindeki artis, parasal kayip etkisi ve ertelenmis vergi giderleri nedeniyle
sirket 880,0 milyon TL net donem zarari agiklamigtir.

TMS 29 kapsaminda uygulanan enflasyon muhasebesinin finansal sonuglar Uzerinde énemli etkisi
bulunmaktadir. Ozellikle 578,9 milyon TL tutarindaki parasal kayip, dénem karlihgi tzerinde baski olustur-
mustur.

5.3.Sirket'in sermayesinin karsiliksiz kalip kalmadigina veya borca batik olup olmadigina iligskin tespit ve yénetim
organi degerlendirmeleri:

Sirket’in 31.03.2026 tarihli konsolide finansal tablolari gergevesinde yapilan degerlendirmede; Sirket 6zkay-
naklarinin 11.202.226.165 TL, 6denmis sermayesinin ise 2.876.530.554 TL oldugu goérilmektedir. Bu kapsamda,
Turk Ticaret Kanunu’nun 376’nci maddesi kapsaminda sermayenin karsiliksiz kalmasi veya borca batiklik

durumunun s6z konusu olmadigi degerlendirilmisgtir.

Sirket’in toplam varliklari 13.418.010.052 TL, toplam yukumlulUkleri ise 2.215.783.887 TL seviyesinde olup,
O6zkaynaklarin toplam varliklar igerisindeki payi guglu seviyesini korumaktadir. Cari oran ve likidite gostergel-
eri de Sirket’in kisa vadeli yikumliliklerini karsilama kapasitesinin surduguine isaret etmektedir.

Yonetim organi tarafindan yapilan degerlendirmede; TMS 29 Yuksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal
Raporlama Standardi kapsaminda olusan parasal kayip etkilerine ragmen, Sirket’in faaliyetlerini siirdurebi-
lecek mali yapiya sahip oldugu, glcli 6zkaynak yapisini korudugu ve isletmenin strekliligi varsayimini
ortadan kaldiracak herhangi bir hususun bulunmadigi kanaatine variimistir.

Yonetim Kurulu tarafindan yapilan degerlendirmelerde, Sirket'in glicli 6zkaynak yapisi, disuk borgluluk sevi-
yesi ve faaliyetlerinden elde ettigi nakit akiglan dikkate alindiginda finansal sirduirlebilirliginin devam ettigi
sonucuna varilmistir. Bu kapsamda Sirket'in faaliyetlerini sagliki bir finansal yapi igerisinde strdirdigi ve
isletmenin surekliligi agisindan dnemli bir risk bulunmadigi degderlendiriimektedir.

a) Kar pay! dagitim politikasina iliskin bilgiler ve kar dagitimi yapilmayacaksa gerekgesi ile dagitilimayan karin
nasil kullanilacagina iliskin oneri:

Oba Makarnacilik'in kar payr dagitim politikasi, Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)
mevzuati ve sirket esas s6zlesmesi hikimleri gergevesinde belirlenmistir. Sirket, finansal durumu ve yatirm
planlarini dikkate alarak pay sahiplerine istikrarli ve surdurilebilir bir temettl politikasi uygulamayi hedefle -
mektedir.
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6. RISKLER VE YONETIM ORGANININ DESERLENDIRILMESi

61 Varsa Sirket'in dngoriilen risklere karsi uygulayacadgi risk yonetimi politikasina iligkin bilgiler :

Oba Makarnacilik, finansal istikrarini koruyarak surdurulebilir blUyUmeyi guvence altina almak amaciyla
kapsamli bir risk yonetimi politikasi uygulamaktadir. Sirket, finansal riskleri yonetmek icin doviz pozisyonunu
dogal hedge ve vadeli islemlerle korurken, faiz riskini sabit oranli kredilerle minimize etmektedir. Operasyonel
risklerin azaltilmasi i¢in enerji verimliligini artirmaya ve tedarik kaynaklarini ¢esitlendirerek maliyet kontrolinu
saglamaya odaklanmaktadir. Piyasa riskleri agisindan, ihracat pazarlarini genisletmekte ve markali Grtinlerin
payini artirarak satis riskini diustirmektedir. Yasal ve uyum riskleri, gida glvenligi, kalite standartlari ve ESG
ilkelerine surekli uyum saglanarak yonetiimektedir. Ayrica, stratejik riskler kapsaminda enflasyon ve ddviz
kuru oynakligina kargi senaryo bazl planlama yapilmakta, bu sayede olasi ekonomik dalgalanmalara karsi

proaktif bir yaklasim benimsenmektedir.

6.2.0lusturulmussa riskin erken saptanmasi ve yonetimi komitesinin caligmalarina ve raporlarina iligkin bilgiler;
Oba Makarnacilik, Sermaye Piyasasi Kurulu'’nun Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) hikimleri ve Turk Ticaret
Kanunu’nun 378. maddesi uyarinca g¢ergevesinde, risk yonetimi sirecglerinin kurumsal dizeyde yiritilmesini
saglamak amaciyla “Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’ni olusturmustur. Komite, sirketin karsilasabilecegi

finansal, operasyonel, stratejik ve yasal risklerin erken tespit edilmesi, bu risklere yonelik onleyici tedbirlerin

alinmasi ve risk yonetimi sireglerinin etkinliginin artirlmasi amaciyla faaliyet gostermektedir.

Komite, yilda en az alti kez toplanmakta ve hazirladi§i degderlendirme raporlarini dizenli olarak ydnetim
kuruluna sunmaktadir. Raporlarda, sirketin mali performansini etkileyebilecek unsurlar, piyasa kosullarindaki
degisimler, doviz ve faiz orani riskleri, tedarik zinciri kirilganhklari ile makroekonomik ve jeopolitik gelismeler
analiz edilmektedir.

2026 yil birinci geyrek donemi icerisinde yapilan toplantilarda 6zellikle doéviz kuru dalgalanmalari, enerji
maliyetlerindeki artis, enflasyonun operasyonel karlilik Gzerindeki etkisi ve ihracat pazarlarindaki rekabet
kosullari 6ncelikli risk alanlan olarak belirenmistir. Komite, bu risklerin azaltilmasi i¢in finansal koruma
araglarinin etkin kullanimi, enerji verimliligi projeleri, pazar cesitlendirmesi ve maliyet optimizasyonu

stratejilerinin uygulanmasini énermistir.

Ydénetim kurulu, komitenin tespit ve dnerilerini dikkate alarak risk ydnetimi politikalarini giincellemekte,
alinan aksiyonlarin etkinligini diizenli olarak izlemektedir. Bu kapsamda Oba Makarnacilik’ta risk yonetimi
sureci, proaktif, sistematik ve surdurulebilir bir yapida strdiardlmektedir.

6.3.Satislar, verimlilik, gelir yaratma kapasitesi, karlilik, bor¢/6z kaynak orani ve benzeri konularda ileriye doniik
riskler:

Oba Makarnacilik Sanayi ve Ticaret A.S.’nin faaliyetleri ve finansal yapisi dikkate alindidinda, satig
performansi, tretim verimliligi, gelir olusturma kapasitesi ve karlilik Gzerinde etkili olabilecek ¢esitli i¢c ve dis
risk unsurlari bulunmaktadir. Sirket yonetimi tarafindan bu riskler duzenli olarak izlenmekte ve gerekli 6nleyi-
ci tedbirler degerlendiriimektedir

_\
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Sirketin satis gelirleri blylUk olglide makarna ve irmik Urlnlerinin i¢ ve dis pazarlardaki satislarindan elde
edilmekte olup, 6zellikle ihracat pazarlarinda yasanabilecek talep daralmasi, kiresel ekonomik gelismeler ve
ticaret politikalarinda meydana gelebilecek degisiklikler satis hacmini etkileyebilecek unsurlar arasinda yer
almaktadir.

Uretim faaliyetleri agisindan degerlendirildiginde, makarna Uretiminin temel girdisi olan bugday ve irmik
fiyatlarnrnda meydana gelebilecek dalgalanmalar Uretim maliyetleri ve dolayisiyla karlik Gzerinde etKkili
olabilmektedir. Bunun yani sira enerji maliyetleri, lojistik giderleri ve tedarik zincirinde yasanabilecek
aksakliklar operasyonel verimlilik Gzerinde risk olusturabilecek faktorler arasinda bulunmaktadir.

Sirketin gelir yaratma kapasitesi ve Kkarliligi Uzerinde etkili olabilecek bir diger unsur ise doviz kuru
hareketleridir. Sirketin satislarinin dnemli bir kisminin ihracat gelirlerinden olusmasi nedeniyle doéviz

kurlarindaki degisimler finansal sonuglar Gizerinde etkili olabilmektedir.

Finansal yapi acgisindan degerlendirildiginde sirketin borcluluk orani disuk seviyede olmakla birlikte, kiiresel
finansal piyasalarda yasanabilecek dalgalanmalar ve finansman maliyetlerinde meydana gelebilecek artiglar
finansman giderleri Gzerinde etkili olabilecek risk unsurlari arasinda yer almaktadir.

Sirket yonetimi tarafindan bu risklerin etkilerinin azaltilmasi amaciyla ihracat pazarlarinin gesitlendiriimesi,
maliyet yonetiminin guglendiriimesi, Uretim verimliliginin artirilmasi ve isletme sermayesi ydnetiminin etkin
sekilde surdudrtlmesine yonelik calismalar devam etmektedir. Guglu 6zkaynak yapisi ve genis ihracat agi
sayesinde sirketin orta ve uzun vadede faaliyetlerini strdurulebilir sekilde devam ettirebilecek kapasiteye
sahip oldugu degerlendiriimektedir.

7. DIGER HUSUSLAR

a )Faaliyet doneminde sirkette meydana gelen ve ortaklarnn, alacaklilann ve diger ilgili kisi ve kuruluslann
haklarini etkileyebilecek nitelikteki 6zel 6nem tasiyan olaylara iligkin bilgiler
Yoktur.

b ) Faaliyet doneminden sonra sirkette meydana gelen ve ortaklarin, alacaklilarin ve diger ilgili kisi
ve kuruluslarin haklarini etkileyebilecek nitelikteki 6zel 6nem tasiyan olaylara iligkin bilgiler

Yoktur.
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