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TUREKS TURIZM TASIMACILIK A.S. ve BAGLI ORTAKLIKLARI'NIN
TURKIYE SURDURULEBILIRLIK RAPORLAMA STANDARTLARI
KAPSAMINDA SUNULAN BiLGIiLER HAKKINDA
BAGIMSIZ DENETCININ SINIRLI GUVENCE RAPORU

Tureks Turizm Tagimacilik A.S. Genel Kurulu'na,

Tureks Turizm Tagimacilik Anonim Sirketi ve bagh ortakliklarinin (Grup) 31 Arahik 2025
tarihinde sona eren hesap dénemine ait TSRS Uyumlu Siirdiiriilebilirlik Raporu’nda yer alan,
Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlar1 1 “Siirdiiriilebilirlikle Ilgili Finansal
Bilgilerin Agiklanmasina iligkin Genel Hiikiimler” ve Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama
Standartlar1 2 “Iklimle Ilgili A¢iklamalar” a uygun olarak sunulan bilgiler (“Stirdiiriilebilirlik
Bilgileri”) hakkinda sinirli giivence denetimini {istlenmis bulunmaktayiz.

Giivence denetimimiz, 6nceki dénemlere iligkin bilgileri ve Siirdiiriilebilirlik Bilgileri ile
iligkilendirilen diger bilgileri (herhangi bir resim, ses dosyasi, internet sitesi baglantilar1 veya
yerlestirilen videolar déahil) kapsamamaktadir.

Sinirh Giivence Sonucu

“Glivence sonucuna dayanak olarak yaptigimiz ¢alismanin 6zeti” baglif1 altinda agiklanan
sekilde gerceklestirdigimiz prosediirlere ve elde ettiimiz kanitlara dayanarak, Grup’un 31
Aralik 2025 tarihinde sona eren yila ait TSRS Uyumlu Siirdiirtilebilirlik Raporu’nda yer alan
Sturdiiriilebilirlik Bilgileri’nin, tim 6nemli yonleriyle Kamu Gézetimi Muhasebe ve Denetim
Standartlar1 Kurumu (KGK) tarafindan 29 Aralik 2023 tarihli ve 32414 (M) sayili Resmi
Gazete’de yayimlanan Tiirkiye Strdiirilebilirlik Raporlama Standartlari’na (TSRS) gore
hazirlanmadig1 kanaatine varmamiza sebep olan herhangi bir husus dikkatimizi ¢gekmemistir.

Onceki donemlere iliskin bilgiler ve Siirdiiriilebilirlik Bilgileri ile iliskilendirilmis diger
herhangi bir bilgi (herhangi bir resim, ses dosyast, internet sitesi baglantilar1 veya yerlestirilen
videolar dahil) hakkinda bir giivence sonucu agiklamamaktayiz.

Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin Hazirlanmasinda Yapisal Kisitlamalar

Siirdiiriilebilirlik Raporu’nda yer alan Siirdiiriilebilirlik Bilgileri, bilimsel ve ekonomik bilgi
eksikliklerinden kaynaklanan yapisal belirsizliklere maruz kalmaktadir. Sera gaz
emisyonlarinin hesaplanmasinda bilimsel bilginin yetersizligi belirsizlige yol agmaktadir.
Ayrica, gelecekteki muhtemel fiziksel ve gecis donemi iklim risklerinin olasilif1, zamanlamasi
ve etkilerine iliskin veri eksikligi nedeniyle, Stirdiiriilebilirlik Bilgileri iklimle ilgili senaryolara
dayali belirsizlikler icermektedir.
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Yonetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’ne Iliskin
Sorumluluklan

Grup Yonetimi agagidakilerden sorumludur:

» Surdirilebilirlik Bilgileri’nin Tiirkiye Siirdiriilebilirlik Raporlama Standartlarina ve
ilgili sair mevzuata uygun olarak hazirlanmasi,

* Hata veya hile kaynakli 6nemli yanligliklar icermeyen Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin
hazirlanmasiyla ilgili i¢ kontroliin tasarlanmast, uygulanmasi ve siirdiiriilmesi,

» Siirdiirtilebilirlik raporlamasinda gergege uygun sunumu saglayan yontemlerin se¢imi ve
uygulanmasi; tam, dogru ve tarafsiz olarak sunulmasi gerekli agiklamalara konu verilerin
gergege uygun sunumu saglayacak sekilde kullanilmasi ile kogullara uygun makul varsayimlar
ve tahminler yapilmasi,

* Grup’un TSRS uyumlu siirdiiriilebilirlik raporlama siirecinin gézetimi.

Bagimsiz Denetcinin Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin Simrh Giivence Denetimine liskin
Sorumluluklar:

Asagidaki hususlardan sorumluyuz:

+ Sirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin hata veya hile kaynakli &nemli yanligliklar igerip
icermedigi hakkinda kanaat olusturmak {izere siurli gilivence elde etmek igin giivence
calismasini planlamak ve yliriitmek,

» Elde ettigimiz kanitlara ve uyguladigimiz prosediirlere dayanarak sinirli giivence
sonucuna ulagsmak ve Grup ydnetimine ulastigimiz sonucu bildirmek,

* Grup’un i¢ kontroliiniin etkinligi hakkinda bir giivence sonucu bildirmek amaciyla degil
ama i¢ kontrol yapisin1 anlamak ve Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin hata ve hile kaynakli 6nemli
yanlislik risklerini tanimlamak ve degerlendirmek amaciyla risk degerlendirme prosediirlerini
yerine getirmek,

» Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin énemli yanliglik icerebilecek alanlari belirlemek ve bu
alanlara yonelik prosediirleri tasarlamak ve uygulamak.
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Hile: muvazaah islemler, sahtekérlik, islemlerin kasith olarak kayda gegirilmemesi veya
denetgiye kasten gercege aykiri beyanlarda bulunulmas veya i¢ kontroliin ihlali gibi konular1
igerebilmesi sebebiyle hile kaynakli dnemli bir yanlighg tespit edememe riski, hata kaynakli
$nemli bir yanligh@ tespit edememe riskinden daha yiiksektir.

Yanlighiklar hata veya hile kaynakli olabilir. Yanlisliklarin, tek bagina veya toplu olarak,
Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin kullanicilarimin buna istinaden alacaklari ekonomik kararlar
etkilemesi makul dlgiide bekleniyorsa bu yanlighiklar onemli olarak kabul edilir.

Yonetim tarafindan hazirlanan Stirdiriilebilirlik Bilgileri hakkinda suurh giivence sonucu
bildirmekle sorumlu oldugumuz igin, bagimsizhgimizin  tehlikeye girmemesi adina
Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin hazirlanma siirecine dahil olmamiza izin verilmemektedir.

Mesleki Standartlarm Uygulanmasi

KGK tarafindan yayimlanan Giivence Denetimi Standard1 3000 “Tarihi Finansal Bilgilerin
Bagimsiz Denetimi veya Sinirlt Bagimsiz Denetimi Disindaki Diger Giivence Denetimleri” ve
Siirdiriilebilirlik Bilgileri’'nde yer alan sera gazi emisyonlarina iliskin olarak Giivence
Denetimi Standard1 3410 “Sera Gazi Beyanlarina lliskin Giivence Denetimleri” ne uygun
olarak stnirh giivence denetimini gergeklestirdik.

Bagimsizlik ve Kalite Y 6netimi

KGK tarafindan yayimlanan ve diiriistliik, tarafsizlik, mesleki yeterlik ve 6zen, sir saklama ve
meslege uygun davranig temel ilkeleri lizerine bina edilmis olan “Bagimsiz Denetgiler I¢in Etik
Kurallar’daki bagimsizik hiikimlerine ve diger etik hikimlere uygun davranmi$
bulunmaktayiz. Sirketimiz, “Kalite Yonetim Standartlari” (KYS 1, KYS 2 ve BDS 220
(Revize)) hitkiimlerini uygulamakta ve bu dogrultuda etik hiikiimler, mesleki standartlar ve
gegerli mevzuat hiikiimlerine uygunluk konusunda yazili politika ve prosediirler déhil, kapsaml
bir kalite kontrol sistemi stirdiirmektedir. Caligmalanmiz, denetgiler ve uzmanlardan olusan
bagimsiz ve ¢ok disiplinli bir ekip tarafindan yiiriitilmigtiir. Verdigimiz smurli giivence
sonucundan tek basimiza sorumluyuz.

Giivence Sonucuna Dayanak Olarak Yiiriitillen Cahgmanin Ozeti

Siirdiirtilebilirlik Bilgileri’nde onemli yanlighklarin ortaya ¢ikma olasihifinin yiiksek oldugunu
belirledigimiz alanlan ele almak igin ¢aligmalarmizi planlamamiz ve yerine getirmemiz
gerekmektedir.
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Uyguladifimiz  prosediirler mesleki muhakememize dayanmaktadir. Siirdiiriilebilirlik
Bilgileri’ne iligkin sinirh giivence denetimini yiiriitiirken:

e Grup’un anahtar konumdaki kidemli personeli ile raporlama dénemine ait Siirdiiriilebilirlik
Bilgileri’nin elde edilmesi igin uygulamada olan siiregleri anlamak igin goriismeler yapilmistur.

* Sirdirtlebilirlik ile ilgili bilgileri degerlendirmek ve incelemek igin Grup’un ic¢
dokiimantasyonu kullanilmistr.

e Sirdiriilebilirlik ile ilgili bilgilerin gegerli raporlama g¢ergevesine uygunlugunun
degerlendirilmesi gergeklestirilmistir.

* Sorgulamalar yoluyla, Siirdiiriilebilirlik Bilgileri‘nin hazirlanmasiyla ilgili Grup’un kontrol
gevresi ve bilgi sistemleri hakkinda kanaat edinilmigtir. Ancak, kontrol faaliyetlerinin tasarimi
degerlendirilmemis, bunlarin uygulanmasiyla ilgili kanit elde edilmemis ve isleyis etkinlikleri
test edilmemistir.

¢ Grup’un tahmin gelistirme yéntemlerinin uygun olup olmadig ve tutarl: bir sekilde uygulanip
uygulanmadi81 degerlendirilmistir. Ancak prosediirlerimiz, tahminlerin dayandig verilerin test
edilmesini veya Grup’un tahminlerini degerlendirmek i¢in kendi tahminlerimizin
gelistirilmesini icermemektedir.

* Grup’un siirdiiriilebilirlik raporlama stiiregleriyle birlikte 6nemli oldugu tespit edilen risk ve
firsatlarin belirlenmesine iligkin siiregler anlagiimistir.

Sinirli glivence denetiminde uygulanan prosediirler, nitelik ve zamanlama agisindan makul
glivence denetiminden farklidir ve kapsami daha dardir. Sonug olarak, siirh giivence denetimi
sonucunda saglanan giivence seviyesi, makul giivence denetimi yiiriitiilmiis olsaydi elde
edilecek giivence seviyesinden 6nemli 6lgiide daha diisiiktiir.

Bu sinirli giivence denetimini yiiriitiip sonuglandiran Halim Kivang Sekizkardes'dir.

Analiz Bagimsiz Denetim ve Danigmanlik Anonim Sirketi

g

Halim Kivang Sekizkardes, SMMM
Sorumlu Denet¢i

[stanbul, 28/04/2026
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1. Rapor Hakkinda

Tureks Turizm Tasimacilik A.S. ("Tureks Turizm" veya "Sirket") ve baglh ortakliklarinin ("Grup") kisa,
orta veya uzun vadede nakit akiglarini, finansmana erigimini veya sermaye maliyetini etkilemesi
makul 6lgude beklenebilecek iklimle ilgili risk ve firsatlara iliskin bilgileri agiklayan Surdarulebilirlik
Raporu, 1 Ocak — 31 Aralik 2025 finansal raporlama donemini esas alarak Turkiye Sutrdurdlebilirlik
Raporlama Standartlar'na (TSRS) uygun olarak hazirlanmistir.

1.1 Finansal Tablolarla Baglanti (Raporlama Donemi, Raporlayan Kurulusg
ve Sunum Para Birimi)

Rapor, Grup'un Turkiye Finansal Raporlama Standartlar’'na (TFRS) uygun olarak hazirlanmis
1 Ocak — 31 Aralik 2025 Hesap Doénemine Ait Konsolide Finansal Tablolar ile birlikte
degerlendirilmelidir. Strdarulebilirlikle ilgili finansal agiklamalar, finansal raporda esas alinan isletme
kapsamiyla tutarlidir. Raporlayan isletme, Tureks Turizm ve bagli ortakliklarini kapsamaktadir.
Surdurtlebilirlik agiklamalarini hazirlarken Grup, kendi operasyonlarinin yani sira deger zincirini de
degerlendirmistir.

Surdurtlebilirlik ile ilgili finansal agiklamalarda kullanilan sunum para birimi, Grup'un konsolide
finansal tablolarinda da kullanilan Turk Lirasi ("TL") olup bu dogrultuda finansal raporlamayla tam
uyum igerisindedir.

1.2 Tirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlarina iliskin Gegis Hiikiimleri

Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan Kurul
Karari uyarinca 2024 yili raporlama déneminde TSRS'ye uygun olarak ilk kez raporlama yapan
isletmelere taninan gecis muafiyetleri, 2025 yil faaliyet dénemine iligkin raporlama déneminde de
devam etmektedir. Tureks Turizm, bu karar dogrultusunda TSRS 1 standardinin E4, E5 ve E6(b)
paragraflarinda dizenlenen muafiyetlerden 2025 yili raporlama déneminde yararlanmaya devam
etmektedir.

Tureks Turizm, 2025 yili raporlama déneminde de yalnizca iklimle ilgili riskler ve firsatlara iliskin
bilgileri raporlamistir. Sera gazi emisyonlari, 2024 yilinda EN ISO 14064-1:2019 standardi
cercevesinde raporlanmis; gecis muafiyetinin sona ermesiyle birlikte 2025 yilinda Sera Gazi
Protokoll: Kurumsal Muhasebe ve Raporlama Standardi (2004)'e uygun olarak raporlanmigtir.
TSRS Uygulama Kapsamina lliskin Kurul Karari cergevesinde Kapsam 3 sera gazi emisyonlari
aciklamalarinda muafiyetten yararlaniimistir.

1.3 Raporlama Siniri ve Raporun Kapsami

a) Raporlayan igletme

Raporlayan igletme Tureks Turizm Tasimacilik A.S.'dir. Raporda sunulan bilgiler Grup'un konsolide
finansal raporuna dahil edilen igletmeleri, varliklari ve faaliyetleri kapsamaktadir.

b) Grup Yapisi ve Bagh Ortakliklar

Tureks Turizm'in surdrdlebilirlik raporlamasina dahil edilen bagh ortakliklari ve istirakler asagidaki
tabloda yer almaktadir.

Sayfa 5
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Tablo 1 Grup Yapisi
Sirket Adi

Faaliyet Konusu

iliski Tiirii

Tureks Turizm Tasimacilik Anonim

Tureks, personel servis tasimaciligi, Ana Tarkiye Raporlayan
Sirketi ara¢ kiralama, is makinesi ve karavan Sirket isletme
kiralama alanlarinda faaliyet
gostermektedir.
Vizyon Karavan Dizayn Anonim Vizyon Karavan, her tirli karavan 88,90  Tirkiye Bagh Ortaklik
Sirketi tasarimi, dizayni ve Uretimi alanlarinda
faaliyet gostermektedir.
Tureks Turizm Tasimacilik A.S. — Tureks - Bogazigi is Ortakhgi, Balikesir 51 Tarkiye Bagli Ortaklik
Bogazici Kati Atik Yonetimi Ltd. Sti.  Buyuksehir Belediyesi tarafindan
is Ortakh@! ( Tureks — Bogazici is 29 Eylul 2024 tarihinde ihalesi yapilan
Ortakligr) surliclsuz arag kiralama hizmeti ile ilgili
olarak kurulmustur.
Tureks Turizm Tagimacilik Anonim = Balikesir BuylUksehir Belediyesi’nden 50 Tarkiye Bagli Ortaklik
Sirketi — Turuva Seyahat Saglik alinan suriclslz arag kiralama ihalesi
Turizm Tasimacilik Temizlik ile ilgili hizmetleri yuritmek amaciyla
Hizmetleri Sanayi ve Ticaret Limited = kurulmustur.
Sirketi  (“Turuva Seyahat”) s
Ortakhgi (Belediye-2)
Bogazigi Kati Atik Yénetimi Limited Bogazigi - Tureks is Ortakligi , Balikesir 49 Tarkiye Ozkaynak
Sirketi  (“Bogazici Katt Atk Su ve Kanalizasyon idaresi'nden alinan yontemine gore
Yonetimi”) -  Tureks  Turizm arag¢ ve is makinasi kiralama ihalesi ile degerlenen
Tagimacillk  Anonim  Sirketi Is ilgili hizmetleri yiritmek amaciyla yatirm
Ortakhigr (“Bogazici - Tureks Is 2 Ekim 2024 tarihinde kurulmustur.
Ortakhigr”)
Turuva Seyahat Saglik Turizm Turuva - Tureks i Ortakh@ (Baski-is), 49 Tarkiye Ozkaynak
Tasimacilik  Temizlik Hizmetleri Balikesir ~ Su ve Kanalizasyon yontemine gore
Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi idaresi'nden alinan personel ve is deg@erlenen
(“Turuva Seyahat”) - Tureks Turizm makinasi kiralama ihalesi ile ilgili yatirm
Tagimacillk  Anonim  Sirketi s  hizmetleri yuritmek amaciyla

Ortakhigi (Baski-Is) (“Turuva -
Tureks Is Ortakhgi (Baski-Is)”)

kurulmustur.

c) Sera Gazi Emisyonlari Raporlama Siniri

Grup, Sera Gazi (GHG) emisyonlarini TSRS 2 uyarinca, Sera Gazi Protokolu: Kurumsal Muhasebe
ve Raporlama Standardi (2004) ile uyumlu sekilde hesaplamakta ve raporlamaktadir.
Organizasyonel sinir  belirlenirken "operasyonel kontrol" vyaklasimi esas alinmigtir.
Bu yaklasim, Grup'un faaliyetleri Gzerinde filen ydnetim ve kontrol yetkisine sahip oldugu
operasyonlara iliskin emisyonlarin dogrudan izlenmesini, ydnetilmesini ve raporlanmasini mimkadn
kilmaktadir. TSRS 2 Madde 29(a)(iv), emisyonlarin (1) konsolide edilen grup ile (2) konsolide grup
disindaki diger yatirrm vyapilanlar arasinda ayristirilarak agiklanmasini zorunlu kilmaktadir.
Sirket bu yukimlilik kapsaminda asagidaki degerlendirmeye ulagmigtir:

Vizyon Karavan Dizayn A.S., bagimsiz yonetim ve Uretim organizasyonuna sahip bir imalat kurulusu
olup gunlik operasyonlar Tureks Turizm'den bagmmsiz  bicimde yurutulmektedir.
GHG Protokolt operasyonel kontrol yaklasimi ¢ercevesinde bu kurulus Gzerinde birlesik faaliyet
kontrolu bulunmamaktadir.

Tureks — Bogazici is Ortakhigr'nda araglar belediyeye siriiclisiiz olarak tahsis edilmekte; yakit
tiketimi ve gunlik kullanim kararlari sézlesmeli kamu kurumu tarafindan yoénetiimektedir.
Bu itibarla operasyonel kontrol Sirketimizde degil musteri kurumda bulunmaktadir.
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Tureks — Turuva is Ortakhigi (Belediye-2), 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla is ortakliginin personeli
bulunmamakta olup; 2025 yili icinde faaliyetlerine son vermistir.

Bogazici — Tureks is Ortakligi, Balikesir Su ve Kanalizasyon idaresi’nden alinan arag ve is makinasi
kiralama ihalesi ile ilgili hizmetleri yirutmek amaciyla 2 Ekim 2024 tarihinde kurulmugtur. 31 Aralik
2025 ve 2024 tarihleri itibariyla, is ortakliginin personeli bulunmamaktadir.

Turuva - Tureks Ig Ortakligi (Baski-ig), 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla personeli bulunmamakta olup;
2025 yil iginde faaliyetlerine son vermistir.

Onemlilik ilkesi kapsaminda yapilan dederlendirme sonucunda, yukarida belirtilen kuruluslara iligkin
tahmini sera gazi emisyonlarinin Sirketimizin aktif filosundan kaynaklanan toplam emisyonlar
icerisindeki payinin énemlilik esiginin altinda kaldi§i, s6z konusu kuruluslar Gzerinde operasyonel
kontrolin bulunmadigi veya ilgili faaliyetlerin sona ermis oldugu dikkate alinarak, bu kuruluslara ait
sera gazi emisyonlari ayri olarak raporlanmamistir.

1.4 Muhakemeler ve Olgiim Belirsizlikleri

Raporun hazirlanma surecinde, iklimle ilgili risk ve firsatlarin belirlenmesi ile acgiklanacak 6nemli
bilgilerin tespiti dahil ¢esitli alanlarda 6nemli muhakemede bulunulmustur.

a) Onemli Muhakemeler

Raporun hazirlanmasi slrecinde, asagida belirtilen acgiklama alanlarinda 6nemli dizeyde
profesyonel muhakeme gerektiren degerlendirmeler yapilmistir.

Tablo 2 Onemli Muhakemeler

Aciklama
Onemlilik Sireci Grup, iklimle baglantil risk ve firsatlarin yani sira bu unsurlara iliskin dnemli
bilgilerin belirlenmesinde profesyonel muhakeme kullanmistir.

Bu degerlendirme, s6z konusu bilgilerin Grup'un finansal gériinimuind makul
Olcude etkileyip etkilemeyecegi esas alinarak yurutalmastar.

Raporlama Kapsami Rapor kapsamina alinan faaliyetler, operasyonlar ve ilgili deger zinciri unsurlari;
kontrol diizeyi, veri erisilebilirligi ve agiklamalarin karar alma slreclerine katkisi
dikkate alinarak belirlenmistir.

Sera Gazi Grup, GHG emisyonlarinin raporlanmasinda operasyonel kontrol yaklasimini

Organizasyonel Sinir uygulamaktadir. Bu yaklasim, Grup'un operasyonel kontrolliine sahip oldugu
faaliyetlerin tanimlanmasini esas alir.

Sera Gazi Hesaplama Grup, GHG emisyonlarini hesaplamak icin farkli veri kaynaklarina ve yontemlere

Yontemleri basvurmus; her kategori igin veri mevcudiyeti ve kalitesine goére en uygun

hesaplama yontemini belirlemek amaciyla profesyonel muhakeme kullanmistir.

Tablo 3 Olgiim Belirsizligi

Konu ‘ Aciklama
Sera Gazi (GHG) Grup, GHG emisyonlarini TSRS 2 ve GHG Protokoli uyumlu sekilde
Metrikleri hesaplamaktadir. Emisyon verileri gogunlukla operasyonel yakit ve elektrik

tuketim kayitlarina ve standart emisyon faktérlerine dayanmakta olup bu durum
Olcim belirsizligi olusturmaktadir.

Diger Agiklamalar Grup, iklimle ilgili risklere iliskin tahmine dayali bazi finansal etki metrikleri
actklamistir. Ancak risklerin belirsiz dogasi nedeniyle etkinin zamanlamasi ve
blyukligu Uzerinde dnemli 6lgim belirsizlikleri bulunmaktadir.
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2. Tureks Turizm Hakkinda

2.1. Kurumsal Bilgi

Tureks Turizm Tasimacilik A.$., Tarkiye'nin dnde gelen ulasim ve filo yonetimi sirketleri arasinda
yer almaktadir. Sirket; kurumsal musterilere yonelik personel servis tagimaciligi, bireysel ve filo arag
kiralama, is makinesi kiralama ve karavan kiralama hizmetleri sunmaktadir. Tureks Turizm, istanbul
merkezi ve Turkiye genelinde yaygin sube agiyla Ulkenin dort bir yaninda hizmet vermektedir.

2025 yili faaliyet ddéneminde Grup, filo yenileme ve operasyonel genisleme kapsaminda filoya 618
adet arag dahil etmig, 397 adet araci yenilemek amaciyla satmis ve toplam arag filosu 2.531 adete
ulagsmigtir. Personel tasimaciligi operasyonlarinda kullanilan araglarin yaklasik %20'si Sirket'in
kendi 6zmal araglarindan, %80'i ise tedarik¢i (tageron) araclarindan olugmaktadir. Sirket, istanbul'da
424 adet servis plakasina sahip olup Trakya bdlgesinde de 101 adet 6zmal servis plakasiyla dnemli
bir operasyonel varlik sirdirmektedir.

2.2. iklimle ilgili Cografi ve Finansal Risk Maruziyeti

Tureks Turizm, bagh ortaklklariyla birlikte Turkiye genelinde personel servis tagimaciligi ve arag
kiralama faaliyetleri yuratmektedir. Sirket'in iklimle ilgili risk ve firsatlara 6nemli diizeyde maruziyeti
mevcuttur. Bu maruziyet; arac filosunun yakit tiketimine bagl Kapsam 1 emisyonlari, kamu ve 6zel
sektor ihalelerindeki ¢cevre dostu filo kosullari ile fiziksel iklim risklerinin (asiri yagis, sel, sicak hava
dalgalari) hizmet surekliligine etkileri Gzerinden somutlasmaktadir.

2025 yih itibariyla Grup'un hasilati esas olarak, iklimle ilgili risk ve firsatlara maruziyet tasiyan
personel servis tagsimaciligi ve aracg kiralama faaliyetlerinden elde edilmektedir. Satislarin maliyeti
icerisinde akaryakit giderleri, tasit bakim-onarim giderleri ve sigorta giderleri iklim risklerine en
duyarl maliyet kalemleri olarak 6ne ¢ikmaktadir.

2.3. Deger Zinciri

Tureks, deger zincirini; sundugu personel tagimaciligi, bireysel ve filo ara¢ kiralama, is makinesi
kiralama ve ilgili operasyonel hizmetlerin planlanmasindan nihai kullaniciya ulastiriimasina kadar
gecen tum sureglerin butuncul bir gérinimuU olarak degerlendirmektedir. Sirketin deger zinciri,
yalnizca dogrudan kontrol ettigi operasyonlarla sinirli olmayip; ara¢ ve ekipman tedarikgileri, yakit
ve enerji saglayicilari, bakim ve taseron hizmet saglayicilari, finans kuruluslari, kamu otoriteleri,
kurumsal musteriler, nihai hizmet kullanicilari ve satis sonrasi destek kanallari ile birlikte cok
katmanli bir yapi arz etmektedir. Tureks’in 2024 raporunda da bu yapi; yukari yonli akis,
operasyonlar ve agsagi yonlu akis seklinde tanimlanmis; tedarikgiler, kamu ve yerel otoriteler, surtcu
ve filo yonetimi suregleri ile musteri iligkileri temel deger zinciri unsurlari arasinda gosterilmistir.
Tureks’in faaliyet modeli, kendi 6zmal filosu ile tedarik¢i ve taseron agi arasinda kurulan hibrit
operasyon yapisina dayanmaktadir. 2025 faaliyet raporunda, sirketin personel servis tagimaciligi,
bireysel ve filo arag kiralama, is makinesi kiralama ve karavan kiralama olmak Gizere doért ana faaliyet
alaninda faaliyet gosterdigi; ayrica bazi hizmetlerin kendi araglar ve bazi hizmetlerin tedarikgiler
vasitasiyla yerine getirildigi belirtimektedir. Personel tagimaciligi faaliyetlerinde kullanilan araglarin
onemli bir boélimunun tedarik¢i araglarindan olugmasi, yukari yonlli degder zinciri yonetiminin
operasyonel kalite, guvenlik, emisyon profili ve hizmet sirekliligi bakimindan kritik 6nem tasidigini
gostermektedir.

iklimle ilgili risk ve firsatlar agisindan bakildiginda deger zinciri; dzellikle akaryakit tiiketimi, filo
verimliligi, ara¢ yas yapisi, bakim yeterliligi, taseron operasyonlarinin standartlara uyumu, musteri
talep yapisindaki degisim, kamu ihale kriterleri ve dusik emisyonlu araglara gegis gereklilikleri
Uzerinden 6nem kazanmaktadir. Bu nedenle Tureks, deger zincirini yalnizca ticari bir tedarik ve
hizmet akisi olarak degil; ayni zamanda iklimle ilgili risklerin, firsatlarin ve finansal etkilerin
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gozlemlendigi temel operasyonel cerceve olarak ele almaktadir. TSRS 2 sektdr bazli rehberlerde
one cikan filo yakit ekonomisi, filo kullanim orani, ortalama ara¢ yasi, toplam mevcut kiralama
gunleri, ortalama kiralik filo buyUkligu ve yakit tiketimi gibi gostergeler de bu deger zinciri yapisinin
izlenmesi acisindan 6nem tasimaktadir.

Tablo 4. Deger Zinciri

Kapsam / Aciklama

w

Arag, is makinesi ve
ekipman tedarikgileri

Yukari
Yonli

Birincil
Seviye

Yakit ve enerji
tedarikgileri

Bakim-onarim, lastik,
yedek parga ve teknik
servis saglayicilari

Taseron tasima ve
saha hizmet
saglayicilari

Finans kuruluslari,
leasing ve sigorta
sirketleri

Kamu otoriteleri ve

dizenleyici kurumlar

Operasyon ve filo
yonetimi

Personel tagsimaciligi
operasyonlari

Arag kiralama ve filo
kiralama operasyonlari

is makinesi kiralama
operasyonlari

Bakim ve varlik
surekliligi yonetimi

Personel ve tagsimacilidi, filo kiralama ve is makinesi kiralama faaliyetlerinde kullanilan
binek araglar, minibusler, midibusler, otobusler, is makineleri ve yardimci ekipmanlarin
temin edildigi Uretici, distribitdr, bayi ve yetkili satici agini kapsar. Bu halka; araglarin
yakit verimliligi, emisyon seviyesi, teknik uygunlugu, bakim ihtiyaci ve ekonomik émri
Uzerinden Tureks'in operasyonel performansini ve iklimle ilgili gegis risklerine
maruziyetini dogrudan etkiler.

Akaryakit dagitim sirketleri, madeni yag ve benzeri sarf malzeme saglayicilan ile
operasyon merkezleri, bakim noktalari ve ofisler i¢in elektrik ve diger enerji girdilerini
temin eden kuruluslari kapsar. Bu grup, yakit fiyat oynakligi, enerji maliyetleri ve karbon
yogunlugu bakimindan Tureks’in maliyet yapisinda belirleyici rol oynar.

Periyodik bakim, ariza giderme, hasar onarimi, lastik yonetimi, yedek parga tedarigi,
muayene hazirligi ve teknik servis sureglerinde hizmet alinan is ortaklarini kapsar. Bu
paydas grubu, arag kullanilabilirligi, yakit tiketimi, emniyet performansi ve hizmet
surekliligi zerinde dogrudan etkiye sahiptir.

Ozmal filo disinda hizmetin bir bélimiini yerine getiren tagseron ara¢ sahipleri, alt
yukleniciler, soforli tasima hizmet saglayicilari ve saha destek firmalarini icerir. Bu
yapi, Ozellikle personel tasimaciigi faaliyetlerinde hizmet kapasitesinin
surdurdlebilirligi agisindan 6nemlidir. Ayni zamanda guvenlik standartlari, surus
davranisi, hizmet kalitesi ve emisyon yogunlugu bakimindan izlenmesi gereken bir risk
alanidir.

Filo yatirimlari, ara¢ yenileme, isletme sermayesi, leasing islemleri, sigorta ve teminat
sureglerinde rol alan finansal kuruluslari kapsar. Bu grup; sermaye maliyeti, varlk
yenileme hizi, disuk emisyonlu arag yatirimlarina erisim ve iklimle baglantili finansman
olanaklari bakimindan énem tasir.

Ruhsat, glzergéah izni, plaka tahsisi, s6zlesme ve ihale sureclerinde rol alan kamu
kurumlari ile sektdrel mevzuati belirleyen ve denetleyen otoriteleri kapsar. Bu paydas
grubu, mevzuata uyum, faaliyet izinleri, hizmet kosullari ve kamusal s6zlesme kriterleri
Uzerinden deger zincirinde belirleyici konumdadir.

Gunluk sevk-idare, rota planlama, ara¢ atamasi, suricl planlama, saha yonetimi, arac
takip sistemleri ve operasyonel kontrol faaliyetlerini kapsar. Tureks’in hizmet kalitesi,
zamaninda performansi, yakit tiketimi ve filo verimliligi bayik 6lciide bu surecte
sekillenir.

Kamu kurumlari ve 6zel sektdér musterileri igin yuritulen dizenli servis hatlari, vardiya
tasimalari, okul servisleri ve s6zlesmeye dayall toplu tasima faaliyetlerini kapsar. Bu
alan, Tureks’in ana hizmet modeli icinde en yuksek operasyonel yogunluga sahip
faaliyet alanlarindan biridir.

Kurumsal musterilere uzun dénemli filo tahsisi ile bireysel ve kurumsal ara¢ kiralama
sureglerini kapsar. Ara¢ kullanim stresi, filo kullanim orani, ara¢ yas yapisi ve yakit
ekonomisi gibi sektdr bazli gdstergeler bu faaliyet alani bakimindan énem tasir.

is makinesi tedariki, sézlesmeye bagh kullanim, saha teslimi, operasyonel uygunluk ve
bakim koordinasyonu sureclerini kapsar. Bu faaliyet alani, varlik kullanim yogunlugu,
teknik uygunluk ve bakim planlamasi bakimindan ayri bir operasyonel yonetim katmani
olusturmaktadir.

Arag ve ekipmanlarin periyodik bakim programlari, teknik uygunluk kontrolleri, ariza ve
hasar yonetimi, yedek parca planlamasi ve kullanim émru takibini kapsar. Bu sireg
hem guvenli hizmet sunumu hem de yakit ve emisyon performansi bakimindan kritik
Onemdedir.
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Tablo 4. Deger Zinciri (Devam)

Kurumsal yonetim, Yonetim kurulu gozetimi, TSRS raporlama, i¢ kontrol, uyum strecleri, politika gelistirme

surdurdlebilirlik ve i¢ ve iklimle ilgili risk ve firsatlarin degerlendiriimesine iliskin kurumsal mekanizmalari

kontrol kapsar. Bu alan, surdirilebilirlik performansinin is modeline entegrasyonunu
destekler.

Finans ve muhasebe Maliyet ydnetimi, bltceleme, finansal planlama, gelir-gider analizi ve sirdirulebilirlik

verilerinin finansal raporlama ile iligkilendiriimesini kapsar. Yakit, bakim, finansman ve

. varlik yenileme maliyetleri bu fonksiyon tarafindan izlenir.
Ikincil insan kaynaklari, Suriicl ve saha personeli istihdami, egitim, performans yonetimi, is saghgi ve giivenligi
Seviye  egitim ve iSG kultdrd, savunmaci surts uygulamalari ve yetkinlik gelisim sureglerini kapsar. Bu alan
hem guivenli operasyon hem de hizmet kalitesinin surdurilmesi bakimindan énemlidir.
Bilgi teknolojileri ve veri = Filo takip sistemleri, GPS ve telematik altyapisi, gagri merkezi, bakim veri tabanlari,

yonetimi kiralama yo6netim sistemleri ve TSRS veri toplama stireclerini kapsar. Veri dogrulugu,
izlenebilirlik ve operasyonel karar destek kabiliyeti bu fonksiyon tzerinden giglendirilir.
Kurumsal musteriler Kamu kurumlari, belediyeler, 6zel sektor sirketleri ve ihale kapsamindaki diger

kurumsal musterileri kapsar. Bu paydas grubu, hizmet kalitesi, emniyet, zamaninda
hizmet sunumu ve surdurulebilirlik beklentileri bakimindan Tureks’in temel gelir ve iligki
alanini olusturur.

Nihai hizmet Personel servislerinde musteri personelini, kiralama hizmetlerinde arag kullanicilari ve
kullanicilari hizmetten dogrudan yararlanan diger nihai faydalanicilari kapsar. Bu halkada givenlik,
Asagi konfor, erisilebilirlik ve memnuniyet temel performans unsurlaridir.

Yonlii Operasyon is ortaklari ~ Musteri sahasinda rota koordinasyonu, arag teslim-alim organizasyonu, vardiya uyumu
ve saha koordinasyon  ve operasyonel entegrasyon saglayan is ortaklarini kapsar. Bu yapi, hizmetin sahadaki

kanallari uygulanabilirligi ve surekliligi uzerinde etkilidir.

Satis sonrasi hizmet, Musteri talepleri, sikayet kayitlari, memnuniyet 6lgimleri, teknik destek ve cagri
geri bildirim ve sikayet = merkezi siireglerini kapsar. Bu alan, hizmet kalitesinin izlenmesi, surekli iyilestirme ve
yonetimi kanallari surdurdlebilir hizmet algisinin glclendiriimesi bakimindan énemlidir.

Sayfa 11



YONETISIM

Sardurdlebilirlik Yonetisim Yapisi

TUREX




TUREKS TURIZM TASIMACILIK A.S. | TSRS UYUMLU SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2025

3. YOnetisim

3.1. Surdurulebilirlik Yonetisim Yapisi

Tureks Turizm'de surdurdlebilirlik  yonetimi, Yonetim Kurulu'nun stratejik yonlendirmesi
dogrultusunda sekillenmektedir. Yénetim Kurulu; strdurdlebilirlik vizyonunu, politika ¢ergevesini ve
temel hedefleri belirlemekte; uygulama, koordinasyon ve izleme faaliyetleri ise Genel Mudur ve Ust
dizey yoneticiler tarafindan yurutulmektedir. Yonetim Kurulu'na bagli olarak faaliyet gdsteren
Surdurtlebilirlik Komitesi, iklimle ilgili risk ve firsatlarin yonetimini koordine etmekte; performansi
dizenli olarak izlemekte ve iyilestirme alanlarini degerlendirmektedir.

3.2. Yonetisimde Roller ve Sorumluluklar

Surdurtlebilirlik yonetimi, ¢ok katmanl ve birbirini tamamlayan bir sorumluluk yapisi Gzerine inga
edilmistir. Bu yapinin en Ust noktasinda Ydnetim Kurulu'nun stratejik yonlendirmesi yer almakta;
uygulama ve koordinasyon sorumlulugu Genel Mudur ve Genel Madir Yardimcilari tarafindan
Ustlenilmekte; operasyonel dizeyde ise Surdurilebilirlik Komitesi ve bunyesindeki ¢alisma gruplari
gorev yapmaktadir.

3.2.1 Yonetim Kurulu'nun Stratejik Rolii

Yonetim Kurulu, Sirket'in surdurdlebilirlik vizyonunu, temel politikalarini ve uzun vadeli hedeflerini
belirleyen en ust karar organidir. Kurul, iklimle ilgili risk ve firsatlarin gozetimini dogrudan
Ustlenmekte; bu gobzetimi periyodik gundem maddeleri, komite raporlari ve yodnetimin gdzden
gecirme toplantilari araciligiyla gergeklegtirmektedir.

2025 faaliyet déneminde Ydnetim Kurulu yil iginde 20 kez toplanmig; Denetim Komitesi
(3 toplanti/3 rapor), Riskin Erken Saptanmasi Komitesi (5 toplanti/1 rapor) ve Kurumsal Ydnetim
Komitesi'nin (1 toplanti/1 rapor) giktilarini degerlendirmistir.

Yénetim Kurulu'nun surdurulebilirlik alanindaki temel sorumluluklari; strduralebilirlik politika ve
stratejik hedeflerinin onaylanmasi, iklimle ilgili risk ve firsatlara iligkin stratejik yonlendirmelerin
belirlenmesi, Surdurilebilirlik Komitesi tarafindan sunulan ¢alisma sonuglarinin degerlendirilmesi,
cevresel, sosyal ve yonetisim performans godstergelerinin yillik olarak gdézden gegcirilmesi ve
surdurdlebilirlik raporlamasinin  seffaflik ve dogruluk ilkeleri g¢ercevesinde gdzetiimesinden
olusmaktadir.

3.3. Yonetim Kurulu Yetkinlik Yapisi

Tureks Turizm Yonetim Kurulu, Uye kompozisyonunda sektdrel cesitlilik, mesleki derinlik ve
bagimsizlik ilkelerini gdzetmektedir. Yonetim Kurulunda ulagim sektord, finans, denetim, hukuk ve
risk yonetimi gibi farkli alanlardan gelen Uyeler yer almakta; bu yapi, karar alma sureglerinde ¢ok
boyutlu bir degerlendirme kapasitesi saglamaktadir.

Suardurulebilirlik yetkinligi acisindan degerlendirildiginde, Yénetim Kurulu Gyeleri arasinda ulagim
sektort dizenlemeleri, gevre ve enerji verimliligi, finansal risk ydnetimi, denetim ve uyum alanlarinda
dogrudan deneyim sahibi Gyeler bulunmaktadir.
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3.4. Surdurulebilirlik Komitesi ve Sorumluluk Yapisi

Yonetim Kurulu'na bagl olarak faaliyet gésteren Sirdurulebilirlik Komitesi, 2025 yili itibariyla
Yonetim Kurulu karariyla resmen olusturulmus ve faaliyetlerine baslamistir. Bu tarih, Tureks
Turizm'in surdurdlebilirlik yonetisim tarihinde dnemli bir ddnim noktasi teskil etmektedir; zira komite,
ilk raporlama déneminde "planlanan” bir yapidan ¢ikarak, ikinci ddnemde fiilen gbrev yapan aktif bir
yonetisim organina dénlsmustir. Surdurilebilirik Komitesi; Ust Yénetim (Genel Mudir/Genel
Midir Yrd.), Mali igler/Finans, insan Kaynaklar ve Kalite fonksiyonlarindan temsilciler icerecek
sekilde yapilandiriimistir.

Siirdiirilebilirlik Komitesi'nin baslica sorumluluklar sunlardir:

« Sirket'in surdurulebilirlik stratejilerinin uygulanmasini izlemek ve etkinligini degerlendirmek.

+ Belirlenen gevresel, sosyal ve yonetisim (CSY) hedeflerine yonelik ilerlemeyi takip etmek ve
sapmalari raporlamak.

« Iklim degisikligiyle baglantili risk ve firsatlari diizenli olarak degerlendirmek.

» Fiziksel riskler ve gecis risklerini periyodik olarak gézden gecirmek ve olasi etkilerini analiz
etmek.

» Senaryo analizleri dogrultusunda Sirket'in dayaniklihgini artirmaya yonelik stratejik oneriler
gelistirmek.

» TSRS raporlama standartlari cercevesinde seffaflik, hesap verebilirlik ve uyum dizeyinin
saglanmasini gézetmek.

* Komite faaliyetleri kapsaminda elde edilen bulgu, dederlendirme ve 6nerileri diizenli olarak
Yonetim Kurulu'na sunmak.

3.4.1 Siirdirulebilirlik Komitesi Toplanti ve Karar Siiregleri

Surdurtlebilirlik Komitesi, strdirtlebilirlik performans gostergelerini, riskleri, iyilestirme firsatlarini ve
raporlama sureclerini degerlendirmek amaciyla dizenli araliklarla toplanmaktadir. Toplantilarda ele
alinan konular ve 6ne c¢ikan degerlendirmeler ilgili birimler tarafindan takip edilmekte; Komite'nin
tespit ve onerileri gerektiginde Yénetim Kurulu’nun bilgisine sunulmaktadir.

3.4.2 Sirdiirilebilirlik Komitesi Faaliyet Alanlar

Sardurdlebilirlik Komitesi, Tureks Turizm’in farkli fonksiyon ve disiplinlerinden gelen uzmanliklarin
katkisiyla iklimle ilgili risk ve firsatlarin degerlendiriimesini, surdurdlebilirlik performansinin
izlenmesini ve raporlama sureglerinin koordinasyonunu desteklemektedir. SardurGlebilirlik
faaliyetleri; cevresel donisum, iklim riskleri ve stratejik degerlendirme ile tedarik zinciri ve sosyal etki
alanlari Uzerinden ele alinmaktadir.

3.4.3 Cevresel Doniisiim Alani
Cevresel donlsum alaninda, Tureks Turizm’in gevresel etkilerinin azaltilmasi ve disik karbonlu

operasyonlara gegis surecinin desteklenmesi amaglanmaktadir. Bu kapsamda filo doéndsumu
kapsaminda elektrikli ve hibrit araclara yonelik yatirimlar, glizergéh optimizasyonu, yakit tuketimi
analizleri, enerji verimliligi uygulamalari ve karbon ayak izinin azaltiimasina yonelik calismalar
degerlendiriimektedir.

3.4.4 iklim Riskleri ve Stratejik Degerlendirme Alani

Bu alanda, iklimle ilgili risk ve firsatlarin Tureks Turizm’in stratejik dncelikleri, operasyonel kararlari
ve uzun vadeli planlamasi Uzerindeki olasi etkileri degerlendiriimektedir. Ayrica TSRS raporlama
standartlarina uyumun izlenmesi, iklim risklerinin karar alma sireglerine yansitiimasi ve
surdurdlebilirlik  kriterlerinin  yatirrm ve operasyonel planlama sureglerinde dikkate alinmasi
amagclanmaktadir.
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3.4.5 Tedarik Zinciri ve Sosyal Etki Alani

Tedarik zinciri ve sosyal etki alaninda, Tureks Turizm’in strdurdlebilirlik yaklagsiminin tedarikgiler,
taseron arag hizmet saglayicilari, calisanlar ve diger paydaslar nezdinde yayginlastiriimasi
hedeflenmektedir. Bu kapsamda tedarik¢i degerlendirme suregleri, is sagligi ve guvenligi
uygulamalari, ¢alisan farkindalgi ve toplumsal etki yaratan faaliyetler izlenmektedir.

3.5 Ust Yonetimin Rolii ve Kontroller

Yonetim Kurulu tarafindan belirlenen stratejik hedeflerin operasyonel sulreclere aktariimasi,
Genel Madur liderliginde gergeklestiriimektedir. Genel Mudur, sardurilebilirlik performansinin icra
dizeyindeki nihai sorumlusu olarak Sirdurulebilirlik Komitesi'nin ¢alismalarini dogrudan koordine
etmektedir. Ust yonetim, surdurilebilirlik hedeflerine yonelik ilerlemeyi yénetim toplantilarinda
degerlendirmekte; sapmalari tespit etmekte ve dizeltici aksiyonlari yénlendirmektedir.

3.5.1 Etik Kurallar, Uyum Politikalari ve i¢ Denetim

Tureks Turizm, faaliyetlerini yurutirken her zaman ylksek etik standartlara bagli kalmayi temel bir
prensip olarak benimsemektedir. Etik degerlerin ve uyum slreclerinin kurumsal itibarin ve
surdurulebilir basarinin da temel taslari oldugunun bilinciyle hareket edilmektedir.

Sirket blinyesinde uygulanan TS EN ISO 9001 (Kalite), TS EN ISO 14001 (Cevre), TS EN ISO 45001
(ISG) ve 1ISO 10002 (Musteri Memnuniyeti) standartlari cercevesinde tanimlanmis siireg, prosedir
ve periyodik denetim yaklagimi; ¢cevresel uyum, Kirliligin énlenmesi ve surekli iyilegtirme ilkelerini
i¢c kontrol ortaminin parcasi haline getirmektedir.

ic denetim birimi, finansal ve operasyonel siireclerde mevzuat ve etik uyumu agisindan diizenli
kontroller gergeklestirmektedir. "Risk—Firsat-Tehdit Analiz Plan1" dogrultusunda riskler; olasilik ve
etki siddeti Uzerinden derecelendiriimekte, dnlem 6ncesi/sonrasi ayri degerlendirilmekte, aksiyonlar
icin sorumlular atanmakta ve termin planlari olusturulmaktadir. Denetim sonuglari ve ilerleme
raporlari dizenli olarak Yonetim Kurulu'na sunulmaktadir.

Sayfa 15



RISK
YONETIMI

etim Cergev




TUREKS TURIZM TASIMACILIK A.S. | TSRS UYUMLU SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2025

4 Risk Yonetimi

4.1 Risk ve Firsat Tanimlan

Tureks Turizm, kurumsal risk ydnetimini yalnizca operasyonel sureglerle sinirli tutmamakta; iklim
degisikligi, cevresel etkiler, sosyal dinamikler ve ydnetisim riskleri dahil tim sdrdurdlebilirlik
boyutlarini kapsayan butuncul bir risk ve firsat yonetim cercevesi uygulamaktadir. Bu cergevenin
temel araci olan Risk—Firsat—Tehdit Analiz Plani, olasi riskleri hem etki hem de olasilik boyutunda
analiz ederek risk dnceliklendirmesini yapmaya olanak tanir.

4.1.1 Risk Etki Derecesi

Etki puanlamasi, riskin gergeklesmesi durumunda Sirket'e olan olumsuz etkisini 1 ile 5 arasinda
derecelendirerek Olger. Etki; finansal, operasyonel, itibar, yasal ve stratejik boyutlarda degerlendirilir.

Tablo 5 Etki Derecesi Matrisi

Etki Derecesi Tanim Agiklama (Ornek) Finansal Etki (Ornek)

5 — Kritik Kurumun bitinsel Uzun sdreli hizmet %25+ hasilat kaybi

performansinda ciddi durdurmasi, blyuk ihale
bozulma kayiplar
Onemli operasyonel Cok sayida glizergah iptali, %10-25 hasilat kaybi
aksama ve ciddi mali musteri s6zlesme feshi
zarar

3 - Orta Yonetilebilir ancak Bolgesel glizergah %5-10 hasilat kaybi
stratejik sapma yaratan kesintileri, gegici arag
etkiler fazlasi

2 — Duisiik Kisa sureli ve sinirli Birkag guizergahta gegici %1-5 hasilat kaybi
etkiler aksama

1-Cok Dusiikk  GUnluk operasyonlarla Onemsiz diizeyde etki <%1 hasilat kaybi

telafi edilebilecek etkiler

4.1.2 Risk Olasilik Derecesi

Olasilik, bir riskin belirli bir zaman dilimi igerisinde gerceklesme ihtimalini ifade etmekte olup 1 ile 5
arasinda derecelendiriimektedir.

Tablo 6 Risk Olasilik Derecesi Matrisi

Frekans / Zaman Gergeklesme

Olasilik Derecesi Tanim Dilimi ihtimali

5 - Cok Sik Yilda birden fazla meydana gelir Yilda 2+ kez %80-100
m Her yil meydana gelir Yilda 1 kez %60-80

3 - Olasi 2 yilda bir gergeklesir Her 2 yilda 1 kez %40-60
2 - Diisiik 3-5 yilda bir gergeklesir E:zr 3-Syda %20—40

w 5 yilda birden az siklikta gergeklesir 5 yilda birden az %1-20
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4.1.3 Risk Skoru Hesaplama

Risk skoru, etki puani ile olasilik puaninin ¢arpiimasi suretiyle hesaplanmaktadir:
Risk Skoru = Etki Skoru x Olasilik Skoru (Minimum: 1 | Maksimum: 25).

4.1.4 Risk Onceliklendirme

Hesaplanan risk skorlari, renk kodlu bir risk matrisi Gzerinde gorsellestirilerek risklerin ciddiyet dizeyi
siniflandiriimaktadir.

Tablo 7 Risk Seviyesi Tanimlar

Risk Skoru Risk Seviyesi Gerekli Aksiyon

Arahgi

20-25 Kritik Risk Derhal Ust yonetime eskalasyon; acil eylem plani

Acil 6nlem; haftalik takip
10-14 Orta Risk Onlem alinmali; aylik izleme
5-9 Disiik Risk Rutin izleme; yillik gbzden gecirme
1-4 Onemsiz Risk Belirli araliklarla gézden gegiriimeli

4.1.5 iklimle ilgili Senaryolar ile Uyum

Risk analizlerinde, IEA Net Zero 2050 (1,5°C) ve IPCC RCP 8.5 (4°C) senaryolari kullanilarak iklimle
iligkili riskler farkli gelecek senaryolariyla eglestiriimektedir. Bu senaryolar; duzenli gecis
(1,5°C — Paris Anlagsmasi uyumlu) ve sicak evren (4°C+ — yetersiz dnlem durumu) gibi olasi gelecek
patikalarini kapsamaktadir. Bu yontem, oOzellikle gevresel risklerin dnceden tespit edilmesi ve
stratejik planlarin bu risklere uyumlu sekilde olusturulmasini saglar.

4.1.6 Risk ve Firsat Ayrimi

Risk analizine paralel olarak, olumsuz etkilerin yani sira firsatlar da sistematik olarak
degerlendiriimektedir. Eder bir konu Sirket'in operasyonlarini iyilestiriyorsa, kaynak verimliligi
sagliyorsa veya gelirlerini artiriyorsa firsat olarak degerlendirilir ve Sirket stratejisine dahil edilir.

4.1.7 Onemlilik Analizi

Tureks Turizm, suardirulebilirligi  tim faaliyetlerinin - merkezine yerlestirerek hem kendi
operasyonlarinin sdrdurulebilirlikten nasil etkilendigini hem de ¢evre, toplum ve ekonomi Uzerindeki
etkilerini dikkate alan butlncul bir yaklagsim benimsemistir.

4.1.8 Gift Yonlii Onemlilik Yaklagimi
Analiz sureci iki ana boyutta yurutilmastar:
» Finansal énemlilik gergcevesinde, Tureks Turizm'in iklim degisikligi, regulasyonlar, enerji/yakit
doénlsimi ve piyasa kosullarindaki degisimlerden nasil etkilendigi ele alinmistir.

« Etki temelli 6nemlilik agisindan, Tureks Turizm'in cevreye ve topluma olan etkileri
degerlendirilmigtir. Kapsam 1 kaynakli yakit yanma emisyonlari, dodal kaynak kullanimi,
calisan guvenligi ve sorumlu tedarik bu boyutun 6ne ¢ikan bashklaridir.

4.1.9 Risk Analiz Sureci ve Metodoloji

Risk analizi kapsaminda 6nce fiziksel, gegis ve diger surdurulebilirlik risk basliklari belirlenmis; her
biri Sirket icindeki ilgili birimlerin katkisiyla degerlendirilmistir. iklim riskleri, gerceklesme olasilig,
finansal etkisi ve Sirket'e 6zgu durumlariyla birlikte ele alinmigtir.
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4.1.10 Risk Yénetimi ve is Siirekliligi

Tureks Turizm, surdirulebilirlik kapsaminda ortaya g¢ikabilecek tum riskleri Sirket'in genel risk
yonetimi cercevesine entegre ederek butincll ve kapsamli bir yaklasim benimsemektedir. Sirket'in
risk yonetimi gercevesi; cevresel risk yonetimi, fiziksel risk adaptasyonu, gegis risklerine hazirlik ve
is surekliligi olmak Uzere dort temel boyutta yapilandiriimigtir.

4.1.11 Gevresel Risk Yonetimi

Tureks Turizm, 6zellikle iklim degisikligi kaynakli riskleri 6nceliklendirmekte ve ayrintili sekilde analiz
etmektedir. Yakit tiketimindeki artig, ortalama sicaklik degisimleri, asiri yadis, sel ve sicak hava
dalgalari gibi ¢evresel faktorlerin arag¢ filosu ve operasyonel slreclere olasi etkileri dizenli olarak
gozden gecirilmektedir.

Sirket'in hizmet verdigi cografi bélgelerin dagilimi — istanbul ve Marmara/Trakya hattindaki yogun
operasyonlar, Anadolu'daki ¢esitli lokasyonlar — c¢evresel risk ydnetiminin bdlgesel hassasiyetler
dogrultusunda gekillendiriimesini gerektirmektedir.

4.1.12 ig Siirekliligi Planlari

Sirket'in tiim risklere karsi operasyonlarinin kesintisiz devamini saglamak izere kapsamli ve dinamik
bir is surekliligi yaklasimi benimsenmigtir. Tureks Turizm, is surekliligi stratejilerini dizenli araliklarla
gozden gecirerek ortaya ¢ikan yeni risklere hizla adapte olmaktadir.

Bu kapsamda; meteorolojik izieme ve erken uyari yaklasiminin operasyon planlarina entegrasyonu,
kritik glizergahlar icin alternatif senaryolarin olusturulmasi, dinamik rota optimizasyonu ve dijital arag
takip/telematik uygulamalarinin glglendiriimesi planlanmaktadir.

4.1.13 iklimle ilgili Risk ve Firsatlarin Yonetimi

Onceliklendirme sonuglari, Tureks Turizm acisindan yakit verimliligi ve filo emisyon yénetimi ile
operasyonel dayaniklihik alanlarinda stratejik yonetim ihtiyacinin 6ne c¢iktigini gostermektedir.
Sirket, 2024 yilinda Kapsam 1 ve Kapsam 2 sera gazi emisyonlarinin izlenmesi ve raporlanmasina
yonelik altyapiy1 kurmus; 2025 yili itibariyla bu altyapinin gelistiriimesi ve emisyon azaltim hedeflerini
destekleyen operasyonel iyilestirmelerin hizlandirilmasi yéninde adimlar atmigtir.

iklim risklerinin kurumsal risk yonetimi sistemine entegrasyonu kapsaminda, fiziksel ve gegis riskleri

Risk—Firsat—Tehdit Analiz Plani c¢ergcevesine dahil edilerek ayni metodoloji ile o6l¢cliimekte ve
onceliklendiriimektedir.
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5 Strateji

5.1 Risk ve Firsatlara iligskin Vadeler

Tureks Turizm, kisa, orta ve uzun vade tanimlamalarini bitce slregleri ve stratejik planlama
donguleriyle uyumlu olacak sekilde belirlemistir. Bu ¢ercevede kisa vade <1 yillik operasyonel ve
bltce planlamasi dénemini, orta vade 1-5 yillik stratejik planlama dilimini, uzun vade ise 5 yil ve
Uzerini kapsayan filo dontsima ve iklim adaptasyonu perspektifini ifade etmektedir.

5.2 iklimle ilgili Risk ve Firsatlar

Tureks Turizm, iklim degigikliginin etkilerini; hizmet surekliligi, ara¢ filosunun dayanikhhgi, yatirim
ihtiyaclari, maliyet yapisi ve uzun vadeli kurumsal dayaniklilik Gzerindeki yansimalariyla birlikte
degerlendirmektedir.

5.2.1 iklimle ilgili Gegis Risk ve Firsatlari: Tanimlar ve Deger Zinciri Uzerinde Etkileri
Tablo 8 iklimle ilgili Gegis Risk ve Firsatlar
Zaman Ufku

Risk / Firsat Siniflandirma

Aciklama ve Finansal Etki

Fosil yakit tuketimine dayali hizmet modelinin

Karbon Gegcis Riski Orta / Uzun

Emisyonlarina Vade karbon fiyatlama/diizenleme baskisindan

Yoénelik Yasal etkilenmesi. Operasyonel giderlerde artis ve

Duzenlemeler uyum yatirnimi ihtiyaci.

Kamu ihalelerinde Gecis Riski Orta / Uzun Kamu ve 0Ozel sektor ihalelerinde dusik

Cevre Dostu Filo Vade emisyonlu ara¢ kosullarinin artmasi. Uygun

Sartlar filo yapisi bulunmamasi halinde ihale kaybi
riski.

Musteri Tercihlerinin ~ Gegis Riski Orta / Uzun Surdurulebilirlik beklentilerine yanit

Sarduralebilir Vade verilememesi hélinde pazar payr ve gelir

Hizmetlere Kaymasi kaybi.

Dusuk Emisyonlu Gegcis Firsat Orta / Uzun Elektrikli/hibrit araglara gecisle uzun vadede

Filo DOntUsUmu Vade yakit ve bakim maliyetlerinde azalma, ihale
rekabetciliginde artis.

Surdurtlebilir Gegcis Firsati Orta / Uzun Raporlama guvenilirligi ve gugli yonetisim

Finansmana Erisim Vade yapisi ile strdartlebilirlik baglantili finansman

araglarina erisim imkani.

5.2.2 iklimle ilgili Gegis Riskleri ve Firsatlarinin Strateji ve Karar Alma Mekanizmalari

Uzerindeki Etkileri
Tureks Turizm, gecis risk ve firsatlarini yalnizca uyum ve raporlama konusu olarak degil;
filo déndsima, yatirim énceliklendirmesi ve kurumsal dayaniklilik bakimindan stratejik bir alan olarak
degerlendirmektedir.

5.2.3 iklimle ilgili Gegis Risk ve Firsatlarinin Cari ve Ongériilen Finansal Etkileri

iklimle ilgili Gegis Risk ve Firsatlarinin, 2025 yili itibariyla bilango, gelir tablosu ve nakit akigina
yansiyan dogrudan bir finansal etki bulunmamaktadir. 2026 yilinda maddi dlzeltme gerektirecek bir
etki beklenmemektedir.
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5.2.4 iklimle ilgili Fiziksel Riskler: Tanimlar ve Deger Zinciri Uzerinde Etkileri

Tablo 9 iklimle ilgili Fiziksel Riskler

Siniflandirma Aciklama ve Finansal Etki

Asiri iklim Olaylari Fiziksel Risk Orta / Guzergah kapanmasi, arag/tesis hasari,
(Yogun Yagmur, Kar ve  (Akut) Uzun Vade hizmet kesintisi.

Dolu; Sel ve Taskinlar)

Uzun Sireli Sicak Hava = Fiziksel Risk Orta / Arac performansinda disis, klima kaynakl
Dalgalari ve Ortalama (Kronik) Uzun Vade vyakit tiiketim artisi, motor/sojutma baskisi.

Sicaklik Artiglari

5.2.5 iklimle ilgili Fiziksel Risklerin Strateji ve Karar Alma Mekanizmalan Uzerindeki Etkileri

Fiziksel riskler, Tureks Turizm'in arag filosu ve operasyonel altyapisi Uzerinden dogrudan finansal
etki yaratma potansiyeline sahiptir.

5.2.6 iklimle ilgili Fiziksel Risklerin Cari ve Ongériilen Finansal Etkileri

iklimle ilgili Fiziksel Risklerin, 2025 yili itibariyla bilango, gelir tablosu ve nakit akisina yansiyan
dogrudan bir finansal etki bulunmamaktadir. 2026 yilinda maddi dizeltme gerektirecek bir etki
beklenmemektedir.

5.3 iklimle ilgili Risk ve Firsatlarin Finansal Etki Boyutunun
Degerlendirilmesi

2025 raporlama doénemi itibariyla, iklimle ilgili risk ve firsatlarin éngérulen finansal etkilerine iliskin
mdunferit tutar veya tutar araligi1 aciklanamamaktadir. Bu kararin temel gerekgeleri; (i) iklim senaryosu
analizini finansal planlama ile nicel olarak entegre edecek araclarin hentiz tam olgunluga ulasmamis
olmasi, (i) iklim kaynakli etkilerin diger makroekonomik ve operasyonel degiskenlerden guvenilir
sekilde ayristirlamamasi ve (iii) ylksek 6lgiim belirsizligi dlzeyidir. Bununla birlikte, s6z konusu risk
ve firsatlarin etkilemesi muhtemel finansal tablo kalemleri; 31 Aralik 2025 tarihli konsolide finansal
tablolar, ilgili dipnot agiklamalari ve sayfa referanslari ile birlikte agagida sunulmaktadir. Bu yaklagim,
henlz tam nicel ayristirma yapilamayan iklim etkilerinin finansal raporlama ile baglantisinin seffaf
bicimde gdsterilmesini amaglamaktadir. Tureks’in 2025 konsolide finansal tablolarinda hasilat,
akaryakit giderleri, bakim-onarim giderleri, sigorta giderleri, maddi duran varliklar, finansal
bor¢clanmalar, kiralama yukamlullkleri ve yatirim/finansman nakit akiglari, iklimle ilgili gecgis ve
fiziksel risklerin etkileyebilecedi baglica kalemler olarak 6ne ¢ikmaktadir.
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53.1

iklimle ilgili Risk ve Firsatlarin Etkilemesi Muhtemel Finansal Rapor Kalemleri

Asagidaki tabloda, iklimle ilgili risk ve firsatlarin etkilemesi muhtemel finansal rapor kalemleri, ilgili
dipnot ve sayfa referanslariyla birlikte sunulmaktadir. S6z konusu eglestirme, Grup’un maruz kaldigi
gecis ve fiziksel risklerin finansal performans, finansal durum ve nakit akiglari Uzerindeki olasi
etkilerini gorundr kilmak amaciyla hazirlanmigtir.

Tablo 10 iklimle ilgili Risk ve Firsatlarin Etkilemesi Muhtemel Finansal Rapor Kalemleri

Finansal Tablo

Etkilenmesi
Muhtemel Finansal

Gelir Tablosu

Gelir Tablosu

Gelir Tablosu

Bilanco

Bilangco

Nakit Akis
Tablosu

Nakit Akis
Tablosu

Tablo Kalemleri
Akaryakit giderleri

Tasit araglarina iliskin
bakim ve onarim
giderleri

Sigorta giderleri

Tasitlar

Borclanmalar ve
Kiralama
Islemlerinden Borglar

Maddi duran
varliklarin alimindan
kaynaklanan net nakit
cikiglari

Maddi duran varlik
satigindan saglanan
nakit girigleri

Dipnot / Sayfa Risk / Firsat Baglantisi

Dipnot 19, s.47

Dipnot 19, s.47

Dipnot 19, s.47

Dipnot 13, s.40

Dipnot 7-8, s.36-37

Konsolide Nakit
Akis Tablosu, s.5

Konsolide Nakit
Akis Tablosu, s.5

Yakit fiyat oynakhgi, karbon fiyatlama
mekanizmalari ve sicaklik artigina bagli
tiketim artis1 gecis ve fiziksel risk etkisi
yaratabilir.

Asiri hava olaylari, yogun kullanim, sicaklik
artis| ve operasyonel yipranma fiziksel risk
maruziyetini artirabilir.

Arac hasari, kaza frekansi ve iklim
baglantili olaylarin artigi sigorta primlerini
yukari ¢ekebilir.

Gegis riskleri bakimindan disik emisyonlu
filoya donugum, fiziksel riskler bakimindan
arac hasari ve kullanim kaybi etkili olabilir.
Filo yenileme dongusu, dusuk emisyonlu

arag yatirimlari ve finansman
maliyetlerindeki  degisim  gegis  riski
baglantilidir.

Filo yenileme, arac modernizasyonu ve
iklim adaptasyonu yatirrmlari bu kalemde
izlenebilir.

Eski veya yuksek emisyonlu araclarin elden
cikariimasi gegis plani ile iligkili olabilir.
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5.4 Tureks Turizm iklim Stratejisi ve Gegis Plani

5.4.1 iklim Stratejisinin Cergevesi

Tureks Turizm'in iklim stratejisi; emisyon azaltimi (azaltim), fiziksel risklere uyum (adaptasyon) ve ig
modeli dénidsimU (gecis) olmak Uzere Ug¢ temel eksen Uzerine inga edilmistir. Strateji, Kapsam 1
emisyonlarinin temel kaynagi olan akaryakit tiketiminin azaltilmasini ve operasyonel dayanikliligin
gugclendirilmesini dnceliklendirmektedir.

5.4.2 ig Modelindeki Mevcut ve Ongériilen Degisiklikler
Mevcut donemde (2025) is modelindeki degisiklikler ve kaynak tahsisi:

* Filo yenileme ve varlik portféyinin gincellenmesi: 2025 hesap déneminde 618 adet arag
filoya dahil edilmis, 397 adet ara¢ yenileme amaciyla satiimis ve toplam arag filosu 221 adet
artmistir.

Ongoriilen degisiklikler (2026 ve sonrasi):
» Dusuk emisyonlu filo donisimu: Yeni ara¢ alimlarinda elektrikli/hibrit alternatiflerin
onceliklendiriimesi ve garj altyapisi yatirimlari.

* Operasyonel verimlilik ve dijitallesme: Glzergadh optimizasyonu, ara¢ takip ve kullanim
planlamasi ile ger¢cek zamanl yakit/emisyon izleme.

» Enerji yonetimi: Operasyon merkezlerinde enerji verimliligi uygulamalari ve yenilenebilir ener;ji
tedarik segeneklerinin degerlendirilmesi.

5.4.3 Dogrudan Azaltim ve Uyum Cabalari

2025 baz yili emisyonlari referans alinarak yuritilen dogrudan azaltim cabalari su U¢ eksende
yapilandiriimigtir:

* Filo yenileme ve arac verimliligi
» Dijitallesme ve operasyonel optimizasyon
+ Tesis ve ofislerde enerji verimliligi

5.4.4 Dolayli Azaltim ve Uyum Cabalari

Tureks Turizm, kendi operasyonlarinin 6tesinde deger zincirinde dolayli azaltim ve adaptasyon
calismalarini da sirdurmektedir. Personel tagsimaciliginda kullanilan araglarin yaklasik %80'inin
tedarikciler aracihdiyla saglandigi g6z 6nidnde bulunduruldugunda, tedarikgilerle c¢alisma
modellerinin strdurulebilirlik odakli gug¢lendirilmesi kritik Gnem tagimaktadir.

5.4.5 Gegis Planinin Finansmani
Tureks Turizm, iklim stratejisinin uygulanmasi igin dért temel finansman kaynagina basvurmaktadir:
+ ig kaynaklar: Faaliyetlerden yaratilan nakit ve isletme sermayesi yonetimi araciligiyla kaynak
tahsisi.

* Finansal kuruluslar araciligiyla bor¢lanma ve arag finansmani: Banka ve leasing sirketleriyle
yurGtulen iligkiler kapsaminda filo yenileme ve distk emisyonlu araglara gecisin finansmani.

+ Tesvikler ve kamu destekleri: iklim stratejisiyle uyumlu yatirimlarin finansmaninda kamu
tesviklerinin takip edilmesi ve yararlaniimasi.

5.4.6 Kilit Varsayimlar ve Bagimhhiklar
Gegis planinin tasarimi ve 6nceliklendirmesi asagidaki varsayimlara dayanmaktadir:
+ Karbon dizenlemeleri ve karbon fiyatlandirmasi orta-uzun vadede operasyon maliyetleri
Uzerinde artis baskisi yaratacaktir.
+ Kamu ve 6zel sektdr ihalelerinde ¢evre dostu filo beklentileri yayginlagsacaktir.
* Mdsteri tercihlerinin strdurdlebilir hizmetlere kaymasi hizlanacaktir.
* Yakit fiyatlarindaki dalgalanmalar ve tedarik belirsizlikleri devam edecektir.
+ Elektrikli/hibrit arac teknolojisi ve ilgili servis ekosistemi kademeli olarak gelisecektir.
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5.5 iklimle ilgili Senaryo Analizi

Tureks Turizm, iklimle ilgili risk ve firsatlarin is modeli Uzerindeki olasi etkilerini degerlendirmek
amaciyla iklimle ilgili senaryo analizini yillik raporlama déngusunin bir parcasi olarak yuritmektedir.
2025 raporlama dénemi senaryo analizi; (i) IEA Net Zero 2050 ile uyumlu 1,5°C gecis senaryosu ve
(i) IPCC RCP 8.5 ile uyumlu 4°C fiziksel risk senaryosu kullanilarak kisa (0-5 yil), orta (5—10 yil) ve
uzun (10-25+ yil) vadeli zaman ufuklarinda gerceklestirilmistir.

5.5.1 Belirsizlikler

Senaryo analizinin kullanilan varsayimlari; sonuglari en ¢ok etkileyen asagidaki dnemli belirsizlik
alanlarini icermektedir:
» Karbon fiyatlandirmasinin (ETS/vergiler) zamanlamasi ve dizeyi: Turkiye'de ulusal ETS'nin
yururlige giris takvimi ve kapsami belirsizligini korumaktadir.
* Enerji donisimunin hizi ve elektrik sebekesi karbonsuzlasma patikasi belirsizligi.
* Yakit ve enerji fiyatlarinin seviyesi/oynakligi: Her iki senaryoda da akaryakit ve elektrik fiyat
duzeyi belirsizdir.
» Fiziksel iklim olaylarinin Turkiye'deki bolgesel siddeti, sikligi ve zamanlamasi.

5.5.2 Senaryo Analizinde Esas Alinan Varsayimlar

Tablo 11 Senaryo Parametreleri

Senaryo Kaynak Temel Parametreler
1,5°C Gegis IEA Net Zero Karbon fiyati 2050'ye kadar >200 USDI/tCO, e;
Senaryosu Emissions by 2050 yenilenebilir enerji payr %85-90; Turkiye ETS
(NZE 2050) kurulumu ve regtlasyon baskisi artisi; yatirrmcilarin
gegcis plani beklentileri gligclenmesi.
4°C Fiziksel Risk IPCC RCP 8.5 Asiri hava olaylarinda (sicak dalgalar, siddetli yagis,
Senaryosu sel/tagkin) siklik ve siddet artisi; sigorta maliyetleri

baskisi, fosil yakit kullaniminin sirmesi; yenilenebilir
enerji yayginlasmasinin yavaglamasi.

5.5.3 Senaryo Analizi Sonuglari

1,5°C gecis senaryosu (NZE 2050)

Bu senaryo altinda Tureks igin en belirgin risk alani, akaryakit yogun is modelinin zaman iginde daha
yuksek duzenleyici ve ekonomik baski ile kargilasmasidir. Kisa vadede en dnemli etki, akaryakit
maliyeti ve dislk emisyonlu araglara iligkin piyasa beklentilerindeki artis Gzerinden hissedilebilir.
Orta vadede ise kamu ve 6zel sektdr musterilerinin ¢cevre dostu filo, emisyon verisi paylagimi ve
surdurilebilirlik agiklamalari yonindeki taleplerinin teklif ve ihale sureglerinde daha goérinur hale
gelmesi beklenmektedir. Bu durum, Tureks'’in gelir strekliligi ve pazar konumunun yalnizca fiyat ve
hizmet kalitesiyle degil, cevresel donlsim kapasitesiyle de degerlendirilecegine isaret etmektedir.

Gegcis senaryosu ayni zamanda Tureks igin firsatlar da Gretmektedir. Tureks’in 2025 déneminde filo
yenileme dongusunl aktif bicimde kullandidi; 618 araci filoya dahil edip 397 araci elden ¢ikardigi
gorulmektedir. Bu devir hizi, disik emisyonlu teknolojiye kademeli gecis bakimindan yapisal bir
opsiyon yaratmaktadir. Benzer sekilde, isletme faaliyetlerinden saglanan nakit girisi ve 2025 yili
boyunca surdurilen yiksek yatirrm temposu, ¢evresel dontisum yatirimlarinin zaman iginde segici
bicimde finanse edilebilmesine imkan saglayabilecek bir temel olusturmaktadir.
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4°C fiziksel risk senaryosu (RCP 8.5)

Bu senaryoda Tureks i¢in en belirgin etki, karayolu tagsimaciligi ve saha bazli hizmet modelinin akut
ve kronik fiziksel olaylara acik olmasidir. 2024 raporunda da belirtildigi Gzere, yodun yagdis, sel,
taskin, kar ve dolu olaylari glizergah planlamasinda aksamaya, hizmet surekliliginde bozulmaya ve
musteri memnuniyetinde duslse neden olabilir; uzun sureli sicak hava dalgalar ise arag
performansini, saha operasyonlarini ve bakim maliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Kisa vadede akut fiziksel riskler; sefer gecikmeleri, rota degisiklikleri, gtvenlik riski, hasar sikliginda
artis ve hizmet kalitesinde bozulma seklinde ortaya ¢ikabilir. Orta vadede, ylksek sicaklik ve zorlu
iklim kosullari araglarin mekanik dayanimini, lastik ve fren édmrinu, klima kullanimini ve yakit
tiketimini etkileyebilir. Uzun vadede ise bu baskilar, bakim programlarinin siklagsmasi, sigorta
maliyetlerinin yukselmesi, belirli glizergahlarda operasyon planlarinin yeniden tasarlanmasi ve bazi
arac tiplerinin ekonomik 6émrinidn kisalmasi sonucunu dogurabilir. Tureks’in finansallarinda bu
maruziyet Ozellikle maddi duran varliklar ve maliyet kalemleri Uzerinden okunmaktadir.
Senaryo analizi, fiziksel risklerin Tureks’te yalnizca operasyonel degil, ayni zamanda bilanco bazli
bir varlik koruma ve dayaniklilik meselesi oldugunu gostermektedir.

Bu senaryoda ayrica tedarikgi bagimhhgr onemli bir carpan etkisi yaratmaktadir. Personel
tasimaciligi araclarinin yaklasik %80’inin tedarikgilerden saglanmasi nedeniyle, fiziksel riskler
yalnizca Tureks’in 6zmal arag parkini degil, hizmet sunumunda kullandi§i genis tedarikci arag agini
da etkileyebilir. Bu da hizmet surekliligi riskinin operasyon disi kaynaklar Uzerinden buyUyebilecegini
gostermektedir.

5.5.4 Dayaniklihk Degerlendirmesi

Senaryo analizi sonuglari, mevcut is modelinin iklim senaryolari altinda uygulanabilirligini
koruyabilecegini; ancak bunun, gecis riskleri acisindan filo dénlisimid ve veri temelli yonetim
kapasitesinin; fiziksel riskler acisindan ise operasyonel sureklilik ve varlik/bakim dayanikhliginin
sistematik bicimde guUclendiriimesine bagh oldugunu ortaya koymaktadir. 31.12.2025 itibariyla
Sirket'in  finansal ve operasyonel gostergeleri, o6zellikle 4°C senaryosunda akut olaylarin
tetikleyebilecegi ani bakim-onarim ve operasyonel sureklilik giderleri agisindan kisa vadeli finansal
kaynak bulunabilirligini desteklemektedir.

5.5.5 Mevcut Varliklarin Yeniden Kullanimi, Amag Degisikligi, Modernizasyonu veya Elden
Cikarim Kabiliyeti

Tureks Turizm, iklimle ilgili fiziksel ve gegis risklerine uyum kapsaminda mevcut varliklarini yeniden

konuslandirma, modernizasyon ve gerektiginde elden ¢ikarma kabiliyetini aktif bir yonetim araci

olarak degerlendirmektedir. Sirketin faaliyet modeli hem 6zmal arag filosu hem de tedarikgi arag agi

Uzerinden yurudugu icin, varlik esnekligi sadece bilanco ici araclarla sinirh degildir; kapasite

yonetimi, sézlesme yapisi ve tedarik¢i kompozisyonu da bu kabiliyetin bir pargasidir.

2025 déneminde 618 ara¢ alimi ve 397 ara¢ satigi gergeklestiriimis olmasi, Tureks’in varlik
portféydnd aktif bicimde yenileyebildigini ve arag devir dongusina fillen kullandigini géstermektedir.
Bu durum, yuksek yakit tiketimli, bakim maliyeti artan veya ¢evresel dénugiim hedefleriyle uyumsuz
hale gelen araglarin orta vadede filodan ¢ikarilabilmesi agisindan énemli bir operasyonel esneklik
saglamaktadir.

Maddi duran varliklar iginde tasitlar 6nemli agirliga sahiptir; maddi olmayan duran varliklar iginde ise
tahditli arac plakalari belirgin bir yer tutmaktadir. Bu yapi, Tureks'’in yalnizca arag¢ govdesi degil, ayni
zamanda plaka haklari ve hizmet erisim kabiliyeti bakimindan da stratejik varlik ydénettigini
g6stermektedir. Ozellikle plaka tahdit uygulamalarinin bulundugu pazarlarda, 6zmal plaka kapasitesi
hem operasyonel sureklilik hem de gecis donemlerinde hizmet kalitesinin korunmasi bakimindan
onemli bir avantaj saglayabilir. Tureks'in istanbul'da 424, Trakya bélgesinde 101 ézmal servis
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plakasina sahip olmasi bu kapasiteyi desteklemektedir. Bu nedenle Tureks, mevcut varliklarinin
iklim dayaniklihgi acisindan degerlendiriimesinde su dért mekanizmayi esas almaktadir:

(i) YUksek maliyetli veya disuk verimli araclarin yenileme doéngusu iginde elden ¢ikariimasi,

(i) Uygun araclarin farkli s6zlesme ve glizergah yapilari arasinda yeniden konuslandiriimasi,

(i) Bakim ve teknik uygunluk programlari ile varlik dmrinun verimli yonetimi,

(iv) Tedarik¢i ara¢ agl sayesinde talep ve risk profiline gore kapasite kompozisyonunun esnek

bicimde ayarlanmasi.

5.5.6 Iklimle ilgili Risk Azaltimi, Uyum ve Firsat Alanlarinda Yatirimlar
2025 yilinda Grup'un iklim odakli yatirimlari Gg etki kanali Gzerinden degerlendirilmektedir:

+ Azaltim ve gecis hazirligi etkisi: Filo yenileme ve varlik modernizasyonu, orta-uzun vadede
dusuk emisyonlu teknolojilere gegisin finansal ve operasyonel fizibilitesini destekleyen bir
opsiyon degeri yaratmaktadir.

» Adaptasyon ve hizmet surekliligi etkisi: 4°C senaryosunda asiri hava olaylarinin artmasi
halinde filo yatirrmlari ve bakim kapasitesini destekleyen varlik yenilemeleri, araglarin zorlu
iklim kosullarinda ¢aligabilirligini koruyarak hizmet surekliligini desteklemektedir.

+ iklim direncliligi ve finansal dayanikllik etkisi: Yatirim programinin iklim etkileri ile
iliskilendirilebilir sekilde izlenmesi ve acgiklanmasi; finansmana erisim kosullarinin ve sermaye
maliyetinin yonetilmesine katki saglayabilecek bir unsur olarak degerlendiriimektedir.
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6 Metrik ve Hedefler

6.1 TSRS 2 Sektor Bazli Rehberlik

iklimle ilgili risk ve firsatlarin belirlenmesi surecinde Tureks Turizm, TSRS 2'nin Sektor Bazli
Uygulanmasina iligkin Rehber'ine atifta bulunmakta ve Cilt 64-Araba Kiralama ve Leasing sektérii
kapsaminda tanimlanan sektér bazli agiklama konularini esas almaktadir.

Tablo 12 Sektorel Metrikler

Ty [
Metrik Olgu Birimi 2024 Degeri 2025 Degeri

TR-CR- Bolgeye gore kirahk ~ Mpg, L/km, 11,3 L/100 km 11,5 L/100 km
410a.1 gun agirlikh gCO,/km,

ortalama km/L

kiralik filo yakit

ekonomisi
TR-CR- Filo kullanim orani Oran %93 %93
410a.2
TR-CR- Kiralanan arag Yil 3 3,4
000.A ortalama yasi
TR-CR- Toplam mevcut Gin 410.524 397.750
000.B kiralama gunleri
TR-CR- Ortalama kiralik filo Arac sayisi 1.201 1309
000.C blayuklugu

6.2 Sera Gazi Emisyonlari

Tureks Turizm, sera gazi emisyonlarini Sera Gazi Protokoll: Kurumsal Muhasebe ve Raporlama
Standardi (2004) ile uyumlu sekilde raporlamaktadir. Organizasyonel sinir belirlemede operasyonel
kontrol yaklasimi esas alinmaktadir.

Tablo 13 Sera Gazi Emisyonlari

Emisyon Kapsami 2024* (tCO4e) 2025* (tCOe)
Kapsam 1 Emisyonlari 20.242,76 21.992,48
Kapsam 2 Emisyonlari 2.845,88 2.467,73
Toplam Emisyonlar 23.088,64 24.460,21

Emisyon hesaplamalarinda yontem olarak Emisyon (tCO, e) = Faaliyet verisi x Emisyon faktoru
formult uygulanmaktadir. Kapsam 1 — mobil yanma icin arag/filo yakit tuketim kayitlar ve
DEFRA/IPCC emisyon faktorleri kullanilmaktadir. Kapsam 2 icin sebekeden satin alinan elektrik
tiketimi (kWh) ve Turkiye elektrik sebekesi emisyon faktérl esas alinmaktadir.

*Tureks’in sera gazi emisyonlari, 2024 hesap doneminde TSRS 2 Ek C4(a) kapsaminda 6ngdrilen
gecis hikmuinden yararlanilarak EN ISO 14064-1:2019 standardina uygun sekilde raporlanmistir.
Anilan gecis hukmudndn 2025 yili itibariyla sona ermesi sonrasinda ise sera gazi emisyonlari,
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Sera Gazi Protokolli: Kurumsal Muhasebe ve Raporlama Standardi (2004) esas alinarak
hesaplanmis ve raporlanmistir.

6.3 iklimle ilgili Hedefler

Tureks, 2025 hesap dénemini baz yil olarak esas alarak 01.01.2025-31.12.2050 dénemini kapsayan
25 yillik sera gazi emisyon azaltim hedefleri olugturmustur. S6z konusu hedeflere iliskin performans,
yillik bazda izlenmekte ve raporlanmaktadir.

Tablo 14 iklim Hedefleri

Hedef yili Kiimiilatif hedef 2025 baz yilina gore gerekli ortalama
dogrusal yillik azaltim

2035 %40 azaltim 2025-2035: yilda %4,0
2045 %70 azaltim 2035-2045: yilda %3,0
2050 Net Sifir 2045-2050: yilda %6,0

iklim hedeflerinin temel 6zellikleri:

» Hedef turi: Mutlak hedef (is hacmine oranlanmaksizin toplam emisyon miktari Gzerinden takip)
* Bazyil: 2025

* Uluslararasi uyum: Paris Anlasmasi 1,5°C hedefi ve Turkiye'nin 2053 Net Sifir Emisyon
vizyonu ile uyumlu

* Hedef tipi: Brit sera gazi emisyon hedefi (karbon kredisi/denklestirme kullanimi
planlanmamaktadir)

+ Kapsam: Kapsam 1 (akaryakit kaynakli yanma) + Kapsam 2 (satin alinan elektrik kaynakl
dolayli emisyonlar) Tim 6zmal operasyonlar

6.4 Sera Gazi Emisyon (GHG) Hedeflerine Ulagmak igin Planlanan Karbon
Kredisi Kullanimi

2025 raporlama doénemi itibariyla Tureks Turizm'in iklimle ilgili emisyon azaltim hedefleri brit
emisyon hedefleri olup herhangi bir karbon kredisi, denklestirme (offset) veya uzaklastirma
planlanmamaktadir.

6.5 i¢ Karbon Fiyatlandirma

2025 raporlama donemi itibariyla Tureks Turizm, yatinm degerlendirmeleri, butceleme veya diger
karar alma sureclerinde kurumsal olarak tanimlanmig ve sureclere sistematik sekilde entegre edilmis
bir i¢ karbon fiyati uygulamamaktadir.

6.6 iklimle ilgili Ucretlendirme Politikasi

2025 raporlama dénemi itibariyla iklimle ilgili hususlar (iklimle ilgili riskler, hedefler ve metrikler dahil)
ust duzey yonetici Ucretlendirme yapisina dogrudan bagh bir performans kriteri olarak entegre
edilmemistir.

6.7 Raporlama Donemi Sonrasi Olaylar

Bu Rapor'un yayimlanma tarihi itibariyla, 31 Aralik 2025 tarihinden sonra gerceklesen ve Rapor
kapsamindaki surdurulebilirlik agiklamalarini dnemli dlgtide etkileyen bir olay tespit edilmemistir.
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7 TSRS Uyum Tablosu

Asagidaki tablo, Turkiye Sirdurulebilirlik Raporlama Standartlari kapsamindaki aciklama
gerekliliklerinin bu Rapor'da hangi boélumlerde karsilandigini gostermektedir.

Tablo 15 TSRS Uyum Tablosu

TSRS 2 Rapor Boliimii
Maddesi
S2.6.a iklimle ilgili Risk ve Firsatlarin Gézetimi 3.1,3.2,33
S2.6.a.i Sorumluluklarin Kurumsal Yapiya 3.2,34
Yansitiimasi
S2.6.a.ii Yetkinlik ve Becerilerin Degerlendirilmesi 3.3
S2.6.a.iii Bilgilendirme Siregleri 3.4.1
S2.6.a.iv Strateji ve Kararlarda iklim Risklerinin 3.2.1
Degerlendirilmesi
S2.6.a.v iklimle ilgili Hedeflerin Denetimi 3.4
S2.6.b.i Yoénetim Sorumluluklarinin Devri ve 3.5
Gozetimi
S2.6.b.ii Kontrollerin ve Prosedurlerin Kullanimi 3.5.1
S2.10.a iklimle ilgili Risk ve Firsatlar 5.2
S2.10.b Risk ve Firsatlarin Siniflandiriimasi 5.2.1,5.24
S2.10.cd Vadeler ve Stratejik Planlama iligkisi B.dl
S2.12 Sektor Bazli Uygulamaya iliskin Rehber 6.1
(Cilt 64)
S2.13.a-b is Modeli ve Deger Zincirine Etkiler 23,52
S2.14.a.i~v Strateji ve Karar Alma Mekanizmalarina 5.4
Etkiler ve Gegis Plani
S2.14.b Kaynak Tahsisi 5.4.5
S2.14.c Onceki Dénem Hedeflere ilerleme 5.4.2
S2.16.a—d Finansal Etkiler 5.8
S2.21 Finansal Nicel Bilgi Saglanmama Karari 5.3
S2.22.a.iiii iklim Direncliligi Degerlendirmesi 5.5
S2.22.b Senaryo Analizi Yontemi 55.2
S2.25.a Risk Tanimlama ve izleme Siirecleri 4.1.9,4.1.10
S2.25.b Firsat Belirleme Siregleri 4.1.6
S2.25.c Risk Yonetimi Sistemine Entegrasyon 4.1.13
S2.29.a..1 Kapsam 1 Sera Gazi Emisyonlari 6.2
S2.29.a.i.2 Kapsam 2 Sera Gazi Emisyonlari 6.2
S2.29.a.iii Emisyon Olgiim Yéntemleri 6.2
S2.29.b Gegcis Risklerine Kirilgan Varliklar 5.2.1
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S2.29.d iklim Firsatlartyla Uyumlu Varliklar 6.1

S2.29.e Sermaye Harcamasi ve Yatirimlar 5.4.5

S2.29.fi ic Karbon Fiyatlandirmasi 6.5

S2.29.9.iii Yénetici Ucretlendirme ve iklim 6.6
Entegrasyonu

S2.33 iklimle Ilgili Hedefler 6.3

S2.36 Sera Gazi Emisyon (GHG) Hedefinin 6.3, 6.4

Kapsami ve Yaklasimi
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