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TURKiYE BANKASI A.~. 

ihra~~1 Bilgi Dokiimam 

18/05/2026 

Bu ibraa;a;1 bilgi doklimam Sermaye Piyasas• Kurulunca 1§LQ§L?.£>.i6t~uih vc ~1f.~1J say, ile 
onaylanm,~ttr. Bu ihra~t1 bilgi dokiimam ,;e~evesinde ihra~ edilecek bor~lanma ara~lanna il~kin 
ihra,; tavan1 50.000.000.opo.-TL olarak belirlenm~tir. 

Bu ihra~1 bilgi dokiiman1 ~er~evesinde ihra~ edilecek bo~lanma ara~:m, halka arz yoluyla 
ihraa; edilebileeegi gibi halka arz edilmeksizin de satlfa sunulabilir. 

Bu ihra~~• bilgi dokiimam, sermayc piyasas1 arac1 notu ve ozet ile birlikte g~erli bir izahname 
olu~turur. Bu nedenle, sermayc piyasas1 ara~lanna ili~kin yatinm kararlan ihra~~• bilgi dokiiman1, 
sennaye piyasas1 arac1 n<?tu vc oze1in bir biltnn olarak dc!erlendirilmcsi sonucu verilmelidir. 

ihra,;,;1 bilgi dokiimanmtn ilamndan soz konuso dokiiman kapsam1nda halkn arz ~lemini 
ger~eklc§tirmek i~in SeJinaye Piyasas1 Kuruluna onaylalimak amac1yla sermaye piyasas1 arac1 notu 
sunuluncaya kadar gc~~ siire boyunca bu ihra~~I bilgi dok0mamnm giincellenmesi gerekmez. 

ibra~~1 bilgi dokDnaao1Dm onaylanmas1, ibra~fl bilgi dokiiman1nda yer alan bilgilerin dogru 
oldugunun Kurulca tckeff"olii nnlamma gelmeyecegi gibj, ihra,; edilecek sermaye piyasas1 ara~lanna 
i~kin bir tavsiye olarak da kabul edilemez. B11 ihra,;,;1 bilgi dokllmam ~c~cvesinde ihra~ edilecek 
bo~anma ara~brma ili~kin ihra,;~mm yatmme1lara kaJll olan 6deme yiikiimliiliigu, Korol veya 
herhangi bir kamu kurufo~u tarafmdan garanti altma abnmam~_tir. 

Bu ihrai;~• bilgi dokiimam ~c~evesinde ihra~ edilecek bor~lanma ara,;lari farkh iizelliklenle 
ihra~ edilecek olup, her i.hraca ili$kin k~ullar, ihracan lizellikleri, ihra,; tutar1, sat1~ siiresi vc esaslan 
gibi bilgiler ihra~tan iSnce ilan edilecck olan sermaye piyasas1 arac1 notu ve <izet arac1h.g1yla kamuya 
duyurulacaktir. 

Bu ihra«1 bilgi dokµmanJ ile birlikte incelenmcsi gcreken sermaye piyasas1 arac1 notu ve ozct, 
ortakhg1mmn ve halkal arzda san,a ar2cd1k edecek Halk Yatmm Menkul Degerler A~.'nio 
www.halkbank.com.tr v~ www.halkyatirim.com.tr adresli internet sitcleri ile Kamuyu Aydmlatma 
Platformu (KAP)'nda (kap,org.tr) yayimlanm1~t1r. Aynca baJVuru yerlcrinde incelemeye a~•k 
tutulmaktad1r. • 

Sermaye Piyasas, ~nunu (SPK)'nun JO'uncu maddesi uyannca, izahnameyi olu~turan belgeJer 
ve bu belgelerin eklerin~e yer alan yanl~, yamlhc1 ve eksik bilgilerden kaynaklanan zararla.rdan; 
ihra~• sorumludur. za.,.rin ihra~~•dan taZIOin cdilememesi veya edilemeyeceginin a,;1k~ bclli olmas1 
halinde; balka arz edcnl~r, ihrac:n arac1hk eden lider yetkili kuruluf, varsa garantiir ,•e ihraf~mn 
yonetim kurulu iiyeleri k~surlanna vc durumun gereklerine gare zararlar kendilerine yiikletilebildigi 
iil~iide sorumludur. Bag1ms1z denetim, derecelendirme ve de!erleme kurul~lan gibi izahoameyi 
ol~turan belgelerde y~r almak iizere hazirlanan raporlan: haztrlayan k~i ve kurumlar da 
hazirlad1klan raporlorda yer alan yanl~, yamltJc1 ve eksik bllgilerden SPKn hiikiimleri ~er,;evesinde 
sorumludur. 
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GELECEGE YONELiK A<;IKLAMALAR 

Bu ihrac;~1 bilgi dokiimani, "dill}finiilmck1edir'\ "planlanmaktad1r", "hedcflenmektcdir'\ 
"tahmin edilmektedir", 'fbeklenmektedir" gibi kelimelerle ifadc_ cdilen gelecege y6nelik a~klamalar 
i~ermektcdir, Bu tiir ac;1klamalar belirsizlik vc risk i~crmekte olup, sadece ihrac;c;1 bilgi dokiimanmm 
yayim tarihindcki ongoiiileri ve beklentilcri gostcrmektcdir. • Birc;ok faktor, ihra~mm gelecete 
yonelik :u,1klamalarrnm ~11.goriilenden c;ok claha farklt sonu~lanniasma yol n~bileccktlr. 
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KISALTMA VE TANIMLAR 

A.S. 
ABD 

ATM 

Banka, Ana Ortakltk 
Banka veya Ba1kbank 

BDDK 
Borsa veya BIAS 
ESKKK 
EUR ya da EURO 
Gara.a.um 

Grup 

ISlN 

KKDF 
KOB1 

KOBGEB 

Kurul veya SPK 
MKD 
RMD 
SPK.n 
TCMB 
TL 
TMSF 
TP 
TTK 
USD veUS$ 
YK 
yp 

BANKAS 
1mni 
10: 

bank. 

Anonim $irketi 
Amerika Birle$ik Devletleri 

Otomatik Para (:ekme Makinas1 (Automated Teller Machine) 

'. Torkiye Halk Bankasi A.$. 

Bankacthk Dilzenleme ve Denetleme Kurumu 

:Borsa htanbul A.S. 
Esnafve Sanatkdr Kredi ve Kefalet Koooeratifleri 
Avruoa Birli~i uvelerinden 17'sinin kulland1ih ortak nara birirni 
UJusJararas1 Gara11:.um Ortaklar Bankast~international Jofot Stock Bank 
Tiirkiye Halk Bank11s1 A.$. ve bagh ortakhklan, i$tirakleri ve konsolide 
finansal tablolara esas teskil eden dill.er itiskili taraflann tt11.na1111 

Uluslararas1 Menkul K1ymetler Tammlama Numaras1 {International 
Securities Identification Number) 

• Kaynak Kullanum Destekleme Fonu 
Ki.icUk ve Orta Ol~ekli i~letme 
KilyUk ve Orta Ol~ekli t~letmeleri Geli~tinne ve Destekleme idnresi 
Baskanh~1 
Sennaye Piyasas1 Kun1lu 

Makedonva Dinan 
= Riske Maruz Deiter 
: Sennave Pivasas1 l<anwm 
: Ti.lrkiye Cumhurjvet Merkez Bankasi 

Ttirk Liras1 
Tasarruf Mevduatl Sigorta Fonu 
Tilrk Paras1 

' Ti.Irk Ticaret Kammu 
United States Dollar/Amerika Birl-esik Devletleri Para Birimi 
Yonetim Kurulu 

• Yabnnc1 Para 
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1, .801USA l.i01-t0su 
Borsa Istanbul A~_'nin Scnnay~ Piyas.as• Kurnlu"nu nnihatap 24.04.2026 13rihli v,, E-18454353-100.02.03-46659 sayth 
yazwru1a: 

"Borsam,z tarafmdm,. Banlamm tedaviilde bulunan bor;-lanma ara,;lanmn .Banlcac1hk DiJz1m/r;,me ve 
Den<Jtl11me Kurumu tarafi111Jan bl!lirlentm limiff ~amas1 ko~luyla. Banka ,arajindan halko ar:: yoluyla 
,'€1'i-·~·a halka arz edfimt<ksiztn nit'1likii yahnmc,lara safllmak in:are ihra,; edtlecek 50 mtlyar ll rutara kadar 
J,.o,_,Jamna ara,;larmdan; 

a) Halka or.: yoluyla satilacak k,smm. Kurulurm;: tarafindan tzah11amenl11 onaylanmasi -.~ satey sonuflannm 
Bon-am,za ula~nnlmos, lcayd,yla. Yonergenin JB'inci nradd.esl ,;ery;tn-Vi!sinde Borsa kotuna alrnarak Kamuyu 
A..,•dmlarma Plaifonmmda (KAP) yap1lacak duywn,yu i:zleyen ikinci t~ giiniinden itiba,m, Bor.flanma A.ra,;lan 
Piyaso.sr KPstn ..Ihm Salim Pazan'nda f;lem g<im'IU)Y~ b~iayablleceJtl, 

b) Halka arz edilmeksizin ntteltldt yannmC1Jara ihrar; .l'o/JJ>·la sahlacak klsmm tse. Kun1l11nuz tara.fm.dan ihray 
belgesillin cnay/anmas, -ve sahf sonu,lannm Borsamrza ula;t1nlmas1 kaydr-;vla, Yonergenin .JO'nc1 maddest 
rerpn,esinde Borsa k:otuna almarak KAP'ta yap1lacalc-dtl)·1lru)'U i::.le;i•,m ilctnci ii gin1iinden iffbaren Bo"'lanma 
Ara~lan Pi)>asa:il &sm Alim Sati.m Pazan'nda sad..co nit'1likli _p•1.hnmcliar arasr11da 'l~Jm,1 gormeye 
ba1l0J'abil«:efti 

f111susfanmn Kun1lunu;:;o btldtnlmesine, aynca Bor.sam1z gorii#i11de. Hl§bn Borsa Istanbul A-~- Gorii.Ifi. Borsa 
.l'stm1bu/ ...1.$. ~tin w1recegi onaya danfik horhangi bir taahhtit ya da ba[!la)7C'Ihk ol1qrurmamak 1amyia. sad«e 
SPK'nm goriq r-a/ebme cevap -.·ermek amac1.>·la smirh olmak ikere mevc11t bilgi ~·e l>ulgeler dikkate almarak 
haz:crlanmqnr. 4bu Borsa lstanbul A.$. g6rf~iine dayamlaralc a/macak kararlar sonucu doJtabtlecek =ararlar 
1u1dentyl,i Borsa :lsranbul A.$. ~1h1 11.:rrhangi bir soromlulugu bulumnamaktad,r. "ifad,zsinin ,w,r almasma karor 
WJrtlmifrtr"- " 

denihnelctedir. 

II, :titCER. K l:ll.lJM I .AMAN JILlNIIK OOR(lJ Vt (J)("' VIA~ 

BOOt: canJt6 

BDDK'nm b:mlcayi mubatap 03.04-2026 tmh ve E-20008792-101.02.01-20-1&5709 saylh yazmndac 

'Ban.tac1/1k Dfl=smlimlll ve Denet/em« KJJn,hmun (Kurul) 30.09.2010 tanh ve 3875 sa:,-1!, Karan tie bu Kararda ym­
a/011 krtterl«r ~en;evest,ade banknla11n Turk Ltras1 cinstnden bonoltahl'1l 1hrac1 yapabtlmelerin,z i::in verilmfitlr. 
Aync-a, saz kormsu Knror- ile ilg;f; olarak Tt,rkiye Bar,kalar Btrligini muhatap 09.0S.2012 tanh v,i 16481 say1h 
)'aumi=da; banli:alar tar-afinda11 sonraki d.,nmnlerde yap,lacak Tiirk Liras, cil"lslnden bono/tahvfl thrm;lannda, ihrar 
edilec.sk yeni tahvil/bono /utan tTt! daha .,11c11 thra,; edilen ve hem"i:c vad<1Si dol,nayan dola~1mdaki tahvil/banolarm 
nominal tutor/an toplammm Kurumumuz tarafindan ilgili banlra;,·a w,rilen en son taln-1!/bono ihr-a,; izninde bsllrtll.m 
nttar dahtltnda kaJd1gr m11dd<Jt<;e Kun,mumu:a 1:/n ba~-,,n.rs,mda bulunulmasma thttJ,•a,; ln,/unmad,g, belirttlmt§ 'V'1 

bahsakonu husus hakkmda 08.08_:!017 tanh "" J J407 say,li yanm12 Ue SPK'ya btlgt ... -en1mlijt,·r. 

Dtt,er tarq/tan, bonlm bonosu v,•,'l·eya tahlrll fhrac1 tie bor,;:lamlacak tutarm. Tasan-iif J.fevduah Sigorla Fomma tabl 
olmad,e, bus1,sw,da yannmalann aprnnf, ve .va=ih oiarak bilgiltmdhtlmastnm satlanmas1 ,,,, Menkul Jaymer llm:1c1 
nedenlyl« ortaya ,;,knbtl«cdr tum riskl.,rin .. t1on btr ~ekilde rakip edtlmtl.St .... e y{}'flettlmesine .''6nelik olarak g.erekll 
t,adbirlerin ahnmas1 g"rekmektedtr. Bu ~ar,;-,n,ede. Tiirkiyu Bankalar Btr-liginf muhatap 09.08.2012 tarih ve 16481 
sa.wh .1-'0:m111: kapsammda, yzrrtir;tnd,z thra, ruitJt111 .wmi v., dolapmdaki Tiirk Ltros1 clnstnden bano/tahvillrn1nlzln 
nominal tutarlan toplammm Kun.tmw,ur: tamfindan Bankamza -,,ertlen me:c:h,r thra,; limtttn;:;; ~amas, kaydryia 
thra,;ta buhmulmasmda bh· sakmca bulunmamaktadrr_ • 

d.snllmelrtsdtr. 

DL YATIRIMCILARA IJYA~lLAR 

Tiirkiyc'dt faali,Yt,t gosterco \'e 1ne-.tdua1 k1100J[l11l't )"t:lk.Ui Liul\lJUIII 1~mka1ara11, ;urt ~I ~ubl:..imnoo 
afi:dn11½ olan ~c!.ml l11n1l11~lar, k1edi kurulu~larJ ve .fia.111wil kurul~.:ira ait olw:1bir hnrkindeki Ttirk 
1.inl!n, &ivh: ve l:lym~li maden cini.lnden me,.qiuai hr:£.11plumm a11Uparaw, ii~ bu lwnphm1 ll~in 
faiz rceskon!lan topl:nnmm 200<t ,:akvim y1h bapnd:a11 ge~crli olmak. tlzer~ 1.200 bin TL'ye kadar olan 
k1r;m1, TMSF nrncth~ jle sigort:a kap.amm~du·. 

Aoonk Berskular lilrnfuxhm ihrn~ edilecek haq;lonma 1.r.11clnn ilc: ilgili olnrnk R1mk11larCfl ya11nmc1lar11 
ixknccck. tutarlar, ED.DK; 30.09.2010 1arili ~e 387S say1h Kuni] Karnn'm11 1-1:,) mltlidesinde 
bclirtildlgi Lize«:. TMSf :ii1;ata~• kllp:s11mmd11 ~itdir. 811 lrn~un ~n;ck kifi ya11nmc~lar 
tuafind:m yatffUll kami-1 vc:nlirk~•I t.likla!i: ,ll111mu1 serek.11~k1edir. 
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1. iHRA(:~I DiLGi DOKUMANININ SORUMLULUGUNU YUKLENEN K.t~iLER 

Kanuni yetki ve sorun1lul~klanm1z dahilinde ve gorevimiz ~erc;evesinde bu ihra,;~1 bilgi dokiimam ve 
eklerinde ycr alan sorunilu oldugumnz los1mlal'da bulunan bilgilerin ve verilerin gerc;:ege uygun 
oldugunu ve ihm~~1 bilgi dokfimaninda bu bilgilerin anlam1m degiJtirecek niteliktc bir eksiklik 
bulunmamas1 i~in her tiiriii makul ozenin giisterilmi~ oldugunu beyan ederiz. 

ihra~• 

Tiir~iye Halk Bankasi A.~. 

02/04/2026 

HALK BANKASI 
rldlt.: Omraniye,IST 
t Sicil N • 

,,. halkb CO.ll~=l--1'-;;I'---_.,.__ "'=""" 

Burcu PEKGOZ 

Biiliim Miidiirii 

Mustafa TEMizKAN 

Daire Ba kam 

Halka Arza Ar.ai:Iltk Eden Arac1 Kurulu~ 

Halk Yatmm Menkul Degerler A.$. 

02/04/2026 

LKYATu<N!l(IM 
IW.....C:2M~~ NKUL DEGE h RA.$. 

Biiliim Miidiirii 

ne~e OZDEMiR 
DiLiDUZGUN 
Baliim Miidiirii 
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iHRA(;~I BiLGi 
DOKUMANININ TAMAMI 

Sorumlu Oldugu K1s1m: 

iHRA~(;I BiLGi 
DOKfJMANINJN TAMAMI 
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2. BAGIMSIZ DENETCiLER 

2.1. BngimS1z dcne-tim kurulu~unun ricaret unvam, adresi vc sorumlu ortak ba,denet~inin ad1 soyad1: 

Un-vam : KPMG Bag11ns1z Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Mii~avirlik 
A.~. 

Sorumlu Ortak Ba$denetci : OrhanAkova 
Adrcsi : i$ Kuleleri Kule 3 Kat:2-9 34330 Levent Be§ikta~stanbul 

2.2. Bag1ms1z deDetim kurulu~lanmn/sorumlu ortak ba~denet~inin gorevden nhnmas1, g6revden 
~kilmesi ya da degi~mesine ili§kin hilgi: 

3 l.12.2020-3 l.12.2022 dtfoernleri arasmda DRT biinyesinde, Banka'mn ba~1ms1z denetim faaliyetlerini 
yiili1ten sommlu ortak. ba~denetyi Miljde ASLAN olmakla birlikte, 2023 y1h i~erisindeki degi~imle sorumlu 
ortak ba~enet~i ORT biinyesinde Erdem TA~ olmu~ur. I Ocak 2024 tarihi itibany1a Banka'nm bag1ms1z 
denetim faaliyetkri i9in KPMG Bag1msiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Mli~virlik A.~. fim1as1yla 
sozle~me yap11aTHk KPMG bilnyesinde sorumlu ortak ba~ denetyi olarak Alper GOVEN<;:: faaliyetleri 
yurtitmU~. 2025 yd1 iyedsindeki degi~imle sorumlu ortak ba~ denetvi Orhan AKOVA olmu~tur. 

3. SE(;iLMiS FiNANSAL BiLGiLER 

Finansal Durum Tablosu 
Bait1m SIZ Ba!1mstz Ba{t1ms1z 

(Bin TL) 
DencHmden Ge,;mi~ Denetimdcn Gc,;mi~ Denetimden G~m4i 

Konsolide Konsolide .Konsolidc 

31.12.2023 5 31.11.2024 31.12.2025 
Nakit ve Na.kit Benzerlcri 307 .720.044 668.000.708 931.322.445 

Nakir DegcrJer ve Merkez Bankasi 281.864.576 633.426.893 868.307.665 
Bankalar ve Para Pi}'asalar1 25.970.132 35.647.610 63.251.981 
Beklenen Zarar Kall1hklar1 (·) 114.664 173.795 237.201 

Menkul Degerler ve rorevlet 1 167.395.046 238.698.736 421.850.399 
Krediler2 1.314.29 l.600 1.521.643.450 2.095.986.969 
itfa Edihni~ Maliyeti ile Ol'tlilen 430.757A49 Finansal Varhklar 561.608.94 7 794.331.884 
Di~er AktifKalemler3 76.846.412 153.006.909 253.578.531 
Aktif Toplam1 2.297.010.551 3.143.858.750 4.497.070.228 
Mevduat ' J .930.881.616 ., .4tl0.620.45S 3.607.838.093 
Tllrev Finansal YUkOmlillOk.ler 895.257 ?.493.751 2.778.458 
Alman Krediter 23.657.119 64.470.809 I 16.210.967 
Para PiYasalar1na Borclar 28.424.761 256.725.529 ?41.193.468 
Fonlar S71.618 927.087 442.915 
llil'llC Edilen Menkul K,vmetler <Net) 17,151.189 12.192:983 2 ~ 
Di~er Pasif Kalemle.r4 152.514.048 176.492.019 2 ,., ..... . .. 
Ozkavnaklar 142.914.943 169.936.117 -~2.~~2t r.• 
Sennayc ' 7.184.778 7.184.17& • -,:~ 
PasifToplam1 2.297.010.551 -3.143.858.750 . .49~ 11~. 228 : 

~ D . 

&~ ~'• -. i/L,/' l.r:·· -~ 
K]Y LK BANKASI 

[.I{ . 

! l!lllk: tlmri;)iyr;-iSTA ,,.; MEN~ c f:~I ./ 
caret Sicil N • • ---...;:> -~ o. 00"20,o I lY ~ /~ wwv1.halkbank.com.lr 1 

7 

Dogru lama hKodu
1
•
1
70553ead

1
-38d4-4be0-a94c-44d22512f897 

ittps: spl<.gov.tr d6kuman-dogruIama 



<1> S6z konusu kalem; "Ge~ege Uygun Deger Fark1 Kar Zarara Yans1tilan Finansal Varhklar, "Ge~ge Uygun Deger 
Fark1 Diier Kapsamh Gelire: Yansmlan Finansal Varllklar'ile "Tnrev Finansal Varllklar" kalemlerinin bakiyeleri 
toplammdan olu~.maktad1r. 

<2> Krediler bakiyesine Brat takip rlahildir. 

C3l Soz konusu kalem; "Faktoring Alacaklarf', "J~tirakler (Nel)", "Bagh Ortakhklar (Net)", "Kiralama i~lemlerinden 
Alacaklar" "Bi.rlikte Kontrol :Edilen {1$ Ortakhklan) Ortakliklar (Net)", "Maddi Duran Varhklar (Net)", "Maddi 
Olmayan Durao Varhklar (N~t)", "'Yatmrn Ama~h Gayrimenkuller{Net)", "Cari Vergi Varllt1", "Ettelenmii Vergi 
Varhg1", "Sat1~ Ama~lt EJde Tutulan ve Durdurulan Faa!iyetlere lii~kin Duran Varhklar (Net)", "Beklenen Zarar 
Ka~ihklan" ve "Diger Aktifl~r" kalemlerinin baldyeleri toplammdan olu~maktad1r. 

C4> Soz konusu kalem; "DiJer YilkiimlUIUkler", "Faktoring YukilntlUlllkleri", "Kiralama i~lernlerinden YllkllmlDIOkler 
(Net)", "K~ihklar", "Cari Vergi Borca", "Ertelenmi~ Vergi Borcu", "Sat~ Ama~h Eide Tutulan ve Durdurulan 
Faaliyetlere ili~kin Duran Varhk .Bo[\:lan (Net)" ve "Sennaye Benzeri Bor~lanma Araclan" kalemlerinin bakiyeleri 
topl11mmdan ol~maktadir. 

<5> Ano Ortaklik Banka, ~1m 2023 itibanyla mubasebe politikasmda de!i~ikli!e gitmi~ ve yatmm amae,h 
gayrimen.kullerin degerlemesinde IMS 40 Yatmm Ama~ll Ciayrimenkuller Standardt kapsrumnda yeniden degerleme 
rnetodunu benimsem~tir. Buna gore, yatmm ama~h gayrime11kullerin g~eje uygun degerinde ge~ekle$en d~i$imler 
olu~tugu donernde kar veya .zarar hesaplatmda muhasebele~mi~lir. 

Bag,ms,z Bagims1z 
Dcnetimden l>enetimdcm 

Geljr Tablosu (Bin TL) G~itJ Ge~mi~ 
Konsolide Konsolide 

31.12.2023 (I) 31.12.2024 

Faiz Gelirleri 311.779.348 678.010.748 

Paiz Giderleri 265.792.024 634.949.4&4 

Net Faiz Geliri/Gideri ·45.987.324 43.061.264 

Net Ocrel Ve Komisyon Gelirleri/Giderleri 21.067.911 
41.740.995 

TemettU Gelirleri 20.280 33.244 

Ticari Kar/ Zarar (Net) • I S.970.397 -21.097.692 

Oilier Faaliyet Gclirleri 19.344.012 29.632.372 

Faaliyet BrUt Kan 70.449.130 93.370.183 

Personel Giderleri (-) 20.249.319 31.773.575 

3.791.234 10.139.775 

48.206 57.942 

31.243.635 32.710.445 

Net Faaliyct Ki:\n/Zaran 15.116.736 18.688.446 

C>zknynak Yijnlemi Uygulnnan Ortakhklardan 
Kfu-/Zarar 

351.901 
210.124 

SiirdQrtJlen Faaliyetler Vergi Oncesi K/Z 15.326.860 
19.040.347 

Stlrdtlriilen Faaliyetler Vergi K~tb~t (±) 2.426.379 
4.186.699 

Durdurulan Faaliyeller Dt>nem Net K/Z 

Net Donem KinlZaran 17,75J.2J9 23.227.046 

m Ana Ortakltk: Banka, Kusun 2023 ilibartyla muhasebe politikas1.11da degi~ikli~e gilmi~ v 
gayrimenkullerin degerlemesinde TMS 40 Yatmm Ama~h Gayrimenkuller Standard, kapsammda y 
metodunu benimsemiif."ir. Bumi go ma~h gayrimenkullerin gerc~e uygun degerinde ge 
ol~tugu donemde kar veya zai:ar rouhasebele~mi~tir. 
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.8ag1mSJZ 
Denetimden 

Ge~m~ 
Xonsolide 
3.1.12.2025 

918.258.634 

821.739.361 

96.519.273 

61.847.539 

61.380 

-12.068.473 

39.946.374 

186.306.093 

52.200.497 

38.544.281 
234.033 

60.029.284 
35.297.998 

463.332 

35.761.330 

-6.840.539 

28.920.791 



Teutel Banka Rasyolari:(Konsolide) 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025 

Ozkaynak Karbh~•• 15,41 14,85 14,72 

Akflr Karhhg1** 0,95 0,85 0,76 

Scrmaye Yeterlilik Orao1*** 14,682 1 S, I 03 15,561 

(l')O:fmym1k Karlil1g1:G1'i11 Ozcri11de11 l'1{hkJamJ1nb,11§ Net Kar I A110:liz &/ile11 S"n lki Donem Stmu Ozkay11r1k 0 1111lamr,s1 

("")AkJ{( Karl1hgi: Grill Uzcl'intk11 Yilliklmid1r1lm1§ Net Kar I Am1/b: Edile11 So11 lki Donem S011n ;Jktif Orta{anum 

(*HJ Serma>'e l'eterlrtlk 0Ittm: Ozlmy11uk I (Kredi,Pi)"1-~a ve Operosyonel Risk/ere Esas T11to1• Toplanu) 

"Yahnmci, yatmm kararm1 vermcden once ihra~~mm fin1u1sal durum ve faaliyet sonu~lanna ili1kin 
ayr1nt1h bilgile1in yer ald1~ i$bu ihm«• bilgi dokumamnm 13 no'lu boliimiinii de dikkatc almahd1r." 

4. RiSK FAKTORLERi 

~bu ihra~1 bilgi dokihnen1 ,;er~evesinde ihrac1 yapllacak olan bor~lanma ara~lanna iU~kin 
ihra.;~mm yatmmctlara ka~• olan odeme yiikiimlillli!ii herhangi blr lmmu kuruiu~u tarafmdan 
gar--.tnfi alhna abnmam~: olup, yatmm karannm, ihra~~mn finansal durumunun aoaliz edilmesi 
surctiyle verilmesi gerekm:ektedir. 

4.1. ihra~1mn Bor~lanma Ara~lanna iU~kin YUkilmliiliiklerini Yerinc Getirme GiicDnO. 
Etkileyebilecek RiskJcr 

4.1.I. Kredi Riski: 

Kredi riski; kredi mU~terisinin/bo1ylusum,1v yap1lan s6zle~me gereklerine uymayamk yiikilmliiliigiinil 
k1sme11 veya tamamen 2mnamnda yerine getir(e)memesinden dolay1 bankanm maruz kalabilecegi zarar 
olas1hgun ifade eder. 

Banka mll~terilerinin gerek i<;sel gerekse de yevresel nedenlerden dolay1 k-redibilitesinin bozulmast ve 
yOkumlillugiinil k1smen veya tamamen yerine getirememesi, Banka'nm aktiflerinin deierini olumsuz ytsnde 
etkileyebilecek ve kredilerdeki degcr kay1planna ili~kin itfa ve ka~1hklatda art•~ neden olabilecektir. 

Bnokn Krecll Portffiyll 
(Solo bi lant;o verilerine 31,U.2023 31.12.2024 31.12.2025 
glSre) 

(Milyon 'I'L) ~anka Scktllr Banka Sekti5r Banka Sekffir 

Konut Krcdisi 91U6 438.232 84.639 512.265 79.1 678.975 

·ra~11 Krcdbi 9.119 95.943 6.542 75.232 2.549 52.044 

ihtiya~ 29.63 983.284 36.659 1.434.597 55.22 2.208.946 

Takip Ornnltm ('l':iklpteki 
11.redilerin, IDkip d111lil nakdl 
kredilerc hillllnmesi)1C 31.12.l0l3 31.12.2024 31.12.2025 
hmplamr.) (Solo bilan~ct 
n•riltlirte l:61'll) 

(¾) Banka Si>ktor Banka S"ktur B1111kl\ 

Konut Kn:disi 0,05 0,1 0,06 0,1 

Tas,11 Krcrlisi 0,04 0,1 0,12 0,3 

lhtiy~ 3,0 2,9 3,6 3,9 



Kay11ak: BDDK Arahk 202J .-1;1,J. Biif1e11i11e gore luw1pla111m~111·. 

Banka'nm, 31.12.2023, 31: 12.2024 ve 31.12.2025 tarihleri itibanyla kredi riskine ili~kin risk ag1rl1gmo ~re 
risk tutarlarm1 gosterir tablolar a~g1da yer almaktad1r. 

Bin TL 

Ri~k 
a,!!,1rl1gma 
glin:c risk 
lutarlao 

Bin TI.. 

Risk 
a~1rhguia 
g<lrc risk 
l\tlarlar1 
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.. 

Risk Ag1rhklar1 

31.12.2023 Konsolide 

Bin Tl, 0 c:, C 0 C 
0 0 tr. ~ ,r, e .. M I') r- Q "'1 0 ,n <::I oN .., 

~ '#. ~ ~ '$. -.,e. - - N N Ir, 'I- ~ • ;f.. ~ '$.. ~ 'I, <> .. 

°' -~ r- r- ..., 
"' M "" ..,. r- C\ .... B ::,; 

Risk "' · c:, "" - .,.. ~ C'I N 

c-i . t-,'. g fj ,,.; ,.,.; 
.,., 

"' 
Q\ c,; ~ -d ~ ~ ag1rl1gma "<I' 0 ~ ~ N r- 0 

0 r-, C, N N "" 
gore risk .,; 

~ ~ °' -i ,,; QI '.q "Ci '7-

N .... "' - .,..; 0 !"I 

tuturlun I'"- <'I N or, ..,t- ,n 

4.1.2. Kur Riski: 
Banka'mn yabanc1 para cinsinden ve yabanc1 paraya endeksli bilan~o iyi ve bilani;o d1~1 va.rhklan ile 
yabanc1 para ve yabanc1 paraya endeksli bilan,;o i~i ve bilani;o d1~1 yilkUmliiUlkleri arasmdaki fork .. yp Net 
Genel Pozisyo11" olarak tanimlanmakta ve kur riskine baz t~kil etmektedir. 

Kur riskine i li§kin bilgiler: -

31.12,2025 (Bin TL) EUR US$ Dij:erYP 
Toplam Varhklar 638.622.385 612.628.908 346.421.047 
Toplam Ynkilmllllilkler 702.497.123 599285.382 381.817.401 
Net Bilanco Pozisyonu -63.874.738 13.343.526 ~35-.396.354 
Net Nazun Hesap Poz.isyonu: 50.280.191 -10.707.394 69.495.751 
Tilrev Finansal Araylardan Alacaklar 77.002.230 93.035.378 75.184.449 
Tilrev Finansal Ara9lardan Borclur 26.722.039 103.742.772 5.688.698 
G11yrinakdi Krediler 206.953 .059 173.147.734 39.162.997 

31.12.2024 (Bin TL) EUR US$ DigerYP 

To !am Varhkhu 408.489.628 365.126.798 188.255.234 

To lam YilkOmiOlUkler 451.3.36.626 362.397.477 174.930.168-

Net Bilan~o Pozis onu --42.8%.998 2.729.321 13.325.066 

Net Nazltll Hesap Pozi onu 31.950.248 -4.829.621 12.621.379 

Tilrev Fiaansal Ara lardan A]acaklar 40.355.l&S 31.814.453 19.751.730 

Ttlrev Finansal Ara~lardan B9rylar 8.404.940 36.644.074 7.B0.3S1 

Ga inakdi Krediler 128.243 .109 l B.626.566 24.065.344 
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Tonlam 
1.597.672.340 
J .683.599.906 

~85.927.566 
109.068.548 
245.222.057 
136. 153.509 
419.263 ,790 

Toplam 
961.871.660 
988.664.271 

-26.792.61 I 
39.742.006 
91.921.371 

52.179.365 
265.935.019 





4.1.4. Faiz Rislc.i; 
.Faiz orani riski, fniz oranlannda meydana gelen dalgalanmalann, fai:re duyarh varhk, yilkilmliillik ve 
bilam;o d1~1 i$lemle1in po?:isyon durumuna bagh olarak meydana getirecegi zarar olas1hgm1 ifade 
etmektedir. Piyasa faiz oranlarmdaki degi~iklikler, fai:l: getiren aktlflere uygulanan faiz oram ile faiz 
maliyetli pasiflere odenen faiz oranlara Hrasmdaki spread'i ve boylelikle faaliyet sonur;lanm etkilemektedir. 

Banka'nm varhklarmm, yijkOmliiluklerinin ve nazun hesap kalemlerinin folze duyarl1hg1 (Yeniden 
fiyatlandnmaya kalan silreter itibanyla): 

Jl.12.2025 

(Din Tl,) 
1 A)'a ludflr I-3Ay 3,llAy. 1-5 \'1\ 5Y11\'e Ouri l111izsiz Tnplam 

Tophm V11rt1klar 1.4!l8.47S.l06 ~.7D5.704 5S5.703.SJO 547.225.748 361.046.689 t.lMIS.9J3.11St 4.497.0,0.228 

Toplam 
2.812.tll?.8~ 746.927.842 184.414.m 13.951.531 1.001.134 1.477~4.986 4.497.o'tO,nll 

\'flkllmHllllkler 

Bilim~odal.i Ulllnl 
P~syun - - 371.288.995 533..2.74.217 360.U45~"'°5 - l.:164.608.717 

Bilan~udaki Kiin -574.354.644 •ll8,21l,J38 -472.flJI .935 •l.264.l!OIJ. 711 
Pw.isyon - - -
J\'a7.1111 Hesaplanl11ki 16',1'72.9._ll 58.014.860 29.37.2.JUO U.324.404 - - 2fi7.384,J86 
UiUR P®S)'OJI 

N117,.1111 Hesaplnrdaki -lli6.t04.1Jo -60.4 82,571 -29.69-4.740 -13.989.657 - - -270J.7U98 
K1511 ~;(18yo11 

Toplam P~Jnn •574.286.46:l- -221l.fi90.649 3711.!167.06$ SJ.3.liOS.t.164 360.1145.505 -411.lllJ .935 -2.387.512 

Jl.12.2024 I Aya Kadar : 1-3 A)' 3-t2Ay 1-5 Y,I s \'d 'l'C Ozi:ri Faizslz Toplam 
CBinTL) 
Toplanl \'arliklar 959.038.351'1 32.9.583.353 423.fi86.900 491..227.441 · 302..lilll.lMB 637.741.650 3. 143..858.750 

Topl.an1 I .U0.075,815 : 576,90'7.l!il 150,118.168 12.383.286 804-025 !>7.J.570.IM J.143.853.750 
YllkllnillHOldtr 
llilnu~odal.i Uzun 273.568.73? 478Jl44.155 JOl.777.023 J.054.189.910 
Pozi5YOII 

- - -
Bilan~daki Kt.om -471 .037.457 : -24 7 .32J.9'J, ..JJS.328~ -1.0S4.189.tl0 
P~isvoo 

. . -
Na:tllll 
Hc.11pJudalll 52.177.035 39.0863!16 4!.S02,7lffi 17.4'3.72' 8.924.711 . 160.184.648 
(J~n Pmzl""OII 
Na,1101 

Jltsaplanlaki Kl5ll -SJ,091.IJS --1().932,145 -42,4111.523 •17.49J.651 -8-'24.712 - -162.923.47:Z 
rozifl'Oll 
Tnplam l'ozil!)'on -471.951.557 -249.170J)53 273.58!U95 478.844.127 301.777.023 -335.1128.454 -1.738.82.J 

31.12.2023 
1 Aya E<adar l.J A)' l-1:?Ay 1-S Yil S \' 11 ,·c Unri F.aizsiz Toplam 

Din TL 
T lam Varhklar 653.545. .763.676 3 I 0.699. 843 414.364.460 237.830.731 434,806, 171 .297 .0 I 0.551 
Top1Ni1 934.478.m 311.465.:114 230..()23 .4'9 16.810.330 6!i6.604 7CJ7 .576.232 2.297.010.551 
Ylll..11mlnl ·lcr 
Uila111;odald Uzun 

80.676.334 
~ n 

397.554.130 :23 7 .174-.133 715.404.647 

Bilm1,;,odald KISll •280.932.848 -71.701.738 -362.710.061 
~ 'OH 

Nazun 
l·fosaplardaki U2\ln 130.0 78. 565 55.915.932 29.148.487 9.S29.SS6 J3.2~2.M5 
Po7iS on 
Naz1m 
Hcsapl ar.laki KJSa • I 29 .982. 468 -56.979.216 -29.200.251 ·9.1119.703 -13.232.045 
Polis oo 

Toplnm Poi-:l~,-1,1n -280.836.751 72.765.022 80.624.620 397.56-1.313 237.174.133 



4.1.5. Operasyonel Risk; 

Yetersii veya ba~r1s12 i9,s~I snrei;ler, insanJar ve sistem lerden ya da harici olay laroan kaynaklanan ve yasal 
riski de kapsayan zarar etrrie olas1hgm1 ifade eder. 

Banka i<;:in 31.12.2023, 3:1.12.2024 ve 31.12.2025 tarihleri itibanyla konsolide operasyonel riske esas 
tutarlan ve operasyonel risk se1maye ylikiimluliigii ortalamalan ~ag1daki tabloda yer almaktad1r. 

Bin TL 3).12,2023 31.12.2024 31.12.2025 

Operasyonel Risk Sennay~ Gereksinimi Orta lamas, - S.523.713 7.627.139 10.551 .296 

Operasyonel Riske Esas Tutar 69.046.409 95.339.232 131.891.20:i 

~)BASEL 1f dl~1mlemelcri geregiricc Bank.a 'um sbl1 Of y1/ iJibar1yla ger{:e!Jefen y,l somi briil ge/ir tutor111m ¾l 5'ni11 orta/amu:s, 
ol,irof. liesuplm,nmkrcd1r. 

4.l.6. Piyasa Riski: 
Piyasa riski,sahip olunan ·portl:oy veya fina11sal pozisyonlarm, finansal piyasalardaki dalgalanmalardan 
ortaya ~•kan faiz oram riski, kur riski, emtia riski, opsiyon riski ve hisse senedi fiyat:J riski gibi riskier 
ned~niyle zarar etme olas1lt~1d1r. 
Bauka'nm semrnye yeterliligi hesaplamalan kapsammda standnrt metot ile oli;ulen konsolide piyasa 
risklerine a~ag1daki tabloda yer verilmi~tir. 

{I) Genel Piyasa Riski is;in Hesap\anan Sermaye YiikumlnlUt0-
Standart Metot 

(II) Spesifik Risk ii;in Hesaplanan Sermaye Yilkllmlillilgu -
Standarl' Melot 

(111) His5e Senedi Pozisyo~ Riski i\:in Hesaplanan Sennaye 
YUkOmlnlD~ll-Standart Metot 
(IV) Kur Rislci lcin Hesaplanan Sennaye YOkDmliililgli -
Slandart Metot 

(V) Emtia Riski ir;in Hesaplanan Sennaye Yoldlmllllilgil -
Sian<lan Metot 
(VI) Tnkas Riski l9in He5:aplanan Sem•aye Yilk-nmlillugil -
Standart Metot 

(VU) Opsiyonlardan Kaynnk.lanHn Piyosa Riski tcin Hesaplanan 
Sennaye YUkilmmmgo - Staridart Metot 

(Vlll) Risk 61',ilm Modeli Kullanan Bankalarda Piyasu Riski . . a 

(IX) Piyasa Riski i,;in : Hesaplanan Toplam Sermsye 
YUkilmlti)iil!u (l+Il+IIl+JV+V+Vl+VIJ) 

(X) Piyasa Riskine Esas Tut11r (12,,5 x VIIJ) ya da {12,5 x IX) 

31.12.Z023 

].4{;3.077 

3.227.647 

690.464 

1,095.!43 

0 

0 

442 

0 

6.476.773 

80.959.663 

31.12.2024 

2.217.961 

2.841.834 

346.054 

1.723.935 

199 

0 

2.174 

0 

7.132.157 

Piyasn risklerine ili~kin i~scl modellerle l:llyii\en Riske Maruz Deger (RMD}, bir po 
fimmsal varhgm piyasa 9egorinde, belli bir olas1hkla ve be!Ji bir zaman dilimi 
gelebilecek maksimum deler kayb I go 6ir. 
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31.12.2025 

1.449.774 

140.839 

297.266 

2.S!i 1.735 

226.187 

0 

2l.862 

0 

4.687.663 



Banka i1rsel limit olarak RMD'yi yasal 5zkaynak ile ili~kilendim1ekte (RMD/Yasal Ozkaynak) olup bu 
kapsamda %5 limit belirlenmi~tir. A~ag1da solo bazli hesaplanan RMD b.ilgilerine yer verilmi~tir. 

Bin TL 31.12.2023 

RMD 1.932.174 

Yasal Ozkaynak* 171.674.539 

RMD/Yasal Ozkaynnk (%) I ,I 3 

•sermaye yeterliligi he~nplamalarma konu yasal Gzkaynaklar. 

4.1. Diger Riskier 
4.2.1. itibar Riski: 

31.12.2024 31.12.2025 

2.801.003 I.905.459 

212.922.106 333.552.942 

1,32 0,57 

ltibar riski, faaliyetletdeki: ba~ans1zhklar ya da mevcut yasal dii_zenlemelere uygun tlavrantlmamas1 
neticesinde Banka'ya duyulan gilvenin azalmas1 veya itibarm zedelenmesi ile ortaya ~1kabilecek kayb1 ifade 
etmektedir. 
4.2.2. i~ Riski: 
Fnaliyetin siirdi.irulmesine ,li-,kin risk olarak da tammlanabilecek i§ riski hacim, marj ve giderlerdeki 
dalgalamnalardan, rekabet oi1ammda:ki degi~imlerden kaynaklonan risktir. 

4.2.3. Stratejik Ris.k: 
Yanh~ ticari ~iinlerden, kararlann dilzgiin bir bi~imde uygulanmamasmdan veya ekonomik fuktorlerdeki 
degiljime tepki eksikligindeti kaynaklanabHecek zararlard1r. 
4.2.4. Diger Risk 
Banka 54"1 I say1h Bankac1hk Kanunu hiikOmlerl uyarmca faaliyet gostennekte olup, aym kanun hUkUmleri 
uyarmca BDDK'mn dilzenleme ve denetimine tabidir. Bankacthk Kanunu ve ilgili duzenlemelerde, 
5ng5rlllen ~rtlarm olu~nms1 halinde bankalann BOOK tarafmdan faaliyet izninin kaldmlmas1 ve/veya 
Tasarruf Mevduot Fonu'na :devredilmesine ili~kin hilkllmler yer almaktad1r. Faaliyet izninin kaldmlmas1 
veya Banka'nm TMSF'ye devredilmesi durumunda ilgili kanun maddelerine ail hlikiimler sakh kalmak 
kayd1yla yot1rnnc1lar bu du~mdan olumsuz )'()nde etkilenebilir. 

5. iHRAC(:l HAKKINDA :BiLGiLER 

5.1. ihra~~• hakkmda genel bilgh 

5.1.1. ihra~~mm ticaret Onvan1: 
Tiirkiye Halk Bankasi A.~. 

5.1.2. ihra~1rmm kay1th oldugu ticaret sicili ve sicil numaras1: 

' Finanskent Mahallcsi Finans Cadd~I No:42/1 34760 
Merkez Adres : Omranb'elistaobu• 
Bath Bnlundugu Ticaret S1cili : Istanbul Ticaret Sicili Miidiirlugli 
Miidiirlil!il 
Ticaret Sicil Numaras1 : 862070 

5.1.3. ihm(!i;mm knrul~ 1arihi ve sll:resi..z de~ilse, 6ngfirillen sllresi: 
Kurulu~ Ticaret Siciline Tescif Tarihi: 26.08.1938; Siiresiz. 

5.1.4. ihra~~mm hukukf statiisii, tebi oh1ugu mevzuat, ibra~f•mn kuruldugu 
merkezinin ve fiili yonctim,merkezinin adresi, internet adresi ve telefon ve fax numaral 

Hukuki Statil Anonim irket 
T.C. Kanunian 
Tiirki e 



Fiili Yonetim Yeri : Finanskent Mahallesi Finans Caddesi No:42/1 34760 
-Omranive!.lstanbul 

Internet Adresi : http://www.halkbank.cQm.tr 
Telefon ve Faks Numaralar1 : Telefon: 2 l 6-503 70 70 Faks: 2 l 2-340 93 99 

5.1.5. ihra~~mm odeme gilcilniln degerlendirilmesi i~in onemli olan, ihra,;J;aya ili~kin son zamanlarda 
meydana gclm~ olaylar ltaklunda bilgi; 

Yoktur. 

S.2. Yatmmlar: 

5.2.1. ihrai;~1 bilgi dokllman1nda yer almas1 gerekcn son finansal tablo blrihindcn itibanm yapdml$ 
olan ba$hca yat1r1mlara ili~kin a~1klama: 

Yoktur. 

5.Z.l, ihra~i;1n1n yonetim :orgam tarafmdan gelecege yiioelik onemli yat1nmlar hakkmda ihra~~•YI 
baglay1e1 o)arak ahnan ka.-arl:u·, yapllao s6zl~meler ve diger giri§:imler hakktnda bilgi; 

Yoktur. 

5.2.3. Madde 5.2.Z'de belirtilen baglayJCt taahhiitlcri yerioe getirm.ek i~in ge~ken finansmamn 
planlanan kaynaklar1na ili~kin bilgi: 

Yoktur. 

5.2.4. ihra,;pmn bo,;lanma arac, sahiplerine ka111 yiikiimluliiklerlni yerine getir(lbilmesi i,;in onemli 
olan ve grubun herhangi ~ir uyesini yUkUmliiliik alhna sokan veya ona haklar tamyan, olagan ticari 
faallyetler d1~10da imzalanm~ olan tilm 6nemli :s6zl~melerin losa H7.eti: 

Yoktur. 

6. FAALiYETLER HA'KKJNnA GENEL BiLGiLER 

6.1. Ana faaliyet alanlan: . 

6.1.1. ihra,;,;1 bilgi dokil:mamnda yer almas1 gerekeu finansal tablo dljncmleri itibanyla ana 
iiriin/hizmet kategolilerinl de iferecek ~ekilde ihrn~tl faaliyetleri bakkmda bilgi: 

Halkbank, Bankac1hk Kanunu ve ilgili diger mevwa.tta belirtilen- yiikUmtulUklerin yerine getirilmesi 
kayd1yla, m~vduat bankalarmm yapabilecekleri her turln bankac1hk faaliyetlerini yUr0tmektedir. 

31.12.2025 itibariyla konsblide olmayan mali tablolara gore aktif bilyUklilgfi 4.293 milyar TL olup 
{31.12.2024: 3.008 milyar TL) (31.12.2023: 2.195 milyar TL) aktif biiyiikJiigii bakmnndan Tiirkiye'nin 4. 
buyuk bankas1* konumundai::hr. 31.12.2025 itibar1yla toplam mevduat tut.an 3.448 milyar TL dUzeyindedir, 
toplnm mevduat bilyliklil~lride 2. sm1dad1r• (31.12.2024: 2.336 milyar TL) (31.12.2023: 1.&37 milyar TL). 
31.12.2025'de nakdi ve gayrinakdi kredileri ic;eren toplam kredileri 3.017 milyar TL dUzeyindedir. 
(3 l.12.2024: 2.174 milyar TL) (3 U 2.2023: l.826 milyar TL) BOOK verilerine gore toplam kredilerde 
sektor pay1 %9,4 'dilr ve sekttirde 4. s1rada yer almaktad1r. 2024 yil sonunda %58,8 olan mevduatm krediye 
dcinii~iim oram 31.12.2025 itibariyla %53,4 diizeyindedir. (31.12.2023: %66,7) 
Halkbank faaliyetlerini ist~nbul'da bulumm Gene! Mlldtlrli.igil, Ankara ve istanbul'da bulunan Gene) 
Mudurluk ek hizmet merkezleri, illke genelinde 34 Bolge Koordinatorliigu He I KKTC Olke Mildilrll'n ve 
~ubeleri arac1hg1yla yflrlltmektedir. fl' r, -~ 
Ana Ortakl!k Banka 25.03.2026 tarihi itibariyle, Yurt i~inde I.I 04, Yurt D1~111da ise 7'st 1b.fi~~ ~ 
Bahreyn1 de olmak iizere 8; toplamda I.I 12 ~ubesi ile faaliyet gostennektedir. Yurt i~i ~ubeffakai,{ri(Q~ 
uydu ~ubeyi** i~ermektedir.- ! : <:r ': 

)! 0 
(S)Kaynak: Tiirkiya'defaaliyerg{Jslei·en banlw/ara ail kansofid11 olmayan bag,msu den~tim rapor/ar, ?, 11:it • 

Reeslrontlar d<1hildil'. : .,cl' ~lr.1t1t.,." 'o 

. . HALK BANKA.Sl:A.$ iU't··~, 
..J ~ , ·'ci,r . Omrnniye-iST/\NB - ~{ii•% . s· 'j f..l • o~" '" 

1 ,.. , c! !Cl "O. c,O 
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(4'*)Uydu $ube; Bagi, olduk/(J!'I 1ub1mi11 bir bil'imi olarak <;aiI~malc ilzere, Banka me10.11ah, :strall!jileri ve 

politikalan ren;evesi1Ule, her iilrlil bankacllik hizmelini, w1rimlillk ve karlrltk ilkeleri dugrultu.wnda once-Jikle "KOBI" 
vc "Binysel" olarak tammliman 1111i~leri/ere ve gerekligi11de diger mii.fterilere .~1mmak amacryfa kurulan hizmel 
blrimleridir. • 

Bagimsrz B11g1ms1z; ·% Bag1m;s11, % 
F1111liyet Gelirlcri vc Denelimdcn Denethnden Denetlmden 

Glderli:!ri Gec;mi§ % G~ml~ Gei;milf 
(Bin TL) Kon_s~lide Konsolide Kons.ollde 

31.1.2.2023 31.12.20?4 31.Jl.2025 

' 
Net F11iz Cleliri I Gidcri 45.987.324 65,3 43.061.264 46,12 96.519.273 51,81 

Net Ocret ve Komtsyon 21-.067.91 l 29,9 41.740.995 44,70 61.847.:539 33,20 
Gelirlcri / Gidcrl cri 

Tcmeltu Gclirleri 20.280 0 33.244 0,04 61.380 0,03 

Ticari Kar/ Zarar (Ncl) - I ~.970.397 -22,7 
-21.097.692 -22,60 -12.068.473 -6,48 

' 
Diger F'aruiyct Gelirleri 19.344.012 27,5 

29.632.372 31,74 39.946.374 21,44 

Toplam ,o:.449.JJo 100 93.37U83 100 JSv.306.093 100,00 

Btmka'nm ana fnaliyet alanlar, ~unlard1r, 

A. Kurumsal ve Ti~ari :Bankac1bk: 1malatfl finnalar iyjn ydhk cirosu 2.000.000.000 TL•nin iizeri olan 
tirmalar "Kurumsal", J .000:.000.001 - 2.000.000,000 TL arasmda olan finnalar "Ticari" segment mil~terisi 
olarak tammlunm1~t1r.(Sektor kodu "Ticaret" olnn ya da. imalat1 olsa dahi "Ticaret" faaHyetlerinden elde 
edilen ciroS\J{l\m toplam ci~o i~risindeki payt %S0'den fazla olan finnalar ii;in "Ticari" segment ciro Ost 
smm ise 5 milyar TL olarak belirlemni~tir) Her segmentteki mli~eriye en uygun kadro ile en dogm ilriin ve 
hizmet sunulmaktad1r. 27.03.2026 itibariyle 8 Kurumsal ve 34 Ticari ~ubenin yantnda Mlge 
koordinat{SrlUkleriue bagh $Ubeler, mii~teri profiline uygun kadro ve iiriln gamtyJa hizmet vennektedir. 

Mtisterilere nakit ve gayrii)akit krediler, nakit y6netimi, d1~ ticaret finansmam, proje finansmam, vadeli 
i~lemler, leasing, sigo1ta, ti~ari kredi kartlnn gibi temel uriin ve hizmetler sunulmaktadir. 

B. KOBi Bankac1h~: Y1Ilik cirosu I milyar TL'ye kadar olan firmalar -'KOBl" segment mii~terisi olarak 
tammlamm~tu. Halkbank, esnaf-sanatkar ve KOBl'lere kredilendinne hizmeti sunmaktad1r. KOBi'lere 
uzun vadeli iiletme ve yatinm kredileri ile farkil sektorlere yonelik olarnl:: hazirlanm1~ nitelikli ilrilnler, 
nakit yonetimi, sigorta, leasing, odeme hizmetleri, d1~ ticaret i~lemlerine arac1hk hizmetleri sunultnaktad1r. 

TUrkiye'de faaliyet g<Sster~n KOBi'lerin I.J milyonu Halkbank'm kredili mU~terisidir. Arahk 2025 
doneminde toplam 11akdi krediler portroyuniin % 47,8'ini KOBi kredileri ofu~tunnaktad1r. Arahk 2025 
BDDK sektor veri lerine gore Halk bank' m KOBi Kredi leri Pazar pay,, % 14,] • dur."' 

("' )Kay11ak: BDDK Ara/1k 2025 Ay/1k B11/tenlne gore hesap/ann111t1r. 

KOBi 'lerin fi11ansmanma • y6nelik olarak; Banka kaynakh krediJerin yant s1ra uluslararas1 finans 
kurnlu~lanndan saglanan fonlar, bolgesel kalkmma ajanslan He yap1lan i~birlikleri ve KOSGEB, Sanayi ve 
Ticaret Odalan ile yaptlan protokoller arac1J@yla da kredi kullandmlmaktad1r. 

Esnaf Bankac1hg1 kapsam1hda esnaf ve sanatk.arlara daha uygun ko~ullarla kredi imkan 
J>azarlanmasi s:ah~mnlar1 yap1hnaktad1r. Halkbank, esnof ve sanatkarlaru verilen koo 
yerel Esnaf ve Sanatkarlar Kredi ve Kefalet Kooperatifleri (ESKKK) kefaletiy 
konumtmdad1r. Hazine ve Maliye Bakanl1g1 bu kredilere faiz destegi saglarnaktadir. Yu 
l.010 ESKKK'nm ortaklar,: bu kredilerden yararlanabilmektedir. Cumhurba~111 Karan' 
kredisi cari faiz oranuun %50'si , 1 Hazine ve Maliye Bakanhg1 tarafmda 

HALK BANK. ~ •• 
·i(L~: O~n-'1d1 • ~ 

-·t Sidi ~1o· 
www.halkban 17 • 
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Bakanlar Kurulu'mm 2007/:11835 say1h karan geregi Halkbank'taki l<amu paymrn ¾S0'nin altma dil~mesi 
halinde, Esnaf ve Sanatkarlar Kredi ve Kefalet Kooperatifleri kefaletiyle esnaf ve sanatkarlara kredi 
kullnndmbnas1 uygulamas1 ~ yd siire lie Halkbank kanahyla devam edecektir. 

C. Bireysel Bankacll1k: Bireyscl rnu~terilere hizrnetler, kurumsal ve ticari ~ubeleri d1~mda kalan ~ubeler ile 
ATM'ler, internet, mobil biµikac1hk, dialog ve diger alternatif dag1tim kanallan arac1hg1ylA sunulmaktad1r. 
TUketici ihtiya~ kredisi, ta~1t kredisi, konut tinansmam, mevduat ve yatmm iiriinleri, l:ideme hizmet\eri, 
sigorta ve kredi kartlan mli~terilere sui1ulan ana iiriinlerdir. 

Ayrica bireysel mu§terilerin ihtiya~lan, bankamiz stratejileri, sektordeki geli~meler ve ftrsatlar 
dogndtusunda ger~ek ki~ilei-e ytlnelik, yeni Orlin ve hizmetlerin tasarlanrnas1, Kentsel D6nt\~lim Projelerinde 
hak sahiplerine finansman :destegi verilmesi, , TOKI lndirim Kampanynlar1 ~rcevesinde bireysel kredi 
kullandarmn ve natantam _konut projelerinde konut ahcdanna konut kredisi kullandmlmas1 ve kamu 
kurnl~lan ve/veya <Sze] finnalarla maru; protokoUerinin yapilmas, gibi uzmanl1k gerol1:iren bireysel 
bankac1ltk faaliyetleri de y!friitiilmektedir. 

6.1.:Z. A~tlrma ve geliJti.rme siireci devam eden onemli nitelikte iiriin ve hizmetler ilc soz konusu 
ilriln vc hizmetlere m,kin :ar~t1rma ve gcli~tirme siirecinde gelincn ~ama hakkmda ticari s1rn a~1ga 
~•karmayacak nitelikte kainuya duyurulmu~ bilgi: 

Yoktur. 

6.2. Ba~bca sektorler/pazarlar: 

6.2.1. Fa.aliyet giisrerilen: scktorler/pazarlar vc ihra~c,imn bu scktiirlerdeki/pazarlardaki yeri ile 
avantaj ve dtizavantajlan hakkmda bilgi: 

31.12.2025 tanhli konsolide olrnayan mali tablo1ara gore Banka; aktiflerini 2024 y1l sonuna gore %42. 7 
oranmda art1rarak oramnda art1rarak 4.293 Milyar TL'ye 1y1krum1~t1r. Aym d5nemde sekmr %43,7 oranmda 
bilyiimu~ olup, 31.12.2025 don em in de Halkbnnk'm aktif bilytikliik paz.ar pay1 %9, l 'dir". 
Halkbank 31 .12.2024-31.12.2025 dl5neminde nakdi kredilerde %34, l oramnda kredi bUyilmesi elde ederek 
1.842 Milyar TL'ye ula~mi~ttr. Aym donem i(:erisinde sektor art•~• %44,J olam.k genrekle~i~tir. Nakdi 
kredilerde Banka'nm sektor:pay1 %8,0'd1r*. 
31. t 2 .2025 tarihli mali tablolara gore nakdi ve gayrinakdi kredileri ii;:eren toplam kredileri 3.017 milyar TL 
dllzeyindedir. (.31.12.2024: 2.174 milyar TL) BDDK verilerine gore toplam krediierde sekH>r pay1 %9,4'dllr 
ve sekt6rde 4. mada yer :almaktadar. 2024 y1lsonunda %58,8 olan mevduatm krediye d6nU,$0m oram 
31.12.2024 tarihi itibany1a %53,4 diizeyindedir•. 
"Halkbank•m toplam mevduat hacmi 31.12.2024-31.12.202S d011eminde %47,6 oramnda a11arak 3.448 
Milyar TL'ye ula~m1it1r. Aym donemde Sekt<>r %43,5 oranmdn art1l gostenni§tir. Banka'nm 31.12.2024• 
3 l.l '.2 .2025 donemi mevduat pazar pay1 % 12,2' dir. 31.12.2025 tarihi itibar1yla BDDK verilerine gijre 
toplam mevduat biiyilkliigtinde 2. s1radad1r*. 
(*) www.bddk.org.lr Arahk 2025 Ayhk Dlllten 

R.ceskonttllr hMi" 'r. 
2023 2024 

l\filyonTL Pn211r Pazar 
Paya HALKDAN Pay1 

IIALKB,\NK 
H"' "'0 ~"'K s•:Kr(~R ' ¾) K SEKTOR ' %) 

AktifTaplam 
Nnkdi 
Kredllcr* 
Toplam 
Mevduat* 

Bireysd 
Krcdil~r 

Kom.1t 

TA It 

'195.287 23.SS0.233 93 3. 008.250 32.667.6K2 9,2 

1.224.877 11.677.13.5 10,5 1.373.373 16.052,ISS 8,6 
' 

1.836.858 15.457.133 11,9 2.335.689 19.708.792 I 1.9 

164.178 2.702.675 6 I 177.343 3.877.214 46 

98,457 438.232 22 5 84.639 512.265 165 

9.119 95.943 9,5 6.S42 75.232 8,7 

36.659 1.434.397 2,6 
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4.292.781 

1.842.074 

3.-448295 

222.160 

79.101 
2.549 

55.220 

2025 
Pazar 

SEKTOR 
P111y1 
(%) 

46.946.798 91 

23.127.970 80 

28.283.591 12 2 



Krooi Kartl:m 26.969 • 1.185.215 3 49.S03 1.855.121 2 7 85.289 2.804.381 3,0 

Kay1mk: 1iil'k 8unJ..m;,l1k Sektorii11de btdUll(/11 bmtlwlnrm oog1msiz de,retim mporlnri k1yasJ,ma,-ak ol,qt11m/111111t111~ !,irn!amala,· 
kcmsolide olmaJ>alf verilri·e gor11 j•tlJ>1l1111,111r; 11•11~,,.bddk.org.rr Aral,k 2025 Ayl1k B11/1c11 

• Reesk,;mtlar lroriftil•. 

Aktif biiyUklilgilnde~ 3 U:2.2025 itibar1yla 2024 ylisonuna gore sektortin 43,?'lik geli~imine kar~1hk 
Halkbank %42,7 ile sektore paralel bir bUyOme saglasm~tir' . 

AKTiF TOPLAM~ Milyon 
2024 

20.25-2024 2025 
TL 

2023 2025 Fark(%) Pazar Pay1 (%) 

1 Zirnot Bankes1 ' 3.S00.385 5.384.860 8.473.974 57,4 18.05 

2 Vak1fbank 2.796,634 4.021.486 5.388.290 34,0 11,48 
3 1~ Bankasi 2.453.783 3.323.776 4.624.940 39, I 9.85 
4 Halkba"k 2.195.287 3,008.250 4.292.781 42,7 9,14 

s Garanti 1.930.055 2.607.672 3.820.942 46,5 8.14 
6 Akbank 1.789.174 2.515.597 3.336.007 32,6 7.11 

7 Yapi .Kredi 1.738.651 2.380.586 3.171.616 33,2 6,76 
8 Finan shank 987.817 1.511.870 1.837.281 21,5 .3.91 
9 Denizbank l .007.709 ].370.621 1.733.043 26.4 3.69 
lO Teb 406.919 61 I.418 768.361 25,7 l.64 

SEKTOR 23,550.887 3l,667.682 46.946.798 43,7 -
*Rees/ro11tlar dx:il1ildlr. 

K"ynak: Tl1rk &111kac1ltk Sc>ktoriinde b11lu11m1 bnnknlarm bngmts1z mmetim raporlar, k1yasla11urak o/1tJlu:m/11111~/f/r. $1ralo111alar 
kom,olide o-J111u.J•a11 tte:1•Jl1t.1•e JJOl'L( )_'(lp1fm1;11r; ll'll'W.bddk.org.Jr Am.l,k 2025 Ayl1k B1ilten 

Halkbank, 3l.12.2024-31.12.2025 doneminde sagladtgi %38,4'10k geli~imle toplam kredileri 3.090 Milyar 
TL'ye yOkselmi~tir. Sektorde toplam krediler buyiiklilgune gore 4. sirada yer almaktad1r•. 

TOPI.AM KREDiLEQ.-
2024-2.025 2025 

l023 2024 202S PazarPayt Milyon TL Fark(%) % 

Ziraat Bankasi 2.737.004 3.922.996 5.814.506 48,2 17,43 

2 Vak1tbank 1.98&.680 2.686.470 3.827.208 
42,5 l l,47 

3 I~ Bankast 1.574.742 2.205.)86 
3.201.64-7 

45,2 9,60 

4 HALKBANK 1.852.721 2.231.770 
3.089.506 

38,4 9,16 

5 Garanti 1.445.944 2.074.087 3.012.689 
45,3 9,03 

6 Yap1 Kredi 1.263.229 1 .750.596 
2.492.814 

42,4 

7 Akbank 1.086.529 1.599.891 
2.262.321 

41,4 

8 Fin ans bank 690.458 1.028.711 J.321.l2l 
2&,4 

9 Denizbank 632.394 912.567 1.280.438 
LKBANKAS! 
0 rnnJt1ly e- l • • 
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IO ITeb 289.641 431.042 
582.072 

35,0 1,74 

SEKT6R 16.550.779 23.007.284 33.361.919 45,0 -
Kaynak: Tllrk 13.,nkacibk SckWrUnde bulunan bankalann bagnns,z denctim rnporlari k1)1asfanarnl: olu~turulmu~tur. S1ralama!ar 
konsolide olma~nn verilere gore :v11p1hn1~1r; www.hddk.org.tr Amhk 2025 Ayhk BiilLen 
•Reeskont!.ir dahildir. 

Halkbankj mii~teri odakh yakl~1m1m sUrdUrerek mevduat geli~iminde 3 l .12.2024-31.12.2025 di>neminde 
2024 ydsomma gore %46,4 oramnda biiyiimii~ ve sektorde mevduat bUytJkltigllne gfire 2. s1rada yer 
almaktad1r'. 

TOPLA!\I MEVDUA T-Milyon: TL 

I Ziraol 131mk11s1 

2 HALKBANK 

3 Vakllbank 

4 i:s B11.11kas1 

s Garanti 

6 Akbank 

7 Yapt Kredi 

8 Fimmsbnnk 

9 Dcni7bnnk 

10 Teb 

SEKTOR 

•nonkalar MevduutJ dahildir. 
• Rceskontlnr dtthildir. 

' 

: 

2023 2024 

2.935.323 3.759.660 

J.872.848. 2.381.754 

1.961.76] 2.537.788 

1.662.17() 2.127.117 

1.383.704 1.821.373 

1.218.108 1.561.097 

l'.036.470 1.267.908 

632.050 880.223 

60l.993 762.442 

284.746 405.610 

·15,754,123 20.131.486 

2024-2025 2025 

2025 Fork(%) 
Pazar Pay1 

(% ) 

5.405.395 43,8 1&,90 

3.487.119 4Ci,4 tl,19 

3.449,195 35,9 12.,o6 

3.098.900 4.5,7 10,84 

2.563.506 40,7 8,96 

2.011.,so 32.6 7,24 

1.783.460 40,7 6,24 

1.002.507 13,9 3,51 

992.955 30,2 3,47 

510.181 25,8 1,78 

28.596. 79l 42,1 . 

Koynak: Tiirlc BonkoCI/ik SektorDnpe bulumm bun/wfarm bag,msiz denetim raporlor, kiyos/anorak o/~turulmuftur. Strolomalar 

lronsolide olmayan 11erilere glh'e yap1lmr$f!r; www.bddk.orq.tc Ara Ilk 2025 Ayftk BU/ten 

6.3. ihra~c;m1n rekabet konumuna il~kln olarak yaptigi a1;1klamalann dayanagi: 
Piyasa bilgilerine ili~kin veriler yukanda her bir tablonun altmda belirtildigi uzere ilgili kurum ve 
kurulu~larm yaymlam1~ ol<luklan kamuya ar;1k bilgilerden olu~maktad1r. Bu ilgili kurum vc: kuruhi~lar 
~ag1da belirtilmi~tir: 

- Bankac1bk DUzenleme ve Denetleme Kurumu (BDDK) 

- Turkiye Halk Bankasi A.$. 31 Arahk 2023, 3 I Arahk 2024 ve 31 Arahk 2025 Hcsap Donemine Ait 
Finansal Tablolan ve BaguilSlz Denetim Raporlan ile 202S yd1 faaliyet raporu 

- Sektorde faaliyet gosteren diger bankalara ait solo bag1ms1z denetim raporlan 



Bankac1hk Kanunu'na g6re $ermayenin ve oy l1akkmm dogrndan yiizde on ve fazlasma sahip olan 
paya sahip tek hissedar, mev¢ut durumda %91,4934811 'lik hisse oram ile Tilrkiye Varhk Fonu'dur. (Adres: 
Muallim Naci Cad. No:22 Ortakoy/iSTANBUL) Y5netim Kurulu Ba~kam, Yonetim Kurulu Ba~kan Vekili, 
Gcnel MUdtir ile Yonetim Ki1rnlu Oyeleri Banka'da pay ~hibi degildir. 

Ana Ortakhk Banka 25.03.2026 tarihi itibariyle, yurt i~inde l.104, yurt d1innda ise Tsi Kibns'ta, l'i 
Bahreyn'de olmak uzere 8; toplamda 1.112 ~ubesi lie faaliyet gOstermektedir. Yurt i9i ~ube rakam1 35 adet 
uydu ~ubeyi i~ermektedir, 
Bununla birlikte Ana Ortakhk Banka'nm Taluan ve Londra'da hirer adet temsilciligi bulumnuktad1r. 
Alternatif dag1t1m kanallarim, 4.147 ATM, ~atri merkezi, internet bankac1ltg1 ve mobil bankac1hk 
olu~turmaktad1r. 

ihra991 grup i,;erisinde ana cirtak olup, bagli ortakliklan ve i~tirakleri ile ~g1da a,;1klanan faaliyet alanlan 
kapsammda ticari ili~kilerini:devam ettirmektedir. 
Ana Ortakhk Banka'mn baAh ortakhklari ve i~tiraklerine ait Bzet bilgiler Mart 2026 tarihi itibanyla a~ag1da 
verilmi~tir: 

AJJl'I Ortakhk Diger Ortaklann 
UnvRm Ad res (!jjehir/lllke) Bankanm Pay Ko11solillasyun Vilnlemi 

OrRm (%) 
PayOn1m(%) 

Bagi, Ortakhklar 

I Hulk Yallnm Mcnkul ~erlcr: I stanbu 1/J'!llk iyc I00,00 o.oo Tum Konsolidasyon 
A.S. 
Halk Gayri1m,'llk\il Ya1mm I 

2 Octakli~1 A.S.* 
i stanbu 1/l'0rkiye 71,96 28,04 Tarn Kansolidnsyon 

3 Halk Jtinl\Osnl Kirnlrum1 A.S. 'Jstanbulff0rkivc JMOO 000 Tam Konsolidasvon 
4 Halk llankll A.D .. Skooie 'Oskilo/Makcdon\'a 99.66 0.34 l'am Konsolidasvori 
j Halkbank A.O. Bcoornd Bcll!.md/Sirhistan JOO.OD 0.00 Tum Konsolida~,·on 
6 Halk Faklorine A.S. is\Qnbul/f!lrkive 100,00 000 Tarn Konsolidnsvon 
7 Halk Varhk Kirnl.ama A.S. lstanbu lffUrkive J00.00 000 Tum Konsolidusvon 

8 
Halk. Elck.tronik Para \'C 6dcme 

istanbulffUrkiyc 100.,00 0,00 Tum Konsolidasyon 
Hi1Jnctlcri A.S. 

9 Halk Elckkik Oretim A.$. lstanbulffOrkiyc 100,00 0,00 Konsolidasyonu Tahi D~il . 

10 Halk Kat1hnt Bankasi A.~. tstanbulffllrkiyc 99,99 0,01 T.101 Konsolidasyon 

• Halk GYO A.~. 'nin hnlka .kapru1 paylanmlaki oran1 %71,96 olup, aym:a luilka a,,1k p11ylnnndlm %7,37'si de Bi1111.runri.il llittir. 

htin1kler* 

l l 
KOBi Giri~im Sermayesi Yatuim Ankara/Tilrkiyc 31,47 68,53 

Ozsenntiye Yontemiy!c 
Ortakh!1 A.S. Konsolida_won 

12 DHB BnnkN.V. Rouerd1un/H o !Janda 30,00 10.00 
Ozst:nnaye Y0l\tcmiyfo 
Konsolidasvon 

13 KKB Kredi K:1y11 Jl!lrosu A.f$. • lstanbulffurkiyll 18,18 81,82 Konsolidn~ono Tubi ~gil 

14 
Bilqim Finansal Teknolojilcr ,·.c 
Odcmc Sisti:mhri A.S. 

isl.an bu 1/J'llrkiy c 33,33 66,67 Konsolida~·yono Tabi Deg.ii 

15 Bnnlrnlatarasl Kart Mcd:czi A.~. ls1ai1bulfl'ilrkiyc 9,28 90,72 Konsolidasyona Tabi Detil 

16 
JCR AVMSya Dettcdcndinne 

istunhul/T0rkiyc 2,86 97,14 Konsolidasyona Tabi De~il 
A.S, 

17 
Ylld1z Tckno Oiri~im Scnnayesi I stnnbulfl'nrk iyc 35,79 64,21 

02sennayc YGntcmiyk 
Yatmm Or1.a.k!Jli1 A.S. Konsolidasvon 

18 Bid¢~im V.uhk YMelim A.$. isi anbul/ftlrk.iye 16,00 84,00 
Ozscnnayc YM!emiylc 
Konrolidasvon 

Gen;ege:Uygun De!er Fuk1 Differ Kllpumlt Gelire \'anutllan l\fenkul ~erlcr 

19 KGF Krcdi Garanti Fonu A.~. · AnJQira/I'(ilkiye 1,49 98,51 Konsoli<lasyona Ta"'·~ - -- ~ __ .............. 
' 

/, 
•J.•\;.J 

2a Birlt.~il; 1potek Finansmam A.$: ist.utbul/rurk i )'C 11,34- 91,66 Kon.solidas. Ii i D~ ~·, ,,,. 
' 

;' -~~ j 11 
MESBA:}-Mersin Scrbest Billgc M,:rsin/l'Orkiye 0,68 99,32 Konsolidas\il\ ~~ _ It, .. , i~lctidsi A.$. 

1/ ~

••,o•r 0J"'I, 

TURKiY LK BANKASI A.~. 'lay1 !, -,; 

IC) 

.. 

- el t/ : ril1k: Omr.\niye•IS'iANBU 
ret Sici! No: 862070 • / ____,_ 
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22 
istanbul Takas Ve Saklama lstanbuVrorkiye 0,99 99,0J Konsolidasyona Tubi Degil 
Banka~l A, S, 

23 T.C. Mt."fkcz Bankasi Anl;nra/Hlrli:iyc 1,11 98,89 Konsolida~1·01m Tnbi Dcgi! 

24 Sberbank Macaristim•Sootb1tnk Budape~e/ 1,07 98,93 Konsolidasyona Tubi Degi! 
Ma!!.varors"/.111?. Mocuristan 
AL1DA$-Alanya Uman o,w ~ 25 i~~truclcri Denizcilik Turiz1i1 ve Alanyo/TDrkiyc 0,19 99,81 Konsolidasyonu Tabi Oegil 
Tic. A.S. 

26 Borsa istanbul A.$. istanhuVl'Orkiyc 0,0035 99,9%5 Ko11solidasyom1 Tabi l>ctil 

27 Visn lNC. !<alifomiya / ADD 0,00001 99,99999 Konsolid&}'Olta Tabi Degil 

28 ihraca!l Geli~iirn,e A.$. istanbulfftlrl::iyc 0,91 99,09 Konsolidasyona Tabi Degil 

29 ITOrkiye Orii n ihlisa.-. Borsns1 A.~. Ankara/Tilrkiyc 3,00 97,00 KonsolidnsyOllU Tnbi D~il 

Halk Yatmm MeRkul D~erler A.~. 
1997 y1l111da Turkiye Halk Bankasi A.~. tara.findan sennaye piynsas1 faaliyetinde bulunmak, sermaye 
piyasas1 ara,;:laranm ahm =sat1mm1 yapmak ve borsa i:}lemlerini ytiriitmek uzere kurulan Halk. Yatmm 
Menkul Degerler A.$. 'ni~ sennayesi J04 milyon TL iken Sirket'in 30.03.2021 tarihinde yap1lan Olagan 
GeneJ Kurul Toplanttsi'n¢1 Sirket sermayesinin 46 milyon TL artmlarak 104 milyoa TL'den 150 milyon 
TL'ye i,.1kar1lmasma kararverilmi~tir. 07.08.2023 tarihinde yap1lan Olag.an Genel Kun1l Toplant1smda Halk 
Yatmm Menkul Degerler A.~.'nin sermayesi lOO milyon TL art1nlarak 250 milyon TL'ye 91kanlm1~tir. 12 
~ube ve Halkbank'm tum ~ubelerinden olu~ Tilrkiye'nin en yaygm dag1t1m kanalJanndan birine sahip olan 
Sirket, mtl~te1ilerine men~ul k1ymetler, yat1nm fonlan, hisse senedi; vadeli i~lemler ve bankac1hk i~lemleri 
gibi hizmetleri sunmaktad1r. Banka'nm 22_07.2014 tadhli Yonetim Kurulu Karari dogrultusunda Halle 
Sigorta A.$. ile Halk Hayat ve Emeklilik A.~.'ye ait Sirk.et paylann1 2014 y1hnda satm alan Halkbank 
l l.02.2021 Tarihli Yonet:im Karan dogrultusunda Bile~im Finansal Teknolojiler ve Odeme Sistemleri 
A~'ye ait %0,04 oranmdaki hisse paym1da satm alarak $irket sernmyesinde sahip oldugu pay oranm1 
% 100' e yiikselm i~ir. 
~irk.et, millga 2499 say1h SPKn uyarmca yntinm kumlu~lanna veribni~ olan yetki belgelerinin 6362 say1h 
SPKn ~e~evesinde yenilenmesj gerekliligi nedeniyle yapt1g1 ba~vuru sonucunda; SPl<'nio 15.10.2015 tarih 
ve 28 say1h toplant1smcJa alman Karar ile "geni~ yetkili arac1 kurum" olarak s1mflandmlm1~ ve 
yetkilendirilmi~tir. 
Halk Yatmm Menkul Degerler A.~. ile Banka arasmda mevcut olan "Acentelik Sozle~esi" iptal edilmi~ 
olup yerine 11 .11 .20 JS tarihinde bu kapsam<la haz1rlanan ve SPK onaymmm da ges:;irilen "Emir iletimine 
Arac1hk Sozle~mesi" akdedihni~tir. 

Halk Gayrimenkul Yatmm Ortakhg1 A.$. 
Halk GayrimenkuJ Yatmm Ortakhg1 A.$., Tiirkiye Halk Bankasi· A.~. oncilli.ig0nde, Sermaye Piyasas1 
Kurulu'nun Gayrimenkul Yatinm 01takhklanna ili~in diizenlemelerinde yaz1h aina~ ve konularla iijtigal 
etmek ve esas olarak gayrimenkullere, gayrimenkullere dayah sennaye piyasas1 ara~lanna, gayrimenkul 
projelerine ve gayrimenkullere day ah ha klara ya Imm ynpmak amac1yla 18.10.2010 tarih inde kurulm~tur. 
06.02.2013 Terihli otaganilstii Gene! Kurulda alman karar neticesinde 185.500.000 TL sermaye artmmma 
gidilerek 662.500.000 TL odenmi~ sennayeye ul~1lm1~hr ve toplam sennayenin %28'ine tekabul eden 
185.500.000 TL'lik k1s1m SPK izni sonucu halka arz edilmiJtir. 
Banko 30.12.2016 tarihli KAP a1y1klamas1 ile, B.iST Piyasasmda Bankam1zca satin alman hisse pay oram 
%7,36 olup. toplamda Halk; GYO A.~. sennayesindeki pay oramm1z %79,07'ye ula~m1§llr. Borsadan geri 
ahm kapsaminda alman 58.178.537,870 adet Halk OYO A.~. hissesi ile birlikte Bankam1z 1 
%79,20· den %79,33'e yOkselmi§ltir. ~ f"! 
Bankam1z 28.12.2021 tal'ihinde ahnan Yonetim Kurulu Karar1nda Halk Gayrimenkul YJ mnfg •~ri 
A.~.' nin 1.020.000.000 TL ohm sermayesinin 5 I 0.000.000 TL nakdi olarak artmlarak 1 S HJ.O<i, 
flkanlmasma ili~kin ka~ almm1§llr. Halk Gayrimenkul Yatmm Ortakhg1 A.~.• nin .01'- ~ 
Yonetim Kurulu Toplant1smda 1.5 0.000.000 TL'ye artmlmasma karar verilen ~irket se 1ay:ii1 i1' 

. .,; ~ .1t ,.,fo 
R l 'E HALK BANKASI A. · l~~L:fi1 H 1., ... d> ~ 

.,~=,,1>1 ,1u ., : U1111:.rnye-l$TAN8 '\,,-.,,,.i ., 11...i'\. 
, , Sicil No: 862070 _ KU~E 
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sli~ 23.03.2022 tarihli ~irket Yonetim Kurulu Karan ile tnmamlanm~ olup sennaye artmm1 
ge,vekle~mi~tir. 29.03.2022 ~arihili Ticaret Sicil Gazetesinde tescil edilip yaymlanm1~1r. 

Halk Gayrimenku! Yatmm Ortakhg1 A.~.• nin 1.530.000.000 TL olan sem1aye.si 31.03.2022 larihli Olagan 
Gene! Kurul toplant1smda • alman karar kapsammda 40.000.000.-TL artmlarak 1.570.000.000 TL'ye 
,;1kar1lm1~t1r. ~irket sermayesinde halka as;,k ve kapalt hisselerin toplamJ 1.213.697.887,48 TL'den 
1.245.428.599,96 TL'ye y0kselmi~ olup pay oramm1z (%79,33) ise konmmu~tur 
Halk Gayrimenkul Yahnm Ortakhgt A.~.' nill 1.570.000.000 TL olan sermayesi 08.08.2023 tarihli Olagan 
Gene! Kurul toplant1smda: alman karar kapsammda 75.000.000.-lL artmlarak 1.645.000.000 TL'ye 
91kar1lm1~1lr. $irket sennayesinde halka m;1k ve kapah hisselerin toplam1 1.245.428.599,96 TL'den 
1.304.923.629,85 TL'ye ynk~lmi~ olup pay ommm12 (%79,33) ise korurunu~tur. 
~irketin 13.06.2024 tarihl{ Olagan Gene! Kurul karan geregi, 3.145.000.000.-TL olan sennayesi 
535.000.000.-TL art,~ ile 3:680.000.000.-TL' ye r;1kanlm1~t1r, $irk.et sennayesinde halka a~1k ve kapah 
hisselerin toplam1 2.494.823 :591,92 TL' den 2.919.221.245,87 TL 'ye yUksel mi~ olup pay ommm 1z (% 79 ,33) 
ise korunm~tur. . 
~irketin 09.05.2025 t:arihl( Olngnn Genet Kunil karnr1 geregi, 3.680.000.000.-TL olan sennayesi 
160.000.000.-TL art,~ ile J.840.000.000.-TL'ye c;1karilrn1~hr. Sirket sermayesinde halka ay1k ve kapah 
hisselerin toplam1 2.919.221.245,87 TI/den 3.046.143.832,180 TL'ye yukselmi~ olup pay oranumz 
(%79,33) ise korunmu~tur. 

Halk Finansal Kira.lama A~-
Halk Finansal Kiralama A.~; satin alma, ithalat ve di~er hukuki yollarla t~1mr ra~mmaz mal. makine, ara.; 
ve teyhizat1 edininek ve bu iktisadi degerleri yurti9i ve yurtd1~1 tinansal kiralama faaliyetlerinde kullanmak 
ve her tUrlil leasing i§lemi: yapmak iizere 1991 ytlmda Tllrkiye H~lk Bankasi A.$.'nin i;,tiraki olarak 
faaliyete ge~mi~tir. K.umcu: diger ortaklarlardan obm OYAK (Ordu Yard1mla~ma Kummu) ve TCMB 
Mensuplari Sosyal Giivenlik vc Yanhmla~ma Vakfi;na ait hisseler 27.05.2011 y1lmda ik1isap editmi~ir. 
Boylece Halkba.nl(m sennaycdeki pay, % 99,99'a ~1krn1~tir. 31.08.2021 tarihinde de Halk Finansal 
kiralamada paylan bulunan;: Halk Faktoring A.~ .• Halk Yatinm Menkul De~erler A.S., Halkbanka A.D. 
Skopje ve Bil~im .Fimmsal Teknolojiler ve 6deme sistemleri A.$. ~irketlerinin paylan da Banka 1arafmdan 
almm1~ ve Halkbank'm pay1:%l0O'e ula~m1~t1r. 
~hi<etin 20.04.2018 tarihli 91agan Gene! Kurul Karari geregi 272.250.000 TL olan Bderuni~ sennayesi 
323.000.000 TL'ye yilkselnii§tir. 12.05.2022 tarihinde yap1lan Olagan0sti.i Ge11el Kurul toplanttst karan 
geregi ~irketin sennayesi ioo.000.000 TL nakdi bedel He artmlarak 523.000.000 TL'ye 1y1kanlm1$fir. 
21.08.2025 tarihinde yap1lan Olagnnfistil Genel Kurul toplanhs1 karan geregi ~irketin sermayesi 
1.000.000.000 TL nakdi bed~I ile artmlal'ak 1.523.000.000 TL 'ye -;1kanhm~hr. 

Halkleasing, faaliyetini Bllynkdere Caddesi No: 78 Akabe i~ Merkezi Kat: 8 No: 23-24 Mecidiyek~y -
istanbul adresinde yuri.itmektedir. Kendi biinyesinde 9 adet ~ubesi ve 82- 98 personeli bulunmaktadir. 

llalk Faktoring A.~. 
Ticaretin finansmam ve alacak bazh finansman 1mnsantrasyonuyla, gerek yurtiyi gereksc yurtd1~1 ticaretin 
gerektirdigi finansman, garanti ve tahsilat UrOnJerini bir arada saglamak ainac1yla ba~ta KOBi'Jer, ithalat~1 
ve ihracati,1 kimligiyle Hne ~•kan ~irketler ve yaygm tedariks:i ve ba.yi agma sahip kurulu~lar olmak iizere 
mii~erilere hizmet vennek i~in Halk Fal--toring A.S., 06.06.2012 tarihinde Banka'nm bagh ortakhg1 olarak 
kurulmu$tur. 
~irkel'in 10.12.2013 tarihli Olaganlistil Gene! Kurul karari geregi odenmi~ sennayesi 20.000.000.-TL'den 
40.000.000.-TL' ye yukseltilmi$tir. Banka'mn 22.07.2014 tarihli Yonetim Kurulu Karan dogrultusunda 
~irkel sermayesinde Halk ~igorta A.~. ve Halk Hayat ve Emeklilik A.S.'ye ait hisse paylarmm satm 
ahnmas, i~lemlerinden sonra: pay orani %95 den %97,S'e yukselmi~tir. 
20 Eylill 2018 tarihinde T .C. Hazine ve Maliye Bakanhg1 taraf111dan duyurulan Yeni Ekonom • 
(YEP) kapsammda kamu portmy yonetimi ~irketlerinin birle~tirilmesi .karanna istinaden Jil\!!Llk411-~~~ 
Yonetimi A.~.'nin Bankamtza ait hisselerinin 02 Ocak 2019 t.nrihinde Ziraat Portroy Yo ti~ 
satilarak iki §irketin birle~tirihnesi sonucu Halk Portfoy'iin $irketteki hisse pay1 H 
devredilmi~tir. Son olarak f!alk Faktoring A.~. hissedarlanndan Halk Hayat ve Emeklilik !;;. JJ 
mrihli Yijnetim Kurulu Karan ile s ip oldugu hisselerini Halk Bnnka A.D. Skopje' ye devre i~ti 

RK1YE .!< BAN~S_i A.$. •;¼tr~ K 
~,"11'(' ;u,•ludf• ; it: U:nn1r:,y;;:-ISTAN8U' 1

1 ·r 
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Son olarnk Banka'nm 31.08.2021 tarihli Yonetim Kurulu Karan dogrultusunda $irket senm1yesinde 
Yatmm A.$., Bile~im FinansaJ Teknolojiler ve Odeme Sisternleri A.S,, 'Finansal Kimlama A.$. ve 

AD Skopje'ye: ait hisse paylarmm satin ahnmas1 i~lemlerinden soma Banka'nm pay oram 
%97,S'ten % IO0'e yukselmiitir. 
~irketin 09.06.2022 tarihli Olagan Gene! Kuml Karan geregi 96.000.000-TL olan ~irkel sennayesi 
246.000. 000.-TL 'ye yiikse_ltilmiitir. 
2 t .08.2025 tarihinde yap1la.n Otagantlstl.l Genel Kurul toplanhs1 karart geregi ~irketin sennayesi 
1.000.000.000 TL nakdi bedel He artmlarak 1.246.000.000 TL'ye ~1kanlm1~tir. 

Halk Faktoring, faaliyetitti Re~itpa~a Mahallesi Eski Bilyi.ikdere cad. No:14 Kat:13 Park Plaz.:1 Maslak 
/lstanbul adresinde yurotmektedir. Kendi bilnyesinde altt dokuz adet ~ubesi bulmian ~irketin gi.incel personel 
say1s1 ise 86'd1r. 

Halk Elektronik Para ve Odeme Hizmetleri A.$. 
Platfom1 Ortak Karth Sis~mler A.$. unvam ile Kamu Banlralarmm katihm1 ile l>anka kartlart, kredi kartlar1, 
POS'lar, Uye i~ Yerleri, ~deme sistemlerine ili~kin her tilrlu operasyonel faaHyetin yap1lmas1, altyapmm 
olu~ttirulmas1, teknik dest;ek saglnmnas1 amac1yla kurulmasma karar verilen ~irket 23.09.2019 tarihinde 
Ticaret Siciline tescil edilmi~tir, 
25.04.2022 tarihinde Ban~arn1z i~tiraki olan ~irketin TVF ve PIT A.~.'ye ait hisseleri Bankanm:ca devir 
a hnm1; of up Bankmn 12 pay oram %20' den %33,33 'e yukselmi~tir. 21.06.2022 tnrihinde ~irketin T.C. Ziraat 
Bankasi A.~. ve TUrkiye: Valaflar Bankasi T.A.O. hissel~ri de Bankamm:a devir almarak ~irket bagh 
ortakhg1m1z haline gehni~ :olup Bankam1z pay oram % 1 0O'e yllkselmi$tir. 
~irketill 02.12.2022 tarihli Olaganilstii Gene1 Kurul Toplant1s1'nda Sirketin unvam, fnaliyet konusu ve 
sennayesine ili~kin de@~iklik yapdmt~ olup 19.12.2022 tarihinde Turkiye Ticaret Sicil Gazetesi'nde ilan 
edilmi§tir. Sirketin yeni unva111 Platform Odeme Hizmetleri ve Elektronik Pam A.S. olmu~ur. $irketin 
odenmi~ sermayesi I 00.000.000 TL'ye ula~m•~tlr. 
09.08.2024 tarihinde yap1lan Olaganiistii Genel Kurul Toplant1s1'nda ~irketin sem1ayesinin I S0.000.000 TL 
artmlarak 250.000.000 TJ.,'ye ~1kanlmasina karar verilmi~ ve 20:.08.2024 tarihli Tiirkiye Ticaret Sicil 
Gazetesi'nde ilan edilmi~ti_r. 
~irketin 29.11.2024 tarihli:OlaganiistU Genel Kurul TopJanhst'nda ~irket Onvamnm Halk Elektronik Para ve 
Odeme Hizmetleri A.$. ol:arak degi~irilmesine karar verihni~ olup 10.12.2024 tarihli Turkiye Ticaret Sicil 
Ga.zetesi'nde yeni tlnvam yayunlanm1~1r. 
~irket, 6493 Say1h Odem~ ve Menkul K.Jymet Mutabakat Sistemleri; 6deme Hizmetleri ve Elektronik Para 
Kurulu~lan Kanunu kapsammda TOrkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi nezdindeki 6deme hizmetleri ve 
elektronik para kurulu~u faaliyet iznini 13.02.2024 tarihinde alm1~t1r. Halk Elektronik Para ve Odeme 
Hizmetleri A.~, fiziki POS ve Sana! PO$ alanlarmda faaliyet gostennekte olup, ahm~ oldugu izin 
~e~vesinde dijital ciizdan ve a~1k bankac1!tk alanlarmda da hizmet vermesi planlanmaktadtr. 

Halk Varlak Kiralama A~. 
Halk Varhk Kiralama A.~. Bankam1z Y6netim Kumlu'nun 06.06.2017 tarih ve 20/14 say1l1 Karan uyarmca 
6362 say1h Sermaye Piyasas1 Kanunu, Sem1aye Piyasas1 Kurnhl'nun ilgili Teblig ve diizenlemeleri 
geregince "Kira Sertifik~t'' ihra~ etmek amac,yla 03.10.2017 tarihinde kurulmu~tur. ~irketin Menmi~ 
sem1ayesi 100,000 TL olan sem1ayesinin 28.05.2024 tarihli Yonetim Kurolu Karan ile 400.000 TL 
artt1r1larak 500.000 TL'ye·.;,1kar1lmasma karar verilmi~tir. Bankanuzm Sirket se1mayesinde ki pay oram % 
100 'dur. 

Halk Varhk Kiralama A.~. 
3 U 2.2025 tarihi itibanyl,it fon kulalmc1s1 olarak ~e~itli kamu ve ozel kumlu~lara toplam 54.539 Milyon TL 

Kil'fl Sertifikas1 ihrac1 ge~ckle$tinni~ir. 

Halk Elektrik Uretim A.~. 
Bankanuzm ekonomi ve: ~evre politikalanru destekleme misyonuna ek olarak enerji 
Bankanuzin i~lebne giderleri i~erisindeki paymm azalh.lmas1 ve Hazine ve Maliye Bakanl 
oh:lugu tasarruf tedbirlerinde enerji tOketiminin sm1rlandmlmas1 hedefi d.o~ltusunda Ba1ll\,U1~ rtJ~~~ ­

tiiketiminin kar~ilanmas1 ve fazla elektrik Uretiminin piyasaya satdabilmesi amacsyla GUne·· En4;~N:~ • 
tesis etmek ve i~letmek u2:ere 08.04, 025 tarihinde 100 Milyon TL sermnye ile Bankamt o/~ ,._ 
olarak lmu~tur. . '! "" 
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Elektrik iiretiminin yap1labilmesi11e yonelik i;;ah~malar devam etmekte olup lisansstz elektrik uretiminin 
yapilabilmesi amac1yla Nisan 2026 i~erisinde ilgili mercilere ba~vuru yapilmas1 planlanmaktad1r. 

Halk Katd1m Banka A.~ .• 
Halk Kat1hm Bankas1 A.~ .• Olkemizde katlhm finans sisteminin· tamtunmm gll~lendirilmesi, sektore 
y<l-nelik farkmdahgm a111r1lmas1 ve uluslararas1 ili~kiler ile stratejik i$ birliklerinin derinl~tirilmesi 
suretiyle, Olkemizin kat1hm fimms sekloriinde bolgesel ve kilresel cSl,;ekte cSncO bir konuma ul~mas1 
hedeflerine katk1 saglamak amac1yla kurulmu~tl1r. Kurulu~ izni ahnmasina yonelik 28.05.2025 tarihinde 
Bankac1hk Dtizenleme ve Denetleme Kurumu'na ba$vuru yaplln11$ ve Kurum'dan 30.05.2025 tarihinde izin 
ahnm1~hr. 

22.09.2025 tarihinde kurulu~u ticaret sioiline tescil ve ilan edilen Halk Kauhm•m odenmi~ senneyesi 11,S 
Milyar TL olarak tespit edilmi~ ve sennaye kurulu1 ile birlikte tam ve nakden odenmi~tir. 5 ortakh olarak 
kurulan Halk Kat1h111'm aria ortag1 T. Halk Bankasi A.~. olup pay degeri I 'er TL olan 4 diger ortak ise 
Hnlkbank Grubu ~irketleridir. 
Halk K.at1hm'm faaliyete geyi~ine yonelik hamltk ~ah~malan devam etmekte olup fonliyet izni ahnmas1 
amac1yla 28.11.2025 tarihinde Bankacihk Diizenleme ve Denetleme Kurumu'na izin ba~vurusunda 
bulunulmu~tur. 

Bil~im Finansal Teknolojiler vc Odeme Sistemleri A.~ 
Faaliyet konusu POS, AT.fyl ve kredi kartlarmm bas1m1, dag1t.Em1 ve operasyonel i~lemleri olan ~irk.et' in 
kurnlu~ tarihi l998'dir .. Bankam1z Yonetim Kumlunun 27.05.2013 tarihli karan ile Zimat Gmbu'm1 ait %76 
oranmdaki hisse paylan satm almarak bagh o'™'bk haline getfrilmi~ ve HaJkbank'm pay1 %100'e 
yllkselmi~tir. 

T.C Zira11t Bankasi A$, T. Halk Bankasi A~ ve T. Vak1flar Bankasi TAO'nun onderliginde tilm Kamu 
Bankalarmm operasyonel -ve teknolojik sur~lerin konsolidasyonunun saglanarak A TM yaz1hmmm 
ortak:la$tlnld1g1 ve bl;ylece: maliyctin minimum seviyelere du~orol.meye hedeflendi~i TAM (Kamu Ortak 
ATM) Proje.si bm;lat1lm1~ ve TAM projesinin yiiriitiilmesi gorevi Bile~im Finansal Teknolojiler ve Odeme 
Sistemleri A.$. 'ye verilmi§tir. Kamu Ortak ATM siirecinde, Bile~im Finonsal Teknolojiler ve Odeme 
Sistcmleri A.~. arac1hgiyla operosyonJarm merkezile~tirilmesi sebebiyle iiy kamu bankas1mn e~it oranda 
hisseye sahip olmas1 ve ortak yonetimle foaliyetlerine devain ebnesi uygun gflrillmil~tUr. Bu 
dogrultuda,Bankam1zm % lOO'iine 26.000.000-TL sennaye ile sahibi oldugu Biletim Finansal Teknolojiler 
ve Cdeme Sistemleri A.~.'nin ii9 Karau Bankasmdll c~it hisse ve. ortak yjjnetim yaptsma g~ilmesine, 
Bil~im Finansal Teknolojiler ve Odeme Sistemleri A.~.'nin 26.000.000-TL odenmi~ sennayesinin % 
33,34.ilne tekabul eden 8.868.400 adet nominal hisse tutarmm T.C Ziraat Bankasma, Bilc~im Finansal 
Teknolojiler ve Odeme Sjstemleri A.$.'nin 26.000.000-TL odenmi§ sennayesinin % 33,33 'One tekabUl eden 
8.665.800 adet nominal hisse tutarmm T. Vak1flar Bankasma devrolmasma, devir sonrasmda Bankam1z pay 
orarnmn % 33,33'iine Bank:muzm Bile~im A.~. deki odenmi~ sermayesiniu ise 8.665.800 adet 8.665.800.­
TL'lik nominal hisse tutan:b1rak1lmasma karar verilmi~tir. Ayrn zammida ~irketin unvan1 Bile~im Finansal 
Teknolojiler ve Odeme Sistemleri A.~. ol!lrak degi~tirilmi~tir. 
$irketin 17.12.2020 tarihli: Olaganiistii Geno! Kurul toplanttsmda ~irket sermayesinin 3 hissedar banka 
tarafmdan toplamda 104.986.601,94 TL, ~irket ozkaynaklarmdan 13.966.622,50 TL. diger sennaye 
yedeklerinden 46.775,56 TL olmak Uzere toplamda J Jg.o00.000 TL artmlarak 145.000.000 TL'ye 
4r1kar1bnasma karar verilmi~tir. Bankatntz pay Man 48.32j!.500 TL'ye yUksehni~, pay omm ise 
degi~memi~tir. 
$irketin Bdenmi~ sermay¢si, 20.01.2022 tarihli Ola~anllstU Gei1el Kurulunda ahnan karar geregi 
145.000.000 TL'den 340.000.000 TL'ye yiikseltilmi~ olup, Banka payma dti~en tutar ohm 64.993.500 TL, 
31.01.2022 tarihi itibariylc: muhasebele~tiri lm~tir. ii1lem sonrasi Banka pay tutarJ ise 113 .3 22.0 ' 
ula~m1~1r. 
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KO Bi Giri~im Sermayesi Yatmm Ortakl1g,. A.~. 
1999 y1lmda TUrkiye Halk ~ankmn A.~.'nm da ~tiraki ile faaliyete ge-;en KOB.i Giti~ini Sennayesi Yatlrun 
Ortakhg1 A.~., geli~me potansiyeli yllksek olan ve kaynak ihtiyac1 i,;:inde bulunan kU~0k ve orta boy 
i$1etmelerin b0yOmeleri ivin gerekli sermaye ihtiyacm1 ve stratejik deste~i temin ederek finnalarm 
geli$melerine katk1da buhmmay1 saglamak lizere kurulnm~ur. 
~irket, 17.01.2011 tarihinde yapilan Olaganiistu Genel Kurul Toplant1s1'nda ahnan karar geregince, faaliyet 
alanuu ~ekirdek ve ba~limgl(;: a~amasmdaki sennaye ihtiya1ylanmn ka[l1lanmas1 amac1yh1 melek 
yatmmc1lann organize edilecegi ve finansman e~le~nelerinio yap1lacag1 bir 'i~ melekleri' agmm 
olu~turulmas1> yonetilmesi konulan i1e portfoy y6neticiligi faaliyeti y.apmak Uzere geni~letmi~tir. ~irketin 
odenmi~ sennayesi 67 milyon TL olup Halkbank'm i~tirak pay1 % 3 l ,47'dir. 

KKB Krcdi. Kayit Biirosu A,ij, 
Ana faaliyet konulan para: ve sermaye piyasalan ile sigortac1hk olan mali kurumlar arasmda bireysel 
kredilerin takip ve kontrolilnli saglamak ilzere gerekli olan bilgi payla~1mm1 ge~ekle~tinnek arna~1yla 1995 
y1lmda kurulan $irket'in odenmi~ sennaycsi 7.4 milyon TL ve Halkbank'm i$fimk pay1 %18, 18'dir. 

Ylldiz Tckno Girifim Sennayesi Yatmm Ortakhgi A~-
Y1ld1z Tekno Giri~im Senriayesi Yatmm Orta'khg1 A.~. yerli ve milli teknolojiler geli!ttiren giri~imlerin 
desteklenmesi, Ulkemiz giri~im ekosisteminde bulunan Ozel teknolojiler geli~tiren giri~imlere yatmm 
yaptlabilmesi amac1yla 12.Q;J.2022 tarihinde kurulm~tur. Sirketin kurului serma.yesi 30.000.000.-TL olup 
kurulu~ sermayesindeki Ban~nmtz pay tutan l 0.00-0.000.-TL pay oram ise %33,33'diir. 

16.0B.2023 tc:scil tarihli semmye arhrum sonrasmda toplam tidenmi~ sennayesi 47.500.000.-TL'ye 
Bankam1z pay tutan l 7.00Q.000.-TL'ye ve Bankam1z pay omm %3S,79'a yiikselmi~tir. 30.10.2025 tescil 
tarihli senna.ye arhrmu sonrasmda toplam <idenmi~ sennayesi 90.000.000.-TI...'ye ve Bankam1z pay tutan 
32.210.526-TL'ye y1km1~, B_ankam1z pay oram olan %35,79 ise korunmu~tur. 

BirJ~im Varbk Yonetim A.~. 
Birl~im Varhk Yonetim A.$. 28.03.2016 taribinde Tasanuf Mevduatl Sigorta Fonu tarafindan kurulmuftur. 
~irket; bankalarm, kat1hm ~ankalannm ve diger mali kurumlann alacaklan ile diger varhklannm satm 
almnias1, satin alman alacakhmn l>oJvlulardan tahsil edilmesi, soz kon~su varhklann nakde 1yevrilmesi veya 
bunlarm yeniden yaptlandlnlarak satdmas1 amac1yla faaliyet gostermektedir. $irketin scnnayesinde 
TMSF'nin sahibi oldugu paylarm %!6'l1k k1sm1 01.03.2023 tarihinde.Ba11ka.iniz tarafmdan satm ahrum~tir. 
Bankam1zm ~irketin sennayesinde sahip oldugu pay tutan 12.000.000.-TL'dir. 

Bankalararas1 Kart Merken A.S, 

Bankalararas1 Kart Merkezi A.S .. 20.08.199"0 tarihinde karth odeme sistemi iyerisinde ortak sonmlara eyozUm 
bulmak ve Tiirkiye'deki banka ve kredi kartlan kural ve standartlanm geli~tinnek amac1yla, 500 TL 
sennaye ile 13 kamu ve pzel Ttlrk bankasmm ortakhgiyla kurulmu~tur. $irket•in faaliyetleri, Meme 
sistemleri i~risinde nakit k,\.tllamm1 gerekmeksizin her tiirlii odemeyi veya para transferini saglayan veya 
destekleyen sistem, platfo6n ve .altyap1lar1 olu~tumrnk, i$1etmek ve geli~tinnektir. ~irketin ortakhk 
yap1smda Bankan11zm %9,28 pay oram bulunmaktadir. 

JCR Avrasya Deffi:elendirme A.S 

Olkemizde derecelendinne :~irketi kundmas1 i~in yiiriitillen giri§imler kapsammda 20.02.2007 tarihinde 
kunilmu~r. JCR, dereceleridim1e modelleri geli~tirilmesi i9in gerekli olan verilerin toplanmas1, modellerin 
geli~tirilmesi/validasyonu ve ilgiH kurumlar tarafmdan modellerin onaylarunasma yone • 
yUriitmektedir. 

Bankam1z Yijnetim Kurulumm 17.09.2019 tarih ve 19 no'lu karan ile ~irket'e %2,86 
olunmu:jlur. ~irket'in 06.062024 tarihli Olagan Genel Kurul toplant1smda ahnru1 karar • 
1 • • kavnaklardan ka 00 milyon TL'ye ,;:1kanhn1~1r. 
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Ana Ortakhk Banka 'nm y~rtd~mdaki baib ortakhkhm ve i.$tiraklcri: 

Halk Bauka A.D. Skopje 

Halk Banka AD., Skopje, Makedonya'da her ttlrlii bankac1hk faaliyetlerini yapmaktachr. Baukamtzm Halk 
Banka A.O., Skopje'nin odenmi~ sermayesindeki Demir-Halk Bank (Nederland) N.V. ve Avrupa 1mar ve 
Kalkmma Bankasa'na (European Bank for Reconstruction and Development) ail hisseleri 08.04.201 J 
tarihinde devmlmas1 sonucunda Bnnka, bagl1 ortakhk konumuna gelmi~tir. 

Halk Banka A.O., Skopje Makedonya'da faaliyet g1Ssteren ve T.C. Ziraat Bankasi A.~.'nin hakim ortag1 
oldugu Ziraat Banka A.D., Skopje'yi tlim aktif, pasif, ~ube ve personeli ile O l.J 0.20 J 2 tarihi itibanyla 
devralm1~tu. Bu devirle hirlikte Halk Banka A.O., Skopje'nin serma)'esi 1.884.150.000 MKD'den 
2.893.690.000 MKD'ye, Bankam1zm pay oram ise %98, 12'den %9.S,lS'e yiiksermi~tir. Halk Banka A.O., 
Skopje•nin 27.06.2016 taribli Olagan ve 29.06.2016 tarihli OlaganustU Gene! Kurul Toplant1larmda geymi~ 
yd karlari ile dtinem karmni sermaye arhnnunda kullamhnasma karar verihni~ olup 2.&93.690.000 MKD 
olan sermaye, 739.490.000 MKD tutarmda artmlarak 3.633.180.000 MKD'ye ylikseltilmi~tir. Sennaye 
artmnu sonms1 BankamlZ!n; Halk Banka A.O. Skopje sennayesinde ·sahip oldugu pay oram %98,78'den 
%99,03'e yllkselmi~tir. Halkbnnk AD Skopje'nin 23.02.2-018 tarihinde ge~ekle,tirilen OlaganUstii Gene! 
Kurul toplantlsmda alman karar ile 3.633.180.000 MKD olan sennayesi 615.000.000 MKD artinlarak 
4.248.180.000 MKD 'ye i;1kanlm1,$t1r. Sermaye art1nm1 sonras1 Bankam1:zm pay oram %99,03'den 
%99,17'ye yUkselmi~ir. 02.()7.2018 taril1inde ger,;ekl~tirilen Olaganiistr, Gene! Kurul toplantlsmda a.hnnn 
karar ile 4.248.180.000 MKb olan sennayesi 933.120.000 MKD bedetsiz hisse artmnu ile 5.181.300.000 
MKD 'ye i;1kar1hm~t1r. OS.02.2019 tar:ihti Olagantistil Genel Kurul Toplant1s1'nda sermayesinin 
922.400.000 MKD artmlarqk 6.103.700.000 MKD oJmasma karar verilmi~tir. 24.04.2019 truihli Olagan 
Gene! Kum! Toplant1s1•mla ~ennayesinin 588.800.000 MKD artmlarak 6.696.910.000 MKD olmasma karar 
verilmi~tir. Artmm sonras1 Bankamtz pay oram %99,29 olmu~tur. 23.03.2020 tarihli OlaganllstO Genel 
Kum! Toplant1s1'nda sem1ayesinin 1.230.000.000 MKD artmlarak 7.926.910.000 MKD olmasma karar 
verilmi~tir. Art1nm sonras1 Bankam1z pay oram %99,40 olmu~ur. Halk Banka A.D., Skopje'nin son olarak 
26.03.2021 tarihli OlagantistO Geriel Kurul Toplant1s1•nda sermayesinin 1.230.000.000 MKD artmlarak 
9.156.910.000 MKD olmasina karar verilmi~tir. Artmm sonras, Bankam1z pay oram %99,48 olmu~r. 
30.06.2022 tarihli Olagan :Gene! Kurul Toplantts1•nda sennayesinin L84S,OOO,OOO MKD artmlamk 
Il .001.910.000 MKD olmasma karar verilmistir. Artmm sonras1 Bankam1z pay oram %99,56 olmu~tur. 
27.07.2023 tarihinde yapi'lan l.84S.OOO.OOO MKD sennaye artmmi so11111s1 6denmi~ scmlayesi 
12.846.910.000 MKD olmu~:, 'Bankam1z pay1 %99,63'e yiikselmi§tir. 25.06.2024 tarihli Olagan Genel Kurul 
Toplant1s1'nda alman karnr geregi sennayesi 10.10.2024 tnrihinde 1.230.000.000-MKD artmlnrak 
14.076.910.000-MKD'ye yukseltilmi~tir. Sennaye artmm1 sonras1 Bankam1z pay oram %99,66 olmu~tur. 

Banka Makedonya'da 49 ~ubesi ve toplam 864 personeli ile faaliyetlerini siirdiirmektedir. 

Ha.lkbank A.D. Beograd 

Halkbank AD. Beograd'm ~76,76'hk hisselerinin a!Jm1 ile ilgili "Hisse Satin Ahm Sozle~mesi" 20.03.2015 
tarihinde imzalanm1~ ve aym tarihte KAP'ta duyurusu yap1lm1~1Jr. 

27.03.20 IS tarihinde Repuplica Serbia-Sirbistan Rekabet Kurumuna ba~uru yapdnu~tir. Republica Serbia­
S1rbistan Rekabet Kurumu ve BDDK'nm onaymm nrchndan 27.05.2015 tarihinde satl~a konu hisse bedeli 
olan 10.100.000.-EUR'nun transferi yapilm1~ ve Cacanska Bank bagh ormkhk porttoyilmOze lrnl1hm~lir. 
I 1.06.2015 tarihinde hakim: ortak olarak gervekl~tirdi~imiz ilk Genel Kurul'da Bankamtz temsilcileri 
Yonetim Kurulu ve icm Kur!flu'na atanm1~t1r. 

15. I0.20 15 tarihinde ynp1 h1n Gen el Kurul sonucu ilgili bankanm ism i Halk bank A . .D. Beograd olnrak 
degi~tirilmi~ ve Gene) MOdl\rlOk S1rbistan Ba~kenti Belgrad'a ta~mm1~1r. 

03.11.2015 tarihinde Halkbank A.D. Beograd'da 60.000 adet nominal bedelli imtiyazh hisse 
yoluyla 9.971.075,57 Euro sennaye artmm1 ger~ekle§tirilmi~tir ve Bankam1zm Hnlkbnnk .D . ..S 
sennayes' de sahip oldu~u pay oran1 %82,47'ye ul~m•~tlr. : 

BANKA~ .___,,..,._\ 
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A.D. Beograd'm a~•k hisselerinin Bankam1zca sat.In almmas1 ve 20 Milyon Euro bedelli Z 
adet sennaye arttnmmdan :soma Banka1111zm pay oram % 100 olmu~r. 2021 y1h i<;:erisinde 30 Milyon Euro 
bedelli sennaye art1~1 ge~ekle${irilmi~tir. 21.J0,2022 tariltli Olagantisti.i Gene) Kuml karan ile ~irketin 
sennayesi 50 Milyon Euro:artmlm1~t1r. 

!i;irket S1rbistan'da 51 ~ubesinde 797 personeli ile hizmet vennektedir. 

DHB Bank N.V. 

1992 y1hnda fanliyete g~n DHB Bank N.V.'ye Tiirkiye Balk Bankasi A.~. 05.12.1992 tarih ve 92/3800 
say1h Bakanlar Kumlu ka~n ile %30 oranmda eytirak etmi~tir. Demir-Halk Bank (Nederland) N.V, her turlO 
bankac1hk faaliyetlerini y~pmakta olup, !izellikle Turk ijirketlerine- ve onlarm Batt Avrupa'daki ortaklarma 
hizmct vermektedir. $irket'in Clde11rni~ sem1ayesi 113.7S0.000.•EURO'dur. 

Sberbank Magyarorszag:zrt. 

1993 y1Jmda Macaristan'da kurulan Banka'nm semmyesi 3.727.200.000 Macar Fo.rinti olup, 31.03.2022 
tarihi itibariyle odenmi~ :sennayesi Ti.irk Liras1 olorak 161.234.572 •TL'dir Hnlkbank'm i~tirak pay1 
%l,07'dir. 

Visa INC. 

Merkezi Amerika'da buluhan ve 200'den fazla iilkede faaliyet gOsteren kilresel odeme sistemleri iirketi 
olrut Visa Inc., Londrn n~erkezli Visa Europe Limited'i ( Visa Europe ) satm alarak kendi bunyesinde 
birle~tinne karan alm1~, i~lemler 21 Haziran 2016 tarihinde tamamlanm1~hr. Devir i§lemlerinden Bankam1z 
payma 8.971.22 7 USO degerinde 8 .299 C Ti pi Visa Inc. pay1 kaydedilmi~ir. 202_0 y,1 sonunda 569 Adet A 
tipi imtiyazh hisse Bank~1z kay1tlarma ge9mi§tir. 16.01.2023 tarihinde 263 adet A tipi imtiyazli hisse 
Bankanuz hesaplarma knydedilmi~ir. 29.07.2024 tarihinde 150 adet A tipi imtiyazh h-isse Bankamiz 
hesnplorma kaydedilmi~tir; 18.08.2025 tarihinde 84 adet A tipi h isse Bankam IZ hesaplan na kaydedilmi~tir. 

7.2. ihr-.t«mm grup ii;etisindeki di!er bir ~irketin ya da. ~irketlerin faal;ye11erinden onemli ol~iide 
etkilenmesi duru.munda bu husus haklunda bilgi: 

T0RK1YE HALK BANKASI A.~.'nin, gi_'Up i~erisindeki bit sirketin veya ~irketlerin faaliyetlerinden 
t;nemli fil~Ode etkilenmesi ·soz konusu degildir. 

8 .. EGiLiM BiLGiLERi 

8.1. Bagmts1z denetimde.-. g~mi1 son tinansal tablo di:lneminden itibaren ihra~~1mn finansal durumu 
ile faaliyetlerinde olumimz bir deg~iklik olmad1.gm11 ili$kin beyan: 

Bag1ms1z denetirnden g~mi~ s011 finansal tablo tarihinden itibaren HALKBANK'm finansal durumu ve 
faaliyetlerinde olumsuz bir degi~iklik olmad1im1 beyan ederiz. 

8.2. ihra~~IDID beklentileiini onemli ol~iide etkileycbilccek egilimler, bclirsizlikler, talepler, 
faahbiitlcr veya olaylar hakkmda bilgiler 
2026 yilmm ilk ~yre~inde Orta Dogu ekseDinde yogunla~njeopolitik gerilimler, kllresel enerji piyasalan 
ve ticaret roralar1 ilzerinde belirleyici hir risk unsuru haline getmi~tir. 6zellikle bi:ilgedeki askeri 
harekelliligin tmnar1mas1, -enerji arz giivenlitine yoneHk endi~leri a1t1rarak emtia fiyatlarmda oynakhga 
sebebiyet vermektedir. Bu durumun, enerji ve lojistik maliyetleri iizerinden kO.resel enflasyon basklianm 
gii9lendirmektedir. 

ABD'de Trump yonetiminin d1~ politikadaki ongotiilemezligi ile kuresel ticarete yone-lik korwnac1 
egilimlerin, 2026 y1h boyunca ktiresel piyasalarda volatilite unsuru ve d1~ ticaret dengeleri uzerinde bir 
belirsizlik kaynagr olu§turabilecegi degerlendiriJmektedir. Jeopolitik risklerin tetikledigi enerji fiyat aki 
art1~m . kilresel enflasyon: beklentilerini yukan (:ekme.si, bOyiik merkez bankalannm iiif'.i • 
dunt!jlarmda revizyona gitine ihtimalini dogurmu~r. Kilresel i:il~kte foiz artmm1 ihti ini! ~ 
gilndeme gelmesi, finansman maliyetlerinin yukselmesine ve kiiresel likidite koijtdlan s~ 
neden olabilecektir. • : 

11.-~K .... ,.._ 
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Tiirkiye'nin en onemli ihra¢at pazari oJan Euro Bolgesi, 2026 y1lma enerji !p)klannm golgesinde sm1rh bir 
buyume perfonnans1 ile baila1111~tir. Avrupa Merkez Bankasi (ECB), Mart 2026 projeksiyonlannda bolge 
ir;in bOyiime beklentisini %0,9 seviyesil1e ~kerken, enflasyon ongorilsUnii enerji fiyatlarmdaki art1~ 
nedeniyle %2,6'ya revize etiui~tir. Bcllgede artan savunma ve altyap1 harcamalan bir miktar canhhk yaratsa 
da, hanehalk1 tUketimindek1 temkinli duru~ ve sanayi ilretimindeki maliyet l>ask1lan dt~ talep Uzerinde 
belirleyici bir risk unsuru olarak izlenmektedir. 

TOrkiye ekonomisinde dez.enflasyon sOrecine yonelik kararh dur~ ve TCMB'nin s1k1 para politikas1, makro 
6ng6rillebilirligi destekleyen temel unsurlardir. Kliresel ticaretteki mevcut korumac1 politikalar ve enerji 
maliyetlerindeki art1~ cari ~enge Uzerinde yukan ylinlll riskier banndmnak.tad1r. Bununla birlik1e OVP 
hedefleriyle uyumlu mali disiplin stlreci, kamu harcamalarmdaki tasarruf odokla s1k1 dum~ ve deprem 
sonras1 harcamalann azalmasiyla biit9e a-;1gmm GSYH'ye oranmda kademeli iyile~me beklenmektedir. 1tr 
ttiketimdeki kontrollil canl1i1im vergi gelirlerine katk1s1 da bU~e perfonnans1111 destekleyen temel unsur 
olarak one 91kmaktad1r. 

9. KAR TAHM.iNLERi VE BEKLENTILERi 
YOI<TUR. 

10. iDARi YAPI, YONETI.M ORGANLARJ VE UST D0ZEY YONETiciLER 

10.1. ihnu;,;iom gene I o:rga_:nizasyon $Cmssi: 

lilmmial ... TariP&nm■ 
Gin211Jiidir 'r.!cfTll:lil 

HALK BA 
tr~ilk: O,r~t~ 

. st S\cil Mo 
v.ww.tw\kban 

Kl!!diTai!is..eY-Ollitl>lli 
Otnel Mudlr'lanlirrasi 

GENELWDllR 

~J(;l;)IWh~ ,. il:!f.im 
&:,,&i«,--. • 

l<OBi "' Pemrda BMGI k 
Gene: Mii!iiJ Ym:nm1 

Flnan;a V-crn,lim oa?linwml 
~Mil1il1Vul,mo9 
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Ktadi Pol!llcal3I. blc~ 
wOzalmdiKte<!ler 

G!nl!I Lliidilf Yadv,,o,. 

~ B.w.o4i< 
~li~YuJimo!. 
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10.2 .. idari yap1: 

10.2.1. ihrocc1nm vanetim kurulu iiYeleri hakJonda bile:i· . 
SoJI S Y11da lhra~~•da 

G{lrev Sil rcsi / Sermaye 
Adi Soyad1 Gtlrcvi Kal:mGiirev Pav1 

Osllendijl Gllrevler S0resi -<TL) (%) 

Reccp SOlcyman Yllnctim'Kurulu 13~lmm / 
28.08.2015 tarihindcn ilibllren 

OzolL Bag1ms1z YOnetim Kurulu YlSnctim Kllrulu Ba~Jrnm 3 YIL /2 YIL - -
Ovcsi 

YonctimXurulu l33$kan Yekili 27.05.2019 larihindc:n itibarcn Mcvlill UYSAL ve 130&1ms1z Y(lnetim Kurulu Yimetim Kurolu Oyei,i 3 YIL /2 YIL - -
Oy~i 

08.06.2017 larihmdcn itibaren 
081mm ARSLAN Yonetim Kumlu Oycsi vc Gcncl Y!lnctim Kurulu Oycsi vc Gencl 3 YIL /2 YIL - -Mudur Mndor 

Sczai U('.ARMAK Yonelirn Kurnlu Oycsi 
27 .02. 20 l 9 tarihin den iti bar en 

3 YIL/l VIL YOnetim Kurulu Ovesi 
. 

Maksi1I SERIM Yl>netim:Kumlu Oyesi 
08,06.20 l 7 tarihinden itibarcn 3 YIL/ 2 YU ... 
Yonctim Kun.du 0-vcsi 

. 
Mellcm 'rA YLAN Yonetim Kumlu Oycsi 08.06.2017 t1ml1indcn itibarcn 3 YIL/l YIL 
AYDIN Yilnetim Kurulu Ovcsi -

Ebubckir $AHiN Yfuletim Kurulu Oyesi 12.06.2020 lnrihindcn ilibaren 3YIL/2 Yll. 
Yanetim K.urulu Ovcsi -

$efef AKSA(, Ytinctim _Kurulu Oyes.i 
26.03.2021 larihindcn i1ibt\rcn 3 YJL/ 2 YIL 
Y6netim Kurulu (ivesi -

Mihrimah Bclma B~1ms1z Yllnetim Kurnlu 02.08.2023 tanbindcn itill,ru-,en 3 YIL/ 2 Yll. 
SEK.MEN U\'esi Y~netim Kurulu Ovesi -

Yonetim Kurulu ilyelerinden her birinin i~ aclresi Finanske11t Maballesi Finans Caddesi No:42/1 34760 
Omraniyelistanbul • d tr. 

Adi Soyad, 

Recep SQleyman 
◊ZDiL 

Mcv!Ot UYSAL 

G6re\'I 

Y~ne!lm Kuruhi B:l$kam 
I Ba11;1msrz Yone1im 
Kurulu Oycsi 

Yoootim Kurulu H~kan 
Vckili vc Bnl!,u11s1z 
Yonetim KuNlu (!ye.~i 

Halkl>ank Gcncl MQdDrlilgil 
Finanskcnt Mllhallesi Finans Cadde~ 
No:42/1 34760 
Ornraniye-istonbul 

Ho.lkbank Genet MildllrlOgQ 
finanslu:nt Mohalksi Fimms Cmkfosi 
No:42/1 34760 
IJmrnniyc-lstanbul 

1-lalkbnnk Goocl Mildiirliig,U 
YOnclini Kumlu Oycsi vi: Fi11anskent Mahallesi Finan.~ C.1ddc~ 

Osn111tt ARSLAN Gene! M0dlli" No:42/1 34760 
Omraniye-iS1;mbul 

Son 5 Y11da lhra\:~• D~mdn 11stlendigi 
Gtrcvler 

-Halk Gayrimenkul Yatmm Or111khg1 ~ 
Yonctim Kurul\l B~an1 2015/08- 2.018/07 
-Hnlkbank A.D. Bcogmd 
Yllnctint Kuruh.i B~om 
2018/04-202.0/06 
Hall:bank A,D. Skopje Yoactim Kundu 
Oycsi 2024/03-Hnlcn 

-lfalk Gayrimcnlml Vu1mm Ortnkh~1 A.~. 
Y(lm:tim Kurulu Ba~kan Vckili (Bai1ms1z 
O'ye) 2019/06~2020/06 
-lstantml Ilt!yQ~hir &lediye 13~1:M! 
20 l 9/03-20 I 7/1)1) 
•Bn~~hir Bclcdiye Ba!!kun1 2017/09-
2009/03 

-Ziroat Katihm Bankasi 
20 I S/02-2017/06 
• Halk Hayat vc. Em 
K.urulu B~ka!ll 201 

-Halk Sigorta A!)-
2017106-2020/06 

. 
-

-

-

. 

. 



Se?A'li 

UCARMAK 

Maksut SERiM 

Mcltcm 
TAYLAN 
AYDIN 

Ebubekir MHIN 

Sa'ef AKSAC 

Milu-imuh Belma 
SEKMEN 

HaJkooTik A.D. Beogrml Yilnetim Kurulu 
i3n~kam - 2020/09-Halen 

Halk.bank (',enel MUd0rlllgU -Ticarct Bakanh~1 Baka11 Yanhmc1s1 

Yom:tim Kunilu Oye£i 
l'inan.sk(.-nt Mahnllesi FinnnsCaddcsi 2019/0 I-Hulen 
No:4211 34760 -GilmrOk vc Ticarct Bakanhi• MOsrqar 
Omrnniye-lstanbul Yard1mcJS1 2011/1 t-2018/(17 

Halk.bank Gene! M0dilrliigli 

Yanet.im Kumlu Oycsi 
Pimmskcnt Mahallesi Finans Caddcsi T.C. Cumhurba-skanhg, Cuml111~kanhg1 
No:42/1 34760 Ba~m$manllg1 2016/01-2025/03 
0mrani)'c-l smnbul 

Halkbank G~lel Mudtlrlligil T.C. Cunthurba~kanhg1 Cwnliurbalikam B~ 
r•inanskcn1 Malmllcsi Finans Caddcsi Dam~mam 2020- Halen 

Yo11ctim Kuru.lu Oy(..'Si No:42/1 34760 T.C'~ Cumliur~kanhg1 Cumhurb~kam 
Omraniyc-istnnbul Dam~rnan 1 2015 - 2020 

- TUrk TelekomllnikaS)'0n A.!;-. Gene! 
Mlldilrll 2025110 - Halen 

Halk:bank Oencl ModUrll!go -R:tdyo ,•t Tclcvizyon Ost Kurulu Ba~kam 

Yilnctim Kunllu l1yesi 
Finanskcnt Mulmllcsi Finans Cadde.~i 2019/01·2025110 
No:42/1 34760 - Rndyo ,·c Tclcvizyon Ost Kurulu Ost 
Ommniyc-istWJbul Kurul Oycsi 201711 0-2019/0 I 

•Aile vc So~yal Politikalar Bal:anhgt 
Mustc~nn 2015/03·2017/08 

Halkbm1k Gcnd MtldUrlll!\ll -Vak1rJ-'ina11sal Kimfamn A~ Gene] 

YOnctim Kuru_lu Oyesi 
Finansk..:nt M11hullcsi Finans Caddesi Mildll!'O 2017/06-2020/12 
No:4211 34760 •Vllk1fFil1ansal Kiralama A$ Y/Snctiin 
Omraniye-istanbul Kurulu lJ~kam 2015/04-2017/06 

Bat1ms1z Yi>nciirn 11inanskcnt Maballcsi FinansCaddcsi Holli. Varhk Kirnlama A.~- 08/2023- Hah:11 
Kurnlu Oy~i • No:4211 34760 Omraniyc/iSTANBUL 
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I0.2.2. Yonetimde soz sahibi olan personel hakkmda bllgi: 

Ad1Soy11d1 

Osman 
ARSLAN 

MusLafa 
ERMi$ 

Yu~1.1fDuran 
OCAK 

Murat 
YIJ.DIRJM 

Gorevi: 

YISnetim Kumlu 
Oycsi ,•e Gcnci 

MOdOr 

G<:nct Mtldor: 
Yard1mc1S1 

0))1,-rru.'VOIICI 

l~le~cr 

Gene! MOdor: 
Yard1mc1si : 

Finansal 
Yilnctlm ve 
Pla.nlama 

GeJJcl MOdur: 
Yard1rn<Jm 

K08lvc 
rcmkcnde 
Ilankacillk 

i$ Adresi 

Halkbank Gene! 
MOdQrJOgii 

Finllll!lkcnt Mahallcsi 
Firmns Cuddesi 
No:4211 34760 

Ommrti~•c-istanbul 

Hnlkbank Gene! 
Mlldllrltl~U 

Fimulskcnl Muhalt~i 
Finans Cadde:.i 
No:42fl 34760 

Omraniyc-is11m!ml 

Halkhank Gene! 
MCldDtlO,!lll 

Fi11.1nskc111 Matnillesl 
Finans Cadd~i 
No:42/1 34760 

Omrnniyc-iS1anbul 

Halkbank Gene! 
MildurlllgU 

Finanskcnt Maball~i 
Fimms Caddcsi 
No:42/1 34760 

Omraniyc-ls13nbul 

Son 5 Y1lda ihra~1da 
0 stle.nd igi Go rev ler 

-08.06.2017 tarihlndcn 
itibar(!U Yonetim Kurulu 
Oycsi ve Genel Mador 

-2024/08 t.irihinden 
itibaren Opcrosyoncl 
i~lemler Gimel MOdur 
Ynrd1mcis1 

-2020/03-2024/08 Dis 
l1lcmler Opcrasyonlan 
DnircB~kam 

-.2()17/08 tarihimk:n 
i1il>nrcn P'imms.JI 
YOrtctint ,·e Plnnlama 
Gene] MlldClr 
Yard1m01s1 

-2007/06-2017/08 
Finlllt$al Muhasebe vc 
Ri1porlama Daire 
B~kam 

-202S/OI tan'hindcn 
itioore11 KOBI vc 
Peral:eadc Bankaclhk 
Genel MfidOr 
Yard1mc1si 
- KOBl Pio.arlamu-l 
Daire Ba.:;kam 2024/10-
2025/01 
-KOBI Pazarlama-2 
Daire B~an• 2020/01-
2024/lO 

32 

Son 5 V1lda Ortakilk 
Dltmda Ostleudigi 

Gar~l~r 

·Halk Ha.yat 11,: f.meld ilik 
A.$.-Yonctim Kunilu 
~am-2017/07-2020/06 

-Halk Sigona A.~.-Vonelim 
K urulu Bo.,..i.an 1- 20 17 /06-
2020/06 

-Halli:bank AD Skopje• 
Yonetim Kurulu Ba,~.m,-
2019/1 O.Halen 

• H11lkbank A.D. Beograd 
YOnel i rn Kurulu Ba_'OOIJI 1 -

20201()9-Haltrl 

Bil~im A.~.-YOnctim 
Kurulu B~kam• 2024/08-
Hakn 

DHB 13.lnk N.V. -Yonctim 
Kurulu Oyesi• 20:W06-
Halc11 

Halk Ekk.tronik P!ITII vc 
Odcmc Hizmetleri A.$. YK 
Oyesi .202310& 2024/06 

-Halkhattk AD. Bcograd 
YoneLim Kurulu Oyesi-
2025/01-Halen 
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Yal~m 
MADENCI 

Scyit 1\-Ichmct 
Yi\YDl~MFR 

Tahir 
OEMlRKIRt\N 

Celal 
CANDAN 

-20J9/06 twibin<len ••Hnlk Fnktoring A~. 
itibarcn Kunimsul ve 
Ticari Pazarlama Gcncl Yonclim Kurulu Bn~kmu 

MildOr Yard1mc1s1 0312022- Hnlcn 

Ha.lkbank Gcncl -2017/08-2019/06 
-Halk finnnsnl Kiralama 

Dcncl MildQr. MUdOrlQ~O tmihlcri arasmda 
A),). Yijnc!im Kurulu 

Yard1mc1s1 Finruw.cnl Mahullci.i Kurumsal vc Ticari B~arn 2019/06-2022/03 

I; ini.n s Caddcsi Paznrlama Daire •Halkbank A.D. Beograd -
Kurumsal vc · 

Ticari f>'J7.arlama No:42/1 34760 B~knm Yonc1im Kuru!u Oycsi-

Omraniyc-lstanbul -2014/08-20 I 7 /08 2017/07-2020/06 

Ticari Prur.arlama Daire -JCR Avrnii}'a 
Ba$kaut Dcl\lcelcl\dinnc ~irketi 

.2011/12-2014/08 imes Yonctim Kun1lu O'ycsi 

1ie11ri $ube Mildilrii 
2021/03•1-lnlen 

-2025/IO tarihindcn 

Gene! Mtldflr. i tiban:n Krcd i 

Yard11nc1s1 
Politik11lar1, h:lcme vc 

Hall.bank Gcnel Ozellikli Krcdilcr Genet 
Krcdi Madurliigu Mtldflr YarduncJSI 

Po I [li kalan, Finanskent Mllhn!J¢Si -
!zieme vc f'ilUUl s C addcsi ·2021/07,2025/10 Kredi 

Ozcllikli No:42/1 34760 Risk i1.l¢n1e Daire 

Krediler Omraniyc-is1anbul 
~krull 

-2020/01-202 l/07 
Mecidiyck6y licari 
Subc MDdilrtl 

-2024/08 !11rihindcn 
itibarcn Krcdi T11hs1s ve 

Gcncl MOdlir Hnlkbwik Gcncl YOnctimi Gene! Mudlir -2016/01-2()2211 I Zirru,l 

Yar<l1mc1s 1 Miidilrlugu Yard1mc1s1 Kallhm Bankasi A~ Genet 

Kredi Tahsfa v.;-
Finanskcnt MabaHesi Miluur Y1ml1mc1s1 

Finans Caddcsi 
Yilnetimi No:42/1 34760 

,Halk Finansal Kiralama 
-2022111-2024/08 Kredi: A.~. - Yonctim Kurulu 

0111raniyc-lstanbul PoHtikalnn, bJeme ve B~k3111- 202211 I - Hnlen 
O:zc\likli Krediler Gene! 
Madilr Y11rd1mc1s1 

-2021/01 tarihinden 
itihllrcn K!cdi Risk •Kl<B YK Oycsi 2020/10-
Taiifiycve Hukuk i~tcri 

Gene I MOdflr: Halkbank Gcnd Gencl Mildur 
200Z/03 

Yardum:lln Mildilrlil!U Yardunc1i:1 -Salir (:ar~1 Vilnetim 
Finanskent M11hal!cst -2020/09-2021 /0 I Hizmetleri A.$,2022/03-

KrediRisk Pinans Caddesi hlrihleri arnsmdn 202.1/0 I 
Tasfiyc ,ic No:42/l 34760 vekaletcn Krcdi Risk 

Hukuk hicri : Omraniyc-istanbul izlcme v.: Yasal Takip -Birl~im Varbk Yonctim 

Glltlel MDdDr A.~. YK Oy1,,-si 2023/02 -

Yard1mc1s1 
Halen 
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Abmel 
HO$CAN 

Olcay 
ATLJO()LU 

Allan 
TA$KIRAN 

Gene! MOdOr 
Y ard1 mc1 ~1 

Hazim:vc 
Kaynak 

Yo11etimi 

Gene! MDdilr 
YardunctsJ 

Bilgi 
Tclmolojileri 

Gene] MiidUr 
Ynrd1mcm 

Bircysel \'C 

Diji1ol 
Bnnkac1hk 

Hulkban.k Gene! 
MOdOrl~il 

Finanskenl Mi\hnllesi 
finans Caddcsi 
No:42/1 34760 

Omraniyc-h1llnbul 

Halkbnnk Gene! 
Mildilrl~li 

Fimlllskcnt Mahallcsi 
Finans Cnddesi 
No:4211 34760 

Omraniyc-ismnbul 

Holkrnmk Gcncl 
ModorlnlU 

Fimmskcnt Malmllc-si 
Pinans Cad,ksi 
No:42/1 34760 

Ommniye-1stanbul 

• E HALK BA!l!KAS 
11!Gd(ik: Omruri- • 
.rnt Sicil 

- 202 5/1 I tari ltin den 
itlbarcn HaT.inc vc 
lulynak Yonelimi Genel 
MildUr Yard11nc1s1 
-202 lf08•2025/I I 
Hazit1t1 Yllnctimj dair.i 
~kam 
-2018/10..2021/0& Al..1if. 
PasifYonclimi Daire 
~kanhg1 llolom 
MUdOrO 

-202 2/0 1 lari hinden 
itibarcn llilgi 
Teknolojilcri Gcm:I 
M Odilr y ardJJllCl s I 
-202 l/071arihindcn 
i1ihwm ,·ckalctcn Bilgi 
T~lmolojileri Gene! 
MOdOr Yard1mc1s1 
-2021/01-2021/07 
tarihleri amsmda Uilgi 
Tclmo!ojilcri Grup 
B~luml 
-2020/09-2021/0 I 
lilJ'ihlcri urnsmda 
velrnleten Bilgi 
Tcknolojileri Orup 
ll~kam 
-20 I 7 /05-2020/09 
Larihlcri nrasmda BT 
Daire B kam 

~202211 I turihindcn 
itibareo Blreysel ve 
Dijital Bnnkoo1hk Gcncl 
Mlldllr Yardnncm 

-2021/12-2022/1 I 
tarihlcri arasmda Dijital 
Ba11kac1l1k ve Nakil 
V11netimi Daire 
Ba~kv.nhgt 

-2021 /07 tarihinden 
itibarcn Dijital 
Banlrnc11Jk ve Naldl 
YOndimi Grup Ba_'ilulm 

-2021 /07-2021/07 
tarlhleri aras111da Odcme 
Sistcmfori Dain: Ba~1 

-2021/05-2021/07 
tarihlcri arn.smda Dijilal 
Ranknc1hk ve Odcme 
Sistcmlcri Daire Ila • m 

34 

• Halk Yalmm Mcnkul 
DeJerlcr A.$. YOnetim 
Kurulu B~knm 2026/01-
Halen 

-Halk Y almm Mcukul 
Dcgcrtcr A.$. Yi'lnclim 
Kurulu Oyes.i 202V03-
2026/0I 

-Halkbank AD Skopje YK 
Oyl!Si 2018/04 - Halen 

-Garanti ◊demc Sislcmlcri 
Pa7.arlama Birim MUdDrll 
2020-2021/05 

• Halkho.nk A.D. Bcogrnd-
Y~nctirn Kurulu Oyesi-
2021/12- 2023/02 

Halk Elektronik Para ve 
Odeme Hizmelleri A.~. 
Ytinctim K.urulu H~kam 
2022/07•1-lalcn 

-Baukal1m1ra..~ K11rt Merkezi 
- Y onctim Kun11u Oycsi -
2023/3-1-lalcn 

Dog rulama hKodu
7
•
1
70553ead

1
-38d4-4be0-a94c-44d22512f897 

ittps: spl<.gov.tr dokuman-dogruIama 



Mira~TA~ 

Hamdi 
CO~GlJN 

Caner 
GOKBULUT 

GenclMUdlk 
Yard1mc1s1 : 

Uluslarnrasl 
Ba.nkacd1k • 

Grup Bu~kani 

ii; Sislcml~ • 

Grup Ba~lmni 

insnn 
Knynaklnn vc; 

ileti~im 

Hal kb ank Gt.'tlcl 
MlldDrlllR,11 

Finnnskcn1 Mahnllesi 
Fimllls C:iddcsi 
No:42/1 34760 

Omra1tiyc-L~tanbul 

Hnlkhank Gene! 
MUdCtrl11~1l 

Finansk\.'1\I Maha!lt.lsi 
Finans Caddcsi 
No:42/1 34760 

Omraniye-lstar.bul 

Hulkbank Gcncl 
Mudarlugu 

Finill1$l.:C1tt Maballesi 
Finans C.uddesi 
No:42fl 34760 

Ommniyc-istnnbol 

-2026/01 tarihindcn 
i1ibaren Uluslararas, 
Bankac1hk Gene\ Mildur 
YarJ1mc1s1 

-2024/08-2026/01 
Uluslararas1 Bankac1hk 
Grup B~knt 

-2024/02-2024/08 
Snrdurli lcb i I irlik Dai re 
B~kam 

-2023/08-2024!02 Hnlk Vnrhk Kimlama A,ij. 
Yatmmct .tt~kileri Drure YK 0-ycsi 03/2022-08/2024 

B~kanl 

-2021/12-2023/08 
0:1akhklar 
Koordinnsyon Daire 
B~kam 

-2019/12-2011/12 
turih leri arasmda 
Kunimsal Mimari Daire 
Ba,'lkanl1~ BiSIDm 
Mudiirii - Ortakhklar 
Koordinasyon Daire 
Ba$kanl1g1 lliSIUm 
Mlld[lrt1 
-2022/05 tarihinden 
it[ba~'ll lg Sistcmler 
Grup 8~kan1 
-2020/01/-2022/05 
tarihlcri ams 1ndll 
Istanbul Anadolu I. 
B6l~c Koordimilotii 
-2019/01-2020/0I 
tatihlcri arnsmda 
Bireysel Krcdiler Daire 
Ba$kant 
-2017/12-2019/01 
tari hlcrl anis mda V llrgi 
Ycnetimi vc Odcmclcr 
Dain: !3~kam 
-1016/12-2017/12 
tarihlcri amsmda 
Unkapan1 $ube MUdOn1 

-2025/07 tarihindoii 
itibarcn lnsan 
Kayooklan ,•e lleti~m 
Gn,i fl 13~kana 

-2022/11-2025/07 
Kurumsul ilcti~im Daire 
B~kan1 

-2021/08-2022/l I 
Destek vc Sahnalma 
Hizmetlctl Daire 
B~kam 

-2018/12-2021 /08 
&lime Subc MU<lllrtl 
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' 

•2025/09 lnrihindc11 
itiblll'C11 Dcsrek 
Tfamctleri vc 1n:§!Jol 

Halkbank Gcncl GrupB~kam 
GrupB~kam· MOdflrlOtU -2022/12-2025/09 

Ha1:1 Finanskcnt Mlll1allesi lllrihlcri arasrn da !>es Lek -Hulk Elcktrik Orctim A.~. 

BEKDUR 
Oe.~ek 

Finans Cadd~i w Satmalniu Hizmetlcd Yonctim Kurnlu Oycsi 
Hizmctlcri ve Daire B~knn1 2025(03 - Halen 

in~,ll No:42/1 34760 
Omraniyc-ist(lllb1,1l 

-2017/1 J-2022/11 
1arihleri arasmda 
Anlalya B!SJge Ticari ve 
KOBI f>azarlama BOIOm 
MlldOrtl 

-2026/021nrihindcn 
itiban:n Ozcl Bankac1hk 
Vil Dijitlll DOnU~m 
Grup Ba,.<:kant 
-2024/08-2026/02 
larihleri arasmda 
Dan1~n1an Grup B~k1U11 
-20"..2/12-2024/08 

Holkbanlt Genet larih leri arnsmda Odcmc 

Mustnfa 
Grup Bn~kam : M0d0rUi!ii Si5'Cmleri ve Paznrlama -Halk Eletronik Para ve 

GOklwn Uzcl Banknci11k. Finanskent Mahallcsi Dnirc8.l~nrn Odcmc Hizmcdcri A.5. 

YILDIRIM ve Dijilal Fin1111s Caddesi -2022f06•2022fl 1 Ylmct[m Kurulu Uycsi 

IMnil~m No:42/1 34700 tarinlcri arasmd11. 2022/12 - Halen 
Omroniyc-islilnbu! DamiilJlan Daire Bn_'lkl'UU 

-1021/12-2022/06 
tarih leri orusmda 
Druu:sman Bolllm 
MOdilrO 
·2020/J 0·2021112 
tarih leri urasmda 
Kurumsal llcti~im Daire 
Basl.llllhl!1 Yonctmen 

-2024/08 tarihinden 

Halkhllnk Gene! iti bar en Te t\i~ Kurulu Halk GYO AS·Y!Snetim 
MlldllrlngU Bru,l;nm Kurulu Oyesi-2018/09-

Mcl\me1 Tcfii~ Kun1lu : Ffoan5 kcnt Mah allcsi -2019/06-2024/08 
2024/08 

TANRlVERDt Finans Cuddesi 
. 

Bn~kam trnihl.m erasmd.o. in~,t Halk O,.igul'Uvanjc AD 
No:42/1 34760 Ekspcrti:t: Vl,l Skopje-Yonetim Korvlu 

Omll\lliye-lwmbul Gayrimcnkul Yonetimi Oycsi-2024/08-,Halcn 
Daire B~kam 

* "Halkbnnk Gcmel Mlldllrliij:Q Finnnskent Mahallesi Fi11ans Cadd~i No;42/134761J Umraniy~lstanbul" 

10.3. Son 5 ydda,. ihra~,nm yonetim kurulu iiyclcri ile yonetin1de yetkili olan personelden ahnan, 
ilgili ki~iler bakkmda setjnaye piyasas1 mevzuatJ, 5411 sayrh Bankac1bk Kanunu ve/veya TOrk Ceza 
Kanununu.n 53 iincil maddesinde belirtllen stlrelcr ge~mi~ olsa bile; kastcn i~leneJt bir suttan dolayi 
~ yil vcya daha fazla iJiireyle hapis cezas1na ya da zimmet, irtikap, rii~vct, h1rsizl1k. dolandmc1hf'1 
sahtecilik, giiveni k.otnye kullanma, hileli iflas, ihaleye fesnt kan$tmna. verileri yok etme veya 
degi~rmc, banka veya .kredi kartlanmn kotiiye kullamlmrun; ka~ak~hk, vugi ka~k~Jl1v1 veya 
h:11ks1z mal edinme su~larindan dola)'l ahnm•¥ cezai kov11~turma ve/veya hiikilmliiliigiinii 
i~lcri ile ilgili ofarak t.ai-af olunan dava konusu hukuki uyu~mazhk ve/veya kesin mill 
bulunup bulunmad1t1na dair bilgi: 

Yoktur. 

, S(E H~:l~~,;~:~;(~-~ 

iCII t-Jo: ,c;~"-:::J.::::i:~e=;_;::::::::.,::::'.::::) 
.<: 

. 1slldJBI :1 
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10.4. Youetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi pcrsonelin ihra~aya ka111 gorevleri ile ~ahsi 
~tkarlan veya diger gorevleri arasmda bulumtn .,1as1 ~kar ~ah~mahm hek.londa bilgi: 

Yoktur. 

11. YONETIM KURULU UYGULAMALARI 

11.1. ihra~~m•n denetimden sorumlu komitc iiycleri ile di~er komite iiyelerinin ad1, soyad1 vc bu 
komitelerin gi:irev tammlan: 

Denetim Komitcsi 
Denetim Komitesi, Yonetiin Kurulu adma Bankanm i~ sistemlerinin etkinligini ve yeterliligini, bu sistemler 
ite muhasebe ve raporlama sistemlerinin Kamm ve ilgili diizenlemeler ~eryevesinde i~leyi~ini ve ilretilen 
bilgilerin biltiinliigllnll ge)zetir, bai1ms1z denetim kurulu~lan ile derecelendirmc, degerleme ve destek 
hizmeti kumlu~larmin Y6netim Kurulu tarafmdan se9ilmesinde gerekli on degerJendinneleri yapar, 
Yonetim Kurulu tarafmdan sei;:i1en ve sozle~ne imzalanan bu kuruluJlann faaliyetlerini duzenli olarak izler, 
Kanuna istinaden y(hi.lrlll~e giren dOzenlemeter uyannca konsolidasyona tabi ortakhklarm i~ denetim 
faaliyetlerinin konsolide ofarak silrdiiri.ilmesini ve e~gudi.imilnii saglar. 

DENETiM KOMiTESj 
.. .. ,, ............ 

ADI SO'VADJ. 
.... 

GOREVi UYE TANJMI 
_,_..,.., .. 

Recep SUleyman ◊ZDiL B~kan 
Y6netim Kurulu Baekam ve Bagnns1z Yonetim Kurulu 
Ovesi 

Mevllit UYSAL Oye Yt'metim Kurulu Ba~kan Vekili ve Bag11ns1z Ylinet.im 
Kurulu OvesL_ 

r'J lkmh('nm de11e1i111 komilesi ilyeleri aynL'CI hagzmsizJ'lillCl/111 law11lu flyelerinde" ol11~mal.tad1r. 

Kredi Komitesi 
Kredi Komitesi; Yonetim Kurulu'nun kredilerle ilgili olarak verecegi gorevleri yapmak Uzcre, sure harii;­
Genel MUdllrde aramm ~artlar1 ta~1yan Uyeleri arasmdan se~~i en az iki llye iie Banka Gene! 
MlldlirGnden olu~ur. • 
Bankamn Esas S~zle~esi'nin 26'mc1 maddesinde de belirtildigi ilzere, Kredi .Komitesi kendi yetki smirlan 
i~inde kalan kredilerle ilgili olarak Yonetim Kurulunca verilen yetkiler ~er~evesinde yeni tahsis, vade 
uzal1m1, arttmm, ~art degi§ikligi,faiz indinnek gibi yeniden yaptlandmna konulannda karar ahr. Kredilerle 
iJgiJi uyulmas, zorunlu ku~I ve esaslan belirler. 
Herhangi hir toplanhya k~tilamayacak Kredi Komitesi tiyesi yerine gorev yapmak Oz.ere, si.lre ~1 hari~ 
Genel Miidiirde aranan ~rtlar1 ta11yan Yonetim Kurulu Oyeleri arasmdan iki yedek liye se9ilir. Kredi 
Komitesi Oye ve yedektetinin se~iminde Yonetim Kurulu Oyelerinin en az 3/4'llnfin olumlu oyu aramr. 
Genel Mildur Kredi Komitesine Ba~kanhk eder. Gene! MtldUriin bulunmad1g1 haHerde Kredi Komitesinin 
diger asli i:iyelerinden biri Kredi Komitesine Ba~knnhk eder . .Kredi Kornitesi Ba~kam, Kredi Komitesi 
faaliyetlerinin etkin ve saghkh yiiriitiilmesinin koordinasyonundan sorumludur. 

OYE 
Osman ARSLAN 
Mevliit UYSAL 

Recep SUleyman 6ZDiL 
SezaiU :ARMAK 
MBksut SER1M 

ALKBANKASI 
·iY.: O:nr~H::i' • 
Sidi ~ 

1.halkba 

G6REVJ 
B~kan 
Oye 

UYETANIMl 
Y()netim Kurulu Oyesi ve Genel MndUr 
Yonetim Kurulu B~c1n Vckili ve Baj;1ms1z Ytlnetim Kurulu 
Dyesi 
Y6netim Kurulu Ba$kam ve Bag1ms1z Yonetim Karulu Dyesi 

Ytlnetim Kurulu O esi 

37 

Dogrulama !(odu
1
•
1
705 53ead

1
-3Bd4-4be0-a94c-44d22512f897 

r1ttps: spk.gov.tr dokuman-aogru1ama 



Aktif-Pasif Komitesi 
Aktif Pasif Komitesi. Banka varhk ve yllkllmli.illiklerinin y5netimi ile bu kapsamda fon hareketlerine ili~kin 
politikalatlll belfrlenmesi,: Banka bifonfosunun yOnetilm~si ivin ilgili birimlerce icra edi1ccek kararlarm 
almmas1 amac1yla olu~turu)mu~tur. 

Komitcnin temel g6revlen; Bankanm mali yap1s1, portfoyii, bil{\:esi, kredi ve mevduat faizleri, para ve 
sermaye piyasalanndaki : geli¥Ueler iJe Bankadaki ve dig-er . bankalardaki geli~meleri tam~ 
degerlendinnektir. 

AktirPasif Komitesi Oyelcri; 
Osman ARSLAN : Baskan Y~netim Kunalu 0 Yesi ve Genel MOdllr 
Yalcm MADENCt Ove Kurumsal ve Ticari Pazarlama Gene! Mndnr Yardunc1s1 
Murat YJLDJRIM Ove KOBi ve Perakende BankacdiJ;: Gene! Mlldilr Yard1mc1s1 
Altan TASKIRAN Ove BireyseJ ve Diiitnl Bankac1hk Gene! Mildilt Yard1mc1s1 
Tahir DEMlRKIRAN Ove Kredi Tahsis ve YOnetimi Gene! MOdUr Yard1mc1s1 

Seyil Mehmet YA YDEMiR • Oye 
Kredi Politikalart lzleme ve Ozellikli Krediler Gene! Mador 
Yard1mc1s1 

Celal CANDAN Ove Kredi Risk Tasfiye veHukuk tsleri Gene! MOdOr Yard1mc1s1 
Ahmet HOSCAN Oye Hazine ve KaYMk Yijnetimi Gene] MUdilr Yardimcm (v.) 

Mustafa ERMi$ Oye Operasyonel l!}lemler Genet MUdUr Yard1111c1s1 

Yusuf Duran OCAK Ove Finansnl Yonetim ve Planlama Gene! MOdOr Yard1mc1s1 
Olcay ATLIOOLU Ove Bil~i Teknolojileri Genel Mildi.i.r Yard1m.c1s1 
Caner GOKBULUT Ove insan Kavnaldar1 Gruo B n<:1,11ni 

Hac1BEKDUR Ove Destek Hizmetleri ve 1nsaat Gruo Bnslc:am 
Hamdi COSGUN Ove i~ Sistemler Gruo Baskam 
Mirac TAS Ove Uluslararas1 Bankac1hk Genel MildOr Yard1mc1s1 Cv,) 
Mustafa Ookhan YJLDIRIM Ove Ozel Bankac1llli: ve Diiital Donilsil.m Gruo Baskan1 
Mehmet T ANRIVERDJ Ove Teftis Kumlu Baska.nr 
TunaALCI Ove Kurumsal lletisim Daire Baskam 
Burak KARAT AS Ove Risk YOnetimi Daire Baskan1 
ibrahim Okan CAGLAR Dve Bllt~e ve Raoorlama Daire Bashni 

Kurumsal Yonetim Komitesi 
Sermaye Piyasas1 Kurulu ve Bankac1hk Duzenleme ve Denetleme Kurumu mevzuati htlkilmlerine uygun 
olarak, Yonetim Kurulunun g6rev ve sorumluluklarm1 saghkh bir bic,::irnde yerine getim1esini teminen 
Kurumsal Yonetim Komitesi ol~turnlur. Kurumsal Yonetim Komitesi; Ytsnetim Kurulu rarafmdan 
belirlenir ve kamuya a-;:1~lanir-. Kurumsa1 Y()netim Komitesi ~kam, bag1ms1z yonetim kurulu Oyeleri 
arasu1dan s~ilir. 

Kurumsal Yonetim Komitesi'nin Gorev ve Yetkileri 
Bank it 'mn kurumsal yonetim ilkelerine uyumunu izlemek amaciyla ~alu;an bir organd1r. Bankac1hk 
Dilzenleme ve Denetleme:Kurumu tara.findan yay1mlanon "Bankalann K\lrumsal Yonetim ilkeleri ili~in 
Y~netmelik" hilkiimlerine ve Senn.aye Piyasas1 Kumlu tarafmdan yay1mlanan "Kurumsal Yonetim 
ilkeleri"ne uygun olarak, Bankanm kurumsal yonetim ilkelerine uyumunu izler, bu konvda iyile~inne 
~IJ~ahm yapar ve Yonetim Kuruluna Bneriler sunar. Bankam1z YGnetim Kunilu yap1lanmas1 geregi ayn 
bir Aday Gostenne Komitesi 0Iu11turulmamas1 m:deniyle, Sennaye Piyasas1 Kurulu ve Bankacthk 
Oiizenleme ve Denetleme Kurumu mevzuatl hukilmlerine uygun olarak bu komitenin g6revlerini de 
Kurumsal Yonetim Komitesi yerine getirir. 

ALK BANKA 
ilk: O:nr;;.,,·· • 
Sidi 

Ji.i!kb 
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OY.E : GOREVi OVE TAN1M1 
Recep Stllevman OZDiL Ba$kan Yonetirn Kurulu Ba~kam ve Ba/ums,z Ybnetim Kurulu Oyesi 
Seref AKSAC Ove Yonetim Kurulu Ovesi 
Yusuf Duran OCAK Ove Finansal Y 011ctim ve Planlama Gene! Mild Ur Yard1mc1S1 
MiracTAS ; live Uluslararas1 Bankac1hk Gene! Mudi1r Yard1mc151 (v.) 
Caner G◊KBULUT : Ove lnsan Kavnaklan ve lletisim Grun Ba~kam 
Nese Sat1c1 Dve insan Kavnaklan Daire Baskan1 
Osman BEKTAS Ove Finansal Muhasebe Daire Baskan1 

Opernsyonel Risk Komitesi 
Operasyonel Risk Komitesi, Bankaim7.da ve bagh ortakhklnnm1zda ge~ekle~en ope:rasyonel risklerin 
ince1enmesi, degerlendirilm~si ve onlem almmas1 gereken hususlarda kararlarm almmas1 amac1yla 
kuruJmu~tur. 

Komitenin temeJ gorevleri; Bankrumzrn solo ve konsolide bazda operasyonel riskledni incelemek, 
degerlendinnek ve o.nlem a:Jmmas1 gereken lmsuslarda karar almak, operasyonel risklerin izlenmesille 
yonelik olarak oh.i~turnJan operasyonel risk kay1p veri tabammn gerek ulusal ve uluslararas1 mevzuata 
gerekse mevzuat d1~1 geli~melerden kaynakl1 degi~imlere uyum saglayabilmesi amac1yla 01lerilerde 
bulumnak, Yonetim Kurulu tarafmdan belirlenmi$ operasyonel risklere ili$kin risk i~h1 vc risk limitlerini 
a~1m durumlannt degerlendirmek, a;,1ma neden olan operasyonel risklerin nedenlerinin ai;1klanmas1 i<;in i~ 
birimlcri tarafindan ha.Zirlanan risk analiz raporlarm1 degerlendinnek ve ti.skin 6nlenmesine/ tmnsferine/ 
kabuliine yonelik kararlarm ahnmasm1 snglamak, operasyonel risk killttlriintin yaygmla~tmlrnasm1 ten1inen 
onerilerde bulunmaktlr. 

amdiCO~GlJN 

ustafa ERMi~ 

!cay A TLIOGl,U 

ner G◊KBULUT 

ltan T A~KIRAN 

enol ~ENGUL 

urak KARATA!:i 

tlleyrnan Baran KOYUNCU 

er KAYA 

Ugur Deniz ~AHiN 

Engin TASKAN 

ALKBANKASl 
'¥»-'?-~"• ·k: Oinrvn:ye-1 

Operasyonel Risk Komitesi Oyeleri; 

Ba~kan ~ Sistemler Gnip B~kani 

erasyonel i~lemler Genel Mildilr Yard1mcis1 

Bilgi Teknolojileri Gene! Ml\dur Yard1mc1s1 

insan Kaynaklan ve ileth,iim Grup. B~knm 

Bireysel ve Dijitol B1U1kac1hk. Genet Mndor YardJITJcis1 

l1r Kontrol Daire B~kam 

Oye isk Yonethni Daire B~kam 

0ye Uyum Daire Ba$kam 

ye Merkczi Operasyonlar Daire B~kan1 

$ube Operasyonlan Daire Ba~kam 

ye Hukuk l$1eti Daire B~kani 

ye Hazine Opemsyonlan Daire Ba~kam 

ergi Y(jnetimi ve 6demeler Daire Ba~an1 (v.) 

Sicll Mo: ~i::::./-4::-:b--,;~~ 
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Hakan ARMAGAN Oye D1~ i§lemler Operasyonlan Daire Ba~knm 

IYusufERBA~ Oye IOnakhklar Koordinasyon Daire B~kam 

IKadriye vimcn BOZACl Oye Mil~eri 1lctifim Merkezi Daire Ba~kan1 

Hamza OZDEMiR Dye Sagllk Hizmetleri ve i~ Guvenli~i Daire Ba~kant 

Okan KARADAli Dye IBilgi Teknolojileti Phuilamo. ve Yone~im Dair<! Ba~ka111 

Ender HARMANCJ Dye ITefti~ Kurulu Bll§kanh!11nceleme-Soru$tunna Bn~an Yarchmc1s1 

Rifat Tolga ARICA Oye Rlsk Yonetim Daire ~kanhg1 Operasyonel Risk BtllUm MUdllrU 

AlperTORUN Oye Bilgi Sisremleri Gilvenlik Ofisi Bilgi Teknolojileri BolUm Mtldnru 

IDilek UYSALER Oye 
~ube Operasyonlan Paire B~anl1g1 Gllvenli Bankactlik Operasyonlan 
Bolam Mudilru . 

ISerup DEMiR 'Oye Bireyset Bankac1bk Daire Ba~kenhg1 Sigmta Bolilm Madilril 

IAlparslan AKTiK Oyc nsan Kaynaklar1 Daire B~kanhg1 Erik UygulamiJlar ve Disiplin B61Cim 
IY <>neticisi 

Ocretlendirme Komitcsi 
Sermaye .PiyasaSJ Kurulu ye Bankac1hk Dilzenleme ve Denetleme Kurumu mevzuat1 hilkiimlerine uygun 
olamk, Yonetirn Kurulw1~11 gorev ve sorumluluklanm saghkh bir bi~imde yerine getirmesini teminen 
Ocretlendirme Komitesi olu~turulur. Ocretlendirn1e Komitesi; Ytlnetim Kurolu tarafmdan belirlenir ve 
kamuya ai_:1klamr. Komite,_icrai gOrevi bulunmayan iki Y8netim Kurulu Oyesinden olu~ur. 

'Ocretlendinne Komitcsi'nin Gorev ve Yctkileri 
Banka faaliyetlerinin kaps·anu ve yap1s, ile stratejileri, uzun vadeli hede-fleri ve risk yBnetim yap1lanna 
uyumlu, ~lfl risk. altmmi onleyici ve etkin risk yonetimine katk1 saglayacak yaz1h hir iicretlendinne 
politikas1 ol~turulmasuu ve ilcretlendinne politikasm111 etkinligini saglar. -Ocretle11dim1e uygulamalarm1 
Yonetim l<.unilu adma izler ve denetler. Ocret politikalarmm Bnnkanm etik deierleri, stratejik hedefleri ve 
iy dengeleri ile uyumunu saglar. Ocretlendinne politikas1 ve uygulamalarim risk yonetimi ~er~vesinde 
degerlendirir, bunlara ili~kin onerilerini Y6netim Kuruluna sunar. !igili dUzenlemelerde belirtile11 di~er 
gorevleri yerine getirir. • 

I 

UCRETLENDiRME KOMfTEsC" 
ADJ SOYA0I GOREVi ISADRESI -·7 
Mihrimah Belma SEK.MEN Ba~kan 

Finanskent Mahallesi Finan;·caddesi No:42/1 34760 
Omranb'.e/Istanbul 

Meltern TAYLAN AYDIN Oye 
Finanskent Mahallesi Fimms Caddesi No:42/1 34760 
Omranive/!stanbul .... _.....~ -¥•, .. ~-

Siirdiiriilebillrlik Komite8i 

Bankanm siirdiiriilebilirlik:konusundaki ~h~malarm1 koordine etmek amac1yla Banka 
bagh r;:ah~n bir organd,r. Komite, Bankantn 
ytsnlendinnek adma y1lda en az 4 d 

surdilrii le bi I irli k 

T.. LK BA!"l<ASI 
1 

.. k: Umr~,1\yc !S ~ 
icil ~lo: 8~t:~i21!,0 l~~,:;P'.,&...-----~ 

. VN/\V.ileW,bcin~ .cam .I 
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Siirdiiriilcbilirlik Komittjinin Gorcv -ve Ye-tkileri: 
Yfinetim Kurulu tarafmda~ belirlenen "'SUrdlirtilebilirlik Politikas1"mn takibini ynpar ve uygulanmasm1 
saglar. Bankanm siirdurul~bilirlik konusundaki ~h1jmalarm1 koordine eder ve faaliyetlerinin ekonomik, 
9evresel ve sosyal etkilerini degerlendirir. Silrdiiriilebilirlik konusunda i1gili Ba~kanhklardan ,;:ah~ma 
gmplart olu~turur. Gerek: duyulmas1 halinde Banka d1~mdan da teknik destek ahr. Siirdurulebi!irlik 
konusunda Banka faaliyetlerinin olast olumsuz etkilerini nzaltmak i9in gerekli tespitlerde bulunur. Bankanm 
enerji yonetimi usul ve esi,islnnm belirler. Bankamn enerji, su tuketimleri ile at1k verilerini toplayarak ve 
emisyon hesaplamalanna gore elde edilen sonu1rlar1 analiz eder, Banka i9inde ilgili birimlerle payl~rak 
ahnmas1 gereken tedbirler i9in finerilerde bulunur, gerekH gorlilen hallerde CDP (Carbon Disclosure 
Project) gibi kamuyu aydmlahc1 platfomilnra raporlama yapar. SUrdiirnlebilirlik alanmda yasal 
olan/olmayan zorunluluk gerektiren durumlarda Banka i~in uygun alLyap1y1 haz,rlar. Borsa istanbul'da 
i~lem gl:ken halka a\)1k hir Banka olarak, kurumsal stirdtirUlebilirlik performanslan ilst seviyede olan 
~irketlerin yer ald1g1 BIST Silrdilrillebilirlik Endeksinde yer almak ve endekste devamhhg:1 saglamak 
amac1yJa gerekli giri~iinleJ"de bulunur ve buna y6nelik Banka i9i dilzcnlemeleri koordine eder. 
SllrdUrlllebilirlik alamnda Banka genelinde ger9ekle~irilen ~h~malar ve eksiklikler ilc ilgili -o1arak 
Y6netim Kuruluna g{)rii~ ve 6nerilerini bildirir. 

S0JmfJR0LEBILiRLi.K KOMiTESJ 
ADISOfADI GOREVi (Jy£TANIMI 

Mihrimah Belma SEKMEN Bnsklm BaTims,z YOnclim Klll'lllu ()yesi 
Ebubekir SAHIN Ove Ytsnclim Kvrutu -Ovesi 
Scvil Mchmci YA YDEMiR Ovc Krcdi Politik.'1lan izlcme ve Ozellikli Krediler Genel M!ldur Ynrd1mc1s1 
Yusuf Duran OCAK Ovc F'irumsal Y!Snctim vc Plunlama Gene] Mlldilr Yard1mc1s1 
Mustafa ERMiS O.,.e Oocrawonel h icmlcr Gcncl Mador Yanhmc1s1 
Olcav ATLIOliLU ( !Ye Oil ~I TckoololUcri Genet Mildtlr Y ard1mcis1 
HQc1BEKDUR lb Dl..-stt:k Hizmctlcri vc insam Grun nu~am 
Yule1n MADENCI Ovc Kururnsal ve Ticori Pa;,.arllltna Gcni::I MOdilr Yard11nc1s1 
I-J(IJ1l(II COSGUN Ovc ic Slstcmlc:r GruP Baskani 
Mllmt YILDJRTM : Ovc l<OBJ vc Perah:nde 8ankac1hk Gcrtei Mlldllr 'Vard1mcm 
Mirac TAS Ow Uluslamrns1 Bankacillk--Gcncl M11dilr Ynrd1mc1s1 
Abdurrahnum ERCAN '. 0 Ye Kredi Polilikal81'1 D':lirc B"sl:aru 
Muharrcm BA YKARA Ove Uluslararasi Finansman vc Yatmmc1 tli~kileri Daire Daskam 
ScdaGODEN Uyc Uluslamras, Rankacll!k \'C Finansal KummlarDnire B:i_~kam 
SUlcvman Bardn KOYUNCU Uvc Subc o,:.;~rasyonlan Daire B n<:lrnm 

Muhummed Fatih GONEY ' Ove Satrnalma ve toiist1k YBnetimi Daire Baskant 
GBkav OZDER Uvc lni:eat Ek:.'l>cniz vc Gavrimenkul Y~netimi Daire Baskam 
lbruhim Olrnn C..AGI.AR Ovc Blitce ve Re1>orlarna l>airo Bast:am 
Dr. Selma SEN Ove Kurumsal Mimari Daire Bn~wu 
Mehmct Hakun TERCAN U,-c Altv1101 Y!lnetimi Daire B:tsbn1 
Ni;sc &\TICl Ove lnsan Kaynaklan Daire Ba<1rom 
Burak KARATAS 0..-c Risk Y-!inctimi Daire Dno.,~m 
TunaALCJ Ove Kurumsal lletii im Daire Baskam 
Fatih DOGAN Ovc Finna vc flroie Aruiliz Daire Baskan1 
Nccati Kii'"""-d DAMCA YIRI Ovc (Ranol'lllr) Surdunllcbilirlik Daire Baskam 

Bilgi Sistemleri Stratcji Komitesi 
Bilgi Sistemleri (BS) Strateji Komitesi. Y6netim Kurnlu adma Bankanm BS yntmmlanmn BS Strateji 
Plamna uygunluiu ile Bankanm i1j herleflerinin BS hedetleriyle uyumlulugumm gOzetimini yiiriitmek iizere 
kurulm~tur. 
Komitenin temel gorevleri; Bankac1hk Diizenleme ve De11etleme Kurumu tara.fmdan yay1mlanan 
"Bankalarm Bilgi Sistemieri ve Elektronik Bankac1ltk Hizmetleri Hakkmda Yonetmelik" • 
kapsammda BS strateji plimmt g6zden g~im1ek, gerekli durumlarda revize etmek, BS s j 'f~ftD 
dUzgiln bir ~ekilde uygulamp uygulanmad1g1m deger1endinnek, BS yatmmlarmm ny n bir rn-~ 
kullanihp kullamlmad1gm1 ·ve Bankanm if hedefleri ile BS hedeflerinin uyumlulugunu gfiz er/r. ~ 
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BS Strateii Komitcsi O"'cieri 
YOnclim Kuruhi Ovcsi Ye Gene! M!ldDr Bllskan 
Gene! Mudilr Yardunctlan Ove 

Gruo R.aslcanlan Ove 
Telli~ Kurulu Baskam Uvc 
BT Daife Bnskootan Ovc 
Diiillll D&insum Daire B<>«b m live 
Bilui Gllveulil!.i Sorumlusu Ove 

Bilgi Sistemleri Yonlendirme Komitesi 
Bilgi Sistemleri (BS) Yonlcndinne Komitesi, BS Strateji Komitesi ile Ost duzey yonetime yard11nc1 olmak 
amac1yla kurulm~tur. 
K.omitenin temel gi:lrevleri; .BS yat1r1mla.nn111 ve projelerinin oncelik s1ras1m belirlemek, devam eden BS 
projelerinin durumunu takip etmek, projeler arasmdaki kaynak 9att~malarm1 yi>Ziime kavu~turmak, BS 
mimarisi ve BS projelerinin mevzuata uyumlulugunun saglanmas1 gozetmek ve BS taleplerinin stratejik 
anceliklere uygun ~ekilde hayata ger;:irilmesi i~in gerekli yonlendinneleri yapmal"t1r. 
BS Yonlendinne Komitesi, Bankac1ltk Diizenleme ve Denetleme Kunimu tarafmdan yay1m1anan 
".Bankalarm Bilgi Sistemleri ve Elektronik Bankac1hk Hizmetleri Hakkmda Yonetmelik" hiikilmleri 
kapsammda ilgili BT ve i§ birimi yoneticilerinden olu~111aktad1r. 

Bilgi Giivenligi Komitesi 
Bilgi Guvenligi Komitesi, Bilgi gfivenligi politikasmm olu~urulmas1 ve uygulanmas1 faaliyetlerini YOnetim 
Kurulu adma yerine getinnek iizere kurulmu~tur. 
Komitenin temel gorevleri; Bankanm bilgi gtl.venligi politikasmm olu~turulmas1 ve uygulanmas1 
faaliyetlerinin Yonetim Kuridu adma geryekle§tirilmesini saglamak, bilgi gtlvenli~i sisteminin tum Banka 
sUre9lerinde ve teknolojilerinde uygulanmasun gozetmek,. bilgi giivenliginin i~ ihtiya~Jarma ve stratejilerine 
uygun olmasma, i~ biriml~ri yoneticilerinin stlrece etkin kat1l11nma ve siirecin Banka 9apmda kal>ul 
edilmesine onderlik etmek, tjilgi giivenli~i farkmdahgm1 artiracak yah~malann yap1lmasm1 temin etmektir. 
Bilgi Giivenligi Komitesi, B.~nkac1hk Diizenleme ve Denetleme Kurumu tarafmdan yay1mlanan "Bankalarm 
Bilgi Sistemleri ve Elektro1iik Bankac1hk Hizmetleri Hakkmda Yonetmelik" ht\kllmleri kapsammda ilgili 
BT ve i~ birimi yoneticilerinden olu~maktad1r. 
Bilgi Sistemlerl Siireklilik Komitesi 
Bilgi Sisternleri (BS) Sureklilik Komitesi, meydana gelen olaylarla ilgili biltUn faktorleri goz oniinde 
bulundurarak kriz durumu qldugunu ilan etmek, BS planmm devreye almmasma karar vennek ve diger 
kurtanna, sureklilik ve miidahale ekipleriyle koordinasyonu saglamak iizere kurulmu~tur. 
Kom.itenin temel gorev1eri; l3ankan111 BT silreklilik srratejilerjni belirlemek ve buna ba~h olarak k1sa, orta 
ve uzun vadeli i~ planlari111 olu~turmak, BT Sureklilik Yonetimi Siirecit1in d6nemsel perfom1ans1 
degerlendim1ek, siirecin slirekli jyil~tirilmesine ili~kin olarak almacak aksiyonlar belirlemek ve mevcut 
~alt~malar.tn dumrnu gozden·ge~innektir. 
BS Silreklilik Komitesi, Bankac1l1k Diizenleme vc Denetleme Knrumu tarafmdan yay1mlanan "Bankalann 
Bilgi Sistemlel'i ve Elektronik Bankac1hk Hizmetleri Hakkmda Yonetmelik" hOkOmleri kapsammda ilgili 
BT ve i~ birimi yoneticHerin~en olu~maktad1r. 

Bilgi Sistemleri Risk Y~nefimi Komitesi 
Bilgi Sistemleri (BS) Risk Yonetimi Komitesi. Bankac1hk faaliyetlerinde bilgi teknolojilerini kullamyor 
olmasmdan kaynaklanan riskleri analiz etmek, azaltmak, tokip etmek ve raporlamak llzere kurulmu~tur. 
Komitenin temeJ gorevleri; Bilgi Teknoiojileri (BT) risk ~ah~1nas1 yap1lacak a.lanlaml degerlendirilmesini, 
BT risk analizleri, risk yamtlart ve aksiyon planlannm takip edi1mesini, onay/go~ gereke11 risk ve aksiyo11 
planlannm degerlendirilmesini, onay/gi:Sr-0~ gereken risk ve aksiyon planlan i9in gerckli ylinetim 
kademelerinin ve komitelerinin bilgi1endirilmesini, BT Risk Ytinetimi Silrecini degerlendiremlii:Pi!ffl 
i:yil~tinne plam kapsammda_ duzenleyici faaliyetlerin uygulanmasm1 saglamakt1r. • • 
BS Risk Yonetimi Komitesi, Bankacd1k Dilzenleme ve Denetleme Kuru111u tarafmd y~ 1~'.'lllll 
·•Bankalann Bilgi Sisten1leri ve Elektronik Bankac1hk Hizmetler{ Hakkmda Yonetme k" I 
kapsammda ilgili BT ve i~ bi_rimi yoneticilerinden olu~maktad1r. ' ?. 
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Kifisel Verileri Koroma Komitesi 
Ki~isel Verileri Koroma (~.VK) Komitesi. Bnnkanm sorumlusu olarak 6698 say1h Ki~isel Verilerin 
Korunmas1 Kanunu (KVKK) ve ikincil dtizenlemeleri kapsammdaki gorevlerinin yerine getirilmesini 
saglamak iizere kurulmu~tur. 
Komitenin temel gfirevi; kVKK ve ikincil dllzenlemeleri kapsammda Banka Y6netim Kurulunun veri 
sorumJusu olmas1 sebebiyle yOklimlil oldugu gorevlerinin Yonetim Kurulu adtnn yerine getirilmesini 
saglamaktlr. 

KVK Komltesi iJvclerl 
Sube OperasYonlan Daire Ba*1mhi't1 Baskan 
Hukuk lsleri Daire Ba~lr11nhi1 Ove 
1nsan Kavnaklan Daire BaskanM1 Ove 
Kurumsal Mimari Dai.re Basknnhi.1 Dve 

lBill!i Teknoloiileri Genel Mlldtlr Yan:l1mc1h~ma ba~h Daire Baskanlan Ove 
Pilital Bankac1llk Daire Baskimhlh Ove 
:Bireysel Bankac1llk Daire Basknnhlit Ove 
MQsteri Uctisim Metko2i Daire Basl.mhlh Ove 
Veri Sorumlularl Sicil Bilgi Sistemine (VERB1S) kayit edilecek olan Oye 
rtibat Ki.sisi 

it Siirekliligi ve Acil Durum Komitesi . 
I~ SUrekliligi ve Acil Duriim Komitesi, Acil ve beklenmedik durumlarda acil durum karan almmasmm 
gerekmesi halinde saglamak llzere kum1mu~r. 
Komitenin temel gorevleii; ilgili birimJerin acil ve beklenmedik durum halinde uyacaklan esaslan 
belirlemek ve bu esnslann:. yerine getirilmesi iryin gerekli talimatlan vennek, acil ve beklenmedik durum 
hal1erinde i~ SUrekliligi ye Acil Durum Planim uygulamaya koymak, i~ SUrekliligi ve Acil Durum 
Semuyolarmm test vc tatbikatlar1nio yaptmhnas1m saglamak ve sonuylanm degerlendirmek, acil ve 
beklenmedik durumlarla ilgili Banka i.,i uygulamalan takip etmek. ve yapacag1 degerlendinne sonu~lanna 
gore olas1 eksikliklerin giderilmesini saglamak, gerek1:iginde kulJamlmak iizere ana hizmetlerin verildigi 
or1am ile aym iisklere maniz olmayan bir yonetim ve ~li~ma ortarn I tesis edilmesini sa~lamaktlr. 
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11.2, ihrar~mm Kurulun: kurumsal ylSnetim ilkeleri ka111smdaki durumunun de~crJeodirilmcsi 
hakkmda ar;1klama: 

Halkbank Ba1ikac1hk mevzuat1 ve Sennaye Piyasas1 mevzuatmda Bankalar ii;in 6ngi:>rlllen Kurumsal 
Yfinetim ilkelerine ili~kin hiikiimlere tabi olup, piyasa degerinin ortalamas1 3 mHyar TL'nin ve tiili 
dol~1mdaki paylarm piyas~ degerinin ortalamas1 750 milyon TL'niu Ozerinde olmas1 sebebiyle birinci 
grupta yer almaktadtr. 

Halkbank, SPK Kurumsal )'onetim ilkelerine uyumu ile ilgili degerle11dinne ve ai;1klamalarma, faaliyet 
raporu, Kamuyu Aydmlatrna Platfonnu ve kurumsal internet sayfasmda bulunan "Kurumsa! Yc5netim 
Derecelendinne Raporn"nda. yer vennektedir. hgili intemet sn.yfasma ~ag1daki adresten ula~1labUmektedir: 

https-J /www .halkbank.com. fr/tr/yatirimci-i liskileri/kurnmsa1-yonetim/kurumsal-yonetim/kurumsal-yonetim" 
ilkelerine-uyum.html • 

12. BOR(:LANMA ARACi SAHiPLERi KURULU 

lhra~r;mm yonetim kurulumin veya borylanma araca sahiplerinin talebi iizerine, izalmamede yer verilen veya 
izahnameye dayamlarak MKK'da tammlanacak olan veya ll-31/A.l say1b Bori;lanma Arac1 Sahipleri 
Kumlu Teblitinde (Teblig): belirtilen ~artlarda ve ko11ularda karar almak amac1yla toplanabilecek olan 
bor9lanm11 araet sahipleri kuruluna (BASK) ili~kin bilgiler a~ag1dad1r. 

12.1. BASK'm, ihra.;~1run yonetim kurula tarafmdan veya bo~lanma ara~lan sahipleri tandmdan 
toplanoya ~gnlmasma ve bor~lanma arae1 sahipleri kurulunda kara.r ahnmasma i~kin csaslar ve. 
$21rtlar: 

a) ihra,;~• tarafmdan ihnw edilm~ bo~lanma ara~lunna il~kin olarak bang.i durumlanla Tertip 
BASK toplant1s1 yap1lacagana ilq:kin bilgi: 

lzahnamede yer verilen veya izahnameye dayamlarak MKK'da tammlanm1~ faiz, vade ve anapara veya 
a~agida (b) maddesinde belirtilen ihrai;91 tarafmdan ihtiyari olarak belirlenen diger asli hiikilm ve i;;artJara 
ili§kin oJarak yatmmcdarm yatmm kararlarim etkileyecek nitelikteki degi~ikliklerin yapilabilmesi ii;in ilgili 
tertip bo1')Janma arac1 sahiplerinin olu~turdugu Tertip BASK'm karar almas1 gerekir. 

Bor~lanma ara9larm111 geri :~demelerinde temeniit olu~tuktan sonra bu borylanma ara~larmm hOkUm ve 
~rtlarmm degi$til'ilmesi halinde, bor~lanma aracmm temerrndo nedeniyle ~lattlm1§ Wm takipler ilgili 
bo~lanma aracmm hilkilm ve ~rtlan degi~tirihn~ kabul edildigi tarih itibar1yla durur, ihtiyati tedbir ve 
ihtiyati haciz kararlari uygulanmaz, bir takip muamelesi ile kesilebilen .zamana!ium ve hak dliiilren 
milddetler i~lemez. Bor~larima aracmdan dogan tilm borylar ifa edildikten sonrn duran takipler dli~er. 
BASK, ihra~i;:mm ihra~ etti~i bor<i:lanma nra~Janna ili~kin temeniit olu¥Jlas1 durumunda ihrayemin yBnetim 
kurulu taratindan yap,lac~ 9agr1 ilzerine toplanir. Bumm d1~mda mevzuat nedeniyle bu doklimanda 
beJirtilen usuller ile BASK toplant1s1 yapli1r. 

Jhrn1r911nm ihra~ ettigi herhangi bir tertip boivlanma aracmm muaccel hale gelmi~ kupon/faiz odemelerini 
ve/veya anapara odemesini: ilgili vadelerde yapmamas1 durumunda 1hraf~1, ilgili borvlanma amcmda 
temerrtide du~mii~ anlamma :gelecektir. 

b} ihratf• tarafmd11n ihtiy.ari -olarnk belirlenen asli hUkiim ve ~rtlar ile ihra~~• taraf1ndan verilen 
taahhiitler: 

ihrai;,;1 tarnfmdan ilbu izaliname kapsammda ihraQ edilocek olan bori;:lanma araylan 
anaparalarma ilaveten ihtiya:ri olarak herhangi bir asli htlkllm ve §art belirlenmemi~ olup 
sahiplerine kar~•n ihra~mm:finnn rasyonel durumunn ili~kin bir taahhilt verih 
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~) Tertip BASK toplantdannda uygulanacak nisap: 

Teblil'in 4. maddesinin ikinci fikras1 uyarmca Tertip BASK toplant1lannda ka1<1rlar, her bir tertibin 
tedavlilde bulunan toplam nominal bedelinin iif;:te iki ~ogunlu~unu temsil eden boiv-lanma arac1 sahiplerinin 
olumlu oyu ile ahnacakt1r.: 

~) Ytinetlm kurulu taraf1ridan Tertip BASK toplanh ~agnst yapdmasma ili~kin esaslar: 

ihra,;ymlO ylSnetim kurulu; i~bu izahname kapsammda ihrac edilmi~ olan herhnngi bir tertip borc;lanma 
aracmm Tertip BASK'm: toplanmas1 ir;in yagr1 yapabilir. ihrar;r;mm y<inetim kurulu taraftndan 
ger~kle~tirilecek Tertip BASK ,;agns1, ilan ve toplant1 gllnleri hari~:oJmak iizere, toplantJ tarihinden en az 
(3) hafta once yap,hr. Tertip BASK \lagrtsmm yap1lmas1 ve toplantiya iliskin diger hususiarda a$ag1daki 
usul \'e esaslera uyulur; • • 
1- Tertip BASK ~agr1s1, ihra~1 tarafmdan Kamuyu Aydmlatma Platfomrn'nda yay1mlamr. Bu ~ainda 
giindeme de yer verilir. 
2- Tertip BASK toplantlSlnda, gandemde yer almayan hususlar gorU~Olemez. 
3- Tertip BASK, ihra99m111:merkez adresinde veya yonetim merkezinin bulundugu ~hirde toplamr. 
4- Tertip BAS.K.'a kat1l11n' ve oy kullanma hakkt, bo~lanma arac1 sahibine veya usuliine uygun olarak 
yetkilendirdigi vekiline aittir. 
5- Toplant1 giderleri iltra~9i tarafmdan kar~tlantr. 
Tertip BASK gOndemi ~t1daki husus\ardan olu~ur: 
- Faiz vadelerinden bir veyn birkac;mm uzatilmas1, faiz veya anapara miktannin indirilmesi veya odeme 
~rtlarmm degi~irilmesi 
- itfa silresinin uzat1hnas1 v~ya itfa ~artlarmm degi~tirilmesi 

d) 13o~lanma arac:1 sabipleri taraftndan Tertip BASK ~trJSI yapilmasma ili~kin esaslar: 

Tertip BASK <yaj;;'fllan her halUkarda ihracx:mm yonetim kurulu tarafmdan yaptlacakur. l:;bu iZilhnamenin 
ilgili MlilmOnde belirtilen .ko~ullann varhgt durumunda, ilgili tertip bor~lanma arar;lannm nominal bedelleri 
toplnmmm asgari yiizde yirmisfae sahip olan bon;lanma arac1 sahiplen tarafmdan, ~ahsen veya BASK 
temsilcisi aractl1g1yla, BASK r;agns, yap1lmas1 i9in ihmy\':mm yoneti~ kuruluna noter arac1hg1yla giindeme 
almmas1 istenen hususlar :da belirtilmek suretiylc bildirimde bulu.nulabilir. Diger yandan, farkh tertip 
bo1ylanma arai;:larma ili~kin tertip BASK ~11gr1s1 yapdabilmesi ifin her bir tertip bo1ylanina ara<rlarmm 
nominal bedelleri toplamm1n asgari yiizde ykmisini temsil eden bor9Lanma arac1 sahipleri tarafmdan ~hsen 
veya BASK temsilcisi arnciltgly)a ihrai;91ya bildirimde bulunulmas1 gerekmektedir. 
Bildirimin ih~y1ya ula~masm1 izleyen JO {on) i~gilnll ir;inde ihra1r'rmm yonetim kurulunca bu maddenin (~) 
bendindeki esaslara uygun ~agn yap1lacakt1r. 
Toplantt giderleri ihra~~1 tarafmdan kar§ilamr. 

e) Tertip BASK kararlaninn yiiriirliigc girmesine i]~kin esaslar: 

Tertip BASK toplant1Iann:da ahnan kararlar toplanh tarihinden itibaren en ge9 Uf i~ giinii ir;erisinde 
ihra~ytnm yonetim kurulu ~rafmdan onaylanmad1k'ra g~rli ohnaz. 
- iltra,xmm y(jnetim kurulu tarafmdan onaylanml\i ve Gene! BASK karan ile reddedilmerni~ ohm veya, 
- TebJig'in 4. maddesil1in ii~uncil f1krasmda belirtildigi iizere diger tertip borylanma ara'rlarmm nominal 
deP;erinin ytizde yinnisine sahip olanlar tarafmdan yfinetim kurulunuq onay tarihinden itibaren en g~ be~ i~ 
giinil ivinde Genel BASK'm toplanmasmm talep edilmemesi halinde veya, 
- Teblig'in 4. maddesinin dBrdtlncti fikrasmda belirtildigi ilzere, Gene! BASK'm, yonetim .kurulunun Tertip 
BASK kararm1 onaylama ~rihinden itibaren on be~ i~ glinii i9inde karar nisabmt (topJantiya kat,lacak olan 
bor9lanma ara9larmtn tedavulde bulunan toplam nominal bedeli iizerinden ii~te iki ,;ogunlugu) sa I cak 
~ekilde toplanamamas1 haHnde Tertip BASK kararlan bu kamrlara olumlu oy vermeyen veya u 
~ekilde yapilan ~a~nya raginen toplantlya kattlmayan aym tertip bonjllanma aract sahipleri • m ~ fi 
ifade etmek iizere kesinlik kazamr, 
Gene] BASK'a ili~kin hu~uslar Teblig'in 4. maddesinin ilvilncli, dtirdllncii ve be~inci . 1kr 
almakta • 

ALK BANKAc. 
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12.2. .BASK temsilcisine ili~kin genel bilgiler: 

.ihra~91 tarafmdan iznhnamede temsilci belirlenebilir. lzahnamede belirleme yaptlmmm~sa, ihra~mm 
hcrhangi bir veya birden ~ok tertip borflanma arac;:larmm tedaviilde bulunan bedelinin yarrsmdan faz.las,m 
temsil eden borylanma aracr sahiplerinin olumlu oyu ile temsi1ci belirlenmesi mUmkiindtlr. Tcmsilci, farkh 
tertip bo1yla,una anv;lan i~icj. aym veya farkh ger~k veya tiizel ki~iler olabilir. Temsilci, temsil ettigi. ilgili 
tertip veya tertiplerin bor~la~ma ara~larmm tedavUlde bulunan nominal bedelinin yansmdan fazlasm1 temsil 
eden bo1ylanma aract sahiplerinin oyu ile azledilebilir. 

a) ihra~• tarafmdan belirlenen temsilciye i~kin bilgiler: 

ihra~yl tarafindan belirlenmi~ bir BASK temsi1cisi bulunmamaktad1r. Temsilci ilgili tertip veya tertipleri11 
boiylamna arac, sahiplerinin:kat1hm1yla yapJlacak toplant1larmda betirlenecektir. 

b) Temsilclnin giirev ve yetkileri: 

Bor~lanma arac, sahipleri iarafindan belirlenen temsilciye ait g6rev ve yetkiler. ilgili BASK kararmda 
belirtilir. 

c) Temsiki iicreti: 

BASK temsilcisi atanmas1 halinde Ocret odenip odenmeyecegi, adenecek ise tutnn ve t,deme usulleri BASK 
kamn ile belirlenir. BASK temsilcisine odenecek llcret her durnmda bo~lanma arac1 sahipleri tamftndan 
odenir. 

12.3. Tcrtip BASK kararlannm ihra~~• yonetim kuru1u tarafmdan onay1anmas1, kararlara itiraz vc 
BASK kara1·lar1nm yiirilrlilge ginne..sine iliJkin siireler: 

Tertip BASK toplantilarmqa ahnan kararlar toplant1 tarihinden itibaren en gey iiy i~ gilnii i,;erisinde 
ihrawinm yOnetim kurulu tarafmdan onnylanmadik~a ge~erli olmaz. ll1rawmm y5netim kurulu tarafmdan 
onayla11au ve Gene! BASK :kamn ile reddedilmemi~ olan Tertip BA~K kararlan, bu kararlara olumlu oy 
vermeyen veya usuliine uygµn jekilde yap,Ian c;agnya ragmen toplantiya kahlmayan aym ten·ip borclanma 
araci sahipleri i1ri11 de hilkilm ifade eder. 
Te1tip BASK'ta almtm~ ve ihr~c;mm y6netirn kumlunca onaylanmw bir kararm kendi baklanm olumsuz 
etkiledi~;i gerekfyesiyle ihra~9111m aym veya farkh ihmi; tavanlanna dahil te.devUlde bulmum tllm diger tertip 
bor9lanma ara~larmm nominal degerinin yuzde yinnisi11e sahip olanlar yonetim kunilunun onay kararmdan 
itibaren en geiy b~ i:munii i~inde Genel BASK'm toplanmasm1 talep edebilir. Bu sore ge<;tikten sonrn Gene] 
BASK'm toplanmas1 talep edilemez ve Tertip BASK'ta ahnan kararlar kesinlik knzamr. 
Tertip BASK'ta ahnan karariara itiraztar yalmzca Genel BASK toplant1s1 arac1hg1yla yap1labilecektir. 
Gene) BASK, ilgili Tertip -BASK karanmn ihra~9min yonetim kurulu tarafmdan onayland1g1 tarihten 
itibaren onbe~ i~ gUnil iyinde topJamr. Yonetim kumlu tarafmdan usulilne uygun yap1lan 9-1,grtya ragmen 
Genel BASK'm bu siire _iyinde asgari olarak a~ag1da yer alan knrnr nisabm1 saglayacak ~ekilde 
toplanmamas1•halinde Tcrtip BASK kar.irlan kesinlik ka7.0mr. 
Genel BASK toplant1larmdn:alman kararlar, bu toplant1ya katilma hakk1 veren borvlanma ara9lannm toplam 
nomi11al bedelinin en az il1rte. iki ~ogunlugunu temsH eden borQlanma arac1 sahiplerinin oyu ile ahnir. 
Genet BAS~ Tertip BASK'.tn altnm1~ ve ihra~,;nun yonetim kurulunc·a onaylannu~ ola11 ve kendi haklarm1 
o1umsuz etkileyen kararlan gorU~fir. GBrll~illen kararlarm U9te iki ~ogunluk ile reddedilniesi halinde Tertip 
BASK karari ytirlirliige girniez, 

12.4. BASK toplantisma !Qltahma ili;;kin hilgiler: 

BASK toplantllarmda fiziksel katdmun yamoda elektronik ortam i:izerinden de katihm s 
Elektronik ortamda.yap1lacalc BASK'a ili~kin esaslar l~bu izalmamenin 12.6. maddesinde di 
BASK toplant1sma kattlabilecekler listesi MKK tarafmdan verilen listeye gore y/.:11 
haz1rlamr. Bu kapsamda BASK toplant1s1 yapJlmas1 halinde ilgili bo~lallma arac1 sahipleri 
veri • lat.;:la sumh ol 'lmesi soz konusudur. 

LKBANKAS i~ 
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BASK toplant1sma bu liste~e adt bulunan bo~lanma ara.c1 sahipleri veya temsilcisi/vekili d1~mdaki ki~iler 
kat1hm talebinde bulunamai. 
Teminath menkul k1ymet sahipleri ve herhangi bir surette teminat He korunan bo~lanma arac, sahipleri 
Genel BASK toplanhsma k~tdnmaz. Ancak~ 
a) K1smi teminata sahip 0Jimmas1 durumunda teminatsiz kalnn tutarlar ii;in Genel BASK'a katdma hakk1 
dogar. Bu durumda topl~nt1ya kat1lma hakk1 olanhmn kat1ld1gmm tespitinden toplant1 ba~kanhg1 
sorumludur. 
b) Tertip BASK'1 olu~turan: tertipler lehine yeni teminat olu~urulmasma karar verilmesi halinde yahuzca 
mevcut teminat varl@ etki(enen teminatla menkul kiymet sahipleri ve/veya herhangi bir surett,; teminat ile 
konman borylarnna arac1 sahiplerinin Gene! BASK'a kat1lma hakk1 dogar. ihra~<;mm ve/veya. ili~kili 
taraflann sahip olduklari _bo~lanma ara~lan, sahibine BASK toplantdannda oy hakk1 saglamaz ve 
nisaplarda dikkate almmaz. Bu hususta sorumluluk toplant1 ~kanma aittir. 
BASK'a kablma hakk1 ol~n bori;lanma arac1 sabiplerinin, bu haklarm1 vekil tayin etmek suretiyle 
ku11anmahm mllmknndUr. Ancak toplantiya vekil vas1tas1 ile katdacak bor~lanma arac1 sabipleli, aynca 
asaleten katil1m saglayamayacal11r. 
Toplantiya aslen kat1lacak :olan borylamna arac1 sahiplerinin toplant1 gllnii TUrkiye Cumhuriyeti Kimlik 
Nurnaras1 (TCKN) bilgisi b~lunan kimlik belgelerini ibraz etmeleri gerekmektedir. 
Borylanma arac1 sahiplerini:temsilen toplant1ya kalllacak olan vekillerin vekaleten temsili i9in Teblig'in 6/5 
maddesinde belirtilen ve Teblig'in Ek~2 numarah belgesine uygun i~erikte haz1rlanm1~ noter onayh 
vekaletna.meyi ve TCKN bilgisi bulunan kimlik belgelerini ibraz etmeleri gerekmektedir. 
Bo~lanma arac1 sahibi tuz¢1 ki1?inin temsilcisinin ise, yetki belgelerini ve TCKN bilgjsi bulunan kimlik 
belgeterini ibraz etmesi gercikmektedir. 
Sermaye Piyasas1 Kundu'riun II-30. I say1h "Vekaleten Oy Kullamlmas1 ve <;agr1 Yoluyla Vekalet 
TopJamnas1 Tebligi"nde yer alan dOzenlemeler, uygun dtl~U~il ~lc;;Ode k1yasen BASK toplant1lannda oy 
kullanma hakkma sahip bo1ylanma arac1 sahiplerinin vekaletle temsil edilmesine de uygula.mr. 

12.S. BASK toplanhsm1n yonetilmesine ve oylann kuJlan1mma il~kill bilgiler: 

Toplanttlar, BASK taraflndan borr;lanma arac1 sahibi olmas1 ~arh aranmaks1zm se1rilen toplant1 
~kanmdan, gereginde topfanh ba~kan yard1mc1s111dan, toplantt ba~kanmca beJirlenen tutanak yazmamndan 
ve toplantt bn~kanantn ge~kli gormesi halinde O)' toplama memumndan olu~n bir Toplant1 Ba~kanhg1 
tarafindan yonetilir. • 
Top1anhda haz1r bulunanlar. listesi i1yin Teblig'in Ek- I no'lu ekindeki fonn kullamltr ve toplanhya kat1lma 
hakk1 bulunanlarm kattld1g1mn tespitinden toplan11 b~kanhg1 sorumludur. ihra~mm ve/veya ili~kili 
tamflarm sahip oldukhm _bot"9hmma arar;lar1, sahibine BASK toplantt1annda oy hakk1 saglamaz ve 
nisaplarda dikkate almmaz.13u hus11sta sorumhduk toplantt b~ka.mna aittir. 
Toplanlida, elektronik BASK toplantls111a ili~kin duzenlemeler sakh kalmak kayd1yla. el kald1rma usuluyle 
oylama yap1hr. • 
Toplant1 ba~kanmca, BASK'ta gBril~men tum hususlarm, sorulan sorularm ve verilen cevaplarm ozet olarak 
belirtilmesi; alman kararlann ve her bir karar i~in kullanJlan olumlu ve olumsuz oylann sayilarmm ise ar;1k 
bir ~kilde yaz1larak gosterilmesi suretiyle Teblig'in Ek-3 numarah .ekinde ycr verilen i9erige uygun bir 
Toplant1 Tutanag1 dilzenlenir. Bu tutanak, Ihra~I tarafmdan Kamuyu Aydmlatma Platfonnu'nda tabi oldugu 
mevzuata uygun bii;imde duyurulur. 
BASK toplanulanmn yiiriiWlmesi ve kararlann Teblig'in Ek-3 numarah t::kinde yer verilen ir;erigine uygun 
Toplant1 Tutanagma gec;irilmesi ile ilgili olarak burada belirtilmemi§ olan diger tiim hususlarda, gerekli 
oldugu uygun dO~tilgO lil1rUde, ihra~~mm Genel Kurulun <;ah~ma Esas ve Usulleri Hnkkmda i~ 
Yonergesi'nde yer alan httkilmler k1yasen uygulanir. 
Toplant1 tutanagmda Teblig'in 6. maddesinin diSrdOncii fikras1 uyarmca sahibine oy hakk1 sa~lamayan ve 
nisaplarda dikkate almmayan tutarlara ili~kin bilgiye yer verilecektir. Soz konusu tutarlar, nisaplarm 
hesaplanmasma hic;bir surette dahil ediJmeyecektir. 

12.6. Elektronik ortamda yapilaeak BASK'a il~kin esaslar: 
(f 

BASK toplnntilarma fiziki ortomda katdun miimkun oldugn gibi, bunu tercih etmeyenl ~; 
ortamdan katthm saglanabilecektir. BASK'a elektronik ortamdan saglanacak lcat1hm ko~ ~ 
ve esaslara ii mm yoneti tarafmdan yaptlacak olan i;agr1da yer verilir 
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katilabilecekler listesi MK'K tamfindan verilen listeye gore yonetim kurulunca haz.1rlanir. Bu listenin 
MKK'dan ahnmasma ili§ki~ usu! ve esaslar MKK tarafmdan belirlenir. 
Elektronik ortamda yap1lac~k BASK toplanttlannda, uygun dtl~tago 61vi.ide Anonim ~irketlerde Elektronik 
Ortamda Yap1lacak Genel Kurullara ili~kin Yonetmelik hliktimleri de ktyasen uygulantr. 

12.7. Diger BASK toplantilanna m~kin belirleme: 

i~bu izahnamede yer alan htikilmler haricinde BASK toplant1s1 yapdmayacakt1r. 

12.8.Tcmioath menkul klymetlerc ve bir teminat i~nin ho~lanma ara~lanna ili~kin bilgi: 

1h~~mm, Kurnluu 111-59.1 sayd1 Teminath Menkul K1ymetler Tebliginde dilzenlenen teminath menkul 
k1ymetlerinin sahipleri ile herhangi bir sm-ette teminat ile korunan borylanma araylannm sahipleri, sahip 
olduklari borylanma arai;larm1 ilgilendiren konulilrda, ihra~mm teminats1z bo1"9lanma arac1 sahiplerinden 
ayn olarak kendi aralarmda (teminath rnenkul k1yn1etler kendi arasmda ve herhangi bir surette teminat ile 
korunan bo1ylanma anu;:lan:ise kendi aralannda olmak llzere) Tertip BASK olu~tumrlar. 

13. ANA PAY SAHiPLERi 

13.1. Son genel kurul top•antlsi ve son durum itibariyle sennayedeki veya toplam oy hakkl i~indeki 
paylan dotrudan veya dolayh olarak %5 ve fazlas1 olan ger~k ve tUzel ki~iler ayri olarak 
gosterilmek kayd1yla ortakhk y11p1,u: 

Tablo:J Do~rudan Pav Snhinliiiinc iliskin Bih?i 

Ortalhn· Scrmave Pnvt f Ov Haklu 

Ti~aret UnvanJ/ 14.03.2025 24.D3.2026 

Adi Soyad1 ffi,\ ( 0/4 ) lTL\ (% ) 

TQrkive Vuhk Fonu• 6,S73,603.S4J.963 91A934811 6.573.603.541 963 91493'IBI I 

1-lalka Ac1k K1SJm 61 1.092.975 592 8 5053842 61 1.094.S0S.592 8.50S4097 

Digcr"* 81.524,408 0,OOl U47 79.694,408 0,00ll092 

TOPLAM 7.184.778.041.963 100 7,184.778,041.!163 JOO 

(~) 1'.C. Bafh<tkml,k Ozffllrtt;li,•me /Jaresi Ba§kanl,g1 'na ait hi.,&elcr 03.02.1017 tarili. 201711 say1h tkl!e:jlirmt ntk!ek K11r11lu 
Koran uyannca 10.03.2017 tal'//Jinde 1'iMdye Varilk Fom, '1,0 duvredi/miflfr. Tlirfiij,e Varhk Fomr.'mm 1opl11m Msseleri iferisinde 
5.9~S.327.973, 963 TL 'Jik hisse, Borsa'lla i~fem gi!rebilir 11i1efiktedir. 

('*) "Ofter" gn1b1111da ye,· afa11 hisselel'fJ1 79.641 ,408 TL 'si ke11df hesap!armda ka)'<iilqtirilntekle hirtikle 8m'$a'da i~lem g,irmt:J1en 
hisse soliihi orlaklamm:u, 53 Tl/11i ise tkwm1 etle11 liuk11ki 1S11reffori ,,cde11iyle hisseleri MKK nezdi111Jeki KAYDBOll'ta izlem11ey11 

demm ede11 orlnklarumza oilfir. • 

Tiirkiye Varilk Fonu harii;. olmak Uzere toplam sennaye ve oy hakk1 i9erisinde paylan dogrudan veya 
dolayl1 olarak %5 ve fazlasi_ olan ge~ek ve ttizel ki~i bolunmamaktad1r. 

13.2. Sermayedeki veya t~plam oy hnkkl i~indeki paylan %5 ve fazlas1 ohm ge~ek ki~i ortaklann 
birbjriyle akrabahk ili~kil~ri: 

Yoktur. 

13.3. Sermayeyi temsil eden paylar haklunda bilgi: 

Grub11 

Vok 

Nama/Hamlline imtlyularm Ulr!I BirPaym Nominal Toplam 
Oldti!u (Kimin sohip Deg-eri(TL) (fL) 

oldu u 
Nama lmtiyuz Yok 0,01 7.184,778.041,%3 

TOPLAM 7.184.778.04'1,963 

LI< BAN 
\: Omrcmiu • 
icll N • 
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13.4. ihrar~mm yonctim hakimiyetine sahip olaolann ad1, soyad1, ticaret unvam, yonctim 
hakimiyetinin kaynag1 ve ~u giieiin kotiiye kullamlmas1m engellemek i~in alman tedbirler: 

Ortagin Sahip Qlduau Pay Kontro!Dn 
Ticaret Tedbirler 
Unvam Pny Tut1m :(TL) (%) Kaym1g1 

Almm1~ hir tedbir yoktur. 
Tllrldyc Varhk 7. l 84.77S.041,%3 91,4934811 Pay Sahipliyi 

lTK ve SPKn 'da yer aim baza 
Fonu hOkOmlcr yOnelim hakimiyclini k1ill\ye 

kullamlmas1m cn!!ellcvici nitdiktedir. 

13.5. ihra~rmm yonetim hakimiyetinde d~i:,iklige yol a~bilecek anla~malal-/diizenlcmeler hakklnda 
bilgi: 

Yoktur. 

14. iHRA<;(;ININ FiNANSAL DURUMU VE FAALtYET SONU(;LARI HAKKINDA 
BiLGiLER 

14.1. ihra«mm Kurulun muhaM!be/finansal raporlama standartlan uyannca hazulanan ve ibra~J 
bilgi dokiimamnda yer almas1 gereken fioansal tablolan ile bunlara ili~kin baf1ms1z denetim 
raporlar1: 
Banka'nm 5411 Say1h Bankac1hk Kanunu'na ili~kin olarak 1 Kas1m 2006 tarih ve 26333 say1h Resmi 
Gazete'de yayunlanan 8ankalarm Muhasebe Uygulamalanna ve Belgelerinin Saklanmasma ili.~kin Usu! ve 
Esaslar Hakkmda Ytinetmelik hUktimleri ,;er~evesinde, Tiirkiye Muhasebe Standartlan Kurulu tarafmdan 
ynrur!Uge konulall Torkiye Muhasebe Standattlan ile TOrkiye Finansal Raporlmnn Standarthm ve bunlara 
ili~kin ek ve yorumlara, BDDK tarafmdan muhasebe ve finansal raporlama esaslanna iliskin yaytmtanan 
diger yonetmelik, teblig, ayiklama ve genelgelere uygun olarnk haZlrlanan 31 Araltk 2025, 31 Arahk 2024 
ve 31 Arahk 2023 tarihleri itibanyla kortSolide flnansal tablolan He lmnlara ili~kin bag1ms1z denetim 
raporlanna www.halkbank.com.tr ve www.kap.gov.tr inteme1 adreslerinden eri~ilebilmektedir. Soz ko1msu 
konsolide finansal tablolar ile bunlara ili~kin bag1ms1z denetim raporlan s1ras1yla 20.02.2026, 25.02.2025, 
14.02.2024 vc tarihlerinde ~AP'ta ilan edilmi~tir. 
Aynca 31.122025, 31.12.2024 ve 3 l.l 2.2023 mrihli finansal tablolara ili~kin seyilmi~ baz1 ka1emlere bu 
ihra9y1 bilgi dokiimanm m 3.: maddesinde yer verilmi~ir. 

14.2. ihra~~• bilgi dokilmanmda yer almas1 gereken finansal tablo donemlerinde bagims1z denetimi 
ger~ekl~tiren kurulu~larm unvanlan, bag1ms1z denetim gor~ii: ve denetim kurulu~unun/sorumlu 
ortak b~ denef~inin de~i~mit olmas1 halinde nedenleri hakkmda bilgi: 
3 l Arailk 2023 ve 31 Arahk 2022 hesap d<>nemleri itibanyla hazirlanan konsolide finansal tablolar ve 
dipnotlan DRT .Bag1ms1z Denetim ve Scrbest Muhnsebeci Mali MU~virlik A.~.(Deloitte) tarafmdan 
bag1ms1z denetime tabi tutulmu~tur. 31 Arahk 2025 ve 31 Arahk 2024 he.sap donemleri itibanyla konsolide 
finansal tablolara ili~kin denetim raporu KPMG Bag1ms1z Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali MU§avirlik 
A.$. tarafmdan bag1ms1z denetime tabi tutulmu~tur. 

Hcsap Doneml 13a~1msiz Denetim ~irkdi Sorumlu Ba$ Ortak Goruf 

KPMG Bag1ms1z: Denetim ve 
3 l.12.2025 Serbest Muhasebeci Mali Orhan Akova Olumlu G6~ 

Mil avirlik Anonim irketi 
l<PMG Bag1ms1z Denetim ve 

31.12.2024 Serbest Muhasebeci Mali Alper Giivenc 
Mii avirlik Anonim irketi 
DRT Bag1ms1z Denetim ve 

31.12.2023 S,erbest Muhasebeci Mali Erdem Ta~ Sm1rh 
M virl' A .. 



31.12.2025 farihi itibanyl~ Bag1ms1z Denet~i G6rii~ii: 

Gor~ 

Turkiye Halk Bankasi Anonim $irketi 'nin ("Banka") ve konsolidasyona tabi ortakhklanmn (hep birlikte 
"'Grup" olarak amlacakt1r): 31 Arahk 2025 tarihli konsolide bilam;:osu ile ayni tarihte sona eren hesap 
donemi11e ai~ konsolide kar veya zarar rablosu, konsolide kar veya zarar ve diier kapsamh gelir tablosu, 
konsolide ozkaynaklar degi~im tablosu ve konsolide 1takit ak1~ tablosu ile onemli muhasebe politikalarmm 
oi.eti de dahil olmak Uzere konsolide finansal tablo dipnotlarmdan olu$an konsolide finansal tablolarm1 
denetlemi~ bulunuyoruz. 

G6ril~liinii2e gore, ili~ikteki konsolide finansal tablolar, Tilrkiye Halk Bankasi A.~.'nin ve konsolidasyona 
tabi ortakhklannm 31 Aral!k 2025 mrihi itibanyla konsolide finansal durumunu ve ayni tarihte sona eren 
hesap donemine ait konsoli~ie finansal perfonnansm1 ve konsolide nakit ak11,ilarm1; I Kas1m 2006 tarihli ve 
26333 say1h Resmi Gazete'de yaymtlanan "Bankalarm Muhasebe Uygulamalanna ve Belgelerin 
Saklanmasma tli~kin Usui: ve Esaslar Hakkmda Yonetmelik" ve Bankac1hk Dllzenleme ve Denetleme 
Kurulu tarafmdan bankalani1 hesap ve kay1t dilzenine ili~kin yay1mlanan diger dilzenlemeler ile Bankac1hk 
DUzenleme ve Denetleme: Kununu ("BOOK") geneJge ve a0y1klamalan ve bunlar ile dllzenlenmeyeu 
konularda Tiirkiye Fimmsa( Raporlama Stand art Ian ("TFRS"ler) hukumledni ic;eren; "BDDK Muhasebe ve 
Finansal Raporlama Mevzuat1"na uygun olarak ttlrn ijneinli yonleriyle ge~ege uygun bir bic;imde 
sunmaktad1r. 

G6rll~Un Dayanat1 

Yapt1gm11z bagm1s1z denetim BDDK tarafmdan 2 Nisan 2015 tarihli 29314 say1h Resmi Gazete'de 
yay1mlanan "Bankalarm B~g1ms1z Denetimi Hakkmda Y5netmelik" ("BDDK Denetim Yonetmeligi") ve 
Ka.mu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlan Kurumu ("KGK") taraf1ndan yay1mlanan Ti.irkiye 
Denetim Standartlan'nm l>,ir p~as1 olan Bag1msiz Denetim Standartlan'na c•BDS"lere) uygun olarak 
y<iriitlllmu~r. Bu standa:rtlar kapsammdaki sorurnluluklanmtz, raporumuzun Bag1ms1z Den~inin 
Konsolide Finansnl Tablola:nn Bag1ms1z Denetimine ilijkln Sorumluluklan b6i0milnde ayrmbh bir ~kilde 
ay1klanm1~1r. KGK tarafmdan yay1mlanan ve kamu yarar1m ilgilendiren kurul~larm konsolide tinansal 
tabloJannm bag1ms1z denetimleri i9in ge11erli ohm Bag1ms1z Deneti;iler iyin Etik Kurallar (Bagtmsizhk 
Standartlan Dithil) ( .. Etik: Kurallar"') ile kamu yaranm ilgilendiren kurulu~lann konsolide finansal 
tablolar1mn bagm1s1z dene:timleriyle ilgili mevzuatta yer alan etik h0kilmlere uygun olarak Grup'tan 
bag1ms1z oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevz\lat kapsammdaki etige ili~kin diger 
sorumluluklar da tarafim12;ca yerine getirilmi~ir. Bag11ns1z denetim s1rasmda elde ettigimiz bag,msiz 
denetim kamtlannm, gor~~0miizlin olu~turulmas1 i9in yeterli ve uygun bir dayanak olu~turduguna 
inaniyoruz. 

Dikkat ~ekilen HPSUS 

Altmc1 boliim bir numarali dipnotta detayh olarak ai;1kland1g1 ilzere, Banka hakkmda Amerika Birl~ik 
Devletleri ("ABD") Gilney New York Bolge Savc1hg1 tarafmdan Guney New York Bolge Mabkemesi 
nezdinde, ABD'nin 1ran'a y6nelik yaptmmlarmm ihlal edilmesi iddias1yla 15 Ekim 2019 tarihinde ceza 
davas1 ai;1ln11~ttr. Rapor ~rihi itibar1yJa dava sonu~lamnam1~ olup Banka Yi>netimi. raporlama tarihi 
itibanyla sOz konusu dava ve su~lerden kaynaklanan herhangi bir ceza, tazminat, yaptmm veya onlern 
uygulanmad1gm1 ve bu ~mada Banka'nm finansal tablolarmda k~1hk ayrllmasm1 gerektirecek bir 
yiikUmllllUk dogmad1gm1 bey.an etmi~tir. Dava surecine ili~l<in belirsizlik devam etmekle birlikte, bu husus 
tamfimIZCa verilen gorii~u etkilememektedir. 

31.12.2024 tarihi itibanyla Bag1msu; Denet~ G8rU~fi: 

Sm1rb Olumlu Gorii$ 

Tiirkiye Halk Bankasi Anonim ~irketi 'nin ("Banka") ve konsolidasyona tabi ortakhk\ari 
"Grup" olarak amlacakt1r) • 3 J Arahk 2024 tarihli konsolide bilan~osu ile aym tariht 
dlJnemine ait; konsolide kar veyn zarar tablosu, konsolide kar veya zarar ve diger kap 
konsolide ozkaynaklar degi$im tablosu ve konsolide nakit akt!J tablosu ile ~nemli muha 
ozeti de dahil olmak uzere kons mansal tablo dipnotlanndan ol~n konsolide 
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denetlemi~ bulunuyoruz. 9orii~iimiize gore, Sm1rh Olumlu Gcirtl~Hn Dayanag1 l.xililmunde belirtilen 
konunun etkileri hari~ olmak Ozere, ili~ikteki konsolide finansal tablolar. Tilrkiye Ballkas1 A.~.'nin ve 
konsol idasyona tabi ortakhklannm 31 Arahk 2024 tarihi i1ibar1yla konsolide finansa I durumunu ve aym 
tarihte sona ereo hesap donemine ait konsolide finansal perfonnansm1 ve konsolide nakit ak1~lanm; 1 Kas1m 
2006 tarihli ve 26333 say1h Resmi Gazete'de yay1mlanon "'Bankalann Muhasebe Uygulamalanna ve 
Belgelerin Saklanmasma ili~kin Usul ve Esaslar Hakkmda Yonetmelik" ve Bankac1hk Diizenleme ve 
Denetleme Kurulu tanrfmdnn bankalarm hesap ve kay1t dilzenine ili~kin yay1mlanan diger di.izenlemeler He 
Bankac1hk Dnzenleme ve Denetleme Kurumu ("BDDK") genelge ve a~1klamalan ve bunlar ile 
duzenlenmeyen konularda: TUrkiye Finansal Raporlama Standartlan {"TFRS"ler) hllkOmlerini i~eren; 
"'BDDK Muhasebe ve Finrui.sal Raporlama Mevzuat1"na uygun olarak tilm onemli y6nleriyle gel\!ege uygun 
bir bi1rimde sunmaktad1r. 

Sm1rh Olumh• GorU~iln »:ayanag1 

Banka, Ttirkiye Finansal Raporlama Standard1 ("TFRS") 9 «finansal Ara~lar" standardma uygun olarak 
ger~ge uygun deger farki' <liger kapsamli gelire yans1tihm finansal varl1klara s1m:flad1g1 maliyet tutari 
18.965.006 Bin TL olan devlet bofflanma senetlerini, 23 May1s 2018 tarihinde itfa edibttif maliyeti ile 
olt;ulen fimmsal varllklar altmda yeniden sio1flandmn1~ ve kar veya zararda yeniden sm1flandmlacak 
birikmi~ diger kapsamh gelirler veya giderler hesabmdaki 2.229.977 Bin TL tutanndaki menkul degerler 
dcger azah~ fonunu iptal etmi~tir. Bu durum, ilgili TFRS 9 htiktlmlerine aykmhk t~kil etmektcdir. Soz 
konusu smtflama yapllmam1~ olsayd1, 31 Arahk 2024 tarihi itibanyla reeskont dahil itfa edilmi:} maliyeti He 
oli;.iilen finaosal varliklar 62.657.521 Bin TL azalacak, geivege uygun deger fark1 diger kapsamh gelire 
yans1tdan finansal varhklar:53.623.241 Bin TL artacak, erteieruni~ vergi varligi 2.710.284 Bin TLartacak, 
klir veya i.ararda yeniden suutlandmlacak birikmi~ diger kapsamh gelirler veya giderler hesab1 vergi etkisi 
hariy 9.034.280 .Bin 1L azaiacak ve bu etkiler sonucumla toplnm varhklar ve ozkaynaklar hesab1 6.323.996 
Bin TL daha dii~iik olacakti. Yapt1gm11z bag1ms1z denetim BDDK tarafm.dan 2 Nisan 2015 tarihli 29314 
say1h Resmi Gazete'de y.oy1mlanan "Bankalarm Bag11ns1z Denetimi Hakkmda Yt>netmelik" ("8D01.<. 
Denetim Yonetmeligi") ve Kamu G6zetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlan Kurumu ('"KGK") 
tarafmdan yaynnlanan Tilrkiye Denetim Standartlari'nin bir par1ras1 olan Bag11ns1z Denetim Standnrtlan'na 
("BDS"lere) uygun olarak :yuriitlilmil~ti.ir. Bu stnndartlar knpsammdaki sorumlulukl-arnmz. raporumuzun 
Bag1ms1z Dene~inin Konsolide Finansal Tablolarm Bagtms1z Denetimine ili~kin Sorumlulukhm 
bolUmilnde ayrmtlh bir ~kilde ay1k1anm1~t1r. KGK ttlrafmdan yayin1lnirnn Bnguns1z Denet~iler i~in Etik 
Kurallar (Bag1ms1zltk Struidartlan Dahil) ("Etik Kurallar") ile konso1ide finansal tablolarm bagm1S1z 
denetimiyle ilgili mevzuat4' yer alan etik hukUmlere uygun olarak Grup'tan baguns1z oldugwnuzu beyan 
ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsammdaki etite ili~kin di~er S<lntmluluklar da taraf1m1zca yerine 
getirilmi~tir. Bag1ms1z derietim s1ra.smda elde ettigimiz bag1ms1z denetim kamtlanmn, sm1rh olumlu 
gorU~ilm ilziin olu~turulmasr i~in yeterli ve uygun bir dayanak olu~rduguna inan1yoruz. 

Dikkat c;ekilen Hususlar • 

Altmc1 boliim bir m1marali dipnotta dctayh olarak a~1kland1g1 uzere. Grup'un etkilenebilecegi a~agt.daki 
hususlarn dikkat ~ekmekteyiz: Amerika Birle~ik Devletleri ("ABO") Giiney New York BBlge Savc1hg1 
tarafmdan Banka hakkmda 15 Ekirn 2019 tarihinde, Giiney New York Bolge Mahkemesi ("''Bolge 
Mahkemesi") nezdinde, ABD'nin iran'a yonelik yaptmmlannm ihlal edilmesi iddfas1yla ceza davas1 
a1rtlm1~1r. Bolge Mnhkemesindeki cezai yarg1lama, Banka'nm devlet.dokun11Jmazhi1 kapsammdaki remyiz 
siireci 11edeniyle durdurulmu~tur. Birl~ik Devletler Jstinaf Mahkemesi ikinci Dairesi (ikinci istinaf) 
yeniden ynpttg1 inceleme s~nucunda 22 Ekim 2024 tarihli karanyla. Banka'nm teamiil hukuku a91s111dan 
dokunulmazhk talebini r~ddcderek Bf>lge Mahkemesinin karnnn1 -0nan11~tlr. Banka, ikinci 1stinaf 
Mahkemesinin 22 Ekim 2024 tarihli karariyla ilgili olarak ba~ta ABD Yliksek Mahkemesi 1iezdinde olmak 
Uzere, temyize dair lilm ya~! haklar1111 kullanacagm1 beyan etmi~tir. Banka, hOkmOn ilanmm durdu 
i1rin 12 Arahk 2024 tarihincle ikinci istinaf Mahkemesinc bir istem sunmu~tur. 18 Arahk 2024 
istemin kabultine karar verilmi~ ve Bonka tarafmdan ABD Ynksek Mahkemesine temyi m~· _Mlr<!til!'i 
dilek~esi sunulup karara baghu1ana kadar hiikmiin ilam durdurulmu~tur. Mevcut durum B 
YUksek Mahkemesine bir temyiz ba~vuru mHzekkeresi dilek'tesi sunma a~mnasmdad1r. , yml : 
mu~teki tarafmdnn 27 Mart 2020 tarihinde, "yaptir1m ihlallerinden dolayi iran'dan olan a ak 
edemedikleri gerek9esiyle'' • Banka akk1 a Bolge Mahkemesi ne7.dinde tazminat talebi ii h»l<Lill1,-1Ji\¥"1a• 
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(Owens veya birinci hulrnk:davast) a~1lm1~tlr. Dava s1ms1yla Beige Mahkemesi, ikinci istinaf Mahkemesi 
ve ABD Yilksek Mahkemesi nezdinde reddedilmi~tir, Sonu~ olarak Owens davas1 8 Ocak 2024 tarihinde 
nihai olarak du~mu~Hir. S_on olarak, bir grup davac, tamfmdan 26 Tem1nuz 2023 tarihinde, B6lge 
Mahkemesine sunulan ~ikflyet dileki;esi ile Banka hakkmda, Owens davast ile benzer ~ekilde tazminat 
talepli yeni bir hukuk davas1 (Hughes veya ikinci hukuk davas1) 1w1Jm1~ttr. Hughes davas1, Bolge 
Mahkemesi'nin I May1s 20i4 tarihli kararr dogrultusunda, Banka hakkmdaki ceza davasmda uihai bir karnr 
verilene kadar ask1ya almm~§ttr. Banka Ytsnetimi, bu ~amada, Banka hakkmcia ceza ve hukuk davalanndan 
kaynaklanan herhangi bir 0Jas1 ceza, tazminat, yaptmm veya onlem uygulanmad1gm1 belirtmi~tir. ABD'li 
yetkili kurumlar tarafmdan Banka'nm finansal durumunu olumsuz yonde etkileyebil~k bir karar almmas1 
konusu belirsi;digini korum_aktad1r. Grup'un finansal tablolarmda bu hususlarla ilgili herh1111gi bir k~1hk 
aynlmam1jtlr. Ancak, yu~1da a~1klanan hususlar. mrafim1zc.a bildirilen sm1rh olumlu g5rtl~ilmlizii 
etkilememektedir. 

31.12.2023 tarlhi itibanyla Ba~ms1z Denet~i G6r~il: 

Ttirkiye Halk Bankasi A.~. ("Ana Ortakhk Banka") iJe konsotidasyona tabi ortakhklarmm ("Grupj 31 
Arahk 2023 tnrihli konsolide bilancosu ile aym tarihte sona eren hesap donemine ait; konsolide kar veya 
z.arar tablosu,. konsolide kar:veya z.arar ve diger kapsamlt gelir tabJosu, konsolide ozkaynak degi~im tablosu 
ve konsolide nakit akt~ tablosu He Onemli muhasebe politikalarmm ~zeti de dahil olmak tlzere konsolide 
finansal tablo dipnotlanndan olu~n konsolide fimmsal tablolarm1 denetlemi~ buhmuyoruz. Goril~UmOze 
g~re, Stmrh Olumlu Gorii~iln Doyanag1 boltimunde belirtilen konunun etkileri hariy olmak iizere, ili~ikteki 
konsolide finansal tablolar,:Grup'un 31 Arahk 2023 tarihi itibanyla konsolide finansal durumunu ve aym 
tarihte sona eren hesap donemine ait konsolide finansal performansmi:ve konsolide nakit ak1~larnu I Kas1m 
2006 tarihli ve 26333 say1h Resmi Gazete'de yay1mlanan "Bankalann Muhasebe Uygulamalarma ve 
Belgelerin Saklanmasma ili~kin Usu! ve Es.Islar Hakkmda Yonetmelik" ve Bankac1hk Duzenleme ve 
Denetleme Kurulu tarafmdan bankalarm hesap ve kay1t dllzenine ili~kin yay1mlanan diger dilzenlemeler ile 
Bankac1hk Dllzenleme ve Denetleme Kurumu {BDDK) genelge ve ai;1klamalan vc bunlar ile 
dUzenlenmeyen konularda Tilrkiye Finansal Raportama Standartlan (TFRS) hlikiimlerini iyeren; "BDDK 
Muhasebe ve Fi11ansal Raporlama Mevzuatt"na uygun olarak tum Onemli yijnleriyle gerfege uygun bir 
bic;imde sunmaktad1r. • 

S1n1rh Olumlu Gorii~iln D?yanagi 

Grup, Tiirkiye Finansal Raporlama Stnndard1 ("TFRS"') 9 uysrmca haz1rlad1g1 i~ modeli dogrultusunda daha. 
once geryege uygun deger fark1 dig.er kapsamh gelire yans1t11an fin~nsal varhklara sin1fladtgt 18.965.006 
Bin TL tutanndaki devlet b.01ylanma senetlerini, 23 May1s 2018 tarihinde itfo edilmir;i maliyeti ile olt;iilen 
finansnl varhklar altmda yeniden sm1flandmm~ ve kar veya zararda yeniden smrffondmlacak birikmi~ diger 
kapsamh gelirler veya gidefler altmdaki 2.229.977 Bin TL tutarmdaki menkul degerler deger azah~ fonunu 
iptal etmi~tir. Bu durum, ilgili lFRS 9 hilkiimierine aykmhk t~kil etmeJ..1edir. itfa edilmi~ maliyeti ile 
olfOlen finansal varhklara smtflanan devlet borylanma senetlerinin 31 Arahk 2023 tarihi itibariyla degeri 
44.oti6.438 Bin TL'dir.11gili sm1flama yap1lmrun1~ olsayd1, 31 Arahk.2023 tarihi itibariyla top1am vo.rhklar 
ve ozkaynaklar vergi etkisi harii; 6.117 .199 Bin TL daha dO~ilk olacaktt. Yaptlgmuz bag1ms1z denetim, 
BDDK tarafmdan 2 Nisan :2015 tarihli 29314 say1h Resmi Gazete'de yay1mlanan "Bankalann Bag1ms1z 
Denetimi Hakkmda Yijnet1nelik" ve Kamu Go.zetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlan Kurumu (KGK) 
tarafmdan yay1mlannn Turlciye Denetim Standartlari'nm bir pn1yasi olan Bng11ns1z Denetim Standartlan'na 
(BDS'lere) uygun olarak yUrtitiilmii~tUr. Bu Standartlar kapsammdoki sommluluklanmr~, raporumuzun 
Bag11ns1z Denetvinin Konsolide Finansal Tablolarm Bag1ms1z . Denetimine lli~kin Sorumluluklan 
bl>lumiinde ayrmtth bir ~kilde asaklanm1~ttr. KGK tarafmdan yaynillanan Bagm1s1z Denetc;iler iryin Etik 
Kurallar (Etik Kurallar) ile konsolide finansal tablolarm bag1ms1z de11etimiyle ilgili mevzuatta yer alan etik 
hiikiimlere uygun olarak Gmp'tan bn~11ns1z oldugumuzu beyan • ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat 
kapsa,nmdnki etige ili~kin' diger sorumluluklar da taraf1m1zca yerine getirilmi$tir. Bagtm 
strasmdn elde eltigimiz bagims1z denetim kamtlarmm, gorii~UmUztln olu~turnlmas1 i~in yeterr e 
daynnak olu~turduguna inamyoruz. 

LKBAN 
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Dikkat <;ckilen Hususlar 

Altmc1 boliim bir numarah • dipnotta da aynca belirtildigi iizere, Ana Ortakhk Banka'mn etkilenebilecegi 
a§ag1daki hususlara dikkat ~kmekte)1iz: Amerika Birle~ik Devletleri ("ABD") Gllney New York Bolge 
Savc1hg1 tarafindan 15 Ekim 2019 tarlhinde, iran yaptirimlannm ihlal edilmesi ile ilgili Ana Ortakhk Banka 
hakkmda, Giiney New York BijJge Mahkemesinde {"Bolge Mahkemesi") dava afdnu~tir. B61ge 
Mahkemesinde gorillmekte olan ceza davas1. Ana Ortakhk Banka'nm "Yabanct Devletlerin Yarg1 
Bag1~1khgi Kanunu (FSIAY' kapsammdaki temyizi nedeniyle verilen durdurma karan dogTultusunda 
bekleme siirecindedir. ABD Yuksek Mahkemesi (Supreme Court). Ana Ortakhk Banka'nm FSIA temyizi 
hakkmda itiraz1m reddetmi~ ve hususun teamiil hukuku dokunulmazi1g1 kapsammda yeniden incelenmesi 
i~in dosyay1, Birleiik Devletler istinaf Mahkemesi ikinci Dairesine {ikinci lstinat) iade etmi~tir. S0re9 
devam etrnektedir. Aynca, • bir grup mii$f.eki tarafindan 27 Mart 2020 tatihinde, ''yapttmn ihlallerinden 
dolay1 tran'dan olan alacaklam11 tnhsil edemedikleri gereks:esiyle" Ana Ortakhk Banka hakkmda Bolge 
Mahkemesi nezdinde tazminat talebi ile hukuk davas1 (Owens davas1) ay1hm~tir. Dava s1ras1yla Balge 
Mahkemesi. lkinci 1stinaf Mahkemesi ve ABD Yilksek Mahkemesi nezdinde reddedihni~tir. Sonus: olarak 
Owens davas1 8 Ocak 2024 tarihinde nihai olarak dii~m~tiir. Son olarak, bir grup davac1 tamfmdan 26 
Temmuz 2023 tarihinde, 89lge Mahkemesine sunulan )iikayet dilek~si ile Ana Ortakhk Banka hakkmda, 
27 Mart 2020 tarihli hukuk 9avas1 ile benzer ~ekilde tazminat talcpli yeni bir hukuk davas1 (Hughes davas1) 
a~1ln11§t1r. Davac1lar, ~e~itti: iilkelerde y~d1klar1 birtak1m magduriyetler ile Ana O11akhk Banka hakkmda 
15 Ekim 2019 tarihinde a~1!m1~ olan mevcut ceza davasmdaki iddialar arasmda baglant1 kmmaya ~ah~arak 
tazminat talep etrnektedirler. Ana Ortakhk Banka, 22 Arabk 2023 tarihinde davanm reddedilmesine dair 
istemini B6Jge Mahkemesi_ne sumnu~tur. Sore~ devam etinektedir. Ana Ortakltk Banka Yonetimi, bu 
n~ada, Ana Ortakhk Barika hakkmda ceza ve hukuk davaJanndan· kaynaklmum herhangi bir olas1 ceza, 
tazminat, yaptmm veya t\nlem uygulamnad1g1m belirtmi~tir. ABD'li yetkili kurumlar tarafmda11 Ana 
Ortakhk Banka'nm finansal dunununu olumsuz yonde etkileyebilecek bir karar almmas1 konusu 
belirsizligini korumaktad1r.:Ana Ortakhk Banka'nm finansal tablolannda bu hususlarla ilgili herhangi bir 
kar~1hk aynlman11$ttr. Ancn_k, yukar1da av1klanan bususlar, taraf1m1zca verilen gorii!iii etkilememektedir. 

14.3. Son 12 ayda ihra~~•nm ve/veya grubun finausal durumu veya karhltg1 iizerinde onemH etkisi 
olm~ veya izleyen dl:Snernlerde etkili olabilecek davalar, hukuki takibatlarve tahkim i~lemleri: 

ABD'de 15 Ekim 2019 tarihinde Bankam1za ka~1 airdan ceza davas1yla ilgi Ii olarak Banka Y 6netim Kurulu 
tamfindan davanm uzla!ima: yoiuyla sonlandmlmas1 i<;in ABD Adalet Bakanhg1 Guney New York B0lge 
Savc1hg1 (U.S. Southern Di~trict of New York) ile Banka arasmda "Kov~unnanm Ertelenntesi Anla~mas1" 
(DPA- Deferred Prosecution Agreement) imzalanmas1 kararl~mlmt~hr. 

ABO Adalet Bakanhg1 Giiney New York Bl'.llge Savcd1gi ile B.anka arasmda imzalanan Kovu!ilunnamn 
Ertelenmesi Anla~mas1, ABD Gi.iney New York Balge Mahkemesinde 11 Mart 2026 tarihinde g<Srii~i.ilm~ 
ve yilrtlr!Oge girmi~tir. 

Soz konusu uz.l~ma anln~mas, kapsanunda Banka herhangi bir cezai sm;: kabulu yapmad1g1 gibi, hi9bir adli 
veya idari para cezas1 da Bdemeyecektir. Uzman bir kurulu~ tarafmdan duzenlenecek uyum raporunun, ABD 
Hazine Bakanl@ Ynbanc1 Varhklar Kontrol Ofisine (OFAC) ve bir nilshasmm ABD Giit1ey New York 
Bolge Ba~vc1hk Oftsine • teslim edilrnesinin ardmdan; Halkbank ve ABD Gllney New York Bolge 
Ba~savc1hk Ofisi, davanm· dli~flriilmesine dair m~terek bir yaz1y1 ABD Giiney New York. Bolge 
Mahkemesi'ne sunacaktn. 

Mahkemenin onay1yla birlikte, ABD'de Bankayla ilgili yakl~1k 9 y11dar devam eden ceza davas1 si1reci 
sonlanm1~ olacakhr. • 

Bununla birlikte OFAC, Halkbank'a ili~kin idari silrey]eri ba~ka· bir aksiyon almakstzm kapatt1gm1 
Banka'ya bildi1111i~tir. 

ABO Guney New York Bolge Mahkemesi, uzla~ma anla~masmda belfrtildigi gibi, uzman ku 
uyum incelemesinin gerc;ekle~tirilmesi ve uymn raponmun duzenlenmesi i~in taraflarm U~ 
giinlilk sure t-alebini onaylamt§ttr. 

Uzman kumlu~ o\arak Ems.t&Y nas1 2026 y!l1 Mart aymda uyum incelemesine ba 
devam eta • • • ~~ "'1. 

\~J •,i~i . 
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14.4. Son finansal tablo tarillinden sonra meydana gelen, ihra~~mm ve/vcya grubun finansnl durumu 
veya ticari konumu fizcriilde etkili olabilttek onemli de~iklikler (i.iretim, sati~, .stoklar, sipari~ler, 
maliyct ve sat1, fiysttlara hakkmdaki geli~melerl de i~nnelidir): 

Yoktur. 

15. DiGER BiLGiLER 

15.1. Sermaye bakkmda bilgiler 

C1kanlm1~ Sermaye Tutan: 7.184.778.041,963 TL 

15.2. Kayith scrmaye tavaiu: 

30.000.000.000.-TL 

15.3. Esas sozlefme ve i~ yonergeye ili~kin onemli bilgiler: 

&nka "Esas Sozle~mesi"(*) ile TTK hOkOm1eri uyannca hazirlanan vc 29 Mart 2013 tarihli Olagan Genel 
Kurul Toplant1S1'nda pay sahipleri tarafmdan onaylanan ''Tilrkiye Halk Bankasi A.$. Gene! Kumlu'nun 
Cah~ma Esas ve Usulleri .Hakkmda 19 Yooerge"(**) Banka kurumsal internet adresinde 
<www.ha!kbank.com.tr) ve KAP'da (www.kap_org.tr) yer almaktad1r. 

(*)https://www.halkbnnk.com.tr/content/dam/halkbank/tr/dokumanlar/yatirimci-il iskileri/kurum sal­
yonetim/esas-sozlesme.pdf' 

(**)https://mediaservice.halkbank,com.tr/me<lia/document/Halkbank/Bizlbilgjtop) umhjzmet1eri/GenelKurul 
/2012/ICYONERGE.odf • 

(* *)https:/ /www .kap.org. tr/tr/BHdjrjm/2 70323 

15.4. Esas sozl~mcnin ilgili maddesinin referans verilmesi sc.iretiyle ihra~~mm amsu;, vc faaliyctleri: 

Bankanm ama~ ve faaliyed~ri esas s6zl~menin 4 Onell maddesinde belirtilmi~tir. 
(1) Bankamn amac1, Bnnkncthk Kanunu ve ilgili diger mevzuatta belirtilen yllkUmlfiluklerin yerine 
getirilmesi kayd1yla, mevduat bankalannm yapabile<iekleri hertiirlii bankac1bk faaliyetinin yiiriitulmesidir. 

(2) Banka, ama~larm1 ger~~kl~tinnek iizere Bankac1l1k Kanunu ve diger mevzuat htiktimlerinin tarud1g1 
tilm yetkileri kullanir. • 
(3) Bankac1hk Mevzuat1 v~ Sem1aye Piyasas1 Mevzuat1 hnkiim1ed i;eri.:evesindi;:, Tilrk Liras1 ve doviz 
uzerinden her tllrlii nakdi ve gayrinakdi krediler a~mak. yerel ve uluslararas1 finans piyasalarmda kullamlan 
finansal tirODlerin ihracma,: ahnmasma, sahlmasma arac1hk etmek,, yatmm bankac1hgi i~lemleri yapmak, 
kredileri toptan veya perakende almak, satmak, devretmek, yurti1ri ve yurtd1~L vadeli piyasalarda ahm ve 
sa.t1m i~lemi yapmak, ban~alar arast para piyasasmdan, yurtiyi ve yurtd1~mdan fon saglnmak, sennaye 
piyasast i~lemlerini yapmak, itl1alat ve ihracat i~lemlerine arac1hk etmek, sigorta ve diger finans kurulm1lan 
acenteli~i yapmak, yurti~i :Ve yurtd1~mda bankalarm kumbileceklen veya ortak olabilecekleri her tUrlO 
ortakhga, Semmye Piyasasi: Mevzuati hOkiimleri sakh kalmak kayd1yla i~tirak etmek ya da bu ama9la yeni 
ortakhklar kurmak veya olu§mu~ ortakhklardan 91kmak, gibi her tiirlii faaliyettc bulunur. 
(4) Aynca, Banka, esnaf v~ sanatkarlar ile kO,;Uk ve orta oli;:ekli sanayi i~letmelerini, dogrudan ve/veya 
Esnaf Sanatkadar Kredi KQOperatifleri orac1hg1 ile a~acag1 kredilerle sm1rl1 ohnak ve faiz oranlar1 Banka 
kaynak maliyetinin altmda ~lmamak kayd1yla, kredilendirir. 
(S) Kamu hisselerinin yuzde ellinin (%50) altma dii~mesi halinde, Bankanm esnaf ve sanatkarlar ile kil~tlk 
ve orta 61-;:ekli sanayi i~letmelerini faiz destekli kredilendinne faaliyetleri, Bakanlar Kurulu t 
belirlenecek usu} ve esaslar ~er,;evesinde devam eder. ~ f"'!. 
(6) Bankac1hk Kn11u1m, S~naye Piyasas1 Kmrnnu ve ilgili dOzenlemeleri uyarmca me uat •~an •affi,• 
tarafmdan yap1lamayacak f:aaliyetler, mevzuatin ong6rdilgii hallerde ilgili kurulu~lardan reil, ' 
izinleri almmayan faaliyetler ile ilgili diger mevzuat hiikfunleriyle mevduat banka nnl : . 
yasak\anan faaliyetler it bu Esas S zle~e'de yer alsa bile Banka tarafmdan yapilamaz. ~ 1H~ • 
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(7) Banknnm anta~ ve konusunda degi~iklik yap1lmas1 halinde T.C. Gilmrtik ve Ticnret Bakanhgi, 
Bankacd1k Diizenleme ve Denetleme Kurumu ile Sermaye Piyasas1 KuruJu•ndan gerekli izinlerin ahnmns1 
gerekmektedir. 

15.5. Sermayeyi temsil eden paylann herlumgi bir borsada ~lem gorup gormedigi hakkmdn bilgi: 
Banka'mn halka a~1k paylan 81ST Y1ld1z Pazar~da i~lem gHnnektcdir. 

16. 6NEMLi SOZLE$MELER 

Yoklur. 

17. UZMAN RAPORLARI VE uc;ONct) Kf-,iLERDEN ALINAN BiLGiLER 

ihra~~I Bilgi D6kUmanmda, sek«sr hakkmda yer alan bilgiler Ba11kac1hk Dlizenleme 'VC Denetleme Kurumu 
torafmdan yaym1 lanan sektt\r verileri kullamlarak haz1rlamn1ftlr. B1111un yanmda Banknlarnras1 Kart 
Merkezi"nden saglanan verilerden de yararlandni1fhr. Halkbank, ilyiincii ~h1slardt1n saAlanan bilgileri 
aynen ald1g1m ve O~llneU kiijilerin yay1mladig1 bilgilerden kanaat getirebildigi kadanyla, a91klanan bilgileri 
yanh~ veya yam lt1c1 lmle getirebllecek herhangi bir eksikligin bu1unmad1gm1 beyan ed~r. Bank a ayncn Fiti:h 
Ratings ve JCR Eurasia Ratins tarafindan belirlenen derecelendirme notlamu aynen ald1g1m beyan eder. 

Bu U~Oncii ki~ler; 
11) Ortakhk tara.fmdan ihra~ edilen ya da grup ~irketlerine ait menkul k1ymetleri ya da ihrawm111 

menkul k1ymetlerini elde etrne hakk1 veren ya da taahhUt eden opsiyonlara sa.hip degildir. 
b) Ortakhk yijnetim ve denetim organhmmn herhangi birinde ilye degildir. 
c) Ortakhgm menkul k1ymetlerinin halka arzn1da gorev alan arac1 kurulu~larlll baglantis1 

bulunmamaktad1r. 
llgili O~lim:i.1 ki~lere a~o~1d11ki internet adreslerinden ula~labilir: 
Banknc,hk Dilumleme ve Denetleme Kunrmu: www.bddk.org.tr 
Bankalararas1 Kart Mefkez;i: www.bkm.com.tr 
Fitch Ratin~: www.fjtchratings.com 
JCR Eurasia Rating: www.jcrer.com.tr 

18. iNCELEMEYE Af;IK BELGELER 

A~ag1daki belgcler Finanskcnt Mahallesl Finans Caddesl No:42/1 34760 Umraniye/istanbul 
adresindeld lhrai;~mm merkezi ve bsw"uru ycrlerj ile ihra~101n Jnternet sitesi 
(www.halkbank.com.tr} ile Kamuyu Aydanlatma Platron11undn (KAP) tasarruf sahiplerinin 
incelemesine apk tutulmaktad1r: 

1) ihra~~1 bilgi dokiimanmdn yer Dian bilgilerin dayanagin1 olatluran her tllrlii rapor ya da beige ilc 
degerleme ve gorllJler (dcierlcme, uzman, faaliyet ve bag1mm denetim raporlan tie yetkiJi 
kurulu:,larta haurfanan raporlar, esas sozle,me, vb.) 

2) ihra~~1nm ih~~ bilgi dokiinaanmda yer almas1 gereken finansal tablolan 

19. EKLER 

Yoklur. 
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