ERCIYAS CELIK BORU SANAYI TICARET ANONIM SIRKETI’NIN
21.05.2026 TARIHINDE YAPILAN
2025 FAALIYET YILINA ILISKIN
OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI TUTANAGI

Erciyas Celik Boru Sanayi Ticaret Anonim Sirketi’nin (“Sirket”) 2025 faaliyet yilina iligkin
Olagan Genel Kurul Toplantis1 21.05.2026 tarihinde, saat 16:00’de, Palladium Tower Barbaros
Mah. Kardelen Sk No:2/1 Kat:-1 34746, Atasehir Istanbul adresinde, istanbul Valiligi Ticaret
Il Miidiirliigii’niin 122356342 sayili ve 18.05.2026 tarihli yazisi ile gdrevlendirilen Bakanlik
Temsilcisi Sayin Hakan AYDIN gozetiminde yapilmistir.

Toplantiya ait ¢agri, kanun ve ana sézlesmede ongoriildiigii gibi ve toplant1 giinii ile glindemini
de ihtiva edecek sekilde Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nin 28.04.2026 tarih ve 11572 sayili
niishasi, ayrica https://erciyasboru.com sirket internet adresinde, Elektronik Genel Kurul
Sistemi’nde (https://egk.mkk.com.tr/egkweb/) ve Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda toplanti
giinii hari¢ Genel Kurul toplanti tarihinden 3 hafta 6nce ilan edilmek suretiyle yasal siiresi
icinde yapilmistir.

Olagan genel kurul toplantisinin 28.08.2012 tarih ve 28395 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
“Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara Iliskin Y&netmelik” ve
29.08.2012 tarih ve 29.08.2012 tarih ve 28396 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Anonim
Sirketlerin Genel Kurullarinda Uygulanacak Elektronik Genel Kurul Sistemi Hakkinda
Teblig”e uygun olarak Elektronik Genel Kurul Sistemi i¢inde yiiriitiildiigii belirlenmistir.

Hazirun cetvelinin tetkikinden, sirketin toplam 77.770.481.-TL’lik sermayesine tekabiil eden
77.770.481 adet hissenin 966.615,006.-TL’lik kisminin asaleten ve 42.218.797,926 TL’lik
kisminin ise temsilen olmak tizere toplam 43.185.412,932 TL’lik hissenin toplantida temsil
edildigi ve boylece gerek kanun ve gerekse ana s6zlesmede dngoriilen asgari toplanti nisabinin
mevcut oldugunun Sirket Yénetim Kurulu Uyeleri Sayin Kamil Emre ERCIYAS ve Hakan
AVDAN ile Sirket’in 2025 faaliyet yil1 finansal tablolarinin bagimsiz denetimini gergeklestiren
Irfan Bagimsiz Denetim Ve Yeminli Mali Miisavirlik A.S.’yi temsilen Fahri KUPELI nin
toplantida hazir bulundugu goriilmiistiir.

Yukaridaki hususlara ek olarak, Sirket esas sdzlesmesi ve i¢ yonergesi ile sair ilgili mevzuatta
ongoriilen hususlarin yerine getirildigi de Bakanlik Temsilcisi tarafindan tespit edildikten
sonra, toplant1 fiziki ve elektronik ortamda Y&netim Kurulu Uyesi Sayin Hakan AVDAN
tarafindan agilarak giindemde yer alan maddelerin goriisiilmesine elektronik ve fiziki ortamda
es zamanli olarak baglanmuistir.

1. Giindemin 1. maddesinin goriisiilmesine gecildi.

Pay sahiplerinden Erciyas Holding A.S. tarafindan Sayin Sedat BOZANOGLU nun toplant
baskanligina se¢ilmesi hususunda 6nerge verdigi anlasildu.

Yazili 6nerge iizerine yapilan oylama sonucunda Sayin Sedat BOZANOGLU nun toplanti
baskanligina se¢ilmesine ve toplanti tutanaginin hissedarlar adina imzalanmasina 2 ret oyuna
karsilik 43.185.410,932 kabul oyuyla oy ¢okluguyla karar verilmistir.

Toplant: Bagskam Sayin Sedat BOZANOGLU, Saym Huriye TAM’1 Oy Toplama Memuru,
Sayin Zeynep Naz OLUTAS’1 da Tutanak Yazmani olarak tayin etmistir. Ayrica Toplanti
Bagkani1 tarafindan Elektronik Genel Kurul Sistemi’ni kullanmak iizere “Merkezi Kayit



Kurulusu Elektronik Genel Kurul Sistemi Sertifikas1” sahibi olan Sayin Umut SENEL
atanmaistir.

Toplant1 baskan1 s6z almak isteyen olup olmadigini sordu.

Pay sahiplerinden Fuat GULER “Soru ve cevaplarin tamamimn tutanaga gegirilmesini rica
ediyorum. Daha onceki genel kurullarda da benzer sekilde talepte bulunmus idim.” dedi.
Toplant1 Bagkan1 yazmani tutanagin sorular1 tam olarak igermesi konusunda uyardi.

2. Giindemin 2. maddesinin goriisiilmesine gecildi.

Erciyas Holding A.S. vekilinin, Sirket’in 2025 faaliyet yilina iliskin Yonetim Kurulu Faaliyet
Raporu’nun, toplant1 tarihinden en az 3 hafta 6nce Sirket merkezinde, MKK’nin Elektronik
Genel Kurul sisteminde, Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda ve Sirket’in kurumsal internet
sitesinde pay sahiplerinin incelemesine sunulmus olmasindan dolayi, anilan belgelerin
toplantida yeniden okunmayarak, okunmus kabul edilmesini teklif ettigi gortildi.

Anilan 6nerge hem fiziki hem elektronik ortamda pay sahiplerinin onayina sunulmus ve 2 ret
oyuna karsilik 43.185.410,932 kabul oyu ile katilanlarin oy c¢oklugu ile kabul edilmis olup,
2025 faaliyet yilina iliskin Yonetim Kurulu faaliyet raporunun okunmus sayilmasina karar
verilmistir.

Toplant: Baskani Sayin Sedat BOZANOGLU tarafindan; ana giindem maddesi ile ilgili olarak
2025 faaliyet yilina iliskin Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu hakkinda s6z almak isteyen olup
olmadig1 soruldu.

Pay sahiplerinden Fuat GULER s6z ald1: “Yénetim ve 4. Madde ile ilgili sorularim var. Hangi
maddede konusulmasi gerekir” dedi.

Toplant1 Bagkani ilgili sorularin 4. maddede goriisiilmesi gerektigi konusunda uyarida bulundu.

2025 faaliyet yilina iliskin Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu fiziki ve elektronik ortamda
oylamaya sunuldu. Yapilan oylama sonucunda, 2025 faaliyet yilina iliskin Yonetim Kurulu
Faaliyet Raporu’nun onaylanmasina 2 ret oyuna karsilik 43.185.410,932 kabul oyuyla oy
coklugu ile karar verilmistir.

3. Giindemin 3. maddesinin goriisiillmesine gecildi.

Sirketimiz’in 2025 yili faaliyetleri hakkinda Irfan Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali
Miisavirlik A.S. nin hazirladigi Bagimsiz Denetim Raporu’nun 6zeti, toplantida hazir bulunan
bagimsiz denetim sirketi temsilcisi Sn. Fahri KUPELI tarafindan okunmus ve pay
sahiplerimizin bilgisine sunulmustur.

Toplant: Baskani Sayin Sedat BOZANOGLU tarafindan; 2025 faaliyet yilina iliskin Bagimsiz
Denetim Raporu hakkinda s6z almak isteyen olup olmadigi soruldu.

EGKS sistemi iizerinden pay sahiplerinden Fatih CELIK séz aldi: “Gecen genel kurulda Ugur
Bey Erciyas Celik borunun Erciyas Holding 'ten alacagiyla ilgili bir 6deme plani sunulacagini
soylemisti. Bir ¢alisma yapildi mi? Borg ne zaman, nasil odenecek? Faiz isliyor demeyin bunu
artik ezberledik. Yilmaz Bey’e bu zamana kadarki ¢alismalari igin tegekkiir ederiz. Neden istifa
etigini merak ediyoruz. Korfez ray metro projesinde onceki fazlarda da yer aldiginizi 18 mayis
tarihli kapta belirttiniz. Neden sadece 4ncii fazdaki ig iligkisini kapa duyurdunuz? Korfez ray



metro projesinde onceki fazlarda da yer aldiginizi 18 mayis tarihli kapta belirttiniz. Neden
sadece 4ncii fazdaki is iligkisini kapa duyurdunuz?”

Toplant1 bagkan1 giindemde miizakere edilmesi hususunun bulunmamasi sebebiyle sorularin
daha sonra cevaplanmas1 gerektigini belirtti.

4. Giindemin 4. maddesinin goriisiilmesine gecildi.

Erciyas Holding A.S. vekilinin, Sirket’in 2025 faaliyet yilina iliskin finansal tablolarin toplanti
tarihinden en az 3 hafta 6nce Sirket merkezinde, MKK’nin Elektronik Genel Kurul sisteminde,
Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda ve Sirket’in kurumsal internet sitesinde pay sahiplerinin
incelemesine sunulmus olmasindan dolayi, anilan belgelerin toplantida yeniden okunmayarak,
okunmus kabul edilmesini teklif ettigi goriildii.

Anilan 6nerge hem fiziki hem elektronik ortamda pay sahiplerinin onayina sunulmus 2 ret
oyuna karsilik 43.185.410,932 kabul oyu ile oy ¢oklugu ile kabul edilmis olup, 2025 faaliyet
yilina iligkin finansal tablolarin okunmus sayilmasina karar verilmistir.

2025 faaliyet yilina iliskin finansal tablolar miizakereye acildi.
Pay sahiplerinden Fuat GULER sorularin1 yazili olarak verdi. Tutanak eki yapildi.

Pay sahiplerinden ilhan CANCI s6z alarak “Gecen seneki toplantida tutanaga islenmesini talep
ettigimiz hususlar eklenmemisti. Bu genel kurulda soru soruldu cevap verildi tarzinda
vazilmasint kabul etmiyoruz. Mail ile doniis yapilacagr séylenmisti, ancak yapilmad:. Sirket
merkezinde benim bildigim 6-7 fakl sirket var. Bu sirketlerin maliyetleri Erciyas Celik Boru
tarafindan mi karsilaniyor. Her firmamn ayri ayri departmanlart var mi? Miilkiyeti Erciyas
Celik Boru’da olmasina ragmen adresleri ayni gésteriliyor. Bununla ilgili yansitma faturast
kesiliyor mu?” dedi.

Kamil Emre ERCIYAS s6z alarak: “Evet ayni adreste bircok sirketimiz var. Miilk sahibi
Erciyas Celik Boru. Digerleri de Erciyas Celik Boru’nun kiracisi ve kira édiiyorlar. Ortak
hizmet servisi var. Mesela insan kaynaklari, teknoloji birimi gb. Tiim grup sirketlerine
kullanimlarina ve aldiklar: hizmete gore Holding tarafindan masraflar yansitiliyor ve sirketler
de odiiyorlar.” dedi.

IThan CANCI “Kira-iscilik- yonetim gibi yansitma faturalarini gormek istiyorum.” dedi. Ayrica
Irfan Bagimsiz Denetim sirketinin bu faturalar1 gérmiis ve denetlemis olmasi halinde gérmesine
gerek olmadigini belirtti.

Yilmaz BAG tiim belgelerden birer 6rnek sirket merkezinde gosterebilecegini belirtti.

Toplanti Baskan1 Sedat BOZANOGLU s6z alarak; “Tiirk Ticaret Kanunu uyarinca sirket
bilgilerinin ortaklara sunulamayacagini, bu hususun mevzuat diizenlemesine tabi oldugunu ve
hatta Yonetim Kurulu nun dahi bu konudaki haklarinin sinirlt oldugunu® ifade etti.

Irfan Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali Miisavirlik A.S.’yi temsilen Fahri KUPELI s6z
alarak: “Bagimsiz denetim raporunu biz bu belgeleri gorerek hazirliyoruz. Bu konuda iciniz
rahat olsun.” dedi.

IThan CANCI “Holding nevi degisikligi yapmay: diisiiniiyor mu? Bizim korkumuz su; her genel
kurula geldigimizde pay fiyati %50 nin altinda piyasa fiyati oluyor. Gegen sene 78 liraydi.
Ondan onceki genel kurulda 140 liraydi. Piyasaya giivene ihtiyag var. "dedi.



Kamil Emre ERCIYAS: “Holdingin halka agilma gibi bir senaryosu su anlik yok. Giiven
tazeleme konusunda ¢alismalarimiz var, ancak sizin 6neriniz varsa biz dinlemeye a¢igiz.” dedi.

Pay sahiplerinden Fuat GULER s6z alarak: “A¢iklanan finansal tablolarda 3.7 milyar tutarinda
diger alacaklar kalemi var. Sirketin iiretmis oldugu faiz oncesi kar, bor¢lart 11 senede
karsuiyor. 6.5. milyar borg var, buna ailenin garantorliigii yetmiyor. Erciyas Celik Boru neden
tahsilatini yapamiyor.” dedi.

Kamil Emre ERCIY AS “Bor¢ verilen tarafta yatirimlarin geri doniisii beklenilenden daha uzun
suiriiyor. Biz holdinge borg verirken 3-4 yil icerisinde geri donecegini ongormiistiik. Piyasa
sartlart sebebiyle bu déniis tahminimizden daha uzun siiriiyor. Asla borg¢tan kagmak gibi bir
durum yok, olamaz. Gerek iilkemizin, gerekse de diinyamn icinde bulundugu durumdan
kaynakli bir durum. Borg iistiine bor¢ verilerek tutar arttirilmamaktadir, KDV ve faiz nedeniyle
tutar artmis goziikmektedir.”dedi.

IThan CANCI “Bu borg tutarina iliskin olarak muhasebe kayd: siipheli alacak olmas: gerekmez
mi? Ciinkii tahsilat yapitlamiyor. Bu soruya Bagimsiz denetim veya mali isler cevap verebilir.”
dedi.

Kamil Emre ERCIYAS: “Siipheli demek alacagini unutman gereken konu demektir. Bizim 6yle
bir durumumuz yok, sadece ddemek isteyen kisi biraz daha zaman istiyor diyebiliriz.” dedi.

Yilmaz BAG soz alarak: “Grup i¢i alacak olmasi sebebiyle duragan olabilir, ancak siipheli
alacak konumuna diistiremezsiniz. Ciinkii tamamen bloke olmus degil. Zaman zaman bu bor¢
odeniyor. Azaltyor ve artiyor. Emre Bey’in de bahsetmis oldugu iizere TR deki finansal kaynak
maliyetinin ¢ok yiiksek olmasindan kaynaklaniyor. Faizin iizerine bir de KDV ekleniyor.
Herhangi bir hak kaybr bulunmuyor. Niyetimiz farkl olsaydi Briza ve Vagon gibi degerleri
Erciyas Celik Boru icerisine dahil etmezdik.” dedi.

Irfan Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali Miisavirlik A.S.’yi temsilen Fahri KUPELI s6z
alarak: “Siipheli alacak hareket géren hesaplarda siipheli alacagin karsiligi olmuyor. Alacak
4.8’lerden 3.8lere diistii. Bu da hesapta hareket oldugunu gésterir. Mevzuat geregi hareket
goren hesap stipheli alacak konumuna girmiyor.” dedi.

[Than CANCI “Holding olarak geri 6deme planiniz var mi? Piyasa size giivenmiyor.” dedi.

Kamil Emre ERCIYAS “Plamimizi iilkenin yaptigi master plana gére yapmak zorundayiz.
Bizim planimiz da bu plana gore degisiyor. Bu plamn tutacagini varsayarak ilerliyoruz. Bu
bor¢ ddenecek, ancak ne zaman 6denecek taahhiitte bulunamam.” dedi.

Pay sahiplerinden Ahmet GIRGIN s6z alarak “Tiirkiye nin en verimli riizgar tribiiniine
sahipsiniz. Kendi icinizde hidrojen borusu iiretivorsunuz. Urettiginiz isler cok kiymetli
olmasina ragmen tiim bunlar neden kar elde etmiyor. Ciddi bir nakit probleminiz var? Neden
Briza’y1 elden ¢ikartmayr diigiinmiiyorsunuz? Evet ¢ok kiymetli ama diger isleriniz de
kiymetli. ’dedi.

Kamil Emre ERCIYAS “Karlilik sadece sattiginiz iiriinden degil, maliyetinden geliyor.
Yaklasik 3-4 yildwr Tiirkiye'de maliyetler doviz bazinda misli misli artiyor. Ornegin iscilik
maliyetlerimiz son 3 yilda 3 kat artti. Biz proje bazli ¢alistigimiz i¢in once projeyi buluyoruz
sonra tiretmedigimiz mall satiyoruz ve iiretiyoruz. Son 4 senede proje finansmani artis gosterdi.
Rakip iilkelerdeki rakiplerimizin hichirinde bu artis olmadi. Iyi yonetemedigimizi kabul
edemem. Sektordeki en iyilerle ¢alistyoruz. Hepsine tesekkiir ederim. Biz %80-90 ihracatgt



olmamizin  sonucunu  odiiyoruz.  Briza’ya  yeni  degerleme  yaptirdik,  konuyu
degerlendiriyoruz.”dedi.

Mustafa CAN degerleme raporunda belirtilen fiyattan alici olup olmadigini sordu.

Kamil Emre ERCIYAS “Evet alici tabii ki de var. Dogru zaman geldigine karar verdigimizde
bu konuyu degerlendirecegiz.” dedi.

Hakan AVDAN “Haziran 2023 ’ten beri Tiirkiye deki enflasyon %98 tr dolar deger kaybi %70.
Bizim maliyetlerimiz en az 2-3 katina ¢ikti. Yurtdisina sattigimiz i¢in bu satis rakamini
degistiremiyoruz.” dedi.

Pay sahiplerinden Hamza INAN séz aldi1. “Borcun ne kadar: doviz ne kadar TL? Ben tekstil
isinden geldigim i¢in sizin dediklerinizi ¢cok iyi anlyyorum. "dedi.

Kamil Emre ERCIYAS “Toplam borcumuzun %7-8’i TL geri kalan hepsi doviz.” dedi.

Fuat GULER toplant1 tutanagmin ekinde yer alan serhin 5. sorusunu okudu. “Ozbal
birlesmesinden beri yatirimciyim. Emre Bey ¢ok giizel seylerden bahsetti. Bilan¢oda degerleme
vapildi. 2 farkl sirket birlesti. Ben 5 yil once evimi satip 1/3 ’tinii buraya yatirdim. Biz yatirimci
olarak hi¢ para kazanmadik. Holding hissedar: degiliz. Dolayisiyla beni ilgilendiren kisim
Holding degil ECB. Holding borcu sebebiyle faaliyet kart 48.2 milyon oluyor. Bu borglanma
ve faiz yikma politikaniz devam edecek mi?” dedi.

Kamil Emre ERCIYAS “Biz Erciyas Celik Boru olarak bankadan bor¢lanip sonra Holding’e
daha ucuza aktarryoruz gibi bir durum yok. Tiim bor¢lanmalar Erciyas Celik Boru
bor¢lanmasinin tizerine ilave puan eklenerek ilerletiliyor. Kismi nakit akisindaki Holding ve
nakit akisindaki sikisikliklar: gidermek disinda herhangi bir bor¢ aktarilmiyor. Yalnizca borcun
faizi igliyor. Holdinge yeni bor¢ aktarilmiyor.” dedi.

Fuat GULER “Siirekli akan ve faiz geldigi icin defter degerine ve hissenin yapisina baski
yapiyor bu beni ilgilendirmiyor. Siz borcu édeseniz benim sirketimin defter degeri ile finansal
yatirnmcilar nezdindeki algisi degisecek. Planlama yapacaginizi séylediniz, bir édeme plani
sunulmadi. Yatirimcilar: diistintip ne zaman odeme plani sunmayi diigiiniiyorsunuz. ’dedi.

Yilmaz BAG soz alarak: “Bir taraftan faiz olarak gider yaratilirken bir taraftan da faiz olarak
gider yaziliyor. Dolayisiyla maliyet olarak bir kaybi yok. Maliyetin tamami Erciyas Celik
Boru’da kalmiyor.” dedi.

Kamil Emre ERCIYAS “Biz verdigimiz sozii tutma taahhiidiimiizii yerine getirme terbiyesiyle
biiyiidiik. Tutturtamayacagimizi ongérerek plan sunmak istemiyorum. Holding olarak
borcumuzu demeyecegiz demiyoruz. Biz sizinle ortagiz. Ulkemizin ve diinyamin iginde
bulundugu kosullar ¢ercevesinde degerlendirme yapmak durumundayiz. Biz net ihracatgiyiz.
Ihracat yapmamiz nedeniyle su an zorlaniyoruz. Finansman maliyeti su an olmasi gereken
konumda degil. Serbest ticaret anlasmalari suan olmasi gereken yerde degil. Bunlar 4 senede
kotiileserek geldi.” dedi.

Fuat GULER “Bu riski yurtdisinda fabrika acarak minimize eden sirketler oldu. Siz bu riski
ongoremediniz mi? Esas faaliyetten sadece 48 milyon TL kar ederken rahatsiz misiniz? ” dedi.

Ahmet GIRGIN toplantinin ¢ok uzadigim ikili soru cevap seklinde ilerlendigi konusunda
ikazda bulundu.



Toplant1 Bagkani ikili soru cevap seklinde ilerlenmemesi gerektigini, s6z kesmemeye ¢alistigini
sOyledi.

Fuat GULER tutanak ekinde yer alan 2. Boliim sorusunu okudu.

Kamil Emre ERCIYAS “ Hisse sattik gelen tiim geliri 1 kurus eksiksiz sirketin icine sermayeye
doniistiirmek kaydiyla sermaye avansi olarak koyduk. Kimisi bor¢ kapamaya kimisi ham madde
alimina gitti. Ama %100’ sirketin menfaatine kullanildi. Sirket hammadde alsin ve igini mi
dondiirsiin yoksa piyasada hissesini mi toplasin? Bunlarin hepsi hesap konusu. Hangisi
dogruysa o yoldan gidiyoruz.” dedi.

Fuat GULER tutanak ekinde yer alan 3. Boliim sorusunu okudu. Sorulan sorulara cevap
verilmedi.

Fuat GULER tutanak ekinde yer alan 4. Béliim sorusunu okudu.

Kamil Emre ERCIYAS “Stratejik bir aciklamaydi. Bu sebeple KAP agiklamas: yapilmasina
karar verildi.” dedi.

Kamil Emre ERCIYAS “Ben kimseyle goriismem demedim. Tahtact ile gériismem dedim. Bu
ikisi farkl konu.” dedi

Yilmaz BAG “Ger¢eklik payi bulunmamaktadir. Baska bir Erciyas ile karistirmis
olabilirsiniz.” dedi.

Toplant1 Baskam1 Sedat BOZANOGLU halka acik sirketlerde bu gelismelerin KAP’tan takip
edilecegini belirtti.

Fuat GULER tutanak ekinde yer alan 6.B6liim sorusunu okudu.

Yonetim Kurulu Uyesi Hakan AVDAN “30 kiisur senedir sermaye piyasasi alaminda
calisiyorum. Sirket paylarimin degerini piyasa belirliyor. Keske daha yiiksek belirlense bizim
de isimize gelir. ’dedi.

Pay sahiplerinden Ahmet GIRGIN “Su an Erciyas Celik Boru genel kurulundayiz. Ben Erciyas
Celik Boru’yu konusmak istiyorum. Baskan olarak bunlarin konusulmasini engellemenizi
istiyorum. "dedi.

Toplant: Baskan1 Sedat BOZANOGLU “Miimkiin mertebe kisisellestirmeden ve dedikoduya
girmeden herkesin konugmasini istiyorum. Dedikodular ile vakit kaybetmeyelim. Sirketi
ogrenmek isteyen yatirimcilar var. Hizlica sorularinizi sorun” dedi.

Fuat GULER “Yatirimciyr korumayacaksaniz neden halka agiksiniz. Irfan YMM bor¢la ilgili
serh koydunuz mu?” dedi.

Bagimsiz denetim sirketi bagimsiz denetim raporunun goriis kisminin ilgili kismi1 okuyarak
Genel Kurul’a bilgi verdi.

Kamil Emre ERCIYAS “Benim gérevim sirketin karliligini ve verimliligini iyilestirmek ve yeni
pazarlar yaratmak. Sirketin degeri ile ilgili benden bir sey beklememeniz gerektigi konusunda
sizi uyartyorum.”’” dedi.



EGKS iizerinden pay sahiplerinden Oguzkagan CAN soz aldi: Diisiik faiz yiiksek kur politikast
devam ederken kur olmasi gereken yerde degil miydi? Bor¢ o zaman verildi diye
hatwrlyyorum? ”dedi.

Yatirimer iliskileri uzmani Emre BAY AR s6z konusu borcun birlesme 6ncesi bor¢ oldugunu
belirtti.

EGKS iizerinden pay sahiplerinden Fatih CELIK soz aldi: “Bor¢ icin devir alinan rc
endiistrinin fiyati bagimsiz denetleme raporuyla bulundugunu kapta belirttiniz. Rc endiistrinin
yiizde 36sin1 2,24milyar tlye erciyas ¢elik boruya devrettiniz. Bu fiyatlamada rc endiistrinin
degeri yaklagsik 6.2 milyar tl ¢ctkmaktadir. RC endiistrinin yiizde 56sina sahip olan Erciyas ¢elik
borunun degeri su anki fiyatlamada yaklasik 4,3milyar tl ¢ikmaktadwr. Erch hisse fiyati mi
diistik tutulmaktadir yoksa Rc endiistriye bor¢ kapatilmast icin yiiksek bir degerleme mi
yapilmistir? Onceki genel kurullarda neden is iliskisi kapr atilmadigini sordugumuzda cerez
parast isler i¢in kapa bilgi atmiyoruz denmisti. 2 giin once 2m dolarlik is kapi neden atildi?
Hisse fiyatlarina ve alan satan aract kurumlara bakarak hissede kapla beraber alim satim
yvapuldigimin farkinda misiniz? KAP sizintisi oldugunu diigiiniiyor musunuz?”

S6z konusu sorularin cevabi verildigi i¢in tekrar cevap verilmedi.

Yilmaz BAG soz alarak: “Degerleme bagimsizdir, dolayisiyla biz karisamayiz. Degerleme
gelecegi degerliyor. Borsa giinceldir. Ikisi de karsilastirilamaz.” dedi.

2025 yilina iligkin finansal tablolarin onaylanmasi fiziki ve elektronik ortamda oylamaya
sunuldu. Yapilan oylama sonucunda, 2025 faaliyet yilina iligkin finansal tablolarin tasdik
edilmesine 9.502,006 ret oyuna karsilik 43.175.910,926 kabul oyuyla oy cokluguyla karar
verilmistir.

5. Giindemin 5. maddesinin goriisiilmesine gecildi.

Erciyas Holding A.S. vekilinin, Sirket’in 2024 ve 2025 faaliyet yillarina iliskin TSRS Uyumlu
Stirdiiriilebilirlik Raporu’nun, toplanti tarihinden en az 3 hafta once Sirket merkezinde,
MKK’nin Elektronik Genel Kurul sisteminde, Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda ve Sirket’in
kurumsal internet sitesinde pay sahiplerinin incelemesine sunulmus olmasindan dolay1, anilan
belgelerin toplantida yeniden okunmayarak, okunmus kabul edilmesini teklif ettigi goriildii.

Anilan Onerge pay sahiplerinin onayma sunulmus ve katilanlarin 2 ret oyuna karsilik
43.185.410,932 kabul oyuyla oy ¢okluguyla karar verilmistir.

Toplant1 Baskan1 Sayin Sedat BOZANOGLU tarafindan; giindem maddesi ile ilgili s6z almak
isteyen olup olmadig1 soruldu. S6z alan olmadi.

Yapilan oylama sonucunda, 2024 ve 2025 faaliyet yillarina iligkin Yonetim Kurulu TSRS
Uyumlu Siirdiiriilebilirlik Raporu’nun onaylanmasina 2 ret oyuna karsilik 43.185.410,932
kabul oyuyla oy cokluguyla karar verilmistir.

6. Giindemin 6. maddesinin goriisiilmesine gecildi.

Yénetim Kurulu Uyelerinin 2025 faaliyet yilina iliskin faaliyet ve islemlerinden dolay1 ibra
edilmeleri Genel Kurul’un onayina sunuldu.

Toplant: Bagkam Sayin Sedat BOZANOGLU tarafindan séz isteyen olup olmadig1 soruldu. S6z
isteyen olmadig gorildii.



Yapilan oylama sonucunda 2025 faaliyet yilinda gérev yapmis olan tim Yonetim Kurulu
Uyeleri 9.502,006 ret oyuna karsilik 42.010.410,932 kabul oyuyla oy cokluguyla ile ibra
edilmistir. (Yonetim Kurulu tiyeleri ibra oylamasinda oy kullanmamislardir.)

7. Giindemin 7. maddesinin goriisiilmesine gecildi.

Sirket Yonetim Kurulu’nun 2025 faaliyet donemine iliskin kar dagitim teklifi okundu ve
goriisiilmeye baslandi.

Sirketimiz Yo6netim Kurulu’nun 27.04.2026 tarihli karar1 uyarinca;

“Sirketimiz tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimleri
cercevesinde Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlarina (TFRS) uyumlu olarak hazirlanan ve
Irfan Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali Miisavirlik A.S. tarafindan denetlenen 01.01.2025 -
31.12.2025 hesap donemine ait finansal tablolarimiza gore 391.514.278,00 TL ana ortakliga
ait net donem zarari, aynt donemde iliskin Vergi Usul Kanunu (VUK)'a diizenlenmis yasal
kayitlarimiza gore ise 473.353.572,51 TL net donem zarart elde edilmis bulunmasi sebebiyle
Sermaye Piyasasi Mevzuati ile Sirketimiz Esas Sozlesmesi'ne ve Kar Dagitim Politikasi'na
uygun olarak kar dagitimi yapilmamas: teklifinin 21.05.2026 tarihinde yapilacak Genel Kurul
toplantisinda Genel Kurul'un onaymna sunulmasina karar verilmistir." teklif edilmistir.

Anilan teklif pay sahiplerimizin onayina sunulmus olup, 2025 faaliyet donemine iliskin kar
dagitimina iligkin teklifin aynen kabuliine ve teklifte belirtilen sekilde 2025 faaliyet yilinda
anilan teklifte yer aldig1 lizere kar dagitim1 yapilmamasina 2 ret oyuna karsilik 43.185.410,932
kabul oyu olmak iizere oy ¢oklugu ile karar verilmistir.

8. Giindemin 8. maddesinin goriisiilmesine gecildi.

Yénetim Kurulu Uyeleri ve Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri’nin iicretlerinin goriisiilmesi
maddesine gecildi.

Genel kurul tarihine kadar Yénetim Kurulu Uyelerine 6denmis olan huzur haklarini aynen
kabulii ile;

Bagimsiz Yonetim Kurulu tiyelerinden Hakan AVDAN’a aylik briit 122.343,75.-TL; Selma
AKDOGAN’a aylik briit 122.343,75.-TL; Yonetim Kurulu iiyelerinden Kamil Emre
ERCIYAS’a aylik net 125.000.-TL; Burak CAN’a ayhk net 260.000.-TL; Candan
KARLITEKIN’e aylik net 125.000.-TL Ahmet Fatih TAMAY a aylk briit 122.343,75-TL
huzur hakki 6denmesine iliskin 6nerge oya sunuldu.

Verilen 6nergenin aynen kabuliine 2 ret oyuna karsilik 43.185.410,932 kabul oyu olmak iizere
oy ¢oklugu ile karar verildi.

Toplant1 Baskan1 Sedat BOZANOGLU 21.05.2026 tarihli KAP’ta agiklandig1 iizere ve Tiirk
Ticaret Kanunu madde 363 uyarmca Saym Yilmaz BAG’m vyerine Sayin Candan
KARLITEKIN’in; Sayin Teoman DOGAN’in yerine ise Sayin Ahmet Fatih TAMAY’ n
secildigini ve bu toplantida giindemde yer almamasi sebebiyle yapilacak bir sonraki genel
kurulda Tiirk Ticaret Kanunu madde 363 oylamasi yapilacagin belirtti.

Kamil Emre ERCIYAS “Icrada bulunan iiyelerimizin daha odakli performans gésterebilmeleri
adina Yonetim Kurulu tiyeliklerinden ¢ikip yerine profesyonel Yonetim Kurulu tiyeligi yapacak
iiyelere yer veriyoruz. «“ dedi.



9. Giindemin 9. maddesinin goriisiilmesine gecildi.

Tiirk Ticaret Kanunu ve SPK diizenlemeleri geregi, Yonetim Kurulu tarafindan oOnerilen;
Kisiklt Mah.Alemdag Cad. N.60a D.7 Uskiidar/ISTANBUL adresinde mukim, istanbul Ticaret
Sicilinde 355496-0 Numarasiyla Kayitl, Uskiidar Kurumlar Vergi Dairesi Miidiirliigii’nde
4800071233 numarasiyla kayitl, 0480007123300019 Mersis numarali Irfan Bagimsiz
Denetim Ve Yeminli Mali Miisavirlik Anonim Sirketi’nin 2026 faaliyet yili i¢in bagimsiz
denetim sirketi olarak se¢imi hususu goriistildii,

Irfan Bagimsiz Denetim Ve Yeminli Mali Miisavirlik Anonim Sirketi’nin 2026 faaliyet yil
icin bagimsiz denetim sirketi olarak se¢iminin onaylanmasina 2 ret oyuna karsilik
43.185.410,932 kabul oyu olmak iizere oy ¢coklugu ile karar verildi.

10. Giindemin 10. maddesinin goriisiillmesine gecildi.

Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim
Standartlar1 Kurumu (“KGK”) diizenlemeleri ¢ergevesinde,

Yonetim Kurulu tarafindan onerilen; Beytepe Mah. 2742/1 Sk. No: 6 Cankaya / ANKARA
adresinde mukim, Ankara Ticaret Sicili’'nde 449495 numarasiyla kayitli, Doganbey Vergi
Dairesi’nde 0700869335 numarasiyla kayitli, 0070086933500001 Mersis numarali ANY
Partners Bagimsiz Denetim Anonim Sirketi’nin

KGK tarafindan yayimlanan Tiirkiye Siirdiirebilirlik Raporlama Standartlari’na uygun olarak
2026 yil1 i¢in siirdiiriilebilirlik raporunun giivence denetiminin yapilmasi ve bu kapsamda ilgili
diizenlemeler c¢ercevesinde diger faaliyetlerin yiiriitiilmesi amaciyla siirdiirebilirlik bagimsiz
denetim sirketi olarak se¢imi goriisiildii.

Bu husus pay sahiplerinin onayina sunuldu ve 2 ret oyuna karsilik 43.185.410,932 kabul oyu
olmak tizere oy ¢oklugu ile karar verildi.

11. Giindemin 11. maddesinin goriisiillmesine gecildi.

2025 faaliyet yil igerisinde bolge turizmine destek olmak amaciyla T.C. Diizce Il Ozel
Idaresi’ne 381.396 TL ve 345.712 TL 6grenci bursu olmak iizere toplam 727.108.- TL bagis ve
yardimda bulunulduguna iligkin Genel Kurul’a bilgi verildi.

Ayrica Sirketin 2026 yilinda yapacagi bagis sinirina iligkin Sirket Yonetim Kurulu’nun teklifi
okundu. Sirketin 2026 yilinda yapacagi bagis iist sinirinin kamuya agiklanan son bilango aktif
toplaminin %0,1°1 olarak belirlenmesine 2 ret oyuna karsilik 43.185.410,932 kabul oyu olmak
izere oy ¢coklugu ile karar verildi.

12. Giindemin 12. maddesinin goriisiilmesine gecildi.

Sirketimiz Esas Sozlesmesi’nin “Sermaye” bashikli 6. maddesinin Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun 08.12.2025 tarihli ve E-29833736-110.04.04-82340 sayili, Ticaret Bakanligi’nin
E-50035491-431.02-00116697417 sayil1 izin yazilart dogrultusunda ve bu kurumlarin
onaylamis oldugu sekliyle, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca verilen kayitli sermaye tavani izni
gecerlilik siiresinin uzatilmasi ve kayitl sermaye tavanmin artirilmasi amaciyla; ekli tadil
tasarisinda yer alan sekilde tadil edilmesine 2 ret oyuna karsilik 43.185.410,932 kabul oyu
olmak {izere oy ¢oklugu ile karar verildi.



13. Giindemin 13. maddesinin goriisiillmesine gecildi.

Yonetim Kurulu Uyeleri’ne Tiirk Ticaret Kanunu’nun 395 ve 396’nc1 maddelerinde sayilan
muameleleri yapabilmeleri hususunda yapilan oylama sonucunda belirtilen izinlerin
verilmesine 2 ret oyuna karsilik 43.185.410,932 kabul oyu olmak iizere oy ¢oklugu ile karar
verildi.

Yonetim kontroliinii elinde bulunduran pay sahiplerinin, Yonetim Kurulu Uyelerinin, idari
sorumlulugu bulunan yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri
hisimlarinin, Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun (II-17.1) sayili Kurumsal Yonetim Tebligi ekinde
yer alan (1.3.6) sayili kurumsal yonetim ilkesi kapsaminda herhangi bir islem yapilmadigina
dair Genel Kurul’a bilgi verildi.

14. Giindemin 14. maddesinin goriisiilmesine gecildi.

Sermaye Piyasast Kurulu Kurumsal Yonetim Tebligi (II-17.1) iiglincli boliimde diizenlenen
Yaygin ve Siireklilik Arz Eden Iliskili Taraf Islemleri hakkinda iliskili taraflarla 2025 yili
icerisinde yapilan islemler hakkinda Genel Kurul’a bilgi verildi. Bagimsiz denetim raporunun
ilgili dipnotunda ilgili bilgilerin yer aldig1 bildirildi.

15. Giindemin 15. maddesinin goriisiillmesine gecildi.

2025 yilinda Sirket’in 3. kisiler lehine vermis oldugu teminat, rehin, ipotek ve kefaletler ile elde
edilen gelir veya menfaatler hususunda Genel Kurul’a bilgi verildi. Bagimsiz denetim
raporunun ilgili dipnotunda ilgili bilgilerin yer aldig1 bildirildi.

16.Giindemin 16. maddesinin goriisiillmesine gecildi.

Sirketimizin 14.07.2025 tarihli Genel Kurulu karar1 ile baslatilan pay geri alim programi
kapsaminda herhangi bir pay geri alim1 yapilmadigi ortaklarin bilgisine sunulmustur.

17.Giindemin 17. maddesinin goriisiilmesine gecildi.
Dilek ve temenniler maddesine gegildi.
Hamza inan “Geri alim devam edecek mi? Hisse layik oldugu yerde degil.”dedi.

Yilmaz BAG; “Mevzuat imkdin verdigi ¢ercevede devam edebiliriz. Bu husus piyasanin
durumuna bagh olarak sekillenecektirv. Onceligimiz sirket faaliyetlerinin diizgiin bir sekilde
devam etmesidir” dedi.

Baris DAL “Savas ortamiyla petrol dogal gaz hatlarinda artis bekliyor musunuz? Biz buradan
ne kazanabiliriz?” dedi.

EGKS {izerinden pay sahiplerinden Oguzkagan CAN s6z aldi: “Merhaba, ben Oguzkagan Can,
sirketin almig oldugu tahsisli sermaye artisi karart ve yine mevcut kredilerin yeniden
vapulandirimasi gibi refinansman adimlar: atildigi goriilmektedir. 22.04.2026 tarihinde
vapilan KAP bildiriminde bor¢ yapisinin iyilesmesi ile birlikte sirketin yiiksek katma degerli
projelere odaklanilacag belirtilmistir, bu projeler nelerdir? Sirkete yeni finansman saglanmasi
amaciyla istiraklerin halka arzi da diisiiniilmekte midir? Ayrica tahsisli sermaye artirim
basvuru sonucunun ne zaman belli olacag ile ilgili bir fikviniz var midir? ”dedi
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Kamil Emre ERCIYAS s6z aldi: “Dosyamiz SPK 'da beklemektedir. Istiraklere iliskin ise ne
zaman uygun oldugunu diisiiniirsek o zaman giindeme alacagiz. Projelerle ilgili de bilgili
veremem, ancak kapanista genel bir ¢ergeve ¢izecegim.” dedi.

Pay sahiplerinden Faruk GULER s6z aldi: “Kap umursanmiyor, yatirimci toplantilar:
vapilacagi soylenmisti. Bunlar ne oldu? Yiiksek maliyetlerden bahsettiniz. Maliyetleri azaltmak
adina Ortadogu’da daha diisiik maliyetli sirketleri satin almayr diistiniiyor musunuz?
Sirketimizin bir deger var ancak yatirnimcilar olarak iyi durumda olmak isteriz.

Gegen genel kurulda sirketin prestiji borsadaki fiyatiyla ilgili demistiniz. Yabanci fonlar hisse
bulunmuyor. Yabanci fonlarin bize yatirim yaptigini belirtmistiniz. Hissenin fiyati 10.40 dolart
gordii 1.20 dolar seviyesine kadar diistiik. Fiyatin belirlenmesinde yatirim pay sahipleri
manipiilasyon oldugunu her ortamda soyliiyor. Tahtacilarla illiyetinin  olmadigini
soyliiyorsunuz. SPK’ya borsadaki fiyatin dogru olmadigini ve manipiile edildigini ve
cezalandirilmast icin talepte bulunmayi diigiintir miistiniiz? RC ile ilgili giizel isler oldugunu
biliyorum. Kap bildirimlerine deginmek istiyor musunuz? Sendika yetki belgesi aldi. Toplu is
sozlesmeleri basladi. Bu konu hakkindaki diisiinceleriniz nelerdir.” dedi.

Kamil Emre ERCIYAS “Sendika ile ilgili goriismelerde yetki alan sendika esasinda nakliye
sendikasi, ancak biz iiretimciyiz ve bizim is kolumuzu kapsamiyor. Dolayisiyla da nakliyat
sendikast bu hususa ragmen, bizim ig kolumuzu tam olarak kapsayan NACE konu bulunmadigi
icin, Sirket icerisinde yapilanmaya girdi. Itirazda bulunduk. Itirazimiz hakli bulunmad. Toplu
is sozlesmeleri icin miizakereye oturduk. Tiirkiye’de ilk aliiminyum vagonunu imal ettik. Bunu
da milli tren icin yaptik. Sonra da Istanbul metrosu isini almistik. Simdi bunlarin devam
etmelerini takip ediyoruz, ancak tabi bunlar ciddi biiyiik projeler ve biitce de dahil pek ¢cok onay
stireglerine tabi. Sn Mehmet Simsek her konusmasinda demir yolu yatiriminda bulunulacagini
ifade ediyor. Bir ¢ok uluslararasi firma ile de goriismelerimiz devam etmekte. Onlarin da onay
siire¢lerini yiiriitiiyoruz. Iran —Israil —~ABD savasi Rusya-Ukrayna, Venezuela'ya el konulmast,
Cin’in durumu, Azerbaycan-Tiirkiye iliskileri vb hususlar son 12 ayda yasadigimiz ¢ok onemli
olaylar. Bogazin kapatilmasi petrol fiyatlarini arttirdi. Biitiin lojistik nakliye fiyatlar: artti.
Gemi bulmamiz zorlagti. Biitiin hammadde fiyatlar: artti. Bu riskleri hepimiz yasadik. Bu risk
aym zamanda belirli firsatlar da c¢ikariyor. Birincisi enerji, petrol ve gazin Iran’in ucuz
miithimmatiyla aliniyor olmasi, biitiin raflarda bekleyen projeleri hayata gegirtti. Petrol ve
gazin Kizildeniz ve Akdeniz’e boru hatlariyla tasinma projesi, Cezayir, Hazar denizinin gaz
kaynaklarimin Avrupa akma projeleri hizlandi. Bunlarin hepsi potansiyel biiyiik projeler
doguracaktir. Avrupa’da Hidrojen borusunu iireten 4. Fabrikayiz Tiirkiye'de ilk ve tekiz.
Avrupa Rusya’dan alamadigr gazin yerini hala dolduramadi. Savas oncesinde ihtiyaci olan
gazin yarisint Rusya’dan karsiliyordu. Ileride 0’a inme projesi vardi. Bunun icin ise boru
hatlariyla tasima ihtiyaci var. Venezuela diinyanin en biiyiik petrol yatagina sahip fakat iiretime
baktiginizda Arabistan’in yaklasik 1/20 altinda iiretim yapiyor. Bunun tekrar Amerikalilar
tarafindan ayaga kaldiriimast projeleri var. Biz de bizzat bu gériismelerin igerisindeyiz.
Kalkinma yolu projesi Basra nin Tiirkiye 've baglanmasi, hicaz demir yolunun tekrardan hayata
gecirilmesi, demir ipek yolu Cin’in Amerika’ya demir yoluyla baglanmasi ¢ok yakinda
gerceklesmesi beklenen projelerdir.

Hypyerloop bir ARGE isi. ARGE isi uzun siirmektedir. Gelecekte diinyadaki gelismelere paralel
sekilde biiyiik projeleri takip edip bu projeler ¢alismayr hedeflemekteyiz. En miihim sey
veterlilik is bitime ve referanslar. Ucuz fiyattan daha onemlidir. Tiirkiye 'nin bu konudaki en
biiyiik ve en referansl sirketlerinden biri olarak hedeflerimizi ger¢eklestirmek istiyoruz” dedi.

Burak CAN so0z alarak; “Sadece enerji yatirumint degil, su projeleri hemen hemen biitiin

bolgelerde onem kazanmis durumda. Kérfez bélgelerinde deniz duyundan tatli su iiretme
tesislerinde onemli artis var. Bir ¢ogu savasta zarar gordii. Onlarin yeniden yapilandirilmasi
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konusunda ¢ok biiyiik projeler ¢ikacaktir. Onlart da yakindan takip ediyoruz. Dogalgaz ve
petrol fiyatlart artmis durumda. Hava yolu endiistrisi bu konuda en ¢ok etkilenen sektor olmusg
konumda. Dolayisiyla Avrupa, Rusya Ukrayna savagsi sonucunda tamamen Amerika’ya bagimli
pozisyona geldi. Cok ¢esitli yerlerde projeler takip ediyoruz ve pek ¢cogunda da variz. ” dedi.

Sedat BOZANOGLU “SPK sikdyet konusunda dilek¢e verme konusunu biz hukuki olarak,
sirket de yonetim kurulu olarak degerlendirecektir. Bir sonuca varacagi diistiniiliir ise
yapilabilir.” Dedi.

Hamza INAN s6z alarak: “Emre Bey’in projeleri konusunda ¢ok gururlandim. Projelerin tiim
diinyaya yayilmasini umuyorum.” dedi.

Gilindemde goriisiilecek baskaca konu kalmadigindan, toplantiya 19.00°da son verildi.

Bakanhk Temsilcisi Toplant1 Bagkan
Hakan AYDIN Sedat BOZANOGLU

Oy Toplama Memuru Tutanak Yazmani
Huriye TAM Zeynep Naz OLUTAS

EK-1: Tadil Tasarisi
EK-2: Soru Listesi
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ERCIYAS CELIK BORU SANAYI TICARET ANONIM SIRKETI’NIN
21.05.2026 TARIHINDE YAPILAN
2025 FAALIYET YILINA ILISKIN
OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI TUTANAGI

Erciyas Celik Boru Sanayi Ticaret Anonim Sirketi’nin (“Sirket”) 2025 faaliyet yilina iligkin
Olagan Genel Kurul Toplantis1 21.05.2026 tarihinde, saat 16:00’de, Palladium Tower Barbaros
Mah. Kardelen Sk No:2/1 Kat:-1 34746, Atasehir Istanbul adresinde, istanbul Valiligi Ticaret
Il Miidiirliigii’niin 122356342 sayili ve 18.05.2026 tarihli yazisi ile gdrevlendirilen Bakanlik
Temsilcisi Sayin Hakan AYDIN gozetiminde yapilmistir.

Toplantiya ait ¢agri, kanun ve ana sézlesmede ongoriildiigii gibi ve toplant1 giinii ile glindemini
de ihtiva edecek sekilde Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nin 28.04.2026 tarih ve 11572 sayili
niishasi, ayrica https://erciyasboru.com sirket internet adresinde, Elektronik Genel Kurul
Sistemi’nde (https://egk.mkk.com.tr/egkweb/) ve Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda toplanti
giinii hari¢ Genel Kurul toplanti tarihinden 3 hafta 6nce ilan edilmek suretiyle yasal siiresi
icinde yapilmistir.

Olagan genel kurul toplantisinin 28.08.2012 tarih ve 28395 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
“Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara Iliskin Y&netmelik” ve
29.08.2012 tarih ve 29.08.2012 tarih ve 28396 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Anonim
Sirketlerin Genel Kurullarinda Uygulanacak Elektronik Genel Kurul Sistemi Hakkinda
Teblig”e uygun olarak Elektronik Genel Kurul Sistemi i¢inde yiiriitiildiigii belirlenmistir.

Hazirun cetvelinin tetkikinden, sirketin toplam 77.770.481.-TL’lik sermayesine tekabiil eden
77.770.481 adet hissenin 966.615,006.-TL’lik kisminin asaleten ve 42.218.797,926 TL’lik
kisminin ise temsilen olmak tizere toplam 43.185.412,932 TL’lik hissenin toplantida temsil
edildigi ve boylece gerek kanun ve gerekse ana s6zlesmede dngoriilen asgari toplanti nisabinin
mevcut oldugunun Sirket Yénetim Kurulu Uyeleri Sayin Kamil Emre ERCIYAS ve Hakan
AVDAN ile Sirket’in 2025 faaliyet yil1 finansal tablolarinin bagimsiz denetimini gergeklestiren
Irfan Bagimsiz Denetim Ve Yeminli Mali Miisavirlik A.S.’yi temsilen Fahri KUPELI nin
toplantida hazir bulundugu goriilmiistiir.

Yukaridaki hususlara ek olarak, Sirket esas sdzlesmesi ve i¢ yonergesi ile sair ilgili mevzuatta
ongoriilen hususlarin yerine getirildigi de Bakanlik Temsilcisi tarafindan tespit edildikten
sonra, toplant1 fiziki ve elektronik ortamda Y&netim Kurulu Uyesi Sayin Hakan AVDAN
tarafindan agilarak giindemde yer alan maddelerin goriisiilmesine elektronik ve fiziki ortamda
es zamanli olarak baglanmuistir.

1. Giindemin 1. maddesinin goriisiilmesine gecildi.

Pay sahiplerinden Erciyas Holding A.S. tarafindan Sayin Sedat BOZANOGLU nun toplant
baskanligina se¢ilmesi hususunda 6nerge verdigi anlasildu.

Yazili 6nerge iizerine yapilan oylama sonucunda Sayin Sedat BOZANOGLU nun toplanti
baskanligina se¢ilmesine ve toplanti tutanaginin hissedarlar adina imzalanmasina 2 ret oyuna
karsilik 43.185.410,932 kabul oyuyla oy ¢okluguyla karar verilmistir.

Toplant: Bagskam Sayin Sedat BOZANOGLU, Saym Huriye TAM’1 Oy Toplama Memuru,
Sayin Zeynep Naz OLUTAS’1 da Tutanak Yazmani olarak tayin etmistir. Ayrica Toplanti
Bagkani1 tarafindan Elektronik Genel Kurul Sistemi’ni kullanmak iizere “Merkezi Kayit



Kurulusu Elektronik Genel Kurul Sistemi Sertifikas1” sahibi olan Sayin Umut SENEL
atanmaistir.

Toplant1 baskan1 s6z almak isteyen olup olmadigini sordu.

Pay sahiplerinden Fuat GULER “Soru ve cevaplarin tamamimn tutanaga gegirilmesini rica
ediyorum. Daha onceki genel kurullarda da benzer sekilde talepte bulunmus idim.” dedi.
Toplant1 Bagkan1 yazmani tutanagin sorular1 tam olarak igermesi konusunda uyardi.

2. Giindemin 2. maddesinin goriisiilmesine gecildi.

Erciyas Holding A.S. vekilinin, Sirket’in 2025 faaliyet yilina iliskin Yonetim Kurulu Faaliyet
Raporu’nun, toplant1 tarihinden en az 3 hafta 6nce Sirket merkezinde, MKK’nin Elektronik
Genel Kurul sisteminde, Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda ve Sirket’in kurumsal internet
sitesinde pay sahiplerinin incelemesine sunulmus olmasindan dolayi, anilan belgelerin
toplantida yeniden okunmayarak, okunmus kabul edilmesini teklif ettigi gortildi.

Anilan 6nerge hem fiziki hem elektronik ortamda pay sahiplerinin onayina sunulmus ve 2 ret
oyuna karsilik 43.185.410,932 kabul oyu ile katilanlarin oy c¢oklugu ile kabul edilmis olup,
2025 faaliyet yilina iliskin Yonetim Kurulu faaliyet raporunun okunmus sayilmasina karar
verilmistir.

Toplant: Baskani Sayin Sedat BOZANOGLU tarafindan; ana giindem maddesi ile ilgili olarak
2025 faaliyet yilina iliskin Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu hakkinda s6z almak isteyen olup
olmadig1 soruldu.

Pay sahiplerinden Fuat GULER s6z ald1: “Yénetim ve 4. Madde ile ilgili sorularim var. Hangi
maddede konusulmasi gerekir” dedi.

Toplant1 Bagkani ilgili sorularin 4. maddede goriisiilmesi gerektigi konusunda uyarida bulundu.

2025 faaliyet yilina iliskin Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu fiziki ve elektronik ortamda
oylamaya sunuldu. Yapilan oylama sonucunda, 2025 faaliyet yilina iliskin Yonetim Kurulu
Faaliyet Raporu’nun onaylanmasina 2 ret oyuna karsilik 43.185.410,932 kabul oyuyla oy
coklugu ile karar verilmistir.

3. Giindemin 3. maddesinin goriisiillmesine gecildi.

Sirketimiz’in 2025 yili faaliyetleri hakkinda Irfan Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali
Miisavirlik A.S. nin hazirladigi Bagimsiz Denetim Raporu’nun 6zeti, toplantida hazir bulunan
bagimsiz denetim sirketi temsilcisi Sn. Fahri KUPELI tarafindan okunmus ve pay
sahiplerimizin bilgisine sunulmustur.

Toplant: Baskani Sayin Sedat BOZANOGLU tarafindan; 2025 faaliyet yilina iliskin Bagimsiz
Denetim Raporu hakkinda s6z almak isteyen olup olmadigi soruldu.

EGKS sistemi iizerinden pay sahiplerinden Fatih CELIK séz aldi: “Gecen genel kurulda Ugur
Bey Erciyas Celik borunun Erciyas Holding 'ten alacagiyla ilgili bir 6deme plani sunulacagini
soylemisti. Bir ¢alisma yapildi mi? Borg ne zaman, nasil odenecek? Faiz isliyor demeyin bunu
artik ezberledik. Yilmaz Bey’e bu zamana kadarki ¢alismalari igin tegekkiir ederiz. Neden istifa
etigini merak ediyoruz. Korfez ray metro projesinde onceki fazlarda da yer aldiginizi 18 mayis
tarihli kapta belirttiniz. Neden sadece 4ncii fazdaki ig iligkisini kapa duyurdunuz? Korfez ray



metro projesinde onceki fazlarda da yer aldiginizi 18 mayis tarihli kapta belirttiniz. Neden
sadece 4ncii fazdaki is iligkisini kapa duyurdunuz?”

Toplant1 bagkan1 giindemde miizakere edilmesi hususunun bulunmamasi sebebiyle sorularin
daha sonra cevaplanmas1 gerektigini belirtti.

4. Giindemin 4. maddesinin goriisiilmesine gecildi.

Erciyas Holding A.S. vekilinin, Sirket’in 2025 faaliyet yilina iliskin finansal tablolarin toplanti
tarihinden en az 3 hafta 6nce Sirket merkezinde, MKK’nin Elektronik Genel Kurul sisteminde,
Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda ve Sirket’in kurumsal internet sitesinde pay sahiplerinin
incelemesine sunulmus olmasindan dolayi, anilan belgelerin toplantida yeniden okunmayarak,
okunmus kabul edilmesini teklif ettigi goriildii.

Anilan 6nerge hem fiziki hem elektronik ortamda pay sahiplerinin onayina sunulmus 2 ret
oyuna karsilik 43.185.410,932 kabul oyu ile oy ¢oklugu ile kabul edilmis olup, 2025 faaliyet
yilina iligkin finansal tablolarin okunmus sayilmasina karar verilmistir.

2025 faaliyet yilina iliskin finansal tablolar miizakereye acildi.
Pay sahiplerinden Fuat GULER sorularin1 yazili olarak verdi. Tutanak eki yapildi.

Pay sahiplerinden ilhan CANCI s6z alarak “Gecen seneki toplantida tutanaga islenmesini talep
ettigimiz hususlar eklenmemisti. Bu genel kurulda soru soruldu cevap verildi tarzinda
vazilmasint kabul etmiyoruz. Mail ile doniis yapilacagr séylenmisti, ancak yapilmad:. Sirket
merkezinde benim bildigim 6-7 fakl sirket var. Bu sirketlerin maliyetleri Erciyas Celik Boru
tarafindan mi karsilaniyor. Her firmamn ayri ayri departmanlart var mi? Miilkiyeti Erciyas
Celik Boru’da olmasina ragmen adresleri ayni gésteriliyor. Bununla ilgili yansitma faturast
kesiliyor mu?” dedi.

Kamil Emre ERCIYAS s6z alarak: “Evet ayni adreste bircok sirketimiz var. Miilk sahibi
Erciyas Celik Boru. Digerleri de Erciyas Celik Boru’nun kiracisi ve kira édiiyorlar. Ortak
hizmet servisi var. Mesela insan kaynaklari, teknoloji birimi gb. Tiim grup sirketlerine
kullanimlarina ve aldiklar: hizmete gore Holding tarafindan masraflar yansitiliyor ve sirketler
de odiiyorlar.” dedi.

IThan CANCI “Kira-iscilik- yonetim gibi yansitma faturalarini gormek istiyorum.” dedi. Ayrica
Irfan Bagimsiz Denetim sirketinin bu faturalar1 gérmiis ve denetlemis olmasi halinde gérmesine
gerek olmadigini belirtti.

Yilmaz BAG tiim belgelerden birer 6rnek sirket merkezinde gosterebilecegini belirtti.

Toplanti Baskan1 Sedat BOZANOGLU s6z alarak; “Tiirk Ticaret Kanunu uyarinca sirket
bilgilerinin ortaklara sunulamayacagini, bu hususun mevzuat diizenlemesine tabi oldugunu ve
hatta Yonetim Kurulu nun dahi bu konudaki haklarinin sinirlt oldugunu® ifade etti.

Irfan Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali Miisavirlik A.S.’yi temsilen Fahri KUPELI s6z
alarak: “Bagimsiz denetim raporunu biz bu belgeleri gorerek hazirliyoruz. Bu konuda iciniz
rahat olsun.” dedi.

IThan CANCI “Holding nevi degisikligi yapmay: diisiiniiyor mu? Bizim korkumuz su; her genel
kurula geldigimizde pay fiyati %50 nin altinda piyasa fiyati oluyor. Gegen sene 78 liraydi.
Ondan onceki genel kurulda 140 liraydi. Piyasaya giivene ihtiyag var. "dedi.



Kamil Emre ERCIYAS: “Holdingin halka agilma gibi bir senaryosu su anlik yok. Giiven
tazeleme konusunda ¢alismalarimiz var, ancak sizin 6neriniz varsa biz dinlemeye a¢igiz.” dedi.

Pay sahiplerinden Fuat GULER s6z alarak: “A¢iklanan finansal tablolarda 3.7 milyar tutarinda
diger alacaklar kalemi var. Sirketin iiretmis oldugu faiz oncesi kar, bor¢lart 11 senede
karsuiyor. 6.5. milyar borg var, buna ailenin garantorliigii yetmiyor. Erciyas Celik Boru neden
tahsilatini yapamiyor.” dedi.

Kamil Emre ERCIY AS “Bor¢ verilen tarafta yatirimlarin geri doniisii beklenilenden daha uzun
suiriiyor. Biz holdinge borg verirken 3-4 yil icerisinde geri donecegini ongormiistiik. Piyasa
sartlart sebebiyle bu déniis tahminimizden daha uzun siiriiyor. Asla borg¢tan kagmak gibi bir
durum yok, olamaz. Gerek iilkemizin, gerekse de diinyamn icinde bulundugu durumdan
kaynakli bir durum. Borg iistiine bor¢ verilerek tutar arttirilmamaktadir, KDV ve faiz nedeniyle
tutar artmis goziikmektedir.”dedi.

IThan CANCI “Bu borg tutarina iliskin olarak muhasebe kayd: siipheli alacak olmas: gerekmez
mi? Ciinkii tahsilat yapitlamiyor. Bu soruya Bagimsiz denetim veya mali isler cevap verebilir.”
dedi.

Kamil Emre ERCIYAS: “Siipheli demek alacagini unutman gereken konu demektir. Bizim 6yle
bir durumumuz yok, sadece ddemek isteyen kisi biraz daha zaman istiyor diyebiliriz.” dedi.

Yilmaz BAG soz alarak: “Grup i¢i alacak olmasi sebebiyle duragan olabilir, ancak siipheli
alacak konumuna diistiremezsiniz. Ciinkii tamamen bloke olmus degil. Zaman zaman bu bor¢
odeniyor. Azaltyor ve artiyor. Emre Bey’in de bahsetmis oldugu iizere TR deki finansal kaynak
maliyetinin ¢ok yiiksek olmasindan kaynaklaniyor. Faizin iizerine bir de KDV ekleniyor.
Herhangi bir hak kaybr bulunmuyor. Niyetimiz farkl olsaydi Briza ve Vagon gibi degerleri
Erciyas Celik Boru icerisine dahil etmezdik.” dedi.

Irfan Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali Miisavirlik A.S.’yi temsilen Fahri KUPELI s6z
alarak: “Siipheli alacak hareket géren hesaplarda siipheli alacagin karsiligi olmuyor. Alacak
4.8’lerden 3.8lere diistii. Bu da hesapta hareket oldugunu gésterir. Mevzuat geregi hareket
goren hesap stipheli alacak konumuna girmiyor.” dedi.

[Than CANCI “Holding olarak geri 6deme planiniz var mi? Piyasa size giivenmiyor.” dedi.

Kamil Emre ERCIYAS “Plamimizi iilkenin yaptigi master plana gére yapmak zorundayiz.
Bizim planimiz da bu plana gore degisiyor. Bu plamn tutacagini varsayarak ilerliyoruz. Bu
bor¢ ddenecek, ancak ne zaman 6denecek taahhiitte bulunamam.” dedi.

Pay sahiplerinden Ahmet GIRGIN s6z alarak “Tiirkiye nin en verimli riizgar tribiiniine
sahipsiniz. Kendi icinizde hidrojen borusu iiretivorsunuz. Urettiginiz isler cok kiymetli
olmasina ragmen tiim bunlar neden kar elde etmiyor. Ciddi bir nakit probleminiz var? Neden
Briza’y1 elden ¢ikartmayr diigiinmiiyorsunuz? Evet ¢ok kiymetli ama diger isleriniz de
kiymetli. ’dedi.

Kamil Emre ERCIYAS “Karlilik sadece sattiginiz iiriinden degil, maliyetinden geliyor.
Yaklasik 3-4 yildwr Tiirkiye'de maliyetler doviz bazinda misli misli artiyor. Ornegin iscilik
maliyetlerimiz son 3 yilda 3 kat artti. Biz proje bazli ¢alistigimiz i¢in once projeyi buluyoruz
sonra tiretmedigimiz mall satiyoruz ve iiretiyoruz. Son 4 senede proje finansmani artis gosterdi.
Rakip iilkelerdeki rakiplerimizin hichirinde bu artis olmadi. Iyi yonetemedigimizi kabul
edemem. Sektordeki en iyilerle ¢alistyoruz. Hepsine tesekkiir ederim. Biz %80-90 ihracatgt



olmamizin  sonucunu  odiiyoruz.  Briza’ya  yeni  degerleme  yaptirdik,  konuyu
degerlendiriyoruz.”dedi.

Mustafa CAN degerleme raporunda belirtilen fiyattan alici olup olmadigini sordu.

Kamil Emre ERCIYAS “Evet alici tabii ki de var. Dogru zaman geldigine karar verdigimizde
bu konuyu degerlendirecegiz.” dedi.

Hakan AVDAN “Haziran 2023 ’ten beri Tiirkiye deki enflasyon %98 tr dolar deger kaybi %70.
Bizim maliyetlerimiz en az 2-3 katina ¢ikti. Yurtdisina sattigimiz i¢in bu satis rakamini
degistiremiyoruz.” dedi.

Pay sahiplerinden Hamza INAN séz aldi1. “Borcun ne kadar: doviz ne kadar TL? Ben tekstil
isinden geldigim i¢in sizin dediklerinizi ¢cok iyi anlyyorum. "dedi.

Kamil Emre ERCIYAS “Toplam borcumuzun %7-8’i TL geri kalan hepsi doviz.” dedi.

Fuat GULER toplant1 tutanagmin ekinde yer alan serhin 5. sorusunu okudu. “Ozbal
birlesmesinden beri yatirimciyim. Emre Bey ¢ok giizel seylerden bahsetti. Bilan¢oda degerleme
vapildi. 2 farkl sirket birlesti. Ben 5 yil once evimi satip 1/3 ’tinii buraya yatirdim. Biz yatirimci
olarak hi¢ para kazanmadik. Holding hissedar: degiliz. Dolayisiyla beni ilgilendiren kisim
Holding degil ECB. Holding borcu sebebiyle faaliyet kart 48.2 milyon oluyor. Bu borglanma
ve faiz yikma politikaniz devam edecek mi?” dedi.

Kamil Emre ERCIYAS “Biz Erciyas Celik Boru olarak bankadan bor¢lanip sonra Holding’e
daha ucuza aktarryoruz gibi bir durum yok. Tiim bor¢lanmalar Erciyas Celik Boru
bor¢lanmasinin tizerine ilave puan eklenerek ilerletiliyor. Kismi nakit akisindaki Holding ve
nakit akisindaki sikisikliklar: gidermek disinda herhangi bir bor¢ aktarilmiyor. Yalnizca borcun
faizi igliyor. Holdinge yeni bor¢ aktarilmiyor.” dedi.

Fuat GULER “Siirekli akan ve faiz geldigi icin defter degerine ve hissenin yapisina baski
yapiyor bu beni ilgilendirmiyor. Siz borcu édeseniz benim sirketimin defter degeri ile finansal
yatirnmcilar nezdindeki algisi degisecek. Planlama yapacaginizi séylediniz, bir édeme plani
sunulmadi. Yatirimcilar: diistintip ne zaman odeme plani sunmayi diigiiniiyorsunuz. ’dedi.

Yilmaz BAG soz alarak: “Bir taraftan faiz olarak gider yaratilirken bir taraftan da faiz olarak
gider yaziliyor. Dolayisiyla maliyet olarak bir kaybi yok. Maliyetin tamami Erciyas Celik
Boru’da kalmiyor.” dedi.

Kamil Emre ERCIYAS “Biz verdigimiz sozii tutma taahhiidiimiizii yerine getirme terbiyesiyle
biiyiidiik. Tutturtamayacagimizi ongérerek plan sunmak istemiyorum. Holding olarak
borcumuzu demeyecegiz demiyoruz. Biz sizinle ortagiz. Ulkemizin ve diinyamin iginde
bulundugu kosullar ¢ercevesinde degerlendirme yapmak durumundayiz. Biz net ihracatgiyiz.
Ihracat yapmamiz nedeniyle su an zorlaniyoruz. Finansman maliyeti su an olmasi gereken
konumda degil. Serbest ticaret anlasmalari suan olmasi gereken yerde degil. Bunlar 4 senede
kotiileserek geldi.” dedi.

Fuat GULER “Bu riski yurtdisinda fabrika acarak minimize eden sirketler oldu. Siz bu riski
ongoremediniz mi? Esas faaliyetten sadece 48 milyon TL kar ederken rahatsiz misiniz? ” dedi.

Ahmet GIRGIN toplantinin ¢ok uzadigim ikili soru cevap seklinde ilerlendigi konusunda
ikazda bulundu.



Toplant1 Bagkani ikili soru cevap seklinde ilerlenmemesi gerektigini, s6z kesmemeye ¢alistigini
sOyledi.

Fuat GULER tutanak ekinde yer alan 2. Boliim sorusunu okudu.

Kamil Emre ERCIYAS “ Hisse sattik gelen tiim geliri 1 kurus eksiksiz sirketin icine sermayeye
doniistiirmek kaydiyla sermaye avansi olarak koyduk. Kimisi bor¢ kapamaya kimisi ham madde
alimina gitti. Ama %100’ sirketin menfaatine kullanildi. Sirket hammadde alsin ve igini mi
dondiirsiin yoksa piyasada hissesini mi toplasin? Bunlarin hepsi hesap konusu. Hangisi
dogruysa o yoldan gidiyoruz.” dedi.

Fuat GULER tutanak ekinde yer alan 3. Boliim sorusunu okudu. Sorulan sorulara cevap
verilmedi.

Fuat GULER tutanak ekinde yer alan 4. Béliim sorusunu okudu.

Kamil Emre ERCIYAS “Stratejik bir aciklamaydi. Bu sebeple KAP agiklamas: yapilmasina
karar verildi.” dedi.

Kamil Emre ERCIYAS “Ben kimseyle goriismem demedim. Tahtact ile gériismem dedim. Bu
ikisi farkl konu.” dedi

Yilmaz BAG “Ger¢eklik payi bulunmamaktadir. Baska bir Erciyas ile karistirmis
olabilirsiniz.” dedi.

Toplant1 Baskam1 Sedat BOZANOGLU halka acik sirketlerde bu gelismelerin KAP’tan takip
edilecegini belirtti.

Fuat GULER tutanak ekinde yer alan 6.B6liim sorusunu okudu.

Yonetim Kurulu Uyesi Hakan AVDAN “30 kiisur senedir sermaye piyasasi alaminda
calisiyorum. Sirket paylarimin degerini piyasa belirliyor. Keske daha yiiksek belirlense bizim
de isimize gelir. ’dedi.

Pay sahiplerinden Ahmet GIRGIN “Su an Erciyas Celik Boru genel kurulundayiz. Ben Erciyas
Celik Boru’yu konusmak istiyorum. Baskan olarak bunlarin konusulmasini engellemenizi
istiyorum. "dedi.

Toplant: Baskan1 Sedat BOZANOGLU “Miimkiin mertebe kisisellestirmeden ve dedikoduya
girmeden herkesin konugmasini istiyorum. Dedikodular ile vakit kaybetmeyelim. Sirketi
ogrenmek isteyen yatirimcilar var. Hizlica sorularinizi sorun” dedi.

Fuat GULER “Yatirimciyr korumayacaksaniz neden halka agiksiniz. Irfan YMM bor¢la ilgili
serh koydunuz mu?” dedi.

Bagimsiz denetim sirketi bagimsiz denetim raporunun goriis kisminin ilgili kismi1 okuyarak
Genel Kurul’a bilgi verdi.

Kamil Emre ERCIYAS “Benim gérevim sirketin karliligini ve verimliligini iyilestirmek ve yeni
pazarlar yaratmak. Sirketin degeri ile ilgili benden bir sey beklememeniz gerektigi konusunda
sizi uyartyorum.”’” dedi.



EGKS iizerinden pay sahiplerinden Oguzkagan CAN soz aldi: Diisiik faiz yiiksek kur politikast
devam ederken kur olmasi gereken yerde degil miydi? Bor¢ o zaman verildi diye
hatwrlyyorum? ”dedi.

Yatirimer iliskileri uzmani Emre BAY AR s6z konusu borcun birlesme 6ncesi bor¢ oldugunu
belirtti.

EGKS iizerinden pay sahiplerinden Fatih CELIK soz aldi: “Bor¢ icin devir alinan rc
endiistrinin fiyati bagimsiz denetleme raporuyla bulundugunu kapta belirttiniz. Rc endiistrinin
yiizde 36sin1 2,24milyar tlye erciyas ¢elik boruya devrettiniz. Bu fiyatlamada rc endiistrinin
degeri yaklagsik 6.2 milyar tl ¢ctkmaktadir. RC endiistrinin yiizde 56sina sahip olan Erciyas ¢elik
borunun degeri su anki fiyatlamada yaklasik 4,3milyar tl ¢ikmaktadwr. Erch hisse fiyati mi
diistik tutulmaktadir yoksa Rc endiistriye bor¢ kapatilmast icin yiiksek bir degerleme mi
yapilmistir? Onceki genel kurullarda neden is iliskisi kapr atilmadigini sordugumuzda cerez
parast isler i¢in kapa bilgi atmiyoruz denmisti. 2 giin once 2m dolarlik is kapi neden atildi?
Hisse fiyatlarina ve alan satan aract kurumlara bakarak hissede kapla beraber alim satim
yvapuldigimin farkinda misiniz? KAP sizintisi oldugunu diigiiniiyor musunuz?”

S6z konusu sorularin cevabi verildigi i¢in tekrar cevap verilmedi.

Yilmaz BAG soz alarak: “Degerleme bagimsizdir, dolayisiyla biz karisamayiz. Degerleme
gelecegi degerliyor. Borsa giinceldir. Ikisi de karsilastirilamaz.” dedi.

2025 yilina iligkin finansal tablolarin onaylanmasi fiziki ve elektronik ortamda oylamaya
sunuldu. Yapilan oylama sonucunda, 2025 faaliyet yilina iligkin finansal tablolarin tasdik
edilmesine 9.502,006 ret oyuna karsilik 43.175.910,926 kabul oyuyla oy cokluguyla karar
verilmistir.

5. Giindemin 5. maddesinin goriisiilmesine gecildi.

Erciyas Holding A.S. vekilinin, Sirket’in 2024 ve 2025 faaliyet yillarina iliskin TSRS Uyumlu
Stirdiiriilebilirlik Raporu’nun, toplanti tarihinden en az 3 hafta once Sirket merkezinde,
MKK’nin Elektronik Genel Kurul sisteminde, Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda ve Sirket’in
kurumsal internet sitesinde pay sahiplerinin incelemesine sunulmus olmasindan dolay1, anilan
belgelerin toplantida yeniden okunmayarak, okunmus kabul edilmesini teklif ettigi goriildii.

Anilan Onerge pay sahiplerinin onayma sunulmus ve katilanlarin 2 ret oyuna karsilik
43.185.410,932 kabul oyuyla oy ¢okluguyla karar verilmistir.

Toplant1 Baskan1 Sayin Sedat BOZANOGLU tarafindan; giindem maddesi ile ilgili s6z almak
isteyen olup olmadig1 soruldu. S6z alan olmadi.

Yapilan oylama sonucunda, 2024 ve 2025 faaliyet yillarina iligkin Yonetim Kurulu TSRS
Uyumlu Siirdiiriilebilirlik Raporu’nun onaylanmasina 2 ret oyuna karsilik 43.185.410,932
kabul oyuyla oy cokluguyla karar verilmistir.

6. Giindemin 6. maddesinin goriisiilmesine gecildi.

Yénetim Kurulu Uyelerinin 2025 faaliyet yilina iliskin faaliyet ve islemlerinden dolay1 ibra
edilmeleri Genel Kurul’un onayina sunuldu.

Toplant: Bagkam Sayin Sedat BOZANOGLU tarafindan séz isteyen olup olmadig1 soruldu. S6z
isteyen olmadig gorildii.



Yapilan oylama sonucunda 2025 faaliyet yilinda gérev yapmis olan tim Yonetim Kurulu
Uyeleri 9.502,006 ret oyuna karsilik 42.010.410,932 kabul oyuyla oy cokluguyla ile ibra
edilmistir. (Yonetim Kurulu tiyeleri ibra oylamasinda oy kullanmamislardir.)

7. Giindemin 7. maddesinin goriisiilmesine gecildi.

Sirket Yonetim Kurulu’nun 2025 faaliyet donemine iliskin kar dagitim teklifi okundu ve
goriisiilmeye baslandi.

Sirketimiz Yo6netim Kurulu’nun 27.04.2026 tarihli karar1 uyarinca;

“Sirketimiz tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimleri
cercevesinde Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlarina (TFRS) uyumlu olarak hazirlanan ve
Irfan Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali Miisavirlik A.S. tarafindan denetlenen 01.01.2025 -
31.12.2025 hesap donemine ait finansal tablolarimiza gore 391.514.278,00 TL ana ortakliga
ait net donem zarari, aynt donemde iliskin Vergi Usul Kanunu (VUK)'a diizenlenmis yasal
kayitlarimiza gore ise 473.353.572,51 TL net donem zarart elde edilmis bulunmasi sebebiyle
Sermaye Piyasasi Mevzuati ile Sirketimiz Esas Sozlesmesi'ne ve Kar Dagitim Politikasi'na
uygun olarak kar dagitimi yapilmamas: teklifinin 21.05.2026 tarihinde yapilacak Genel Kurul
toplantisinda Genel Kurul'un onaymna sunulmasina karar verilmistir." teklif edilmistir.

Anilan teklif pay sahiplerimizin onayina sunulmus olup, 2025 faaliyet donemine iliskin kar
dagitimina iligkin teklifin aynen kabuliine ve teklifte belirtilen sekilde 2025 faaliyet yilinda
anilan teklifte yer aldig1 lizere kar dagitim1 yapilmamasina 2 ret oyuna karsilik 43.185.410,932
kabul oyu olmak iizere oy ¢oklugu ile karar verilmistir.

8. Giindemin 8. maddesinin goriisiilmesine gecildi.

Yénetim Kurulu Uyeleri ve Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri’nin iicretlerinin goriisiilmesi
maddesine gecildi.

Genel kurul tarihine kadar Yénetim Kurulu Uyelerine 6denmis olan huzur haklarini aynen
kabulii ile;

Bagimsiz Yonetim Kurulu tiyelerinden Hakan AVDAN’a aylik briit 122.343,75.-TL; Selma
AKDOGAN’a aylik briit 122.343,75.-TL; Yonetim Kurulu iiyelerinden Kamil Emre
ERCIYAS’a aylik net 125.000.-TL; Burak CAN’a ayhk net 260.000.-TL; Candan
KARLITEKIN’e aylik net 125.000.-TL Ahmet Fatih TAMAY a aylk briit 122.343,75-TL
huzur hakki 6denmesine iliskin 6nerge oya sunuldu.

Verilen 6nergenin aynen kabuliine 2 ret oyuna karsilik 43.185.410,932 kabul oyu olmak iizere
oy ¢oklugu ile karar verildi.

Toplant1 Baskan1 Sedat BOZANOGLU 21.05.2026 tarihli KAP’ta agiklandig1 iizere ve Tiirk
Ticaret Kanunu madde 363 uyarmca Saym Yilmaz BAG’m vyerine Sayin Candan
KARLITEKIN’in; Sayin Teoman DOGAN’in yerine ise Sayin Ahmet Fatih TAMAY’ n
secildigini ve bu toplantida giindemde yer almamasi sebebiyle yapilacak bir sonraki genel
kurulda Tiirk Ticaret Kanunu madde 363 oylamasi yapilacagin belirtti.

Kamil Emre ERCIYAS “Icrada bulunan iiyelerimizin daha odakli performans gésterebilmeleri
adina Yonetim Kurulu tiyeliklerinden ¢ikip yerine profesyonel Yonetim Kurulu tiyeligi yapacak
iiyelere yer veriyoruz. «“ dedi.



9. Giindemin 9. maddesinin goriisiilmesine gecildi.

Tiirk Ticaret Kanunu ve SPK diizenlemeleri geregi, Yonetim Kurulu tarafindan oOnerilen;
Kisiklt Mah.Alemdag Cad. N.60a D.7 Uskiidar/ISTANBUL adresinde mukim, istanbul Ticaret
Sicilinde 355496-0 Numarasiyla Kayitl, Uskiidar Kurumlar Vergi Dairesi Miidiirliigii’nde
4800071233 numarasiyla kayitl, 0480007123300019 Mersis numarali Irfan Bagimsiz
Denetim Ve Yeminli Mali Miisavirlik Anonim Sirketi’nin 2026 faaliyet yili i¢in bagimsiz
denetim sirketi olarak se¢imi hususu goriistildii,

Irfan Bagimsiz Denetim Ve Yeminli Mali Miisavirlik Anonim Sirketi’nin 2026 faaliyet yil
icin bagimsiz denetim sirketi olarak se¢iminin onaylanmasina 2 ret oyuna karsilik
43.185.410,932 kabul oyu olmak iizere oy ¢coklugu ile karar verildi.

10. Giindemin 10. maddesinin goriisiillmesine gecildi.

Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim
Standartlar1 Kurumu (“KGK”) diizenlemeleri ¢ergevesinde,

Yonetim Kurulu tarafindan onerilen; Beytepe Mah. 2742/1 Sk. No: 6 Cankaya / ANKARA
adresinde mukim, Ankara Ticaret Sicili’'nde 449495 numarasiyla kayitli, Doganbey Vergi
Dairesi’nde 0700869335 numarasiyla kayitli, 0070086933500001 Mersis numarali ANY
Partners Bagimsiz Denetim Anonim Sirketi’nin

KGK tarafindan yayimlanan Tiirkiye Siirdiirebilirlik Raporlama Standartlari’na uygun olarak
2026 yil1 i¢in siirdiiriilebilirlik raporunun giivence denetiminin yapilmasi ve bu kapsamda ilgili
diizenlemeler c¢ercevesinde diger faaliyetlerin yiiriitiilmesi amaciyla siirdiirebilirlik bagimsiz
denetim sirketi olarak se¢imi goriisiildii.

Bu husus pay sahiplerinin onayina sunuldu ve 2 ret oyuna karsilik 43.185.410,932 kabul oyu
olmak tizere oy ¢oklugu ile karar verildi.

11. Giindemin 11. maddesinin goriisiillmesine gecildi.

2025 faaliyet yil igerisinde bolge turizmine destek olmak amaciyla T.C. Diizce Il Ozel
Idaresi’ne 381.396 TL ve 345.712 TL 6grenci bursu olmak iizere toplam 727.108.- TL bagis ve
yardimda bulunulduguna iligkin Genel Kurul’a bilgi verildi.

Ayrica Sirketin 2026 yilinda yapacagi bagis sinirina iligkin Sirket Yonetim Kurulu’nun teklifi
okundu. Sirketin 2026 yilinda yapacagi bagis iist sinirinin kamuya agiklanan son bilango aktif
toplaminin %0,1°1 olarak belirlenmesine 2 ret oyuna karsilik 43.185.410,932 kabul oyu olmak
izere oy ¢coklugu ile karar verildi.

12. Giindemin 12. maddesinin goriisiilmesine gecildi.

Sirketimiz Esas Sozlesmesi’nin “Sermaye” bashikli 6. maddesinin Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun 08.12.2025 tarihli ve E-29833736-110.04.04-82340 sayili, Ticaret Bakanligi’nin
E-50035491-431.02-00116697417 sayil1 izin yazilart dogrultusunda ve bu kurumlarin
onaylamis oldugu sekliyle, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca verilen kayitli sermaye tavani izni
gecerlilik siiresinin uzatilmasi ve kayitl sermaye tavanmin artirilmasi amaciyla; ekli tadil
tasarisinda yer alan sekilde tadil edilmesine 2 ret oyuna karsilik 43.185.410,932 kabul oyu
olmak {izere oy ¢oklugu ile karar verildi.



13. Giindemin 13. maddesinin goriisiillmesine gecildi.

Yonetim Kurulu Uyeleri’ne Tiirk Ticaret Kanunu’nun 395 ve 396’nc1 maddelerinde sayilan
muameleleri yapabilmeleri hususunda yapilan oylama sonucunda belirtilen izinlerin
verilmesine 2 ret oyuna karsilik 43.185.410,932 kabul oyu olmak iizere oy ¢oklugu ile karar
verildi.

Yonetim kontroliinii elinde bulunduran pay sahiplerinin, Yonetim Kurulu Uyelerinin, idari
sorumlulugu bulunan yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri
hisimlarinin, Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun (II-17.1) sayili Kurumsal Yonetim Tebligi ekinde
yer alan (1.3.6) sayili kurumsal yonetim ilkesi kapsaminda herhangi bir islem yapilmadigina
dair Genel Kurul’a bilgi verildi.

14. Giindemin 14. maddesinin goriisiilmesine gecildi.

Sermaye Piyasast Kurulu Kurumsal Yonetim Tebligi (II-17.1) iiglincli boliimde diizenlenen
Yaygin ve Siireklilik Arz Eden Iliskili Taraf Islemleri hakkinda iliskili taraflarla 2025 yili
icerisinde yapilan islemler hakkinda Genel Kurul’a bilgi verildi. Bagimsiz denetim raporunun
ilgili dipnotunda ilgili bilgilerin yer aldig1 bildirildi.

15. Giindemin 15. maddesinin goriisiillmesine gecildi.

2025 yilinda Sirket’in 3. kisiler lehine vermis oldugu teminat, rehin, ipotek ve kefaletler ile elde
edilen gelir veya menfaatler hususunda Genel Kurul’a bilgi verildi. Bagimsiz denetim
raporunun ilgili dipnotunda ilgili bilgilerin yer aldig1 bildirildi.

16.Giindemin 16. maddesinin goriisiillmesine gecildi.

Sirketimizin 14.07.2025 tarihli Genel Kurulu karar1 ile baslatilan pay geri alim programi
kapsaminda herhangi bir pay geri alim1 yapilmadigi ortaklarin bilgisine sunulmustur.

17.Giindemin 17. maddesinin goriisiilmesine gecildi.
Dilek ve temenniler maddesine gegildi.
Hamza inan “Geri alim devam edecek mi? Hisse layik oldugu yerde degil.”dedi.

Yilmaz BAG; “Mevzuat imkdin verdigi ¢ercevede devam edebiliriz. Bu husus piyasanin
durumuna bagh olarak sekillenecektirv. Onceligimiz sirket faaliyetlerinin diizgiin bir sekilde
devam etmesidir” dedi.

Baris DAL “Savas ortamiyla petrol dogal gaz hatlarinda artis bekliyor musunuz? Biz buradan
ne kazanabiliriz?” dedi.

EGKS {izerinden pay sahiplerinden Oguzkagan CAN s6z aldi: “Merhaba, ben Oguzkagan Can,
sirketin almig oldugu tahsisli sermaye artisi karart ve yine mevcut kredilerin yeniden
vapulandirimasi gibi refinansman adimlar: atildigi goriilmektedir. 22.04.2026 tarihinde
vapilan KAP bildiriminde bor¢ yapisinin iyilesmesi ile birlikte sirketin yiiksek katma degerli
projelere odaklanilacag belirtilmistir, bu projeler nelerdir? Sirkete yeni finansman saglanmasi
amaciyla istiraklerin halka arzi da diisiiniilmekte midir? Ayrica tahsisli sermaye artirim
basvuru sonucunun ne zaman belli olacag ile ilgili bir fikviniz var midir? ”dedi
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Kamil Emre ERCIYAS s6z aldi: “Dosyamiz SPK 'da beklemektedir. Istiraklere iliskin ise ne
zaman uygun oldugunu diisiiniirsek o zaman giindeme alacagiz. Projelerle ilgili de bilgili
veremem, ancak kapanista genel bir ¢ergeve ¢izecegim.” dedi.

Pay sahiplerinden Faruk GULER s6z aldi: “Kap umursanmiyor, yatirimci toplantilar:
vapilacagi soylenmisti. Bunlar ne oldu? Yiiksek maliyetlerden bahsettiniz. Maliyetleri azaltmak
adina Ortadogu’da daha diisiik maliyetli sirketleri satin almayr diistiniiyor musunuz?
Sirketimizin bir deger var ancak yatirnimcilar olarak iyi durumda olmak isteriz.

Gegen genel kurulda sirketin prestiji borsadaki fiyatiyla ilgili demistiniz. Yabanci fonlar hisse
bulunmuyor. Yabanci fonlarin bize yatirim yaptigini belirtmistiniz. Hissenin fiyati 10.40 dolart
gordii 1.20 dolar seviyesine kadar diistiik. Fiyatin belirlenmesinde yatirim pay sahipleri
manipiilasyon oldugunu her ortamda soyliiyor. Tahtacilarla illiyetinin  olmadigini
soyliiyorsunuz. SPK’ya borsadaki fiyatin dogru olmadigini ve manipiile edildigini ve
cezalandirilmast icin talepte bulunmayi diigiintir miistiniiz? RC ile ilgili giizel isler oldugunu
biliyorum. Kap bildirimlerine deginmek istiyor musunuz? Sendika yetki belgesi aldi. Toplu is
sozlesmeleri basladi. Bu konu hakkindaki diisiinceleriniz nelerdir.” dedi.

Kamil Emre ERCIYAS “Sendika ile ilgili goriismelerde yetki alan sendika esasinda nakliye
sendikasi, ancak biz iiretimciyiz ve bizim is kolumuzu kapsamiyor. Dolayisiyla da nakliyat
sendikast bu hususa ragmen, bizim ig kolumuzu tam olarak kapsayan NACE konu bulunmadigi
icin, Sirket icerisinde yapilanmaya girdi. Itirazda bulunduk. Itirazimiz hakli bulunmad. Toplu
is sozlesmeleri icin miizakereye oturduk. Tiirkiye’de ilk aliiminyum vagonunu imal ettik. Bunu
da milli tren icin yaptik. Sonra da Istanbul metrosu isini almistik. Simdi bunlarin devam
etmelerini takip ediyoruz, ancak tabi bunlar ciddi biiyiik projeler ve biitce de dahil pek ¢cok onay
stireglerine tabi. Sn Mehmet Simsek her konusmasinda demir yolu yatiriminda bulunulacagini
ifade ediyor. Bir ¢ok uluslararasi firma ile de goriismelerimiz devam etmekte. Onlarin da onay
siire¢lerini yiiriitiiyoruz. Iran —Israil —~ABD savasi Rusya-Ukrayna, Venezuela'ya el konulmast,
Cin’in durumu, Azerbaycan-Tiirkiye iliskileri vb hususlar son 12 ayda yasadigimiz ¢ok onemli
olaylar. Bogazin kapatilmasi petrol fiyatlarini arttirdi. Biitiin lojistik nakliye fiyatlar: artti.
Gemi bulmamiz zorlagti. Biitiin hammadde fiyatlar: artti. Bu riskleri hepimiz yasadik. Bu risk
aym zamanda belirli firsatlar da c¢ikariyor. Birincisi enerji, petrol ve gazin Iran’in ucuz
miithimmatiyla aliniyor olmasi, biitiin raflarda bekleyen projeleri hayata gegirtti. Petrol ve
gazin Kizildeniz ve Akdeniz’e boru hatlariyla tasinma projesi, Cezayir, Hazar denizinin gaz
kaynaklarimin Avrupa akma projeleri hizlandi. Bunlarin hepsi potansiyel biiyiik projeler
doguracaktir. Avrupa’da Hidrojen borusunu iireten 4. Fabrikayiz Tiirkiye'de ilk ve tekiz.
Avrupa Rusya’dan alamadigr gazin yerini hala dolduramadi. Savas oncesinde ihtiyaci olan
gazin yarisint Rusya’dan karsiliyordu. Ileride 0’a inme projesi vardi. Bunun icin ise boru
hatlariyla tasima ihtiyaci var. Venezuela diinyanin en biiyiik petrol yatagina sahip fakat iiretime
baktiginizda Arabistan’in yaklasik 1/20 altinda iiretim yapiyor. Bunun tekrar Amerikalilar
tarafindan ayaga kaldiriimast projeleri var. Biz de bizzat bu gériismelerin igerisindeyiz.
Kalkinma yolu projesi Basra nin Tiirkiye 've baglanmasi, hicaz demir yolunun tekrardan hayata
gecirilmesi, demir ipek yolu Cin’in Amerika’ya demir yoluyla baglanmasi ¢ok yakinda
gerceklesmesi beklenen projelerdir.

Hypyerloop bir ARGE isi. ARGE isi uzun siirmektedir. Gelecekte diinyadaki gelismelere paralel
sekilde biiyiik projeleri takip edip bu projeler ¢alismayr hedeflemekteyiz. En miihim sey
veterlilik is bitime ve referanslar. Ucuz fiyattan daha onemlidir. Tiirkiye 'nin bu konudaki en
biiyiik ve en referansl sirketlerinden biri olarak hedeflerimizi ger¢eklestirmek istiyoruz” dedi.

Burak CAN so0z alarak; “Sadece enerji yatirumint degil, su projeleri hemen hemen biitiin

bolgelerde onem kazanmis durumda. Kérfez bélgelerinde deniz duyundan tatli su iiretme
tesislerinde onemli artis var. Bir ¢ogu savasta zarar gordii. Onlarin yeniden yapilandirilmasi
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konusunda ¢ok biiyiik projeler ¢ikacaktir. Onlart da yakindan takip ediyoruz. Dogalgaz ve
petrol fiyatlart artmis durumda. Hava yolu endiistrisi bu konuda en ¢ok etkilenen sektor olmusg
konumda. Dolayisiyla Avrupa, Rusya Ukrayna savagsi sonucunda tamamen Amerika’ya bagimli
pozisyona geldi. Cok ¢esitli yerlerde projeler takip ediyoruz ve pek ¢cogunda da variz. ” dedi.

Sedat BOZANOGLU “SPK sikdyet konusunda dilek¢e verme konusunu biz hukuki olarak,
sirket de yonetim kurulu olarak degerlendirecektir. Bir sonuca varacagi diistiniiliir ise
yapilabilir.” Dedi.

Hamza INAN s6z alarak: “Emre Bey’in projeleri konusunda ¢ok gururlandim. Projelerin tiim
diinyaya yayilmasini umuyorum.” dedi.

Gilindemde goriisiilecek baskaca konu kalmadigindan, toplantiya 19.00°da son verildi.

Bakanhk Temsilcisi Toplant1 Bagkan
Hakan AYDIN Sedat BOZANOGLU

Oy Toplama Memuru Tutanak Yazmani
Huriye TAM Zeynep Naz OLUTAS

EK-1: Tadil Tasarisi
EK-2: Soru Listesi
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ERCIYAS CELIK BORU SANAYI TICARET ANONIM SIRKETI’NIN
21.05.2026 TARIHINDE YAPILAN
2025 FAALIYET YILINA ILISKIN
OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI TUTANAGI

Erciyas Celik Boru Sanayi Ticaret Anonim Sirketi’nin (“Sirket”) 2025 faaliyet yilina iligkin
Olagan Genel Kurul Toplantis1 21.05.2026 tarihinde, saat 16:00’de, Palladium Tower Barbaros
Mah. Kardelen Sk No:2/1 Kat:-1 34746, Atasehir Istanbul adresinde, istanbul Valiligi Ticaret
Il Miidiirliigii’niin 122356342 sayili ve 18.05.2026 tarihli yazisi ile gdrevlendirilen Bakanlik
Temsilcisi Sayin Hakan AYDIN gozetiminde yapilmistir.

Toplantiya ait ¢agri, kanun ve ana sézlesmede ongoriildiigii gibi ve toplant1 giinii ile glindemini
de ihtiva edecek sekilde Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nin 28.04.2026 tarih ve 11572 sayili
niishasi, ayrica https://erciyasboru.com sirket internet adresinde, Elektronik Genel Kurul
Sistemi’nde (https://egk.mkk.com.tr/egkweb/) ve Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda toplanti
giinii hari¢ Genel Kurul toplanti tarihinden 3 hafta 6nce ilan edilmek suretiyle yasal siiresi
icinde yapilmistir.

Olagan genel kurul toplantisinin 28.08.2012 tarih ve 28395 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
“Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara Iliskin Y&netmelik” ve
29.08.2012 tarih ve 29.08.2012 tarih ve 28396 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Anonim
Sirketlerin Genel Kurullarinda Uygulanacak Elektronik Genel Kurul Sistemi Hakkinda
Teblig”e uygun olarak Elektronik Genel Kurul Sistemi i¢inde yiiriitiildiigii belirlenmistir.

Hazirun cetvelinin tetkikinden, sirketin toplam 77.770.481.-TL’lik sermayesine tekabiil eden
77.770.481 adet hissenin 966.615,006.-TL’lik kisminin asaleten ve 42.218.797,926 TL’lik
kisminin ise temsilen olmak tizere toplam 43.185.412,932 TL’lik hissenin toplantida temsil
edildigi ve boylece gerek kanun ve gerekse ana s6zlesmede dngoriilen asgari toplanti nisabinin
mevcut oldugunun Sirket Yénetim Kurulu Uyeleri Sayin Kamil Emre ERCIYAS ve Hakan
AVDAN ile Sirket’in 2025 faaliyet yil1 finansal tablolarinin bagimsiz denetimini gergeklestiren
Irfan Bagimsiz Denetim Ve Yeminli Mali Miisavirlik A.S.’yi temsilen Fahri KUPELI nin
toplantida hazir bulundugu goriilmiistiir.

Yukaridaki hususlara ek olarak, Sirket esas sdzlesmesi ve i¢ yonergesi ile sair ilgili mevzuatta
ongoriilen hususlarin yerine getirildigi de Bakanlik Temsilcisi tarafindan tespit edildikten
sonra, toplant1 fiziki ve elektronik ortamda Y&netim Kurulu Uyesi Sayin Hakan AVDAN
tarafindan agilarak giindemde yer alan maddelerin goriisiilmesine elektronik ve fiziki ortamda
es zamanli olarak baglanmuistir.

1. Giindemin 1. maddesinin goriisiilmesine gecildi.

Pay sahiplerinden Erciyas Holding A.S. tarafindan Sayin Sedat BOZANOGLU nun toplant
baskanligina se¢ilmesi hususunda 6nerge verdigi anlasildu.

Yazili 6nerge iizerine yapilan oylama sonucunda Sayin Sedat BOZANOGLU nun toplanti
baskanligina se¢ilmesine ve toplanti tutanaginin hissedarlar adina imzalanmasina 2 ret oyuna
karsilik 43.185.410,932 kabul oyuyla oy ¢okluguyla karar verilmistir.

Toplant: Bagskam Sayin Sedat BOZANOGLU, Saym Huriye TAM’1 Oy Toplama Memuru,
Sayin Zeynep Naz OLUTAS’1 da Tutanak Yazmani olarak tayin etmistir. Ayrica Toplanti
Bagkani1 tarafindan Elektronik Genel Kurul Sistemi’ni kullanmak iizere “Merkezi Kayit



Kurulusu Elektronik Genel Kurul Sistemi Sertifikas1” sahibi olan Sayin Umut SENEL
atanmaistir.

Toplant1 baskan1 s6z almak isteyen olup olmadigini sordu.

Pay sahiplerinden Fuat GULER “Soru ve cevaplarin tamamimn tutanaga gegirilmesini rica
ediyorum. Daha onceki genel kurullarda da benzer sekilde talepte bulunmus idim.” dedi.
Toplant1 Bagkan1 yazmani tutanagin sorular1 tam olarak igermesi konusunda uyardi.

2. Giindemin 2. maddesinin goriisiilmesine gecildi.

Erciyas Holding A.S. vekilinin, Sirket’in 2025 faaliyet yilina iliskin Yonetim Kurulu Faaliyet
Raporu’nun, toplant1 tarihinden en az 3 hafta 6nce Sirket merkezinde, MKK’nin Elektronik
Genel Kurul sisteminde, Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda ve Sirket’in kurumsal internet
sitesinde pay sahiplerinin incelemesine sunulmus olmasindan dolayi, anilan belgelerin
toplantida yeniden okunmayarak, okunmus kabul edilmesini teklif ettigi gortildi.

Anilan 6nerge hem fiziki hem elektronik ortamda pay sahiplerinin onayina sunulmus ve 2 ret
oyuna karsilik 43.185.410,932 kabul oyu ile katilanlarin oy c¢oklugu ile kabul edilmis olup,
2025 faaliyet yilina iliskin Yonetim Kurulu faaliyet raporunun okunmus sayilmasina karar
verilmistir.

Toplant: Baskani Sayin Sedat BOZANOGLU tarafindan; ana giindem maddesi ile ilgili olarak
2025 faaliyet yilina iliskin Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu hakkinda s6z almak isteyen olup
olmadig1 soruldu.

Pay sahiplerinden Fuat GULER s6z ald1: “Yénetim ve 4. Madde ile ilgili sorularim var. Hangi
maddede konusulmasi gerekir” dedi.

Toplant1 Bagkani ilgili sorularin 4. maddede goriisiilmesi gerektigi konusunda uyarida bulundu.

2025 faaliyet yilina iliskin Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu fiziki ve elektronik ortamda
oylamaya sunuldu. Yapilan oylama sonucunda, 2025 faaliyet yilina iliskin Yonetim Kurulu
Faaliyet Raporu’nun onaylanmasina 2 ret oyuna karsilik 43.185.410,932 kabul oyuyla oy
coklugu ile karar verilmistir.

3. Giindemin 3. maddesinin goriisiillmesine gecildi.

Sirketimiz’in 2025 yili faaliyetleri hakkinda Irfan Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali
Miisavirlik A.S. nin hazirladigi Bagimsiz Denetim Raporu’nun 6zeti, toplantida hazir bulunan
bagimsiz denetim sirketi temsilcisi Sn. Fahri KUPELI tarafindan okunmus ve pay
sahiplerimizin bilgisine sunulmustur.

Toplant: Baskani Sayin Sedat BOZANOGLU tarafindan; 2025 faaliyet yilina iliskin Bagimsiz
Denetim Raporu hakkinda s6z almak isteyen olup olmadigi soruldu.

EGKS sistemi iizerinden pay sahiplerinden Fatih CELIK séz aldi: “Gecen genel kurulda Ugur
Bey Erciyas Celik borunun Erciyas Holding 'ten alacagiyla ilgili bir 6deme plani sunulacagini
soylemisti. Bir ¢alisma yapildi mi? Borg ne zaman, nasil odenecek? Faiz isliyor demeyin bunu
artik ezberledik. Yilmaz Bey’e bu zamana kadarki ¢alismalari igin tegekkiir ederiz. Neden istifa
etigini merak ediyoruz. Korfez ray metro projesinde onceki fazlarda da yer aldiginizi 18 mayis
tarihli kapta belirttiniz. Neden sadece 4ncii fazdaki ig iligkisini kapa duyurdunuz? Korfez ray



metro projesinde onceki fazlarda da yer aldiginizi 18 mayis tarihli kapta belirttiniz. Neden
sadece 4ncii fazdaki is iligkisini kapa duyurdunuz?”

Toplant1 bagkan1 giindemde miizakere edilmesi hususunun bulunmamasi sebebiyle sorularin
daha sonra cevaplanmas1 gerektigini belirtti.

4. Giindemin 4. maddesinin goriisiilmesine gecildi.

Erciyas Holding A.S. vekilinin, Sirket’in 2025 faaliyet yilina iliskin finansal tablolarin toplanti
tarihinden en az 3 hafta 6nce Sirket merkezinde, MKK’nin Elektronik Genel Kurul sisteminde,
Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda ve Sirket’in kurumsal internet sitesinde pay sahiplerinin
incelemesine sunulmus olmasindan dolayi, anilan belgelerin toplantida yeniden okunmayarak,
okunmus kabul edilmesini teklif ettigi goriildii.

Anilan 6nerge hem fiziki hem elektronik ortamda pay sahiplerinin onayina sunulmus 2 ret
oyuna karsilik 43.185.410,932 kabul oyu ile oy ¢oklugu ile kabul edilmis olup, 2025 faaliyet
yilina iligkin finansal tablolarin okunmus sayilmasina karar verilmistir.

2025 faaliyet yilina iliskin finansal tablolar miizakereye acildi.
Pay sahiplerinden Fuat GULER sorularin1 yazili olarak verdi. Tutanak eki yapildi.

Pay sahiplerinden ilhan CANCI s6z alarak “Gecen seneki toplantida tutanaga islenmesini talep
ettigimiz hususlar eklenmemisti. Bu genel kurulda soru soruldu cevap verildi tarzinda
vazilmasint kabul etmiyoruz. Mail ile doniis yapilacagr séylenmisti, ancak yapilmad:. Sirket
merkezinde benim bildigim 6-7 fakl sirket var. Bu sirketlerin maliyetleri Erciyas Celik Boru
tarafindan mi karsilaniyor. Her firmamn ayri ayri departmanlart var mi? Miilkiyeti Erciyas
Celik Boru’da olmasina ragmen adresleri ayni gésteriliyor. Bununla ilgili yansitma faturast
kesiliyor mu?” dedi.

Kamil Emre ERCIYAS s6z alarak: “Evet ayni adreste bircok sirketimiz var. Miilk sahibi
Erciyas Celik Boru. Digerleri de Erciyas Celik Boru’nun kiracisi ve kira édiiyorlar. Ortak
hizmet servisi var. Mesela insan kaynaklari, teknoloji birimi gb. Tiim grup sirketlerine
kullanimlarina ve aldiklar: hizmete gore Holding tarafindan masraflar yansitiliyor ve sirketler
de odiiyorlar.” dedi.

IThan CANCI “Kira-iscilik- yonetim gibi yansitma faturalarini gormek istiyorum.” dedi. Ayrica
Irfan Bagimsiz Denetim sirketinin bu faturalar1 gérmiis ve denetlemis olmasi halinde gérmesine
gerek olmadigini belirtti.

Yilmaz BAG tiim belgelerden birer 6rnek sirket merkezinde gosterebilecegini belirtti.

Toplanti Baskan1 Sedat BOZANOGLU s6z alarak; “Tiirk Ticaret Kanunu uyarinca sirket
bilgilerinin ortaklara sunulamayacagini, bu hususun mevzuat diizenlemesine tabi oldugunu ve
hatta Yonetim Kurulu nun dahi bu konudaki haklarinin sinirlt oldugunu® ifade etti.

Irfan Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali Miisavirlik A.S.’yi temsilen Fahri KUPELI s6z
alarak: “Bagimsiz denetim raporunu biz bu belgeleri gorerek hazirliyoruz. Bu konuda iciniz
rahat olsun.” dedi.

IThan CANCI “Holding nevi degisikligi yapmay: diisiiniiyor mu? Bizim korkumuz su; her genel
kurula geldigimizde pay fiyati %50 nin altinda piyasa fiyati oluyor. Gegen sene 78 liraydi.
Ondan onceki genel kurulda 140 liraydi. Piyasaya giivene ihtiyag var. "dedi.



Kamil Emre ERCIYAS: “Holdingin halka agilma gibi bir senaryosu su anlik yok. Giiven
tazeleme konusunda ¢alismalarimiz var, ancak sizin 6neriniz varsa biz dinlemeye a¢igiz.” dedi.

Pay sahiplerinden Fuat GULER s6z alarak: “A¢iklanan finansal tablolarda 3.7 milyar tutarinda
diger alacaklar kalemi var. Sirketin iiretmis oldugu faiz oncesi kar, bor¢lart 11 senede
karsuiyor. 6.5. milyar borg var, buna ailenin garantorliigii yetmiyor. Erciyas Celik Boru neden
tahsilatini yapamiyor.” dedi.

Kamil Emre ERCIY AS “Bor¢ verilen tarafta yatirimlarin geri doniisii beklenilenden daha uzun
suiriiyor. Biz holdinge borg verirken 3-4 yil icerisinde geri donecegini ongormiistiik. Piyasa
sartlart sebebiyle bu déniis tahminimizden daha uzun siiriiyor. Asla borg¢tan kagmak gibi bir
durum yok, olamaz. Gerek iilkemizin, gerekse de diinyamn icinde bulundugu durumdan
kaynakli bir durum. Borg iistiine bor¢ verilerek tutar arttirilmamaktadir, KDV ve faiz nedeniyle
tutar artmis goziikmektedir.”dedi.

IThan CANCI “Bu borg tutarina iliskin olarak muhasebe kayd: siipheli alacak olmas: gerekmez
mi? Ciinkii tahsilat yapitlamiyor. Bu soruya Bagimsiz denetim veya mali isler cevap verebilir.”
dedi.

Kamil Emre ERCIYAS: “Siipheli demek alacagini unutman gereken konu demektir. Bizim 6yle
bir durumumuz yok, sadece ddemek isteyen kisi biraz daha zaman istiyor diyebiliriz.” dedi.

Yilmaz BAG soz alarak: “Grup i¢i alacak olmasi sebebiyle duragan olabilir, ancak siipheli
alacak konumuna diistiremezsiniz. Ciinkii tamamen bloke olmus degil. Zaman zaman bu bor¢
odeniyor. Azaltyor ve artiyor. Emre Bey’in de bahsetmis oldugu iizere TR deki finansal kaynak
maliyetinin ¢ok yiiksek olmasindan kaynaklaniyor. Faizin iizerine bir de KDV ekleniyor.
Herhangi bir hak kaybr bulunmuyor. Niyetimiz farkl olsaydi Briza ve Vagon gibi degerleri
Erciyas Celik Boru icerisine dahil etmezdik.” dedi.

Irfan Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali Miisavirlik A.S.’yi temsilen Fahri KUPELI s6z
alarak: “Siipheli alacak hareket géren hesaplarda siipheli alacagin karsiligi olmuyor. Alacak
4.8’lerden 3.8lere diistii. Bu da hesapta hareket oldugunu gésterir. Mevzuat geregi hareket
goren hesap stipheli alacak konumuna girmiyor.” dedi.

[Than CANCI “Holding olarak geri 6deme planiniz var mi? Piyasa size giivenmiyor.” dedi.

Kamil Emre ERCIYAS “Plamimizi iilkenin yaptigi master plana gére yapmak zorundayiz.
Bizim planimiz da bu plana gore degisiyor. Bu plamn tutacagini varsayarak ilerliyoruz. Bu
bor¢ ddenecek, ancak ne zaman 6denecek taahhiitte bulunamam.” dedi.

Pay sahiplerinden Ahmet GIRGIN s6z alarak “Tiirkiye nin en verimli riizgar tribiiniine
sahipsiniz. Kendi icinizde hidrojen borusu iiretivorsunuz. Urettiginiz isler cok kiymetli
olmasina ragmen tiim bunlar neden kar elde etmiyor. Ciddi bir nakit probleminiz var? Neden
Briza’y1 elden ¢ikartmayr diigiinmiiyorsunuz? Evet ¢ok kiymetli ama diger isleriniz de
kiymetli. ’dedi.

Kamil Emre ERCIYAS “Karlilik sadece sattiginiz iiriinden degil, maliyetinden geliyor.
Yaklasik 3-4 yildwr Tiirkiye'de maliyetler doviz bazinda misli misli artiyor. Ornegin iscilik
maliyetlerimiz son 3 yilda 3 kat artti. Biz proje bazli ¢alistigimiz i¢in once projeyi buluyoruz
sonra tiretmedigimiz mall satiyoruz ve iiretiyoruz. Son 4 senede proje finansmani artis gosterdi.
Rakip iilkelerdeki rakiplerimizin hichirinde bu artis olmadi. Iyi yonetemedigimizi kabul
edemem. Sektordeki en iyilerle ¢alistyoruz. Hepsine tesekkiir ederim. Biz %80-90 ihracatgt



olmamizin  sonucunu  odiiyoruz.  Briza’ya  yeni  degerleme  yaptirdik,  konuyu
degerlendiriyoruz.”dedi.

Mustafa CAN degerleme raporunda belirtilen fiyattan alici olup olmadigini sordu.

Kamil Emre ERCIYAS “Evet alici tabii ki de var. Dogru zaman geldigine karar verdigimizde
bu konuyu degerlendirecegiz.” dedi.

Hakan AVDAN “Haziran 2023 ’ten beri Tiirkiye deki enflasyon %98 tr dolar deger kaybi %70.
Bizim maliyetlerimiz en az 2-3 katina ¢ikti. Yurtdisina sattigimiz i¢in bu satis rakamini
degistiremiyoruz.” dedi.

Pay sahiplerinden Hamza INAN séz aldi1. “Borcun ne kadar: doviz ne kadar TL? Ben tekstil
isinden geldigim i¢in sizin dediklerinizi ¢cok iyi anlyyorum. "dedi.

Kamil Emre ERCIYAS “Toplam borcumuzun %7-8’i TL geri kalan hepsi doviz.” dedi.

Fuat GULER toplant1 tutanagmin ekinde yer alan serhin 5. sorusunu okudu. “Ozbal
birlesmesinden beri yatirimciyim. Emre Bey ¢ok giizel seylerden bahsetti. Bilan¢oda degerleme
vapildi. 2 farkl sirket birlesti. Ben 5 yil once evimi satip 1/3 ’tinii buraya yatirdim. Biz yatirimci
olarak hi¢ para kazanmadik. Holding hissedar: degiliz. Dolayisiyla beni ilgilendiren kisim
Holding degil ECB. Holding borcu sebebiyle faaliyet kart 48.2 milyon oluyor. Bu borglanma
ve faiz yikma politikaniz devam edecek mi?” dedi.

Kamil Emre ERCIYAS “Biz Erciyas Celik Boru olarak bankadan bor¢lanip sonra Holding’e
daha ucuza aktarryoruz gibi bir durum yok. Tiim bor¢lanmalar Erciyas Celik Boru
bor¢lanmasinin tizerine ilave puan eklenerek ilerletiliyor. Kismi nakit akisindaki Holding ve
nakit akisindaki sikisikliklar: gidermek disinda herhangi bir bor¢ aktarilmiyor. Yalnizca borcun
faizi igliyor. Holdinge yeni bor¢ aktarilmiyor.” dedi.

Fuat GULER “Siirekli akan ve faiz geldigi icin defter degerine ve hissenin yapisina baski
yapiyor bu beni ilgilendirmiyor. Siz borcu édeseniz benim sirketimin defter degeri ile finansal
yatirnmcilar nezdindeki algisi degisecek. Planlama yapacaginizi séylediniz, bir édeme plani
sunulmadi. Yatirimcilar: diistintip ne zaman odeme plani sunmayi diigiiniiyorsunuz. ’dedi.

Yilmaz BAG soz alarak: “Bir taraftan faiz olarak gider yaratilirken bir taraftan da faiz olarak
gider yaziliyor. Dolayisiyla maliyet olarak bir kaybi yok. Maliyetin tamami Erciyas Celik
Boru’da kalmiyor.” dedi.

Kamil Emre ERCIYAS “Biz verdigimiz sozii tutma taahhiidiimiizii yerine getirme terbiyesiyle
biiyiidiik. Tutturtamayacagimizi ongérerek plan sunmak istemiyorum. Holding olarak
borcumuzu demeyecegiz demiyoruz. Biz sizinle ortagiz. Ulkemizin ve diinyamin iginde
bulundugu kosullar ¢ercevesinde degerlendirme yapmak durumundayiz. Biz net ihracatgiyiz.
Ihracat yapmamiz nedeniyle su an zorlaniyoruz. Finansman maliyeti su an olmasi gereken
konumda degil. Serbest ticaret anlasmalari suan olmasi gereken yerde degil. Bunlar 4 senede
kotiileserek geldi.” dedi.

Fuat GULER “Bu riski yurtdisinda fabrika acarak minimize eden sirketler oldu. Siz bu riski
ongoremediniz mi? Esas faaliyetten sadece 48 milyon TL kar ederken rahatsiz misiniz? ” dedi.

Ahmet GIRGIN toplantinin ¢ok uzadigim ikili soru cevap seklinde ilerlendigi konusunda
ikazda bulundu.



Toplant1 Bagkani ikili soru cevap seklinde ilerlenmemesi gerektigini, s6z kesmemeye ¢alistigini
sOyledi.

Fuat GULER tutanak ekinde yer alan 2. Boliim sorusunu okudu.

Kamil Emre ERCIYAS “ Hisse sattik gelen tiim geliri 1 kurus eksiksiz sirketin icine sermayeye
doniistiirmek kaydiyla sermaye avansi olarak koyduk. Kimisi bor¢ kapamaya kimisi ham madde
alimina gitti. Ama %100’ sirketin menfaatine kullanildi. Sirket hammadde alsin ve igini mi
dondiirsiin yoksa piyasada hissesini mi toplasin? Bunlarin hepsi hesap konusu. Hangisi
dogruysa o yoldan gidiyoruz.” dedi.

Fuat GULER tutanak ekinde yer alan 3. Boliim sorusunu okudu. Sorulan sorulara cevap
verilmedi.

Fuat GULER tutanak ekinde yer alan 4. Béliim sorusunu okudu.

Kamil Emre ERCIYAS “Stratejik bir aciklamaydi. Bu sebeple KAP agiklamas: yapilmasina
karar verildi.” dedi.

Kamil Emre ERCIYAS “Ben kimseyle goriismem demedim. Tahtact ile gériismem dedim. Bu
ikisi farkl konu.” dedi

Yilmaz BAG “Ger¢eklik payi bulunmamaktadir. Baska bir Erciyas ile karistirmis
olabilirsiniz.” dedi.

Toplant1 Baskam1 Sedat BOZANOGLU halka acik sirketlerde bu gelismelerin KAP’tan takip
edilecegini belirtti.

Fuat GULER tutanak ekinde yer alan 6.B6liim sorusunu okudu.

Yonetim Kurulu Uyesi Hakan AVDAN “30 kiisur senedir sermaye piyasasi alaminda
calisiyorum. Sirket paylarimin degerini piyasa belirliyor. Keske daha yiiksek belirlense bizim
de isimize gelir. ’dedi.

Pay sahiplerinden Ahmet GIRGIN “Su an Erciyas Celik Boru genel kurulundayiz. Ben Erciyas
Celik Boru’yu konusmak istiyorum. Baskan olarak bunlarin konusulmasini engellemenizi
istiyorum. "dedi.

Toplant: Baskan1 Sedat BOZANOGLU “Miimkiin mertebe kisisellestirmeden ve dedikoduya
girmeden herkesin konugmasini istiyorum. Dedikodular ile vakit kaybetmeyelim. Sirketi
ogrenmek isteyen yatirimcilar var. Hizlica sorularinizi sorun” dedi.

Fuat GULER “Yatirimciyr korumayacaksaniz neden halka agiksiniz. Irfan YMM bor¢la ilgili
serh koydunuz mu?” dedi.

Bagimsiz denetim sirketi bagimsiz denetim raporunun goriis kisminin ilgili kismi1 okuyarak
Genel Kurul’a bilgi verdi.

Kamil Emre ERCIYAS “Benim gérevim sirketin karliligini ve verimliligini iyilestirmek ve yeni
pazarlar yaratmak. Sirketin degeri ile ilgili benden bir sey beklememeniz gerektigi konusunda
sizi uyartyorum.”’” dedi.



EGKS iizerinden pay sahiplerinden Oguzkagan CAN soz aldi: Diisiik faiz yiiksek kur politikast
devam ederken kur olmasi gereken yerde degil miydi? Bor¢ o zaman verildi diye
hatwrlyyorum? ”dedi.

Yatirimer iliskileri uzmani Emre BAY AR s6z konusu borcun birlesme 6ncesi bor¢ oldugunu
belirtti.

EGKS iizerinden pay sahiplerinden Fatih CELIK soz aldi: “Bor¢ icin devir alinan rc
endiistrinin fiyati bagimsiz denetleme raporuyla bulundugunu kapta belirttiniz. Rc endiistrinin
yiizde 36sin1 2,24milyar tlye erciyas ¢elik boruya devrettiniz. Bu fiyatlamada rc endiistrinin
degeri yaklagsik 6.2 milyar tl ¢ctkmaktadir. RC endiistrinin yiizde 56sina sahip olan Erciyas ¢elik
borunun degeri su anki fiyatlamada yaklasik 4,3milyar tl ¢ikmaktadwr. Erch hisse fiyati mi
diistik tutulmaktadir yoksa Rc endiistriye bor¢ kapatilmast icin yiiksek bir degerleme mi
yapilmistir? Onceki genel kurullarda neden is iliskisi kapr atilmadigini sordugumuzda cerez
parast isler i¢in kapa bilgi atmiyoruz denmisti. 2 giin once 2m dolarlik is kapi neden atildi?
Hisse fiyatlarina ve alan satan aract kurumlara bakarak hissede kapla beraber alim satim
yvapuldigimin farkinda misiniz? KAP sizintisi oldugunu diigiiniiyor musunuz?”

S6z konusu sorularin cevabi verildigi i¢in tekrar cevap verilmedi.

Yilmaz BAG soz alarak: “Degerleme bagimsizdir, dolayisiyla biz karisamayiz. Degerleme
gelecegi degerliyor. Borsa giinceldir. Ikisi de karsilastirilamaz.” dedi.

2025 yilina iligkin finansal tablolarin onaylanmasi fiziki ve elektronik ortamda oylamaya
sunuldu. Yapilan oylama sonucunda, 2025 faaliyet yilina iligkin finansal tablolarin tasdik
edilmesine 9.502,006 ret oyuna karsilik 43.175.910,926 kabul oyuyla oy cokluguyla karar
verilmistir.

5. Giindemin 5. maddesinin goriisiilmesine gecildi.

Erciyas Holding A.S. vekilinin, Sirket’in 2024 ve 2025 faaliyet yillarina iliskin TSRS Uyumlu
Stirdiiriilebilirlik Raporu’nun, toplanti tarihinden en az 3 hafta once Sirket merkezinde,
MKK’nin Elektronik Genel Kurul sisteminde, Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda ve Sirket’in
kurumsal internet sitesinde pay sahiplerinin incelemesine sunulmus olmasindan dolay1, anilan
belgelerin toplantida yeniden okunmayarak, okunmus kabul edilmesini teklif ettigi goriildii.

Anilan Onerge pay sahiplerinin onayma sunulmus ve katilanlarin 2 ret oyuna karsilik
43.185.410,932 kabul oyuyla oy ¢okluguyla karar verilmistir.

Toplant1 Baskan1 Sayin Sedat BOZANOGLU tarafindan; giindem maddesi ile ilgili s6z almak
isteyen olup olmadig1 soruldu. S6z alan olmadi.

Yapilan oylama sonucunda, 2024 ve 2025 faaliyet yillarina iligkin Yonetim Kurulu TSRS
Uyumlu Siirdiiriilebilirlik Raporu’nun onaylanmasina 2 ret oyuna karsilik 43.185.410,932
kabul oyuyla oy cokluguyla karar verilmistir.

6. Giindemin 6. maddesinin goriisiilmesine gecildi.

Yénetim Kurulu Uyelerinin 2025 faaliyet yilina iliskin faaliyet ve islemlerinden dolay1 ibra
edilmeleri Genel Kurul’un onayina sunuldu.

Toplant: Bagkam Sayin Sedat BOZANOGLU tarafindan séz isteyen olup olmadig1 soruldu. S6z
isteyen olmadig gorildii.



Yapilan oylama sonucunda 2025 faaliyet yilinda gérev yapmis olan tim Yonetim Kurulu
Uyeleri 9.502,006 ret oyuna karsilik 42.010.410,932 kabul oyuyla oy cokluguyla ile ibra
edilmistir. (Yonetim Kurulu tiyeleri ibra oylamasinda oy kullanmamislardir.)

7. Giindemin 7. maddesinin goriisiilmesine gecildi.

Sirket Yonetim Kurulu’nun 2025 faaliyet donemine iliskin kar dagitim teklifi okundu ve
goriisiilmeye baslandi.

Sirketimiz Yo6netim Kurulu’nun 27.04.2026 tarihli karar1 uyarinca;

“Sirketimiz tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimleri
cercevesinde Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlarina (TFRS) uyumlu olarak hazirlanan ve
Irfan Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali Miisavirlik A.S. tarafindan denetlenen 01.01.2025 -
31.12.2025 hesap donemine ait finansal tablolarimiza gore 391.514.278,00 TL ana ortakliga
ait net donem zarari, aynt donemde iliskin Vergi Usul Kanunu (VUK)'a diizenlenmis yasal
kayitlarimiza gore ise 473.353.572,51 TL net donem zarart elde edilmis bulunmasi sebebiyle
Sermaye Piyasasi Mevzuati ile Sirketimiz Esas Sozlesmesi'ne ve Kar Dagitim Politikasi'na
uygun olarak kar dagitimi yapilmamas: teklifinin 21.05.2026 tarihinde yapilacak Genel Kurul
toplantisinda Genel Kurul'un onaymna sunulmasina karar verilmistir." teklif edilmistir.

Anilan teklif pay sahiplerimizin onayina sunulmus olup, 2025 faaliyet donemine iliskin kar
dagitimina iligkin teklifin aynen kabuliine ve teklifte belirtilen sekilde 2025 faaliyet yilinda
anilan teklifte yer aldig1 lizere kar dagitim1 yapilmamasina 2 ret oyuna karsilik 43.185.410,932
kabul oyu olmak iizere oy ¢oklugu ile karar verilmistir.

8. Giindemin 8. maddesinin goriisiilmesine gecildi.

Yénetim Kurulu Uyeleri ve Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri’nin iicretlerinin goriisiilmesi
maddesine gecildi.

Genel kurul tarihine kadar Yénetim Kurulu Uyelerine 6denmis olan huzur haklarini aynen
kabulii ile;

Bagimsiz Yonetim Kurulu tiyelerinden Hakan AVDAN’a aylik briit 122.343,75.-TL; Selma
AKDOGAN’a aylik briit 122.343,75.-TL; Yonetim Kurulu iiyelerinden Kamil Emre
ERCIYAS’a aylik net 125.000.-TL; Burak CAN’a ayhk net 260.000.-TL; Candan
KARLITEKIN’e aylik net 125.000.-TL Ahmet Fatih TAMAY a aylk briit 122.343,75-TL
huzur hakki 6denmesine iliskin 6nerge oya sunuldu.

Verilen 6nergenin aynen kabuliine 2 ret oyuna karsilik 43.185.410,932 kabul oyu olmak iizere
oy ¢oklugu ile karar verildi.

Toplant1 Baskan1 Sedat BOZANOGLU 21.05.2026 tarihli KAP’ta agiklandig1 iizere ve Tiirk
Ticaret Kanunu madde 363 uyarmca Saym Yilmaz BAG’m vyerine Sayin Candan
KARLITEKIN’in; Sayin Teoman DOGAN’in yerine ise Sayin Ahmet Fatih TAMAY’ n
secildigini ve bu toplantida giindemde yer almamasi sebebiyle yapilacak bir sonraki genel
kurulda Tiirk Ticaret Kanunu madde 363 oylamasi yapilacagin belirtti.

Kamil Emre ERCIYAS “Icrada bulunan iiyelerimizin daha odakli performans gésterebilmeleri
adina Yonetim Kurulu tiyeliklerinden ¢ikip yerine profesyonel Yonetim Kurulu tiyeligi yapacak
iiyelere yer veriyoruz. «“ dedi.



9. Giindemin 9. maddesinin goriisiilmesine gecildi.

Tiirk Ticaret Kanunu ve SPK diizenlemeleri geregi, Yonetim Kurulu tarafindan oOnerilen;
Kisiklt Mah.Alemdag Cad. N.60a D.7 Uskiidar/ISTANBUL adresinde mukim, istanbul Ticaret
Sicilinde 355496-0 Numarasiyla Kayitl, Uskiidar Kurumlar Vergi Dairesi Miidiirliigii’nde
4800071233 numarasiyla kayitl, 0480007123300019 Mersis numarali Irfan Bagimsiz
Denetim Ve Yeminli Mali Miisavirlik Anonim Sirketi’nin 2026 faaliyet yili i¢in bagimsiz
denetim sirketi olarak se¢imi hususu goriistildii,

Irfan Bagimsiz Denetim Ve Yeminli Mali Miisavirlik Anonim Sirketi’nin 2026 faaliyet yil
icin bagimsiz denetim sirketi olarak se¢iminin onaylanmasina 2 ret oyuna karsilik
43.185.410,932 kabul oyu olmak iizere oy ¢coklugu ile karar verildi.

10. Giindemin 10. maddesinin goriisiillmesine gecildi.

Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim
Standartlar1 Kurumu (“KGK”) diizenlemeleri ¢ergevesinde,

Yonetim Kurulu tarafindan onerilen; Beytepe Mah. 2742/1 Sk. No: 6 Cankaya / ANKARA
adresinde mukim, Ankara Ticaret Sicili’'nde 449495 numarasiyla kayitli, Doganbey Vergi
Dairesi’nde 0700869335 numarasiyla kayitli, 0070086933500001 Mersis numarali ANY
Partners Bagimsiz Denetim Anonim Sirketi’nin

KGK tarafindan yayimlanan Tiirkiye Siirdiirebilirlik Raporlama Standartlari’na uygun olarak
2026 yil1 i¢in siirdiiriilebilirlik raporunun giivence denetiminin yapilmasi ve bu kapsamda ilgili
diizenlemeler c¢ercevesinde diger faaliyetlerin yiiriitiilmesi amaciyla siirdiirebilirlik bagimsiz
denetim sirketi olarak se¢imi goriisiildii.

Bu husus pay sahiplerinin onayina sunuldu ve 2 ret oyuna karsilik 43.185.410,932 kabul oyu
olmak tizere oy ¢oklugu ile karar verildi.

11. Giindemin 11. maddesinin goriisiillmesine gecildi.

2025 faaliyet yil igerisinde bolge turizmine destek olmak amaciyla T.C. Diizce Il Ozel
Idaresi’ne 381.396 TL ve 345.712 TL 6grenci bursu olmak iizere toplam 727.108.- TL bagis ve
yardimda bulunulduguna iligkin Genel Kurul’a bilgi verildi.

Ayrica Sirketin 2026 yilinda yapacagi bagis sinirina iligkin Sirket Yonetim Kurulu’nun teklifi
okundu. Sirketin 2026 yilinda yapacagi bagis iist sinirinin kamuya agiklanan son bilango aktif
toplaminin %0,1°1 olarak belirlenmesine 2 ret oyuna karsilik 43.185.410,932 kabul oyu olmak
izere oy ¢coklugu ile karar verildi.

12. Giindemin 12. maddesinin goriisiilmesine gecildi.

Sirketimiz Esas Sozlesmesi’nin “Sermaye” bashikli 6. maddesinin Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun 08.12.2025 tarihli ve E-29833736-110.04.04-82340 sayili, Ticaret Bakanligi’nin
E-50035491-431.02-00116697417 sayil1 izin yazilart dogrultusunda ve bu kurumlarin
onaylamis oldugu sekliyle, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca verilen kayitli sermaye tavani izni
gecerlilik siiresinin uzatilmasi ve kayitl sermaye tavanmin artirilmasi amaciyla; ekli tadil
tasarisinda yer alan sekilde tadil edilmesine 2 ret oyuna karsilik 43.185.410,932 kabul oyu
olmak {izere oy ¢oklugu ile karar verildi.



13. Giindemin 13. maddesinin goriisiillmesine gecildi.

Yonetim Kurulu Uyeleri’ne Tiirk Ticaret Kanunu’nun 395 ve 396’nc1 maddelerinde sayilan
muameleleri yapabilmeleri hususunda yapilan oylama sonucunda belirtilen izinlerin
verilmesine 2 ret oyuna karsilik 43.185.410,932 kabul oyu olmak iizere oy ¢oklugu ile karar
verildi.

Yonetim kontroliinii elinde bulunduran pay sahiplerinin, Yonetim Kurulu Uyelerinin, idari
sorumlulugu bulunan yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri
hisimlarinin, Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun (II-17.1) sayili Kurumsal Yonetim Tebligi ekinde
yer alan (1.3.6) sayili kurumsal yonetim ilkesi kapsaminda herhangi bir islem yapilmadigina
dair Genel Kurul’a bilgi verildi.

14. Giindemin 14. maddesinin goriisiilmesine gecildi.

Sermaye Piyasast Kurulu Kurumsal Yonetim Tebligi (II-17.1) iiglincli boliimde diizenlenen
Yaygin ve Siireklilik Arz Eden Iliskili Taraf Islemleri hakkinda iliskili taraflarla 2025 yili
icerisinde yapilan islemler hakkinda Genel Kurul’a bilgi verildi. Bagimsiz denetim raporunun
ilgili dipnotunda ilgili bilgilerin yer aldig1 bildirildi.

15. Giindemin 15. maddesinin goriisiillmesine gecildi.

2025 yilinda Sirket’in 3. kisiler lehine vermis oldugu teminat, rehin, ipotek ve kefaletler ile elde
edilen gelir veya menfaatler hususunda Genel Kurul’a bilgi verildi. Bagimsiz denetim
raporunun ilgili dipnotunda ilgili bilgilerin yer aldig1 bildirildi.

16.Giindemin 16. maddesinin goriisiillmesine gecildi.

Sirketimizin 14.07.2025 tarihli Genel Kurulu karar1 ile baslatilan pay geri alim programi
kapsaminda herhangi bir pay geri alim1 yapilmadigi ortaklarin bilgisine sunulmustur.

17.Giindemin 17. maddesinin goriisiilmesine gecildi.
Dilek ve temenniler maddesine gegildi.
Hamza inan “Geri alim devam edecek mi? Hisse layik oldugu yerde degil.”dedi.

Yilmaz BAG; “Mevzuat imkdin verdigi ¢ercevede devam edebiliriz. Bu husus piyasanin
durumuna bagh olarak sekillenecektirv. Onceligimiz sirket faaliyetlerinin diizgiin bir sekilde
devam etmesidir” dedi.

Baris DAL “Savas ortamiyla petrol dogal gaz hatlarinda artis bekliyor musunuz? Biz buradan
ne kazanabiliriz?” dedi.

EGKS {izerinden pay sahiplerinden Oguzkagan CAN s6z aldi: “Merhaba, ben Oguzkagan Can,
sirketin almig oldugu tahsisli sermaye artisi karart ve yine mevcut kredilerin yeniden
vapulandirimasi gibi refinansman adimlar: atildigi goriilmektedir. 22.04.2026 tarihinde
vapilan KAP bildiriminde bor¢ yapisinin iyilesmesi ile birlikte sirketin yiiksek katma degerli
projelere odaklanilacag belirtilmistir, bu projeler nelerdir? Sirkete yeni finansman saglanmasi
amaciyla istiraklerin halka arzi da diisiiniilmekte midir? Ayrica tahsisli sermaye artirim
basvuru sonucunun ne zaman belli olacag ile ilgili bir fikviniz var midir? ”dedi
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Kamil Emre ERCIYAS s6z aldi: “Dosyamiz SPK 'da beklemektedir. Istiraklere iliskin ise ne
zaman uygun oldugunu diisiiniirsek o zaman giindeme alacagiz. Projelerle ilgili de bilgili
veremem, ancak kapanista genel bir ¢ergeve ¢izecegim.” dedi.

Pay sahiplerinden Faruk GULER s6z aldi: “Kap umursanmiyor, yatirimci toplantilar:
vapilacagi soylenmisti. Bunlar ne oldu? Yiiksek maliyetlerden bahsettiniz. Maliyetleri azaltmak
adina Ortadogu’da daha diisiik maliyetli sirketleri satin almayr diistiniiyor musunuz?
Sirketimizin bir deger var ancak yatirnimcilar olarak iyi durumda olmak isteriz.

Gegen genel kurulda sirketin prestiji borsadaki fiyatiyla ilgili demistiniz. Yabanci fonlar hisse
bulunmuyor. Yabanci fonlarin bize yatirim yaptigini belirtmistiniz. Hissenin fiyati 10.40 dolart
gordii 1.20 dolar seviyesine kadar diistiik. Fiyatin belirlenmesinde yatirim pay sahipleri
manipiilasyon oldugunu her ortamda soyliiyor. Tahtacilarla illiyetinin  olmadigini
soyliiyorsunuz. SPK’ya borsadaki fiyatin dogru olmadigini ve manipiile edildigini ve
cezalandirilmast icin talepte bulunmayi diigiintir miistiniiz? RC ile ilgili giizel isler oldugunu
biliyorum. Kap bildirimlerine deginmek istiyor musunuz? Sendika yetki belgesi aldi. Toplu is
sozlesmeleri basladi. Bu konu hakkindaki diisiinceleriniz nelerdir.” dedi.

Kamil Emre ERCIYAS “Sendika ile ilgili goriismelerde yetki alan sendika esasinda nakliye
sendikasi, ancak biz iiretimciyiz ve bizim is kolumuzu kapsamiyor. Dolayisiyla da nakliyat
sendikast bu hususa ragmen, bizim ig kolumuzu tam olarak kapsayan NACE konu bulunmadigi
icin, Sirket icerisinde yapilanmaya girdi. Itirazda bulunduk. Itirazimiz hakli bulunmad. Toplu
is sozlesmeleri icin miizakereye oturduk. Tiirkiye’de ilk aliiminyum vagonunu imal ettik. Bunu
da milli tren icin yaptik. Sonra da Istanbul metrosu isini almistik. Simdi bunlarin devam
etmelerini takip ediyoruz, ancak tabi bunlar ciddi biiyiik projeler ve biitce de dahil pek ¢cok onay
stireglerine tabi. Sn Mehmet Simsek her konusmasinda demir yolu yatiriminda bulunulacagini
ifade ediyor. Bir ¢ok uluslararasi firma ile de goriismelerimiz devam etmekte. Onlarin da onay
siire¢lerini yiiriitiiyoruz. Iran —Israil —~ABD savasi Rusya-Ukrayna, Venezuela'ya el konulmast,
Cin’in durumu, Azerbaycan-Tiirkiye iliskileri vb hususlar son 12 ayda yasadigimiz ¢ok onemli
olaylar. Bogazin kapatilmasi petrol fiyatlarini arttirdi. Biitiin lojistik nakliye fiyatlar: artti.
Gemi bulmamiz zorlagti. Biitiin hammadde fiyatlar: artti. Bu riskleri hepimiz yasadik. Bu risk
aym zamanda belirli firsatlar da c¢ikariyor. Birincisi enerji, petrol ve gazin Iran’in ucuz
miithimmatiyla aliniyor olmasi, biitiin raflarda bekleyen projeleri hayata gegirtti. Petrol ve
gazin Kizildeniz ve Akdeniz’e boru hatlariyla tasinma projesi, Cezayir, Hazar denizinin gaz
kaynaklarimin Avrupa akma projeleri hizlandi. Bunlarin hepsi potansiyel biiyiik projeler
doguracaktir. Avrupa’da Hidrojen borusunu iireten 4. Fabrikayiz Tiirkiye'de ilk ve tekiz.
Avrupa Rusya’dan alamadigr gazin yerini hala dolduramadi. Savas oncesinde ihtiyaci olan
gazin yarisint Rusya’dan karsiliyordu. Ileride 0’a inme projesi vardi. Bunun icin ise boru
hatlariyla tasima ihtiyaci var. Venezuela diinyanin en biiyiik petrol yatagina sahip fakat iiretime
baktiginizda Arabistan’in yaklasik 1/20 altinda iiretim yapiyor. Bunun tekrar Amerikalilar
tarafindan ayaga kaldiriimast projeleri var. Biz de bizzat bu gériismelerin igerisindeyiz.
Kalkinma yolu projesi Basra nin Tiirkiye 've baglanmasi, hicaz demir yolunun tekrardan hayata
gecirilmesi, demir ipek yolu Cin’in Amerika’ya demir yoluyla baglanmasi ¢ok yakinda
gerceklesmesi beklenen projelerdir.

Hypyerloop bir ARGE isi. ARGE isi uzun siirmektedir. Gelecekte diinyadaki gelismelere paralel
sekilde biiyiik projeleri takip edip bu projeler ¢alismayr hedeflemekteyiz. En miihim sey
veterlilik is bitime ve referanslar. Ucuz fiyattan daha onemlidir. Tiirkiye 'nin bu konudaki en
biiyiik ve en referansl sirketlerinden biri olarak hedeflerimizi ger¢eklestirmek istiyoruz” dedi.

Burak CAN so0z alarak; “Sadece enerji yatirumint degil, su projeleri hemen hemen biitiin

bolgelerde onem kazanmis durumda. Kérfez bélgelerinde deniz duyundan tatli su iiretme
tesislerinde onemli artis var. Bir ¢ogu savasta zarar gordii. Onlarin yeniden yapilandirilmasi
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konusunda ¢ok biiyiik projeler ¢ikacaktir. Onlart da yakindan takip ediyoruz. Dogalgaz ve
petrol fiyatlart artmis durumda. Hava yolu endiistrisi bu konuda en ¢ok etkilenen sektor olmusg
konumda. Dolayisiyla Avrupa, Rusya Ukrayna savagsi sonucunda tamamen Amerika’ya bagimli
pozisyona geldi. Cok ¢esitli yerlerde projeler takip ediyoruz ve pek ¢cogunda da variz. ” dedi.

Sedat BOZANOGLU “SPK sikdyet konusunda dilek¢e verme konusunu biz hukuki olarak,
sirket de yonetim kurulu olarak degerlendirecektir. Bir sonuca varacagi diistiniiliir ise
yapilabilir.” Dedi.

Hamza INAN s6z alarak: “Emre Bey’in projeleri konusunda ¢ok gururlandim. Projelerin tiim
diinyaya yayilmasini umuyorum.” dedi.

Gilindemde goriisiilecek baskaca konu kalmadigindan, toplantiya 19.00°da son verildi.

Bakanhk Temsilcisi Toplant1 Bagkan
Hakan AYDIN Sedat BOZANOGLU

Oy Toplama Memuru Tutanak Yazmani
Huriye TAM Zeynep Naz OLUTAS

EK-1: Tadil Tasarisi
EK-2: Soru Listesi
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