KARSAN OTOMOTIV SANAYii VE TICARET ANONIM SIRKETI’NiN
30/04/2026 TARIHINDE YAPILAN 2025 YILI OLAGAN GENEL KURULU
TOPLANTI TUTANAGI

Karsan Otomotiv Sanayii ve Ticaret Anonim Sirketi'nin 2025 yllina ait Olagan Genel Kurulu
30/04/2026 tarihinde saat 10.00'da sirket merkez adresi olan Hasanaga Organize Sanayi
Bolgesi, Sanayi Caddesi 16225 Nilufer / BURSA adresinde, T.C. Bursa Valiligi Ticaret ||
Mudarlagi’'nin 24.04.2026  tarih ve E-79214448-431.03-00121502803 sayill yazisiyla
gorevlendirilen Bakanlik Temsilcisi Sn. Turgay DEGIRMENCI gézetiminde yapilmistir.

Toplantiya ait ¢cagdri; kanun ve esas s6zlesmede 6ngérildugi gibi ve gundemi de ihtiva edecek
sekilde; Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nin 08/04/2026 tarih ve 11559 sayili nishasinda ilan
edilmek suretiyle, ayrica, 08/04/2026 tarihinde MKK'nin Elektronik Genel Kurul Sistemi'nde,
KAP'ta, Sirketin www.karsan.com.tr internet sitesinde ve 08/04/2026 tarihinde e-Sirket'te
toplanti tarihi, yeri ve gtindeminin bildiriimesi suretiyle yasal siresi icinde yapilmistir.

Hazir Bulunanlar Listesi'nin tetkiki neticesinde, Sirketin toplam 900.000.000,00-TL'lik
¢ikarilmis sermayesine tekabiil eden, her biri 1 Kurus nominal dederde hamiline yazili
6,558,338,851.20 adet (A) grubu ve 83,441,661,148.80 adet (B) Grubu olmak Uzere toplam
90.000.000.000 adet paydan, 64.028.613,554-TL'lik sermayeye Kkarsilik gelen
6,402,861,355.400adet (A) Grubu (imtiyazli (A) Grubu paylari temsil eden sermayenin
%97.63'unun) ve 496.631.739,482 -TL'lik sermayeye karsilik gelen 49.663.1 73.948,20 adet
(B) Grubu olmak (izere 560.660.353,036 -TL'lik sermayeye karsilik gelen 56.066.035.303,600
adet payin vekaleten; 3,783,114.476- TL'lik sermayeye karsilik gelen 378,311,447.600 adet
(B) Grubu payin asaleten olmak tizere toplam 564.443.467,512 -TL sermayeye karsilik gelen
toplam 56.444.346.751,2000 adet payin toplantida temsil edildigi ve béylece gerek kanun
gerekse esas s6zlesmede 6ngériilen asgari toplanti nisabinin mevcut bulundugu belirlenmistir,

Tark Ticaret Kanunu'nun 1527. Maddesinin 5. ve 6. fikralar geregince, Sirketin Elektronik
Genel Kurul sistemi gerekliliklerini yasal dluzenlemelere uygun olarak yerine getirdigi tespit
edilmistir. Yénetim Kurulu Murahhas Uyesi Sn. Okan BAS tarafindan, Elektronik Genel Kurul
Sistemi'ni kullanmak Uzere, EGKS sertifikasi bulunan Sn. Aysun CETIN atanmis olup, toplanti
fiziki ve elektronik ortamda ayni anda agiimstir.

Yonetim Kurulu Murahhas Uyesi Sn. Okan BAS, Elektronik Genel Kurul Sisteminde verilen
oylar sakll kalmak kaydyla, toplanti salonunda, toplantiya fiziki olarak katilan sayin pay
sahiplerinin gérustlen giindem maddesine iligkin oylarini el kaldirmak veya ayaga kalkmak ya



da ayri ayri kabul veya ret denilmek suretiyle beyan etmeleri gerektigini belirtmis ve Olagan

Genel Kurul toplantisini acmistir.

1.

Glndemin birinci maddesi geregince ve verilen Onerge uyarinca, Genel Kurul Toplanti
Baskanligi'na Sn. Kenan KAYA'nin, Oy Toplama Memurlugu'na Sn. Neslihan Marasali
ve Tutanak Yazmanli§i'na Sn. Hilal Zehirin secilmelerine 26.214-TL nominal degerli
ret oyuna karsilik 564.417.253,51.-TL nominal degerli kabul oyu neticesinde oy ¢oklugu

ile karar verildi.

Glndemin ikinci maddesi geregince ve verilen énerge uyarinca Kurumsal Yénetim
Uyum Raporu’nun da yer aldigr 2025 yili Yénetim Kurulu Faaliyet Raporu toplanti
tarihinden énce Ug hafta stireyle Sirketimiz merkezinde, MKK’'nin Elektronik Genel Kurul
Sisteminde ve Sirketimizin internet sitesinde (www.karsan.com.tr) ortaklarimizin

incelemesine sunulmus oldugundan, bunlarin toplantida bir kere daha okunmayarak
okunmus kabul edilmesi Genel Kurul'un onayina sunuldu ve 239 -TL nominal degerli ret
oyuna karsilik 564.443.228,51-TL nominal degerli kabul oyu neticesinde oy goklugu ile
karar verildi. 2025 yili Yénetim Kurulu Faaliyet Raporu géristld: oylamaya sunuldu ve
yapilan oylama sonucunda 239-TL nominal degerli ret oyuna karsilik 564.443.228,51 -
TL nominal degerli kabul oyu neticesinde oy ¢oklugu ile kabul edildi.

Gindemin (glincti maddesi geregince, 2025 yil hesap déneminde, TTK ve SPK
dizenlemeleri dogrultusunda konsolide finansal tablo hazirlama yukamlalaga bulunan
Sirketimizin, 2025 yili faaliyetleri hakkinda PWC Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Musavirlik A.S.'nin hazirladigi Bagimsiz Denetim Raporu’'nun &zeti
toplantida hazir bulunan Sirket temsilcisi tarafindan okundu, gérisildi ve Genel
Kurul'un bilgisine sunuldu.

Glindemin dérdiincti maddesi geregince ve verilen énerge uyarinca, Bagimsiz Denetim
Raporu'nda yer alan Sermaye Piyasasi Kurulu'nun diizenlemelerine gére hazirlanmig
2025 yili Konsolide Finansal Tablolari toplanti tarihinden énce ¢ hafta slreyle
Sirketimiz merkezinde, MKK'nin Elektronik Genel Kurul sisteminde ve Sirketimizin
internet  sitesinde  (www.karsan.com.tr) ortaklarimizin  incelemesine sunulmus

oldugundan, bunlarin toplantida bir kere daha okunmayarak okunmus kabul edilmesi
Genel Kurul'un onayina sunuldu: onergenin kabultine 239 -TL nominal degerli ret oyuna
karsilik 564.443.228,51 -TL nominal degerli kabul oyu neticesinde oy ¢oklugu ile karar
verildi. Glindem maddesi gorisuldi. Sermaye Piyasasi Kurulu'nun dizenlemelerine
gore hazirlanmis 2025 yili Konsolide Finansal Tablolari Genel Kurul'un onayina

sunuldu; 239 -TL nominal degerli ret oyuna karsilik 564.443.228,51 -TL nominal degerli

kabul oyu neticesinde oy goklugu ile kabul edildi. 1~ .
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5. Gundemin besinci maddesi geregince, Toplanti Baskani, Yénetim Kurulu Gyelerinin 2025
faaliyet yilina iligkin olarak ayri ayn ibra edilmelerini Genel Kurul'un onayina sundu. 1 -TL
nominal degerli ret oyuna karsilik 564.443.466,51 -TL nominal degerli kabul oyu

neticesinde oy goklugu ile karar verildi.

6. Gundemin altinci maddesi geregince, Yénetim Kurulu teklifi kapsaminda; Sirketimizin,
Kamu Gézetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari  Kurumu ("KGK") tarafindan
yayimlanan Tirkiye Muhasebe Standartlari / Turkiye Finansal Raporlama Standartlari
("TMS/TFRS") uyarinca hazirlanan 01.01.2025 - 31.12.2025 hesap dénemine ait
konsolide mali tablolarina gore 179.091.000 TL net dénem karl ve Vergi Usul Kanunu
uyarinca hazirlanan (yasal) finansal tablolarina goére 134.632.715,86 TL ticari zarar
olustugu tespit edilmis olup, her iki finansal tabloda yer alan gegmis yil zararlarinin
mahsubundan sonra, dagitilabilir kar olusmadigindan kar dagitimi yapllmamasina, is bu
teklifin 2025 yilina iliskin olagan Genel Kurul'un onayina sunulmasina karar verildiginden:
gindem maddesi gérustilerek dagitilabilir  kar olusmadidindan kar dagitimi
yapllmamasina 1-TL nominal degerli ret oyuna karsilik 564.443.466,51 -TL degerli
kabul oyu neticesinde oy ¢oklugu ile karar verildi.

7. Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri geregince, Sirketin sosyal yardim amaciyla,
Sirketimizin Esas Sézlesmesi'nin konu ile ilgili hikimlerine uygun olarak, 2025 yiinda
toplam 48.720,00- TL bagis ve yardimda bulunuldugu ve bu tutarin Genel Kurul'da
belirlenen bagis Ust sinirinin altinda kaldidi ile bagdislarin nerelere ddendigine iliskin bilgi
ortaklar nezdinde Genel Kurul'un bilgisine sunularak, ortaklarin bilgi edinmeleri saglandi.

8. Sirketin 2026 yili badis tst sinirinin 500.000,00 TL (besyiizbinTurkLiras Gundemin
dokuzuncu maddesi geregince ve verilen Onerge uyarinca) olarak belirlenmesi Genel
Kurul'un onayina sunuldu: Onergenin kabultine 16.269.685-TL nominal degerli ret oyuna
karsilik 548.173.782,51-TL nominal degerli kabul oyu neticesinde oy c¢oklugu ile karar
verildi. Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri geregince ve verilen énerge uyarinca,
2026 yilinda Sirketimiz tarafindan yapilacak bagislarin ist sinirinin 500.000 -TL olmasi
yonundeki teklif Genel Kurul'un oylamasina sunuldu. Teklif 16.269.685-TL nominal
degerli ret oyuna karsilik 548.173.782,51-TL nominal degerli kabul oyu neticesinde oy
¢oklugu ile kabul edildi.

9. Gundemin dokuzuncu maddesi ve verilen Onerge geregdince, Yénetim Kurulu uye
saylsinin ve gorev sirelerinin belirlenmesine gegildi. Pay sahibi Kiraca Holding A.S.
‘nin“Yénetim Kurulu Gye sayisinin 9 Uye olarak ve Yonetim Kurulu gérev stresinin bir
yil stre ile ve her haliikarda yerlerine halefleri segilinceye kadar gbrev yapmak lizere
belirlenmesi teklifi Genel Kurul'a sunuldu. Baskan, teklifi oylamaya sundu: teklifin
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aynen kabul edilmesine 1-TL nominal degerli ret oyuna karsilik 564.443.466,51-TL

nominal degerli kabul oyu neticesinde oy coklugu ile karar verildi

10. Gindemin onuncu maddesi geregince, Yénetim Kurulu tiyelerinin secimine ve Yénetim
Kurulu'nun 16/02/2026 tarih ve 2026/3 sayili karari ile Turk Ticaret Kanunu'nun 363.
maddesi uyarinca yénetim kurulu tyeligine yapilan atamanin Genel Kurul'un onayina
sunulmasina gegildi. Pay sahibi Kiraca Holding A.$.’nin Yénetim Kurulu'na secilecek
adaylann belirlenmesine iligkin Onergesi Genel Kurul'a okundu. Baskan tarafindan,
Yénetim Kurulu Uye adaylarinin 6zgecmislerinin Sirketimiz internet sitesinde, KAP'ta
ve EGKS'de ortaklarin bilgisine sunulan Genel Kurul bilgilendirme dokiimaninda yer
aldigi belirtildi.

Yapilan segim sonucunda bir yil stire ile ve her haliikarda yerlerine halefleri segilinceye
kadar gorev yapmak tizere toplam 9 Yénetim Kurulu Uyesi olarak;

A Grubu hissedarlari temsilen;
- Sayin Giancarlo BOSCHETT!

- Sayin Okan BAS

- Sayin Erhan EGEMEN
- Sayin Dursun SAAT
-Sayin Yasin DOGAN

B Grubu hissedarlari temsilen;
- Sayin Utku AYYARKIN

Bagimsiz Yénetim Kurulu {iye segimine iligkin olarak;

A Grubu hissedarlari temsilen;
- Sayin Mert YAZICIOGLU

B Grubu Hissedarlari temsilen

- Sayin Miinevver EROZ
- Sayin Ahmet Nezih OLCAY

secilmelerine 316.206-TL nominal degerli ret oyuna karsilik 564.127.261,51-TL nominal degerli
kabul oyu neticesinde oy goklugu ile karar verildi.

11. Gundemin onbirinci maddesi ile ilgili olarak pay sahibi Kiraga Holding A.$.'nin Yonetim
Kurulu Gyelerinin aylik briit ticretlerine iliskin 6nergesi Genel Kurul'a okundu. Onerge
ve gundem maddesi gérusildi. Bu baglamda Genel Kurul tarihini takip eden
aybasindan itibaren gegerli olmak tizere, Sayin Erhan Egemen, Sayin Dursun Saat ve
Sayin Yasin Dogan'a herhangi bir iicret édenmemesine, dider Yénetim Kurulu

Uyelerinin her birine ayda briit 77.140 TL Odenmesine 16.269.485-TL nominal degerli
b - B ST N i
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12,

13.

14.

15.

ret oyuna karsilik 548.173.544,51-TL nominal degerli kabul oyu neticesinde oy goklugu

ile karar verildi.

6102 sayill Turk Ticaret Kanunu ve 6362 sayill Sermaye Piyasasi Kanunu uyarinca,
belirlenen esaslara uygun olarak, Denetimden Sorumlu Komitenin énerisiyle, Yénetim
Kurulu'nun 02.04.2026 tarih ve 2026/8 saylli toplantisinda 2026 yili hesap dénemindeki
finansal raporlarin denetlenmesi ile bu kanunlardaki ilgili diizenlemeler kapsamindaki
diger faaliyetleri yurutmek tizere, Kiligali Paga Mah. Meclis-i, Mebusan Cad. No:8 Ic
Kapi No: 301 Beyoglu/lstanbul adresinde bulunan Istanbul Sicil Mudurltgi’'ne 201465-
0 Ticaret Sicil Numarasi ile kayitl olan, 0146002240500015 MERSIS numarali PWC
Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Masavirlik A.$.'nin Sirket'in Bagimsiz
Denetim Sirketi olarak bir yil sureyle gorev yapmasinin onaylanmasina 1-TL nominal
degerli ret oyuna karsilik 564.443.466,51- TL nominal degerli kabul oyu neticesinde oy
¢oklugu ile karar verildi.

6102 sayili Turk Ticaret Kanunu ve 6362 saylll Sermaye Piyasasi Kanunu uyarinca
belirlenen esaslara uygun olarak, Sirketimizin 2026 yili hesap dénemi icin KGK
tarafindan yayimlanan Tirkiye Surdirtlebilirlik Raporlama Standartlari'na uygun
olarak hazirlanacak raporlarin zorunlu sirdiirtlebilirlik guvence denetiminin yapiimasi
dahil ancak bununla sinirll olmamak tizere ilgili dzenlemeler kapsamindaki diger
faaliyetleri yluritmek Gizere Kiligali Pasa Mah. Meclis-i Mebusan Cad. No:8 I¢ Kapi No
301 Beyoglu / Istanbul adresinde bulunan Istanbul Sicil Mudarlugi'ne 201465-0 Ticaret
Sicil numarasi ile kayith olan, 0146002240500015 MERSIS numarali PWC Bagimsiz
Denetim Ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik Anonim Sirketi'nin Surdurtlebilirlik
Denetim Sirketi olarak bir yil sureyle gérev yapmasininin onaylanmasina 1-TL nominal
degerli ret oyuna karsilik 564.443.466,51- TL nominal degerli kabul oyu neticesinde oy

¢oklugu ile karar verildi.

Tark Ticaret Kanunu'nun 395 ve 396. maddeleri uyarinca, Sirketle Yénetim Kurulu
Uyelerinin gerek kendi ve gerekse baskas! adina is yapabilmelerine, Sirketimizin
isletme konusuna giren ticari is turinden bir iglemi kendi veya baskasi hesabina
yapabilmelerine ve Sirketimizle ayni tur ticari isle ugrasan bir sirkete sorumlulugu
sinirsiz ortak olabilmelerine izin veriimesine 1-TL nominal degerli ret oyuna karsilik
564.443.466,51- TL nominal degerli kabul oyu neticesinde oy ¢oklugu ile karar verildi.

SPK Kurumsal Yénetim Tebligi'nin (11-17.1) ekinde yer alan Kurumsal Yénetim
likelerinin 1.3.6. maddesi uyarinca, 2025 yili iginde Yénetim kontroliind elinde
bulunduran pay sahiplerinin, yénetim kurulu Gyelerinin, idari sorumlulugu bulunan
yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarinin, ortaklik
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16.

17.

veya bagl ortakliklar ile cikar catismasina neden olabilecek 6nemli bir islem
yapmadigi ve/veya ortakligin veya bagl ortakliklarinin isletme konusuna giren ticari is
tarnden bir islemi kendi veya baskasi hesabina yapmadigi veya ayni tur ticari islerle
ugrasan bir bagka ortakliga sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla girmedigi hususu Genel
Kurul'un bilgisine sunuldu.

Sirketin, 3. Kisiler lehine vermis oldugu Teminat, Rehin ve Ipoteklere iliskin olarak;

- 2025 yil iginde Sirketin 3. Kisiler lehine vermis oldugu herhangi bir teminat,
rehin ve ipotek bulunmadigina iliskin bilgi, ve

- Sirketin teminat, rehin ve ipoteklerine iliskin detayli bilginin 31.12.2025 tarihli
Finansal tablolarimizin 16 numarals dipnotunda yer aldig

Genel Kurul'da ortaklarimizin bilgisine sunuldu.

Toplantiya katilan hissedarlarin sorulari yanitlanarak, dilek ve temennileri ile
gorUstllecek baska bir konu olmadigindan toplanti Toplant Baskan'l tarafindan sona
erdirildi.

Bu tutanak toplantiyi muteakip toplanti yerinde diizenlenerek imza edildi. 30/04/2026

TICARET BAKANLIGI TOPLANTI BASKANI
TEMSILCIS]
TURGAY NRGIRMENCI KENAN KAYA
OY TOPLAMA MEMURU TUTANAK YAZMANI
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