ALCATEL LUCENT TELETAS TELEKOMUNIKASYON ANONIM SIRKETI’NIN
17/06/2026 TARIHLI 2025 FAALIYET YILINA iLiSKiN OLAGAN GENEL
KURULUNA ILISKIN BILGILENDIRME NOTU

1. Alcatel Lucent Teletas Telekomiinikasyon Anonim Sirketi’nin 17/06/2026 Tarihli
Olagan Genel Kurul Toplantisina Davet

Sirketimiz asagida yazili giindemi gorlislip karara baglamak {izere Sirketimizin 2025 mali yili
Olagan Genel Kurul Toplantis1 17/06/2026 giinii saat 11:00°da Barbaros Mah. Mor Siimbiil Sk.
Nidakule Blok No: 7/3F I¢ Kapt No: 1 Atasehir, Istanbul adresindeki Sirket Merkezinde
yapilacaktir ve toplantida asagidaki glindem goriisiilecektir.

Pay sahipleri Olagan Genel Kurul Toplantisina fiziki olarak veya elektronik ortamda bizzat veya
temsilcileri vasitasiyla katilabilecektir. Toplantiya elektronik ortamda katilmak isteyen
ortaklarimiz veya temsilcilerinin Elektronik Imza Sertifikasina sahip olmalar1 ve Merkezi Kayit
Kurulusu A.S. (MKK) nezdinde gerekli tanimlamalar1 yapmalari / yaptirmalar1 gerekmekte olup,
aksi takdirde toplantiya istirak etmeleri miimkiin olamayacaktir. Elektronik Genel Kurul Sistemi
iizerinden elektronik ortamda Toplantiya katilacak pay sahiplerimiz veya temsilcileri katilim,
temsilci tayini, oneride bulunma, goriis agiklama ve oy kullanmaya iligskin usul ve esaslar hakkinda
Merkezi Kayit Kurulusu’nun www.mkk.com.tr adresindeki kurumsal internet sitesinden bilgi
alabilirler.

Toplantiya bizzat istirak edemeyecek pay sahiplerimizin, Elektronik Genel Kurul Sistemi
iizerinden elektronik yontemle katilacak pay sahiplerinin hak ve yiikiimliilikkleri sakli olmak
kaydiyla, vekaletnamelerini asagidaki 6rnege uygun olarak diizenlemeleri veya vekaletname
formu 6rnegini Sirket Yatirimer Iliskileri biriminden veya www.alcatel-lucent.com.tr adresindeki
Sirketimizin kurumsal internet sitesinden temin etmeleri ve bu dogrultuda 24.12.2013 tarih ve
28861 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yiiriirliige giren 11-30.1 sayili "Vekaleten Oy
Kullanilmas1 ve Cagr1 Yoluyla Vekalet Toplanmasi Tebligi’nde 6ngoriilen hususlar1 da yerine
getirerek, imzas1 noterce onaylanmis vekaletnamelerini Sirkete ibraz etmeleri gerekmektedir.
Elektronik Genel Kurul Sistemi {izerinden elektronik yontemle atanmis olan vekilin bir vekalet
belgesi ibrazi gerekli degildir. S6z konusu Teblig’de zorunlu tutulan ve asagida yer alan
vekaletname ornegine uygun olmayan vekaletnameler, hukuki sorumlulugumuz nedeniyle
kesinlikle kabul edilmeyecektir.

2025 faaliyet yilina ait yonetim kurulu yillik faaliyet raporu, bagimsiz denetleme kurulusu raporu,
kar dagitim onerisi, kar dagitim politikamizin da i¢erisinde bulundugu kurumsal yonetim ilkelerine
uyum raporu ile 2025 yil1 finansal tablolar1 ve 2024 ve 2025 yili TSRS uyumlu siirdiiriilebilirlik
raporlari toplantidan 6nceki ii¢ hafta siiresince Sirket merkezimizde ortaklarin incelemesine hazir
bulundurulacaktir. S6z konusu bilgi ve belgelere www.alcatel-lucent.com.tr adresinde yer alan
internet sitemizden de ulasilabilmektedir.



6102 sayil1 Tirk Ticaret Kanunu'nun 415 inci maddesinin 4’iincii fikras1 (ve Sermaye Piyasasi
Kanunu’nun 30 uncu maddesinin 1 inci fikras1) uyarinca, genel kurula katilma ve oy kullanma
hakki, pay senetlerinin depo edilmesi sartina baglanamayacaktir. Bu cer¢evede, ortaklarimizin
Genel Kurul Toplantisi'na katilmak istemeleri durumunda, paylarini bloke ettirmelerine gerek
bulunmamaktadir.

Olagan Genel Kurul Toplantisinda giindem maddelerinin oylanmasina iliskin olarak pay
sahiplerinin elektronik ortamda oy kullanma haklar1 sakli olmak kaydiyla el kaldirma usulii ve
acik oylama yontemi kullanilacaktir.

Genel kurullara sahsen ve fiziken katilacak ortaklarimizin toplantida kimlik gostermeleri
gerekmektedir.

Genel Kurul toplantimiza basin-yayin organlar1 davetlidir.

Sermaye Piyasast Kanunu’nun 29. maddesi geregince Genel Kurul toplantisina davet igin
ortaklarimiza ayrica taahhiitlii mektup génderilmeyecektir.

Sayin Pay Sahiplerinin bilgilerine arz olunur.
ALCATEL LUCENT TELETAS TELEKOMUNIKASYON ANONIM SIRKETI

Sirket Adresi: Barbaros Mah. Mor Siimbiil Sk. Nidakule Blok No: 7/3F I¢ Kap1 No: 1 Atasehir,
Istanbul

Ticaret Sicili ve Numarast: Istanbul Ticaret Sicil Miidiirliigii, 197113-0
MERSIS No: 0050002784300010

2. SERMAYE PIYASASI MEVZUATI NEZDINDE EK ACIKLAMALARIMIZ

Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun (“Kurul”) II-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi uyarinca
yapilmasi gereken ek acgiklamalardan glindem maddeleri ile ilgili olanlar ilgili glindem maddesine
yapilmis olup diger zorunlu genel agiklamalar ise bu bdliimde bilgilerinize sunulmaktadir:

2.1.0rtakhik Yapisi ve Oy Haklar:

Isbu Bilgilendirme Dokiimaninin ilan edildigi tarih itibariyla ortakligin ortaklik yapisini yansitan
toplam pay sayis1 ve oy hakki asagidaki tabloda bilgilerinize sunulmaktadir:

Pay Sahibi Pay Tutan (TL) Sermaye Oy Hakk
Orani (%) | Oram (%)

Nokia Participations 25.155.501,8 65 65

HALKA ACIK KISIM 13.545.270,2 35 35

TOPLAM SERMAYE 38.700.772 100 100




2.2.Sirket Faaliyetlerini Onemli Ol¢iide Etkileyecek Yonetim ve Faaliyet Degisiklikleri:

2025 yili igerisinde gerceklesen veya gelecek hesap donemlerinde planlanan ve ortaklik
faaliyetlerini onemli Gl¢lide etkileyecek yonetim ve faaliyet degisikligi yaratacak herhangi bir
islem bulunmamaktadir. Sirketimiz tarafindan ilgili mevzuat kapsaminda yapilan 6zel durum
aciklamalarina ise http://www.kap.gov.tr adresinden ulasilabilir.

2.3.Pay Sahiplerinin Giindeme Madde Konulmasina iliskin Talepleri Hakkinda Bilgi:

2025 yili faaliyetlerinin goriisiilecegi Olagan Genel Kurul toplantis1 i¢in bdyle bir talep
iletilmemistir.

3. 17/06/2026 TARIHLI OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI GUNDEM
MADDELERINE ILISKIN ACIKLAMALARIMIZ

3.1.Acihlis ve Yoklama,

“6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu” (“TTK”), “Anonim Sirketlerin Genel Kurul Toplantilarinin
Usul ve Esaslar1 ile Bu Toplantilarda Bulunacak Giimriik ve Ticaret Bakanligi Temsilcileri
hakkinda Yonetmelik” (“YOnetmelik” veya “Genel Kurul Yonetmeligi”) uyarinca genel kurul
acilacak ve yoklama yapilacaktir.

3.2.0lagan Genel Kurul Baskanhk Divanr’nin secimi ve Genel Kurul tutanaginin
imzalanmasi icin Bagkanhk Divani’na yetki verilmesi,

[lgili mevzuat hiikiimleri geregince Genel Kurul toplantisin1 yonetecek Toplanti Bagskani segimi
yapilir. Toplant: Bagkani tarafindan Genel Kurul I¢ Yénergesine uygun olarak en az bir Tutanak
Yazmani gorevlendirilir. Toplanti Bagkan yeterli sayida oy toplama memuru da secebilir.

3.3.2025 yilina iliskin Yonetim Kurulu Faaliyet Raporunun okunmasi ve miizakeresi,

TTK, Yonetmelik ve Sermaye Piyasas1 Kanunu ile ilgili diizenlemeler ¢er¢evesinde, Genel Kurul
toplantisindan onceki ii¢ hafta siireyle Sirketimiz Merkezi’nde ve MKK’nin Elektronik Genel
Kurul portalinda ve www.alcatel-lucent.com.tr veya (https://www.nokia.com/tr_tr/nokia-hakkinda/)
veya https://e-sirket.mkk.com.tr/esir/Dashboard.jsp#/sirketbilgileri/10398 adresindeki Sirketimiz
internet sitesinde ortaklarimizin incelemesine sunulan kurumsal yonetim ilkelerine uyum
raporunun da yer aldigi 2025 yili Faaliyet Raporu hakkinda bilgi verilerek, Faaliyet Raporu
ortaklarimizin goriisiine sunulacaktir.

3.4.2025 yilina iliskin Bagimsiz Denet¢i raporunun okunmasi,

Genel Kurul toplantisindan onceki ii¢ hafta siireyle Sirketimiz Merkezi’'nde ve MKK’nin
Elektronik Genel Kurul portalinda ve www.alcatel-lucent.com.tr veya
(https://www.nokia.com/tr_tr/nokia-hakkinda/) veya https://e-
sirket.mkk.com.tr/esir/Dashboard.jsp#/sirketbilgileri/10398  adresindeki  Sirketimiz internet
sitesinde ortaklarimizin incelemesine sunulan TTK ile Sermaye Piyasas1 Kurulu diizenlemeleri
uyarinca hazirlanan Bagimsiz Denetim Raporu hakkinda Genel Kurul’a bilgi verilecektir.



3.5.2025 yih finansal tablolarin okunmasi, miizakeresi ve onaylanmasi,

TTK, Yonetmelik ve Sermaye Piyasas1 Kanunu ile ilgili diizenlemeler ¢ergevesinde, Genel Kurul
toplantisindan onceki ii¢ hafta siireyle Sirketimiz Merkezi’nde ve MKK’nin Elektronik Genel
Kurul portalinda ve www.alcatel-lucent.com.tr veya (https://www.nokia.com/tr_tr/nokia-hakkinda/)
veya https://e-sirket.mkk.com.tr/esir/Dashboard.jsp#/sirketbilgileri/10398 adresindeki Sirketimiz
internet sitesinde pay sahiplerimizin incelemesine sunulan finansal tablolarimiz ve Vergi Usul
Kanunu’na gore hazirlanan mali tablolarimiz hakkinda bilgi verilerek pay sahiplerimizin goriisiine
ve onayina sunulacaktir.

3.6.2024 ve 2025 yihh hesap donemlerine ait Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama
Standartlar1 (TSRS) uyumlu siirdiiriilebilirlik raporlarinin zorunlu siirdiiriilebilirlik
giivence denetimini yapmak iizere Yonetim Kurulunca secilmis olan Bagimsiz
Denetim Sirketinin onaylanmasi,

Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu’nun (KGK) internet sitesinde
yayimlanan 25.06.2025 tarihli 2025-43 sayil1 duyuru uyarinca, 2024 ve 2025 yillarina iliskin TSRS
uyumlu siirdiiriilebilirlik raporlarinin giivence denetimini yapmak iizere YoOnetim Kurulunca
secilmis olan Bagimsiz Denetim Sirketi Genel Kurul’un onayina sunulacaktir.

3.7.2024 ve 2025 yili hesap donemlerine ait TSRS uyumlu siirdiiriilebilirlik raporlarmin
okunmasi, miizakeresi ve onaylanmasi,

flgili mevzuat uyarinca hazirlanarak, Genel Kurul toplantisindan onceki {ic hafta siireyle
Sirketimiz Merkezi’nde ve MKK’nin Elektronik Genel Kurul portalinda ve www.alcatel-
lucent.com.tr veya (https://www.nokia.com/tr_tr/nokia-hakkinda/) veya https://e-
sirket.mkk.com.tr/esir/Dashboard.jsp#/sirketbilgileri/10398 adresindeki Sirketimiz internet sitesinde
pay sahiplerimizin incelemesine sunulan Sirketimizin 2024 ve 2025 yilina iliskin TSRS uyumlu
stirdiiriilebilirlik raporlar1 ayr1 ayr1 Genel Kurul’un miizakeresine ve onayina sunulacaktir.

3.8.Yonetim Kurulu iiyelerinin 2025 yilindaki faaliyetlerinden dolayr ayr1 ayr ibra
edilmeleri hakkinda karar alinmasi,

TTK ve Yonetmelik hiikiimleri gercevesinde Yonetim Kurulu iiyelerimizin 2025 yili faaliyet,
islem ve hesaplarindan 6tiirii ayr1 ayri ibra edilmeleri Genel Kurul’un onayina sunulacaktir.

3.9. Sirket’in Kar Dagitim Politikas1 ¢ercevesinde hazirlanan 2025 yih icin kar dagitilip
dagitilmayacagi konusundaki Yonetim Kurulu’nun 6nerisinin kabulii, degistirilerek
kabulii veya reddi,

Sirketimiz tarafindan 02.03.2026 tarihli ve Tiirkiye Muhasebe / Finansal Raporlama Standartlari
(TMS/TFRS) esas alinarak hazirlanan ve DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Miisavirlik A.S. tarafindan denetlenen finansal tablolarimiza gére 2025 yili vergi sonrasi net zarari
66.856.355 TL olarak agiklanmis olup, Sirketimiz Kar Dagitim Politikas1 ¢ergevesinde genel
ekonomik ve sektorel konjonktiir ile Sirketimiz nakit ve finansman politikalar1 dikkate alinarak
2025 yili i¢in kar payr dagitilmamasiin Sirketimiz Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda pay
sahiplerimizin onayina sunulmasina karar verilmistir. I1I-19.1 sayili Kar Pay1 Tebligi ve bu Teblig



uyarinca ilan edilen Kar Pay1 Rehberi’nde yer alan Kar Dagitim Tablosu formatina uygun olarak
hazirlanan kar dagitilmamasi konusundaki 6nerimize iliskin tablo EK/1°de yer almaktadir.

3.10. Yonetim Kurulu iiyelerinin se¢imi

Sirketimiz yonetim kurulu iiyelerinin gorev siireleri sona ereceginden Sn. Laurence, Michéle
BLERIOT-LAPORTE’1n, Sn. Eric Jean Edouard Decourchelle’nin, Sn. Hiiseyin Naktiirk’{in ve
Sn. Romain Jerome Bourgereau’nin yonetim kurulu iiyesi olarak atanmasi Genel Kurul’un onayina
sunulacaktir.

Yine gorev siiresi dolan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri Sn. Agah Ugur’un ve Sn. Arif Sinan
Ulgen’in yerine Genel Kurul tarafindan segim yapilacaktr,

Sirketimiz, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (SPK) 08.01.2018 tarih ve 1/6 sayili karar1 ile 11-17.1
say1il1 “Kurumsal Yonetim Tebligi”’nde yer alan kriterler kapsaminda 1. grup sirketler arasinda
yer almaktadir. Bu nedenle Kurumsal Y6netim Ilkelerinin 4.3.7. maddesinde diizenlenen Bagimsiz

Yonetim Kurulu Uye Adaylarinin SPK’nin goriisiine sunulmasi ilkesini uygulamustir.

15.05.2026 tarihinde SPK’nin goriisiine sunulan Bagimsiz Yonetim Kurulu Aday Listesi asagida
verilmistir.

1. Arif Sinan Ulgen
2. Lale Ergin

SPK, 22.05.2026 tarihli yazisi ile daha once goriisiine sunulan yukarida yer alan 2 Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyesi Adayi ile ilgili olarak herhangi bir olumsuz gériis bildirilmemesine karar
verildigini Sirketimize bildirmistir.

Bu dogrultuda, Sn. Arif Sinan Ulgen ve Sn. Lale Ergin bagimsiz yénetim kurulu iiyesi olarak gorev
yapmak lizere aday gosterilmektedir.

Yonetim Kurulu iiye adaylarimizin 6zgegmisi ve bagimsizlik beyanlar1 EK/2’de sunulmaktadir.

3.11. Yonetim kurulu iiyelerinin iicretleri ile huzur hakki, ikramiye ve prim gibi
haklarin belirlenmesi,

Ucret Politikamiz kapsaminda 2026 faaliyet yilinda yonetim kurulu iiyelerinin {icret, huzur hakki,
ikramiye ve prim gibi haklarinin tutarlar1 pay sahiplerimiz tarafindan belirlenecektir.

3.12. Kurumsal Yénetim Tlkeleri geregince iicret politikasi kapsaminda Yénetim
Kurulu iiyelerine ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilere yapilan 6demeler
hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi ve onaylanmasi,

2025 faaliyet yilina iligkin finansal raporlarimizin ilgili dipnotunda 2025 y1l1 i¢inde Alcatel Lucent
Teletas Telekomiinikasyon A.S. tarafindan yonetim kurulu iiyeleri ve idari sorumlulugu bulunan
yoneticilere saglanan menfaatler hakkinda bilgi verilecektir.

3.13. Yonetim Kurulu tarafindan 2026 faaliyet yili denetimi icin Sermaye Piyasasi
Kurulu listesinden secilerek onerilen Bagimsiz Denetim Sirketinin oylanarak
onanmasi,



TTK ve Sermaye Piyasast Kurulu diizenlemelerine uygun olarak, Yonetim Kurulumuz
Denetimden Sorumlu Komite’nin goriisii alinarak, Sirketimizin 2026 yili hesap dénemindeki
finansal raporlar1 ve siirdiiriilebilirlik raporunun denetlenmesi ile bu kanunlardaki ilgili
diizenlemeler kapsamindaki diger faaliyetleri yiiriitmek tizere DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Miisavirlik Anonim Sirketi’nin se¢ilmesine karar verilmis olup, bu se¢im Genel
Kurul’un onayina sunulacaktir.

3.14. 2025 y1l sonu itibariyle Sirketin vermis oldugu teminat, rehin ve ipotekler ve
bunlar sebebiyle karsilasilacak muhtemel yiikiimliiliikkler ve bu yiikiimliiliikler
sebebiyle elde edilmis olunan gelir veya menfaatler hakkinda Genel Kurul’a bilgi
verilmesi,

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun II-17.1 sayili Kurumsal Yo6netim Tebligi’nin 12. maddesi uyarinca
Sirketimiz tarafindan tigiincii kisiler lehine verilen teminat, rehin, ipotek ve kefaletler ile elde
edilen gelir veya menfaatlere olagan genel kurul toplantis1 giindeminde ayr1 bir madde olarak yer
verilmesi gerekmekte olup 2025 faaliyet yilina iliskin Finansal Raporlarimizin ilgili dipnot
maddesinde bu hususa yer verilmistir.

3.15. 2025 yih icinde yapilan bagis ve yardimlar konusunda Genel Kurul’a bilgi
verilmesi ve 2026 faaliyet yilinda yapilacak bagislarin iist sinir1 hakkinda karar
alinmasi,

Sermaye Piyasast Kurulu'nun II-19.1 sayili Kar Payr Tebligi’nin 6’nc1 maddesi geregince,
yapilacak bagisin siniri, esas sozlesmede belirtilmeyen durumlarda genel kurulca belirlenmeli ve
yapilan bagis ve 6demeler olagan genel kurulda ortaklarin bilgisine sunulmalidir. 2025 yil1 iginde
bagis yapilmamistir. Ayrica 2026 yilinda yapilacak bagislar i¢in {ist sinir genel kurul tarafindan
belirlenecektir.

3.16. 2025 yih icinde iliskili taraflarla yapilan ticari islemler konusunda Genel
Kurul’a bilgi verilmesi,

Sermaye Piyasasi1 Kurulu diizenlemeleri kapsaminda 2025 yil1 igerisinde iliskili taraflarla yapilan
islemler hakkinda Genel Kurula bilgi verilecektir.

3.17. Yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerinin, yonetim kurulu
iiyelerinin, iist diizey yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri
yakinlarimin, sirket veya bagh ortakliklar ile ¢cikar catismasina neden olabilecek
nitelikte yapilmis islemler hakkinda Genel Kurul’a bilgi verilmesi,

SPK’nm 1.3.6. nolu zorunlu Kurumsal Yonetim ilkesi uyarinca, ydnetim kontroliinii elinde
bulunduran pay sahiplerinin, yonetim kurulu iiyelerinin, idari sorumlulugu bulunan yoneticilerin
ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihrl hisimlarinin, ortaklik veya bagl ortakliklar
ile ¢ikar ¢atismasina neden olabilecek 6nemli bir islem yapmast ve/veya ortakligin veya baglh
ortakliklarinin isletme konusuna giren ticari is tiiriinden bir islemi kendi veya baskasi hesabina
yapmasi ya da aynu tiir ticari iglerle ugrasan bir baska ortakliga sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla
girmesi durumunda; s6z konusu islemler, genel kurulda konuya iliskin ayrintili bilgi verilmek



lizere ayr1 bir giindem maddesi olarak genel kurul giindemine alinir ve genel kurul tutanagina
islenir.

2025 yilt igerisinde, Kurumsal Yonetim Tebligi’nin 1.3.6 numarali ilkesi kapsaminda
bilgilendirme gerektiren énemli bir islem olmamustir.

3.18. Yonetim Kurulu iiyelerine, sirketin faaliyet konusuna giren isleri bizzat veya
baskalari adina yapmalari, bu tiir isleri yapan sirketlere ortak olabilmeleri ve diger
islemleri yapabilmeleri hususunda Tiirk Ticaret Kanunu'nun 395. ve 396. maddeleri
uyarinca izin verilmesi,

Yonetim Kurulu iiyelerimizin TTK’nun “Sirketle islem Yapma, Sirkete Borglanma yasagr”
baslikl1 395. maddesinin birinci fikrasi ve “Rekabet Yasagi” baslikli 396. maddeleri ¢ercevesinde
islem yapabilmeleri ancak Genel Kurul’un onay1 ile miimkiindiir. Bu diizenlemelerin geregini
yerine getirebilmek amaciyla, s6z konusu izinin verilmesi Genel Kurul’da ortaklarimizin onayina
sunulacaktir.

3.19. Dilekler ve kapanis.

EKLER:

EK/1 Yénetim Kurulu’nun 2025 Y1ili Karinin Dagitilmamasina Iligkin Teklifi ve 2025 finansal
yil1 Kar Tablosu

EK/2 Yénetim Kurulu Uye Adaylarinin Ozgegmisleri ve Bagimsizlik Beyanlari



EK/1
Kar Tablosu

ALCATEL LUCENT TELETAS TELEKOMUNIKASYON A.S. 2025 Yil Kar Dagitim Tablosu (TL)

1. Odenmis/Cikarilmis Sermaye 38.700.772
2. Toplam Yasal Yedek Akce (Yasal Kayitlara Gore) 672.158
Esas sozlesme uyarinca kar dagitimda imtiyaz var ise s6z konusu imtiyaza iliskin bilgi Yoktur
SPK’ya Gore Yasal Kayitlara (YK) Gore
3. Dénem Kéri 255261503 853870880
4. Vergiler (-) -322117858 -238468646
5. NET DONEM KARI -66856355 615402234

6. Gecmis Yillar Zararlar - -

7. Genel Kanuni Yedek Akge - 7740154

8. | NET DAGITILABILIR DONEM KARI - 607662080

9. Y1l iginde yapilan bagislar (+) - R

10. . .
BAGISLAR EKLENMIS NET

DAGITILABILIR DONEM KARI -66856355 607662080

11. | Ortaklara Birinci Kar pay1 - -

-Nakit - -

-Bedelsiz - -

- Toplam - -

12. | Imtiyazh Pay Sahiplerine Dagitilan Kar pay1

13. | Dagtilan Diger Kar Pay1
- Yonetim Kurulu Uyelerine
- Calisanlara

- Pay Sahibi Disindaki Kisilere - -

14. | Intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan Temettii - -




15. | Ortaklara ikinci Temettii - R
16. | Ikinci Tertip Yasal Yedek Akce - -
17. | Statii Yedekleri - -
18. | Ozel Yedekler - -
19. | OLAGANUSTU YEDEK - -
20. | Dagitilmasi Ongoriilen Diger Kaynaklar - -

- Gegmis Y1l Kan

- Olaganiistii Yedekler

- Kanun ve Esas S6zlesme Uyarinca

Dagatilabilir Diger Yedekler

(*) Istirak kavrami, ana ortaligin istirak, bagl ortaklik ve miisterek yonetime tabi ortakliklarim da icerecek sekilde kullanilmistir.




DAGITILAN KAR PAYI ORANI HAKKINDA BiLGi(1)

PAY BASINA TEMETTU BiLGILERIi

TOPLAM TEMETTU | 1 TL NOMINAL DEGERLIi HiSSEYE iSABET
TUTARI (TL) EDEN TEMETTU
GRUBU
TUTARI ORAN
(TL) (%)

BRUT A - - -

B - - -

TOPLAM - - -
NET A - - -
B - - _
TOPLAM - - -

DAGITILAN KAR PAYININ BAGISLAR EKLENMIS NET DAGITILABILIR DONEM KARINA ORANI

ORTAKLARA DAGITILAN KAR ORTAKLARA DAGITILAN KAR PAYININ BAGISLAR EKLENMIS NET DAGITILABILIR
PAYI TUTARI (TL) DONEM KARINA ORANI (%)

(1) Kérda imtiyazli pay grubu olmast halinde grup ayrimina yer verilecektir.
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EK/2
Yonetim Kurulu Uye Adaylarinin Ozgecmisleri

Lale Ergin

Orta Dogu Teknik Universitesi Isletme Boliimii mezunu olan Lale Ergin, yiiksek lisans egitimini
Kog Universitesi Executive MBA programinda tamamladi.

Profesyonel kariyerine Borusan Grubu’nda baslayan Ergin, 20 yil1 agkin siirede Grubun Strateji,
Is Gelistirme, Birlesme ve Satin Alma (M&A) ile Inovasyon fonksiyonlarinin sifirdan kurulmasi
ve yapilandirilmasi siireglerini yonetti. Bu donemde Grubun biiylime ve deger odakli portfoy
stratejisinin olusturulmasindan, yeni is kollarinin devreye alinmasina ve kritik satin alma
stireglerinin operasyonel yonetimine kadar genis bir sorumluluk istlendi. Ayrica kurum igi
girisimcilik modellerinin hayata gegirilmesi ve Grubun dijital doniisiim yolculugunun es liderligi
gibi stratejik projeleri yiiriittii.

2018 yilinda Borusan Holding icra Kurulu'na katilan Ergin; Borusan Lojistik, Borusan EnBW
Enerji, Supsan ve Borusan Manheim gibi enerji, lojistik ve sanayi odakli sirketlerden sorumlu icra
Kurulu Uyesi olarak gorev yapti. Bu siiregte hem icra kurullarinda hem de Grup istiraklerinin
yonetim kurullarinda murahhas aza olarak operasyonel verimlilik ve stratejik yonlendirme
siireclerine liderlik etti.

2020 yilinda ESA Esports & Media’nin Kurucu Ortagi ve CEO’su olan Lale Ergin, Tiirkiye’nin
pazar lideri espor organizasyonunu yapilandirdi ve iilkenin tek 6zel espor arenasini ile major lig
operasyonlarini hayata gecirdi. Ergin ayn1 zamanda, topluluklar1 bir araya getiren ve siirdiiriilebilir
gelir modelleri sunan rekabet¢i oyun platformu Ready4.gg’nin kurulumuna liderlik ederek, fiziksel
operasyonlardan dijital teknolojiye uzanan ugtan uca bir is modeli kurdu.

Ergin, mevcut durumda ESA Esports biinyesindeki gorevine ek olarak, Alarko Holding, Logo
Yazilim ve Mondi Tiirkiye Oluklu Mukavva Kagit ve Ambalaj Sanayi sirketlerinde Bagimsiz
Yénetim Kurulu Uyesi olarak hizmet vermektedir.

Lale Ergin'in SPK’nin II-17.1 Sayili Tebligi uyarinca bagimsizlik niteligi bulunmaktadir.
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Laurence, Michéle BLERIOT-LAPORTE
OZET

Avrupa ve MEA bolgesinde karmasik miisteri sozlesmeleri ile ¢ok uluslu regiilasyon uyum
stireglerinde uzmanlasmis, sonu¢ odakli kidemli hukuk yoneticisi. Hukuk operasyonlarmin ve
yiiksek performansli sozlesme ekiplerinin yonetiminde kapsamli deneyime sahiptir. Hukuki ve
operasyonel doniisiim siireclerinde degisimi yonlendiren bir lider olarak 6ne ¢ikmaktadir. Hukuk
biitgelerinin etkin ydnetimi sayesinde 6nemli maliyet tasarruflart saglamis; yiliksek performansh
hukuk ekipleri olusturma ve gelistirme konusunda basarili olmustur. Ust diizey yonetime giivenilir
stratejik danigmanlik sunarak risklerin azaltilmasi ve biiyiime hedeflerinin desteklenmesine katk1
saglamaktadir.

YETKINLIKLER
o Stratejik Hukuk Liderligi
o Is Odakli Hukuki Yaklasim
e Degisim YoOnetimi
o Paydas Yonetimi
« Fonksiyonlar Arasi Is Birligi
e Adaptasyon ve Problem Cozme
o Karmasik S6zlesme Miizakereleri
e Regiilasyon Uyumu
e Risk Yonetimi
e Kurumsal Yo6netim

o Biit¢ce Yonetimi ve Maliyet Optimizasyonu

PROFESYONEL DENEYIM
Nokia — Massy, Fransa

Managing Counsel CNS Europe
02/2024 — Halen

e Avrupa genelinde 10 kisilik hukuk ekibinin yonetimini {istlenmis; operasyonel verimlilik
ve yetenek gelisimini destekleyen ¢ok disiplinli projelere liderlik etmistir.

e Cok ilkeli hukuk biitcelerini etkin sekilde yoneterek kaynak kullanimimin ve maliyet
verimliliginin optimize edilmesini saglamistir.
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e (NS Europe Bagkanmi ve liderlik ekibine stratejik hukuk danigsmanligi sunarak is
stratejilerinin sekillendirilmesine katki saglamistir.

e Avrupa’daki satis ekiplerine iligkin yliksek degerli ve karmasik sdzlesmelerin miizakeresi,
hazirlanmasi ve incelenmesi siireglerini yonetmistir.

e GDPR, rekabet hukuku, telekomiinikasyon ve ihracat kontrolii diizenlemeleri basta olmak
iizere AB mevzuatina uyumun saglanmasi amaciyla sinir 6tesi hukuki riskleri yonetmistir.

e Cok kiiltiirlii ve ¢ok yargt alanli ortamlarda iist diizey yoneticiler ile etkin iletisim ve
miizakere siireclerini yliriitmiistiir.

Nokia Networks France — Massy, Fransa
Country Counsel France, CMT ve Y&netim Kurulu Uyesi
04/2021 — Halen

e Sirket yOnetimine ve yonetim kuruluna stratejik hukuk danismanligt sunmus; is
kararlarinda hukuki risklerin azaltilmasina katkida bulunmustur.

e Regiilasyon takibi ve uyum siire¢lerini (HSSE/ISO dahil) yonetmis; Fransa Gizlilik
Komitesi’ne liderlik etmistir.

e Yonetim kurulu toplantilarinin organizasyonu ile grup yeniden yapilandirma ve
birlesme/devralma islemlerini desteklemistir.

e Hukuki uyusmazliklar1 ve dis hukuk danigsmanlarini yonetmis; risk azaltici stratejiler
gelistirmistir.

o Cesitlilik ve kapsayicilik politikalar: kapsaminda Equal! France ERG sponsorlugu yapmas;
toplumsal cinsiyet kapsayiciligi alanindaki ¢alismalar1 nedeniyle 2023 yilindan itibaren
Nokia StrongHer Charter for Managers sertifikasina sahip olmustur.

Nokia — Massy, Fransa
Head of Legal & Compliance France, BeNeLux, Poland, Orange GCBT
09/2018 — 02/2024

o 8 kisilik hukuk ekibine liderlik etmis ve ekip gelisimini desteklemistir.

e Dis taraflarla yiiriitilen karmasik sozlesme miizakerelerine liderlik etmis; satis
sozlesmeleri siireclerini ugtan uca yonetmistir.
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Hukuki riskleri belirleyip yOnetmis; miisteri talepleri, ticari uyusmazliklar ve dava
stireglerinde proaktif danismanlik saglamistir.

Sirket i¢i paydaslara hukuki degerlendirmeler sunarak is hedefleri ile hukuki siireglerin
uyumunu saglamistir.

So6zlesme sartlar1 ve kosullara iligkin en iyi uygulama egitimleri vermistir.

Nokia — Nozay, Fransa

Lead Counsel RBC EMEA — Nokia Software (CNS)

01/2016 — 09/2018

EMEA bolgesindeki 6nemli miisteri islemlerine hukuki destek saglamis; bolgesel ekiplerle
koordinasyon i¢inde karmasik miizakerelerde aktif rol almistir.

Biiyiik 6lgekli uyusmazlik ve tahkim siireglerinde stratejik hukuki danismanlik sunmus;
dava biitcelerini yonetmistir.

Avrupa ve MEA bolgelerindeki is birimlerinin liderlik ekiplerinde stratejik hukuk
danigmani olarak gorev yapmustir.

Satin alma, Ar-Ge ve birlesme/devralma siireclerine destek saglamstir.

Gizlilik ve fikri miilkiyet konularinda sirket i¢i liderlik iistlenmis; fonksiyonlar arasi
ekipler i¢in egitimler diizenlemistir.

2018 yilinda Nokia L&C Booster Program’a segilerek stratejik projelerde gorev almigtir.

Alcatel-Lucent — Vélizy, Fransa

International Legal Counsel (APAC, Hindistan ve Afrika)

04/2005 — 12/2015

Giliney Asya, Hindistan ve Giiney & Dogu Afrika bolgelerinde bolgesel bas hukuk miisaviri
olarak gorev yapmaistir.

Cok sayida iilkede uluslararasi sozlesmeler hazirlamis ve yerinde miizakereler
yurutmusgtir.

Bolgesel yonetime stratejik hukuk danismanligi ve risk analizi saglamistir.

Bagli ortaklik ve subelerin sirketler hukuku siireclerini yonetmis; yolsuzlukla miicadele
politikalarmin uygulanmasini saglamistir.
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e Mobil Coziimler bolimii ve Bell Labs France icin fikri miilkiyet, Ar-Ge sozlesmeleri ve
lisans stireglerini yiirtitmustiir.

e Nortel’in UMTS faaliyetlerinin Alcatel-Lucent’a satis stirecinde hukuki destek saglamis;
durum tespiti ve OEM sézlesmelerini yonetmistir.

Valeo Inc — Detroit, ABD
Hukuk Stajyeri
2004

o Kuzey ve Gliney Amerika hukuk departmanina destek saglamis; bolgesel ticari sézlesmeler
hazirlamis ve miizakere etmistir.

e Satig operasyonlarinin verimliligini artirmaya yoOnelik sadelestirilmis s6zlesme
prosediirleri gelistirmistir.

o Sirket ici hukuki idari siirecleri yliriitmiis ve toplu dava siire¢lerini takip etmistir.

EGITIM
University of Laws — Orléans, Fransa

Avrupa ve Uluslararasi Ticaret Hukuku ve Sozlesmeleri Yiiksek Lisans Diplomasi (Onur Derecesi
ile)

2004
University of Laws — Orléans, Fransa

Ticaret Hukuku Yiiksek Lisanst (Onur Derecesi ile)

2003

Eric Jean E. DECOURCHELLE

Profesyonel Yetkinlikler

Glinlimiiz Avrupa Muhasebe Miidiirii — CO-CFO, Nokia - Paris

= 10 kisilik grubun ekip yonetimi
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Gelirlerin muhasebelestirilmesi ve proje finansmani i¢in ALU politikalarina uyumdan
sorumlu olmak

Sox uyumundan sorumlu olmak
CO-CFO’dan SSO’ya gonderilen muhasebe merkezilestirme projesi

Glunimiuz Finansal Direktor Alcatel-Lucent International - Nokia - Paris

Fransa i¢indeki finans siireglerinin uygun sekilde yiiriitiilmesinden sorumlu olmak
Yerel olarak yasal acidan diizenlenmesi zorunlu olan defterlerden sorumlu olmak
Ulke Yonetim Ekibi i¢inde finans boliimiinii temsil etmek

Giiniimiiz Avrupa’daki Baz1 Nokia Bagh Sirketlerinin Yonetim Kurulu Uyeligi

Alcatel-Lucent International yonetim kurulu tiyesi- Nokia — Paris (Fransa)
Alcatel-Lucent Trade International — Nokia — Nokia — Basel (Isvigre)
Alcatel-Lucent Centro Caribbean — Nokia — Londra — (Birlesik Krallik)
Alcatel Lucent Telekomiinikasyon A.S.- Nokia — Istanbul — (Tiirkiye)

2013-2016 EMEA (Avrupa Orta Dogu ve Afrika) Bas Muhasebe Gorevlisi, Alcatel-Lucent
Merkez Ofisi - Paris

Ekip yonetimi ~ 100 ALU kisi say1s1 ve ~50 iilke i¢inde

Accenture i¢in disardan hizmet alinmasi suretiyle muhasebe siireglerinin basarili bir sekilde
transformasyonu — 1,5 y1l boyunca yonetilmistir (maliyetleri %30 oraninda azaltilmigtir)

Aylik ve tliger aylik muhasebe siirecleri i¢in Accenture Stratejisinin incelenmesi ve
dogrulamasinin yapilmasi

Gelirlerin muhasebelestirilmesi ve projenin muhasebe isleri i¢cin ALU politikalarina
uyumdan sorumlu olmak

Ucger aylik bilango incelemeleri ve performans ve pozisyon dogrulamalarmin yapilmasi
Yerel mevzuat sartlarina uyumdan sorumlu olmak
Sox uyumundan sorumlu olmak

2010-2013 Merkezi Muhasebe Direktorii, A/catel-Lucent Merkez Ofisi - Paris

Mubhasebe siireclerinin dokiimantasyonu ve uyumlastirilmalari
Ay sonu kapanis siirecinin merkezilestirilmesi ve uygulanmasi
IT ekibi ile birlikte muhasebe siire¢lerinin koordinasyonu

ERP gelistirmeleri ve uygulamalar1 icin Muhasebe kismindan sorumlu olmak (~15 {ilke
icinde uygulanmaistir)

2006-2010 Konsolidasyon Miidiirii, A/catel-Lucent Merkez Ofisi - Paris

Konsolidasyon beyannamelerinin hazirlanmasi

e Grup 0z sermayesinin, nakit akisinin, rezervlerinin, diger aktif ve pasiflerinin analitik
olarak incelenmesi

e Merkez Ofis tarafindan yapilan girislerin yonetimi
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e yillik serefiye bozulma testi (net varliklarinin isletme birimlerine gore tanimlanmasi ve
is planina gore analiz yapilmast)

=  Diger gorevler

e Lucent sirket birlesmesinin koordinasyonu ve ALU hesaplar1 iizerinde konuya iligskin
etkilerinin dogrulamasinin yapilmasi

e Thales’e yapilan mekansal aktivitenin elden c¢ikarilmasi: M&A ve Thales ile
koordinasyon, aktivitenin bigimlendirilmesi

2001-2006 Finansal Denetci, Mazars - Paris

= Kanuni denetim (PSA, Thales, Safran, Electrabel, Flammarion, Castel grubu, Icare sigorta,
Stockalliance)

e Miisterinin risk analizini temel alan denetim yaklagimin taniminin yapilmasi

I¢ kontrol analizi

Miisteri iliskileri

Ekip yonetimi ve sirket disindan ise alimlar

» Danismanlik denetimi
e Thomson grubu i¢in Sox matriks tanimi1 (suan Technicolor)
e DCNS i¢in muhasebe metodolojisinin degistirilmesi

Ogrenim Bilgileri

2001 Genel Yonetim alaninda Fransizca Mastir - LLA.E Aix en Provence (Fransiz Isletme
Mezunlar Okulu)

2000 Miihendislik alaninda Fransizca Mastir — Polytech Marseille (Fransiz Bilim ve
Miihendislik Mezunlar Okulu)
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Romain BOURGEREAU

Romain BOURGEREAU
Phone: +22 6 1274 54 05 Email: romain.bourgersau@nokia.com

PROFESSIONAL HIGHLIGHTS

- 13 years of experience in financial controlling domains: customer projects, operating working capital, BUYdivision and corporane
controlling, covering all dimensions: PEL, capital employed, cash flow, MEA

- Controlled businesses over €18 revenue a year with large & complex spend profiles

- Proven reliable business partner, commithed to aspport operational leaders to reach and exceed targets

- Large international exposure including management: of teams based in the USA, Eurcpe, Russia, Middle East and China

WORK HISTORY WITH ACCOMPLISHMENTS

2016 - 2023 Fixed Networks Finance
{7 years) 1. FN Business Division Finance Controller (2 years)
MNO<IA - sccountable for the division performance on operating profit and net working capital
- Manage & business line & regional controllers
- Partner with BD President. to deliver profitable growth with proved achievements
2 FH CO0 Controller (5 years)
- Parmered with 3 successive FM COOs, jointly developed scenarios to manage new required investments and
secured the achievernent of anmual spend & total inventory targets

- aively contributed o several Mokia transformation programs: post-alcatel-Lucent acquisition synergy program
for FM (2016), new customer project controlling process (2016-2018), new order-to-cash process (end 2018-201%)
and Balance Sheet. allocation to BGs

- Performance monitoring (LEAP): articulated FM operating profit evelution every menth through price erosion,
product cost improvement. & investment fsaving measure impacts

3. FH Broadband Metworks BU contreller since July 2020 (6 months)
- Provided visibility and advice to the BU Leader which helped him to drive hiz team to targeted levels in operating
expenses & capital expenditure without jeopardizing the BU readmap especially on the growing Fiber business
4. FN FPRA Head in 2017 (1 year)
2013 - 2015  Euwrope, Middle East & Africa RBC Controller for Wireless (MN) Division
(2 years) - annual revenue of £0.68, team of 20 controllers streamlined to 10

- Created the RBC structure in 2013 with the RBC Leader to drive growth of revenue in a profitable and cash-
—— contributing way: targets reached in 2013 & excesded in 2014

2010 - 2013 Wireless (MN) Product Division Controller

(3 years) - annual revenue of £3.58, Opex of £1.08 & Capex of €80m, tzam of 18 controllers streamlined to 14
1 - Division opex & capex targets were met each year despite conflicting in-year management decisions
oy - Supported Wireless President in his frequent fALU Board of Directors strategic presentations

- Prezented monthly division results & forecasts to the fALU executive committee with the wireless President
2007 - 2010 Corporate Financial Planner & Analyst

{3 years) - analyzed ALU activities in Europe, Africa & Middle East and in the Networks segment. to provide syntheses to ALL
CFO & Group Controller
... . - Interface to external auditors’ management on EMEA & Metworks for tackling diligently points of attention &

fixing any issue before the guarterly closing meetings
1999 - 2007  Various Controlling Positions on MN activities

(B years) - G5M Business Unit controller (2 years): up to £1.78 revenue & €0.58 EBIT
v - MM Division FPA (1.5 year) & M Division Operating Working Capital controller (0.5 year): short term assignment
[s1carit] to create an actionable reduction plan; Results excesded expectation

- MM Middle East & aAfrica Market Project Controller (4 years): offer control, order entry, project margin, customer
imventory & cash collection monitoring; Working daily with Project Managers

EDUCATION & OTHERS

19%% - 2000  D.E.S.S. Financial Control and udit (sandwich courss), Paris X1 University - Post Graduate Diploma
1996 - 1999 EDHEC Lille {Graduate Business 5chool), Master of Science in Finance
Languages French: mother tongue | English: Fluent | German: basic knowledge

computer skills Excel, PowerPoint, Powersl, Hyperion Esshase, saP (Blue Planet, BW, PZ0) and word
other Table Tennis [compeatition)
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Arif Sinan ULGEN

Sinan Ulgen 1987 yilinda ABD Virginia Universitesinde ekonomi ve bilgisayar miihendisligi
dallarindan mezun oldu. 1989-1990 yillar1 arasinda Brugge Avrupa Kolejinden yiiksek lisansini
elde etti. Ulgen, 1990 yilinda girdigi Disisleri Bakanliginda iki y1l boyunca Ankara'da Birlesmis
Milletler dairesinde calisti.

1992-1996 yillarn arasinda ise Briiksel'de Avrupa Birligi Nezdindeki Tiirkiye Daimi
Temsilciliginde gérev yapan Sinan Ulgen, bu donemde Giimriik Birligiyle ilgili olarak Tiirkiye'nin
miizakere pozisyonunun belirlenmesine katkida bulundu ve miizakerelere fiilen katildi.

1996 yili sonunda Disisleri Bakanligindan ayrilan Sinan Ulgen, halihazirda Istanbul Ekonomi
Danismanligin Yonetici Ortaglr ve Ekonomi ve Dis Politika Aragtirmalar Merkezi — EDAM’1n
kurucu baskanidir. ABD’de yerlesik Carnegie Endowment for International Peace’in ¢aligmalarina
Tiirkiye uzmani olarak katkida bulunmaktadir. 2004 yilinda Kemal Dervis ile beraber yazdigi
"Cagdas Tiirkiye'nin Avrupa Doniisiimii" baslikli bir kitab1 bulunmaktadir. 2005 yilinda da "AB
ile miizakerelerin el kitab1" baslikli kitab1 yayinlanmistir.

Carnegie Endowment tarafindan yayimlanan “Tiirkiye’nin Niikleer Program1”, “Siber diinyanin
yonetigsimi” ile 2022 yili basinda yayinlanan “Kiiresellesme Reformu” bashkli kitaplar
bulunmaktadir. Ulgen'in yurtdisinda International New York Times, Financial Times, Wall Street
Journal, Project Syndicate, Huffington Post, Foreign Policy, Politico Europe ve Le Figaro gibi
gazetelerde yayinlanmis makaleleri bulunmaktadir.

Ulgen, World Economic Forum’un Global Council of Europe iiyeligi ile Roma’daki NATO
Savunma Kolejinin Akademik Kurul iiyeliginde bulunmustur. Ayrica bir 6nceki NATO Genel
Sekreteri Rasmussen’in  NATO Galler Zirvesi oncesi atamis oldugu 10 kisilik uluslararasi
giivenlik uzmanlar1 grubunun tyesidir.

Hiiseyin NAKTURK

1972 yilinda Ankara da dogan Hiiseyin Naktiirk, Ankara Atatiirk Lisesinin ardindan Orta Dogu
Teknik Universitesinden Insaat Miihendisi olarak 1995 yilinda mezun olmustur,

Is hayatina Orta Dogu Teknik Universitesi Bilgisayar Merkezinde asistan olarak baslamis, bu
donemde Tiirkiye’nin ilk Internet altyapisinin calismasini saglayan ekibin pargasi olmus ve TR-
NET i¢in ilk 6nden 6demeli kayit sistemini gelistirmistir.

1997 yilinda Saglik Bakanligina IT danigmani olarak ge¢mis, saglik projelerinin IT altyapilarinda
gorev almistir. Askerlik gorevinin ardindan 1999 yili Aralik ayi itibari ile Alcatel Teletas A.S. ye
katilarak sirasiyla Coziim Mimari, Miisteri Yonetim Midiirii ve Tiirk Telekom Grubu Satis
Baskani olarak gorevlerini siirdiirmiis ve en son TUCAS bolgesi i¢in Miisteri YOnetim Miidiiri
olarak gorevine devam etmektedir.

Iki erkek cocuk babasi olan Hiiseyin Naktiirk, statik sivil ara¢ model koleksiyoneri, outdoor
aktivite ve motosiklet tutkunudur.
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Lale Ergin — Bagimsizhik Beyam

Bagimszzhk Beyam

Sermaye Piyasasi Kurulu [1-17.1 sayih Kurumsal Yonetim Teblig Eki madde 4.3.6 kapsaminda agagida
belirtilen bafimsizlik kriterlerine uyum sagladifimi ve bu kapsamda 2026 yilinda yapilacak olagan

genel kurulda, ydnetim kurulu bag: iiye aday1 oldug beyan ederim.

a) Sirket, yirketin yonetim kontrolil ya da dnemli derccede etki sahibi olduiu ortakhklar ile gicketin
yonetim kontroliinti elinde bulunduran veya sirkette nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu
ortaklann ydnetim kontroliine sship oldugu tiizel kigiler ile kendisi, egi ve ikinci dcteccy: luuhr kan ve
sthri msimlan arasinda; son bes yil iginde Onemli gdrev ve Tulukl

pozisyonunda istihdam iligkisinin bul ye veya oy hakl veya imti plylann%s
inden fazlasina birlikte veya tek bagina sahip olunmamast ya da Snemli nitelikte ticari iligkinin
kurulmamis olmass.

b)Sonbule', isind b-suglrkmn imi (vergi denetimi, kanuni denetim, ig denetim de dahil),
dirilmesi ve d: iy olmak Ozere, yapilan anlagmalar gergevesinde sirketin Snemli Slgiide

hizmet veya Orlin satin aldifn vcya sattf sirketlerde, hizmet veya firiin sum almdigi veya sauldlgl

ddnemlerde, ortak (%S ve Uzeri), Snemli gorev ve luluklar Gstl k yonetici pozi

galigan veya ydnetim kurulu diyesi ol

¢) Bajimsiz ydnetim kurulu fyesi olmas: sebebiyl ! i gorevleri gerefii gibi yerine getirecek

mesleki effitim, bilgi ve tecrilbeye sahip olmasi.

¢) Bagh olduklan mevzuata uygun olmas samyla. nmvemle Ogretim {iyelifi harig, iye olarak
segildikten sonra kamu kurum ve kurulugl I olmasi.

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayih Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gire Tirkiye'de yerlesmis
sayilmasi.

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecck, sirket ile pay sahipleri arasindaki gikar
larind. I koruyabilecek fi hiplerinin haklarim dikkate alarak dzgiirce karar
bilecek giigll etik dartlara, mesleki mhnvuwcrﬁbcyc sahip olmas:.

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Gstlendigi gorevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek dlOde girket islerine zaman ayirabilivor olmasi.

) Sirketin ydnetim kurulunda son on yil igerisinde altr yildan fazla yonetim kurulu éyeligi yapmamig
olmast.

£) Aym Kisinin, sirketin vcya girketin yOnetim kontroliindd elinde bulunds ki y
kontroliine sahip oldugiu sirketlerin figten fazlasinda ve toplamda b da iglem gdren yirketlerin besten
fazlasinda bagimsiz ydnetim kurulu fyesi olarak gorev alm-yor olmasy.

h) Yonetim kurulu iiyesi olarak segilen tilzel kigi adma tescil ve ilan edilmemis olmas:.

Ad Soyad : Lale ERGIN
TC Kimlik No : 25120507574

Tarih : R0.04.2026

W M_
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Arif Sinan Ulgen- Bagimsiziik Beyam

Bajimsuzlik Beyum
Sermaye Piyasas Karulu I1-17.1 slyull Kurumsal Yanetim Tebfi Eki madde 4.3.6 kapsamnda safda
belirilen b ve bu kapsamda 2026 yilmds yapilscak olagan

genel kurulda, yonctin kuniby bngxmm tiye adayt oldefiumu beyan ederim.

a) Sirket, girketin ydnetim konerolil ya da dnemli derecede etki sahibi oldugu artakliklar ile sicketin
yboetim Kontroléing elinde bulunduran veya sirketic dnemli derecede etki sshibi olan odtaklar ve bu
ortaklann yénetim kontroliine sahip okdugu tizel kisiler ile kendisi, esi ve ikinci dereceye kadar kan ve
sLhri hisimlan srasinds; son bes wil iginde dnemli gdrev ve sorumluluklar Ustlenceek ydeetici

istibdam iligkisinis sermaye veyn oy haklanmn veya imtiyazh paylann %S
inden farlasina birlikie veya tek bayma sahip olunmamast ya da dnemll nitelikte licari iligkinin
kurulmamig olmass.

b) Soﬂ beqy-l -pemmde bagta gicketin denctimi (vergi denctimi, kanuni ﬂarwum -cdmmm d:dnhuu
olmak dzere, yapilan

hizmet veya firlln satn akhis veya satugs sieketiorde, hizmet veys Grin satin -Imd-ex veya muldnﬁ-

dénemlerde, ortak (%65 ve (zeri), Soemli gorev ve yooetici

galigan veya yonetim kurudu Gyesi olmamass.

) Bafumsiz ydnetim kurulu Gyesi olmas sebebiyle (sthenecei gorevieri gerefi gibi yerine getirecck
mesleki efiitim, bilgi ve tecribeye sahip olmass.

§) Bagh olduklan mevzuata uygen olmasi sartiyla, Universite djfretim Oyeligi harig, dye olarak
segildikten sonra kamu kuerum ve kuruluglannda tam zamanh galigmiyor olmast,

d) 31/12/1960 tasihli ve 193 sayil Gelir Vergisi Kanuau (G.VK.)'na gore Tarkiye'de yerlegmig
sayilmasi,

¢) Sirket faalivetledne olumly m-m bulunab-le\.ek. sirket ile pay sshipled armsindaki gikar

menfaat inin haklanei dikkate alarmk dzgiroe karar
verebilecek gilghl etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip olmas:.
) Sirket faali inin igleyigini tkip i ve Gstlendigi leri inf tam olarak yerine

setirebiloock dlgde sirket iglerine zaman ayicabiliyor olmas.

#) Sirketin yonetim kurulunda son on vil igerisinde altt yeldan fazla yiectim kurulu Gyeligi yapmam:s
olmasi,

&) Aym kiginin, girketin veya sirketin ydnetim kontroliinii slinde bulunduran ortaklann yometim
kontroline sahip oldugu sirketlerin dgten fazissinda ve toplamda borsada iglem géiren sirketlerin besten
fazkasinda bafimsiz yboctim kuralu Gyesi olarak girev abmiyor olmass,

h) Yeoctim kurulu Byesi olarak segilen tizel kisi adina tescil ve ilan edilmensis olmasi.
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