TAB GIDA SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI’NIN
2025 FAALIYET YILINA ILiSKIN
02/06/2026 TARIHLi OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI
BiLGILENDIRME DOKUMANI

Sirketimizin 2025 faaliyet yilna iliskin Olagan Genel Kurul Toplantisi, asagidaki giindemle;
02/06/2026 giinii saat 13:30°da Gayrettepe, Yildiz Posta Cd. No:50, 34340 Besiktas/Istanbul
adresinde bulunan Dedeman Istanbul Hotel Pinar - 1 Toplant1 Salonunda yapilacaktir.

2025 yilina ait Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu ve ekinde Kurumsal Yénetim Ilkeleri Uyum
Raporu, 2025 faaliyet yilina ait Finansal Tablolar, 2025 faaliyet yilina ait Bagimsiz Denetim
Raporu, Yonetim Kurulu’nun 2025 faaliyet yilina iliskin kar dagitimi teklifi, 2024 ve 2025
yillarina iligkin TSRS Uyumlu Siirdiiriilebilirlik Raporlar1 ve giindem maddeleri ile Sermaye
Piyasas1 Kurulu diizenlemelerine uyum icin gerekli agiklamalari igeren Bilgilendirme Dokiimani
toplantidan ii¢ hafta dnce kanuni siiresi i¢inde Sirket merkezinde, https://www.tabgida.com.tr
adresindeki Sirket kurumsal internet sitesinde, Kamuyu Aydinlatma Platformunda ve Merkezi
Kayit Kurulugu’nun Elektronik Genel Kurul Sistemi’nde pay sahiplerinin incelemelerine hazir
bulundurulacaktir.

6102 sayil1 Tiirk Ticaret Kanunu’nun 1527. maddesi uyarinca hissedarlarimiz Genel Kurula fiilen
istirak edebilecekleri gibi, elektronik ortamda da istirak ederek oy kullanabileceklerdir.

Toplantiya katilan hak sahipleri ve temsilcilerine iliskin “Pay Sahipleri Listesi” toplanti
baslamadan once Elektronik Genel Kurul Sistemi’nden alinir. “Pay Sahipleri Listesi” hazir
bulunanlar listesinin olusturulmasinda kullanilir. Olagan Genel Kurul Toplantisi’na katilmak i¢in
fiziken toplant1 salonuna gelen kisilerin pay sahibi veya temsilcisi olup olmadigimin kontrolii
anilan liste lizerinden yapilacaktir.

Toplantiya elektronik ortamda katilim, pay sahiplerinin veya temsilcilerinin Elektronik imza
Sertifikasi’na sahip olmalari ile miimkiindiir. Bu sebeple e-GKS islemi yapacak pay sahiplerinin
oncelikle Elektronik Imza Sertifikasi’na sahibi olmalar1 ve MKK nin e-Yatirrmer: Yatirimer Bilgi
Merkezine kaydolmalar1 gerekmektedir. e-Yatirimci: Yatirimer Bilgi Merkezine kaydolmayan ve
giivenli elektronik imzalar1 bulunmayan pay sahipleri veya temsilcilerinin EGKS iizerinden
elektronik ortamda genel kurul toplantisina katilmalari miimkiin olmayacaktir.

Toplantiya elektronik ortamda katilmak isteyen “elektronik imza sahibi” pay sahiplerimiz veya
vekillerinin, 28.08.2012 tarihli ve 28395 sayil1 Resmi Gazete’de yayinlanan “Anonim Sirketlerde
Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara iliskin Yonetmelik” ve 29.08.2012 tarihli ve
28396 sayil1 Resmi Gazete’de yayinlanan “Anonim Sirketlerin Genel Kurullarinda Uygulanacak
Elektronik Genel Kurul Sistemi Hakkinda Teblig” hiikiimlerine uygun olarak islemlerini
tamamlamalar1 gerekmektedir. Aksi halde toplantiya elektronik ortamda istirak etmeleri miimkiin
olmayacaktir.

Toplantiya bizzat istirak edemeyecek ortaklarimizin, Elektronik Genel Kurul Sistemi {izerinden
elektronik yontemle katilacak pay sahiplerinin hak ve yilikiimliiliikleri sakli kalmak kaydiyla,
vekaletnamelerini mevzuata uygun olarak diizenlemeleri veya vekaletname o6rnegini Dikilitas
Mah. Emirhan Cad. No:109, Kat:2-3,D:2-3 Besiktas / Istanbul adresindeki Sirket merkezimizden
veya https://www.tabgida.com.tr adresindeki Sirketimizin internet sitesinden temin etmeleri ve
24.12.2013 tarihli ve 28862 sayilt Resmi Gazete’de yayimlanan Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun
Seri: II, No: 30.1 sayili ‘Vekaleten Oy Kullanilmas1 ve Cagr1 Yoluyla
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Vekalet Toplanmasi Tebligi’nde (‘Teblig”) ongoriilen hususlari yerine getirmeleri gerekmektedir.
Teblig’de zorunlu tutulan ve internet sitemizde yer alan vekaletname 6rnegine uygun olmayan ve
noterce onaylanmamis vekaletnameler, hukuki sorumlulugumuz nedeniyle kesinlikle kabul
edilmeyecektir. Teblig’de belirlenen esaslara uyumlu olmasi kaydiyla, Merkezi Kayit Kurulusu
diizenlemeleri ¢ergevesinde Elektronik Genel Kurul Sistemi’nden vekil tayini durumunda ekteki
vekaletnamenin kullanilmasi sart1 aranmaz. Oy hakkini haiz pay sahipleri, Elektronik Genel Kurul
Sistemi vasitasiyla veya fiziki olarak diizenlenen vekaletname formunda yer alan imzay1
onaylattirarak vekil tayin edebilirler.

Elektronik Genel Kurul Sistemi {izerinden elektronik ortamda genel kurula katilacak pay
sahiplerimiz katilim, temsilci tayini, oneride bulunma, goriis aciklama ve oy kullanmaya iliskin
usul ve esaslar1 hakkinda Merkezi Kayit Kurulusu’nun internet adresi olan www.mkk.com.tr
baglantisindan bilgi alabilirler.

6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun (TTK) 415. maddesinin 4. fikras1 ve Sermaye Piyasasi
Kanunu’nun 30. maddesinin 1. fikrasi uyarinca genel kurula katilma ve oy kullanma hakki pay
senetlerinin depo edilmesi sartina baglanamaz. Dolayisiyla genel kurula katilacak ortaklarimizin,
paylarimi Merkezi Kayit Kurulusu (MKK) nezdinde bloke ettirmelerine gerek bulunmamaktadir.

Ancak, kimliklerinin ve hesaplarindaki paylara iligkin bilgilerin Sirketimize bildirilmesini
istemeyen ve bu nedenle s6z konusu bilgileri Sirketimiz tarafindan goriilemeyen ortaklarimizin,
Genel Kurul toplantisina istirak etmek istemeleri durumunda, hesaplarinin bulundugu araci
kuruluslara miiracaat etmeleri ve en ge¢ Olagan Genel Kurul Toplant1 tarihinden bir giin 6nce
kimliklerinin ve hesaplarindaki paylara iliskin bilgilerin Sirketimize bildirilmesini engelleyen
“kisitlamanin” kaldirilmasini saglamalar1 gerekmektedir. Kisitlamanin kaldirilmasini saglamayan
ortaklarimiz, Sirketimizin Olagan Genel Kurul Toplantisina istirak edemeyeceklerdir.

Olagan Genel Kurul Toplantist elektronik ortamda gerceklestirileceginden, toplantinin saatinde
baslayabilmesi i¢in Sayin Pay Sahiplerimiz’in toplant1 saatinden 6nce toplanti mahallinde hazir
bulunmasi rica olunur.

TAB GIDA SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI
YONETIM KURULU
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SPK DUZENLEMELERI KAPSAMINDA EK ACIKLAMALARIMIZ

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun “Kurumsal Yonetim Tebligi” (II-17.1) uyarinca yapilmasi1 gereken
ek agiklamalardan giindem maddesi ile ilgili olanlar bir sonraki boliimde yapilmis olup, genel
aciklamalarimiz bu béliimde bilgilerinize sunulmaktadir.

1. Ortakhgin Ortakhk Yapisim Yansitan Toplam Pay Sayis1 ve Oy Hakki, Ortakhk
Sermayesinde Imtiyazli Pay Bulunuyorsa Her Bir Imtiyazli Pay Grubunu Temsil Eden Pay
Sayis1 ve Oy Hakki ile imtiyazlarin Niteligi Hakkinda Bilgi:

Sirketin 1.100.000.000.-TL’lik kayitl sermaye tavani igerisinde ¢ikarilmis sermayesi, tamami
O0denmis olup ¢ikarilmig sermaye 261.292.000.-TL’dir. Cikarilmis sermaye her biri 1.-TL itibari
degerde 261.292.000 adet paya boliinmiistiir.

Sirket esas sozlesmesinin 11. maddesi hiikkmii uyarinca (A) Grubu pay sahiplerine taninmis olan
imtiyaz ise su sekildedir: Sirket Yonetim Kurulu iiyelerinin yarisi (A) Grubu pay sahiplerinin
gosterdigi adaylar arasindan Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu’nda belirtilen
nisaplar ile secilecektir. Yonetim Kurulu {iye sayisinin yarisinin kiisuratli bir say1 olmasi halinde,
kiisurat asagiya dogru en yakin tam sayiya yuvarlanacaktir.

Yonetim kurulu, iiyeleri arasindan bir bagkan ve bulunmadigi zamanlarda ona vekalet etmek
iizere, en az bir bagskan yardimcisi seger. Yonetim Kurulu Baskani ve Yonetim Kurulu Bagkan
Yardimcisi, (A) Grubu pay sahiplerinin aday gosterdigi Yonetim Kurulu tiyeleri arasindan segilir.

Ayrica sirket esas sOzlesmesinin 16.2. maddesi hiilkmii uyarinca (A) grubu pay sahiplerine
taninmis olan imtiyaz ise su sekildedir:

Genel Kurul toplantilarinda, hazir bulunan pay sahibinin veya vekillerinin her bir (A) Grubu pay
icin 5 (bes) oy, her bir (B) Grubu pay i¢in ise 1 (bir) oy hakk: vardir. Oy kullanmada sermaye

piyasas1 mevzuatinda yer alan diizenlemelere uyulur.

Sirketimizin ortaklik yapist asagidaki tabloda yer almaktadir:

ORTAGIN TiCARET GRUBU SERMAYEDEKI SERMAYEDEKI
UNVANI ADI SOYADI PAYI (TL) PAYI
(%)
TFI TAB GIDA
YATIRIMLARI ANONIM A 40.000.000 %15,31
SIRKETI
TFI TAB GIDA
YATIRIMLARI ANONIM B 168.792.000 %64,60
SIRKETI
Halka Ag¢ik Kisim B 52.500.000 %20,09

TOPLAM 261.292.000 %100,00




2. Sirketimizin ve Bagh Ortakhiginin Ge¢mis Hesap Doneminde Gergeklesen veya Gelecek
Hesap Donemlerinde Planladigr Sirket Faaliyetlerini Onemli Olgiide Etkileyecek Yonetim
ve Faaliyetlerindeki Degisiklikler ve Bu Degisikliklerin Gerekceleri Hakkinda Bilgi:

Ortaklik faaliyetlerini Onemli Olglide etkileyecek yonetim ve faaliyetlerinde degisiklik
bulunmamaktadir.

Bununla birlikte sirketimiz tarafindan ilgili mevzuat kapsaminda yapilan 6zel durum
aciklamalarina kurumsal internet sitemizdeki https://www.tabgida.com.tr adresinden ve
www.kap.org.tr adresindeki Kamuyu Aydinlatma Platformundan ulasilabilir.

3. Genel Kurul Toplant1 Giindeminde Yonetim Kurulu Uyelerinin Azli, Degistirilmesi veya
Secimi Varsa; Azil ve Degistirme Gerekceleri, Yonetim Kurulu Uyeligi Adayhg Ortakhga
Iletilen Kisilerin; Ozgecmisleri, Son On Y1l Icerisinde Yiiriittiigii Gorevler ve Ayrilma
Nedenleri, Ortaklik ve Ortakhgmn iliskili Taraflan ile iligkisinin Niteligi ve Onemlilik
Diizeyi, Bagimsizlik Niteligine Sahip Olup Olmadig ve Bu Kisilerin Yénetim Kurulu Uyesi
Secilmesi Durumunda, Ortakhk Faaliyetlerini Etkileyebilecek Benzeri Hususlar Hakkinda
Bilgi:

Genel kurul giindeminde Yonetim Kurulu Uyeleri’in azli, degistirilmesi veya segimi
bulunmamaktadir.

4. Ortakhk pay sahiplerinin giindeme madde konulmasina iliskin Yatinma Iliskileri
Boliimii’ne yazih olarak iletmis olduklar talepleri, yonetim kurulunun ortaklarin giindem
onerilerini kabul etmedigi hallerde, kabul gormeyen oneriler ile ret gerekgeleri:

Planlanan Olagan Genel Kurul toplantisi ig¢in bdyle bir talep iletilmemistir.

5. Giindemde Esas Sézlesme Degisikligi Olmasi Durumunda flgili Yonetim Kurulu Karar
ile Birlikte, Esas Sozlesme Degisikliklerinin Eski ve Yeni Sekilleri:

Planlanan Olagan Genel Kurul toplantisinda esas s6zlesme degisikligi bulunmamaktadir.
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TAB GIDA SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI
2025 FAALIYET YILI
OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTI GUNDEMI

1- Acilis ve Toplanti Baskanhginin olusturulmasi hususunda miizakere ve karar
alinmasi,

6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu, Anonim Sirketlerin Genel Kurul Toplantilarinin Usul ve
Esaslari ile Bu Toplantilarda Bulunacak Bakanlik Temsilcileri hakkinda Y6netmelik ve Genel
Kurul I¢ Yonergesi ¢ergevesinde Genel Kurul toplantisin1 ydnetecek Toplant1 Baskani segimi
yapilir. Toplant1 Baskan1 tarafindan Genel Kurul I¢ yonergesine uygun olarak Oy Toplama
Memuru ile Tutanak Yazmani gorevlendirecektir.

2- 2025 faaliyet yilina iliskin Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu’nun okunmas: ve
miizakeresi,

Tiirk Ticaret Kanunu, Yonetmelik ve Sermaye Piyasasit Kanunu ile ilgili diizenlemeler
cercevesinde, Genel Kurul toplant1 tarihinden en az 3 hafta 6nce Sirketimiz Merkezi’'nde,
MKK’nin  Elektronik  Genel = Kurul portalinda (e-GKS) ve  Sirketimizin
https://www.tabgida.com.tr adresindeki kurumsal internet sitesinde pay sahiplerimizin
incelemesine sunulan 2025 yil1 Faaliyet Raporu hakkinda bilgi verilerek, Faaliyet Raporu pay
sahiplerimizin goriisiine ve onayina sunulacaktir.

3- 2025 faaliyet yihna iliskin Bagimsiz Denetim Raporu’nun okunmasi ve
miizakeresi,

Tirk Ticaret Kanunu, Yonetmelik ve Sermaye Piyasast Kanunu ile ilgili diizenlemeler
cergevesinde, Genel Kurul toplant1 tarihinden en az 3 hafta dnce Sirketimiz Merkezi’nde,
MKK’nin  Elektronik  Genel  Kurul portalinda (e-GKS) ve  Sirketimizin
https://www.tabgida.com.tr adresindeki kurumsal internet sitesinde pay sahiplerimizin
incelemesine sunulan Bagimsiz Denetim Raporu hakkinda Genel Kurul’a bilgi verilecektir.

4- Sirket’in 2025 faaliyet yilina iliskin finansal tablolarinin okunmasi, miizakere
edilmesi ve onaya sunulmasi,

Sermaye Piyasasi1 Kurulu'nun ilgili mevzuat hiikiimleri ile Tirk Ticaret Kanunu ve
Y onetmelik hiikiimleri ¢ergevesinde Genel Kurul Toplanti tarithinden en az 3 hafta 6ncesinde
Sirketimizin merkezinde, MKK’nin elektronik genel kurul portalinda (e-GKS) ve
https://www.tabgida.com.tr internet adresimizde pay sahiplerimizin incelemesine sunulan
finansal tablolar hakkinda genel kurulda ortaklarimiza bilgi verilerek; ortaklarimizin
miizakeresine ve onayina sunulacaktir.

5- 2024 ve 2025 yillarina iliskin TSRS Uyumlu Siirdiiriilebilirlik Raporlarimin
miizakeresi ve onaylanmasi,

TTK, Yonetmelik, Kamu G6zetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu (“KGK™) ve
Sermaye Piyasas1 Kanunu ile ilgili diizenlemeler c¢ergevesinde, Genel Kurul toplanti
tarihinden en az 3 hafta dnce Sirketimiz Merkezi’'nde, MKK’nin Elektronik Genel Kurul
portalinda (e-GKS) ve Sirketimizin https://www.tabgida.com.tr adresindeki kurumsal
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internet sitesinde pay sahiplerimizin incelemesine sunulan 2024 ve 2025 Yillar1 TSRS
Uyumlu Siirdiiriilebilirlik Rapor lar1 hakkinda Genel Kurul’a bilgi verilerek ortaklarimizin
miizakeresine ve onayina sunulacaktir.

6- Yonetim Kurulu'nun 2025 faaliyet yilina iliskin kar dagitimi hakkindaki énerisinin
miizakere edilmesi ve onaya sunulmasi,

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun ilgili mevzuat hiikiimleri ile Tiirk Ticaret Kanunu ve
Yonetmelik hiikiimleri ¢ergevesinde Genel Kurul Toplanti tarihinden 3 hafta Oncesinde
Sirketimizin  merkezinde, MKK’nin  elektronik  genel kurul portalinda ve
https://www.tabgida.com.tr internet adresimizde saygideger ortaklarimizin tetkikine sunulan
Yonetim Kurulu’nun Kar Dagitim Teklifi ve Kar Dagitim tablosu ekte (EK-1) Genel Kurul’un
onayina sunulacaktir.

7- Yénetim Kurulu Uyelerinin 2025 faaliyet donemine iliskin faaliyetlerinden dolay:
ibra olunmasi hususunun miizakere edilmesi ve karar alinmasi,

Tiirk Ticaret Kanunu ve Yonetmelik hiikiimleri ¢er¢evesinde, 2025 faaliyet yili igerisinde
gbrev yapmis olan tiim Yonetim Kurulu liyelerimizin, Sirketimizin 2025 yili faaliyetlerinden
dolay1 ibra edilmeleri hususu Genel Kurul’un onayina sunulacaktir.

8- Kurumsal Yénetim Tlkeleri geregince Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey
Yoneticiler icin “Ucret Politikas1” ve politika kapsaminda yapilan 6demeler
hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi,

SPK’nin I1-17.1 sayili “Kurumsal Y6netim Tebligi nin 4.6.2 no’lu Kurumsal Y&netim Ilkesi
geregince Yonetim Kurulu Uyelerinin ve iist diizey yoneticilerin iicretlendirme esaslar
Sirketimiz tarafindan “Ucretlendirme Politikas1” olarak yazili hale getirilmis olup, Genel
Kurul toplantisinda ayr1 bir madde olarak ortaklarin bilgisine sunularak pay sahiplerine bu
konuda goriis bildirme imkani tanmacaktir. Bu amagla hazirlanan “Ucretlendirme Politikas1”
EK-2’de yer almaktadir.

9- Yoénetim Kurulu Uyeleri ve Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin iicretlerinin
belirlenmesi,

Sirketimizin Yoénetim Kurulu Uyeleri ile Bagimsiz Yonetim Kurulu iiyelerinin iicretleri
belirlenerek Genel Kurul’un onayina sunulacaktir.

10- Yonetim Kurulu Uyelerine, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 395. ve 396. maddelerinde
yazili muameleleri yapabilmeleri icin izin verilmesinin miizakeresi ve Kkarar
verilmesi,

Yénetim Kurulu Uyelerimizin, Tiirk Ticaret Kanunu’nun ‘Sirketle Islem Yapma, Sirkete
Borg¢lanma Yasagi’ baglikli 395. maddesinin birinci fikras1 ve Rekabet Yasagi baslikli 396.
Maddesi cergevesinde islem yapabilmeleri ancak Genel Kurul’un onay1 ile miimkiindiir. Bu
diizenlemelerin geregini yerine getirebilmek amaciyla, Yonetim Kurulu iiyelerine s6z konusu
iznin verilmesi Genel Kurul’da pay sahiplerimizin onayina sunulacaktir.
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11- Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri geregince 2026
faaliyet yil icin Bagimsiz Denetim Kurulusu’nun se¢cimi hususunda miizakere ve
karar alinmasi,

Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu mevzuatina gore, Denetimden Sorumlu
Komitenin goriisleri de alinarak Yonetim Kurulu tarafindan 6nerilen Bagimsiz Denetim
Kurulusu Genel Kurul’un onayina sunulacaktir.

12-Sirketimizin 2026 faaliyet yilina ait siirdiiriilebilirlik raporunun giivence
denetiminin yapilmas1 ve ilgili diizenlemeler cercevesinde yer alan diger
faaliyetlerin yiiriitiilmesi amaciyla, Yonetim Kurulu tarafindan 6nerilen Bagimsiz
Denetim Kurulusunun onay1 hususunda miizakere ve karar alinmasi,

Tirk Ticaret Kanunu, Kamu Go6zetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu
diizenlemeleri ve ilgili diger mevzuat geregince, Sirketimizin 2026 hesap donemine ait
stirdiiriilebilirlik raporunun giivence denetiminin yapilmast ve ilgili diizenlemeler
cercevesinde yer alan diger faaliyetlerin yiiriitiilmesi amaciyla, Denetimden Sorumlu
Komitenin goriisleri de alinarak Yonetim Kurulu tarafindan onerilen Bagimsiz Denetim
Kurulusu Genel Kurul’un onayina sunulacaktir.

13- Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri cercevesinde Sirket’in 2025 yih i¢erisinde
yapmis oldugu bagis ve yardimlar hakkinda Genel Kurul’a bilgi verilmesi ve bir
sonraki Olagan Genel Kurul tarihine kadar yapilacak bagislar icin bagis iist
siirin tespit edilerek karara baglanmasi,

Sermaye Piyasast Kanunu diizenlemeleri uyarinca, Sirketimizin 2025 yilinda yapmis oldugu
bagis ve yardimlar hakkinda bilgi verilecek ve bir sonraki Olagan Genel Kurul toplanti
tarithine kadar yapilacak bagislar icin st sinir belirlenecektir.

14- Sermaye Piyasasi1 Kurulu diizenlemeleri geregince 2025 yilinda Sirket’in 3. Kisiler
lehine verdigi teminat, rehin, ipotek ve kefaletler ile bunlardan elde edilen gelir veya
menfaatler hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi,

Sermaye Piyasast Kurulu’nun II-17.1. sayili Kurumsal Y6netim Tebligi’nin 12°nci maddesi
uyarinca Sirketimiz ve/veya bagl ortakliklari tarafindan tigilincii kisiler lehine verilen teminat,
rehin, ipotek ve kefaletler ile elde edilen gelir veya menfaatlere olagan genel kurul toplantisi
giindeminde ayr1 bir madde olarak yer verilmesi gerekmekte olup ilgili hususta Genel Kurula
bilgi verilecektir.

15- Kurumsal Yonetim Ilkeleri’nin 1.3.6 nolu ilkesi kapsaminda Genel Kurul’a bilgi
verilmesi,

Sermaye Piyasast Kurulun’nun uyulmasi zorunlu II-17.1 sayili “Kurumsal Yd&netim
Tebligi’nin 1.3.6 no’lu maddesi geregince, yonetim kontroliinii elinde bulunduran pay
sahiplerinin, yonetim kurulu {iyelerinin, idari sorumlulugu bulunan ydneticilerin ve bunlarin
es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihrl hisimlarinin, ortaklik veya bagh ortakliklari ile ¢ikar
catigmasina neden olabilecek onemli bir islem yapmasi ve/veya ortakligin veya bagh
ortakliklarmin isletme konusuna giren ticari is tliriinden bir islemi kendi veya baskasi
hesabina yapmasi ya da aynu tiir ticari iglerle ugrasan bir baska ortakliga sorumlulugu sinirsiz
ortak sifatiyla girmesi durumunda; s6z konusu islemler, genel kurulda konuya



iliskin ayrintili bilgi verilmek tizere ayr1 bir giindem maddesi olarak genel kurul gliindemine
aliir ve genel kurul tutanagina islenir.

Bu diizenleme uyarinca; Kurumsal Yonetim Tebligi’nin yukarida arz edilen kurumsal
yonetim ilkesi kapsaminda Genel Kurul’a bilgi verilecektir.

16- 2025 faaliyet yilina iliskin olarak; Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri
kapsaminda “Iliskili Taraflarla® yapilan islemler hakkinda pay sahiplerine bilgi
verilmesi,

Bu madde kapsaminda, 2025 faaliyet yili igerisinde gerceklestirilmis "Yaygin ve Siireklilik
Arz Eden Iliskili Taraf Islemleri" hakkinda Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri
geregince, ortaklara bilgi verilecektir.

17-Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun Kurumsal Yoénetim Tebligi (II-17.1) uyarinca;
Sirket’in “Tazminat Politikas1” hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi,

Sermaye Piyasast Kurulu’nun Kurumsal Yonetim Tebligi (II-17.1) ve ilgili sermaye piyasasi
mevzuati ¢ergevesinde, yonetim kurulu tiyeleri ile idari sorumlulugu bulunan yéneticilerin
iicretlendirme esaslar1 ve gorevleri nedeniyle ugrayabilecekleri zararlarin tazminine iliskin
usul ve esaslarin belirlenmesi amaciyla Sirketimiz tarafindan hazirlanan “Tazminat
Politikas1”, Genel Kurul toplantisinda ayr1 bir madde olarak ortaklarin bilgisine sunularak pay
sahiplerine bu konuda goriis bildirme imkén1 taninacaktir. Bu amacla hazirlanan “Tazminat
Politikas1” EK-3’de yer almaktadir.

18- Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun Kurumsal Yonetim Tebligi (II-17.1) uyarinca;
Sirket’in “Etik Davramis Kurallar Politikasi”’nin goriisiillerek pay sahiplerinin
onayina sunulmasi,

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yonetim Tebligi (II-17.1) ve ilgili sermaye piyasasi
mevzuati ¢ergevesinde, Sirket faaliyetlerinin etik ilke ve kurallar dogrultusunda yiiriitiilmesi
ile kurumsal yoOnetim uygulamalarinin gii¢clendirilmesi amaciyla Sirketimiz tarafindan
hazirlanan “Etik Davranis Kurallar Politikas1”, Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerinin
onayina sunulacaktir. Bu amagla hazirlanan “Etik Davranis Kurallar Politikas1” EK-4’de yer
almaktadir.

19-Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun Kurumsal Yonetim Tebligi (II-17.1) uyarinca;
Sirket’in “Geri Alim Politikas1” nin goriisiilerek pay sahiplerinin onayina
sunulmasi,

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Geri Alinan Paylar Tebligi (II-22.1) ve ilgili sermaye piyasasi
mevzuat1 cergevesinde, yatirimci hak ve menfaatlerinin korunmasi ve pay geri alim
stireclerine iliskin usul ve esaslarin belirlenmesi amaciyla Sirketimiz tarafindan hazirlanan
“Pay Geri Alim Politikas1”, Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunulacaktir.
Bu amagla hazirlanan “Pay Geri Alim Politikas1” EK-5’te yer almaktadir.



20- Yiiriirliikte olan geri alim programyla ilgili pay sahiplerine bilgi verilmesi,

Sirketimiz'in 14.06.2024 tarihinde yapilmis olan 2023 Faaliyet Yilna iliskin Olagan Genel
Kurul Toplantisi'nda, ilgili mevzuat ¢ercevesinde hazirlanmis olan Pay Geri Alim Programi
("Program") onaylanmis ve Yonetim Kurulu'na pay geri alim yetkisi verilmistir.

Bu kapsamda Sirket’in yaptig1 pay geri alimlar ile ilgili olarak pay sahiplerine bilgi
verilecektir.

21- Dilek, temenniler ve kapanis.

EK-1: Kar Dagitim Teklifi

EK-2: Ucretlendirme Politikas1

EK-3: Tazminat Politikasi

EK-4: Etik Davramis Kurallar Politikas:
EK-5: Pay Geri Alim Politikasi



EK:1 Kar Dagitim Tablosu ve Dagitilan Kar Payi Orani

AB GIDA SA AR A
01.0 0 0 Do Payi Dag ab
1. Odenmis/Cikarilmis Sermaye 261.292.000
2. Genel Kanuni Yedek Akge (Yasal Kayitlara Gore) 315.965.807,93
Esas sozlesme uyarinca kar dagitiminda imtiyaz var ise s6z
konusu imtiyaza iliskin bilgi Yoktur
* SPK'ya Gore (TL) Yasal Kayitlara (YK) Gore (TL)
3. Donem Kari 4.048.676.000 5.558.728.793
4. Vergiler (-) 1.420.850.000 1.249.461.457
5. Net Donem Kari 2.627.826.000 4.309.267.336
6. Gegmis Yillar Zararlari ( -) 0 0
7. Genel Kanuni Yedek Akge ( -) 0 0

8. Net Dagitilabilir Donem Kari

2.627.826.000

4.309.267.336

Yil iginde Dagitilan Kar Payi Avansi (-)

Kar Pay1 Avansi Diistilmis Net Dagitilabilir Donem Kari/Zarari

9. Yl icinde Yapilan Bagislar ( +)

14.117.000

0

10. Bagislar Eklenmis Net Dagitilabilir Donem Kari

2.641.943.000

11. Ortaklara Birinci Kar Payi

1.306.460.000

4.309.267.336

* Nakit 1.306.460.000

* Bedelsiz 0

12. imtiyazli Pay Sahiplerine Dagitilan Kar Payi 0

13. Dagitilan Diger Kar Payi 0

* Calisanlara

* Yonetim Kurulu Uyelerine

* Pay Sahibi Disindaki Kisilere

14. intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan Kar Payi 0

15. Ortaklara ikinci Kar Payi 0

16. Genel Kanuni Yedek Akge 129.339.540

17. Stati Yedekleri 0

18. Ozel Yedekler 0

19. Olaganusti Yedek 1.206.143.460 2.873.467.796
20. Dagitilmasi Ongdériilen Diger Kaynaklar 0 0
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Kar Payi Oranlari Tablosu

1TL
TOPLAM .
DAGITILAN ESGMEQL?L 1 TL NOMINAL
TOPLAM DAGITILAN KAR PAYI - | TOPLAM DAGITILAN KAR PAYl | NARPAYI/ 1o vaisaper | . DEGERLIPAYA
Pay Grubu NAKIT (TL) - NET - BEDELSIZ (TL) NET EDENKAR | ABETEDENKAR
DAGITILABILIR DAY - PAYI - ORANI(%) -
DONI;;/I) KARI | i TaRI(TL) - NET
’ NET
A Grubu 200.000.000 7,57 5,0000000 500,0
B Grubu 1.106.460.000 41,88 4,2500000 425,0
TOPLAM 1.306.460.000 0 49,45
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TAB GIDA SANAYi VE TICARET ANONiM SiRKETI

UCRET POLITIKASI
Ucret politikasinin amaci, Sirket’in tabi oldugu diizenlemeler ve Esas S6zlesme hiikiimleriyle uyumlu
olarak, Sirket’in uzun vadeli hedefleri dikkate alinarak, yonetim kurulu ve Ust diizey yoneticilerin
Ucretlendirme esaslarinin belirlenmesidir.

Sirket, Gcretlendirme konusunda 6362 Sayili Sermaye Piyasasi Kanunu, 6102 Sayih Tirk Ticaret Kanunu,
sermaye piyasasl mevzuat, ilgili diger mevzuat ve dlizenlemelere uyar; Kurumsal Yénetim ilkelerinin
gerceklestirilmesine 6zen gosterir.

Yonetim kurulu Gyelerinin ve Ust diizey yoneticilerin lcretlendirme esaslari genel kurul toplantisi
glindeminde ayri bir madde olarak pay sahiplerinin bilgisine sunularak ortaklara bu konuda goris bildirme
imkani taninir. Bu amagla hazirlanan licret politikasina sirketin kurumsal internet sitesinde yer verilir.

Sirketimiz ydnetim kurulu (iyelerine aylik maktu bir ticret/huzur hakki 6denebilir. Odenecek tutar genel
kurul toplantisinda belirlenir.

Bagimsiz yonetim kurulu Gyelerinin tamami icin gecerli olmak (izere her yil olagan Genel Kurul
toplantisinda sabit ticret belirlenir.

Sirket yonetim kuruluna sirketin isleyisi ile ilgili her tirli konuda etkin destek verecek olan Bagimsiz
yonetim kurulu tGyelerinin icretlendirmesinde kar payi, pay opsiyonlari veya sirketin performansina dayal
6deme planlari kullanilamaz. Bagimsiz yonetim kurulu lyelerinin Ucretlerinin bagimsizliklarini koruyacak
diizeyde olmasina dikkat edilir.

Bagimsiz yonetim kurulu lyelerine, atanma ve ayrilma tarihleri itibariyle gérevde bulunduklari siire
dikkate alinarak kist esasina gére 6deme yapilir.

Ust Diizey Yénetici licretleri ise sabit ve performansa dayal olmak {izere iki bilesenden olusmaktadir.

Ust Diizey Yénetici sabit {cretleri; piyasadaki makroekonomik veriler, piyasada gecerli olan icret
politikalari, sirketin blyuklGgi ve uzun vadeli hedefleri ve kisilerin pozisyonlari da dikkate alinarak uluslararasi
standartlar ve yasal yikimluliiklere uygun olarak belirlenir.

Ust Diizey Yénetici performans ticretleri; prim bazi, sirket performansi ve bireysel performansa gore
hesaplanmaktadir. Kriterler ile ilgili bilgiler asagida 6zetlenmistir:

¢ Prim Bazi: Prim Bazlari, her yilbasinda glincellenmekte olup, yoneticilerin pozisyonlarinin is
blyukligine gore degiskenlik gostermektedir. Prim bazlari glincellenirken piyasadaki Ust yonetim prim
politikalari géz 6niinde bulundurulur.

» Sirket Performansi: Sirket performansi, her yilbasinda sirkete verilen finansal ve operasyonel (Ciro,
FAVOK, karlilik, miisteri memnuniyeti, yurtdisi faaliyetler, verimlilik vb.) hedeflerin, dénem sonunda
Olcilmesi ile elde edilmektedir. Sirket hedefleri belirlenirken, basarinin sirdirilebilir olmasi, dnceki yillara
gore iyilestirmeler icermesi 6nemle dikkate alinan prensiplerdir.




¢ Bireysel Performans: Bireysel performansin belirlenmesinde, sirket hedefleri ile birlikte, ¢alisan,
misteri, slreg, teknoloji ve uzun vadeli strateji ile ilgili hedefler dikkate alinmaktadir. Bireysel performansin
Olclilmesinde, sirket performansi ile paralel sekilde, finansal alanlarin disinda da uzun vadeli strdirtlebilir
iyilestirme prensibi gbzetilmektedir.

Sirketimiz Ust dizey yoneticilerinin isten ayrilmalari halinde, calistiklari siire, (ist diizey yonetici olarak
gorev yaptiklari siire, sagladigi katki, ayrilma tarihinden onceki son hedef primi, son yilda 6denen maas ve
prim bilgileri dikkate alinarak isten ayrilma ikramiyesi 6denebilir. Prim 6demeleri nakit ve/veya Yonetim
Kurulu’nun takdirine bagli olarak belirlenecek diger faydalar seklinde yapilabilir.

Yonetim kurulu Gyelerine ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilere verilen lcretler ile saglanan diger
tiim menfaatler, faaliyet raporu vasitasiyla kamuya agiklanir.




TAB Gida Tazminat Politikasi

Sirket, tazminat uygulamalarini 4857 sayili is Kanunu ve ilgili mevzuat cercevesinde, adil ve tutarli
sekilde yuritir. Gerekli hallerde 1475 sayili Kanun’un yarurlikteki 14. maddesi ve varsa toplu is
sozlesmesi hiikiimleri esas alinir. Politikanin amaci, ¢alisan haklarini korumak, uygulamalarda birlik
saglamak ve tim sliregleri mevzuata uygun bicimde yonetmektir.

ihbar Tazminati

Sirket, belirsiz siireli is sozlesmelerini; calisanin yeterliligi, davranislari veya isin, isyerinin ya da
isletmenin gereklerinden kaynaklanan gecerli sebeplerin varligi halinde, yazih bildirim yapmak ve
fesih sebebini agik ve kesin sekilde belirtmek kosuluyla feshedebilir.

Galisan, belirsiz sureli is sozlesmesini yurirliukteki bildirim strelerine uyarak yazil sekilde
feshedebilir.

Belirsiz sureli is sozlesmelerinde yukarida belirtilen yasal ihbar siireleri uygulanir:
e 6 aya kadar hizmeti olanlar igin: 2 hafta
e 6 aydan 1,5 yila kadar hizmeti olanlar igin: 4 hafta
e 1,5 yildan 3 yila kadar hizmeti olanlar i¢in: 6 hafta
e 3yildan fazla hizmeti olanlar igin: 8 hafta

Bildirim siliresine uyulmadan fesih yapilmasi halinde ihbar tazminati 6denir ve ihbar siiresi icinde is
arama izni verilir.

Kidem Tazminati

Is S6zlesmesi, 4857 sayili is Kanunu’nda belirtilen ve kidem tazminati 6denmesini gerektiren sartlari
saglayan durumlarda en az 1 yil calisan personele kidem tazminati 6denir. Sirketteki calisma stresi bir
yildan fazla olan personele her tam hizmet yili igin 30 glinlik brit Gcreti tutarinda kidem tazminati
odenir. Kidem tazminati tutari ¢calisma stiresi, licret ve yasal tavan dikkate alinarak yapilir. Calisanin
vefati halinde 6deme kanuni mirasgilarina yapilir.

Hakl Sebeple Fesih

Sirket veya calisan, belirli ya da belirsiz siireli is sézlesmelerini, 4857 sayili is Kanunu’nun 24. ve 25.
maddelerinde belirtilen hakli sebeplere dayanarak derhal feshedebilir.

Bu kapsamda:
e Belirli sureli is s6zlesmelerinde sozlesme siiresinin bitimi beklenmeksizin,
e Belirsiz sureli is sozlesmelerinde ise ihbar 6nelleri uygulanmaksizin

fesih gerceklestirilebilir.

Is Kanunu’nun 25/11 maddesinde belirtilen sebepler dogrultusunda is sézlesmesi feshedilen
calisanlara, ilgili mevzuat uyarinca kidem tazminati ve ihbar tazminati 6denmez.



TAB Gida Sanayi ve Ticaret A.S ve istirakleri

Etik Davranis Kurallan
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TAB Gida Sanayi ve Ticaret A.$’nin Yonetim Kurulu’nun etik
davranis kurallarinin 6nemine iligskin beyani -

“Her sey benimle baglar.”

Mayis 2026

Degerli Calisanlarimiz,

Etik Davranig Kurallarina baglhlik taahhidimdzin her faaliyetimizle eksiksiz olarak
bltinlesmesinin memnuniyetini yasiyoruz. Etik Davranis Kurallarina en yuksek diizeyde bagli
kalma ve dinyamizi daha yasanabilir bir yer haline getirme Kkararlihigimizi hepimiz
surduriyoruz.

TAB Gida Sanayi ve Ticaret A.S. yagsamina (“TAB” veya “Sirket”) 30 yil dnce bir aile sirketi
olarak basladi. Kuruldugumuz tarihten bu yana sundugumuz trinler, sirdirdigimuz stratejiler
ve hatta kurumsal yapimiz yillar icinde degisiklige ugrasa da bagli oldugumuz temeller ve etik
degerlerimiz her zaman sabit kaldi. Bizi her zaman basariya ve durustlige tasiyan bu degerleri,
sirketin ilk ginlerinde oldugu gibi ayni saygi ve baghlikla koruma hedefimizi stirdirdyoruz. Bu
cercevede, TAB Uyeleri olarak, hissedarlarimiza, kamuoyuna ve ¢alisma arkadaslarimiza karsi
etik ve yasal sorumluluklarimizi, paylasmis oldugumuz Etik Davranis Kurallarinda ana
hatlariyla belirtmis bulunuyoruz. Etik Davranig Kurallarina uyma konusunda, guclu ve guvenilir
muhakeme yetenegdimiz, kisisel dogruluk ilkelerimiz ve dirustligumuz, eylemlerimizin ve
kararlarimizin temel yol gostericisi olmaya devam edecektir.

Etik Davranis Kurallarimiz cergevesinde; yasanabilecek her tdrden ihlal, Sirketimizin
surdurdlebilir basarisina zarar verebilecek ve ciddi sonuglar dogurabilecek tehlikeler
tasimaktadir. Bu nedenle ihlaller, en degerli varliklarimizdan biri olarak yillardir birlikte 6zenle
inga ettigimiz itibarimizi zedeleyebilir, yatirrm ve buyime kapasitemizi olumsuz etkileyebilir.
Yoénetim Kurulu, yoéneticiler ve g¢alisanlar olarak hepimiz, bu belgede belirtilen ilkeleri
detaylariyla 6grenmekle, yakindan takip etmekle ve bunlara uyum saglamakla yukumluyuz.
Yanlhs veya Etik Davranis Kurallarina aykiri bir durum fark ettiginiz takdirde, bu konuyu
ivedilikle bildirmekten sorumlu oldugunuzu hatirlatmak isteriz. Béyle durumlarda yardim ve
tavsiye alabilecediniz yerler ve uyumlulukla ilgili olasi endiselerinizi bildirebilecediniz kanallar
size igbu Etik Davranig Kurallari araciligiyla bildirilmistir.

Hepimiz, bilmekle yukimli oldugumuz Etik Davranis Kurallarini, igletmemizin batanlagunu
korumak igin tim faaliyetlerimizde sifir toleransla ve buyuk bir hassasiyet gozeterek
uygulamaliyiz. Yonetim Kurulu, s6z konusu kurallari resmi olarak onaylamigtir ve bunlarin
uygulanmasini tesvik etmeye yonelik tum girisimleri desteklemektedir.

Uyum calismalarimizda bizi desteklediginiz i¢in hepinize tesekkir ederiz.

Saygilarimizla,

Erhan Kurdoglu Korhan Kurdoglu
Yoénetim Kurulu Bagkani Yoénetim Kurulu Bagkan Vekili
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GiRIiS

isbu Etik Davranig Kurallari (“Kurallar’), TAB ve istiraklerindeki isveren/isci iliskisi igin bir
kilavuz tegkil etmek Uzere hazirlanmigtir. Kurallarimiz, ¢alisanlar ve tim paydaslarimizin
gecerli kanunlara, yonetmeliklere ve sirket igi prosedurlere uyma zorunlulugunu icerir. TUm
calisanlar ve TAB adina hareket eden diger kisiler, bulunduklari yere ve iglerinin mahiyetine
bakilmaksizin, minumum standart olan bu Kurallara uymak zorundadir. Belirtilen standartlar,
tum fonksiyonlar ve istirakler icin esit derecede baglayicidir.

Dogruluk taahhidimuz ile paralel olan Kurallarimiz, bir dizi 6nemli konuyla ilgili durusumuzu
Ozetler ve davranislarla ilgili kurallari acik bir sekilde listeler. Bu Kurallarda, politikalar,
standartlar ve kilavuzlara atiflarda bulunulmaktadir. Cogu durumda, politikalarin sadece ana
noktalari veya 6zeti bu Kurallarda sunulmustur. Herhangi bir Grup ve Sirket Politikasinin tam
ve eksiksiz bir drnegi igin, Yoneticimiz, insan Kaynaklari Departmani veya TFI ig Kontrol, Uyum
ve Risk Yoénetimi Departmani’na basvurmaliyiz. Sirketteki isimizin bir sarti olarak, bu
Kurallarda belirtilen standartlar dahil, tim Politikalarini incelemek, bilmek ve bunlara uymaktan
sorumlu oldugumuzu unutmamaliyiz. Kurallari ihlal eden herhangi bir kisi icin Disiplin
Ydnetmeligi yaptirnmlar c¢ercevesinde hareket edilecedini ise her zaman g6z 6nlnde
bulundurmalyiz.

Kurallarimiz ve ek kurallar asagidakilerle ilgili goruslerimizi ve beklentilerimizi 6zetler:

insan Haklarinin Tesviki ve Korunmasi;
Etik ve Hukuka Uygun is Davranisi;
Sirket Varliklari ve Bilgilerin Yonetimi;
Paydas Etkilesimleri;

Kriz Durumlarinin Yonetimi;

Etik Disi Durumlarin Raporlanmasi.

ocahkhwnN =

Tdm ¢alisanlarimizin glncel kurallari bilmesi olduk¢a 6nemli oldugundan, her c¢alisanin
Kurallarin en gilncel versiyonunu, ek politika ve prosedurleri yillik olarak incelemesini ve
yukarida sbéz edilen belgelerin ve kurallar dizisinin igerigini bildigini, standartlarimizi ve
beklentileri anladigini ve surekli olarak bu standartlari uygulayabildigini kabul etmesini bekleriz.

Bilgi icin lutfen bknz:
e Etik Davranis Kurallari Taahhidii
e Dogruluk Taahhidimuz

AMACIMIZ, inYONUMUZ, MiISYONUMUZ VE
DEGERLERIMIZ

Amacimiz, vizyonumuz, misyonumuz ve degerlerimiz, Kurallarimiz araciligiyla fiiliyata gegirilir.
Mdasgterilerimiz ve hissedarlarimiz dahil tim paydaslarimiz ile ve birbirimizle iletisim kurarken
gosterdigimiz davraniglar, nasil algilandigimizi belirler. Ne yaptigimiz 6nemlidir; fakat nasil
yaptidimiz da en az onun kadar dnemlidir. Verdigimiz her karar ve attigimiz her adim, ortak
degerlerimizi ve kiltirimdzi yansitmalidir. Bunlar, birlikte inandigimiz seyleri acgiklar ve
yaptigimiz her seyde bize yol gOsterir. Degerlerimiz, her rol, her igtirakimiz ve tim
lokasyonlarimiz genelinde evrenseldir.
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“Hayaller, 6grenilerek kazanilamaz; ama korkularimizdan dolayi kaybedilebilir.”
Ertugrul Kurdoglu (1932 — 2013)

Amacimiz, dunyanin farkh cografyalarinda yenilik¢i ve girisimci ruhumuz, kurumsal yonetim
anlayisimiz ve dogru yatinmlarla istihdam yaratirken, ¢evreye ve var oldugumuz toplumlara
fayda saglamak.

Vizyonumuz, Dinyanin en biylk Hizl Servis Restoran (*HSR”) operatoru olurken her biri
sektorinde lider igtirakleri ve Uretim tesisleriyle drnek ve dncu olmak.

Misyonumuz, Vizyonumuzu gerceklestirmeye dogru giderken surdurulebilirligi odagimiza
koyarak tim sirketlerimizde kalite, musteri memnuniyeti ve kusursuz servis anlayisi ile
faaliyetlerini devam ettirmeyi saglamak.

Degerlerimiz:

¢ Biyiik Diisiinmek: Diunyadaki en iyi hizli servis restoran operatéri olacagiz. Bunu,
veriye dayall yaklagimla alaninin en iyisi insanlar, sistemler ve slregler ile
gerceklestirecegiz. Dlnyanin en iyisinden daha azini asla kabul etmeyecegiz.

e Meritokratik Anlayisa Sahip Olmak: Yuksek performansli bir calisma kuilttrimuz var.
insanlari, yetkinlikleri ve hedeflerine karsi gerceklestirdikleri performans sonuglarina
g6re adil bir sekilde degerlendiririz.

e Acik Fikirli Olmak: Her zaman yeni fikirlere ve yeni insanlara agigiz. Pazarda lider
oldugumuz alanlarda bile yenilikler gelistiririz. insanlarin yeteneklerinden en iyi sekilde
yararlanabilecegimiz bir kultlre sahibiz.

e Isi ve Kurumu Sahiplenmek: Tiim ekip (iyelerimiz bizim is ortaklarimizdir. Unvanlar,
roller ve fonksiyonlardan bagimsiz isi sahiplenir ve sonuglandiririz.

e Teknolojiyi Takip Etmek: is hedeflerimize ulasmak igin teknolojinin istekli
kullanicilariyiz.

o Seffaf Olmak: Calisma seklimiz konusunda agik ve diristiz. Her zaman dogru olani
yapmaya ¢aligiyoruz. Tum paydaslarimiza karsi seffafiz.

e Onemsemek: Dunyamizi, yasadigimiz toplumu, c¢evreyi ve gelecegimizi
dnemsiyoruz.

“Hayaller, hep birlikte ortak hedefler ve degerlerle gercgeklestirilebilir. Hayallerimize
ulasmak icin etik kurallardan ayrilan hi¢gbir kestirme yol kabul edilemez.”

1. INSAN HAKLARININ TESViKi VE KORUNMASI

Sirket blinyesinde, tim etkilesimlerimizde insan Haklari Evrensel Beyannamesi dogrultusunda
hareket eder ve esitligi, cesitliligi ve kapsayiciligi ilke olarak benimseriz. Sirket kilttrinde, bu
ilkeleri sadece kurumsal sorumluluk olarak degil, toplumsal sorumluluk olarak kabul eder, tim
calisanlardan da bu ilkelere uygun hareket etmelerini bekleriz. Bu dogrultuda, Uluslararasi
Calisma Orgutl (ILO)nin kural ve kaidelerine dayanarak ve kurumsal sorumluluk bilinci ile
Kurumsal Sosyal Uygunluk Politikasi hazirlayarak s6z konusu Politika icerisinde TFI Grup
binyesinde benimsenen ilkelere yer verdik. Bu ilkelerin sirket kulturi haline gelmesi
hedeflenmekte olup; TFI Grup igerisinde dncelikle insan haklarinin korunmasi igin bireylerin
sahip oldugu haklara midahale edilmesinin engellenmesi, ayrimcihdin higbir tlrllstne
tolerans gosteriimemesi ve ayrimcilia maruz birakilan personelin ¢alisma yasami dahil tim
sureclere dahil edilmesi icin gerekli tedbirleri uygulanmaktayiz. Bu kapsamda:
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v llkelerimiz dogrultusunda, ayrimcilia izin vermeyen bir isyeri ortami yaratmaya
calisiriz. Cinsiyet, cinsel yénelim, irk, renk, etnik kimlik, yas, dini ve siyasi gorus,
engellilik vb. farki gézetmeksizin tim bireylerin Sirket sireclerine dahil ederiz.

v Sirket calisanlarinin, benimsenen ilkelere ayri hareket etmesine, ayrimcilik ve zorbalik
yapmasina tolerans gostermez; isyerinde mobbing, psikolojik veya fiziksel taciz veya
siddete basvurulmasi ya da bu nitelikte bir olaya sebep olunmasi durumunda ise bu
konuda uygun hareket etmeyenlerin bildirim kanallarina raporlanmasini bekleriz.

v' Calisanlarin kaza, yaralanma ve saghgi tehdit eden unsurlardan uzak; gtvenli, saglikh
ve verimli ¢calisabilecekleri bir is yeri ortami olusturmak amaciyla en uygun calisma
ydntemlerini belirleyip surdlirmeye calisir; is hedefleri dogrultusunda hem ulusal hem
de uluslararasi mevzuat ile is Saghg: ve Guvenligi (ISG) performansi tim siireglerde
g6z 6nunde bulundururuz.

v Sirket blinyesinde, zorla personel galistiriimasi ve insani olmayan galisma sartlarinin
tim sekillerini yasaklariz. Calisma sireleri 4857 sayili is Kanunu’na uygun olarak
dizenler ve s6z konusu Kanun’da belirtilen ¢alisma saatlerini dayanak aliriz.

v Sirket biinyesinde gocuk is giiciine iliskin kurallari, Is Kanunu, is Saghg: ve Givenligi
Kanunu, ILO Temel Sozlesmeleri, Birlesmis Milletler Cocuk Haklarina Dair S6zlesmesi
ve ilgili diger yasal mevzuat ve standartlara uygun yuruttriz.

Daha fazla bilgi igin litfen bknz:
Kurumsal Sosyal Uygunluk Politikasi
ihbar Politikasi

2. ETIK VE HUKUKA UYGUN i$S DAVRANISI

TFI Grup blnyesinde, tabi oldugumuz tim kanun ve standartlara uymayi, ilgili mevzuata
uygunlugu kanitlamak Uzere muhasebe ya da mali tablo kayitlarini seffaf ve glincel tutmayi,
yolsuzluk ve rigvete higbir kosulda misamaha gdstermemeyi; cikar elde etmek ya da isi
kolaylastirmak amaciyla risvet vermemeyi/kabul etmemeyi, sirket varliklarini is amaglarimiz
dogrultusunda kullanmayi, yolsuzluk ve rigvetle micadele icin gerekli mekanizmalar ve
politikalari olusturmayi, ¢ikar ¢atismasi olusturacak durumlardan kaginmayi ve bu konularda
diger paydaslarimizin da haklarini korumayi taahhut ederiz.

2.1. Yasal gereklilikler, yonetmelikler, dis ve i¢ standartlara uygunluk
TAB ve igtiraklerinin Urlnleri, dizenleyici kurum ve kuruluslar tarafindan yakindan denetime
tabidir. Sirket bunyesinde faaliyet gosterdigimiz tim Ulkelerdeki dizenleyici gerekliliklere
uymamiz beklenir. Gorevimizi etkileyen yasalardan, ydnetmeliklerden ve ilgili ikincil
dizenlemelerden haberdar olmalyiz. Emin degilsek, ydneticimize sormali veya sirketimizdeki
Hukuk Departmani, diger ilgili departmanlar veya TFI i¢c Kontrol, Uyum ve Risk Yénetimi
Departmani’'na bagvurmaliyiz. Aksi durumda kanunlarin, ydnetmeliklerin, kurallarin ve
kararlarin ihlal ya da suiistimal edilmesi disiplin cezasinin yani sira bireysel cezai veya hukuki
sorumluluga tabi olunmasina neden olabilir.

2.1.a. Sirket i¢i Bilgilerin Ticari islemlerde Kullaniimasi:
Sirket ile ilgili kamuya aciklanmamis finansal ya da finansal olmayan bilgilerin, TAB ve
istiraklerinin mesru bir ticari amacina yonelik olarak ilgili bilgileri bilmesi gereken Kkigiler
haricinde, Sirket icinde veya disindaki diger kigilere aciklanmasina veya yayllmasina izin
verilmez. Sirket hakkindaki bilgilerin, bu bilgilere sahipken ticari islemler yapabilecek olan diger
kisilere yasadigi bir bigcimde ifsasi veya “tliyo” olarak verilmesi, bu bilgileri sizdiran kisiye karsi
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davalar agilmasina neden olabilir. Sirketin yénetim kurulu Uyelerinden, ydéneticilerinden,
calisanlari ve diger yoneticilerinden, kamuya aciklanmamis bilhassa maddi bilgilerin gizliligini
korumalarini ve bu bilgileri dogrudan veya tavsiye yoluyla dolayl olarak herhangi bir kisiye
aktarmamalarini bekleriz. Piyasa manipllasyonu olarak kabul edilebilecek veya piyasa
manipulasyonu izlenimi yaratabilecek islemlere Sirket blnyesinde izin veriimemektedir.

icsel bilgiye erisimi olan kisilerin “yasakli dénem” boyunca ilgili sirketlerin sermaye piyasasi
araglarinda alim ya da satim yonunde iglem yapmalari yasaktir. Calisanlarin ayni zamanda
finansal aracglarda islem yaparken dikkatli olmalarini ve asiri, spekilatif veya istenmeyen/yasak
sayllabilecek islemlerden kacinmalarini, bu bilgileri kesinlikle kisisel avantaj saglamak ya da
Sirket, musteriler veya herhangi bir Uglncu taraf icin avantaj elde etmek U(zere
kullanmamalarini ve bilgiyi kullanirken sipheye distikleri durumlarda ise calisanlari bu
konuda desteklemek Uizere gérevli olan Yatirimci lliskileri Departmanlarina danismalarini
bekleriz. iceriden 6grenen (insider) olarak tanimlanan calisanlarin bilgisi Yatirime iligkileri
Departmani’nda tutulmakta olup bu g¢alisanlarin finansal araglarinda islem yapmadan veya bu
araclarla ilgili karar almadan &6nce ©6n onay almalari gereken durumlar s6z konusu
olabileceginden calisanlarin Yatirmci iligkileri Departmani gorevilileri ile birlikte hareket
etmelidirler.

2.1.b. Kigisel Verilerin Korunmasi Kanunu:

Kigisel veriler, bir kiginin kimliginin belilenmesinde kullanilabilecek her turla veridir. Bu bilgi,
kisinin adi, vesikalik fotografi, adresi, telefon numarasi ya da resmi kimlik numarasi gibi
ayrintilari da igerebilir. Dolayisiyla, masterilerimizin, ¢alisanlarimizin, is ortaklarimizin ve diger
kisilerin kigisel verilerinin gizliligini ve guvenligini korumali, gerekli dnlemleri almali ve bu bilgiyi
nasil kullanacagimizi dizenleyen mevzuat ile Sirket i¢ yonergelerine uygun hareket etmeliyiz.
Calisanlarin isyerinde veya is amaciyla bulunduklari ortamlarda gizlilik haklarinin ihlal edilmesi
yasalara ve etik kurallara aykiri olup, bu gibi eylemlerin Sirket icerisinde higbir sekilde hos
gorulmeyecegdini unutmamamiz gerekir.

Mdugterilerle, is ortaklariyla, calisanlarla ya da diger paydaslarla ilgili tim kisisel verileri is amagl
kullandigimizi unutmamali, s6z konusu verileri Kigilerin gizliliklerine dogrudan dokunmasi
sebebiyle sirket politikalarinda belirlenen 6zel o6nlemler cercevesinde kullanmaliyiz. Bu
bilgilerin gizliliginin uygun bir bicimde korunmasi, gunlik ¢calismamizin énemli bir parcasi ve
ayni zamanda ortak bir sorumluluktur. Bu kapsamda, tabi oldugumuz yerel ve uluslararasi
mevzuata ve kigisel verilerin iglenmesinde belirlenen ilkelere her kosulda uygun hareket etmeli,
emin olmadigimiz durumlarda ise Hukuk ve TFI i¢ Kontrol, Uyum ve Risk Y®énetimi
Departmanlar’'na danismalyiz.

2.1.c. Rekabet Hukuku (Antitrost):
Uluslararasi duzeyde farkliliklar olsa da Antitrost hukuku olarak da bilinen Rekabet Hukuku,
genellikle ilgili pazarda serbest ve kisitlamasiz rekabeti saglamak Uzere tesebbusler ve
tesebbls birlikleri arasinda mevcut olabilecek anlagmalari, uyumlu eylemleri ve bilgi
paylagimlarini gozlemleyerek hem bu konulara hem de hakim durumda olan tesebbuslerin
davraniglarina iliskin prensipleri ve birlesme devralma iglemleri ile ortak tesebbls kurulmasi
hallerinin rekabete etkilerini cesitli prensipler ile belirlemektedir. Bu noktada, Rekabet
Hukuku’nun, ilgili pazarda ayni seviyede faaliyette bulunan, diger bir ifadeyle rakip tesebbuisler
arasindaki iligkileri (“yatay iligki “) veya uretim/dagitim zincirinin farkli seviyelerinde faaliyette
bulunan iki veya daha fazla tesebbus arasindaki iligkileri (“dikey iligki”) (franchise iligkileri,
tedarikcilerle olan iligkiler gibi) dizenledigi sdylenebilir. Rekabet kurallarina aykiriligin tespiti
halinde ise tesebbls ac¢isindan agir idari para cezalar ya da itibar kaybiyla karsl kargiya
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kalinmasinin yani sira, ihlalde belirleyici bir rolli olmasi durumunda calisanin kendisi de agir
idari para cezalarinin muhatabi olabilir. Bu kapsamda, TFI Grup olarak piyasadaki diger
oyuncularla adil bir sekilde rekabet edilmesini bekleriz. Bu ¢ercevede;

o TFI i¢ Kontrol, Uyum ve Risk Yénetimi Departmani ile Hukuk Departmanlari tarafindan
yayinlanan kilavuzlarda yer alan kurallara uygun hareket etmeliyiz.

e Rakiplerle her turli ortamdaki temaslarimiza dikkatle yaklagmaliyiz. Rakiplerle
dogrudan veya dolayli olarak temasin muhtemel olacagi konularda dncelikle Hukuk
Ekipleri ile mutabik kalarak hareket etmeliyiz.

* Diger sirkette calisan 6zel kontaklarimizla dahi Gcretler, calisma sartlari, 6zIUk haklari,
zam oranlari gibi is glcu piyasalarini etkileyen konularda konugsmamaliyiz.

e Rakiplerle fiyat, musteri, bolge dahil olmak Uzere rekabete hassas veri olarak
nitelendirilen  ticari kosullara iliskin temas kurmamali, bilgi aligverisinde
bulunmamaliyiz.

* Rakiplerimiz hakkindaki isle ilgili bilgileri; resmi belgeler ya da kamuya ac¢ik kaynaklar
gibi mesru bir ydntemle, yasal ve etik araclari kullanarak elde etmeye ¢alismaliyiz. Bu
alanlarda yasadigi veya etik olmayan davranis izleniminden dahi kagcinmalyiz.

¢ Gizli veya hassas konularin (fiyatlandirma ve strateji gibi) rakiplerle paylasiimasina
veya gorusulmesine izin vermemeliyiz.

e Sektdr toplantilari ya da ticari birliklerde rakiplerle yapilan toplantilarda, s6zin rekabete
duyarl konulara gelmesi durumunda derhal orayi terk etmeliyiz. Ardindan sohbete
katiimayi reddettigimizi belgelendirip Hukuk Departmanri’na bildirmeliyiz.

2.1.d. Rusvet ve Yolsuzlukla Mucadele
Sirket bunyesinde faaliyetlerimizin tim gecerli Yolsuzlukla Mlcadele Yasalari ¢ercevesinde
yasalara uygun olarak yurutilmesini bekleriz. Sirketin yonetim kurulu Gyeleri, yoneticileri ve
mudurleri, bu yaklagimi tamamen destekler ve rigvet ve yolsuzlugun dnlenmesi ve tedbir
alinmasini gerektirebilecek olaylara midahale edilmesine buyuk énem verir. Bu cercevede,
TFI1 i¢c Kontrol, Uyum ve Risk Yénetimi Departmani tarafindan Risvet ve Yolsuzlukla Miicadele
Politikasi olusturulmus olup s6z konusu Politika tim ¢alisanlarin gecerli yolsuzluk yasalarini
bilmeleri ve mevcut ya da potansiyel Sirket masterileri, Gglincu taraflar ve diger taraflarla tim
iliskilerde s6z konusu kurallara uymalarini saglamaya yonelik kilavuz ve standartlan
icermektedir. Sirketin risvet ya da uygunsuz tesviklere iligkin yaklasimi ise detayl bir sekilde
ilgili cikar gatismalari politikalarinda belirtiimektedir.

Sirketin varliklar veya Ugunclu taraf varliklarinin etkilenmesine bakilmaksizin, her turlt
sahtecilik yasaktir. Her turli sahtekarlik faaliyetini (dolandiricilik, zimmete para gecirme,
hirsizhk, suiistimal veya vergi kacakgiligi, vb.) onlemek icin yeterli kontrol tedbirleri
uygulanmaktadir. Yolsuzlugu ortadan kaldirma taahhidimizi kanitlamak Uzere, Grup
bunyesinde etik ve ihbar hattimizin koordinasyonuna ek olarak, yolsuzlugu en aza indirmek
amaciyla faaliyetlerin izlenmesi (izerinde odaklanan TAB i¢c Denetim Departmani ve TFI i¢
Kontrol, Uyum ve Risk Yénetimi Departmani bulunmaktadir.

Bu gibi yasal olmayan durumlarla savasmak hepimizin ortak sorumlulugu oldugundan asgari
olarak tum calisanlarin asagidaki kurallarin bilincinde olmalarini bekleriz:

o Birlikte is yapmayi amagladigimiz tim is ortaklari igin “is Ortaginizi Taniyin” durum
tespiti sureci tamamlanmalidir. Bu kapsamda her zaman Muhasebe ve Satin Alma
Departmani, Hukuk Ekipleri ile TFI i¢ Kontrol, Uyum ve Risk Yénetimi Departmani’ni
sureclere dahil ettiginizden emin olunuz.

e Cok yuksek riskli ulkelerde bulunan veya devlet kurumlariyla baglantilari bulunan
bireylerle ve varliklarla kesinlikle higbir iliskiye girmemeli veya iligkiyi surdirmemeliyiz.
Bu durumla karsilagiimasi durumunda ivedilikle TFI i¢g Kontrol, Uyum ve Risk Yénetimi
Departmani’ni haberdar etmeliyiz.
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e Yaptinm listeleri ya da terérizm eylemleriyle baglantisi olan hi¢ kimseyle iligki kurmayi
kabul etmemeliyiz. Bu konuda daima sifir tolerans yaklasimiyla hareket edildigini
unutmamaliyiz.

» Risvet izlenimi ya da stiphesi olusturacak durumlarda ise TFI i¢ Kontrol, Uyum ve Risk
Yonetimi Departmani tarafindan hazirlanan ¢ikar ¢atismasi politikalarina gére hareket
etmeliyiz.

Daha fazla bilgi icin lutfen bknz:
e Risvet ve Yolsuzlukla Miicadele Politikasi
e Tedarik¢i Degerlendirme ve Kabul Politikasi

2.2. Cikar Catigsmalani
“Hepimiz, isyerindeki potansiyel veya fiili ¢ikar catismalarini gereken sekilde incelemek ve
¢6zllmesi amaciyla zamaninda haber vermekten sorumluyuz.”

Sorumlu olmak, akilli tercihler yapmak ve ticari islemlerde, Sirkete karsi sadakat borcumuzu
unutmamak anlamina gelir. Bu borg, Sirketin menfaatleriyle catisan veya catistigi seklinde
algilanabilecek faaliyetlerde bulunmamiz durumunda ihlal edilebilir. Kendimiz veya bir aile
dyesi igin Sirketimize karsi yukimliligimuizle celisen kisisel kazang veya menfaat
dusuncelerinden etkilendigimizde veya etkilenmis gibi gérindugumuzde, bu durum bir ¢ikar
catismasi ya da cikar gatisma algisi olusturabilir.

Bir calisanin profesyonel gorevleri diger ¢ikarlarla gatistiinda ¢ikar catismalari meydana
gelebilir. Cikar ¢atismasi durumunda, bir ¢alisanin kisisel ¢ikarinin profesyonel takdirini,
gorevlerini ve sorumluluklarini istenmeyen bir bicimde etkilemesi riski s6z konusu olabilir. Cikar
catismasinin iyi yonetilmemesi durumunda ise:
- Sirket gikarinin zarar gérmesi, suistimallerin artmasi, risvet ve yolsuzluga varan yasal
risk ve cezalara;
- Calisanin haksiz menfaati neticesinde diger calisanlarin adalet duygusunun
zedelenmesi ile genel calisan bagliliginin zarar gérmesine ve;
- ltibar kaybi, seffaflk ve hesap verilebilirligin sorgulanmasi gibi durumlara maruz
kalinabilir.

Genel olarak, calisanlardan profesyonel ve kisisel c¢ikarlar arasinda bir g¢atismaya vyol
acgabilecek durumlardan uzak durmalarini bekleriz. Bu tlr ¢atismalarin izlenimi bile hasar verici
olabilir. Bu kapsamda, c¢alisanlara ortaya cikabilecek durumlarla basa ¢ikmalari konusunda
kilavuzluk saglamak icin “hediyeler, agirlamalar ve is yemekleri”, “sponsorluk ve bagislar’,
“sirket digi pozisyonlar ve gikarlar” gibi gesitli kisisel ¢ikar catismasi tiplerini ydonetmeye ydnelik
politikalar hazirladik. Bu politikalarin dnemli noktalarina burada yer verdik ancak s6z konusu
kurallarin veya temel politikalarin kapsanmadidi ya da bir ¢ikar ¢catismasinin mevcut olup
olmadigi yéniinde siipheye diisiilen durumlarda, calisanlarin yoneticilerinden ve/veya TFI i¢

Kontrol, Uyum ve Risk Yénetimi Departmani’ndan yardim almalari beklenmektedir.

2.2.a. Hediyeler, Agirlamalar ve is Yemekleri
Hediye, is yemekleri ve agirlamalarin teklifi ve kabull is yapmanin bir parcasidir; ancak
musteriler, tedarikgiler, franchiselar ve diger Ugulincl taraflar tarafindan sunulan hediye, is
yemekleri ve agirlama teklifleri ig iliskilerimizde nesnel olmayi zorlastirabilir, farkinda olmadan
kurallari ihlal edebilir veya Uguncu taraflara karsi kendi bagimsiz pozisyonlarimizdan 6dun
verdirebilir. Is kararlarimizi etkileyecek veya etkiliyor izlenimi yaratabilecek olmalari
durumunda; bir Gguncl taraf veya musteriden gelen hediye, is yemekleri ve agirlama tekliflerini
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veya Onerilen kisisel faydalari kabul etmemeliyiz. Herhangi bir kamu kurum ve kurulusunda
bekleyen bir is olmasi durumunda ise bir hediye, is yemegi ya da agirlama surecine katiyen
girmemeliyiz. Sirket, calisanlarin risvet teklifi ya da kabull izlenimi yaratacak ya da cikar
catismasina neden olabilecek herhangi bir etkinlik icine girmelerini kesinlikle yasaklar. Tim bu
potansiyel risklerin 6nune gecilmesi amaciyla bazi kurallar ve limitler belirledik. Bu gibi
durumlara rehberlik etmesi amaciyla hazirlanan Hediye, Agdirlama ve s Yemekleri
Politikasi’'nda yazan kurallari ve bu kurallarda yer alan limitleri uygulamali, her durumda TFlI
ic Kontrol, Uyum ve Risk Yénetimi Departmani’na danismaliyiz.

Belirlenen limitler dahilinde hediye teklif edebilir, etkinlik dizenleyebilir, yemek ve
resepsiyonlar verebilir veya gelen hediye, is yemegi ya da agirlama tekliflerini kabul edebiliriz.
Bu faaliyetlerin maliyet, miktar ve sikhdinin makul olmasi, gunlik iglerle baglantili olarak
Sirketin menfaatleri dogrultusunda gergeklestiriimesi ve igle ilgili kararlari etkilememesi
durumunda kabul ya da teklif edilmesine izin verilir. Ancak, teklif ve kabul edilen agirlamalarin,
hediyelerin ve is yemeklerinin TFI i¢ Kontrol, Uyum ve Risk Yénetimi Departmani tarafindan
kayit altina alinmasi gerektigini unutmamaliyiz. Her calisan ve yoneticisi, teklif ve kabul edilen
tum agirlamalar, hediyeler ve is yemeklerinin makul ayrintilarla raporlanmasindan ve dogru ve
adil bir sekilde yansitiimasindan sorumludur.

ilgili Politika’da detaylica aciklandi§i Gizere asagdida belirtilen nitelikteki hediye, agirlama ve is
yemeklerinin asla kabul ya da teklif edilmemesini bekleriz:
e Nakit veya nakit esdegerinden (6rnegin, piyango biletleri ve hediye kartlari) olusan
hediyeler.
o Sizde bir yakimlUllk hissi yaratan hediye, agirlama ve is yemekleri
e gleilgili kararinizi etkileyen ve etkiliyor gibi gdziiken hediye, agirlama ve is yemekleri
e Abartili veya siklasan durumlar.
o Kurallarimizi, Sirket politika ve prosedurlerini veya hediyeyi, agirlamayi ve is yemegini
teklif edenin kendi igvereninin kural, politika ve proseddrlerini ihlal eden hediye,
agirlama ve is yemekleri.

Daha fazla bilgi igin liitfem bknz:
e Hediye, Agirlama ve is Yemekleri Politikas:
¢ Rugvet ve Yolsuzlukla Miicadele Politikasi

2.2.b. Sirket Digi Pozisyonlar ve Cikarlar

Calisanlarimizin  toplumda etkin rol oynamalarini destekleriz. Ancak c¢alisanlar diger
kurumlarda veya diger sirketlerde yer aldiklarinda, bu katihmin herhangi sahsi ve/veya
kurumsal ¢ikar gatismasina (algisina) yol agmayacagindan ve itibarimizi herhangi bir bicimde
zedelemeyeceginden emin olmaliyiz. Sirket disi pozisyonu, bir ¢alisanin sirket isi disinda
yurattigu bir pozisyon olarak tanimlariz. Karsiliginda para alinan veya alinmayan aktiviteler
veya TAB ve igtirakleri yararina ya da ¢alisanin kendi inisiyatifiyle yartttigu aktiviteler arasinda
ayrim yapmayiz. Sirket digi cikar ise, bir ¢calisanin TAB ve istirakleri adina profesyonel
gorevlerini tarafsiz ylritme becerisini etkileyebilecek olan sirket digindaki bir kurumdan elde
ettigi mali bir ¢ikardir. Sirket igin gorevlerini gergeklestirme becerisi tGzerinde etkisi olabilecek
ve/veya sirketin itibarini olumsuz olarak etkileyebilecek sirket disi pozisyonlarin ve sirket disi
cikarlarin kabul edilmesi veya surdirilmesiyle ilgili olarak, ¢alisanlarin Ust ydneticilerinden
onay almalarini bekleriz. Bu konuda, TFI i¢ Kontrol, Uyum ve Risk Yénetimi Departmani’na
bilgi verilmesi ve merkezi olarak kayit altina alinmasi gereklidir.
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S6z konusu pozisyon ve cikarlar, timl burada 6zel olarak belirtilemeyecek birgok sekilde
ortaya cikabilir. Degerlendiriimesi gereken bazi 6rnekler ise asagida sunulmustur:

o Bir baska HSR sirketi icin bir danisman olarak veya bagka bir sifatla ¢alismak gibi,
Sirketin isiyle gelisen herhangi bir faaliyette bulunmak,

o Sirketin bir rakibi, tedarikgisi, franchise sahibi veya distribltériinde bir sermaye payina
veya bu gibi kisi veya kuruluslarla baska bir is iliskisine sahip olmak,

e Bir rakip, tedarikgi, franchise sahibi veya herhangi bir baska sirket igin bir ydnetici veya
yonetim kurulu Uyesi olarak gérev yapmak veya bir ¢alisani veya danismani olarak
calismak,

e TAB blnyesine bagli olmayan ve TAB itibar zedelenmesine neden olabilecek ¢ikar
catismasina neden olabilecek kurul ya da benzeri kritik pozisyonlarda gorev almak

Calisanlar ve yodneticiler s6z konusu dis pozisyonlarin yapisi ve/veya kayit yapmak gerekip
gerekmedigi konusunda TFI i¢ Kontrol, Uyum ve Risk Ydnetimi Departmani’ndan tavsiye
istemelidir.

Daha fazla bilgi icin liitfen bknz:
o Sirket DisiI Pozisyonlar Ve Cikarlar Politikasi
¢ Rusvet ve Yolsuzlukla Miicadele Paolitikasi

2.2.c. Sponsorluk ve Bagislar
Sponsorluklar ve bagislar, is veya sosyal bakis agisiyla 6zglin ve mesru bir gerekge olmasi ve
bu tdr bir etkinlige katilimin seffaf bir bicimde yapilmasi kosuluyla gergeklestirilebilir. Genel bir
kural olarak, tim sponsorluk ve bagislarin maliyet ve sikhdinin makul olmalarini bekleriz.

Hayir amagcli bagislar ve sponsorluklar hem marka goranarliginin artmasina hem de TAB igin
daha guclu bir kurumsal vatandas profili saglanmasina katkida bulunacaktir. Ancak, TAB adina
yartttlen tim hayir amagli bagislar ve sponsorluk faaliyetleri;

e Ticari veya toplumsal agidan gergcek ve mesru olmal (6rnegin; sosyal sorumluluk,
toplumsal dayanisma, egitim, saglik, bilimsel ya da kulturel arastirma, dogal afetler,
gevre, spor ve benzeri sosyal konular vb);

e TAB markasini gelistirme ve kurumsal vatandaslik profilini glcglendirme amaglarini
tasimali;

e Cevreye ve topluma zarar veren, etnik kdken, milliyet, cinsiyet, din, dil, irk, cinsel
yonelim, yas veya engellilik temelinde ayrimcilik yapan herhangi bir kurum veya
kurulusun yararina olmamali;

¢ Herhangi bir ¢ikar saglama ya da herhangi bir yolsuzluk/usulsizlik igin kullaniima
amaci gutmemeli;

e Herhangi bir ticari firsat ile baglantili olmamali;

e Hicbir kosulda herhangi bir siyasi amaca ya da bir siyasi partiye hizmet etmemeli/fayda
saglamamali;

e Herhangi bir kamu kurum kuruluguna, belediyeye veya hukumet gorevlisine, dogrudan
veya dolayli olarak bir Gguncl taraf araciligiyla herhangi bir ¢ikar saglama amaci
tasimamalidir.

Her tir bagis surecinde Bagis ve Sponsorluk Politikasi ve Risvet ve Yolsuzlukla Micadele
Politikasinda belirtilen ilkeler izlenmelidir. TUm bagis ve sponsorluk sireclerinde slre¢ sahibi
departman sorumlu olup risk degerlendirmesi ve risklerin azaltilmasi ile ilgili olarak TFI i¢
Kontrol, Uyum ve Risk Yonetimi Departmani ile birlikte calismali ve TFI i¢ Kontrol, Uyum ve
Risk Yonetimi Departmani’nin énerilerini gdézden gecirmelidir. Gergeklestirilen tim sponsorluk
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ve bagis slreclerinin kayit altina alinmasi gereklidir. Stpheye dlsllen durumlarda ise
galisanlarin yénetimden ve/veya TFI i¢ Kontrol, Uyum ve Risk Yonetimi Departmani’ndan
yardim almalarini bekleriz.

Daha fazla bilgi icin lttfen bknz:
e Bagis ve Sponsorluk Politikasi
e Risvet ve Yolsuzlukla Miicadele Politikasi

3. SIRKET VARLIKLARI VE BILGILERIN YONETIMI

3.1. Sirket Varliklar

Sirket varliklari, sadece birkagini sayacak olursak, Sirket'e ait her tlrli malzeme, ekipman,
kaynak ve donanim gibi fiziksel varliklar, bilisim sistemleri gibi teknolojik konseptler, Sirket’in
parasli, Urin ve hizmetleri, Sirket 6zel araglari, 6zel bilgiler, kurumsal firsatlar ve Sirket
bilgilerini iceren is stratejilerini kapsar. Tum calisanlardan sahip olduklari tim bu varliklari
O0zenle korumalarini, uygun ve etkin bir gekilde kullaniimalarini ve kayip, zarar, kotuye
kullanma, hirsizlik, hile, zimmete gegirme ve tahribattan korumaya destek olmalarini bekleriz.
Bu beklenti her konuda tasarrufa 6nem vermeyi de icerir.

Sirket varliklarini kullanirken veya bunlara erisirken, asagida belirtilenleri yapmamiz beklenir:

o Sirket varliklarini dogru ve etkili bir sekilde kullanmak;

o Sirket parasini akillica harcamak;

o Sirket varliklarini hirsizlik, kayip, yetkisiz erisim veya kullanim, imha veya israfa kargi
korumak;

o Kisisel diz Ustl bilgisayarlari ve kisisel bilgisayarlari, onayli bir 6zel sanal ag (VPN)
kullanmadan dahili bilgisayar sistemlerine baglamaktan kaginmak;

o Sirket varliklarini gegerli politika ve yasalarla tutarli sekillerde kullanmak;

o Sirket varliklarini kisisel ¢ikar igin kullanmaktan kaginmak: Bu, digerlerinin yani sira,
Sirkete ait 6zel bilgileri, s6z konusu bilgileri kendimiz gelistirmis veya geligtiriimesine
yardim etmis olmamiz dahi, Sirketteki isimiz disinda bir ticari menfaat yaratmak
amaciyla kullanamayacagimiz anlamina gelir.

Daha fazla bilgi icin lutfen bknz:
» [Bilgi Giivenligi Politikasi

3.2. Gizli ve 6zel bilgilerimizin muhafazasi
Sirket bilgileri degerlidir ve gizli tutulmahdir. Gizli bilgileri, calisanlarin; bireylerin, kuruluslarin
veya girketin kendisi ile ilgili veya bunlari etkileyebilecek mesleki gorevlerini gergeklestirirken
kullandiklari tum bilgiler olarak tanimlariz. Bu bilgilerin gizliliginin uygun bir bigimde korunmasi,
gunlik calismamizin énemli bir parcasidir ve ortak bir sorumluluktur.

Calisanlarin gizli bilgileri talep ederken veya saglarken “bilinmesi gerektigi kadar ilkesine” gére
hareket etmelerini bekleriz. Bu, s6z konusu bilginin sadece gorevin yerine getiriimesi icin
gerekli olmasi durumunda verildigi anlamina gelir. Calisanlardan ayrica gorevleri nedeniyle
gizli bilgilerin sizmasini 6nlemeleri icin uygun Onlemleri almalarini, bu bilgileri hirsizlik,
uygunsuz ifsa veya kotlye kullanima karsi korumalarini bekleriz. Bu ifade, ayni zamanda su
anlamlara gelir:

o Sirket bilgilerini sadece planlanan kullanim amacg(lar)i dogrultusunda kullanmak;

o Kendi bireysel sorumluluklarimizla ilgili Sirket bilgilerine erisim saglamak;

o Sirket bilgilerini, bir mesru is ihtiyaci nedeniyle bu bilgileri bilmesi gereken Kkisilerle

paylasmak;
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o Gizli girket bilgilerini, mesru bir is ihtiyaci nedeniyle bu bilgileri bilmesi gereken ve s6z
konusu bilgileri imzali gizlilik sézlesmesi araciliiyla yeterli dlgiide korumayi taahhit
etmis olan Uglncu taraflarla gluvenli yontemlerle (sifreleyerek veya 6zel paylasim
protokollerini kullanarak vb) paylagsmak;

e Sadece gOrevimizin gerektirdigi zamanlarda sirket Dbilgilerini iceren belgeleri
kopyalamak;

o Gizli sirket bilgilerini gtivenli bir sekilde aktarmak;

« Istisnai olarak kullaniyor olmamiz durumunda USB cihazlari, SD kartlari gibi taginabilir
cihazlarn veya belgeleri kesinlikle yanimizdan ayirmamak ve bu gibi tasinabilir
cihazlarda saklanan bilgileri daima sifrelemek;

e Ortak calisma alanlarindan, toplanti odalarindan, masamizdan ya da evimizdeki
calisma yerimizden ayrilirken (toplanti, 6gle yemegi gibi kisa sureler icin bile olsa) tim
bilgileri kilavuzlara uygun bir bicimde saklamak, bilgisayarimizi kilittemek ve ardinizda
glvenli bir masa birakmak;

o Sirkete ait gizli kalmasi gereken bilgilerin farkinda olarak sosyal medya ortamlarinda
paylasmamak ve gorevinin gerektirdigi dikkat ve 6zeni gostermek;

o Sizlere tahsis edilen sirket bilgilerini tasiyan varliklarin (e-posta hesabi, mobil telefon,
tablet, bilgisayar vb) sadece isle ilgili kurumsal faaliyetler igin kullanmak ve bu varliklar
uzerinde sirketin bilgisi ve izni olmadan degisiklik veya hak ylkseltme yapmamak.

o Sirkete ait gizli bilgilerin ve kritik sirket varliklarinin yetkisiz kigilerin eline gegmesi
durumunda derhal insan Kaynaklari Departmani, Hukuk Departmani ya da TFI i¢
Kontrol, Uyum ve Risk Yénetimi Departmani’na haber vermek;

o Sirket bilgilerini dogru bir sekilde imha etmek.

Olagan is seyri sirasinda, musteriler ve ¢alisanlarla ilgili 6zel bilgiler alinabilir. Ancak bu alan,
kisisel verilerin korunmasi mevzuati da dahil olmak Uzere siki yasal gerekliliklere tabidir ve bu
bilgilerin gizliligine saygi duymali ve s6z konusu bilgileri uygun bir sekilde korumak igin gereken
adimlar atmaliyiz.

Daha fazla bilgi icin litfen bknz:
o Bilgi Glivenligi Politikasi

3.3. Uriin ve hizmetlerle ilgili beyanlarimiz

Uriin ve hizmetlerimizle ilgili durustlik, Grdn ve hizmetlerimiz hakkinda daima dogru
beyanlarda bulundugumuz anlamina gelir. Uriin veya hizmetlerle ilgili yaniltici veya yanls
bilgiler, hem musgterilerimize, hem de itibarimiza zarar verebilir. Bu durum, ilkelerimizi inlal eder
ve yasaktir. Pazarlama, reklam ve satis alanlarinda galigsan personelin bu kilavuzlara uymasi
oldukga 6nemlidir.

Her gun misafirlerimiz, restoranlarimizi ziyaret etmekte ve yemeklerimizi tatmaktadir. Gavenli
ve yuksek kaliteli gidalar sunmak, her gin dinya genelindeki insanlarin givenini kazanma
yollarimizdan biridir. Yiyeceklerimize duyduklarn glveni hafife almaz veya bu gluvene kesin
gOziyle bakmayiz. Yiyeceklerimizin kalitesi ve glvenligine kendimizi adamis durumdayiz.
Surece verdigimiz O6nemi uygulamaya gecgirmek amaciyla, ¢ok siki standartlari ve
restoranlarimizdaki galisanlarin egitimini iceren gida guvenligi sistemleri ve dagitim sistemini
kurduk ve bunlarin yani sira tedarikgiler igin gereklilikleri belirledik. Bu standartlar ve egitim
konulari, yalnizca bunlarla sinirli olmamak kaydiyla, calisanlarin sagligi, Grin ellegleme,
bilesen ve Urun sicakligi yonetimi ve g¢apraz kontaminasyonun énlenmesini kapsar. Gida
glvenligi egitimi, glnlik faaliyetlerde hastaliklarin dnlenmesi, gida guvenligi ve yénetmeliklere
uygunluk tzerinde odaklanmaktadir. Standartlarimiz, ayni zamanda yeni restoranlar agarken
veya mevcut restoranlari yenilerken, gecerli yasa ve yonetmeliklere uygunlugu tesvik eder.
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Gida guvenligi ve gida kalitesine iliskin degismez taahhudimuz, tedarikgilerimizin de bu
taahhidl paylasmalarini gerekli kilar. Sorumlu tedarik/kaynak kullanimi ilkelerimizin bir
parcasi olarak, gida bilesenlerinin imalat tesislerimize ve restoranlarimiza girmesine izin
vermeden Once, gida glvenligi planlarinin gerekliliklerimizi karsiladigindan emin olmak uzere
her tedarikgiyle birlikte caligirz.

4. PAYDAS ETKILESIMLERI

Sirketin faaliyetlerini etkileyen kurum ve kuruluslar, kisi ve topluluklar tim paydaslarimizi
olusturur. TUm paydaslarimizla durdst, saygih ve sorumlu bir sekilde calismaktayiz.
icsellestirdigimiz ilkelerin tim paydaslarimiz tarafindan da uygulanmasi igin gerekli hassasiyeti
gosteririz. Tum etkilesimlerimizde ilkelerimize ve evrensel standartlara uygun hareket ederiz.

4.1. Gevre ile iliskilerimiz
Hepimiz, glvenli ve saglikl bir galisma ortamini slirdlrmek, gevreye saygi gostermek ve dogal
kaynaklari korumaktan sorumluyuz. Bir gorevi gerceklestirirken, guvenliginizi veya diger
calisanlarin guavenligini tehlikeye atmamaliyiz. Sirketteki herkes, kendisinin ve calisma
arkadaslarinin guvenliginden sorumludur. Bu ifade, su anlama gelir:

e Tum gegerli cevre, saglik ve guvenlik gerekliliklerine uymak;

o Muhakeme yetene@imizi azaltmamak ve baskalarini tehlikeye atmamak icin galisirken,
arac kullanirken ve Sirket adina hareket ederken alkol kullanimiyla ilgili gecerli yasalara
ve sirket politikalarina uymak;

e Gulvenli olmayan calisma kosullarini yoneticilerimize bildirmek;

o Tehlikeli maddeleri gereken sekilde tagsimak;

o TUm atiklari sirket politikalarina ve yasalara gore bertaraf etmek;

e Guvenlik prosedirlerini izlemek;

o Kaynaklari etkin bir sekilde kullanmak;

e MUmkuln olan her durumda “geri donisim” sureglerini uygulamak;

Sirket olarak, gevre ve temiz toplumla ilgili hem yerel mevzuata hem de evrensel ilkelere tam
uyum saglamayir taahhit ederiz. Kurumsal ve toplumsal sorumluluk kapsaminda
benimsedigimiz ilke ve kaideler ile bu konudaki tim dnceliklerimizi ¢cevre i¢in en iyi olani dikkate
alarak yurGaturtz. Yasal yakumluluklerimizin yaninda sifir atik kapsaminda israfin dnlenmesi ve
kaynaklarin verimli kullanilmasini, en iyi ¢evresel ¢dézimlerin uygulanmasini, gevre dostu
kaynaklarin kullanilmasini hedefler, bu alandaki farkindaligin gelismesine yardimci olacak ve
¢evre bilincini artiracak her turll girisime destek gdsteririz. Cevresel olarak sorumlu bir bigimde
uretilen hammaddeleri tedarik eder, ¢cevresel ayak izimizi azaltmaya gayret gosteriz. Bu bakis
acisl ile gevresel surdurulebilirlige katki saglanmasini amaglariz.

Suarduarulebilirlige olan baghligimizin bir gdstergesi olarak, hammaddelerimizi sorumlu bir
sekilde tedarik eder, insanlara, ¢evreye ve gezegenimize saygili olarak Uretim yapariz.
Surdardlebilir tarim uygulamalarini destekler, kiiresel seviyede gergceklesen ormansizlagsmayi
Onlemek adina kurum olarak payimiza diseni yapmaya gayret ederiz. Ekosistemleri korumaya
calisir, iklim degisikligine karsi tedbirler alir ve biyogesitliligin sirdurulebilir bir sekilde gelecek
nesillere aktarimina katkida bulunmayi1 amaglariz.

Faaliyet gdsterdigimiz her yerde topluma karsi ¢evresel sorumluluklarimizi hissedarlarimiz,
calisanlarimiz, sivil toplum kurulusglari ve diger paydaslarimiz ile uyumlu bir is birligi iginde
yerine getirmeye 6zen gosteririz. Tim faaliyetlerimizde c¢evresel sorunlari yok edecek veya
azaltacak, enerji kullanimini optimize edecek, atik yonetimini saglayacak ve dogal kaynaklari
en verimli sekilde kullanacak calismalari belirler ve uygulariz.

14 /19



Daha fazla bilgi icin liitfen bknz:
o Kurumsal Sosyal Sorumiluluk Politikasi
e Kurumsal Sosyal Uygunluk Politikasi

4.2. is Ortaklarimiz ile iligkilerimiz
Baskalariyla iligkilerimizde dogrulukla hareket ederiz ve is ortaklarimizdan da bu kaideye
uymalarini bekleriz. Tedarikgiler ve is ortaklar, is yapabilmemiz ve paydaslarimizin
beklentilerini karsilayabilmemiz agisindan olmazsa olmazdir. Bu nedenle dikkatli bir sekilde
segim yapar ve objektif bir segim sureci uygulariz. Etik ve uyuma olan baghligimizin ayni
sekilde tedarikgilerimiz ve is ortaklarimiz tarafindan da devam ettiriimesini bekleriz.
Tedarikgiler, masteriler, danismanlar, distribUtorler, franchise sahibi olanlar veya diger Gglinci
taraflarla muhatap olurken:
e Ucglincl taraflara isimiz icin adil bir bicimde rekabet etme sansi taniriz.
e Bir Gglncu tarafl gorevlendirmeden 6nce, potansiyel ¢ikar ¢atismalari olup olmadigini
degerlendiririz.
o Kalite ve durustlik agisindan nam salmis yetkin Gglinci taraflar segeriz.
e Ucglincl taraflarla tim dizenlemelerde gegerli sirket politikalarina uyuldugundan emin
oluruz.

Sirket blnyesinde sadece mal veya hizmetlerin saglayicisina édeme yapilir. Mal veya
hizmetlerin satisiyla ilgili tim faturalar, satin alinan veya satilan kalemleri ve bunlarin fiyati,
iskontolari, indirimleri veya Ucretsiz mallari dogru ve seffaf bir sekilde yansitmalidir. Bir Gg¢lncu
taraf kisi veya kurulusu goérevlendirdikten sonra, etik kurallara aykiri géstergeler olduguna dair
endiselerimiz varsa, daima yéneticimiz veya TFl I¢ Kontrol, Uyum ve Risk Yoénetimi
Departmani’ndan bizlere rehberlik etmelerini istemeliyiz.

Daha fazla bilgi igin lttfen bknz:
¢ Rugvet ve Yolsuzlukla Miicadele Politikasi
e Tedarik¢i Degerlendirme ve Kabul Politikasi

4.3. Kamu Gorevlileri ile lligkilerimiz

Faaliyet gosterdigimiz Ulkelerde, hikimet gorevlileri ve ¢alisanlariyla iliskiler, ¢cok siki kurallara
tabidir. Bu tur iligkiler, bu kurallara uygun olmali ve dogrulukla yuratalmelidir. Bir hikimetin,
gOrevlilerinin veya calisanlarinin kararlarini uygunsuz bir sekilde etkileme girisimi olarak
gorulebilecek higbir sey yapmamaliyiz. Bir rugvet veya avanta 6demesi olarak gorulebilecek
degerli herhangi bir seyi asla teklif etmemeliyiz. Bu konuda rehberlik etmesi amaciyla
hazirlanan sirket politikalarina uygun hareket etmeliyiz. Bir risvetin para aligverisi ile sinirh
olmadigini, ayni zamanda bir hediye, agirlama, seyahat veya bir lituf vaadinde bulunulmasi
veya verilmesini de kapsayabilecegini unutmamaliyiz. Bir hukumet yoneticisi veya c¢alisaninin
bu tlr bir menfaat istemesi veya talep etmesi halinde, bu durumu derhal yéneticilerimiz ve TFI
ic Kontrol, Uyum ve Risk Yénetimi Departmani’na bildirmeliyiz.

Miktari ne olursa olsun, kolaylastirici ddemeler kesinlikle yasaktir. ilgili ddemelere yasalarda
acikga izin verilmedikge ve bu tir hizlandirma Ucretlerinin tarifesi kamuya acgik olarak
yayinlanmadikga, bir resmi islemin ifasini hizlandirmak amaciyla hicbir 6deme
yapilmayacaktir.
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4.4. Medyayla ile iligkilerimiz
Medya ile gdrismelerimizde ne yapmamiz gerektigini bilmek dnemlidir. Basin bildirileri ve
haber yayin organlari, hisse senedi analistleri veya yatinm bankerleri ile gorugmeler, sadece
yonetici kadromuzun yetkili (yeleri, Pazarlama Direktori (‘CMO”), Yatinmci iligkileri ve
Kurumsal iletigim Ekipleri araciligiyla gergeklestirilir. Yol gésterici ilkeler asagida belirtilmistir:

o Sirket tarafindan acikca yetkilendiriimedigimiz slrece, sirketin isiyle ilgili herhangi bir
konu hakkinda asla yorum yapmamali, ilgili konuyu teyit etmemeli veya sohbeti
sonlandirmaliyiz.

e Haber yayin organlarindan bir medya Uyesi bizimle temasa gecerse, kendisini
Kurumsal iletisimden sorumlu ekiplere yénlendirmeliyiz.

e Bir analist, derecelendirme kurulusu veya yatirrm bankeri bizimle iletisim kurarsa,
talebin mahiyetine gore kendisini Yatirimci lliskilerine, CFO’ya, Kurumsal lletisim
Ekipleri veya CMOQO’ya yonlendirmeliyiz.

e Bir dis avukat veya hukumet gorevlisi sirketle ilgili konularda bizimle iletisim kurarsa,
Hukuk Departmanina bagvurmaliyiz.

o Sirketle ilgili konularda bir celp, hukuki sikayet, mahkeme cagrisi veya benzeri bir
hukuki belge almamiz durumunda derhal Hukuk Departmanina danismaliyiz.

¢ Medya Ajanslarindan maddi ve manevi menfaat kabul etmemeliyiz.

Sosyal medya, bizim veya bir baskasinin blogu, ajandasi, kisisel web sitesi, sosyal paylasim
sitesi, web bullten veya bir sohbet odasi dahil, Internet Gzerinden ve ayrica diger her tur
elektronik iletisim yoluyla her tur ve nitelikteki bilgi veya iceriklerin iletimini veya yayinlanmasini
saglayan tim araclari kapsar. Sosyal medyanin hayatimizi ve goruslerimizi ailemiz,
arkadaslarimiz ve dinya genelindeki is arkadaslarimizla paylasmanin eglenceli ve cazip bir
yolu olabilecegini anliyoruz ancak sosyal medyayi kullanirken, Sirket itibarina karsi
sorumlulugumuzun bilincinde olmaliyiz. Sosyal medyanin kullanimi ayni zamanda belirli riskler
icermekte ve belirli sorumluluklari da beraberinde getirmektedir. Sosyal medya kullanimiyla
ilgili sagduyulu kararlar verilmesine yardimci olmak icin sosyal medyanin dogru kullanimina
yonelik bir kilavuz hazirladik. ilgili kilavuzlari, isbu Kurallari ve insan Kaynaklari El Kitabini
dikkatle okumali ve gonderilerimizin bu politikalarla tutarh oldugundan emin olmaliyiz. Bu
kapsamda;

o Sadece kisisel goruslerimizi aciklamali ve asla kendimizi Sirketin bir sézclsi olarak
tanitmamaliyiz.

o Kendikigisel icerik ve goruslerimizin Srket tarafindan onaylandigini veya izin verildigini
beyan veya ima etmemeliyiz.

¢ Yanlis anlamalari énlemek igin, gerekli durumlarda “Bu sitedeki yorum ve gonderiler,
sahsima aittir ve esasen Sirketin goruslerini yansitmamaktadir” seklinde bir sorumluluk
reddi kullanmalyiz.

e Gizli veya hassas Sirket bilgilerini ise paylasmamali ve meslektaslarimiz ve is
ortaklarimizin mahremiyetine saygi gostermeliyiz.

e Ayrimci goOrisler, taciz, siddet tehditleri veya benzeri uygunsuz veya yasadigsi
davraniglari igerebilecek uygunsuz gdénderilere sirket blntesinde asla misamaha
gOsterilmez. Bu gibi génderilerin, isimize son verilmesine kadar varabilecek disiplin
cezalarina carptirilmamiza yol agabilecegini daima g6z énunde bulundurmaliyiz.

e Sosyal medya ile ilgili endige ve sorular igin, Kurumsal iletisim Ekiplerine ve Sosyal
Medya Kullanim Kilavuzuna bagvurmaliyiz.

Daha fazla bilgi icin liitfen bknz:
e TAB Sosyal Medya Kullamm Kilavuzu
e insan Kaynaklari El Kitabi
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4.5. Siyasi Faaliyetler

Herkes, siyasi faaliyetlere katilmakta 6zgurddr. Ancak bunu yaparken, Sirketin Kurumsal
iletisim Ekipleri arasinda yer almadigimiz siirece, Sirket adina konusuyor veya hareket ediyor
izlenimini yaratmamaliyiz. Siyasi katkilara iliskin tum ilgili yasalara uymak bizim
sorumlulugumuzdur. Sirket adina bir siyaset adayina veya siyasi partiye para, zaman, hizmet
veya varlik bagislayarak katkida bulunulmasi yasaktir. Bu konuya iliskin sorularimiz olmasi
durumunda ise ek yol gésterici bilgiler icin Kurumsal Iletisim Ekiplerine veya TFI i¢ Kontrol,
Uyum ve Risk Yonetimi Departmani’na basvurmaliyiz.

5. KRIiZ DURUMLARININ YONETIMI

Sirket bunyesinde, her bir istirak 6zelinde sinirli olmayacak sekilde insan kaynaklari, hukuk,
bilgi teknolojileri, is yeri hekimi, is saghg ve guvenligi uzmani ya da operasyondaki birimlerden
olusan ayri bir kriz yonetim /acil durum yénetim ekipleri kurulmasi tesvik edilmis olup herhangi
bir kriz ya da acil durum aninda hizli ve kontrolli bir sekilde harekete gecebilmek igin sirket
genelinde uygulanacak prensip ve yol haritalari belirlenmistir. ilgili ekiplerle birlikte sirket
genelinde kritik seviyede gorilen potansiyel riskler ve bu risklerin is ve faaliyetlerimiz
Uzerindeki etkileri kriz olarak konumlandiriimistir. Bu sayede, olasi kriz anlarinin énlne
gecilmesi ya da bir kriz ile karsi karsiya kalmamiz durumunda Sirket sureclerinin devam
edebilmesi hedeflenmektedir.

Olasi bir kriz aninda sirket calisanlari da dahil diger paydaslarimizdan acil durum eylem
planlarina gére hareket etmelerini, hizla toplanarak durum degerlendirmesiile krizin tiri (dogal
afet, endustriyel kazalar, altyapi ¢okuntuileri, fiziksel glvenlik tehditi, reputasyon kaybi tehditi,
hukuki krizler, salgin hastalik tehditi, siber givenlik tehditleri vb.) ve boyutuna karar
vermelerini, yapilan durum degerlendirmesi neticesinde ise harekete gecebilmek ve bilgi
kirliligini dnleyebilmek adina dncelikle bu sure¢ 6zelinde yetkilendirilmis kriz yonetim personeli
ile acik ve net bir iletisim kurmalarini bekleriz. Bu sireglere ydnelik tim bilgi akigi yénetimi ve
koordinasyon ise kurumsal iletisimden sorumlu ekipler ya da insan kaynaklari birimleri
tarafindan yapilacaktir. Bu konuya iligkin sorularimiz olmasi durumunda ise kurumsal
iletisimden sorumlu ekiplere veya insan Kaynaklari Departmanr’na bagvurmaliyiz.

Daha fazla bilgi igin lutfen bknz:
e Kiriz El Kitabi
e Acil Durum Eylem Planlamn
e Kriz Yénetim Prosediiri

6. ETIK DISI DURUMLARIN RAPORLANMASI

6.1. Raporlama Yukumluliikleriniz — ‘Dogru tercih yap ve

dusundugunu acikga soyle!’
Sirket igerisinde tim iglerimizde durustlik ve hesap verebilirlige blyik énem vermekteyiz. Bu
kapsamda, is etigi ilkelerimizde dahil olmak Uzere etik standartlara aykiri olabilecek
davraniglara karsi ¢ikmak ve bu durumlar bildirmek ya da bir ¢alisanin kendisine veya
baskalarina hileyle veya yasa disi bir bicimde fayda sagladigini tespit ettigimiz suiistimalleri
raporlamak hepimizin ortak sorumlulugudur. Bu nedenle, tim calisanlar ve diger
paydaslarimizdan ihbar Politikasi bagta olmak Uizere tim gegerli politikalara uygun hareket
etmelerini bekleriz.

Calisanlarimizi herhangi bir korku duymadan 6zglrce kendilerini ifade etmeleri konusunda
tesvik ederiz. Her birimiz Sirketimizin kendi isini dirustlik, battnlik ilkelerine ve en ylksek etik
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standartlara gore gergeklestirmesini saglamakla sorumluyuz. Baska bir ifadeyle, herhangi bir
calisanin isbu Etik Davranig Kurallarinin, bir sirket politikasinin veya herhangi bir mevzuatin
ihlal edildiginden sliphelenmesi veya bdyle bir ihlali bilmesi halinde stiphelendigi veya fiili ihlal
durumunu bildirmelerini bekleriz. ihbar Politikasinda belirtildigi gibi galisanlarin asagidaki
konulardan biriyle ilgili herhangi bir sorunu dile getirmeleri tesvik edilmektedir:
o Rsvet, yolsuzluk, kara para aklama ve terorin finanse edilmesi;
e Bir sucfiili (veya tehdidi) veya herhangi bir ilgili kanun veya yonetmeligin ihlali;
e Yasalar, anlasmalar veya s6zlesmeler geregince ciddi usulsiiz davraniglara yol acan
filller (6rnegin ayrimcilik uygulamalari, ¢gocuk isglict kullanimi, insan haklari ihlalleri);
e Halkin veya caligsanlarin saglik, emniyet ve guvenliginin (potansiyel olarak) tehlikeye
girmesi;
o Sirket aleyhine hirsizlik veya sahtecilik;
e Kamu kurumlarina ve yatirimcilara bir Ust duzey yonetici veya bildirimde bulunan
uzman tarafindan kasten yanlis bilgi verilmesi veya yanls beyanda bulunulmasi;
o Rekabet Mevzuatinin ihlali (6rnegin fiyat tespiti, Grin maliyet bilgilerinin paylasimi,
rakiplerle bélge paylasma, ihaleye fesat karistiriimasi);
o Finansal sahtecilik (6rnedin hesaplarda manipulasyon, i¢ kontrol proseddrlerine uygun
hareket etmeme, zimmetine para gecirme veya sahte beyan diuzenleme);
Gorevin kotuye kullanimi;
Musteri gizliliginin veya mahremiyetinin ihlali;
Sirket sirlarinin agiga ¢ikariimasi;
Bir bitlin olarak Grubun itibarinda veya mali durumunda olumsuz etki yaratabilecek
sair davranis veyafiiller.

Etik ve ihbar hatti kapsami disinda tutulan durumlara ise ihbar Politikasinda yer verilmis olup
konuya yénelik herhangi bir soru ya da siiphe olmasi durumunda yéneticimiz veya TFI i¢
Kontrol, Uyum ve Risk Yénetimi ve Tab Gida i¢ Denetim Departmani’'na danismaliyz.

Tdm raporlama sureglerinde gizlilik ilkesi esas olup ihbar ve bildirimlerimizi agagidaki sekilde

raporlariz:

o Diizey 1: Normal Bildirim Kanali: Yonetici veya bir Ust seviyedeki yoneticiye bildirmek.

e Diizey 2: Etik ve ihbar Hatti Kanali: S6z konusu kanal araciligiyla anonim ya da kimligi
belirli sekilde dogrudan Sirket yetkililerine bildirmek.

Bagimsiz bir hizmet saglayici tarafindan alinan Etik ve ihbar Hatti Kanali, TFI i¢ Kontrol, Uyum
ve Risk YoOnetimi Departmani tarafindan yonetiimektedir. Etik Hatti 7 gin 24 saat hizmet
vermekte olup ihbar kanallari agagidaki sekildedir:

e E-posta ile erisim: Grup calisanlari, is ortaklari ve paydaslar tfitabgida@etikhat.com e-
posta adresini kullanarak bildirimde bulunabilirler.

o Web ile erisim: Grup calisanlari, is ortaklari ve paydaslar tercih etmeleri halinde
www.ataetikhat.com.tr web adresine girig yaparak bildirimde bulunabilirler. Buraya yapilan
basvurularda anonim bildirimde bulunmak isteyenler icin ad-soyad, e-posta adresi vb.
kisisel bilgi girisi zorunlu degildir. Sonrasinda ise ekranda beliren takip numarasi ve sifre
ile bildirim sureci takip edilebilir.

o Telefonla erisim: Grup galisanlari, is ortaklari ve paydaslar 7 giin 24 saat 0850 822 3845
numarali telefon hatti Gzerinden bildirimde bulunabilirler.

Bu kanallara gelen tim soru, goérus ve ihlal bildirimleri ayni giin icerisinde Sirket yetkililerine
bildiriimektedir. Anonim kalmak isteyenlerin bilgileri ise Sirket yetkilileri ile paylagiimamaktadir.
Yapilan tim bildirimler ise belirli periyotlarda Sirket Etik Kurullari ve TAB Etik Komitesi
tarafindan degerlendiriimekte ve gerekli aksiyonlar alinmaktadir.
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Ayrica, bildirim yapilmadan dnce TAB Etik Komitesi’'ne danisma hakkimiz bulunmakta olup,
bdyle bir durumda bildirim yapmadan énce dilersek etik@tabgida.com.tr e-mail adresini
kullanabiliriz.

6.2. Etik Davranis Kurallari ve ihbar Politikasinin Kétiiye Kullanimi
Sirket; calisanlarin isyerindeki kusurlu davranislar hakkindaki endiselerini ifade edebilecedi bir
ortam saglamak istemektedir. Yukarida da ifade edildigi gibi, iyi niyetle ve ihbar Politikasina
uygun olarak yapilan tum ihbarlari degerlendirmekteyiz. Ancak, ihbarlarin iyi niyetle
gerceklestiriimediginin anlasiimasi (6rnegin, kétl niyetli ihbarlar veya baska bir calisana karsi
kisisel garezinin olmasi gibi) veya ihbar Politikasina uygun olmamasi halinde bu kez s6z
konusu ihbarin kendisi bir kusur teskil edecektir. Asilsiz ihbarda bulunup isbu Kurallara aykiri
hareket eden ilgili calisan s6z konusu asilsiz ihbardan zarar géren birinin ugradigi zararlardan
sorumlu tutulabilir. Etik ve ihbar Hatti, dogrulugu bulunmayan ve kanitlanamayan hususlarin
ele alindid bir platform degildir.

Daha fazla bilgi igin liitfem bknz:
e Ihbar Politikasi
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TAB Gida Pay Geri Alim Politikasi

TAB Gida, kendi paylarini geri alim islemlerini, ytriirliikteki mevzuat, ilgili sermaye piyasasi
diizenlemeleri ve sirket i¢i yetkilendirme siirecleri ¢ergevesinde, yatirimeilarini korumak ve pay degerinde
istikrarl bir piyasa olusumuna katki saglamak amaciyla gercgeklestirebilir.

Pay geri alim ve geri alinan paylarin elden ¢ikarilmasi siirecleri, Sermaye Piyasasi Kanunu'nun 22’inci
maddesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Geri Alinan Paylar Tebligi (II-22.1) ile ilgili konuya iliskin gecerli
duyurulari ¢ergevesinde yiiriitiiliir.

Sirketin kendi paylarin1 geri alabilmesi igin, genel kurulun ydnetim kurulunu yetkilendirmesi esastir. lgili
Teblig’de belirtilen ¢ergevede Pay geri Alim Programi Y6netim Kurulu tarafindan hazirlanip, Genel Kurulu
tarafindan onaylanir.

Geri alim programi kapsaminda;

e geri alimin amaci,
e uygulanacag siire,
e azami pay miktari,
e azami fiyat ve fon tutari,
e geri alim sonrasi paylarin elden ¢ikarilmasina iliskin
esaslar ilgili mevzuat dogrultusunda belirlenir ve kamuya
agiklanir.
Geri alian paylarin toplam nominal degeri, daha 6nceki alimlar dahil, 6denmis veya ¢ikarilmis sermayenin

ylizde onunu asamaz. Geri alim islemleri ¢ercevesinde olusan toplam bedel, ilgili mevzuatin 6ngordiigii
kaynak sinirlar1 i¢cinde kalir.

Geri alian paylar, genel kurulda toplanti nisabinin hesaplanmasinda dikkate alinmaz; bu paylara iliskin
haklar, mevzuatta belirtilen hiikiimler ¢cercevesinde degerlendirilir.

Geri alim islemlerine ve programin sonuglarina iligkin gerekli agiklamalar, ilgili diizenlemeler
dogrultusunda kamuya duyurulur.

Bu politika, TAB Gida’nin finansal yapisi, yatirimei iletisimi ve sermaye piyasasi uygulamalariyla uyumlu
sekilde yiiriitiiliir; mevzuatta yapilacak degisiklikler dogrultusunda giincellenir.

Pay Geri Alim Politikasi’ndan Y 6netim Kurulu sorumlu olup politika Genel Kurul onayina sunulur.



