FORTE BILGI ILETiSIM TEKNOLOJILERI VE SAVUNMA SAN. A.S.
YONETIM KURULU BASKANLIGI'NDAN
29.06.2026 TARIHLI OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISINA DAVET

Sirketimizin 2025 yili1 Olagan Genel Kurul Toplantis1 29.06.2026 Pazartesi giinii, saat 14:00°da
asagida yazili glindemi gorligmek ve karara baglamak tizere, MilSOFT Yazilim Teknolojileri A.S.
fhsan Dogramaci1 Bulvar1 Universiteler Mahallesi No:25 Teknokent — ODTU 06800 Cankaya-
ANKARA adresinde yapilacaktir.

Sirketimiz pay sahipleri, Olagan Genel Kurul Toplantisi’na, fiziki ortamda veya elektronik
ortamda bizzat kendileri veya temsilcileri vasitasiyla katilabileceklerdir. Toplantiya elektronik
ortamda katilim; Merkezi Kayit Kurulusu A.S. (“MKK”) tarafindan saglanan Elektronik Genel
Kurul Sistemi (“e-GKS”) {lizerinden yapilacaktir. e-GKS’de islem yapacak pay sahiplerinin
oncelikle MKK’nin Yatirimcer Bilgi Merkezi’ne kayit olmasi ve ayrica giivenli elektronik imzaya
veya mobil imzaya sahip olmalar1 gerekmektedir.

Toplantiya elektronik ortamda katilmak isteyen giivenli elektronik imza sahibi pay sahiplerinin
veya temsilcilerinin 28 Agustos 2012 tarih ve 28395 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Anonim
Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara iliskin Yonetmelik” ile 29 Agustos
2012 tarih ve 28396 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Anonim Sirketlerin Genel Kurullarinda
Uygulanacak Elektronik Genel Kurul Sistemi Hakkinda Teblig” hiikiimlerine uygun olarak
yiikiimliiliiklerini yerine getirmeleri gerekmektedir.

e-GKS {izerinden elektronik ortamda genel kurula katilacak pay sahiplerimiz veya temsilcileri,
katilim, temsilci tayini, 6neride bulunma, goriis aciklama ve oy kullanmaya iligkin usul ve esaslar
hakkinda MKK’dan (https://egk.mkk.com.tr veya 444 0 655) bilgi alabilirler. Olagan Genel Kurul
Toplantisi’na katilmak isteyen pay sahiplerimizin MKK’nin kamuya ilan ettigi prosediirleri yerine
getirmesi gerekmektedir.

Olagan Genel Kurul Toplantis’na MKK’dan saglanan “pay sahipleri listesi” dikkate alinarak
olusturulan hazir bulunanlar listesinde adi yer alan pay sahipleri katilabilir. Olagan Genel Kurul
Toplantisi’na katilmak i¢in fiziken toplant1 salonuna gelen kisilerin pay sahibi veya temsilcisi olup
olmadiginin kontrolii anilan liste {izerinden yapilacaktir. Fiziken yapilacak Genel Kurul
Toplantisi’na; gercek kisi pay sahipleri kimliklerini, tiizel kisi pay sahipleri, tiizel kisiyi temsil ve
ilzama yetkili olan kisilerin kimlikleri ile beraber yetki belgelerini, gercek ve tiizel kisilerin
temsilcileri kimlik belgeleri ile temsil belgelerini, Elektronik Genel Kurul Sisteminden
yetkilendirilen temsilciler ise kimliklerini ibraz ederek hazir bulunanlar listesini imzalamak
suretiyle katilabilirler.

Toplantiya vekil vasitasi ile katilacak pay sahiplerinin, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun II-30.1 sayili
Vekaleten Oy Kullanilmasi ve Cagr1 Yoluyla Vekalet Toplanmasi Tebligi’nde 6ngoriilen hususlari
da yerine getirerek, EK-1’de yer alan 6rnege uygun olarak noterce diizenlenmis vekaletnamelerini



ibraz etmeleri gerekmektedir. S6z konusu vekaletname Ornegi Sirket merkezimizde ve
https://www.forte.com.tr/ internet adresinin yatirimci iliskileri boliimiinde de mevcuttur. Sermaye
Piyasas1 Kurulu’nun yukaridaki Teblig ¢ercevesinde zorunlu tutulan, Genel Kurul Davet {lam
ekinde yer alan vekaletname 6rnegine uygun olmayan vekaletnameler kabul edilmeyecektir.

Yetkilendirme e-GKS {iizerinden yapilmigsa vekilin (temsilcinin) ad1 ve soyadt MKK’dan alinan
listede bulunmalidir. Yetkilendirme e-GKS’den yapilmamigsa mevzuata uygun bir vekaletnamenin
ibraz1 gerekmektedir. e-GKS {izerinden atanmis vekilin ayrica fiziksel bir vekalet belgesi ibrazi
gerekli olmayip, e-GKS iizerinden atanan vekil Genel Kurul Toplantisi’na hem fiziken hem de e-
GKS {izerinden katilabilir. Toplantiya vekaleten ve fiziken katilacak vekilin, ister noter onayli
vekaletname ile isterse e-GKS iizerinden atanmis olsun, toplantida kimlik gostermesi zorunludur.

Genel Kurul Toplantisi'nda giindem maddelerinin oylanmasinda, elektronik ortamda oy kullanilma
hiikiimleri saklt olmak kaydiyla, el kaldirma usulii ile agik oylama yontemi kullanilacaktir.
Sirketimizin Esas Sozlesmesi'nde belirtildigi {izere, oy hakkinda Olagan ve olaganiistii Genel
Kurul toplantilarinda her bir (A) Grubu pay, sahibine veya vekiline 5 (bes) oy hakk1 verir. Her bir
(B) Grubu pay, sahibine veya vekiline 1 (bir) oy hakki verir. Pay sahipleri, oy haklarin1 Genel
Kurul'da, paylarinin toplam itibari degeriyle orantili olarak kullanir. Bununla birlikte, Sirket
Yonetim Kurulu liyelerinin yaris1 A Grubu pay sahiplerinin aralarinda oy cogunlugu ile belirledigi
adaylar arasindan TTK ve Sermaye Piyasasi Kanunu’nda belirtilen nisaplar ile sec¢ilecektir.

6102 sayil1 Tiirk Ticaret Kanunu’nun 415. maddesinin 4. fikrasi ve 6362 sayili Sermaye Piyasasi
Kanunu’nun 30. maddesinin 1. fikras1 uyarinca, Genel Kurul’a katilma ve oy kullanma hakki, pay
senetlerinin depo edilmesi sartina baglanamaz. Bu ¢ergevede, pay sahiplerimizin Genel Kurul
Toplantisi'na katilmak istemeleri durumunda, paylarini bloke etmelerine gerek bulunmamaktadir.
Ancak, kimliklerinin ve hesaplarindaki paylara iligkin bilgilerin Sirketimize bildirilmesini
istemeyen ve bu nedenle s6z konusu bilgileri Sirketimiz tarafindan goriilemeyen pay
sahiplerimizin Genel Kurul Toplantisi'na istirak etmek istemeleri durumunda, hesaplarinin
bulundugu araci kuruluslara miiracaat etmeleri ve en ge¢ Genel Kurul Toplantisi’ndan bir giin 6nce
saat 16:30'a kadar, kimliklerinin ve hesaplarindaki paylara iligkin bilgilerin Sirketimize
bildirilmesini engelleyen “kisitlamay1” kaldirmalar1 gerekmektedir.

Sayin pay sahiplerinin bilgilerine sunulur.

YONETIM KURULU

FORTE BILGI ILETISIM TEKNOLOJILERI VE SAVUNMA SAN. A.S.
Ek-1: Vekaletname Ornegi

Ek-2: Tadil Metni

Ek-3: Kar Dagitim Tablosu

Ek-4: Halis Zafer KOC Bagimsizlik Beyan1 ve Ozgegmis



SPK DUZENLEMELERiI KAPSAMINDA EK ACIKLAMALARIMIZ

Sermaye Piyasast Kurulu'nun (“SPK”) II-17.1 sayili “Kurumsal Yonetim Tebligi” uyarinca
yapilmasi gereken ek aciklamalardan glindem maddeleri ile ilgili olanlar asagida ilgili giindem
maddesinde yapilmis olup, diger zorunlu genel acgiklamalar ise bu bdliimde bilginize
sunulmaktadir:

1. Ortakh@in ortaklik yapisim1 yansitan toplam pay sayis1 ve oy hakki, ortakhk
sermayesinde imtiyazlhi pay bulunuyorsa her bir imtiyazl pay grubunu temsil eden
pay sayisi ve oy hakki ile imtiyazlarin niteligi hakkinda bilgi:

Sirket, 6362 sayil1 Sermaye Piyasast Kanunu (SPK) hiikiimlerine gore kayitli sermaye istemini
kabul etmis ve Sermaye Piyasast Kurulu’nun 14.03.2022 tarih ve E-29833736-110.03.03-18555
sayil1 izni ile kayitli sermaye sistemine ge¢mistir.

Sirket’in Kayith Sermaye tavani 225.000.000-TL (ikiYiizYirmiBesMilyonTiirkLiras1)’dir. Bu
sermaye her biri 1,00 TL (Bir Tiirk Liras1) nominal degerde 225.000.000 (ikiYiizYirmiBesMilyon)
adet paya boliinmiistiir.

Sermaye Piyasast Kurulu’'nca verilen kayith sermaye tavani izni, 2022-2026 yillar1 (5 yil) igin
gecerlidir. 2026 yil1 sonunda izin verilen kayitli sermaye tavanina ulasilamamis olsa dahi, 2026
yilindan sonra Ydnetim Kurulu’nun sermaye artirim karar1 alabilmesi i¢in; daha 6nce izin verilen
tavan ya da yeni bir tavan tutar1 i¢in Sermaye Piyasas1 Kurulu’ndan izin almak suretiyle Genel
Kurul’dan yeni bir siire i¢in yetki almasi zorunludur. S6z konusu yetkinin alinmamast durumunda
Yonetim Kurulu karariyla sermaye artirimi yapilamaz.

Sirketin ¢ikarilmis sermayesi 67.000.000,00.- TL olup, muvazaadan ari olarak tamamen
ddenmistir. Bu sermaye her biri 1 (bir) TL nominal degerli 67.000.000,00 adet paya boliinmiistiir.
Bu paylarin 5.850.000 adedi (A) Grubu nama yazili, 61.150.000 adedi (B) Grubu hamiline yazili
paylardan olugmaktadir.

Isbu Bilgilendirme Dokiimanmin ilan edildigi tarih itibartyla Sirketimizin ortaklik yapisini
yansitan toplam pay sayisi ve oy hakki bilgileri agagida sunulmaktadir:

Pay Sahibi Sermayedeki Pay1 Oy Hakki
Grup Tutar (TL) Oran (%) Adet Oran(%)
. . A 1.950.000 2.91 9.750.000 10,79
Ali Celal Asiltiirk B 16.613.790 2480 |  16.613.790 18,37
Hasan Conaly Bavrak 2 1.950.000 2.91 9.750.000 10,79
san Lenglz bay B 14.250.000 2127 | 14.250.000 15,76
. A 1.950.000 2.91 9.750.000 10,79
Ebubekir Baliker B 6.709.103 10,01 6.709.103 742
Halka Acik B 23.577.107 35.19 | 23.577.107 26,08
Toplam A+B 67.000.000 100,00 | 90.400.000 100,00




Sirket esas sozlesmesinin “Genel Kurul” baglikli 8. maddesine gore Olagan ve Olaganiistii Genel
Kurul toplantilarinda her bir (A) grubu pay, sahibine 5 (bes) oy; her bir (B) grubu pay, sahibine 1
(bir) oy hakki verir. Yine, Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Y6netim Kurulu ve Siiresi” baslikli 15.
maddesine gore Y onetim Kurulu iiyelerinin yarisi (A) grubu pay sahiplerinin cogunlugu tarafindan
gosterilecek adaylar arasindan secilir. Y1l iginde Yonetim Kurulu {iyeliklerinde bosalma olmast
halinde Tiirk Ticaret Kanunu’nun 363. maddesi hiikiimleri uygulanir. (A) Grubu pay sahipleri
tarafindan aday gosterilen bir Yonetim Kurulu Uyesinin Yonetim Kurulu’ndan herhangi bir
sebeple ayrilmas1 halinde, (A) Grubu pay sahipleri, yeni bir Yénetim Kurulu Uyesi aday1 belirler
ve Yonetim Kurulu s6z konusu adayr Tiirk Ticaret Kanunu’nun 363. maddesi uyarinca ve bir
sonraki Genel Kurul'un onayima sunulmak iizere Yonetim Kurulu iiyesi olarak secer. Gorevi sona
eren Yonetim Kurulu Uyesinin yerine secilen Yonetim Kurulu Uyesi, eski iiyenin gorev siiresini
tamamlar.

2. Ortakhgin ve bagh ortakhiklarinin gecmis hesap doneminde gerceklesen veya gelecek
hesap donemlerinde planladig1 ortakhik faaliyetlerini 6nemli o6l¢iide etkileyecek
yonetim ve faaliyetlerindeki degisiklikler ve bu degisikliklerin gerekceleri hakkinda
bilgi:

Ortakligin ve bagl ortakliklarmin ge¢mis hesap doneminde gerceklesen veya gelecek hesap
donemlerinde planladigi ortaklik faaliyetlerini 6nemli Olgiide etkileyecek yonetim ve faaliyet
degisikligi bulunmamaktadir. Sirketimizin faaliyetleri ile ilgili yapilan 6zel durum agiklamalarina
www.kap.org.tr adresinden ve https://www.forte.com.tr/ internet adresinin yatirimci iliskileri
boliimiinden ulasilabilir.

3. Pay sahiplerinin giindeme madde konulmasina iliskin talepleri hakkinda bilgi:

Pay sahipleri tarafindan olagan genel kurul giindemine madde konulmasina iligkin olarak Yatirimci
[liskileri Boliimii’ne yazili olarak iletilmis herhangi bir talep bulunmamaktadir.

4. Genel kurul toplant1 giindeminde Yénetim Kurulu Uyelerinin azli, degistirilmesi veya
secimi varsa; azil ve degistirme gerekgeleri, yonetim kurulu iiyeligi adayhgi ortakhga
iletilen Kkisilerin; 6zgecmisleri, son on yil icerisinde yiiriittiigii gorevler ve ayrilma
nedenleri, ortakhik ve ortakhgin iliskili taraflan ile iliskisinin niteligi ve onemlilik
diizeyi, bagimsizlik niteligine sahip olup olmadig: ve bu Kisilerin yonetim kurulu iiyesi
secilmesi durumunda, ortakhk faaliyetlerini etkileyebilecek benzeri hususlar
hakkinda bilgi:

Ek-4’te bagimsizlik beyan1 bulunan ve Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan olumsuz goriis
verilmeyen Halis Zafer KOC’un Bagimsiz Yonetim Kurulu iiyesi olarak secilmesi Genel
Kurul’un onayina sunulacaktir.



5. Giindemde esas sozlesme degisikligi olmasi1 durumunda ilgili Yonetim Kurulu karari
ile birlikte, esas sozlesme degisikliklerinin eski ve yeni sekilleri:

Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Sermaye” baslikli 6. maddesinin Ek-3’teki tadil metni ¢ergevesinde
degistirilmesi pay sahiplerinin onayina sunulacaktir.

31.03.2026 TARIHLi OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI GUNDEMINE iLiSKiN
ACIKLAMALARIMIZ

1. Acilis ve toplanti baskanhiginin secimi

“Tiirk Ticaret Kanunu” (TTK), “Anonim Sirketlerin Genel Kurul Toplantilarinin Usul ve Esaslar1
ile Bu Toplantilarda Bulunacak Bakanlik Temsilcileri Hakkinda Yonetmelik” (Yonetmelik)
hiikiimlerine gore Genel Kurul Toplantisin1 yonetecek Baskan se¢imi yapilacak ve Toplanti
Baskani tarafindan Toplant1 Bagkanlig1 olusturulacaktir.

2. Genel Kurul Toplanti Tutanaginin imzalanmasi hususunda Toplanti1 Baskanhgi’na vetki

verilmesi

“Tiirk Ticaret Kanunu” (TTK), “Anonim Sirketlerin Genel Kurul Toplantilarinin Usul ve Esaslari
ile Bu Toplantilarda Bulunacak Bakanlik Temsilcileri Hakkinda Yonetmelik” (YOnetmelik)
hiikiimlerine gore Toplantt Baskanligi'na Genel Kurul Toplanti Tutanaginin imzalanmasi
hususunda yetki verilecektir.

3. 2025 hesap donemine iliskin Yonetim Kurulu Faalivet Raporu’nun okunmasi ve
goriisiilmesi

TTK, Yonetmelik ve Sermaye Piyasasi Kanunu ile ilgili diizenlemeler ¢ercevesinde, Genel Kurul
toplantisindan ~ once  kanunda  Ongoriilen  siirelere  uyularak  Sirket  Merkezi’nde,
https://www.forte.com.tr/ internet adresinin yatirimei iligkileri béliimiinde, Kamuyu Aydinlatma
Platformu’nda (“KAP”), e-GKS ve e-Sirket’te ortaklarimizin incelemesine sunulan, Kurumsal
Yonetim Uyum Raporunun da yer aldig1 2025 Yili Faaliyet Raporu hakkinda bilgi verilerek pay

sahiplerimizin goriisiine sunulacaktir.

4. 2025 hesap donemine iliskin Bagimsiz Denetci Raporu’nun okunmasi ve goriisiilmesi

TTK, Yonetmelik ve Sermaye Piyasasi Kanunu ile ilgili diizenlemeler ¢ercevesinde, Genel Kurul
toplantisindan ~ once kanunda  Ongoriilen  siirelere  uyularak  Sirket  Merkezi’nde,
https://www.forte.com.tr/ internet adresinin yatirimei iligkileri boliimiinde, Kamuyu Aydinlatma
Platformu’nda (“KAP”), e-GKS ve e-Sirket’te ortaklarimizin incelemesine sunulan, TTK ile

Sermaye Piyasast Kurulu diizenlemeleri uyarinca hazirlanan Bagimsiz Denet¢i Raporu Genel
Kurul’da okunacaktir.



5. 2025 hesap donemine iliskin Finansal Tablolarin okunmasi, goriisiilmesi ve onaylanmasi,

TTK, Yonetmelik ve Sermaye Piyasasi Kanunu ile ilgili diizenlemeler ¢ercevesinde, Genel Kurul
toplantisindan ~ once kanunda  Ongoriilen  siirelere  uyularak = Sirket Merkezi’nde,
https://www.forte.com.tr/ internet adresinin yatirimei iligkileri boliimiinde, Kamuyu Aydinlatma
Platformu’nda (“KAP”), e-GKS ve e-Sirket’te ortaklarimizin incelemesine sunulan, Finansal

Tablolar okunup, ortaklarimizin goriisiine ve onayina sunulacaktir.

6. Yonetim Kurulu iivelerinin Sirketin 2025 vili faalivetlerinden dolayi ibra edilmeleri,

TTK ve Yonetmelik hiikiimleri ¢ergevesinde Yonetim Kurulu liyelerimizin 2025 yili faaliyet ve
islemlerinden otiirii ibra edilmeleri Genel Kurul’un onayina sunulacaktir.

7. Bagimsiz Yonetim Kurulu iivesi secimi

Ek-4’te bagimsizlik beyani bulunan ve Sermaye Piyasast Kurulu tarafindan olumsuz goriis
verilmeyen Halis Zafer KOC’un Bagimsiz Ynetim Kurulu liyesi olarak secilmesi Genel Kurul’un
onayina sunulacaktir.

8. Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Sermavye” bashkl 6. Maddesi’nin tadilinin goriisiilmesi ve
onaylanmasi

Sirket Yonetim Kurulu Esas S6zlesme’nin “Sermaye” baslikli 6. Maddesinde yer alan Kayith
Sermaye Tavaninin 225.000.000,00 TL’den 335.000.000,00 TL’ye yiikseltilmesi ve gegerlilik
stiresinin ise 2026 — 2030 olarak yeniden belirlenmesi yoniinde karar almis olup, bu karar Sermaye
Piyasas1 Kurulu ve T.C. Ticaret Bakanlig1 i¢ Ticaret Genel Miidiirliigii tarafindan onaylanmustir.
Ek-2’de yer alan tadil tasaris1 ortaklarimizin goriisline ve onayina sunulacaktir.

9. Yonetim Kurulu’nun 2025 hesap donemine iliskin Sirket karmnin kullanim ile ilgili

teklifinin goriisiilmesi, kabulii, degistirilerek kabiilii veya reddi

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK) Kar Pay1 Tebligi'nde (II-19.1) yer alan esaslar ile Sirketimizin
Esas Sozlesmesi'nde bulunan hiikiimler ve Sirketimiz tarafindan kamuya agiklanmis olan kar
dagitim politikalar1 ¢ercevesinde; Sirketimiz tarafindan TTK ve SPK diizenlemeleri ¢ergevesinde
Tiirkiye Muhasebe/Finansal Raporlama Standartlari’na uyumlu olarak hazirlanan ve Eren
Bagimsiz Denetim A.S. tarafindan denetlenen 1 Ocak 2025 - 31 Aralik 2025 hesap donemine ait
konsolide finansal tablolarimiza gore 2.332.692.766 TL “Net Donem Kar1” elde edilmis olup; Kar
Dagitim Politikamiz, sirketimizin mevcut karlilik ve nakit durumu, yatirrm ve finansman
politikalar1, pay sahiplerimizin olas1 beklentileri ile ongoriilen uzun vadeli biiylime stratejilerimiz
dikkate alinarak, Yonetim Kurulumuz tarafindan yapilan kar dagitim 6nerisi ve SPK’nin 11-19.1
say1l1 Kar Pay1 Tebligi ve bu teblig uyarinca ilan edilen Kar Pay1 Rehberi’nde yer alan kar dagitim
tablosu formatina uygun olarak hazirlanan kar dagitim 6nerimize iliskin kar dagitim tablosu Ek-
3’te yer almaktadir. S6z konusu teklif Genel Kurul’da ortaklarimizin onayina sunulacaktir.



10. Yonetim Kurulu Uyeleri’nin aylik huzur haklari ile diger mali haklarimn tespit edilerek
Kkarara baglanmasi

TTK ve Yonetmelik hiikiimleri ile Sirket Esas S6zlesmesi’nde ve Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust
Diizey Yéneticiler i¢in belirlenen Ucretlendirme Politikasinda yer alan esaslar cergevesinde, 2026
faaliyet yilinda Yénetim Kurulu Uyelerinin huzur haklari ile kendilerine saglanacak mali haklar
ortaklarimiz tarafindan belirlenecektir.

11. Yonetim hakimivetini elinde bulunduran pay sahiplerinin, yonetim kurulu iivelerinin,
iist diizey yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarinin,
sirket veva bagh ortakliklari ile cikar catismasina neden olabilecek nitelikte islem
vapilabilmesi ve rekabet edebilmesi icim Tiirk Ticaret Kanunu’nun 395 ve 396’nci1
maddeleri_kapsamina giren hususlarda vetkili kilinmalar1 _hakkinda gerekli iznin
verilmesi

SPK’nin I1I-17.1 sayilhi “Kurumsal Yonetim Tebligi”nin 1.3.6 no’lu maddesi geregince, yonetim
kontroliinii elinde bulunduran pay sahiplerinin, Yénetim Kurulu Uyelerinin, idari sorumlulugu
bulunan yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarinin, ortaklik
veya bagl ortakliklar ile ¢ikar ¢atigsmasina neden olabilecek 6nemli bir islem yapmasi ve/veya
ortakligin veya bagli ortakliklarinin isletme konusuna giren ticari is tiiriinden bir iglemi kendi veya
baskasi hesabina yapmasi ya da ayni tiir ticari islerle ugrasan bir baska ortakliga sorumlulugu
sinirsiz ortak sifatiyla girmesi durumunda; s6z konusu islemler, genel kurulda konuya iliskin
ayrintili bilgi verilmek iizere ayr1 bir giindem maddesi olarak genel kurul giindemine alinir ve
genel kurul tutanagina islenir. Bu dogrultuda Genel Kurul toplantisinda ortaklara 2025 yilinda bu
nitelikte islem yapilmadiginin bilgisi verilecektir.

Yénetim kurulu iiyelerimizin TTK nin “Sirketle Islem Yapma, Sirkete Borglanma Yasag1” baslikli
395. maddesinin 1. fikras1 ve “Rekabet Yasag1” basliklt 396. maddeleri cergevesinde islem
yapabilmeleri ancak Genel Kurul’un onayr ile miimkiindiir. SPK’nin 1.3.6. no’lu zorunlu
Kurumsal Yonetim Ilkesi uyarinca, ydnetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerinin,
Yénetim Kurulu Uyelerinin, iist diizey yoneticilerin ve bunlarin es ve {iciincii dereceye kadar kan
ve sthri yakinlarinin, sirket veya bagl ortakliklari ile ¢ikar ¢atismasina neden olabilecek nitelikte
islem yapabilmesi ve rekabet edebilmesi i¢in Genel Kurul tarafindan onay verilmelidir. Bu
diizenlemelerin geregini yerine getirebilmek amaciyla s6z konusu iznin verilmesi Genel Kurul’un
onayina sunulacaktir.



12. Sermave Pivasasi Kurulu mevzuati geregince, Denetim Komitesinin Onerisi iizerine
Yonetim Kurulu tarafindan secilen Bagimsiz Denetim Kurulusunun onaylanmasi

Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasast Kurulu diizenlemeleri uyarinca; Sirketimizin
01.01.2026-31.12.2026 hesap donemine ait finansal raporlarin bagimsiz denetimini yiirtitmek
iizere, Bagimsiz Denetim Kurulusu teklifi Genel Kurul'un onayina sunulacaktir.

13. Sermaye Pivasasi Kurulu diizenlemeleri geregince, Sirket’in 2025 yilinda vaptig1 bagis
ve vardimlar hakkinda bilgi verilmesi ve 2026 yilinda vapilacak bagis ve vardimlar icin
ust sinirm belirlenmesi

SPK’nm 1I-17.1 sayihh “Kurumsal Yénetim Tebligi”nin 1.3.10. no.lu Kurumsal Yonetim ilkesi
geregince 2025 yili icerisinde yapilan tiim bagis ve yardimlarin tutar1 ve yararlanicilart hakkinda
Genel Kurul toplantisinda ortaklara bilgi verilecektir.

~ 99

Ayrica Sermaye Piyasasi Kurulu'nun I1-19.1 sayili “Kar Pay1 Tebligi”nin 6. maddesi geregince;
2026 yilinda yapilacak bagis ve yardimlar i¢in iist sinir Genel Kurul toplantisinda ortaklarimizca
belirlenecektir.

14. 2025 yili hesap doneminde 3. Kisiler lehine verilen teminat, rehin, ipotek ve kefaletler ile
elde edilen gelir veya menfaatler hakkinda bilgi verilmesi .

Sermaye Piyasasit Kurulu’nun II-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi’nin 12. maddesi’nin 4.
fikras1 uyarinca Genel Kurul toplantisinda ortaklara Sirketimiz ve/veya Baglh Ortakliklar
tarafindan ticlincii kisiler lehine verilen teminat, rehin, ipotek ve kefaletlerin bulunmadig: bilgisi
ile elde edilen gelir veya menfaatler konusunda bilgi verilecek olup, KAP’ta yaymnlanan 31 Aralik
2025 Tarihi Itibarryla Konsolide Finansal Tablolar ve Bagimsiz Denet¢i Raporu”nun 20 numaral
dipnot maddesinde bu konuda bilgi verilmektedir.

15. Dilek ve goriisler, kapanis.




VEKALETNAME
FORTE BiLGi ILETiSiM TEKNOLOJILERI VE SAVUNMA SANAYi ANONIM SIRKETI
GENEL KURUL BASKANLIGI’NA

Pay sahibi bulundugum/bulundugumuz Forte Bilgi iletisim Teknolojileri ve Savunma Sanayi
Anonim Sirketi’nin 29.06.2026 Pazartesi giinii Saat: 14:00°da MilSOFT Yazilim Teknolojileri A.S.
Ihsan Dogramaci Bulvar1 Universiteler Mahallesi No:25 Teknokent — ODTU 06800 Cankaya-
ANKARA, adresinde yapilacak 2025 Faaliyet Y1l1 Olagan Genel Kurul Toplantisinda giindemdeki
maddelerin karara baglanmasi i¢in asagida belirttigim/belirttigimiz gortigler dogrultusunda
beni/Sirketimizi temsile, oy vermeye, teklifte bulunmaya ve gerekli belgeleri imzalamaya yetkili
olmak iizere asagida detayli olarak tanitilan .............ccccooiiiiiiiiiiiiiiiis i
‘yi vekil tayin ediyorum/ediyoruz.

Vekilin(*);

Adi Soyadi / Ticaret Unvant:

T.C. Kimlik No / Vergi No, Ticaret Sicil ve Numarasi ile Mersis Numarast:

(*) Yabanci uyruklu vekiller i¢in anilan bilgilerin varsa muadillerinin sunulmasi zorunludur.
A) TEMSIL YETKISININ KAPSAMI

Asagida verilen 1 ve 2 numarali boliimler i¢in (a), (b), veya (c) siklarindan biri secilerek temsil
yetkisinin kapsami belirlenmelidir.

1. Genel Kurul Giindeminde Yer Alan Hususlar Hakkinda;

a) Vekil tiim glindem maddeleri i¢in kendi goriisii dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.
b) Vekil Sirket yonetiminin onerileri dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

c) Vekil agsagidaki talimatlar dogrultusunda giindem maddeleri i¢in oy kullanmaya yetkilidir.
Talimatlar:

Pay sahibi tarafindan (c) sikkinin secilmesi durumunda, giindem maddesi o6zelinde
talimatlar, ilgili genel kurul giindem maddesinin karsisinda verilen seceneklerden birini
isaretlemek (kabul veya red) ve red secenegini secilmesi durumunda varsa genel kurul
tutanagina yazilmasi talep edilen muhalefet serhini belirtmek suretiyle verilir.

Giindem Maddeleri(*) Kabul | Red Muhalefet
Serhi

Acilis ve toplant1 baskanliginin se¢imi

2. Genel Kurul Toplant1 Tutanaginin imzalanmasi hususunda
Toplant1 Bagkanligi’na yetki verilmesi




3. 2025 hesap donemine iliskin Yonetim Kurulu Faaliyet
Raporu’nun okunmasi ve goriislilmesi

4. 2025 hesap donemine iliskin Bagimsiz Denetgi
Raporu’nun okunmasi ve goriislilmesi

5. 2025 hesap donemine iligkin Finansal Tablolarin
okunmasi, goriisiilmesi ve onaylanmasi

6. Yonetim Kurulu iyelerinin ~ Sirketin 2025  yili
faaliyetlerinden dolayi ibra edilmeleri

7. Bagimsiz Yonetim Kurulu iiyesi secimi

8. Sirket Esas So6zlesmesi’nin “Sermaye” baslikli 6.
Maddesi’nin tadilinin goriisiilmesi ve onaylanmasi

9. Yonetim Kurulu’nun 2025 hesap donemine iliskin Sirket

karmin kullanimu ile ilgili teklifinin goriistilmesi, kabulii,
degistirilerek kabiilii veya reddi

10. | Yonetim Kurulu Uyeleri’nin aylik huzur haklari ile diger
mali haklarinin tespit edilerek karara baglanmasi

11. | Yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerinin,
yonetim kurulu iiyelerinin, iist diizey yoneticilerin ve
bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri
yakinlarinin, sirket veya bagli ortakliklar1 ile ¢ikar
catigmasina neden olabilecek nitelikte islem yapilabilmesi
ve rekabet edebilmesi i¢im Tiirk Ticaret Kanunu’nun 395
ve 396’nc1 maddeleri kapsamina giren hususlarda yetkili
kilinmalar hakkinda gerekli iznin verilmesi

12. | Sermaye Piyasast Kurulu mevzuati geregince, Denetim
Komitesinin Onerisi lizerine Yonetim Kurulu tarafindan
secilen Bagimsiz Denetim Kurulusunun onaylanmasi

13. | Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri geregince,
Sirket’in 2025 yilinda yaptig1 bagis ve yardimlar hakkinda
bilgi verilmesi ve 2026 yilinda yapilacak bagis ve
yardimlar i¢in {ist sinirin belirlenmesi

14. | 2025 yili hesap doneminde 3. Kisiler lehine verilen
teminat, rehin, ipotek ve kefaletler ile elde edilen gelir
veya menfaatler hakkinda bilgi verilmesi

15. | Dilek ve goriisler, kapanis.

(*) Genel Kurul giindeminde yer alan hususlar tek tek siralanir. Azli§in ayri bir karar taslagi varsa
bu da vekaleten oy verilmesini teminen ayrica belirtilir.

2. Genel Kurul toplantisinda ortaya c¢ikabilecek diger konulara ve 6zellikle azhk haklarimmin
kullanilmasina iliskin 6zel talimat:

a) Vekil kendi goriisii dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.
b) Vekil bu konularda temsile yetkili degildir.

c) Vekil agagidaki talimatlar dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.



OZEL TALIMATLAR: Varsa pay sahibi tarafindan vekile verilecek 6zel talimatlar burada
belirtilir.

B) PAY SAHIBIiNIN SAHiP OLDUGU PAY SENEDI

Pay sahibi asagidaki seceneklerden birini segerek vekilin temsil etmesini istedigi paylar1 belirtir.
1. Asagida detay1 belirtilen paylarimin vekil tarafindan temsilini onayliyorum.

a) Tertip ve Serisi : *

b) Numarasi/Grubu :**

c¢) Adet-Nominal Degeri :

d) Oyda Imtiyazi1 olup olmadig: :

¢) Hamiline-Nama yazili oldugu :*

f) Pay sahibinin sahip oldugu toplam paylara/oy haklarina orani :

*Kayden Izlenen paylar i¢in bu bilgiler talep edilmemektedir.

**Kayden izlenen paylar i¢in numara yerine varsa gruba iligskin bilgiye yer verilecektir.

2. Genel Kurul giiniinden bir giin once Merkezi Kayit Kurulusu (MKK) tarafindan
hazirlanan Genel Kurula katilabilecek pay sahiplerine iliskin listede yer alan paylarimin
tiimiiniin vekil tarafindan temsilini onayliyorum.

PAY SAHIBININ

Ad1 Soyadi / Ticaret Unvani (*):

T.C. Kimlik No / Vergi No, Ticaret Sicil ve Numarasi ile Mersis Numarasi : Adresi:

(*)Yabanci uyruklu pay sahipleri i¢in anilan bilgilerin varsa muadillerinin sunulmasi zorunludur.
IMZASI

Not:

1. Vekaletnameyi verenin, vekaletnamedeki imzasin1 noterden tasdik ettirmesi gerekmektedir.
Vekaletnamenin noter tasdiksiz olmasi halinde vekaleti verenin noter tasdikli imza sirkiileri
vekaletnameye eklenecektir.

2. Yabanci uyruklu pay sahiplerimizin diizenleyecekleri vekaletnamelerin noter onayli Tiirk¢e
terclimelerini Sirket Merkezimize ibraz etmeleri gerekmektedir.



TADIL METNI

Eski Hali

Yeni Hali

Madde 6 Sermaye

Madde 6 Sermaye

Sirket 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu
hiikiimlerine gore kayitli sermaye sistemini
kabul etmis ve Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun
17.02.2022 tarih ve 8/212 sayil1 izni ile Kayith
Sermaye Sistemine gecmistir.

Sirket’in Kayitli Sermaye tavani 225.000.000-
TL (IkiYiizYirmiBesMilyonTiirkLiras1)’dir.
Bu sermaye her biri 1,00 TL (Bir Tiirk Liras1)

nominal degerde 225.000.000
(IkiYiizYirmiBesMilyon) adet paya
bollinmiistiir.

Sermaye Piyasast Kurulu’nca verilen kayith
sermaye tavani izni, 2022-2026 yillar1 (5 yil)
icin gegerlidir. 2026 yil1 sonunda izin verilen
kayitli sermaye tavanina ulagilamamis olsa
dahi, 2026 yilindan sonra Y 6netim Kurulu’nun
sermaye artirim karar1 alabilmesi i¢in; daha
once izin verilen tavan ya da yeni bir tavan
tutar1 i¢cin Sermaye Piyasasi Kurulu’ndan izin
almak suretiyle Genel Kurul’dan yeni bir siire
icin yetki almasi zorunludur. S6z konusu
yetkinin alinmamasi durumunda Ydnetim
Kurulu karartyla sermaye artirimi yapilamaz.
Sirket’in sermayesi (A) ve (B) Grubu paylara
boliinmiistiir. (A) grubu paylar nama, (B)
grubu paylar hamiline yazilidir. (A) Grubu
paylar isbu Esas Sozlesme’de belirtilen 6zel
hak ve imtiyazlara sahiptirler. (B) grubu
paylarin imtiyazi bulunmamaktadir.

Sirket’in ¢ikarilmig sermayesi 67.000.000-TL
(AltmisYediMilyonTiirkLiras1)’dir. Bu
sermaye, her biri 1.-TL (bir TL) nominal
degerde 5.850.000 (BesMilyonSekizYiizElli)
adet (A) grubu nama, 61.150.000
(AltmisBirMilyonYiizElli) adet (B) grubu
hamiline olmak {iizere toplam 67.000.000
(AltmisYediMilyon) adet paya boliinmiistiir.
Sirket’in ¢ikarilmis sermayesini teskil eden
67.000.000-TL
(AltmisYediMilyonTiirkLirasi) muvazaadan
ari olarak tamamen 0denmistir.

Y 6netim Kurulu, Sermaye Piyasas1 Kanunu ve
ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun olarak,

Sirket 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu
hiikiimlerine gore kayitli sermaye sistemini
kabul etmis ve Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun
17.02.2022 tarih ve 8/212 sayil1 izni ile Kayith
Sermaye Sistemine gecmistir.

Sirket’in Kayitli Sermaye tavani 335.000.000-
TL (Ugyiizotuzbesmilyon Tiirkliras1)’dir. Bu
sermaye her biri 1,00 TL (Bir Tiirk Lirasi)
nominal degerde 335.000.000
(Ugyiizotuzbesmilyon Tiirkliras1) adet paya
bollinmiistiir.

Sermaye Piyasast Kurulu’nca verilen kayith
sermaye tavani izni, 2026-2030 yillar1 (5 yil)
icin gegerlidir. 2030 yil1 sonunda izin verilen
kayitli sermaye tavanina ulasilamamis olsa
dahi, 2030 yilindan sonra Y 6netim Kurulu’nun
sermaye artirim karar1 alabilmesi i¢in; daha
once izin verilen tavan ya da yeni bir tavan
tutar1 i¢cin Sermaye Piyasasi Kurulu’ndan izin
almak suretiyle Genel Kurul’dan yeni bir siire
icin yetki almasi zorunludur. S6z konusu
yetkinin alinmamasi durumunda Ydnetim
Kurulu karartyla sermaye artirimi yapilamaz.
Sirket’in sermayesi (A) ve (B) Grubu paylara
boliinmiistiir. (A) grubu paylar nama, (B)
grubu paylar hamiline yazilidir. (A) Grubu
paylar isbu Esas Sozlesme’de belirtilen 6zel
hak ve imtiyazlara sahiptirler. (B) grubu
paylarin imtiyazi bulunmamaktadir.

Sirket’in ¢ikarilmig sermayesi 67.000.000-TL
(AltmisYediMilyonTiirkLiras1)’dir. Bu
sermaye, her biri 1.-TL (bir TL) nominal
degerde 5.850.000 (BesMilyonSekizYiizElli)
adet (A) grubu nama, 61.150.000
(AltmisBirMilyonYiizElli) adet (B) grubu
hamiline olmak {iizere toplam 67.000.000
(AltmisYediMilyon) adet paya boliinmiistiir.
Sirket’in ¢ikarilmis sermayesini teskil eden
67.000.000-TL
(AltmisYediMilyonTiirkLirasi) muvazaadan
ari olarak tamamen 0denmistir.

Y 6netim Kurulu, Sermaye Piyasas1 Kanunu ve
ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun olarak,




gerekli gordiigli zamanlarda kayithi sermaye
tavanina kadar pay ihra¢ ederek c¢ikarilmis
sermayeyi artirmaya, imtiyazl pay
sahiplerinin haklarinin kisitlanmas: ve pay
sahiplerinin yeni pay alma haklarinin
sinirlandirilmas: ile primli veya nominal
degerin altinda pay ihraci konularinda karar
almaya yetkilidir. Yonetim Kurulu, pay
sahiplerinin yeni pay alma haklarinin
kisitlanmasi yetkisini, pay sahipleri arasinda
esitsizlige yol acacak sekilde kullanamaz.
Yapilacak sermaye artirnmlarinda ydnetim
kurulunca aksi kararlastirilmadike¢a, (A) Grubu
paylar karsiliginda (A) Grubu pay, (B) Grubu
paylar karsihiginda (B) Grubu pay ihrag
edilecektir. Yeni pay alma haklarinin tamamen
kisitlandigr durumlarda ihra¢ edilecek tiim
paylar (B) Grubu olacaktir.

Cikarilan paylar tamamen satilarak bedelleri
O0denmedikge veya satilamayan paylar iptal
edilmedikge yeni pay ¢ikarilamaz.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme
esaslari ¢ergevesinde kayden izlenir.

Paylar Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye
Piyasast mevzuatt hiikiimleri dairesinde
serbestge devredilebilir.

(A) Grubu paylardan herhangi birinin,
herhangi bir sebeple borsada iglem gorebilir
nitelikte paya doniistiiriilmesi i¢in Sermaye
Piyasas1 Kurulu’ndan esas sdzlesme tadili igin
onay alinmasi ve s0z konusu degisikligin
Genel Kurul’da ve Imtiyazli Pay Sahipleri
Ozel Kurulu'nda onaylanmasin1 takiben
Merkezi Kayit Kurulusu A.S.’ye yapilacak
basvuru sonucunda bagvuruya konu paylar (B)
grubu paylara doniisiir.

Sirket’in  kendi paylarim1  geri  almasi
durumunda sermaye piyasasi mevzuati ve ilgili
mevzuata uygun olarak hareket edilir ve
gerekli 6zel durum agiklamalari yapilir.

gerekli gordiigli zamanlarda kayithi sermaye
tavanina kadar pay ihra¢ ederek c¢ikarilmis
sermayeyi artirmaya, imtiyazl pay
sahiplerinin haklarinin kisitlanmast ve pay
sahiplerinin yeni pay alma haklarinin
sinirlandirilmast ile primli veya nominal
degerin altinda pay ihraci konularinda karar
almaya yetkilidir. Yonetim Kurulu, pay
sahiplerinin yeni pay alma haklarinin
kisitlanmasi yetkisini, pay sahipleri arasinda
esitsizlige yol acacak sekilde kullanamaz.
Yapilacak sermaye artirnmlarinda ydnetim
kurulunca aksi kararlastirilmadikea, (A) Grubu
paylar karsiliginda (A) Grubu pay, (B) Grubu
paylar karsihiginda (B) Grubu pay ihrag
edilecektir. Yeni pay alma haklarinin tamamen
kisitlandigr durumlarda ihra¢ edilecek tiim
paylar (B) Grubu olacaktir.

Cikarilan paylar tamamen satilarak bedelleri
O0denmedikge veya satilamayan paylar iptal
edilmedikge yeni pay ¢ikarilamaz.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme
esaslari ¢ergevesinde kayden izlenir.

Paylar Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye
Piyasast mevzuatt hiikiimleri dairesinde
serbestce devredilebilir. (A) Grubu paylardan
herhangi birinin, herhangi bir sebeple borsada
islem gorebilir nitelikte paya doniistiiriilmesi
icin Sermaye Piyasast Kurulu’'ndan esas
sozlesme tadili icin onay alinmasi ve s6z
konusu degisikligin Genel Kurul’da ve
Imtiyazlh Pay Sahipleri Ozel Kurulu’nda
onaylanmasini  takiben = Merkezi Kayit
Kurulusu A.S.’ye  yapilacak  basvuru
sonucunda bagvuruya konu paylar (B) grubu
paylara doniisiir.

Sirket’in  kendi paylarim1  geri  almasi
durumunda sermaye piyasasi mevzuati ve ilgili
mevzuata uygun olarak hareket edilir ve
gerekli 6zel durum agiklamalari yapilir.




EK - FORTE BILGI ILETiSIM TEKNOLOJILERI VE SAVUNMA SANAYIi A.S. (TL)

1. Odenmis/Cikarilmis Sermaye

67.000.000,00

2. Genel Kanuni Yedek Akge (Yasal Kayitlara Gore)

16.267.908,03

Esas sézlesme uyarinca kiar dagitiminda imtiyaz var ise s6z konusu imtiyaza iliskin bilgi

SPK’ya Gore Yasal Kayitlara (YK) Gore
3 | Donem Kan 2.400.395.686,00 101.563.601,90
4 Vergiler (-) 67.702.920,00 32.775.680,64
5 Net Dénem Kari (=) 2.332.692.766,00 68.787.921,26
6 Gegmis Yillar Zararlar: (-) 927.498.409,00 0,00
7 Genel Kanuni Yedek Akge (-) 0,00 0,00
8 | NET DAGITILABILIR DONEM KARI (=) 1.405.194.357,00 68.787.921,26
9 Yil iginde Yapilan Bagislar (+) 848.024,76 848.024,76

10 Bagislar Eklenmis Net Dagitilabilir Donem Kari

1.406.042.381,76

69.635.946,02

Ortaklara Birinci Kar Pay1

" - Nakit 34.840.000,00
- Bedelsiz 0,00
- Toplam 34.840.000,00
12 Imtiyazh Pay Sahiplerine Dagitilan Kar Pay: 0,00
Dagitilan Diger Kér Pay1
- Yonetim Kurulu Uyelerine,
13 I(E:;l%aal;ll?;iaDlslndah Kisilere 0,00
14 Intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan Kar Pay1 0,00
15 Ortaklara ikinci Kar Pay1 0,00
16 Genel Kanuni Yedek Akce 3.149.000,00
17 Statii Yedekleri 0,00
18 Ozel Yedekler 0,00
19 | OLAGANUSTU YEDEK 0,00
20 Dagitilmasi Ongoriilen Diger Kaynaklar 0,00

KAR PAYI ORANLARI TABLOSU

TOPLAM
TOPLAM DAGITILAN KAR PAYI K}&)}? gzl&glll}?\ll\}lﬁ 1 TL NOMINAL DEGERLI PAYA ISABET EDEN
GRUBU DAGITILABILIR KAR PAYI
DONEM KARI

NAKIT (TL) BEDELSIZ (TL) ORANI (%) TUTARI (TL) ORANI (%)
A 3.042.000,00 0,00 0,22 0,52 52,00
BRUT B 31.798.000,00 0,00 2,26 0,52 52,00
TOPLAM 34.840.000,00 0,00 2,48 0,52 52,00
A 2.585.700,00 0,00 0,18 0,44 44,00
NET B 27.028.300,00 0,00 1,92 0,44 44,00
TOPLAM 29.614.000,00 0,00 2,11 0,44 44,00




BAGIMSIZLIK BEYANI

Sermaye Piyasas1 Mevzuati, Sirket ana sézlesmesi ve Sermaye Piyasast Kurulu’nun I1-17.1 sayili
“Kurumsal Yonetim Teblig” in ekinde yer alan Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim
[lkelerini okuyup, anladigimi ve ilgili mevzuat ¢ercevesinde, isbu beyanin ekinde de yer alan 4.3.6
no’lu ilkede tahdidi sayilan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligi kriterlerinin tamamimi tagidigimi
kabul, taahhiit ve beyan ederim.

4.3.6. Asagidaki kriterlerin tamamini tasiyan yoOnetim kurulu iiyesi “bagimsiz iiye” olarak
nitelendirilir.

a) Sirket, sirketin yonetim kontrolii ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin
yonetim kontroliinii elinde bulunduran veya sirkette onemli derecede etki sahibi olan ortaklar
ve bu ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendisi, esi ve ikinci dereceye
kadar kan ve sihri hisimlar1 arasinda; son bes yil iginde dnemli gérev ve sorumluluklar
iistlenecek yonetici pozisyonunda istthdam iliskisinin bulunmamasi, sermaye veya oy
haklarinin veya imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmamasi
ya da 6nemli nitelikte ticari iliskinin kurulmamis olmasi.

b) Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de
dahil), derecelendirilmesi ve danigsmanligi olmak iizere, yapilan anlasmalar cercevesinde
sirketin 6nemli Gl¢iide hizmet veya {iriin satin aldig1 veya sattig1 sirketlerde, hizmet veya {iriin
satin alindig1 veya satildigi donemlerde, ortak (%5 ve iizeri), 6nemli gérev ve sorumluluklar
iistlenecek yonetici pozisyonunda calisan veya yonetim kurulu iiyesi olmamasi.

¢) Bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olmasi sebebiyle listlenecegi goérevleri geregi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip olmasi.

d) Bagli olduklar1 mevzuata uygun olmasi sartiyla, liniversite 6gretim tliyeligi harig, liye olarak
secildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanli ¢alismiyor olmasi.

e) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’na gore Tiirkiye’de yerlesmis
sayilmasi.

f) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar
catigmalarinda tarafsizligin1 koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarin1 dikkate alarak
Ozgiirce karar verebilecek giiclii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip olmasi.

g) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve iistlendigi gorevlerin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek olgiide sirket islerine zaman ayirabiliyor olmast.



h) Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alt1 yildan fazla yonetim kurulu iiyeligi
yapmamis olmasi.

1) Ayn1 kisinin, sirketin veya sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yonetim
kontroliine sahip oldugu sirketlerin {icten fazlasinda ve toplamda borsada iglem goren sirketlerin
besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olarak gorev almiyor olmasi.

J) Yonetim kurulu tiyesi olarak secilen tlizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis olmasi.
Halis Zafer KOC
Halis Zafer KOC - Ozgecmis

20 Ocak 1962 tarihinde Erzincan'da dogdu. 1980 yilinda Isiklar Askeri Lisesi’nden, 1984 yilinda
Kara Harp Okulu’ndan, 1985 yilinda Piyade Okulu’ndan ve 1986 yilinda Jandarma Subay
Okulu’ndan mezun oldu.

1986 ile 2012 yillar1 arasinda Jandarma Genel Komutanligi’na bagh cesitli askeri birliklerde gorev
yaptt. 2012 yilinda tuggeneral, 2017 yilinda ise tiimgeneral riitbesine terfi etti.
2012 — 2017 yillar1 arasinda 2. Jandarma Egitim Tugay Komutanligi, 2017 — 2019 yillar1 arasinda
Diyarbakir Jandarma Bolge Komutanligi ve 2019 — 2020 yillar1 arasinda Jandarma Genel
Komutanlig1 Denetleme ve Degerlendirme Baskanlig1 gérevlerini yiirtittii.

2020 yilinda Jandarma Genel Komutan Yardimcilig1 gérevine atandi. 23 Agustos 2021 tarihli ve
2021/421 sayi1li Cumhurbaskani Karar ile korgeneral riitbesine terfi etti. 2024 yilinda kadrosuzluk
nedeniyle emekli oldu.

2025 yil1 itibarryla MilSOFT Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérevini siirdiirmektedir.

Saymm KOC’un yonetim ve kamu tecriibeleri ile sirketimizin gelisimine katki saglayacagi
degerlendirilmektedir.



