0OZSU BALIK URETIM ANONIM SIiRKETI’NIN
05/06/2026 Tarihli Olagan Genel Kurul Toplanti Tutanag

Ozsu Balik Uretim A.S.’nin (Sirket) 2025 yilina ait Olagan Genel Kurul Toplantis1 05.06.2026
Cuma giinii saat 10:30°da Demircili Mahallesi Demircili Caddesi No:42 Urla/IZMIR adresinde,
Izmir Valiligi Ticaret 11 Miidiirliigii'niin 22.05.2026 tarih ve 00122492823 sayili yazlariyla
gorevlendirilmis Bakanlik Temsilcileri Sayin Kerem Umut Cinsoy ve Sayin Eda Kalayci
gozetiminde yapilmistir.

Toplantiya ait davet kanun ve esas sozlesmede ongdriildiigii gibi ve giindemi de ihtiva edecek
sekilde; Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesinin 05.05.2026 tarih ve 11576 sayil1 niishasinda, 29.04.2026
tarithinde Kamuyu Aydinlatma Platformunda (KAP), Sirketin www.ozsubalik.com.tr adresindeki
kurumsal internet sitesinde, Merkezi Kayit Kurulusu A.S.’nin Elektronik Genel Kurul Sisteminde
(e-GKS) ilan edilmek suretiyle yayimlanmistir. Borsada islem gérmeyen nama yazili pay sahiplerine
giindemi igceren davet mektuplari 30.04.2026 tarihinde PTT Urla subesinden iadeli ve taahhiitlii
olarak posta ile gonderilmistir. Miizakere edilecek giindem maddeleri i¢in gerekli dokiimanlar
mevcut olup, Yénetim Kurulu iiyelerinden Semsettin Kavalar, Muhsin Fuat Payzin, Belgin Ozcan
ve Merve Sidika Geren ve Bagimsiz Denetim Sirketi Eren Bagimsiz Denetim A.S.’yi temsilen Sayin
Melis Ozmen toplantida hazir bulunmuslardir.

Hazir bulunanlar listesinin tetkikinden; Sirket’in toplam 120.000.000 TL ¢ikarilmis sermayesine
tekabiil eden her biri 1 Tiirk Liras1 nominal degerde 120.000.000 adet paydan; tamami asaleten
olmak {izere 78.492.316 TL sermayesine tekabiil eden 78.492.316 adet payin toplantida temsil
edildigi ve boylece gerek kanun ve gerekse esas sozlesmede Ongdriilen asgari toplanti nisabinin
mevcut oldugu belirlenmistir.

Tiirk Ticaret Kanunu’nun 1527°nci maddesinin 5. ve 6. fikrasi geregince, Sirket’in elektronik genel
kurul hazirliklarinin yasal diizenlemelere uygun olarak yerine getirdigi tespit edilmistir.

Yonetim Kurulu Baskan1t Semsettin Kavalar Elektronik Genel Kurul Sistemini kullanmak tizere
Musa Karaca’y1 gorevlendirmistir. Toplant1 elektronik ve fiziki ortamda es zamanli olarak agilarak
giindem maddelerinin goriisiilmesine gegilmistir.

Gilindem geregince yapilan miizakere neticesinde asagidaki kararlar alinmastir.

Numarah Giindem Maddesi;

Sayg1 durusunu ve Istiklal Marsini miiteakip giindemin 1. maddesi geregince Olagan Genel Kurul’un
yonetimi ile gorevli Toplanti Baskani’nin se¢imine gecildi. Sirket pay sahiplerinden Sayin Semsettin
Kavalar tarafindan verilen yazili 6nerge okundu. Onerge oylamaya sunuldu ve Toplant:
Baskanligi’na Sayin Emre Kavakli’nin secilmesine oy birligi ile karar verildi.

Toplant1 Bagkani fiziki ve elektronik ortamda oy kullanma sekli hakkinda Genel Kurul’a agiklamada
bulunarak gerek Kanun gerek Sirket Esas Sozlesmesinde yer aldig: iizere elektronik oy sayimi
diizenlemeleri sakli kalmak kaydiyla toplant1 salonunda fiziki olarak katilan pay sahiplerinin agik ve
el kaldirma usulii ile oy kullanmalarini, ret oyu kullanacak pay sahiplerinin ise ret oyunu sozlii olarak
beyan etmesi gerektigini belirtti.

Bunu takiben Toplanti Bagkani, Tutanak Yazmani olarak Sayin Yasemin Yanik’i, Oy Toplama
Memuru olarak Sayin Ozlem Kara’y1 gorevlendirdigini belirtti.


http://www.ozsubalik.com.tr/

Numarah Giindem Maddesi;
Gilindemin 2. maddesine gecildi. Genel Kurul Toplanti Tutanagi ve diger ilgili evraklarin
imzalanmasi i¢in Toplant1 Baskanligi’na oy birligi ile yetki verildi.

Numarah Giindem Maddesi;

Gilindemin 3. maddesine gecildi. 2025 Yili1 Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu’nun diizenlemelere
uygun olarak genel kurul toplantisindan en az 3 hafta once, Sirket Merkezinde, Sirketin kurumsal
internet sitesinde (www.ozsubalik.com.tr), KAP’ta ve e-GKS’de pay sahiplerinin bilgi ve
incelemesine sunulmus olmasi nedeniyle genel kurul toplantisinda yeniden okunmadan miizakereye
gecilmesine iligkin Sirket pay sahiplerinden Sayin Semsettin Kavalar tarafindan verilen yazili
Onerge oy birligi ile kabul edildi.

Onerge kabul edildikten sonra Toplant: Baskani sz konusu faaliyet raporu iizerine goriis bildirmek
isteyen olup olmadigini sordu. Genel kurula fiziken katilan Ozgen Senel s6z alarak, fabrikanin
konumu ve finansal tablolardaki eliminasyon hakkinda bilgi talep ederek, sektor hakkinda genel
bilgilendirme talep etti. Sirket yetkilisi Nezih Baysal, eliminasyonun yurt disinda bulunan bagh
ortakliklara yapilan balik satist kaynakli oldugunu, Tirkiye’nin Ozellikle levrek ve cipura
tretiminde Oncii iilkelerden oldugu, Sirket satislarinin agirlikli olarak yurtdisina yapildigi
konusunda genel kurula bilgi verdi.

Bunun miiteakip Toplant1 Bagkan1 tarafindan onaya sunulan 2025 Yil1 Yonetim Kurulu Faaliyet
Raporu oy birligi ile kabul edildi.

Numarah Giindem Maddesi;

Toplant1 Bagkani glindemin 4. maddesi geregince, 01 Ocak 2025 — 31 Aralik 2025 hesap donemine
iligkin olarak Eren Bagimsiz Denetim A.S. tarafindan hazirlanan Bagimsiz Denetim Rapor
Ozeti'nin okunmasini istedi. Bagimsiz Denetim Rapor Ozeti, Bagimsiz Denetim Sirketi Eren
Bagimsiz Denetim A.S.’yi temsilen Sayin Melis Ozmen tarafindan okundu.

Toplant1 Bagkani, bu maddenin bilgilendirme amagli oldugunu ve oylanmayacagini bildirdi.

Numarah Giindem Maddesi;

Gilindemin 5. maddesine geg¢ildi. Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi (II-14.1) uyarmca hazirlanan bagimsiz denetimden gecmis
2025 yili Konsolide Finansal Tablolarin diizenlemelere uygun olarak genel kurul toplantisindan en
az 3 hafta once, Sirket Merkezinde, Sirketin kurumsal internet sitesinde (www.ozsubalik.com.tr) ,
KAP’ta ve e-GKS’de dnceden pay sahiplerinin bilgi ve incelemesine sunulmus olmasi nedeniyle
genel kurul toplantisinda yeniden okunmadan miizakereye gecilmesine iligkin Sirket pay
sahiplerinden Sayin Semsettin Kavalar tarafindan verilen yazili 6nerge oy birligi ile kabul edildi.
Onerge kabul edildikten sonra Toplant1 Bagkan1 s6z konusu Konsolide Finansal Tablolar {izerine
goris bildirmek isteyen olup olmadigini sordu. S6z alan olmadigi anlasildiktan sonra onaya sunulan
2025 yil1 hesap donemine iligkin Konsolide Finansal Tablolar oy birligi ile kabul edildi.

Numarah Giindem Maddesi;

Giindemin 6. maddesine gecildi. Toplant: Baskani, Sirketteki Yonetim Kurulu Uyeligi gérevinden
ayrilmis bulunan Sayin Rana Ceren Biryan’dan bosalan Yénetim Kurulu Uyeligi'ne 01.04.2026
tarithli yonetim kurulu karari ile secilen Sayin Merve Sidika Geren’in atanmasini ayrilan yonetim
kurulu iiyesinin gorev siiresini tamamlamak tizere Tiirk Ticaret Kanunu’nun 363’iincii maddesi
cercevesinde Genel Kurul’un onayina sundu.
S6z konusu atama, oy birligi ile kabul edildi.


http://www.ozsubalik.com.tr/
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7 Numaral Giindem Maddesi;
Gilindemin 7. maddesine gecildi. Sirket yonetim kurulunun topluca bir kurul halinde gérev yapmast
nedeniyle, Toplant1 Baskani, 2025 yilinda gorev yapan tiim YoOnetim Kurulu iiyelerinin 01 Ocak
2025 — 31 Aralik 2025 hesap donemine iligskin faaliyetlerinden dolay1 topluca ibra edilmelerini pay
sahiplerinin onayina sundu ve yapilan oylama sonucunda; 2025 yilinda gérev alan tiim yonetim
kurulu tiyeleri oy birligi ile ibra edildiler.
Sirket ortagi olan yonetim kurulu iiyeleri ibraya iligskin olarak yapilan oylamaya katilmadilar.

8 Numarah Giindem Maddesi;
Genel kurul toplantisindan en az 3 hafta 6nce Kamuyu Aydinlatma Platformunda 29.04.2026
tarthinde ve Sirketin internet sitesinden (www.ozsubalik.com.tr) duyurulan 2025 yilina iliskin
Y 6netim Kurulunun kar pay1 dagitim 6nerisinin goriisiilmesine iliskin 8. glindem maddesine gegildi.
Sirketin  01.01.2025-31.12.2025 hesap donemine iliskin, SPK'min II-14.1 sayili "Sermaye
Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi" hiikiimleri dahilinde, Kamu Gézetimi,
Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu ("KGK") tarafindan yayimlanan Tiirkiye Muhasebe
Standartlar1 ("TMS") ve Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar1 ("TFRS") ile enflasyon
muhasebesi uygulamasina iliskin olarak SPK'nin 28.12.2023 tarihli ilke Karari'na uygun olarak
hazirlanan, sunum esaslari SPK'nin konuya iligkin kararlar1 uyarinca belirlenen, bagimsiz
denetimden ge¢mis konsolide finansal tablolarina gore; net donem karinin 299.556.447 TL, Vergi
Usul Kanunu ("VUK") hiikiimleri uyarinca hazirlanan yasal finansal tablolarina gére net donem
karinin ise 131.349.014,56 TL oldugu tespit edilmis olup;
1) 2025 yil1 net donem karindan Tiirk Ticaret Kanunu'nun 519. maddesinin birinci fikras1 uyarinca
6.567.451 TL tutarinda genel kanuni yedek akge (I. Tertip Yedek Akge) ayrilmasi,
2)01.01.2025 —31.12.2025 hesap donemine iliskin olarak Sirket ortaklarina toplam 74.000.000 TL
tutarinda nakit briit kar pay1 dagitilmasi,
3) Tam miikellef gergek kisi ortaklar ile dar miikellef gercek ve tiizel kisi ortaklara vergi
kanunlarinda yer alan stopaj oranlar diisiildiikten sonra bulunan net oranda temettii 6denmesi,
4) Yapilacak nakit kar payr dagitimi nedeniyle, Tiirk Ticaret Kanunu'nun 519. maddesinin ikinci
fikras1 uyarinca ilaveten 6.800.000 TL tutarinda genel kanuni yedek akge (II. Tertip Yedek Akce)
ayrilmasi,
5) VUK hiikiimleri uyarinca hazirlanan yasal kayitlara gore olugan net dagitilabilir donem karindan
nakden dagitilmasi 6ngoriilen kar payi ile I. ve I1. Tertip yasal yedekler diistiikten sonra kalan tutarin
olaganiistii yedekler hesabina aktarilmasi,
6) Kar dagitimin 06.07.2026 tarihinde gergeklestirilmesi
hususlarini igeren kar dagitim onerisi Toplant1 Baskani tarafindan goriigmeye agildi. Genel kurula
fiziken katilan Ozgen Senel sdz alarak, nakit kar dagitim politikasinin ilerleyen yillarda devam edip
etmeyecegi konusunda bilgi talep etti. Bunun takiben Nezih Baysal s6z alarak, Sirketin SPK onayli
halka arz izahnamesinde de belirtildigi tizere 2022-2026 (5 y1l) yillari i¢in kar edilmesi durumunda
kar dagitilmasinin zorunlu oldugu, ilerleyen donemlerde ise o giinlin sartlarinda gerekli
degerlendirmenin yapilarak genel kurullarda karara baglanacagini ifade etti.
Bunu miiteakip, Yonetim Kurulunun kar payr dagitim onerisi Toplantt Bagkani tarafindan
hissedarlarin onayina sunuldu.
Yapilan oylama sonucunda 6neri oy birligi ile kabul edildi.

9 Numarah Giindem Maddesi;
Gilindemin 9. maddesinin goriisiilmesine gecildi. Toplant1 Baskan1 tarafindan Sirketin 2025 faaliyet
yilina iligkin finansal raporlarinin 29 no’lu dipnotu uyarinca 2025 yili i¢cinde Sirket tarafindan {ist
diizey yoneticilere 8.747.816 TL fayda saglandig1 hakkinda pay sahiplerine bilgi verildi.
Toplant1 Bagkani, bu maddenin bilgilendirme amagli oldugunu ve oylanmayacagini bildirdi.


http://www.ozsubalik.com.tr/
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Numarah Giindem Maddesi;
Gilindemin 10. maddesinin goriisiilmesine gegildi. Sirket esas s6zlesmesinin 8. maddesinde yer alan
“Yonetim Kurulu tiyelerinin yarist (4) grubu pay sahiplerinin ¢ogunlugunun gésterecegi adaylar
arasindan Genel Kurul tarafindan secilir. Yonetim kurulu tiye sayisinin tek sayi olarak belirlenmesi
halinde, (A) grubu pay sahiplerinin ¢ogunlugunun gosterecegi adaylar arasindan segilecek iiye
sayisi, yonetim kurulu iiye sayisinin yarisina tekabiil eden kiisuratli sayimin asagr dogru en yakin
tam sayrya yuvarlanmasi suretiyle tespit edilir.” hilkmii geregince;
- A grubu paylarin tamamina sahip olan Semsettin Kavalar tarafindan genel kurula sunulan
yazili onerge dogrultusunda; mevcut yonetim kurulunda gorev yapmakta olan Semsettin
Kavalar (TCKN:2##******4%4) yve Hasan Ataman’in (TCKN:3*##**x*x4%g)" A Grubu pay
sahiplerini temsilen 3 yil siireyle yonetim kurulu iiyeleri olarak se¢ilmeleri,
- Semsettin Kavalar tarafindan genel kurula sunulan yazili énerge dogrultusunda; mevcut
durumda yonetim kurulu {yesi olarak gorev yapan Merve Sidika Geren’in
(TCKN:2###kssk%7) ve meveut durumda Sirkette bagimsiz yonetim kurulu tiyeligi gorevini
iistlenmis olan ve genel kurula bagimsizlik beyanlarmi sunmus olan Belgin Ozcan
(TCKN: 7*#*x%x%%%()) ve Muhsin Fuat Payzin’in (TCKN: 1 *##*###*%%7) 3 y1] slireyle yonetim
kurulu tiyeleri olarak se¢ilmeleri
genel kurulun oyuna sundu. Ydnetim kurulu iiyelerinin se¢imine iliskin bagka bir teklif olmadigi
goriilmediginden s6z konusu 6nergeler pay sahiplerinin onayina sunularak oy birligi ile kabul edildi.

Numarah Giindem Maddesi; )

Gilindemin 11. maddesi geregi Yonetim Kurulu Uyelerine 6denecek aylik ticretler ile huzur hakki,
ikramiye ve prim gibi her tiirlii mali haklarinin goriisiilmesine gegildi. Sirket pay sahiplerinden
Sayin Semsettin Kavalar tarafindan verilen yazili 6nerge dogrultusunda;

- Semsettin Kavalar’a 01.06.2026 tarihinden itibaren gegerli olmak {izere aylik net 700.000
TL ticret 6denmesi,

- Hasan Ataman’a 2026 yili basindan, Merve Sidika Geren’e ise yonetim kurulu tyeligi
gorevine basladigi 01.04.2026 tarihinden itibaren gecerli olmak tizere aylik briit 33.030 TL
tcret 6denmesi,

- Bagmmsiz yonetim kurulu iiyeleri Belgin Ozcan ve Muhsin Fuat Payzin’a 2026 yili bagindan
itibaren gecerli olmak tizere aylik briit 33.030 TL iicret ddenmesi

104.503 ret oyuna karsilik 150.387.813 kabul oyuyla oy ¢oklugu ile kabul edildi.

Numarah Giindem Maddesi;

Gilindemin 12. maddesine gegildi.

a) 6102 sayili Tirk Ticaret Kanunu ve 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu diizenlemelerine
uygun olarak, Denetimden Sorumlu Komite’nin goriisii alinarak, Yonetim Kurulu tarafindan
01.01.2026 - 31.12.2026 hesap donemindeki finansal raporlarin denetlenmesi ile bu kanunlardaki
ilgili diizenlemeler kapsamindaki diger faaliyetleri yiiriitmek iizere dnerilen Esentepe Mah. Kore
Sehitleri Cad. No:40 I¢ Kapt No:4 Sisli/ISTANBUL adresinde kayith, (Zincirlikuyu V.D.
6301003571, Mersis No:0630100357100001, Istanbul Ticaret Sicil Miidiirliigii 223402-5) Nevados
Bagimsiz Denetim A.S.’nin s6z konusu hesap doneminde bagimsiz denet¢i olarak gérev yapmasi
oy birligi ile kabul edildi.

b) Kamu Go6zetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan
Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlari’na uygun olarak hazirlanacak agiklamalarin
zorunlu siirdiiriilebilirlik giivence denetimi dahil ancak bununla sinirli olmamak iizere ilgili
diizenlemeler kapsamindaki diger denetim faaliyetlerini yiirlitmek {izere, Denetimden Sorumlu
Komite’nin goriisii alinarak, Yonetim Kurulu tarafindan onerilen Kiigiikbakkalkéy Mah. Vedat
Giinyol Cad, Defne Sk No:1, Flora Residence Kat:28/2806 adresinde kayitli, (Kozyatagr V.D.
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4651496271, Mersis No:0465149627100001, istanbul Ticaret Sicil Miidiirliigii 335184-5) Model
Bagimsiz Denetim A.S.’nin KGK tarafindan yayimlanan Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama
Standartlari’'na uygun olarak 2026 yili hesap doénemi ig¢in hazirlanacak raporun zorunlu
stirdiiriilebilirlik giivence denetimini yapmak tizere secilmesi oy birligi ile kabul edildi.

Numarah Giindem Maddesi;

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun II-19.1 sayili Kar Payr Tebligi’nin 6. maddesinin ikinci fikrasi
uyarinca, Sirketin 01.01.2025-31.12.2025 doneminde, ¢esitli kurum ve kuruluslara 2.211.000 TL
tutarinda bagis ve yardimda bulundugu hakkinda Toplant1 Bagkani tarafindan pay sahiplerine bilgi
verildi.

Sirket pay sahiplerinden Saym Semsettin Kavalar tarafindan verilen yazili 6nerge dogrultusunda,
Sermaye Piyasas1 Kurulu'nun I1-19.1 sayili Kar Pay1 Tebligi’nin 6. maddesinin birinci fikrasi geregi
01.01.2026-31.12.2026 hesap doneminde yapilacak bagislar i¢in {ist sinirin 5.000.000 TL olarak
belirlenmesi hususu oy birligi ile kabul edildi.

Numarah Giindem Maddesi;

Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun II-17.1 say1li Kurumsal Ynetim Tebligi’nin 12'nci maddesi uyarinca
ticiincii kisiler lehine verilen teminat, rehin, ipotek ve kefaletler hakkindaki bilgiye Sirketin
31.12.2025 tarihli finansal tablolarinin 16 no’lu dipnotunda yer verildigi hususunda Toplanti
Bagkani tarafindan pay sahiplerine bilgi verildi.

Toplant1 Bagkani, bu maddenin bilgilendirme amagli oldugunu ve oylanmayacagini bildirdi.

Numarah Giindem Maddesi;
Yonetim kurulu iyelerine, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun 395. ve 396. maddeleri
cergevesinde izin verilmesi pay sahiplerinin onayina sunuldu ve oy birligi ile kabul edildi.

Numarah Giindem Maddesi;

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun II-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi’nin 1.3.6 nolu zorunlu
kurumsal yonetim ilkesi dogrultusunda 01.01.2025-31.12.2025 hesap doneminde bu kapsamda
degerlendirilebilecek Sirket bilgisi dahilinde bir islem ger¢eklesmedigi hususunda Toplant1 Bagskani
tarafindan pay sahiplerine bilgi verildi.

Toplant1 Bagkani, bu maddenin bilgilendirme amagli oldugunu ve oylanmayacagini bildirdi.

Numarah Giindem Maddesi;

Fiziki ve elektronik ortamda baska s6z alan ve glindem maddelerine itiraz eden ortak olmadig:
gorildiiglinden 1yi1 temennilerde bulunularak Toplanti Bagkani tarafindan toplantiya saat 11.03’°te
son verildi.

Toplant1 Bagkan Oy Toplama Memuru
Emre Kavakl Ozlem Kara
Tutanak Yazmam Bakanlhik Temsilcileri
Yasemin Yanik Kerem Umut Cinsoy Eda Kalayci



