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SERMAYE PiYASASI KURULU’NUN ONGORDUGU BILGILER

1. GENEL BILGILER
1.1.Rapor D6nemi
01.01.2026 — 31.03.2026

1.2. Sirket Kiinyesi

- Ticaret Unvani : Batisbke Séke Cimento Sanayii T.A.S.
- Ticaret Sicil Numarasi . 5744/K-5900 (Mersis No: 0150001414500012)
- lletisim bilgileri :
Merkez : Ankara Caddesi No: 335 Bornova — izmir
Sube (Fabrika) . Atatiirk Mah. Aydin Cad. No: 234 Séke — izmir
Sube (Gavdir) : Fethiye Yolu Uzeri 5. Km. Cavdir - Burdur
Telefon : 02324784400
Faks 1 023247844 44
E-Posta :  info@batisoke.com.tr
- internet sitesi adresi : www.batisoke.com.tr

2. Sirketin Organizasyon Yapisi

BATISOKE
ORGANIZASYON SEMASI

e Kuruh Oyesi
UOretim Operasyen Grug
Bagkan

Operasyonel
Miikernmellik
Direktied

dir i

Uretim Perfarmans
A
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3. Ortaklik Yapisi, Sermaye Dagilimi ve imtiyazh Paylar

Sirket kayith sermaye sistemine tabidir. Sirket'in kayith sermaye tavani 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla
2.000.000.000 TL olup, bu sermaye her biri 1 kurus itibari degerde 200.000.000.000 hisseye boélinmustir.

Sirket paylarinin 14.956,13 TL tutari A Grubu nama yazili ve 59.824,54 TL tutari da A Grubu hamiline yazilidir.
Geri kalan paylar ise B Grubu hamiline yazihdir. 1 adet Sirket hisse senedi 0,01 TL nominal degerdedir. Sirketin
cikariimis sermayesi her biri 1 (bir) kurus itibari dederde 160.000.000.000 hisse olup 1.600.000.000 TL

degerindedir.

Sirket'in sermayesi A grubu ve B grubu paylardan olusmaktadir.

Sirketin 31 Mart 2026 ve 31 Mart 2025 tarihleri itibariyle ¢ikariimis sermayesi ve ortaklik yapisi asagida
sunulmustur.

31 Mart 2026 31 Mart 2025
Ortaklik Yapisi Pay Nominal Deger Pay Nominal Deger
Orani (TL) Orani (TL)
(%) (%)
Baticim Bati Anadolu Cimento Sanayii A.S. 74,62 1.193.976.211,11 | 74,62 | 1.193.976.211,11
Diger 25,38 406.023.788,89 | 25,38 406.023.788,89
Toplam 100 1.600.000.000 100 1.600.000.000

3.1. A grubu pay sahipleri, Sirket ana s6zlesmesine uygun olarak asagidaki imtiyaz haklarina sahiptir:

Yénetim Kurulu Uyelerinin tamami, A grubu hisse sahiplerinin gogunlugunun belirleyecegi adaylar arasindan
segilir.

Sirketin 31 Mart 2026 tarihi itibariyle A Grubu (imtiyazli) paylar asagida sunulmustur.

Beher Payin
. Toplam Sermayeye Borsada
Nama / Nominal . P - : e
Grubu e - Nominal Orani Imtiyaz Turi Islem Goriip
Hamiline Degeri Ded o . .
(TL) eger (TL) (%) Gormedigi
Yonetim Kurulunda
A Nama 0,01 14.956,13 0,001 | Uye Seciminde Gormuyor
Imtiyaz
Yonetim Kurulunda
A Hamiline 0,01 59.824,54 0,004 | Uye Seciminde Gormuyor
Imtiyaz

3.2. Yénetim Kurulu, Ust Diizey Yoneticileri ve Personel Sayisi ile ilgili Bilgiler

Yoénetim Kurulu Uyeleri Tark Ticaret Kanunu ve ilgili dizenlemeler geregince Sirketimiz Ana Sdzlesmesi
hikimleri cercevesinde segilirler.
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2026 YILI YONETIM KURULU
Yonetim Kurulu Gorevi Gorev Baslangic Tarihi
Sabit AYDIN Yonetim Kurulu Baskani 17.08.2021
Caner TURKYENER Yonetim Kurulu Baskan Vekili 1.12.2025
Resat Bagis GUNGOR Yénetim Kurulu Uyesi 1.12.2025
Selguk UCAR Yénetim Kurulu Uyesi 1.12.2025
Ufuk Bala YUCEL Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 6.10.2022
Mehmet SAHNE Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 2.07.2024
Enis Turan ERDOGAN Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 27.09.2024

3.3. Yonetim Kurulu’nda Dénem iginde Yapilan Degisiklikler

Yénetim kurulunda dénem iginde herhangi bir degisiklik yapilmamistir.

3.4.Yonetim Kurulu Uyelerinin Gérev ve Yetkileri

Yonetim Kurulu Gyelerinin gorev ve yetkileri ile alakali donem igerisinde herhangi bir degisiklik yapiimamistir.
Yénetim Kurulu Bagkan ve Uyeleri Tiirk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddeleri ve Sirket Ana Sézlesmesi'nde belirtilen
gorev ve yetkilere haizdir.

3.5.Yonetim Kurulu Uyeleri ve Yoneticilerin Sirket Disinda Yiirittiikleri Gorevler Hakkinda Bilgiler ve

Yonetim Kurulu Uyelerinin Bagimsizligina iliskin Beyanlari

Yoénetim Kurulu U_ye temsilcilerinin ve Yoneticilerin Sirket Disinda Yduruttikleri Goérevler Hakkinda Bilgiler
Kurumsal Yénetim llkeleri Uyum Raporu’nda yer almaktadir.

3.6.Yonetim Kurulunun Dénem igerisindeki Toplanti Sayisi ve Yonetim Kurulu Uyelerinin S6z Konusu
Toplantilara Katilim Durumu

Yoénetim Kurulu 01.01.2026 - 31.03.2026 itibariyla 10 defa toplanmistir. Yonetim Kurulu Gyeleri, toplantilara
duzenli bir bigimde istirak etmigtir.

3.7.Yonetim Kurulu Komitelerinin Komite Uyeleri, Toplanma Sikhgi, Yurutulen Faaliyetleri de icerecek
Sekilde Caligma Esaslari ve Komitelerin Etkinligine lliskin Yonetim Kurulunun Degerlendirmesi

Yoénetim Kurulu binyesinde 01.01.2026 — 31.03.2026 dénemine iliskin Denetimden Sorumlu Komite 1 defa,
Kurumsal Yoénetim Komitesi 1 defa, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 2 defa toplanmistir. Yoénetim Kurulu
Uyeleri, toplantilara diizenli bir bigimde istirak etmistir. Komitelere iligkin ¢alisma yonergeleri www.batisoke.com.tr
internet adresinde yer almaktadir.

Sirket Yonetim Kurulu gérev ve sorumluluklarini sadlikh olarak yerine getirmek ve Kurumsal Yénetim ilkelerine
uyum kapsaminda Denetim Komitesi, Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitelerini
kurmus ve komitelerin isleyis esaslarini web sitesinde yayinlamistir. Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim
Tebligi cercevesinde Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi igin éngdriilen gorevlerin yerine getiriimesi yetki,
gorev ve sorumlulugu da Kurumsal Yénetim Komitesi’ne verilmigstir.

Komite Gorevi Adi Soyadi Niteligi Toplanma Sikhgi
Denetimden | Komite Bagkani Ufuk BALA YUCEL Bagimsiz Uye En az 3 ayda bir olmak
Sorumlu - - Uzere, yilda en az dort
Komite Komite Uyesi Mehmet SAHNE Bagimsiz Uye kere
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. Enis Turan < -

Komite Baskani ERDOGAN Bagimsiz Uye
Kurumsal n .
Yonetim Komite Uyesi Mehmet SAHNE Bagimsiz Uye Yilda en az bir defa
Komitesi o PR

Yetl{lmCIulll§k.I|.er.l Onur BAYRAM Ygtmmgl _II|§k|Ier|

Boliim Yoneticisi Yoneticisi
Riskin Erken | Komite Baskani Mehmet SAHNE Bagimsiz Uye 2 ayda bir defa olmak
Saptanmasi Uzere yilda en az alti
Komitesi Komite Uyesi Ufuk BALA YUCEL Bagimsiz Uye defa.

3.8. Ust Yonetim

Ust Yénetim Gorevi
Selguk UCAR icra Kurulu Uyesi ve Pazarlama ve Beton Grup Bagkani
Caner TURKYENER icra Kurulu Uyesi ve Uretim Operasyon Grup Bagkani
Resat Bagis GUNGOR icra Kurulu Uyesi ve Mali isler Grup Bagkani

Sirketimizin personel sayis1 31 Mart 2026 tarihi itibariyle toplam 373 kisidir. (31 Mart 2025: 351)
3.8.1. Ust Yonetim’de Dénem iginde Yapilan Degisiklikler

Doénem igerisinde Ust yonetimde herhangi bir degisiklik bulunmamaktadir.

4. Hukuki Aciklamalar

4.1.Personel ve isci Hareketleri ve Toplu Sézlesme Uygulamalar ve Personel ve isgiye Saglanan Hak ve
Menfaatler

Sigortalar ve Genel Saglk Sigortasi Kanunu, is hukuku bakimindan 4857 sayili is Kanunu’na tabi olarak
calismaktadir.

Kapsam digi personelin 6zliik haklari, sirketle ¢calisan arasinda imzalanan hizmet s6zlesmelerine gére, kapsam
ici personelin 6zlik haklari ise toplu is s6zlesmesi hiikiimlerine gore yuritilmektedir.

Sirketimizin de Uyesi oldugu Gimento Endustrisi isverenleri Sendikasi (CEIS) ile T. Cimse Iis Sendikasi arasinda
yeni donem Grup Toplu Is Sozlesmesi mulzakereleri 2 senelik anlasmayla sonuglanmistir. 01.01.2026 —
31.12.2027 yururlik sureli olarak imzalanan Grup Toplu Is Sézlesmesi uyarinca;

- Sozlesmenin 1. yilinda 01.01.2026 tarihinde isyerinde calisan ve toplu is s6zlesmesinin imzasi tarihinde is
s6zlesmesi devam eden isgilerin 31.12.2025 tarihinde almakta olduklari g¢iplak saat Ucretlerine 01.01.2026
tarihinden itibaren gegerli olmak Gizere %35 oraninda,

- S6zlesmenin 2. yilinda; 01.01.2027 tarihinde isyerinde calisan ve is s6zlesmesi devam eden isgilerin 31.12.2026
tarihinde almakta olduklari ¢iplak saat tcretlerine, TUFE + 3 oraninda zam yapilacaktir.

- S6zlesme dénemi (01.01.2026 — 31.12.2027) icerisinde, Ocak ayinda yapilan asgari Ucret tespiti haricinde, yil
icerisinde asgari Ucrette ilave bir artis yapilmasi halinde, toplu is s6zlesmesi kapsamindaki iscilerin Ucretlerine
asgari Ucrette meydana gelen artis miktari (TL) tutarinda seyyanen zam yapilacaktir.

Bunun yani sira, Caliganlara sosyal yardim olarak s6zlesmenin birinci yilinda her ay 7.200 TL, ikinci yilinda ise
bu tutar TUFE+ 3 oraninda arttirilarak her ay 6denecektir.
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4.2. Kurumsal Yoénetim ilkeleri Uyum Raporu

Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun Kurumsal Ydénetim Teblidi ile acgiklanan uygulamasi zorunlu tutulan ilkeler
uygulanmaktadir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'ndan Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne uygun olarak derecelendirme yapmak iizere faaliyet
izni bulunan SAHA Kurumsal Yoénetim ve Kredi Derecelendirme Hizmetleri A.S. tarafindan hazirlanan, Batisdke
Soke Cimento Sanayii T. A.S. Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Derecelendirme Raporu tamamlanmis olup, 29
Temmuz 2025 - 29 Temmuz 2026 tarihleri arasindaki Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Derecelendirme
Notumuz 88,81 (10 Gizerinden 8,88) olarak belirlenmistir.

Rapora Sirketimizin internet sitesinde bulunan yatirimci iligkileri bélimunden ulasilabilir.
4.3.Esas Sozlegsmede Yapilan Degisiklikler
Doénem igerisinde esas s6zlesmede degisiklik bulunmamaktadir.

4.4.Yo6netim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar, Saglanan Huzur Hakki, Ucret,
Prim, Ikramiye, Kar Payi Gibi Mali Menfaatlerin Toplam Tutar

Yonetim kurulu Gyeleri ve st dlizey yoneticilere saglanan faydalar toplami 31 Mart 2026 tarihi itibariyle 3.052 Bin
TL ’dir. (31 Mart 2025: 2.427 Bin TL).

4.5. Arastirma ve Gelistirme Galigmalari

01.01.2026 — 31.03.2026 dénemine iligkin sirketin Arastirma ve Gelistirme gideri 1.505 Bin TL'dir.

5. Faaliyetleri ve Faaliyetlere iligkin Onemli Geligmeler

5.1. Yatinm Faaliyetleri

Sirketin 01.01.2026 — 31.03.2026 dénemine iliskin dnemli bir yatirimi bulunmamaktadir.
5.2.i¢ Kontrol Sistemi ve i¢ Denetim Faaliyetleri
RiSK YONETIMI

Batisbke Soke Cimento Sanayii T.A.S.’de risk yonetimi faaliyetleri, kurumsal ydnetim ilkeleri dogrultusunda
yapilandiriimig olup, sirket faaliyetlerinin surdurulebilirligi ile finansal ve operasyonel istikrarin korunmasini
destekleyen temel yénetim araglarindan biri olarak ele alinmaktadir. Topluluk genelinde risklerin etkin sekilde
yonetilmesi amaciyla uluslararasi iyi uygulamalarla uyumlu Ugli Savunma Hatti modeli esas alinmakta ve risk
yonetimi slrecleri bu model gergevesinde yuritilmektedir.

Sirketin faaliyet alani, icinde bulunulan sektdrin dinamikleri ve duzenleyici ¢erceve dikkate alinarak riskler
finansal, operasyonel, stratejik ve mevzuata uyum boyutlariyla degerlendiriimektedir. Bu kapsamda, faaliyetler
sirasinda ortaya ¢ikabilecek risklerin zamaninda belirlenmesi, etkilerinin analiz edilmesi ve gerekli 6nleyici veya
dizeltici tedbirlerin alinmasi amac¢lanmaktadir.

Risk degerlendirme calismalari; sirketin stratejik hedefleri, yatirrm planlari ve finansal yapisi ile uyumlu sekilde
yuratulmekte, elde edilen sonuglar ilgili yonetim organlariyla paylasiimaktadir. Bu yaklagim, risklerin yalnizca
kontrol edilmesi gereken unsurlar olarak degil, ayni zamanda karar alma stirecglerinde dikkate alinan énemli bir
yonetim unsuru olarak ele alinmasini saglamaktadir.
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Operasyonel ve Siire¢ Riskleri

Operasyonel riskler; is slreglerinde ortaya cikabilecek aksakliklar, insan kaynagdi, bilgi sistemleri veya dig
faktorlerden kaynaklanabilecek ve faaliyetlerin surekliligini etkileyebilecek riskleri kapsamaktadir. Bu kapsamda
uretim surecleri, tedarik zinciri yonetimi, bilgi teknolojileri altyapisi, dokiimantasyon suregleri ve insan kaynagi
yonetimi gibi temel faaliyet alanlarina iligskin riskler diizenli olarak gézden gegcirilmektedir.

Uretim faaliyetlerinin kesintisiz sekilde siirdiirilmesi, operasyonel verimliligin korunmasi ve is saghigi ve giivenligi
uygulamalarinin etkin sekilde yuratilmesi operasyonel risk yénetiminin temel unsurlari arasinda yer almaktadir.
Sireglerde meydana gelebilecek aksakliklarin finansal ve operasyonel etkileri dederlendirilerek gerekli kontrol
mekanizmalari devreye alinmaktadir.

Finansal Riskler

Finansal risk yOnetimi kapsaminda sirketin mali yapisini ve finansal tablolarini etkileyebilecek unsurlar dizenli
olarak izlenmektedir. Finansal raporlama stureclerinin dogrulugu ve guvenilirligi, muhasebe uygulamalari, karsilik
hesaplamalari ve bagl ortakliklarin finansal suregleri bu kapsamda degerlendirilen baslica alanlar arasinda yer
almaktadir.

Likidite yonetimi, finansal yUkUmlullUklerin yerine getiriimesi, nakit akislarinin sirdurdlebilirligi ve borgluluk
yapisina iligkin goéstergeler de finansal risk yonetimi gergevesinde yakindan takip edilmektedir. Finansal risklerin
yonetimi, etkin finansal planlama, raporlama ve kontrol mekanizmalari ile desteklenmektedir.

Stratejik Riskler

Stratejik riskler, sirketin orta ve uzun vadeli hedeflerine ulagsmasini etkileyebilecek gelismelerden
kaynaklanmaktadir. Bu kapsamda yatirim kararlari, kapasite artisina yonelik projeler, surdirtlebilirlik hedefleri,
sektordeki rekabet kosullari ve ekonomik gelismeler diizenli olarak degerlendiriimektedir.

Gergeklestirilen yatirimlarin operasyonel ve finansal etkileri analiz edilmekte, stratejik planlama sureglerinde risk-
getiri dengesi gozetilmektedir. Bu yaklasim, uzun vadeli blyliime hedeflerinin saglikh bir sekilde sirdiriimesine
katki saglamaktadir.

Uyum Riskleri

Sirketin faaliyet gdsterdigi sektérin yiksek dizeyde dizenlemeye tabi olmasi nedeniyle mevzuata uyum konusu
risk yénetimi agisindan énemli bir alan olusturmaktadir. Bu kapsamda ¢evre mevzuati, is sagligi ve guvenligi
duzenlemeleri ile diger yasal yakumlulukler yakindan takip edilmekte ve gerekli uyum sirecleri uygulanmaktadir.

Cevresel yukimluluklerin yerine getirilmesi, is saghgi ve guvenligi uygulamalarinin etkin sekilde yuratilmesi ve
sektorel dizenlemelere uyum saglanmasi amaciyla ilgili politika ve prosedirler uygulanmakta, uyum surecleri
dizenli olarak gdzden geciriimektedir.

iklim ve Cevresel Riskler

iklim degisikligi ve gevresel gelismeler, sirket faaliyetleri (izerinde etkili olabilecek risk alanlari arasinda yer
almaktadir. Enerji ve kaynak kullanimi, karbon maliyetleri, asiri hava olaylari ve tedarik zinciri sirekliligi gibi
unsurlar bu kapsamda degerlendiriimektedir.

iklim kaynakl gelismelerin operasyonel siiregler, maliyet yapisi ve finansal performans Uizerindeki olasi etkileri
takip edilmekte; ortaya cikabilecek risklere kargi gerekli uyum ve iyilestirme calismalari planlanmaktadir.
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iklim Degisikligine Bagh Risk ve Firsatlarin Degerlendirilmesi

iklim degisikliginin faaliyetler (izerindeki potansiyel etkilerinin daha kapsamli sekilde degerlendiriimesi amaciyla,
30.09.2025 tarihinde Surdurulebilirlik Alt Komitesi koordinasyonunda bir ¢alistay gergeklestiriimistir. Calistay
kapsaminda iklim degisikligine bagli gegis riskleri, fiziksel riskler ve potansiyel firsat alanlari ele alinmis; yapilan
degerlendirmeler dogrultusunda sz konusu risk ve firsatlar dnceliklendirilmistir.

Calistay ciktilar 12.12.2025 tarihinde gergeklestirilen Sirdurilebilirlik Komitesi toplantisinda degerlendirilmis ve
iklim degisikligine bagh risk ve firsatlarin kurumsal risk yénetimi yaklasimi kapsaminda ele alinmasi amaciyla
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'nin gindemine taginmistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi tarafindan yapilan degerlendirmelerde; iklim kaynakh risklerin kurumsal risk
envanteri kapsaminda izlenmesi ve belirlenen firsat alanlarinin sirketin stratejik planlama sirecleri ile
iliskilendiriimesi yonlinde degerlendirmelerde bulunulmustur.

Kurumsal risk yénetimi ¢alismalari icra Kurulu koordinasyonunda yriitilmekte, risk degerlendirme sonuglari ve
alinan aksiyonlar Riskin Erken Saptanmasi Komitesi tarafindan incelenerek Yonetim Kurulu’na sunulmaktadir. i¢
Denetim Muiduarlagu ise risk yoénetimi ve i¢ kontrol sireglerinin etkinligini bagimsiz bir bakis agisiyla
degerlendirerek yonetime glvence saglamaktadir.

Bu yapi sayesinde Batisoke Soke Cimento Sanayii T.A.$., degisen ekonomik ve sektdrel kosullar karsisinda
faaliyetlerini saglikh bir sekilde surdurebilecek bir risk yonetimi yaklagimini kurumsal yapisinin énemli bir unsuru
olarak surdurmektedir.

6. Riskler ve Yonetim Kurulunun Degerlendirmesi
6.1.Risk Yonetimi Politikasi
Sirket varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye dislrecek riskleri tespit ederek, tespit edilen risklerle

ilgili gerekli dnlemleri alarak riskleri ydnetmektedir. Sirket bu kapsamda Riskin Erken Saptanmasi Komitesini
kurmustur.

6.2. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Sirket, s6z konusu komiteyi 22.03.2013 tarihinde kurmus olup, komite 2 Giyeden olugmaktadir. Komite 01.01.2026
—31.03.2026 dénemine iliskin 2 defa toplanmis ve hazirladigi raporlari Yoénetim Kurulu'na sunmustur.

7. Istirakler ve Diger Finansal Varliklardaki Paylar

ASH Plus Yapi Malzemeleri Sanayi ve Ticaret A.S., kil Gretimi ve satisi faaliyetlerinde bulunmakta olup, 125.000
TL ddenmig/gikariimis sermayeye sahiptir. Sirket sermayesinin tamami (%100), 05.11.2025 tarihi itibariyla
Sirketimiz tarafindan devralinmis olup, anilan tarih itibariyla ASH Plus Yapi1 Malzemeleri Sanayi ve Ticaret A.S.
Sirketimizin bagli ortakligi konumuna gelmigtir.

3 Subat 2026 tarihli ve 11514 sayili, 771 numarali sayfada yayimlanan Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi’'ne istinaden,
sirketin ticaret unvani Ecowest Atik Yonetim Anonim Sirketi olarak degistirilmistir.

S6z konusu unvan degisikligi kapsaminda sirketin sermaye yapisi ve bagh ortaklik yapisinda herhangi bir
degisiklik bulunmamakta olup mevcut yapilar aynen korunmaktadir.

8. Ozel Denetime ve Kamu Denetimine iligkin Agiklamalar

6102 sayili Turk Ticaret Kanunu ve 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu esaslarina uygun olarak, 2026 yih
hesap dénemi Finansal Raporlarinin denetlenmesi ile bu kanunlardaki ilgili dizenlemeler kapsaminda faaliyetleri
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yuritmek Uzere Bagimsiz Denetim Kurulusu olarak Karar Bagimsiz Denetim ve Danismanlik A.$. 'nin segilmesine
karar verilmis ve 03 Haziran 2026 tarihli 2025 Yili Olagan Genel Kurul toplantisinda kabul edilmigtir.

2025 yi Tam Tasdik Denetimi Centrum Denetim Yeminli Mali Musavirlik ve Danismanlik A.S. tarafindan
yapilmaktadir.

9. Genel Kurullar

03.06.2026 tarihinde 2025 yih Olagan Genel Kurul toplantisi yapilmistir. Toplanti sonuglari henliz Ticaret
Sicili'nde tescil edilmistir. Genel Kurul Toplanti sonuclari Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)), Sirket internet
Sitesi (www.batisoke.com.ir) ve Merkezi Kayit Kurulusu'nun (MKK) bilgi portalinda Sirketimize ait sayfada
yayimlanarak ortaklarin bilgisine sunulmustur.

10.Yapilan Bagislar ve Sosyal Sorumluluk Projeleri

Sirketin 01.01.2026 - 31.03.2026 donemine iligskin yapmis oldugu bagis ve yardimlarin toplam tutari 340 Bin TL'dir.
Bagis ve yardimlar vakif, dernek, egitim kurumlari ve diger resmi kurumlara yapilmistir.

11.Finansal Durum

11.1. Mali Tablolarin Ozeti

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK) I1-14.1. sayili Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi
(Teblig) ve 28.12.2023 tarihli enflasyon muhasebesi uygulamasina iligkin llke Karar uyarinca Tirkiye Finansal
Raporlama Standartlari (TFRS) ve SPK tarafindan belirlenen formatlarla uyumlu olarak hazirlanmistir.

Ozet Bilango (Bin TL)

31 Mart 2026 31 Aralik 2025
Donen Varliklar 3.289.415 2.748.683
Duran Varliklar 15.688.555 15.959.142
Toplam Varhklar 18.977.970 18.707.825
Kisa Vadeli Yukumlilikler 3.263.255 2.372.697
Uzun Vadeli Yukiumlultkler 2.261.337 2.439.689
Ozkaynaklar 13.453.378 13.895.439
Toplam Kaynaklar 18.977.970 18.707.825
Ozet Gelir Tablosu (Bin TL)

31 Mart 2026 31 Mart 2025
Hasilat 1.407.803 1.473.215
Satiglarin Maliyeti (1.184.621) (1.169.055)
Brut Kar (Zarar) 223.182 304.160
Esas Faaliyet Kar (Zarar) (77.643) 111.502
Sirdlrulen Faaliyetler Vergi
Oncesi Kari (Zarari) (205.007) 190.126
Sirdirilen Faaliyetler Donem Kari (433.674) 626.678
(Zaran)
Diger Kapsaml Gelir (Gider) (8.387) (1.580)
Toplam Kapsamlh Gelir (Gider) (442.061) 625.098

12. Kar Dagitim Politikasi

Sirketimizin ka&r dagitimi konusundaki politikasi; Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve esas
s6zlesmemiz hukiumleri dikkate alinarak ulusal ve uluslararasi piyasalarda olaganusti ekonomik olumsuzluklar
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yasanmadikga, buyuk bir yatirrm nedeniyle nakit ihtiyaci gerekmedikge ve Sirketimizin finansal pozisyonu ile
karhhk ve nakit durumu dikkate alinarak, Sermaye Piyasasi Dizenlemeleri ve ilgili diger mevzuat gercevesinde
hesaplanan dagitilabilir karin her yil gézden gegcirilmesi kosuluyla, kar dagitimina karar verilmesi halinde pay
sahiplerine %5’den az olmamak Uzere nakit ve/veya bedelsiz hisse seklinde kar dagitiimasi esasina dayanir.

Kar payi, dagitimina karar verilen genel kurul onayini takiben Genel Kurul'un karar verdigi tarihte, yasal sireler
icerisinde édenir.

Kar payi, dagitimina karar verilen genel kurul toplantisinda karara baglanmak sartiyla esit veya farkli tutarh
taksitlerle 6denebilir. Taksit sayisi genel kurul tarafindan veya genel kurul tarafindan agik¢a yetkilendiriimesi
sartiyla yonetim kurulu tarafindan belirlenir. Sirketimizde kar payi dagitim avansina iliskin herhangi bir uygulama
bulunmamaktadir.

13. isletmenin Faaliyet Gosterdigi Sektor Hakkinda Bilgi

Tark Cimento Sanayicileri Birligi tarafindan yayimlanan verilere gore, Tirkiye genelinde 2026 yili Mart ayi1 sonu
itibariyla gegen yilin ayni dénemine kiyasla gimento retimi %9,58 oraninda azalirken, gimento i¢ satislari
%11,44 oraninda gerilemis, ¢cimento ihracati ise %0,59 oraninda artis géstermistir. Ayni ddnemde klinker Gretimi
%0,70 oraninda artarken, klinker ihracati %46,78 oraninda azalmistir.

Sirketimizin gucli bir konuma sahip oldugu Ege Bolgesi 6zelinde ise 2026 yili Mart ayi sonu itibariyla gegen
yilin ayni dénemine gore ¢imento uretimi %4,46 oraninda artarken, gimento i¢ satislari %1,94 oraninda azalmig
ve ¢imento ihracati %7,75 oraninda artig gostermistir. Ayni ddnemde klinker tretimi %4,73 oraninda artarken,
klinker ihracati %36,76 oraninda azalmistir.

14.Sirketin Faaliyetleri

Batisoke verileri esas alindiginda, 2026 yili Mart sonu itibariyla gegen yilin ayni dénemine gore tonaj bazinda
cimento ihracati %4,23 oraninda artis gdstermistir. Ayni donemde toplam ¢imento satisi ise tonaj bazinda gegen
yilin ayni dénemine gore %0,26 oraninda azalis géstermistir.

15.Surduriilebilirlik Galigsmalari

Sirketimiz, disUk karbonlu Uretim, kaynak verimliligi ve doéngisel ekonomi yaklasimi dogrultusunda
surdurdlebilirlik calismalarini sturdirmektedir. Bu kapsamda alternatif yakit kullanim orani 2023 yilinda %3,7
seviyesindeyken 2025 yilinda %10,5’e yiikselerek yaklasik 3 kat bir artis gostermistir. Uretim siireclerinden agiga
cikan atik 1sinin enerjiye donusturaldigu geri kazanim tesisleri sayesinde 2025 yilinda toplam elektrik tiiketiminin
%7’si geri kazaniimig enerji kaynaklarindan karsilanmigstir. Ayni dénemde surdurilebilir Grinlerin toplam satislar
icindeki payl %56,3, yurt ici satiglarda ise %73 seviyesinde gerceklesmigtir. Alternatif hammadde kullanimi ve
endustriyel simbiyoz uygulamalari kapsaminda alternatif hammadde kullanim orani %5,1 seviyesinde
gerceklesmis; ¢cimento fabrikalari ile hazir beton tesisleri arasinda kurulan entegre yapi sayesinde son (g yilda
yaklasik 34 bin ton atik Uretim slreglerine yeniden kazandiriimistir. Ayni zamanda tedarik zincirinde
surdurulebilirlik dontsimini desteklemek amaciyla daimi alt isverenlerin %97’sine ve ¢alisanlarin %100’lne
surdurdlebilirlik kapsamindaki egitimler verilmis, onayli tedarikgilerin %93’Unln dijital platforma gegisi saglanarak
tedarik zincirinde seffaflik ve izlenebilirlik giclendirilmistir.

Surdurilebilirlik performansinin gelistiriimesi amaciyla stratejik yatirimlar ve kurumsal yonetisim uygulamalari da
surdlirtulmektedir. Bu kapsamda Batistke’de Atiktan Tiretilmis Yakit (ATY) hazirlama ve besleme tesisi ile mevcut
geri kazanim altyapisini giiglendirmek amaciyla 4 MW kapasiteli ilave Atik Isidan Enerji Uretim Tesisi yatirimlarina
baslanmis olup, s6z konusu tesislerin 2026 yilinda devreye alinmasi planlanmaktadir. 2025 yilinda Baticim Bati
Anadolu (konsolide) ilk kez CDP kapsamina dahil olmus; Batisoke de bu konsolide yapi igerisinde
degerlendirilmistir. Bu kapsamda, Iklim Degisikligi ile Su Guvenligi programlarinda “B”, Tedarikgi Katiim
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Degerlendirmesi kapsaminda ise “A-" notu alarak iklim performansini deger zinciri boyunca gelistirme yaklagimini
ortaya koymustur. Borsa Istanbul Siirdiiriilebilirlik Endeksi degerlendirmelerinde sirketimiz sektériinde yer alan
135 sirket arasinda 6. sirada yer alarak %4’lik dilime girmistir. Ayrica 2025 yilinda Baticim Bati Anadolu
(konsolide) 2025 yilinda Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler Sézlesmesi'ne (UN Global Compact) iiye olarak insan
haklari, ¢calisma standartlari, gevre ve yolsuzlukla micadele alanlarindaki kiresel ilkelere uyum taahhudini
guglendirmistir. Batisdke de bu konsolide yapi icerisinde degerlendirilmistir.

Sirketimiz, faaliyet gosterdigi sektorlerdeki performansi ve kurumsal uygulamalariyla gesitli kurumlar tarafindan
ddllendirilmistir. Cimento, Cam, Seramik ve Toprak Uriinleri ihracatgilari Birligi (CCSIB) tarafindan agiklanan
2024 yih ihracat sampiyonlar listesinde gri ¢imento ve genel c¢imento kategorilerinde en fazla ihracat
gerceklestiren 5. firma, klinker kategorisinde ise en fazla ihracat gerceklestiren 4. firma olarak ¢ ayri kategoride
odiil kazanilmistir. Ayrica Cimento Endiistrisi isverenleri Sendikasi (CEIS) tarafindan diizenlenen Gelisimin
Yildizlar Odiilleri kapsaminda “Biz Ogrenerek Giigliiyliz!” projesi ile Ogrenme ve Gelisim Odiilii kategorisinde
birincilik elde edilmis, tim basvurular arasinda en yiiksek puani alarak Biiyiik Odiil'iin de sahibi olunmustur.

2025 yilina iliskin KAP’ta aciklanan Sirdirilebilirlik ilkeleri Uyum Raporu'na linkten ulasilabilir:
https://kap.org.tr/tr/Bildirim/1587289

Sirketimizin 2025 yilina ait sidrdirdlebilirlik raporu sirket internet sitemizde yayinlanmistir. Rapora linkten
ulasilabilir:

www.batianadolu.com/upload/pdf/bati_anadolu surdurulebilirlik raporu 2025.pdf

Sirketimizin 2024 yilina iliskin TSRS Uyumlu Sirdurulebilirlik Raporu, T.C. Kamu Gézetimi, Muhasebe ve Denetim
Standartlari Kurumu (KGK) diizenlemeleri uyarinca Tirkiye Surddrilebilirik Raporlama Standartlari'na uygun
olarak hazirlanmis ve zorunlu sirdurilebilirik glivence denetimine tabi tutulmustur. S6z konusu rapora linkten
ulasilabilir:

www.batianadolu.com/upload/pdf/surdurulebilirlik/baticim-tsrs-tr.pdf

16.Diger Hususlar

16.1.  Sirket Faaliyetlerini Onemli Derecede Etkileyebilecek Mevzuat Degisiklikleri Hakkinda Bilgi

Sirket faaliyetlerini dnemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri bulunmamaktadir.
16.2. Paydaslara Bilgi

Sirketimiz, ticari alacak riskinin ydnetimi amaciyla Euler Hermes ile alacak sigortasi sézlesmesi imzalanmasi
konusunda anlasmaya varmistir. S6z konusu polige, imzalarin tamamlanmasini takiben 1 Ocak 2026 tarihinde
yardrlige girmistir. Sirketimizin Turk Eximbank nezdinde yurtdigi alacak sigortasi poligesi yururlikte olup, buna
ek olarak yurtici vadeli satislardan dogan ticari alacak risklerinin teminat altina alinmasi amaciyla Turk Eximbank
Yurtici Alacak Sigortasi programina dahil olunmasina yonelik anlasmaya variimistir. S6z konusu police de
imzalarin tamamlanmasini takiben yararlige girmigtir.

Sirketimiz, ana ortagimiz Baticim Bati Anadolu Cimento Sanayii A.S.’nin bagh ortakhidi konumunda bulunan ASH
Plus Yapi1 Malzemeleri Sanayi ve Ticaret A.$.’nin tim hisselerini satin almistir. S6z konusu sirketin ticaret unvani,
27.01.2026 tarihli Yoénetim Kurulu karari dogrultusunda 03.02.2026 tarihinde ticaret sicilinde tescil edilerek
Ecowest Atik Yonetim A.$. olarak degistirilmistir.

Sirket hissedari Batigim Bati Anadolu Cimento Sanayi A.S.’nin Batisbke Séke Cimento Sanayii T.A.$.’de sahip
oldugu 352.000.000 TL nominal degerli paylarin olasi satiglara imkan saglamak amaciyla borsada islem goéren
nitelige donlstirilmesine iliskin olarak 22.01.2026 tarihinde Sermaye Piyasasi Kurulu'na basvuruda
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bulunulmustur. S6z konusu basvurunun onaylanmasi halinde gergeklestirilebilecek sinirli ve kademeli satiglardan
elde edilecek kaynaklarin, sirketin finansal yikimlalikleri ile yenilenebilir enerji yatinmlarinin finansmaninda
kullanilmasi planlanmaktadir.

Batistke, ana sézlesmenin 6. maddesi kapsaminda verilen yetki dogrultusunda, 1.600.000.000 TL tutarindaki
cikariimis sermayesinin Batigim disindaki ortaklarin yeni pay alma haklar kisitlanarak, daha énce aktariimig
2.099.978.521,48 TL tutarindaki sermaye avansi karsilhidinda tahsisli olarak artiriimasina iligkin ihra¢ belgesinin
onaylanmasi amaciyla 15.10.2025 tarihinde Sermaye Piyasasi Kurulu’na bagvuruda bulunmustur.

Sirketimizin 2.000.000.000 TL tutarindaki kayitl sermaye tavaninin, 2026—2030 yillari arasinda gegerli olmak
Uzere 38.000.000.000 TL’ye yukseltiimesine iliskin ana sézlesme tadil tasarisi Sermaye Piyasasi Kurulu ve T.C.
Ticaret Bakanligi tarafindan onaylanmis olup, s6z konusu degisiklik 03.06.2026 tarihinde gergeklestirilen 2025 yili
Olagan Genel Kurul Toplantisinda paydaslarin bilgisine sunulmus olup tescil iglemleri akabinde yurirlige
girecektir.

Sirketin hisseleri Borsa istanbul A.S.’ de (BIST) BSOKE kodu ile Yildiz Pazarda islem gérmektedir. Hisse
senetlerine iligkin bilgiler, glnlik gazetelerin ekonomi sayfalarinda ve yatinm sirketlerinin internet
portallarinda yayinlanmaktadir.

Sirketin raporlari ve diger bilgiler asadidaki adresten temin edilebilecedi gibi sirketin www.batisoke.com.tr
adresindeki web sitesinden de elde edilebilir.

16.3. Bilango Déneminden Sonraki Olaylar

Sirketimizin 3 Haziran 2026 tarihinde gergeklestirilen 2025 yili Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda asadida yer
verilen kararlar kabul edilmis olup, s6z konusu kararlarin tesciline iliskin sireg ilgili Ticaret Sicili MidUrligi nezdinde
devam etmektedir.

1. Yonetim Kurulu Gye sayisinin 7 kisi olarak belirlenmesine ve 3 yil sireyle gérev yapmak lizere Sn. Enis
Turan Erdogan, Sn. Mehmet Sahne ve Sn. Ufuk Bala Yicel'in bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olarak; Ciftay
Holding A.S. (temsilcisi Sn. Sabit Aydin), Ciftay Gayrimenkul Yatirimlari A.$. (temsilcisi Sn. Caner
Turkyener), Ziya Aydin insaat Taahhiit ve Ticaret A.S. (temsilcisi Sn. Selguk Ucar) ve Aykar Madencilik
ingaat Petrol Urlinleri Sanayi ve Ticaret A.S.'nin (temsilcisi Sn. Resat Bagis Giingér) yonetim kurulu Gyesi
olarak segilmelerine karar verilmigtir.

2. Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu huktumleri uyarinca, Sirketin 2025 faaliyet yilina iligkin
finansal tablolari ile yillik faaliyet raporunun denetimini gerceklestirmek Uzere Karar Bagimsiz Denetim ve
Danismanlik A.$.'nin bagimsiz denetim kurulusu olarak secgilmesine karar verilmistir.

3. Turk Ticaret Kanunu, sermaye piyasasi mevzuati ve Kamu Gdzetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari
Kurumu duzenlemeleri kapsaminda, Sirketin 2026 yili hesap ve islemlerinin bagimsiz denetimi ile 2026 yili
zorunlu surdurilebilirlik denetimini gergeklestirmek tGzere Karar Bagimsiz Denetim ve Danismanlik A.$.'nin
badimsiz denetgi olarak secilmesine karar verilmigstir.

4. Bu kapsamda, Sirketimizin 2.000.000.000 TL olan kayith sermaye tavaninin, 2026-2030 vyillari arasinda
gecerli olmak tzere 38.000.000.000 TL'ye yukseltiimesine iliskin esas s6zlesme degisikligi 3 Haziran 2026
tarihinde gerceklestirilen 2025 yili Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda onaylanmis olup, ilgili degisiklik tescil
islemlerinin tamamlanmasini takiben yurirlige girecektir.
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5. Sermaye Piyasasi Kurulu ve T.C. Ticaret Bakanhgi tarafindan verilen izinler dogrultusunda hazirlanan
Sirket Esas Sozlesmesi'nin "Unvan" bagslikh 2'nci maddesi ile "Sermaye" bagslikll 6'nci maddesinin
tadillerinin onaylanmasina karar verilmistir.

6. Tescil igleminin tamamlanmasinin ardindan, Sirket'in ticaret unvani 'Baticim Cimento Sanayi Anonim
Sirketi' olarak degisecektir.
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