KURULUS
Asagidaki adlari, soyadlari, unvanlari, yerlesim yerleri ve uyruklari yazil kurucular arasinda bir Anonim Sirket kurulmus bulunmaktadir.

Sira No Kurucu Adres Uyruk Kimlik No/MERSIS No
1 SULEYMAN ARPASLAN  ISTANBUL / USKUDAR TURKIYE CUMHURIYETI PAK 98
2 MEHMET NURI GOKALP ISTANBUL / KADIKOY TURKIYE CUMHURIYETI 325%*wx 42
3 MEHMET FATIH GOKALP CIN TURKIYE CUMHURIYETI 325wk 06
4 SIBEL GOKALP ISTANBUL / USKUDAR TURKIYE CUMHURIYETI ASY A 16
5 NAMIK KEMAL GOKALP  ISTANBUL / USKUDAR TURKIYE CUMHURIYETI 325wk 86

SIRKETIN UNVANI
Sirketin Unvani “Hedef Holding Anonim Sirketi” olup, esas s6zlesmede kisaca “Sirket” olarak anilacaktir.

AMAC VE KONU
Holding’in amaci; kurulmus veya kurulacak sirketlerin sermaye ve idarelerine istirak etmek, verecegi yatirnm kararlari dogrultusunda kaynaklari kanalize etmek, yatirrm, finansman,
pazarlama, organizasyon ve yonetim konularinda danigsmanlk yapmaktir.

Bu maksatla kurdugu veya igtirake uygun gordugu yerli veya yabanci girketlere ayni veya nakdi sermaye yatirimi yapabilir.

istirak ettigi sirketlerin finansal, idari, ticari ve teknik problemlerinin ¢éziimiine yardimci olmak, teknik planlama, programlama, biitceleme, raporlama, projelendirme, denetim ve
finansal organizasyon gibi konularda danismanlik verebilir.

Sirket sahip oldugu ve olacagi fonu yalnizca sermaye (deder artis) kazanci veya yatirim geliri (kar payi, faiz, kira vb.) ya da her ikisini birden elde etmek tzere yatirrm yapacaktir.
Yatirimlarini sinirh bir sire i¢in yapacak ve sermaye kazancini elde etmek igin bir ¢ikis stratejisi belirleyecektir.

Sirket, her turlG hukuki tasarrufundan dogan hak ve alacaklarinin tahsili veya temini igin icra, ipotek, menkul rehni, isletme rehni ve kefaletten istifade edebilir, ayni ve sahsi her
nevi teminat alabilir, bunlarla ilgili olarak tapuda terkin ve tescil islemlerinde bulunabilir.

Sirket ayrica yatirirm hizmetleri ve faaliyetleri niteliginde olmamak kaydi ile Yonetim Kurulu Karari ile Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat hikimlerine
gére pay, bor¢glanma araci, bor¢lanma niteligindeki sermaye piyasasi araglari ve Sermaye Piyasasi Mevzuatinda tanimlanmis benzeri her tlrli sermaye piyasasi aracini ihrag
edebilir, bunlarla ilgili her tarlG 6nalim, geri alim, alim, intifa ve riigchan haklarini satin alabilir, satar ve bagkalari ile degistirebilir, Tark Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
mevzuati hukUimleri gercevesinde kendi paylarini iktisap edebilir.

Sirketin kendi adina ve 3. kisiler lehine, garanti, kefalet, teminat vermesi veya ipotek dahil rehin hakki tesis etmesi hususlarinda Sermaye Piyasasi mevzuati ¢cergcevesinde
belirlenen esaslara uyulur.

Sirket amag ve konusunda degisiklik yapilmasi halinde Ticaret Bakanli§i ve Sermaye Piyasasi Kurulu’ndan izinlerin alinmasi gerekmektedir.

SIRKETIN MERKEZI|

Sirketin merkezi ISTANBUL ili ATASEHIR ilgesi'dir.

Adresi BARBAROS MAH. IHLAMUR BUL. NO: 3 IC KAPI NO: 210 ATASEHIR / ISTANBUL 'dir.

Sirketin merkez adresi inkilap Mah. Dr. Adnan Bliyiikdeniz Cad. 2 Blok No:4 i¢ Kapi No:7 Umraniye/istanbul adresinden, Barbaros Mah. lhlamur Blv. No:3 i¢ Kapi No:210
Atasehir/istanbul adresine taginmistir.

Adres degisikliginde yeni adres, ticaret siciline tescil ve Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde ilan ettirilir. Tescil ve ilan edilmis adrese yapilan tebligat sirkete yapilmis sayilir. Tescil ve
ilan edilmis adresinden ayrilmis olmasina ragmen, yeni adresini suresi iginde tescil ettirmemis sirket icin bu durum fesih sebebi sayilir.

SURE
Sirketin slresi sinirsizdir.

SERMAYE
Sirketin Kayith Sermaye tavani 10.000.000.000.- (Onmilyar) Turk Lirasi’dir. Bu sermaye her biri 1,00 TL (Bir Turk Lirasi) nominal degerde 10.000.000.000 (Onmilyar) adet paya
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bolunmustar.

Sermaye Piyasasi Kurulunca verilen kayitl sermaye tavani izni, 2024-2028 yillari (5 yil) icin gecerlidir. 2028 yili sonunda izin verilen kayitl sermaye tavanina ulasilamamis olsa
dahi, 2028 yilindan sonra yonetim kurulunun sermaye artirim karari alabilmesi igin; daha once izin verilen tavan ya da yeni bir tavan tutari icin Sermaye Piyasasi Kurulu’ndan izin
almak suretiyle genel kuruldan yeni bir sure igin yetki almasi zorunludur. S0z konusu yetkinin alinmamasi durumunda yonetim kurulu karariyla sermaye artirimi yapilamaz.

Sirketin sermayesi A ve B Grubu paylara bolunmuastur. A grubu paylar nama, B grubu paylar hamiline yazilidir. A Grubu paylar isbu Ana Soézlesme’de belirtilen 6zel hak ve
imtiyazlara sahiptirler. B grubu paylarin imtiyazi bulunmamaktadir.

Sirketin dnceki sermayesini tegkil eden 1.949.455.899,20 TL tamamen 6denmis olup, bu defa artirilan 1.050.544.100,80 TL sermaye, sermayeye eklenebilir i¢ kaynaklardan (i)
655.157.157,39 TL Sermaye Duzeltmesi Olumlu Farklarinin ve (ii) 395.386.943,41 TL paylara iliskin ihrag primlerinin sermayeye ilavesi suretiyle karsilanmis ve sermaye
3.000.000.000 TL’ye c¢ikariimistir.

Sirketin ¢ikarilmis sermayesi 3.000.000.000 TL (Ug¢ Milyar Turk Lirasi)'dir. Bu sermaye, her biri 1.-TL (bir TL) nominal degerde 240.451.707,58 adet (A) grubu nama,
2.759.548.292,42 adet (B) grubu hamiline olmak Uizere toplam 3.000.000.000 (Ug Milyar) adet paya bolinmustir. Sirketin ¢ikarilmis sermayesini teskil eden 3.000.000.000 TL
muvazaadan ari olarak tamamen 6denmistir.

Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat hukimlerine uygun olarak, gerekli gordigu zamanlarda kayitli sermaye tavanina kadar pay ihra¢ ederek ¢ikariimis
sermayeyi artirmaya, itibari degerin Uzerinde ve altinda pay ¢ikarmaya ve pay sahiplerinin yeni pay alma haklarini kismen veya tamamen sinirlandirmaya yetkilidir. Yonetim
kurulunun itibari degerinin Uzerinde veya altinda pay ¢ikarmaya ve pay sahiplerinin yeni pay alma haklarini kismen veya tamamen sinirlandirmaya iligskin kararlari Sermaye
Piyasasi Kurulu’nun belirledigi esaslar gergevesinde ilan edilir.

Yeni pay alma hakkini kisitlama yetkisi, pay sahipleri arasinda esitsizlige yol agcacak sekilde kullanilamaz. Cikarilan paylar tamamen satilarak bedelleri 6denmedikce veya
satilamayan paylar iptal edilmedikce yeni pay ¢ikarilamaz.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslari gergevesinde kayden izlenir. Yapilacak sermaye artirirmlarinda aksi kararlastiriimadik¢a (A) grubu nama yazili paylar
karsiliginda (A) grubu nama yazili, (B) grubu hamiline yazili paylar karsiliginda (B) grubu hamiline yazili yeni paylar ¢ikarilacaktir. Yapilacak sermaye artirimlarinda; (A) grubu pay
cikartiimamasi durumunda, (A) grubu pay sahipleri (B) grubu paylardan yeni pay alma hakkini kullanabilir. Paylar Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi mevzuati hukamleri
dairesinde serbestce devredilebilir.

Sirketin Kayith Sermaye tavani 10.000.000.000.- (Onmilyar) Turk Lirasi’dir. Bu sermaye her biri 1,00 TL (Bir Turk Lirasi) nominal degerde 10.000.000.000 (Onmilyar) adet paya
bolunmustar.

Sermaye Piyasasi Kurulunca verilen kayitl sermaye tavani izni, 2024-2028 yillari (5 yil) icin gecerlidir. 2028 yili sonunda izin verilen kayitl sermaye tavanina ulasilamamis olsa
dahi, 2028 yilindan sonra yonetim kurulunun sermaye artirim karari alabilmesi igin; daha once izin verilen tavan ya da yeni bir tavan tutari icin Sermaye Piyasasi Kurulu’ndan izin
almak suretiyle genel kuruldan yeni bir sure igin yetki almasi zorunludur. S6z konusu yetkinin alinmamasi durumunda yonetim kurulu karariyla sermaye artirrmi yapilamaz.

Sirketin sermayesi A ve B Grubu paylara bolunmuastur. A grubu paylar nama, B grubu paylar hamiline yazilidir. A Grubu paylar isbu Ana Soézlesme’de belirtilen 6zel hak ve
imtiyazlara sahiptirler. B grubu paylarin imtiyazi bulunmamaktadir.

Sirketin dnceki sermayesini tegkil eden 1.949.455.899,20 TL tamamen 6denmis olup, bu defa artirilan 1.050.544.100,80 TL sermaye, sermayeye eklenebilir i¢ kaynaklardan (i)
655.157.157,39 TL Sermaye Duzeltmesi Olumlu Farklarinin ve (ii) 395.386.943,41 TL paylara iligskin ihra¢ primlerinin sermayeye ilavesi suretiyle kargilanmis ve sermaye
3.000.000.000 TL’ye c¢ikariimistir.

Sirketin ¢ikarilmis sermayesi 3.000.000.000 TL (Ug¢ Milyar Tirk Lirasi)'dir. Bu sermaye, her biri 1.-TL (bir TL) nominal degerde 240.451.707,58 adet (A) grubu nama,
2.759.548.292,42 adet (B) grubu hamiline olmak tizere toplam 3.000.000.000 (Ug Milyar) adet paya bolinmustiir. Sirketin ¢ikariimis sermayesini teskil eden 3.000.000.000 TL
muvazaadan ari olarak tamamen 6denmistir.

Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat hukimlerine uygun olarak, gerekli gordigu zamanlarda kayitli sermaye tavanina kadar pay ihra¢ ederek ¢ikariimis
sermayeyi artirmaya, itibari degerin Uzerinde ve altinda pay ¢ikarmaya ve pay sahiplerinin yeni pay alma haklarini kismen veya tamamen sinirlandirmaya yetkilidir. Yonetim
kurulunun itibari degerinin Uzerinde veya altinda pay ¢ikarmaya ve pay sahiplerinin yeni pay alma haklarini kismen veya tamamen sinirlandirmaya iligskin kararlari Sermaye

Piyasasi Kurulu’nun belirledigi esaslar gergevesinde ilan edilir.

Yeni pay alma hakkini kisitlama yetkisi, pay sahipleri arasinda esitsizlige yol agacak sekilde kullanilamaz. Cikarilan paylar tamamen satilarak bedelleri 6denmedikce veya
satilamayan paylar iptal edilmedikge yeni pay ¢ikarilamaz.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslari gergevesinde kayden izlenir. Yapilacak sermaye artirirmlarinda aksi kararlastiriimadikg¢a (A) grubu nama yazili paylar
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karsiliginda (A) grubu nama yazili, (B) grubu hamiline yazili paylar karsiliginda (B) grubu hamiline yazili yeni paylar ¢ikarilacaktir. Yapilacak sermaye artirimlarinda; (A) grubu pay
cikartiimamasi durumunda, (A) grubu pay sahipleri (B) grubu paylardan yeni pay alma hakkini kullanabilir. Paylar Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi mevzuati hukamleri
dairesinde serbestce devredilebilir.

imtiyazlara lliskin Agiklama :

Toplam 240451708 adet pay imtiyazhdir.

Sirketin Kayith Sermaye tavani 10.000.000.000.- (Onmilyar) Turk Lirasi’dir. Bu sermaye her biri 1,00 TL (Bir Turk Lirasi) nominal degerde 10.000.000.000 (Onmilyar) adet paya
bolunmustar.

Sermaye Piyasasi Kurulunca verilen kayitl sermaye tavani izni, 2024-2028 yillari (5 yil) icin gecerlidir. 2028 yili sonunda izin verilen kayitl sermaye tavanina ulasilamamis olsa
dahi, 2028 yilindan sonra yonetim kurulunun sermaye artirim karari alabilmesi igin; daha once izin verilen tavan ya da yeni bir tavan tutari icin Sermaye Piyasasi Kurulu’ndan izin
almak suretiyle genel kuruldan yeni bir sure igin yetki almasi zorunludur. S6z konusu yetkinin alinmamasi durumunda yonetim kurulu karariyla sermaye artirrmi yapilamaz.

Sirketin sermayesi A ve B Grubu paylara boliunmuastur. A grubu paylar nama, B grubu paylar hamiline yazilidir. A Grubu paylar isbu Ana Soézlesme’de belirtilen 6zel hak ve
imtiyazlara sahiptirler. B grubu paylarin imtiyazi bulunmamaktadir.

Sirketin dnceki sermayesini tegkil eden 1.949.455.899,20 TL tamamen 6denmis olup, bu defa artirilan 1.050.544.100,80 TL sermaye, sermayeye eklenebilir i¢ kaynaklardan (i)
655.157.157,39 TL Sermaye Duzeltmesi Olumlu Farklarinin ve (ii) 395.386.943,41 TL paylara iliskin ihrag primlerinin sermayeye ilavesi suretiyle karsilanmis ve sermaye
3.000.000.000 TL’ye c¢ikariimistir.

Sirketin ¢ikarilmis sermayesi 3.000.000.000 TL (Ug¢ Milyar Turk Lirasi)'dir. Bu sermaye, her biri 1.-TL (bir TL) nominal degerde 240.451.707,58 adet (A) grubu nama,
2.759.548.292,42 adet (B) grubu hamiline olmak Uizere toplam 3.000.000.000 (Ug Milyar) adet paya bolinmustiir. Sirketin ¢ikarilmis sermayesini teskil eden 3.000.000.000 TL
muvazaadan ari olarak tamamen 6denmistir.

Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat hukimlerine uygun olarak, gerekli gordigu zamanlarda kayitli sermaye tavanina kadar pay ihra¢ ederek ¢ikariimis
sermayeyi artirmaya, itibari degerin Uzerinde ve altinda pay ¢ikarmaya ve pay sahiplerinin yeni pay alma haklarini kismen veya tamamen sinirlandirmaya yetkilidir. Yonetim
kurulunun itibari degerinin Uzerinde veya altinda pay ¢ikarmaya ve pay sahiplerinin yeni pay alma haklarini kismen veya tamamen sinirlandirmaya iligkin kararlari Sermaye
Piyasasi Kurulu'’nun belirledigi esaslar gergevesinde ilan edilir.

Yeni pay alma hakkini kisitlama yetkisi, pay sahipleri arasinda esitsizlige yol agcacak sekilde kullanilamaz. Cikarilan paylar tamamen satilarak bedelleri 6denmedikce veya
satilamayan paylar iptal edilmedikge yeni pay ¢ikarilamaz.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslari gergevesinde kayden izlenir. Yapilacak sermaye artirirmlarinda aksi kararlastiriimadikg¢a (A) grubu nama yazili paylar
karsiliginda (A) grubu nama yazili, (B) grubu hamiline yazili paylar karsiliginda (B) grubu hamiline yazili yeni paylar ¢ikarilacaktir. Yapilacak sermaye artirnmlarinda; (A) grubu pay

cikartiimamasi durumunda, (A) grubu pay sahipleri (B) grubu paylardan yeni pay alma hakkini kullanabilir. Paylar Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi mevzuati hukamleri
dairesinde serbestce devredilebilir.

YONETIM KURULU ve SURESI

Sirketin igleri ve idaresi Genel Kurul tarafindan Turk Ticaret Kanunu Hukumleri gcergevesinde secilecek 6 kisiden olusan bir yénetim kurulu tarafindan yuruttaltr.Yénetim Kurulu
siresi 1 - 3 yil arasidir. ilk Yénetim Kurulu lyesi olarak 3 yilligina asagidakiler secilmistir.

Tirkiye Cumhuriyeti Uyruklu 325******86 Kimlik No'lu , ISTANBUL / USKUDAR adresinde ikamet eden, NAMIK KEMAL GOKALP Yénetim Kurulu Uyesi olarak secilmistir.

Tirkiye Cumhuriyeti Uyruklu 325******58 Kimlik No'lu , ISTANBUL / USKUDAR adresinde ikamet eden, MEHMET ZiYA GOKALP Yénetim Kurulu Uyesi olarak secilmistir.

Tirkiye Cumhuriyeti Uyruklu 292******16 Kimlik No'lu , ISTANBUL / USKUDAR adresinde ikamet eden, SIBEL GOKALP Yénetim Kurulu Uyesi olarak segilmistir.

Tirkiye Cumhuriyeti Uyruklu 599******44 Kimlik No'lu , ISTANBUL / SiLiVRI adresinde ikamet eden, CIHANGIR YERSEL Yénetim Kurulu Uyesi olarak secilmistir.

Tirkiye Cumhuriyeti Uyruklu 563******08 Kimlik No'lu , ISTANBUL / BAHCELIEVLER adresinde ikamet eden, SUMEYYE ATAR AVCI Yénetim Kurulu Uyesi olarak segilmistir.

Tirkiye Cumhuriyeti Uyruklu 616******18 Kimlik No'lu , ISTANBUL / MALTEPE adresinde ikamet eden, TAMER AKBAL Yénetim Kurulu Uyesi olarak secilmistir.

SIRKETIN IDARESI| VE TEMSILI
Sirketin yonetimi ve disariya kargi temsili Yonetim Kurulu'na aittir. Sirket tarafindan verilecek buttn belgelerin ve yapilacak s6zlesmelerin gegerli olabilmesi i¢in bunlarin sirketin
unvani veya kasesi altina konmus ve sirketi temsil ve ilzama yetkili kilindiklari Yonetim Kurulu tarafindan ¢ikartilacak imza sirkuleri ile tespit, tescil ve ilan edilecek en az iki kiginin
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imzalarini tagimasi gereklidir.

Yonetim ve temsil igleri, Sirket Yonetim Kurulu Uyeleri arasinda taksim edilebilir. Bu taksimin mahiyet ve siumult Yoénetim Kurulunca kararlastirilir.

Yonetim Kurulu Turk Ticaret Kanunu’nun 375’inci maddesinde dngorulen devredilemez gorev ve yetkiler ile diger maddelerdeki devredilemez gorev ve yetkiler sakli kalmak Gzere;
Turk Ticaret Kanunu’nun 367/1’inci maddesine uygun olarak duzenleyecegi bir i¢ yonergeye gore, yonetim iglerini ve idareyi kismen veya tamamen bir veya birka¢ yonetim kurulu
Uyesine veya uguncu kisiye devretmeye yetkilidir. Ancak, temsil yetkisinin devrinde en az bir yonetim kurulu Gyesinin temsil yetkisini haiz olmasi sarttir.

9. YONETIM KURULU
Sirketin isleri ve yonetimi Genel Kurul tarafindan Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu hidkimleri ile sermaye piyasasi kurulu diizenlemeleri dairesinde segilecek 6
(altr) yeden olusan Yoénetim Kurulu tarafindan yarutttlir. Yonetim kurulu tyeleri en ¢ok 3 yil igin secilebilir. Secim slresi sona eren Yonetim Kurulu tyeleri yeniden segilebilirler.

Yonetim Kurulu Gyelerinin yarisi (A) Grubu pay sahiplerinin gogunlugunun énerecegdi adaylar arasindan Genel Kurul tarafindan segilir.

Tlzel kisiler Yonetim Kuruluna segilebilir. Bir tizel kisi Yonetim Kurulu Uyesi olarak secildigi takdirde bu tlizel kisi ile birlikte, tizel kisi adina, tizel kisi tarafindan belirlenen, sadece
bir gercek kisi de tescil ve ilan olunur; ayrica tescil ve ilanin yapilmis oldugu Sirketin internet sitesinde hemen aciklanir. Tlzel kisi yonetim kurulu Uyesi adina sadece bu tescil
edilmig gercek sahis toplantilara katilip oy kullanabilir. Yonetim kurulu Uyesi olan tuzel kisi kendi adina tescil edilmis bulunan kigiyi her zaman degistirebilir.

Bir Uyeligin herhangi bir nedenle bosalmasi halinde, Yénetim Kurulu, Turk Ticaret Kanunu’nda belirtilen kanuni sartlari haiz bir kimseyi gecici olarak bu yere Uye secer ve ilk genel
kurulun onayina sunar. BOylece, segilen Uye, eski Uyenin suresini tamamlar.

Yonetim Kurulu Uyeleri aralarindan bir bagkan ve bulunmadigi zamanlarda bagkana vekalet etmek Uzere bir bagkan vekili seger.

Yonetim kurulunda alinacak kararlara iliskin olarak Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yénetime iliskin dizenlemeleri saklidir.

Yonetim kurulunda goérev alacak bagimsiz Uyelerin sayisi ve nitelikleri Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal yénetime iligskin diizenlemelerine gore tespit edilir.

Yénetim Kurulu tarafindan, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yoénetime iliskin dizenlemeleri, Tlrk Ticaret Kanunu ve ilgili mevzuat uyarinca yonetim kurulunun gorev ve
sorumluluklarinin saglikl bir bicimde yerine getiriimesi icin yonetim kurulu bunyesinde gerekli komiteler olusturulur. Komitelerin gorev alanlari, ¢aligma esaslari ve hangi uyelerden
olusacagi Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Ydénetime iligskin diizenlemeleri ve ilgili diger mevzuat hikamleri uyarinca
Yonetim Kurulu tarafindan belirlenir ve kamuya duyurulur.

Yonetim kurulu Uyelerine verilecek Ucretler, Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili diger mevzuat hukumleri ile Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yonetim
ilkeleri dikkate alinarak genel kurulca belirlenir.

10. DENETGILER, GOREVLERI VE SIRKETIN DENETIME ILISKIN ESASLAR
Sirketin ve mevzuatta ongorulen diger hususlarin denetimi hakkinda, Turk Ticaret Kanunu’nun ve Sermaye Piyasasi Mevzuatinin ilgili maddeleri uygulanir.

TEMSILE YETKILI OLANLAR, TEMSIL SEKLI VE GOREV DAGILIMI

Temsile Yetkili Olanlar ve Temsil Sekli:

7.6.2027 tarihine kadar Tirkiye Cumhuriyeti Uyruklu 325******86 Kimlik No'lu , ISTANBUL / USKUDAR adresinde ikamet eden, NAMIK KEMAL GOKALP Temsile Yetkili olarak
secilmistir.
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Yetki Sekli: (MEHMET ZIYA GOKALP, SIBEL GOKALP)'den Herhangi Birisiyle Mistereken Temsile Yetkilidir.

7.6.2027 tarihine kadar Tirkiye Cumhuriyeti Uyruklu 325******58 Kimlik No'lu , ISTANBUL / USKUDAR adresinde ikamet eden, MEHMET ZIYA GOKALP Temsile Yetkili olarak
secilmistir.
Yetki Sekli: (NAMIK KEMAL GOKALP, SIBEL GOKALP)'den Herhangi Birisiyle Mistereken Temsile Yetkilidir.

7.6.2027 tarihine kadar Tlrkiye Cumhuriyeti Uyruklu 292******16 Kimlik No'lu , ISTANBUL / USKUDAR adresinde ikamet eden, SIBEL GOKALP Temsile Yetkili olarak segcilmistir.
Yetki Sekli: (MEHMET ZIYA GOKALP, NAMIK KEMAL GOKALP)'den Herhangi Birisiyle Mistereken Temsile Yetkilidir.

Gérev Dagilimi:
14.6.2027 tarihine kadar NAMIK KEMAL GOKALP Yénetim Kurulu Baskani olarak segilmistir.

14.6.2027 tarihine kadar MEHMET ZiYA GOKALP Yoénetim Kurulu Bagkan Vekili olarak segcilmistir.

GENEL KURUL

Genel Kurullar, olagan ve olaganustu toplanirlar. Olagan genel kurul, sirketin hesap devresi sonundan itibaren 3 ay icinde ve senede en az bir defa; olaganustlu genel kurullar ise,
Sirket islerinin gerektirdigi hallerde ve zamanlarda toplanir.

Sirket genel kurul toplantilarinda, Turk Ticaret Kanunu’nun 409. maddesinde yazili hususlar mizakere edilerek gerekli kararlar alinir.

Genel kurul toplantisina ¢agrinin sekli ile ilgili olarak Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuati ve Tlrk Ticaret Kanunu’nun 414 ve 415 inci maddeleri uygulanir.

Genel kurul, sirketin merkez adresinde veya Sirket merkezinin bulundugu sehrin elverigli bir yerinde toplanir.

Olagan ve olaganustu Genel Kurul toplantilarinda hazir bulunan (A) grubu pay sahiplerinin veya vekillerinin her bir pay icin 5 (bes) oy hakki, (B) grubu pay sahiplerinin veya
vekillerinin her bir pay igin 1 (Bir) oy hakki vardir.

Genel Kurul toplantilarinda aranacak toplanti ve karar yeter sayilari hakkinda Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu’nun ilgili hikimlerine ve Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun Kurumsal Yénetim ilkelerine iliskin diizenlemelerine uyulur.
Gerek olagan gerekse olaganustli Genel Kurul toplantilarinda Ticaret Bakanligi Temsilcisinin bulunmasi ve toplanti tutanaklarinin ilgililerle birlikte imza etmesi sarttir.

Genel kurul toplantisina elektronik ortamda katilim

Sirketin genel kurul toplantilarina katilma hakki bulunan hak sahipleri bu toplantilara, Turk Ticaret Kanunu’nun 1527’nci maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket,
Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara iliskin Yénetmelik hiikiimleri uyarinca hak sahiplerinin genel kurul toplantilarina elektronik ortamda katiimalarina,
gorus aciklamalarina, oneride bulunmalarina ve oy kullanmalarina imkan taniyacak elektronik genel kurul sistemini kurabilecegi gibi bu amag igin olusturulmus sistemlerden de
hizmet satin alabilir. Yapilacak tum genel kurul toplantilarinda esas s6zlesmenin bu hukmu uyarinca, kurulmus olan sistem Uzerinden hak sahiplerinin ve temsilcilerinin, anilan
Yonetmelik hukimlerinde belirtilen haklarini kullanabilmesi saglanir.

13. YONETIM KURULU TOPLANTILARI
Yonetim Kurulu, Sirket igleri luzum gosterdikge toplanir. Toplantilarda her Gyenin bir oy hakki vardir.

Yonetim Kurulu’nun toplanti gindemi Yonetim Kurulu Bagkan tarafindan tespit edilir.

Fevkalade durumlarda Uyelerden birisinin yazili istegi Uzerine, Bagkan, Yonetim Kurulu’nu toplantiya ¢agirmazsa, Uyeler de re’sen ¢agri yetkisine haiz olurlar.

Toplanti yeri Sirket Merkezidir. Ancak Yonetim Kurulu, uygun gorulecek bir baska yerde de toplanabilir.

Yonetim Kurulu dye tam sayisinin gogunluguyla toplanir ve kararlarini toplantiya katilanlarin gogunluguyla alir.
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Turk Ticaret Kanunu’nun 390. maddesi 4. fikrasi uyarinca Uyelerden higbiri toplanti yapilmasi isteminde bulunmadigi takdirde, yonetim kurulu kararlari, kurul Gyelerinden birinin
belirli bir konuda yaptidi, karar seklinde yazilmis onerisine, en az Gye tam sayisinin gogunlugunun yazili onayi alinmak suretiyle de verilebilir. Ayni 6nerinin tim yonetim kurulu
Uyelerine yapilmis olmasi bu yolla alinacak kararin gecerlilik sartidir. Onaylarin ayni kagitta bulunmasi sart degildir; ancak onay imzalarinin bulundugu kagitlarin timandn yénetim
kurulu karar defterine yapistirilmasi veya kabul edenlerin imzalarini igeren bir karara donusturulup karar defterine gegirilmesi kararin gecerliligi i¢in gereklidir.

Yonetim Kurulu’nda oylar kabul veya red olarak kullanilir. Red oyu veren, kararin altina red gerekgesini yazarak imzalar.

Toplantiya katilmayan Uyeler yazil olarak veya vekil tayin etmek suretiyle oy kullanamazlar.

ILAN

Genel Kurul Toplanti ilanlarinda Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuati hikimlerine uyulur. Sermaye Piyasasi mevzuatindan ve Turk Ticaret Kanunu'ndan
kaynaklanan ilan ve bilgi verme yukumlulikleri sakhidir. Sirketle ilgili ilan ve reklamlarda Sermaye Piyasasi mevzuatinda yer alan kamunun aydinlatilmasina iliskin hiktimlere
uyulur.

HESAP DONEMI
Sirketin hesap yili, Ocak ayinin 1. ginunden baslar ve Aralik ayinin 31. gunu sona erer. Fakat birinci hesap yili, Sirketin kesin olarak kuruldugu tarihten itibaren baslar ve o
senenin aralik ayinin otuz birinci gunu sona erer.

KARIN TESPITI VE DAGITIMI

Sirket’in kari Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve genel kabul goren muhasebe ilkelerine goére tespit edilir. Sirketin faaliyet donemi sonunda tespit edilen
gelirlerden, Sirketin genel giderleri ile muhtelif amortisman gibi sirketce 6denmesi veya ayrilmasi zorunlu olan miktarlar ile sirket tizel kisiligi tarafindan 6édenmesi zorunlu vergiler
dusuldukten sonra geriye kalan ve yillik bilangoda gorulen donem kari, varsa gegmis yil zararlarinin duastlmesinden sonra, sirasiyla asagida gosterilen sekilde dagitilir:

Genel Kanuni Yedek Akge:

a) %5'i ¢cikarilmis sermayenin %20’sine ulasincaya kadar kanuni yedek akgeye ayrilir.

Birinci Kar Payi:

b) Kalandan, varsa yil icinde yapilan bagis tutarinin ilavesi ile bulunacak meblag tzerinden, Sirketin kar dagitim politikasi gergevesinde Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
mevzuatina uygun olarak birinci kar payi ayrilir.

c) Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra, Genel Kurul, kar payinin, yonetim kurulu Gyelerine, ortaklik ¢calisanlarina ve pay sahibi digindaki kisilere dagitiimasina karar verme
hakkina sahiptir.

ikinci Kar Payi:

d) Net dénem karindan, (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar distikten sonra kalan kismi, Genel Kurul, kismen veya tamamen ikinci kar payi olarak dagitmaya veya Turk
Ticaret Kanunu’nun 521 inci maddesi uyarinca kendi istegi ile ayirdigi yedek akge olarak ayirmaya yetkilidir.

Genel Kanuni Yedek Akge:

e) Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagitilmasi kararlastirilmis olan kisimdan, sermayenin %5’i oraninda kar payi dusuldukten sonra bulunan tutarin %10’u, Turk
Ticaret Kanunu’nun 519 uncu maddesinin ikinci fikrasi uyarinca genel kanuni yedek akceye eklenir. Tark Ticaret Kanunu’na gore ayrilmasi gereken yedek akcgeler ile esas
sozlesmede veya kar dagitim politikasinda pay sahipleri icin belirlenen kar payi ayrilmadik¢a; baska yedek akge ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve yonetim kurulu
uyelerine, ortaklik ¢alisanlarina ve pay sahibi disindaki kisi ve kurumlara kardan pay dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri i¢in belirlenen kar payi1 nakden
odenmedikge bu kisilere kardan pay dagitilamaz.

Kar payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin timune, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir.

Dagitilmasina karar verilen karin dagitim sekli ve zamani, yénetim kurulunun bu konudaki teklifi Gzerine Sermaye Piyasasi mevzuatinin ilgili hiUkimleri géz dnlinde bulundurularak
genel kurul tarafindan kararlastirilir. Sermaye piyasasi mevzuatinda 6ngoérulen sirelere uygun olmak kaydiyla Genel Kurul kar dagitimi zamaninin belirlenmesi hususunda
Yonetim Kurulu’nu yetkilendirebilir.

Bu esas s6zlesme hikumlerine gore genel kurul tarafindan verilen kar dagitim karari, kanunen musaade edilmedidi surece geri alinamaz.

Sirket Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu hikimlerine uygun olarak avans kar payi dagitabilir. Kar payl avansi tutarinin hesaplanmasinda ve dagitiminda ilgili
mevzuat hukumlerine uyulur. Bu amagla, ilgili hesap donemiyle sinirli olmak Uzere genel kurul karariyla yonetim kuruluna yetki verilebilir.

Sirket, Sermaye Piyasasi Mevzuatina aykirilik teskil etmemesi, gerekli 6zel durum agiklamalarinin yapilmasi ve yil iginde yapilan bagislarin genel kurulda ortaklarin bilgisine
sunulmasi, yapilacak bagislarin Gst sinirinin genel kurul tarafindan belirlenmesi ve yapilan bagislarin dagitilabilir kar matrahina eklenmesi sartiyla, kendi amag ve konusunu
aksatmayacak sekilde genel bltgeye dahil dairelere, katma butceli idarelere, il 6zel idarelerine, vergi muafiyeti taninan vakiflara, kamu menfaatlerine yararli sayilan derneklere,
bilimsel arastirma gelistirme faaliyetinde bulunan kurum ve kuruluslara, Universitelere, 6gretim kurumlarina ve bu gibi kisi veya kurumlara yardim ve bagista bulunabilir. Yapilacak
bagisin siniri genel kurulda belirlenir. Genel kurulda belirlenen Ust siniri asan tutarda bagis yapilamaz.
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YEDEK AKGE
Yedek akgelerin ayriimasi hususunda Turk Ticaret Kanunu’nun 519 ila 523. maddeleri hUkamleri uygulanir.

18. FESIH VE TASFIYE

Sirket bu esas s6zlegsme, Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu Hukumleri uyarinca fesih ve tasfiye olunur. Genel kurulda Sirketin tasfiyesi karari alinmasi
durumunda, bu karar (A) grubu pay sahiplerinin ayrica yapacaklari hususi bir toplantida onaylanmadikga gecgerli olmaz. Onaya iligkin toplantida A grubu pay sahiplerinin en az lUgte
ikisinin toplantida hazir bulunmasi ve katilanlarin salt gogunlugu ile karar alinmasi zorunludur.

Tasfiye iglemleri Gg Kigilik bir tasfiye heyeti tarafindan yaratalur.

Tasfiye memurlari Sirket’in butin menkul ve gayrimenkul mallarina el koyarak kanun hikumleri uyarinca tasfiye islemlerini yuruturler. Genel Kurul tarafindan karsit bir karar
alinmadik¢a bu memurlar birlikte hareket ederek tasfiye halindeki Sirket namina imza etmeye yetkilidir.

19. KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan uygulamasi zorunlu tutulan Kurumsal Yénetim ilkelerine uyulur. Zorunlu ilkelere uyulmaksizin yapilan islemler ve alinan yénetim kurulu
kararlari gegersiz olup esas soOzlesmeye ayKkiri saylilir.

Kurumsal Yénetim ilkelerinin uygulanmasi bakimindan énemli nitelikte sayilan islemlerde ve sirketin dnemli nitelikteki iliskili taraf islemlerinde ve lglinci kisiler lehine teminat, rehin
ve ipotek verilmesine iligskin islemlerinde Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal ydnetime iligkin dizenlemelerine uyulur.

KANUNI HOKUMLER
Bu esas sozlesmede hukum bulunmayan hususlar hakkinda Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat hukumleri uygulanir.

21. ESAS SOZLESME DEGISIKLIGI
Tark Ticaret Kanunu Sermaye Piyasasi Kanunu ve ana s6zlesmede belirtilen hikamler ¢ergcevesinde Genel Kurul tarafindan ana sézlesme degisikligine karar verilir. Degisiklikler
usuline uygun olarak onaylanan Ticaret Siciline tescil ettirildikten sonra ilan tarihinden bagslayarak gecerli olur.

Genel Kurulda, esas Sézlesmenin dedistiriimesine dair verilen karar, imtiyazli pay sahiplerinin haklarini ihlal edecek nitelikte ise A Grubu pay sahiplerinin Tlrk Ticaret Kanunu
cergevesinde yapacaklari hususi bir toplantida verecekleri diger bir kararla tasdik olunmadikga infaz edilemez.

KURUCULAR

Sira No Kurucu

SULEYMAN ARPASLAN

MEHMET NURI GOKALP

MEHMET FATIH GOKALP

SIBEL GOKALP

NAMIK KEMAL GOKALP

Uyruk

TURKIYE CUMHURIYETI

TURKIYE CUMHURIYETI

TURKIYE CUMHURIYETI

TURKIYE CUMHURIYETI

TURKIYE CUMHURIYETI

imza
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