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DEIVIiR ve CELIK SANAYi AS

Faaliyet Raporu

1 Ocak - 31 Mart 2026
Hesap Donemi




Sermaye Piyasas1 Kurulunun Seri II-14.1 Sayil1 Tebligine gore hazirlanmistur.

BiZ KiMiz?

Celik iretim endiistrisinin Onctilerinden biri olarak biz sadece bir sirket degiliz; yenilik ve
ilerlemenin kalic1 bir giiciiyiiz. Nesiller boyunca, liderlik megalesini gururla tasiyan koklii bir

aile sirketi olarak mirasimizi siirdiirdiik.

Cevreci olma konusundaki kararliligimiz sarsilmaz. Cevresel ayak izimizi azaltmaya ve
sektorde cevre dostu uygulamalar: tesvik etmeye devam ediyoruz. Gelecek nesiller igin
gezegenimizi koruyan siirdiiriilebilir uygulamalara kendimizi adadik. Giivenilirlik

markamizin temel tasidir ve bunu onlarca yillik 6zverili hizmet ve giivenilirlikle kazandik.

Ekinciler'de biz bir isletmeden daha fazlasiyiz; biz giivenilir bir isim, kalite ve diiriistliikle
esanlamli bir markayiz. Celik endiistrisinde miikemmelligi yeniden tanimlamaya devam

ederken yolculugumuzda bize katilin.

Celik Gretim endUstrisinin dncilerinden biri
olarak biz sadece bir sirket dediliz; yenilik ve
ilerlemenin kalici bir glcuyuz.



BASKANIN MESA]JI

Bir aile sirketi olarak 60 yil Once seriivenine baslayan Ekinciler, her zaman ge¢misin ve

gelenegin degerini bilerek gelecegi inga etmeye s6z vermistir.

Ekinciler'in DNA’sinda sayg1 vardir. ﬂlkeye, millete, insana, ¢alisana, dogaya, ge¢mise ve

gelecek nesillere saygi...

Ulkemizin sanayi giicline gii¢ katmak, sektore onctiliik etmek igin ¢iktigimiz yolda kaliteyi ve

gliveni kendimize rehber edindik.

Eski Tiirkler, yon gosterici olan Kutup Yildizi'na ‘Demir Kazik’ derlerdi. Dogrulugu,
diiriistliigii, calisgkanligl ‘Demir Kazigimiz” edindik ve tilkemiz igin, insanimiz igin, gevre igin,

diinya i¢in ve daha iyi bir gelecek i¢gin ytirtidiik.

Ulkemiz insanmin her seyin en iyisine layik olduguna duydugumuz sarsilmaz inangla,

mevzuatta yer alan teknik standartlarin {izerinde iirtinler gelistirdik.

Saglam, dayanikli, giivenilir yapilar insa edilebilmesi igin teknolojiye yon verirken, proje
gelistiricilerin cebini diisiinen bir ¢oziim ortag olduk. Tasarrufa 6nem verirken cevreye

saygidan asla vazge¢medik.



Higbir sey insan hayatindan daha 6nemli degildir. Ne yazik ki depremler bunu bize biiyiik
derslerle dgretmistir. Insanlarin evlerinde, okullarinda, is yerlerinde giivenle yasayabilmeleri
igin bizler atesin baginda ter doken insanlariz. Sahip oldugumuz her seyi ‘Insan Degerleri’
olarak gordiigiimiiz ¢alisanlarimiza borgluyuz. Atesin karsisinda terleyenlere borcumuz

biyiik...

Ne kadar biiytirsek biiyiiyelim bir aile olmaktan asla vazge¢gmedik. Birbirini seven, sayan ve
gelecege umutla bakan biiytiik bir aile... Bizim birbirimizle ve toplumumuzla baglarimiz ¢elik

gibi saglamdr.

HALUK EKINCI
ICRA KURULU BASKANI



Sirketin Tarihgesi

Tarih

Gelisme

1983

24.08.1993 tarih ve 823 sayili TTSG'de yayimlandig: iizere Sirket, T.C. Istanbul Ticaret
Sicil Midiirliigii nezdinde 19.08.1983 tarihinde “Ekinciler Dis Ticaret A.S.” tinvanlyla
tescil edilerek kurulmustur. Sirket’in kurulus sermayesi 60.000.000 TL'dir.

1984

Sirket, 24.08.1983 tarih ve 1089 sayili TTSG'de yayimlandig: iizere kurulus sermayesi
olan 60.000.000 TL’den 500.000.000 TL'ye ¢ikartmistir. Artirilan sermayenin bir kismi
nakden odenmis olup kalan kismin 0denme zaman ve sekli yonetim kurulunca
kararlastirilmis olup pay sahiplerine taahhiitlii mektupla bildirilmistir.

30.11.1984 tarih ve 1148sayihi TTSG'de yayimlandig1 tizere Sirket'in esas
sozlesmesindeki “Sirket'in Unvani” ve “ Amag ve Konu” baslikli maddeleri tadil edilmistir.

1985

12.12.1985 tarih ve 1407 sayili TTSG'de yayimlandig: iizere Sirket'in “Ama¢ ve Konu”
baslikli maddesi tadil edilmistir.

1986

13.06.1986 tarih ve 1532 sayih TTSG'de yayimlandigi {izere Sirket'in sermayesi
500.000.000 TL'den 10.000.000.000 TL’ye ¢ikartilmistir. Artirilan sermayenin bir kismui
nakden o6denmis olup kalan kismin 6denme zaman ve sekli yonetim kurulunca
kararlastirilmis olup pay sahiplerine taahhiitlii mektupla bildirilmistir.

Sirket, 14.08.1986 tarih ve 1576 sayih TTSGde yayimlandigi tizere Sirket esas

sozlesmesinin “Amac ve Konu” baglikli maddesi tadil edilmistir.

1990

07.05.1990 tarih ve 2520 sayili TTSGde yayimlandig1 iizere Sirket’in sermayesi
10.000.000.000 TL’den 20.000.000.000 TL’ye c¢ikartilmistir. Tezyidi sermayeyi teskil eden
sermayenin bir kismi VUK'un miikerrer 298 maddesine gore bilancoda kayith
amortismana tabi iktisadi kiymetlerin yeniden degerlendirilmesi sonucu ortaya ¢ikan
Deger Artis Fonu'ndan karsilanmistir. Sermayeye ilave edilen deger artis fonu
karsiliginda ortaklara hisseleri nispetinde bedelsiz hisse senedi verilmistir. 2.Tezyidi
sermayeyi teskil eden 1.000.000.000.TL'lik nakdi kismin 1/4'ii tutarindaki kismi 6denmis
olup, miitebaki taahhiit tutarlarinin 6deme zaman ve sekli yonetim kurulunca

kararlastirilmis olup pay sahiplerine taahhiitlii mektupla bildirilmistir.

1991

02.04.1991 tarih ve 2749 sayili TTSG'de yayimlandigi tiizere Sirket’in sermayesi
20.000.000.000 TL'den 40.000.000.000 TL’ye ¢ikartilmistir. Tezyidi sermayeyi teskil eden
20.000.000.000 TL'sinin 1/4't tutarindaki kismi O0denmis olup, miitebaki taahhiit
tutarlarmin 6deme zaman ve sekli yonetim kurulunca kararlastirilir ve pay sahiplerine

taahhiitlii mektupla bildirilmistir.

1992

12.05.1992 tarih ve 3027 sayili TTSG'de yayimlandigr {izere Sirket'in sermayesi
40.000.000.000 TL'den 65.000.000.000 TL"ye gikartilmistir. Tezyidi sermayeyi teskil eden
25.000.000.000 TL siin 1/4 i tutarindaki kismi 6denmis olup miitebaki taahhiit
tutarlarinin 6deme zaman ve sekli yonetim kurulunca kararlastirilmis olup pay

sahiplerine taahhiitlii mektupla bildirilmistir.

1993

09.12.1993 tarih ve 3423 sayili TTSG'de yayimlandigr {izere Sirket'in sermayesi
65.000.000.000 TL’den 200.000.000.000 TL'ye ¢ikartilmistir. Tezyidi sermayeyi teskil eden
135.000.000.000.TL” sinin 1/4 @ tutarindaki kismi 6denmis olup miitebaki taahhiit
tutarlarinin 6deme zaman ve sekli yonetim kurulunca kararlastirilmis olup pay

sahiplerine taahhtitlii mektupla bildirilmistir.




1995

02.06.1995 tarih ve 3798 sayih TTSGde yayimlandigr tizere Sirketin sermayesi
200.000.000.000 TL'den 800.000.000.000 TL’ye ¢ikartilmistir. Tezyidi sermayeyi teskil
eden bir kismi VUK ‘un kiymetlerin yeniden degerlendirilmesi sonucu ortaya ¢ikan
deger artis fonundan karsilanmistir. Sermayeye ilave edilen deger artis fonu karsiliginda
ortaklara hisseleri nispetinde bedelsiz hisse senedi verilmistir. Tezyidi sermayeyi teskil
eden 143.000.000.000 TLlik nakdi kismin ¥4 “ii tutarindaki kismi1 6denmis olup miitebaki
taahhiit tutarinin 6deme zaman ve sekli yonetim kurulunca kararlastirilmis ve taahhiitlii

mektupla bildirilmistir.

1996

28.05.1996 tarih ve 4046 sayili TTSG'de yayimlandig1 tiizere Sirket'in sermayesi
800.000.000.000 TL'den 813.000.000.000 TLye cikartilmistir. Tezyidi sermayeyi teskil
eden sermayenin bir kismi KVK uyarinca bilancomuzda kayitli gayrimenkuliin

satisindan dogan kazangtan karsilanmistir.

1997

14.07.1997 tarih ve 4335sayili TTSGde yayimlandigr {izere Sirket'in sermayesi
813.000.000.000 TL’den 1.000.000.000.000 TLye ¢ikartilmistir. Tezyidi sermayeyi teskil
eden bir kism1 VUK’a gore bilancomuzda kayitli amortismana tabi iktisadi kiymetlerin

yeniden degerlendirilmesi sonucu ortaya ¢ikan Deger Artis Fonu'ndan karsilanmaistir.

01.12.1997 tarih ve 4433 sayili TTSG'de yayimlandig1 iizere Sirket'in sermayesi
1.000.000.000.000 TL’den 2.000.000.000.000 TL'ye ¢ikartilmistir. Tezyidi sermayeyi teskil
eden 1.000.000.000.000-TL muvazaadan ari olarak ve tamamen taahhiit edilmis olup
1/4't tescil tarihinden itibaren 3 ay igerisinde ddenmistir. Kalan kisim 01.11.2000

tarihinde 6denmistir.

1998

Sirket, TSE tarafindan “Tiirk Standartlaria Uygunluk Belgesi” almistir.

20.05.1998 tarih ve 4543 sayili TTSG'de yayimlandigr {izere Sirket'in sermayesi
2.000.000.000.000 TL'den 2.004.000.000 TL'ye gikartilmistir. Onceki Sermayeyi teskil eden
2.000.000.000.000. TL'sinin tamami édenmistir. Tezyidi sermayeyi teskil eden
sermayenin bir kismi VUK’a gore bilancomuzda kayith gayrimenkuliin satisindan

dogan kazanctan karsilanmaistir.

1999

08.07.1999 tarih ve 4829 sayii TTSGde yayimlandigr iizere Sirket’in sermayesi
2.004.000.000 TL'den 2.030.000.000.000 TL’ye ¢ikartilmistir. Artirilan sermaye,
gayrimenkuliin satisindan dogan kazanctan karsilanmistir. Sermayeye ilave edilen
gayrimenkul satis kar1 karsiliginda ortaklara hisseleri nispetinde bedelsiz hisse senedi

verilmistir.

2001

29.11.2001 tarih ve 5435 sayili TTSG'de yayimlandig: iizere Sirket esas sozlesmesinin
“Amag ve Konu” baslikli maddesi degismis olup Sirket ayni tarihli gazete ile birlesme ilan
etmistir. Isbu birlesme uyarinca Sirket’in sermayesi 2.030.000.000.000 TL’den
8.934.000.000.000 TLye gikartilmistir. Tezyidi sermayeyi teskil eden 6.904.000.000.000 TL
muvazaadan ari olarak ve tamamen taahhiit edilmis olup tamamui tescil tarihinden

itibaren 3 ay igerisinde 6denmistir.

2002

12.03.2002 tarih ve 5503 sayili TTSG'de yayimlandigi {izere Sirket'in sermayesi
8.934.000.000.000 TL'den 9.563.071.000.000 TL'ye ¢ikartilmistir. Artirilan 629.071.000.000
TL sermayenin 2001 /DS sayili karari ile tayin olunan bilirkisi heyeti tarafindan verilen

rapor ile tespit olunan, fstanbul Ticaret Sicili Memurlugunun 21 5124/162676 sicil




sayisinda kayitli bulunan, Biiyiikdere Cad. No: 197 Levent/istanbul adresinde mukim
Ekmak Celik Endiistrisi Imalat A.S. nin 6zvarligindan kargilanmis olup, Tiirk Ticaret
Kanunu'nun 451. ve Kurumlar Vergisi Kanunu'nun 37-39 Maddelerine gore

devralinarak sirketimizle birlestirilmesi suretiyle karsilanmuistir.

2003

15.12.2003 tarih ve 5946 sayili TTSG'de yayimlandigi {izere S$irket'in sermayesi
9.563.071.000.000 TL'den 11.350.000.000.000 gikartilmistir. Artirilan 1.786.929.000.000 TL
sermayenin tamami D. IS sayili rapor ile tespit olunan, Istanbul Ticaret Sicili
Memurlugunun 152404/99874 sicil sayisinda kayith bulunan, Gentem Uluslararasi
Nakliyat ve Ticaret A.$."nin 6zvarligindan karsilanmis olup, Tiirk Ticaret Kanunu'nun
45 L ve Kurumlar Vergisi Kanunu'nun 37-39. Maddelerine gore devralinarak sirketimizle

birlestirilmesi suretiyle karsilanmistir.

2004

06.05.2004 tarih ve 6044 sayili TTSG'de yayimlandigi iizere Sirket'in sermayesi
11.350.000.000.000 TL’den 11.370.000.000.000 TL’ye cikartilmistir. Tezyidi sermayeyi
teskil eden 20.000.000.000 TL muvazaadan ari olarak ve tamamen taahhiit edilmis olup
tamamu tescil tarihinden itibaren {i¢ ay icerisinde ddenmistir.

02.11.2004 tarih ve 6169 sayii TTSGde yayimlandigi tiizere Sirket’in sermayesi
11.370.000.000.000 TL ‘den 15.680.000.000.000 TL'ye c¢ikartilmistir. Sermayeye ilave
edilen gayrimenkul satis kar1 karsiiginda ortaklara hisseleri nispetinde bedelsiz hisse
senedi verilmistir. Kalan 237.562.423 TL ise muvazaadan ari olarak ve tamamen taahhtit

edilmis olup tamamu tescil tarihinden itibaren ii¢ ay icerisinde 6denmistir.

2006

20.07.2006 tarih ve 6603 sayii TTSG'de yayimlandig: iizere Sirket esas sozlesmesinin
“Sirket'in Amag ve Konusu” baslikli maddesi tadil edilmistir.

2011

20.09.2011 tarih ve 7903 sayili TTSG'de yayimlandig: iizere Sirket esas sozlesmesinin
“Amac ve Konu” baglikli maddesi tadil edilmistir.

23.12.2011 tarih ve 7968 sayili TTSG'de yayimlandig; tizere Sirket’in sermayesi 15.680.000
TL’den 17.838.160,50 L’ye ¢ikartilmistir. Artirilan 2.158.160,50 TL sermaye 8 Aralik 2011
tarihinde sirket ile Ekinciler Dis Ticaret A.S. arasinda imzalanan birlesme s6zlesmesinde
belirtilen devralma kosullan kapsaminda 31.08.2011 tarihi itibariyle ¢ikarilmis bilangolar
tizerinden Istanbul 38. Asliye Ticaret Mahkemesi'nin 2011/394 dosya sayili 01.11.2011
tarihli ve 07.10.2011 tarihli ek bilirkisi raporu ile tespit edilmis 6z varliklar esas alinarak

hesaplanmustir.

2012

30.03.2012 tarih ve 8038 sayili TTSG'de yayimlandig:r {izere Sirket'in sermayesi
17.838.160,50 TL’den 27.936.117,00 TL’ye cikartilmistir. Artirilan 10.097.956,50 TL
sermaye 15 Mart 2012 tarihinde sirket ile Gemek Denizcilik ve Ticaret A.S. arasinda
imzalanan birlesme s6zlesmesinde belirtilen devralma kosullar1 kapsaminda 31.12.2011
tarihi itibariyle ¢ikarilmis bilancolar {izerinden Istanbul 27. Asliye Ticaret
Mahkemesi'nin 2011/464 dosya sayili 05.03.2012 tarihli ek bilirkisi raporu ile tespit

edilmis 6z varliklar esas alinarak hesaplanmuistir.

2013

Sirket 2013 yilinda, “Israel Product Conformity” sertifikasmni almistir.

08.07.2013 tarih ve 8358 sayili TTSG'de yayimlandig: iizere Sirket esas sozlesmesinin

A V7]

“Yonetim Kurulu ve Siiresi”, “Sirketi Temsil ve llzam”, “Yonetim Kurulu Uyelerinin Gorev

ru 1o

Taksimi”, “Murakiplar ve Gorevleri”, “Genel Kurul”, “Toplantilarda Bulunmasi”, “Kanuni




Hiikiimler” baglikli maddeleri tadil edilmistir.

13.12.2013 tarih ve 8464 sayili TTSG'de yayimlandigi {izere S$irket'in sermayesi
27.936.117,00 TL'den 29.658.079,00 TL’ye ¢ikartilmistir. Artirilan 1.721.962,00 TL sermaye
06.09.2013 tarihinde sirket ile Sesa Tekstil ve Konfeksiyon Sanayi A.S. arasinda
imzalanan birlesme sézlesmesinde belirtilen devralma kosullar: kapsaminda 30.06.2013
tarihi itibariyle c¢ikarilmis bilangolar tizerinden SMMM Ersin Temam tarafindan

hazirlanan rapor ile tespit edilmis 6z varliklar esas alinarak hesaplanmaistir.

2015

14.09.2015 tarih ve 8905 sayili TTSG'de yayimlandig: {izere Sirket esas sozlesmesinin
“Sirketi Temsil ve Ilzam” ve “Yonetim Kurulu Uyelerinin Gorev Taksimi” baglikli maddeleri
tadil edilmistir.

Ayni tarihte yayimnlanan gazetede, Sirket'in sermayesi 29.658.079 TL'den 165.000.000
TL’ye ¢ikartilmistir. Arttirilan 135.341.921 TL'nin 87.385.072,16 TL'si bilangodaki
Sermaye Diizeltmesi Olumlu Farklar1 hesabindan, 37.203.217,03 TL'si 17.08.2015 tarihli
ve 2015-02 sayili SMMM raporu ile tespit edilmis ortaklarin sirketteki nakit alacagindan
karsilanmis olup geri kalan 10.753.631,81 TL'lik nakdi taahhiit kismmnin 1/ 4 i tescil

tarihi itibariyle 6denmistir, kalani ise 24 ay i¢inde 6denmistir.

2016

21.10.2019 tarih ve 9934 sayili TTSGde yayimlandigi tiizere Sirket'in sermayesi
180.000.000 TL’den 280.000.000 TL’ye ¢ikartilmistir. Artirilan 100.000.000 TL'nin
85.151.209,70 TL'si SMMM Ersin Temam'in 4.9.2019 tarihli ve 20 1 9-04 no’lu raporu ile
tespit edilmis ortaklarin sirketteki nakit alacagindan karsilanmis olup geri kalan
14.848.790, 30 TL nakden 6denmistir.

2017

Sirket 2017 yilinda, “ISO 27001 BGYS” sertifikasini almigtir.

2018

Sirket, 2018 yilinda Tiirkiye'nin en biiyiik 500 sanayi kurulusu arasinda 78. ve 2019
yilinda 114. sirada yer almagtir.

2019

Sirket 2019 yilinda, tiretimden net satislarda 326 Milyon ABD Dolar1 hacme ulagmistir.
Sirket 2019 yilinda, “KIWA Product Conformity Certification” sertifikasim almugtir.
Sirket 2019 yilinda, “EPD” sertifikasini almistir.

21.10.2019 tarih ve 9934 sayii TTSGde yayimlandigi iizere Sirket’in sermayesi
180.000.000 TL'den 280.000.000 TL’ye c¢ikartilmistir. Artirilan 100.000.000 TL’nin
85.151.209,70 TL'si SMMM Ersin Temam'in 4.9.2019 tarihli ve 20 1 9-04 no’lu raporu ile
tespit edilmis ortaklarin sirketteki nakit alacagindan karsilanmis olup geri kalan
14.848.790, 30 TL nakden 6denmistir.

2020

Sirket 2021 yilinda, “AFCAB Product Conformity Certification” belgesini almistir.
Sirket 2021 yilinda, “SCS” belgesini almistir.

2021

Sirket 2021 yilinda, “ISO 45001 belgesini almstir.

Sirket 2021 yilinda, “GOST TU 14-1-5596-2010 A600C” belgesini almistir.

Sirket 2021 yilinda “GOST 52544-2006 A500C” belgesini almistir.

Sirket 2021 yilinda “CARES ISO 9001:2015 Quality Management System” belgesini

almustir.
Sirket 2021 yilinda “BES 6001” belgesini almistir.
Sirket 2021 yilinda “ISO 14001 — ENG” belgesini almustir.




2022

Sirket 2022 yilinda, “Priistelle Fiir Betonstahl” belgesini almistir.
Sirket 2022 yilinda, “GOST-R” sertifikasini almistir.
Sirket 2022 yilinda, “GOST-R” sertifikasini almistir.

2023

Sirket 2023 yilinda, “Product Performance” sertifikasini almistir.
Sirket 2023 yilinda, “CARES CS2 Product Conformity Certification” sertifikasini almistir.
Sirket 2023 vyilinda, “CARES BS44492005+A3 Product Conformity Certification”

sertifikasini almigstir.

2026

Sirket halka ac¢ilmistir.




Misyonumuz

Ekinciler Demir Celik A.S. 41 yili geride birakirken tecriibeleri kadar inovasyona da
onem vermistir. Insa edilenin binalar kadar giiven oldugunun bilinciyle kaliteden,

inovasyondan ve yliksek standartlardan asla 6diin vermemistir.

Binalara ‘insaat” degil; ev, yuva, ¢ocuklarin egitim gordiigii okul, hastalarin sifa
buldugu hastane olarak bakan Ekinciler Demir Celik A.S. sorumlu iiretici olmay1 misyon
edinmistir. Sorumlu tiretici olarak kendini proje gelistiricilerin ¢6ziim ortag olarak
gormektedir. Coziim ortag: olarak biitce dostu olmay1, depreme dayanikl {irtinler
gelistirmeyi ilke edinmistir. Deprem bolgesinde yer alan Tiirkiye’de insanlarin korkmadan

giiven icinde evlerinde yasayabilmelerini gorev edinmistir.

Ekinciler Demir Celik A.$./nin kurumsal kiiltiirtiniin temelinde ¢evreye, insani
degerlere, calisanlara, topluma ve diinyaya saygi yatar. Ekinciler Demir Celik A.S. seffaflik,
diiriistliik, cagdaslik, degisime agiklik, yenilikgilik, dinamiklik, ¢evrecilik, stirdiiriilebilirlik

ilkeleriyle yoluna devam etmektedir.

Vizyonumuz

Ekinciler Demir Celik A.S./nin teknolojiyi takip eden degil teknolojiyi gelistiren,
kalitede standartlar: yiikselten, yenilikgilikte Tiirkiye’ye ve diinyaya 6rnek olan, ¢alisan ve
miisteri memnuniyetini 6ncelikleyen, tasarruftan ve gevreye saygidan 6diin vermeyen,
kiiresel capta rekabet edebilen, insan odakli {ireten ve ‘giivenden’ taviz vermeyen yapisini

21. ytizyilin ikinci ¢eyreginde de siirdiirmek.
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Degerlerimiz

Odaginda insan Olan
Insana dair her kavram is siireclerimizin temelini olusturur.

Cevreci yaklasimimiz, siirdiiriilebilir is modellerimiz, sadece iiriinlerimize degil siirecin
tamaminda fark yaratma istegimiz bizi gii¢lii kilan degerimizdir.

Ekip olarak kendimizi, isimizi, tirtintimiizi gelistirmek INSAN ODAKLI yaklagimimizin
glctdiir.

Gelecege Gecmisin Degerleriyle Katkida Bulunmak Oncelikli Davranis Modeli

60 yi1lda dayanagimiz; hep ge¢gmisin degerlerini tecriibemizle harmanlayip gelecege tasimak
olmustur.

Biz bu topraklarin bize verdigini diinyaya tasimay1 hedef olarak belirledik. Ulkemiz,

insanlarimiz bizim ilhamimizdir, kiltirimiiz kurumumuzun DNA’sid1r.

Isbirligine, C6ziim Ortagi Olmaya Inanan

Uzmanligimiz olan demir ve Celik iiretimini, hayata deger katmak olarak goriiyoruz.
Markamizda bulusan herkesin ¢oziim ortag: olmak igin is birligi icinde ¢alisiriz.

Yenilik¢i ve Dinamik Yapimuizla, isgiiciimiiz ve Tecriibemizle Daha Iyiye Ulagsmay1
Hedefleyen

Arastirma, gelistirme, sektordeki onciiliigiimiiziin sorumlulugudur. Hep daha iyiye ulagsmak
i¢in ¢alisiriz. Bu is kiiltiirlimiiziin ayrilmaz parcasidir.



BGYS Politikamiz

Ekinciler Demir ve Celik Sanayi A.S. ve ¢alisanlari olarak, is siirekliligimize ve bilgi
varliklarimiza yonelik her tiirlii riski yonetmek amaciyla;

e Bilgi giivenligi yonetim sistemimizin ISO 27001 standardmin gereklerini yerine
getirecek sekilde belgelendirilmesi ve stirekli iyilestirilmesi,

e Bilgi giivenligi ile ilgili tiim yasal mevzuat ve sozlesmelere uyulmasi,

e Bilgi varliklarina yonelik risklerin sistematik olarak yonetilmesi,

e Bilgi glivenligi farkindaligii artirmak amaciyla teknik ve davranigsal yetkinlikleri
gelistirecek egitimlerin gercgeklestirilmesi yoniinde faaliyetlerimizi, uyguladigimiz
diger yonetim sistemleri ile birlikte biitiinlesik bir sekilde yoneterek, demir-celik
sektoriinde bilgi glivenligi agisindan Onciiltigiimiizle 6rnek bir kurulus olmak igin tiim
gliciimiizle ¢calismaktayiz.



Siuirdiiriilebilirlik Politikas1

Calisanlarin sahip ¢iktig1 ve c¢alismaktan kivang duydugu bir diinya sirketi olma temel

prensibinden hareketle; insanlarin giivenerek kullanabilecegi demir gelik {iriinleri ve

hizmetleri sunan Ekinciler Demir ve Celik San. A.S. rekabet¢i konumunu gelistirerek,
iiretiminin her asamasinda sosyal, ekonomik, ¢evre bilesenlerinden olusan siirdiiriilebilir
iiretim ve tiiketim yagsatmak, stirekli gelistirmek ve etkin bir yap1 kazandirmak amaciyla;

Mgili ulusal ve bolgesel tiim yasal diizenlemeler ile diger gerekliliklere uymayi,

Cevre kazalariny, is kazalarini ve meslek hastaliklarini 6nlemeyi,

Her tiirli kirliligi kaynaginda onleyerek ¢evreyle uyumlu tiretim yapmayz,
Faaliyetlerimizden kaynakl1 bolge biyogesitliliginin korunmasina ve gelisimine yonelik
katki saglamayz,

Atigin onlenemedigi durumlarda sirasiyla yeniden kullanim, geri doniigtim, geri kazanim
ve bertaraf yontemlerini uygulamays,

Enerji, Su, Hammadde gibi iiretim ihtiyact olan dogal kaynaklar1 en verimli sekilde
kullanmayt,

Tedarik siirecinin her asamasinda sorumlu tedarik kurallarina uymayz,

Insan haklarini, Calisan haklarmi korumayi, ¢alisma kosullarmi iyilestirmeyi ve etik is
kurallarina uymays,

Faaliyet, iirin, hizmet ve tasimaciliktan kaynaklanan gevresel etkileri izlemeyi ve
azaltmays,

Iklim degisikligi konularinda iyilestirme faaliyetleri yaparak bolgesel ve ulusal lgekte
katki saglamayz,

Ulusal ve bolgesel dlcekte sosyal ve ekonomik katki saglamays,

Tiim paydaslarimizin; stirdiiriilebilir bir “ekonomik, sosyal ve cevresel” yap1 olusturmak
i¢in sisteme katilimlarini saglamayt,

Suirdiiriilebilir performans gostergelerini olusturmak ve hedeflerle yonetim sistemi ile
siirekli gelismeyi ve gelistirmeyi,
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Siirdiiriilebilirlik Yaklasimimiz

Ekinciler Demir Celik olarak, siirdiiriilebilir bir gelecek insa etmek adina gevresel, sosyal ve
yonetisim (ESG) ilkelerini is modelimizin merkezine yerlestirdik.

Iskenderun'daki tesislerimizde uyguladigimiz yenilik¢i iiretim siirecleri ve cevre dostu
teknolojiler, endiistrimizin karbon ayak izini azaltma ¢abalarinda oncii bir rol oynamaktadir.
Ana ve yardimcr hammaddelerimiz serbest piyasadan ulusal ve uluslararas: tedarikgilerden
temin etmekteyiz. Siirdiiriilebilir tedarik zincirinde izlenebilirligi etkin uygulamak i¢in satin
alma islemlerimizi ana tedarikgilerden karsilamaktayiz. Hurda satin alma faaliyetlerimizde
yiikleme limanindan, yardimci hammaddelerimizde ise ana tedarikgilerden itibaren
surdiiriilebilirlik etkilerinde izlenebilirlik saglamaktayiz.

Yenilenebilir enerji kaynaklarina yatirim yaparak ve dongiisel ekonomi uygulamalarimizla
stirekli iyilestirerek, dogal kaynaklarin korunmasina ve gevresel siirdiiriilebilirlige katkida
bulunuyoruz.

Toplumumuzun ve ¢alisanlarimiza deger katmak ve refahini artirmak i¢in sosyal sorumluluk
projelerine aktif olarak katilim gosteriyoruz. Egitim, saglik ve toplumsal gelisim alanlarinda
gerceklestirdigimiz projelerle, sadece bugiiniin degil, gelecek nesillerin de ihtiyaglarini goz
oniinde bulundurmaya gayret ediyoruz.

Seffaf ve hesap verebilir yonetim anlayisimizla, tiim paydaslarimiz igin deger yaratmay1 ve
gliven insa etmeyi hedefliyoruz. Ekinciler Demir Celik, siirdiiriilebilirligi is modelimizin
merkezine alma yaklasimini benimseyerek, daha yesil ve adil bir diinya i¢in ¢alismaya devam
edecektir.

Stuirdiiriilebilirlik Yonetimi

Ekinciler Demir ve Celik San. A.S., siirdiiriilebilir yonetisim anlayisin1 benimseyerek, etik ve
seffaf bir is diinyasi i¢in Oncii adimlar atmaktadir. Bu baglamda, sirket politikalarimiz ve
uygulamalarimiz, gevresel, sosyal ve ekonomik siirdiiriilebilirligi destekleyecek sekilde
tasarlanmisgtur.



Kurumsal Yonetisim:

Ekinciler Demir ve Celik olarak, seffaf, hesap verebilir ve etik kurumsal yonetisim ilkelerini
benimsemekteyiz. Karar alma siireglerimizde tiim paydaslarimizin seslerini duyurmay: ve
katilimlarmi saglamayr Onemsiyoruz. YoOnetim kurulumuz ve liderlik ekibimiz,
stirdiiriilebilirlik hedeflerimize ulagsmak icin stratejik planlama ve risk yonetimi konularinda
titizlikle calismaktadir.

Risk Yonetimi:

Siirdiiriilebilir yonetisim anlayisimizin temel taslarindan biri de proaktif risk yonetimidir.
Ekinciler Demir ve Celik, operasyonel ve finansal riskleri ongorerek, bu riskleri minimize
etmek i¢in kapsaml politikalar ve prosediirler gelistirmistir. Cevresel ve sosyal riskleri de
dikkate alarak, uzun vadeli siirdiiriilebilirlik igin gerekli adimlar1 atmaktayiz.

Paydas Iliskileri:

Firmamiz, tim paydaglarimizla giiclii ve saglikli iliskiler kurmay: hedeflemektedir.
Miisterilerimiz, tedarikgilerimiz, galisanlarimiz ve toplum ile etkilesimlerimizde, karsilikli
sayg1 ve fayda saglayacak sekilde hareket ediyoruz. Siirdiiriilebilir yonetisim anlayisimiz,
paydaslarimizin beklenti ve ihtiyaclarmi anlamak ve bu dogrultuda hareket etmek {izerine
kuruludur.

Ekinciler Demir ve Celik, siirdiiriilebilir yonetisim anlayisini benimseyerek, etik ve seffaf bir
is dilinyas1 igin oncii adimlar atmaktadir. Bu baglamda, sirket politikalarimiz ve
uygulamalarimiz, gevresel, sosyal ve ekonomik siirdiiriilebilirligi destekleyecek sekilde
tasarlanmisgtur.

Ekinciler Demir ve Celik, strddrilebilir
yonetisim anlayisini benimseyerek, etik ve
seffaf bir is dinyasi icin onct adimlar
atmaktadir. Bu badlamda, sirket politikalarimiz
ve uygulamalarimiz, cevresel, sosyal ve
ekonomik strdaralebilirligi destekleyecek
sekilde tasarlanmistir.
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iklim Eylemi

Ekinciler Demir ve Celik San. A.S., iklim degisikligi ile miicadelede sektore liderlik yaparak,
gelecek nesillere daha yasanabilir bir diinya birakmak icin sorumluluk tasiyoruz. Iklimle
iligkili Risk ve Firsatlarimizi biliyor ve stratejilerimizi buna gore belirliyoruz.

2030 ve 2050 Net Sifir emisyonuna ulagsmak igin yol haritamizi tamamlamis durumdayiz.
Karbon ayak izimizi diistirmek adina, operasyonlarimizda yenilenebilir enerji kullanimini
yayginlastirtyor ve operasyonlarimizda verimlilik arttiric1 projeler gelistiriyoruz.

Enerji Verimliligi ve Karbon Ayak Izi Azaltim1

Enerji verimliligi projelerine ve Yenilenebilir enerji kaynaklarma yatirim yaparak karbon ayak
izimizi azaltryoruz.

Dongiisel Ekonomi:

Endiistriyel simbiyoz uygulamalarimizla, {iretim proseslerimizde olusan atiklarimiz farkl
sektorlerde girdi malzeme olarak kullanilmaktadir. Bu sayede atiklarimizi yeniden dongiiye
dahil ediyor ve ekonomiye katki sagliyoruz.

Cevre Dostu Teknolojiler ve Inovasyon:

Cevre dostu teknolojileri benimseyerek ve stirekli olarak yenilik¢i ¢oziimler uygulayarak
proseslerimizi gelistiriyoruz. inovasyon ve Ar-Ge calismalarimizla daha verimli ve gevre
dostu iiretim yontemleri gelistirmekteyiz.

Etik Kurallarimiz

Firmamiz “Etik Kurallarimiz ve Is Ahlakt” belgesi, is iliskilerimizde ve giinliik

faaliyetlerimizde uymamiz gereken temel degerleri icermektedir. Bu kurallar, isbirligi iginde
calistigimiz herkesin adil, saygili ve diirtist bir sekilde davranmasimi amaglamaktadir.

SORUMLU CELIK

tiiketicilerimizin, kullandiklar celigin her azamada sorumlu bir sekilde
tedarik edildiginden ve dretildiginden emin olmalarini sadlamak igin

standart bir cercevede celik Gretmenin Gnemini anlyoruz.

Bu anlayisla, BRE BES 6001, 3.1standardiyla ilgili araclar gelistirerek

celigin sorumlu sekilde tedarik edilmesini, Gretimini, kullamimini ve geri

ddndslimind gelistirmeyi hedefliyoruz.

BRE BES 6001, 3.1

Ekinciler Demir Celik EndUstrisi olarak,
masterilerimizin ve dolayisiyla tiketicilerimizin,
kullandiklari ¢eligin her asamada sorumlu bir
sekilde tedarik edildiginden ve Uretildiginden
emin olmalarini saglamak i¢in standart bir
cercevede celik Gretmenin dnemini anliyoruz.



Adil ve Saygili Davranis:

Ekinciler olarak, birbirimize saygi gostermeli ve adil davranmaliyiz. Is arkadaslarimizin
haklarma saygi duymali, ayrimcilik yapmamali ve igbirligi i¢inde galismaliyiz.

Seffaflik ve Diiriistliik:
Isimizi seffaf ve diiriist bir sekilde yiiriitmeliyiz. Bilgi saklamamali, dogru ve giivenilir
bilgilerle hareket etmeliyiz.

Cikar Catismalar::

Kisisel ¢ikarlarimizin, isimizin ¢ikarlarina iistiin gelmemesi gerektigini unutmamaliy1z. Cikar
catismalarini agikca bildirmeli ve ¢oziim yollar1 aramaliy1z.

Paydaslarimiz
Paydaslarimizla Stirdiiriilebilir Bir Diinya Insa Ediyoruz:

Ekinciler Demir ve Celik San. A.S. olarak, siirdiiriilebilir bir gelecegi ancak giiglii ve etkilesimli
paydas iliskileriyle miimkiin kilabiliriz. Miisterilerimiz, tedarikgilerimiz, ¢alisanlarimiz ve
genis toplumumuz, her biri Ekinciler Demir ve Celik San. A.S.,'nin cevresel, sosyal ve
ekonomik siirdiiriilebilirlik hedeflerine ulagsmasinda hayati 6neme sahiptir. Bu hedefler
dogrultusunda, karbon ayak izimizi azaltmak, yenilenebilir enerji kullanimini artirmak ve
toplumsal esitligi desteklemek i¢in paydaslarimizla birlikte ¢alisiyoruz.

Firmamiz “Etik Kurallarimiz ve Is Ahlaki” belgesi,
is iliskilerimizde ve glnlUk faaliyetlerimizde
uymamiz gereken temel degerleri icermektedir.

Bu kurallar, isbirligi icinde calistigimiz herkesin
adil, saygili ve drist bir sekilde davranmasini
amaclamaktadir.



Paydaslarimizin Katilimiyla Yiikselen Degerler:

Ekinciler Demir ve Celik San. A.$.,'nin her bir paydasy, sirketimizin kalbinde yer alir. Onlarin
tikirleri, Onerileri ve elestirileri, is siireglerimizi ve hizmetlerimizi siirekli gelistirmemiz igin
bize ilham verir. Paydaslarimizla agik iletisim ve isbirligi iginde olmak, stirdiiriilebilirlik
alaninda attig§imiz adimlarin etkinligini ve etkisini artirir. Bu sayede, sektordeki lider
konumumuzu saglamlagtirirken, aym1 zamanda topluma ve gezegenimize olan
sorumlulugumuzu da yerine getiriyoruz.

Siirdiiriilebilirlik ve Kalkinma Hedefleri

Ekinciler Demir ve Celik San. A.S., siirdiiriilebilir bir gelecek igin gevresel, sosyal ve ekonomik
alanlarda sorumluluk alarak, sektoriinde oncti bir rol tistlenmeyi hedeflemektedir. Sirketimiz,
enerji verimliligi, dongiisel ekonomi ve yenilik¢i {irlin gelistirme gibi konularda stirekli
iyilestirmeler yaparak, toplumun refahini ve ekonomik kalkinmay1 destekleyen projelerle bu
hedeflere ulasmay1 amaglar.

Cevresel Siirdiiriilebilirlik:

Ekinciler Demir ve Celik San. A.S., olarak, gevresel siirdiiriilebilirligi is siireglerimizin
merkezine yerlestirmekteyiz. Enerji verimliligini artirma, atik yonetimi ve su tasarrufu gibi
alanlarda stirekli iyilestirmeler yaparak dogal kaynaklarn korunmasma katkida
bulunuyoruz. Yenilenebilir enerji kullanimin tegvik ederek ve karbon ayak izimizi azaltarak
cevresel etkimizi minimize etmeye ¢alisiyoruz.

Sosyal Sorumluluk: Topluma olan sorumlulugumuzun bilincinde olarak, ¢alisanlarimizin ve
toplumun refahini artirmaya yonelik projeler gelistiriyoruz. Calisanlarimiza saghkli ve
giivenli bir calisma ortam1 sunmanin yani sira, egitim ve kariyer gelisim firsatlar1 saglayarak
onlarin kisisel ve profesyonel gelisimlerine yatirim yapiyoruz. Ayrica, yerel topluluklarla is
birligi i¢cinde sosyal gelisim projelerine destek veriyoruz.

Ekonomik Katki:

Siirdiiriilebilir bir ekonomik biiyiime modelini benimseyerek, uzun vadeli is basarisini ve
sektordeki lider konumumuzu korumayi hedefliyoruz. Tedarik zinciri yonetiminde etik
standartlar1 yiiksek tutarak ve yerel tedarikgilerle calisarak ekonomiye katki sagliyoruz. Ayni
zamanda, yenilik¢i ve cevre dostu {riinler gelistirerek pazardaki rekabet glictimiizii
artiriyoruz.

Ekinciler Demir ve Celik San. A.S,
sirdiiriilebilir bir gelecek igin g¢evresel,
sosyal ve ekonomik alanlarda sorumluluk

alarak, sektoriinde oncii bir rol {istlenmeyi
hedeflemektedir.

Ekinciler Demir ve Celik San. A.S. olarak,
surdurdlebilir bir gelecegin insasinda
paydaslarimizin roltind biyik énemsiyoruz.
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Sirketimiz, enerji verimliligi, dongiisel ekonomi ve yenilikg¢i iiriin gelistirme gibi konularda
stirekli iyilestirmeler yaparak, toplumun refahim1 ve ekonomik kalkinmay: destekleyen
projelerle bu hedeflere ulasmay1 amagliyoruz.

Cevre YOonetimi

Ekinciler Demir ve Celik San. A.S., cevre yonetimi konusundaki oncii yaklasimiyla
stirdiiriilebilir tiretim ve kaynak kullanimini temel bir deger olarak benimsemektedir. ISO
14001 Cevre Yonetim Sistemi Belgesine sahip bir kurulus olarak, ekolojik dengeyi korumak
ve dogal kaynaklari bilingli kullanmak igin stirekli iyilestirmeler yapryoruz.

Cevre Dostu Uretim:

Ekinciler Demir ve Celik olarak tiretim siireglerimizde mevcut en iyi teknikleri ve/veya gevre
dostu teknolojiler kullanarak dogal kaynaklar1 korumay: hedefliyoruz. Atik sularimizi
aritarak, emisyonlar1 azaltarak ve geri doniisiim faaliyetlerini artirarak ¢evresel ayak izimizi
en aza indirmek icin ¢alisiyoruz. Siirdiirtilebilir bir gelecek icin gevre yonetim sistemlerimizi
stirekli geligtiriyor ve cevre standartlarma uyum saglamak igin calistyoruz. Enerji ve su
tiiketimimizi azaltarak, atik miktarini diisiirerek ve daha temiz tiretim teknikleri uygulayarak
cevresel siirdiiriilebilirligi saglamay1 hedefliyoruz.

Siirdiiriilebilir Kaynak Kullanima:

Ekinciler Demir ve Celik olarak stirdiiriilebilir kaynak kullanimmi temel bir ilke olarak
benimsiyoruz. Hammadde se¢iminden {iretim siireclerine kadar her asamada ¢evre
tizerindeki etkimizi en aza indirmeyi hedefliyoruz. Bu dogrultuda yenilenebilir ve geri
dontistiirtilebilir malzeme kullanimini artirarak dogal kaynaklarin korunmasina katki
sagliyoruz.

Yesil Enerjiye Gegis:

Enerji tiiketimimizi azaltmak ve daha temiz
enerji kaynaklarina gegis yapmak amaciyla,
yenilenebilir  enerji  kullanimimi  tesvik
ediyoruz. Glines ve riizgar enerjisi gibi
yenilenebilir enerji kaynaklarina yatirim
yaparak, karbon salinimimizi diisitirmeyi ve
enerji verimliligimizi artirmay1 amacliyoruz.
Bu sayede, g¢evre dostu bir iiretim anlayisini
benimseyerek, endiistriyel stirdiiriilebilirlige
katki saghyoruz.

Ekinciler Demir ve Celik San. A.S., strdir(lebilir
bir gelecek icin cevresel, sosyal ve ekonomik
alanlarda sorumluluk alarak, sektdrinde 6nci
bir ral Ustlenmeyi hedeflemektedir.

Sirketimiz, enerji verimliligi, déngtsel ekonomi
ve yenilikgi Griin gelistirme gibi konularda
strekli iyilestirmeler yaparak, toplumun
refahini ve ekonomik kalkinmayi destekleyen
projelerle bu hedeflere ulagmayi amacliyoruz.



Cevresel Egitim ve Farkindalik:

Cevre yonetimi stratejimizin bir parcasi olarak, paydaslarimizi cevresel konularda egitmekte
ve onlarin bu alandaki farkindaliklarini artirmaktayiz. Cevresel siirdiiriilebilirlik konusunda
diizenledigimiz seminerler, atdlye calismalar1 ve kampanyalarla, paydaslarimizin cevre
koruma konusunda bilin¢lenmesini ve aktif rol almasini tegvik ediyoruz.

Sosyal Sorumluluk ve Cevre Bilinci

Ekdemir i¢in Tiirkiye'de demir-gelik sektOriiniin en biiyiik kuruluslarindan biri olmak
topluma karsi belirli gorev ve sosyal sorumluluklar1 da beraberinde getirmektedir. Bu
sorumlulugun bilinciyle Ekdemir tarafindan gerceklestirilen etkinliklerden bazilarini su
sekilde siralayabiliriz;

* Her Yil Dini Bayramlar1 ¢alisanlar1 ve

aileleri ile birlikte yapilan etkinliklerle

kutlama programlar1 diizenlemektedir

¢ Cumbhuriyetimizin Kurulusu'nun 75.

Y1l Kutlamalar1 kapsaminda Payas’ da Ekinciler Demir ve Celik San. A.S., cevre

toplam 10 bin kiginin katildigi “Acik  y&netimi konusundaki 8nci yaklasimiyla,
Hava Sinema Giinleri'nin yam sira, 12bin oy i ijjebilir iretim ve kaynak kullanimini

kisinin katildigr birde halk k i . . :
Fn eadigL bude M O temel bir deger olarak benimsemektedir.
diizenlemistir.

* Cocuklarimiza yonelik ¢ocuk tiyatrosu
programlarinda sergilenen oyunlarla IS0 14001 Cevre Yonetim Sistemi Belgeli bir

cocuklarm tiyatral yonleri gelistirilirken, kurulus olarak; ekolojik cevreyi korumay ve

Ekdemir tarafindan organize edilen  (oqa| kaynaklar bilingli kullanma yéniinde

Gocuk Bisiklet Yanst ile cocuklarmuzin o1y ilestirmeler gerceklestirmekteyiz.
sportif yonleri desteklenmis ve cesitli

armaganlarla odiillendirilmiglerdir.
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o Iskenderun'u ziyaret eden “Akdeniz Kiiltiir ve Sanat Gemisi” 350 sanatgisiyla
Iskenderunlulara unutulmaz gosteriler sundular.

¢ Ekdemir’in Kurucusu Orhan Ekinci’yi anma torenleri kapsaminda fabrika bolgesinde cesitli
sportif aktiviteler yapilmustir.

* Ekdemir egitime destek programi gercevesinde gesitli {iniversite Rektér ve Ogretim
Gorevlilerinden olusan bir grubu 6glen yemeginde kendi ¢atis1 altinda bir araya getirdi.

e Iskenderun Umut Teknik Yiiksek Okulu modernizasyon ¢alismalari

¢ Engelli 6grenciler desteklenmekte ve her yil toplu stinnet diizenlenmektedir.

*Ekdemir Haziran1998'de Adana-Ceyhan’da meydana gelen ve 145 vatandagimizin 6liimiiyle
sonuglanan biiylik deprem sonrasinda bir sempozyum diizenlemistir.

. Kuruma baglilik, takim ruhu, yaraticilik ve is diinyas1 degerlerinin kendi sirketleri agisindan
anlatildigr “Kurumsal Film Giinleri” yarismasinda finale kalan sirketler arasinda yer alan
Ekinciler Demir ve Celik San.A.$. Reklam Kategorisi dalinda En iyi Senaryo odjiilii ile Jiiri 6zel
odiilii alarak kendi sektdriinde bir ilki gergeklestirmenin heyecanini yasamistir.

* Sosyal sorumluluk projeleri olarak yillardir ingaat celigi tanitmak yenilenen standartlar
konusunda bilgi vermek i¢in yurt i¢i ve disindaki bir¢ok fuara katihm sagladik. Insaat
miihendisleri odalar1 ile toplantilar yaptik. ( Adana, Ankara, Konya, Gaziantep, Urfa,
Diyarbakir, Antalya, Kibris, Erbil, Sam, Basra, )

¢ Bolgemizde yer alan Mersin Cay:r yaninda bulunan batakliktaki kus hareketlerini
incelenmesi i¢in doga koruma derneklerine desteklerde bulunduk.

 ITU icerinde yer alan sektdriimiiziin arge faaliyetlerini desteklemek ve sektdre fayda

saglayan MATIL laboratuvarmn kurulmasi ve devreye alinmasinda her tiirlii bilgi destegini ve
arastirmay1 sagladik.
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Toplam Kalite Anlayis1

Ekinciler Demir ve Celik Sanayi A.S. miisterilerinin memnuniyetini saglarken asagidaki
kalite politikasini firma politikas1 olarak benimser:

Pazarda rekabet edebilmek icin toplam kalite yonetimine dayali cagdas yonetim anlayis1 ve
takim ruhu ile siirekli geliserek;

e Uriin ve hizmet Kkalitesini, proseslerimizin etkinligini ve miisteri memnuniyetini
stirekli iyilestirme yoluyla daha iist seviyelere tasiyacagiz.

e Miisteri odakli calisabilmek igin, yetkin calisanlardan olusan bir organizasyon ile
yeterli ve gelismis makine - ekipman parkuru yapilandiracagiz.

e Projeleri ongoriilen siire iginde ve yiiksek karlilikla tamamlamak igin gercekgi kaynak
ve is planlamasi yapacagiz.

e Uriin ve hizmet kalitemizi arttirmak icin tedarik¢i ve taseronlarimiz: iiriin ve hizmet
kalitelerini ytikseltmeye tesvik edecegiz.

e Tiim faaliyetlerimizde gevre, is glivenligi ve isci sagligi konularinda duyarli olacagiz.
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EYS POLITIKAMIZ

Yonetim Sistemleri Politikast olarak ISO 9001-ISO 14001-ISO 45001-ISO 27001 yonetim sistemlerini

iceren bir politikamiz vardir.

Yonetim Sistemleri Politikasi;

a) Igili ulusal ve bolgesel tiim yasal diizenlemeler ile diger gerekliliklere uymayz,

b) Is saghg1 ve gilivenligini birinci dncelik haline getirmeyi,

¢) Cevre kazalarini, is kazalarini ve meslek hastaliklarini 6nlemeyi,

d) Her tiirlii kirliligi kaynagimda onleyerek ¢evreyle uyumlu iiretim yapmaysi,

e) Dogal kaynaklar1 en verimli sekilde kullanmayz,

f) Niikleer yapilar ve Mega projeler i¢in gelik tiretiminde ilgili standartlar ve mevzuat gerekliliklerinin
takibini saglamayz,

g) Calisan tiim personeli ve ilgili taraflar1 egitmeyi, sorumluluk bilincini arttirmay1 ve sisteme katilimini
saglamayzi,

h) Kurum, miisteri, tedarik¢i ve personel bilgilerinin ve bu bilgilerin tutuldugu tiim bilgi varliklarmin
gizlilik, biitlinliik ve erisilebilirlik haklarinin korunmasi,

i) Bilgi varliklarinin risklerinin yonetilmesi, verilen hizmetlerin kesintisizliginin saglanmasi,

j) Tiim miisteri isteklerini ve ilgili standartlarin gereklerini kesintisiz karsilamays,

k) Hedeflerle Yonetim Sistemi ile siirekli gelismeyi ve gelistirmeyi,

1) lgili taraflarin ihtiyag ve beklentilerinin izlenmesini ve gézden gegirilmesini,

m) Tum siireclerde risk ve firsatlar1 degerlendirerek maliyeti diisiirmeyi, kaliteyi yiikseltmeyi ve

iiretimi artirmay1 hedeflemektedir
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iS SAGLIGI ve GUVENLIGI POLITIKAMIZ

Hicbir sirket anlayisi insan hayatina verilen 6nemden daha 6n planda tutulamaz. Bu kapsamda
EKDEMIR biinyesinde etkin olarak 55 ve ISO 45001 kurallar1 uygulanir. “Atesin Karsisinda
Terleyenlere Cok Sey Bor¢lu” oldugu diisiincesinin altinda ¢alisanlarinin memnuniyeti ve giiveni artar.

EKDEMIR’de yapilan bu ¢alismalar sonucunda ¢alisanlarin;

* Isyerindeki riskleri saptama ve degerlendirebilmeleri,

¢ Saptanan riskleri dnlemek veya caligsanlar1 bu risklerden korumak amaciyla isyeri saglk ve giivenlik
programini hazirlayarak uygulamalari ve degerlendirebilmeleri,

® Bu programin uygulanmasi i¢in isyeri yonetimi, ¢alisanlar ve isyeri saglik birimi ¢alisanlariyla ekip
calismast yiiriitebilmeleri,

® Konu ile ilgili kisi ve kuruluslarla is birligi yapabilmeleri igin gereksindikleri bilgi ve becerilerin
kazandirilmasi, bilingli, uyandirilmis ve “Sifir Kaza” sloganiyla tiim ¢alisanlar tarafindan benimsenmis
bir ¢alisma ortami olusturulmustur.

Ekinciler Demir ve Celik San. A.S., Ekinciler
Demir ve Celik, is saghdi ve glvenligi alaninda
yuksek standartlari benimseyerek,
calisanlarinin refahini ve giivenligini en Ust
dizeyde tutmayr hedeflemektedir.

IS0 45001 Sertifikah bir kurulus olarak givenli

bir caligma ortami saglamak icin strekli olarak
uygulamalarimizi gelistirmekteyiz.
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1. GENEL BILGILER

Ticaret Unvan1 EKINCILER DEMIR VE CELIK SANAYI A.S

Kurulus Iskenderun / 1983

Ticaret Sicil  Istanbul Ticaret Sicil Miid{irliigii / 196785

Vergi Kimlik  Biiyiik Miikellefler VD/ 3290032427

Mersis No 0329003242700013

Sermaye 280.000.000 TL (Halka arz sonras1 320.000.000 TL)

Merkez Adres Maslak Mah. Eski Biiyiikdere Cad. No:7 Giz 2000 Plaza Kat:3 Maslak/Istanbul
Telefon (212) 290 76 76

E-Posta demir@ekinciler.com

Web Sitesi http://www.ekinciler.com

a)- Raporun Dénemi :01.01.2026 — 31.03.2026

b)- Sirket Hakkinda: Ekinciler Demir ve Celik Sanayi Anonim Sirketi A.S. (“Sirket”) 18
Agustos 1983 tarihinde, “Ekinciler Dis Ticaret Anonim Sirketi” adi altinda, Istanbul’da
kurulmustur. 20 Kasim 1983 tarihinde “Ekinciler Demir ve Celik Sanayi Anonim Sirketi”
olarak unvan degisikligi yapmus ilgili degisiklik 23 Kasim 1984 tarihli Genel Kurul'da
onaylanmis olup, 27 Kasim 1983 tarih ve 43949 say1 ile tasdik edilmistir. ilgili degisiklik 30
Kasim 1984 tarih 1148 sayil1 Ticaret Sicil Gazetesi'nde yayimnlanmuistir.

Sirket’in ana faaliyet konusu, her ¢esit demir, gelik tesisleri kurmak ve isletmek, kurulacak
tesisler icin gerekli hammadde yardimci madde ve isletme malzemelerini ithal etmek ve
dahili ticaretini yapmak dahil, sicak haddelenmis demir veya celikten insaat demiri dahil,
bar, cubuklarm, kiitiik ve diger demir yan mamullerinin iiretilmesidir.

Sirket merkezi ofisi Maslak Mah. Eski Biiyiikdere Cad. No:7 Giz 2000 Plaza Kat:3
Maslak/istanbul olup, Fabrika adresi Sariseki Mah. Orhan Ekinci Bulvar: 3/1 Iskenderun /
Hatay’dir.

31 Mart 2026 tarihi itibartyla, Sirket’in personel sayis1 775’tir (31 Aralik 2025: 774).

Sirket’in internet sitesi www.ekinciler.com’dir.

Sirket paylarnin halka arz edilmesi kapsaminda gerceklestirilen sermaye artirimi
sonucunda ¢ikarilmis sermaye 280.000.000 TL’den 320.000.000 TL'ye ytiikselmistir. Sirket
paylar1 22 May1s 2026 tarihinden itibaren Borsa Istanbul Yildiz Pazar'da islem gérmeye
baslamistir. Rapor tarihi itibariyla fiili dolasimdaki pay orani %15,32 olup fiili dolasimdaki
pay tutar1 49.023.667,62 TL dir.
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SIRKETIN ORGANIZASYON, SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI
a)- Sermaye Yapisi

Sirket'in sermaye yapisina iliskin bilgiler asagidaki gibidir. Sermaye Piyasast Kurulunun
07.05.2026 tarihli toplantisinda Sirketin halka arz talebi olumlu karsilanmistir. Sirket mevcut
sermayesinin 280.000.000 TL’den 320.000.000 TL’ye artirilmasi suretiyle ihrag edilecek
40.000.000 TL nominal degerli paylar ile mevcut ortaklardan Ekinciler Holding A.$.'nin sahip
oldugu 3.339.977 TL, Faruk EKINCI'nin sahip oldugu 1.236.793 TL, Namik Kemal EKINCI'nin
sahip oldugu 1.236.793 TL, Haluk EKINCI'nin sahip oldugu 1.236.793 TL, Tarik EKINCI'nin
sahip oldugu 1.236.793 TL, Sidika BAYTAN"1n sahip oldugu 1.236.793 TL, Neziha EKINCI'nin
sahip oldugu 1.236.793 TL, flker EKER’in sahip oldugu 412.264 TL, ﬂkay EKER’in sahip
oldugu 412.264 TL, Soner EKER’in sahip oldugu 412.264 TL ve Recep EKINCI'nin sahip
oldugu 2.473 TL nominal degerli paylar olmak tizere toplam 52.000.000 TL nominal degerli (B)
grubu paylarin satis1 halka arza konu edilmis olup, 1 TL nominal degerli pay 45,00 TL sabit

tiyat izerinden satisa sunulmustur.

EKINCILER DEMIR ve CELIK SANAYi A.S. SERMAYE YAPISI

31.03.2026 HALKA ARZ SONRASI

PAY SAHIBI PAY ADEDI % PAY SAHIBI PAY ADEDI %
Ekinciler Holding A.S. 161.035.495 57,51% ||Ekinciler Holding A.S. 157.695.518 56,32%
Faruk EKINCI 16.991.521 6,07% ||Faruk EKINCI 15.754.728 | 5,63%
Namik Kemal EKINCI 16.991.521 6,07% ||Namik Kemal EKINCI 15.754.728 | 5,63%
Haluk EKINCI 16.991.521 6,07% ||Haluk EKINCI 15.754.728 | 5,63%
Tarik EKINCI 16.991.521 6,07% ||Tartk EKINCI 15.754.728 | 5,63%
Sidika BAYTAN 16.991.521 6,07% ||Sidika BAYTAN 15.754.728 | 5,63%
Neziha EKINCI 4.296.840 1,53% ||Neziha EKINCI 3.060.047 1,09%
fhsan Tanju HOSUKOGLU 528.968 0,19% | |Thsan Tanju HOSUKOGLU 528.968 0,19%
Sabri Orhan HOSUKOGLU 793.452 0,28% | |Sabri Orhan HOSUKOGLU 793.452 0,28%
Zeynep Elgin ZAR 793.452 0,28% ||Zeynep Elgin ZAR 793.452 0,28%
Giil EKINCI 2.115.873 0,76% ||Giil EKINCI 2.115.873 0,76%
Miike EKINCI 2.115.873 0,76% ||Miike EKINCI 2.115.873 0,76%
fsmet SERTEPE 2.115.873 0,76% ||Ismet SERTEPE 2.115.873 0,76%
Adeviye YAZICIOGLU 2.115.873 0,76% ||Adeviye YAZICIOGLU 2.115.873 0,76%
Aysin YALCIN 2.115.873 0,76% ||Aysin YALCIN 2.115.873 0,76%
[lker EKER 5.663.841 2,02% ||llker EKER 5.251.577 1,88%
flkay EKER 5.663.841 2,02% ||llkay EKER 5.251.577 1,88%
Soner EKER 5.663.840 2,02% ||Soner EKER 5.251.576 1,88%
Recep EKINCI 23.301 0,01% ||Recep EKINCI 20.828 0,01%
Halka A¢ik - - Halka A¢ik 52.000.000 16,25%
TOPLAM 280.000.000 | 100,00%||TOPLAM 320.000.000 | 100,00%
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b) imtiyazli Paylara iligkin Bilgiler

Sirket’in halka arz ncesinde mevcut ¢ikarilmig sermayesi 280.000.000 TL olup, bu sermaye
her biri 1 TL nominal degerde 60.200.000 adet (A) grubu nama ve 219.800.000 adet (B) grubu
nama olmak tizere toplam 280.000.000 adet paydan olusmaktadir.

Sirket sermayesinde ve toplam oy haklarinda %5’ten fazla paya sahip olan Ekinciler
Holding A.S., Sirket sermayesinde 60.200.000 TL nominal degerli (A) grubu imtiyazh
paylarin tamamina sahiptir.

Sirket esas sozlesmesinin 7'nci maddesi uyarinca, Sirket'in igleri ve idaresi genel kurul
tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasas1 Mevzuati hiikiimleri ¢ergevesinde
secilecek en az 5 en fazla 7 iiyeden olusan bir Yonetim Kurulu tarafindan ytiriitiiliir. (A)
Grubu paylar, Yonetim Kurulu iiyelerinin se¢ciminde aday gosterme imtiyazi sahibidir. 5
(bes) tiyeden olusan Yonetim Kurulu'nun 2 (iki) iiyesi, 6 (alt1) veya 7 (yedi) tiyeden olusan
Yonetim Kurulu'nun 3 (iig) iiyesi, (A) Grubu pay sahipleri veya gosterecekleri adaylar
arasindan segilir.

Ayrica, Sirket esas sozlesmesinin 10'uncu maddesi uyarinca, olagan ve olaganiistii genel
kurul toplantilarinda (A) grubu her bir payin bes oy hakki, (B) grubu her bir payin ise bir
oy hakki vardur.

Sirket esas sozlesmesinde (B) grubu paylara taninmis herhangi bir imtiyaz
bulunmamaktadir.

Sirket’in SPK'nin 26'nc1 maddesi gergevesinde yonetim kontrolii, sahip oldugu (A) ve (B)
grubu paylar ile Sirket'in oy haklarinin yarisindan fazlasina sahip olan Ekinciler Holding
A.Sye aittir.

C- SIRKETIN YONETIM ORGANI

a)- Sirketin Yonetim Organi - Sirket'in Yonetimi ve Temsili

Sirket’in yonetimi ve disariya karsi temsili Yonetim Kurulu'na aittir. Yonetim Kurulu, TTK,
sermaye piyasasi mevzuati ve ilgili diger mevzuat ile bu Esas Sozlesme uyarinca Genel
Kurul'un yetkisinde bulunanlar haricinde, Sirket’in isletme konusunun gerceklestirilmesi
i¢in gerekli olan her gesit is ve islemler hakkinda karar almaya yetkilidir. Sirket tarafindan
verilecek biitiin kararlarin, belgelerin ve yapilacak sozlesmelerin gegerli olabilmesi igin,
Sirket unvani altina konulmus ve Sirket’i temsile yetkili kisi veya kisilerin imzasin tagimasi
gereklidir.

Yonetim Kurulu, TTK'nin 370/2'nci maddesi uyarinca temsil yetkisini bir veya daha fazla
murahhas tiyeye veya miidiir olarak iiglincii kisilere devredebilir. En az bir Yonetim Kurulu
iiyesinin temsil yetkisini haiz olmasi sarttir.

Yonetim Kurulu, TTK'nin 367'nci maddesi uyarinca diizenleyecegi bir i¢ yonergeye gore,
yonetimi, kismen veya tamamen bir veya birka¢ Yonetim Kurulu iiyesine veya tiglincii
kisiye devretmeye yetkilidir. Bu i¢ yonerge sirketin yonetimini diizenler; bunun icin gerekli
olan gorevleri tanimlar, yerlerini gosterir, 6zellikle kimin kime bagh ve bilgi sunmakla
ylikiimlii oldugunu belirler.

Yonetim Kurulu, temsile yetkili olmayan yonetim kurulu tiyelerini veya sirkete hizmet akdi
ile bagh olanlar1 siirh yetkiye sahip ticari vekil veya diger tacir yardimcilar1 olarak
atayabilir. Bu sekilde atanacak olanlarin gorev ve yetkileri, TTK'nin 371/7 maddesi uyarinca
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hazirlanacak i¢ yonergede agikga belirlenir. Bu durumda i¢ yonergenin tescil ve ilani
zorunludur. Yetkilendirilen ticari vekil veya diger tacir yardimcilar1 da ticaret siciline tescil
ve ilan edilir.

Yonetim Kurulunun TTK'nin 374’tincii maddesinde diizenlenen gorev ve yetkileri ile
375’inci maddesinde diizenlenen devredilemez gorev ve yetkileri saklidir.

Yonetim Kurulu Toplantilar1

Yonetim Kurulu, Sirket islerinin ve mevzuatin gerektirdigi zamanlarda toplanir. Yonetim
Kurulu'nun toplant1 sekli, giindemi, toplantiya davet, oy kullanimlari, toplant1 ve karar
yeter sayilar1 gibi hususlar hakkinda TTK ve sermaye piyasasi mevzuatinin ilgili hiikiimleri
uygulanir.

Yonetim Kurulu, Yonetim Kurulu bagkan1 veya Yonetim Kurulu baskaninin yoklugunda
Yonetim Kurulu bagkan vekilinin daveti ile toplanur.

Yonetim Kurulu toplantilarina Yonetim Kurulu bagkani veya Yonetim Kurulu bagkanimin
yoklugunda Y6netim Kurulu bagkan vekili bagkanlik eder.

Yonetim Kurulu toplantilar1 Sirket merkezinde veya Tiirkiye'de Yonetim Kurulu
baskaninin belirleyecegi uygun bir yer ve saatte yapilir. Yonetim Kurulu tiyeleri Yonetim
Kurulu toplantilarina fiziken katilabilecegi gibi, bu toplantilara, TTK nin 1527'nci maddesi
uyarinca elektronik ortamda da katilabilir.

Sirket, Ticaret Bakanligi'nin, “Ticaret Sirketlerinde Anonim Sirket Genel Kurullar1 Disinda
Elektronik Ortamda Yapilacak Kurullar Hakkinda Tebligi” hiikiimleri uyarinca hak
sahiplerinin bu toplantilara elektronik ortamda katilmalarina ve oy vermelerine imkan
taniyacak elektronik toplanti sistemi kurabilecegi gibi bu amag igin olusturulmusg
sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak toplantilarda Sirket Esas Sozlesmesinin bu
hiitkmii uyarinca kurulmus olan sistem tiizerinden veya destek hizmeti almacak sistem
tizerinden hak sahiplerinin ilgili mevzuatta belirtilen haklarma ilgili Teblig hiikiimlerinde
belirtilen gercevede kullanabilmesi saglanir. Yonetim Kurulu toplantilarinin elektronik
ortamda yapildig1 hallerde bu Esas Sozlesme ‘de 6ngoriilen toplant1 ile karar nisaplarina
iliskin hiikiimler aynen uygulanur.

Uyelerden hicbiri toplanti yapilmasi isteminde bulunmadigi takdirde, Yonetim Kurulu
kararlari, kurul iiyelerinden birinin belirli bir konuda yaptigi, karar seklinde yazilmis
Onerisine, en az iiye tam sayisinin ¢ogunlugunun yazili onayr alinmak suretiyle de
verilebilir. Ayni 6nerinin tiim Yonetim Kurulu tiyelerine yapilmis olmasi bu yolla alinacak
kararin gecerlilik sartidir. Onaylarin aym kagitta bulunmasi sart degildir; ancak onay
imzalarinin bulundugu kagitlarin tiimiiniin Yonetim Kurulu karar defterine yapistirilmasi
veya kabul edenlerin imzalarini igeren bir karara donitistiiriiliip karar defterine gegirilmesi
kararin gegerliligi icin gereklidir.

TTK'nin 392'nci maddesi uyarinca, her Yonetim Kurulu tiyesi Sirket'in tiim is ve islemleri
hakkinda bilgi isteyebilir, soru sorabilir ve inceleme yapabilir. Yonetim kurulu iiyelerinin
TTK'nin 392'nci maddesinden dogan haklar: kisitlanamaz, kaldirilamaz.
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Yonetim Kurulu ve Siiresi

Sirket'in isleri ve idaresi Genel Kurul tarafindan TTK ve sermaye piyasasi mevzuati
hiikiimleri ¢ergevesinde segilecek en az 5 en fazla 7 iiyeden olusan bir Yonetim Kurulu
tarafindan ytrttiiliir.

Yonetim kurulu tiyelerine iliskin ticretler Genel Kurul tarafindan belirlenir. Yonetim kurulu
tiyelerine ticret disinda verilecek mali haklar konusunda Genel Kurul yetkilidir. Bagimsiz
yonetim kurulu iiyelerinin {icretlerinin belirlenmesinde sermaye piyasas1 mevzuati
hiikiimlerine uyulur.

Ekinciler Demir ve Celik sanayi A.S. Yonetim Kurulu 5 {iyeden olusmaktadir. Yonetim
Kurulu toplantilarinda sirket hedefleri ve gerceklesen faaliyetler takip edilmektedir.
Sirket'in mevcut durumu gozden gegirilmekte, gerekli goriilmesi halinde yeni hedefler ve
stratejiler belirlenmektedir. 31.03.2026 itibariyle yonetim kurulu gorev dagilimi asagidaki
gibidir. Halka arz sonrasinda bagimsiz yonetim kurulu tiye se¢imi ve sonrasinda
mevzuatin gerektigi Komiteler olusturulacaktir.

ADI SOYADI GOREVI GOREV SONA ERME TARIHi
NAMIK KEMAL EKINCI YONETIM KURULU BASKANI 21.08.2027
FARUK EKINCI YONETIM KURULU BASKAN VEKILI 21.08.2027
HALUK EKINCI YONETIM KURULU UYESI 21.08.2027
TARIK EKINCI YONETIM KURULU UYESI 21.08.2027
KADRI BAYTAN YONETIM KURULU UYESI 21.08.2027

Sirket genel kurulunca verilen izin ¢ergevesinde yonetim organi tiyelerinin sirketle kendisi
veya bagkasi adma yaptigr islemler ile rekabet yasagi kapsamindaki faaliyetleri
bulunmamaktadir.

Yonetim Kurulu Uyelerine iligkin Bilgiler

Haluk EKINCI

Icra Kurulu Baskani ve Yonetim Kurulu Uyesi

1959 yilinda Ceyhan'da dogdu. Ilk ve Orta 6grenimini Ceyhan'da, Liseyi TED Karabiik
Kolejinde bitirdi. Universite egitimini ise ABD’de Isletme & Ekonomi konularinda yapti.
Ekinciler “in demir-gelik sektoriine adim atmasi ile egitimini tamamlayana dek, Ekinciler
Dis Ticaret A.S. Thracat Departmaninda cesitli gérevlerde bulundu. Bu dénemde, sirketin
EKDIS olarak iilkenin en biiyiik ihracat¢i kuruluslarindan biri olmasina katki sagladi.
Egitimini tamamlamasiin ardindan Ekinciler Holding'de Finansman Koordinatorii olarak
goreve basladi. 1990 yilinda Ekinciler Yatirrm ve Menkul Degerler A.S.nin kurulusuna
onctiliik etti ve kurulusundan itibaren Yonetim Kurulu Bagkanlig1 gorevini tistlendi. 2009
yilindan bu yana ise demir celik sektoriiniin yani sira; insaat, liman isletmeciligi, yatirrm ve
menkul degerler, gemi acenteligi alanlarinda faaliyet gosteren Ekinciler Holding’in Icra
Kurulu Baskanlig1 gorevini yiirtitmektedir.
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Namik Kemal EKINCI

Yonetim Kurulu Bagkani

1950 yilinda Adana'min Ceyhan ilgesinde dogan Namik Kemal Ekinci, Istanbul Devlet
Giizel Sanatlar Akademisi’nin Mimarlik Yiiksek Okulu’'ndan mezun oldu. Is hayatina 1974
yilinda, Karabiik’te bulunan Ekinciler Demir ve Celik San. A.S. tesislerinde baslayan Ekinci,
1980 yilindan itibaren uluslararas: ticarete atildi. 1990l yillarda cesitli insaat projelerini
uistlenen ve Tiirkmenistan Devlet Bagkani Saparmurat Niyazov'un basdanismani olarak
Tiirkmenistan’da gorev yapan Ekinci, 1996 yilinda, daha once de yiiriittiigii Ekinciler
Holding A.S. Yonetim Kurulu Bagkanligi gorevine geri dondii. 2010 yiliin Nisan ayimnda,
Celik Thracatcilar Birligi Yonetim Kurulu Baskani olarak segilen Namik Kemal Ekinci, sekiz
yil siiresince bu gorevi yiiriitmiistiir. Onceki dénemlerde Tiirkiye Celik Ureticileri Dernegi
Baskanlig1 yapan Ekinci, halen Ekinciler Holding A.S. Yonetim Kurulu Es Baskanlig1 ve
Celik Di1g Ticaret Dernegi Yonetim Kurulu Bagkanlig: ile Celik Federasyonu (CELFED)
Yonetim Kurulu Bagkanlig: gorevlerini ytiriitmektedir.

Faruk EKINCI

Yonetim Kurulu Baskan Veli

Faruk Ekinci 1949 yilinda Ceyhan, Adana'da dogdu. Ilkokul, ortaokul &grenimini
Ceyhan’da, lise 6grenimini Adana Koleji'nde, yiiksek lisans 6grenimini Yildiz Teknik
Universitesi Insaat Miihendisligi Boliimiinde tamamladi. Is hayatma 1972 yilinda
Karabiik'teki fabrikada haddehane miidiirii olarak basladi. 1980-1983 yillar1 arasinda
yatirimi tamamlanan Iskenderun’daki Ekinciler Demir ve Celik San. A.S de Genel Miidiir
oldu ve 1985 yilinda Holding Yatirim ve Planlama Koordinatorii olarak is hayatina devam
etti. 1986-1991 yillar1 arasinda New York’ta Holding’e ait Ekco Ind. Inc. Sirketin de Genel
Midirlik yapti. Tirkiye'ye 1991 yilinda dondiikten sonra Ekinciler Holding Yonetim
Kurulu Bagkan1 oldu, Halen Ekinciler Holding A.S."de Yonetim Kurulu Es Bagkani olarak
calismasina devam etmektedir. Tiirkonfed Bagkan Yardimcisi ve Dogu Akdeniz Sanayi ve
Is Diinyas1 Federasyonu (DASIFED) Yonetim Kurulu Bagkani, ayni zaman da TCUD,
TUSIAD, TESEV ve BNGYV gibi sivil toplum kuruluslarma iiyedir. Faruk Ekinci, Ingilizce
bilmekte olup evli ve ii¢ ¢ocuk babasidir. Yiizme, golf, dalgiclik, dagcilik sporlar
yapmaktadir. Lahidkaya, Hasan dagi, Agr (5136m), Everest Base Camp (5350m),
Kilemanjero (5900m) zirvelerine gikmustir.

Tarik Ekinci

Yonetim Kurulu Uyesi

1964 yilinda Ceyhan'da dogdu. Ilk ve Orta 6grenimini Ceyhan’da tamamlamusgtir.
Universite egitimini ise ABD’de Ekonomi {izerine yapmistir. Kariyerine 1991 yilinda
Amerika’da baslamis olup, 1995-1997 yillar1 arasinda Ekinciler Dis Ticaret'te Dis Ticaret
Direktodrliigii, 1997-2000 yillari arasinda Ekintas Ingaat'ta Satig Pazarlama Direktdrliigii
gorevlerinde yer almistir. 2000 yilindan bu yana ise, Denizcilik ve Liman isletmeciligi,
Sigorta aracilik hizmetleri ve Dis Ticaret firmalarinda faaliyet gosteren Ekinciler grup
sirketlerinde Yonetim Kurulu baskanlig1 gorevlerini yiirtitmektedir. Halen Ekinciler Demir
ve Celik San. A.S.’de yonetim Kurulu tiyeligi gorevi ytiriitmektedir.
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Kadri BAYTAN

Yonetim Kurulu Uyesi

1953 yilinda Istanbul'da dogdu. Ilkokulu Fatih flkokulunda bitirdikten sonra, orta ve lise
dgrenimini Bilir Kolejinde tamamladi. Universite egitimini Amerika'da Computer Science
konusunda aldi. Tiirkiye'ye dondiikten sonra, Ekinciler grup sirketlerine 1986 yilinda
katild1. Bilgisayar sistemlerinin kurulmasmda yardimc oldu. Sirasiyla Ekdata A.S, Ektel
Civi ve Tel San. Tic. A.S. ve Ektrans Uluslararasi Nak. Ve Tic. A.S."de Genel Miuidiir olarak
gorev yapti. Ekinciler Holding yonetim kurulunda Genel Sekreterlik gorevini icra etti.
Halen Ekinciler Demir ve Celik Sanayi A.S./de yonetim kurulu fyeligi gorevi
ylriitmektedir.

SIRKETIN ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI

Sirketimizin, 01.01.2026-31.03.2026 hesap doneminde faaliyet konusunu olusturan
arastirma ve gelistirme ¢alismamiz asagidaki gibidir;

Yas Kimya ve Girdi Kalite Kontrol Laboratuvary;

Bu laboratuvarda, isletmenin temel girdilerinden olan kireg, boksit, ferro alyajlar, fluspat,
antrasit, delik kumu ve proses geregi ciiruf analizleri, karbon, kiikiirt ve prosesin su
analizleri yapilmaktadir. Temel girdi iiriinlerin analizinde XRF spektrometresi
kullanilmaktadr.

Spektral Laboratuvari;

Celik Uretimi sirasinda prosesi kontrol etmek amaci ile "Optik Emisyon Spektrometre" ile
periyodik ve kontrol amagh analizler yapilmaktadir.

Mekanik Test Laboratuvar;

ISO EN 10204 standardi 3.1 maddesine gore liretimden bagimsiz bir Kalite birimi igerisinde
Haddeleme prosesi esnasinda standartlara uyum ve prosesin kontrolii igin periyodik test
numuneleri alinmaktadir. Numuneler, fiziksel 0zellik kontroliiniin ardindan standartlarda
belirtilen kosullar cercevesinde cekme ve biikme testine tabi tutulmaktadir. Cekme testleri
max. 1500 KN kapasiteli 1. sinif test cihazinda yapilmaktadir. Bu cihazlarda, 6zel numune
alma islemleri gerekmeksizin 8- 50 mm. Capa kadar Thermex’li mamullerin testleri
gerceklestirilebilmektedir. Tkinci {iniversal tipteki test cihazimiz 600 KN kapasiteli olup 6-
32 mm araliginda numuneleri Biikme testleri yatay tipte, hizli ve istenen agida biikme ve
geri biikmeyi yapabilen bir cihazla gerceklestirilmektedir.

Metalografi Laboratuvary;

Ozellikle Thermex prosesi ile {iretilmis olan mamullerin metalografik yapisim incelemek
ve AR-GE faaliyetleri i¢in olusturulmus bir laboratuvardir. Hassas kesme, bakalite alma,
parlatma ve metal mikroskop ile bu tiir inceleme, arastirma ve gelistirme c¢alismalari
yapilmaktadir. Ekinciler Demir Celik Sanayi A.S.'de kalite esastir. Uluslararast muhtelif
norm ve standartlardaki tiretim zenginligi de kalite konusundaki titizliginin bir
gostergesidir.

Bu alanda ihtiya¢ duyulan tiim gereksinimler karsilanmis ve laboratuvar teknolojinin en
yeni ve en gelismis ekipmanlarla donatilmistir.
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SIRKET FAALIYETLERi VE FAALIYETLERE iLiSKIN ONEMLI GELISMELER
a)- Sirketin ilgili hesap déoneminde yapmis oldugu yatirimlara iliskin bilgiler:

01.01.2026- 31.03.2026 tarihi raporlama donemi itibariyle Sirket’in 22.547.088.415.-TL Maddi
Duran Varlik yatirimi (31 Aralik 2025: 21.626.248.226.-TL), 25.705.963.-TL Maddi Olmayan
Duran Varlik yatirimi (31 Aralik 2025: 24.808.260.-TL) bulunmaktadir.

b) Sirketin i¢ kontrol sistemi ve i¢ denetim faaliyetleri hakkinda bilgiler ile yonetim
organinin bu konudaki goriisii:

6102 Say1l1 Tiirk Ticaret Kanunu'nun yiiriirliige girmesi ile birlikte, 6102 Sayil1 Tiirk Ticaret
Kanunu'nun 366 ve 375.nci maddesi geregi Sirket Yonetim Kurulu tarafindan muhasebe,
finans denetimi ve sirketin yonetiminin gerektirdigi dl¢iide, finansal planlama igin gerekli
diizenin kurulmasi kapsaminda I¢ Kontrol Sistemi'nin kurulmasi igin adimlar atmaktadr.
Bu kapsamda sirket yonetim kurulu tiyeleri ile sirketimiz tiim hesaplari bagimsiz meslek
uzmanlar: tarafindan vergi denetimi yaptirilmaktadir. Sirketimiz ayrica bagimsiz denetime
tabi olup, diizenli olarak denetim hizmeti almaktadir.

d) Sirketin kendi paylarini iktisap edip etmedigi; Sirket kendi paylarmi iktisap
etmemisgtir.

e) Hesap donemi icerisinde alinan vergi ve denetim hizmeti; 2026 yilinda bagimsiz

denetim kuruluslarindan bagimsiz denetim hizmeti ve vergi denetim hizmeti alinmuigtir.

2026 yih ile ilgili bagimsiz denetimi i¢in, “Maslak, Noramin i§ Merkezi, Biiytikdere Cad.
No:237 Kat:1 D:110 34398 Sariyer/istanbul” adresinde faaliyet gosteren 0011005544500016
Mersis Nolu, Akademik Bagimsiz Denetim A.S. secilmistir.

2026 yilinda Yeminli Mali Miisavirlik kapsaminda Tam Tasdik denetimi i¢in sozlesme
yapilmistir.

f) Sirket aleyhine agilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek
nitelikteki davalar; Sirket aleyhine agilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini
etkileyebilecek nitelikteki dava bulunmamaktadir. Sirketin olagan faaliyetleri kapsaminda
davalar1 i¢in finansal tablolarda karsilik ayrilmistir.

g)- Mevzuata iliskin Agiklamalar

Mevzuat hiikiimlerine aykir1 uygulamalar nedeniyle Sirket ve Yonetim Kurulu tiyeleri
hakkinda uygulanan idari veya adli yaptirimlar bulunmamaktadir.
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5-FINANSAL DURUM

TEMEL BiLANCO KALEMLERI 31.03.2026 31.12.2025 | % degisim
Donen Varliklar 6.480.802.649  |5.041.952.046 28,54
Duran Varliklar 16.813.204.239 |16.102.079.845 4,42
Toplam Varlik 23.294.006.888 |21.144.031.891 10,17
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 6.341.991.100 |4.900.707.693 29,41
Uzun Vadeli Yukiimlilikler 2.329.384.520 2.233.043.575 4,31
Ozkaynaklar 14.622.631.268 | 14.010.280.623 4,37
Toplam Yiikiimliiliikler 23.294.006.888 |21.144.031.891 10,17
TEMEL GELIR TABLOSU KALEMLERI 31.03.2026 31.03.2025 % degisim
Hasilat 4.657.066.601 |4.178.150.875 11,46
Satiglarm Maliyeti -4.413.328.078 | -3.969.806.628 11,17
Briit Kar 243.738.523 208.344.247 16,99
Briit Kar Marj1 (%) 5,23 4,99 -
Finansman Gideri Oncesi Faaliyet Kar1 177.603.309 141.714.253 25,32
Doénem Kar 110.254.907 199.008.492 -44,60
FAVOK 204.266.216 179.175.931 14
FAVOK Marj1 (%) 4,4 4,3 -

Sirketimiz 2026 Mart donemini 110.254.907.-TL kar ile kapatmistir. Aktif toplami

23.294.006.888.-TL

olup karsihiginda

14.622.631.268.-TL

tutarinda

Oz

Kaynak

bulunmaktadir. 31 Mart 2026 tarihi itibariyle maddi duran varliklarin yatirrm degeri
22.547.088.415.-TL (31 Aralik 2025: 21.626.248.226.-TL)'dir. Bu kiymetler (6.264.127.131)-TL
tutarinda amortisman ayrilmistir. (31 Aralik 2025: 5.996.738.158.-TL) dir.
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b)- Finansal Gostergeler

Ciro Degisimi

Net Karlilik-%

2026 2025

Net Kar-Milyon TL Net Kar%

Ozkaynaklar-Milyon TL

Ozkaynaklar-Milyon TL

2025

Ebitda Karlihigi-%

2026 2025

Ebitda-Milyon TL Ebitda-%

Aktif Biyiikligi

8,00%
6,00%
4,00%
2,00%
0,00%
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6- RISKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIiRMESi

a)- Varsa sirketin ongoriilen risklere karsi uygulayacag: risk yonetimi politikalar ile
Satiglar, verimlilik, gelir yaratma kapasitesi, karlilik, bor¢/6z kaynak orani ve benzeri
konularda ileriye doniik riskler.

1. Sermaye Risk Yonetimi

Sirket, sermaye yonetiminde, bir yandan faaliyetlerinin siirekliligini saglamaya ¢alisirken,
diger yandan da borg ve 6zkaynak dengesini en verimli sekilde kullanarak karini artirmay1
hedeflemektedir. Sermayeyi yonetirken Sirketin hedefleri, ortaklarina getiri ve fayda
saglamak ile sermaye maliyetini azaltmak amaciyla en uygun sermaye yapisiyla soz konusu
Sirket'in faaliyetlerinin devamini saglayabilmektir.

Sermaye yapisini korumak veya yeniden diizenlemek icin Sirket ortaklara 6denen temettii
tutarini degistirebilir, sermayeyi hissedarlara iade edebilir, yeni hisseler ¢ikarabilir ve
bor¢lanmayi azaltmak igin varliklarin satabilir. Gruplar, sektordeki diger sirketlere paralel
olarak sermayeyi net bor¢/toplam 6zsermaye oranini kullanarak izler. Net borg, nakit ve
nakit benzeri degerlerin toplam borg tutarindan diisiilmesiyle hesaplanir.

2. Finansal Risk Faktorleri

Sirket faaliyetlerinden dolay1 gesitli finansal risklere maruz kalmaktadir. Bu riskler, piyasa
riski, kur riski, fiyat riski, kredi riski ve likidite riskidir. Sirket'in genel risk yOnetimi
programi, finansal performans: {izerindeki etkilerini asgari seviyeye indirmeye
yogunlagsmaktadir. Finansal risklerin yonetim politikas1 Sirket’in {ist diizey yonetimi ve
ticari ve mali isler boliimii tarafindan Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan politika ve
stratejileri dogrultusunda yapilmaktadir. Yonetim Kurulu 6zellikle kur, faiz ve sermaye
risklerinin yonetilmesi i¢in genel kapsamda prensip ve politika hazirlamakta, finansal ve
operasyonel (6zellikle tahil fiyatindaki dalgalanmalardan kaynaklanan) riskleri yakindan
takip etmektedir. Sirket’in finansal riskleri yonetmek igin belirlemesi gereken amaglar su
sekilde 6zetlenebilir:

- Sirket’in faaliyetlerinden ve ana varliklarindan saglanan nakit akisinin, kur ve faiz
riskleri g6z ontinde bulundurularak etkin bir sekilde, devamlili§inin saglanmas,

- Etkin ve verimli kullanmak {izere yeterli miktarda kredi kaynaginin tiir ve vade olarak
en uygun kosullarda gerektiginde kullanilmak {izere hazir tutulmas,

- Karsg taraftan kaynaklanan riskin asgari diizeyde tutulmas: ve etkin takibi.

a) Kredi Riski:

Finansal araglar1 elinde bulundurmak, karsi tarafin anlasmanin gereklerini yerine
getirememe riskini de tasimaktadir. Sirket yonetimi bu riskleri, her anlasmada bulunan
karg: taraf i¢in ortalama riski kisitlayarak karsilamaya c¢alismaktadir. Kredi limitlerinin
kullanimi Sirket tarafindan siirekli olarak izlenmekte ve miisterilerinin finansal pozisyonu,
gecmis tecriibeler ve diger faktorler goz Oniine alinarak miisterilerinin kredi kalitesi siirekli
degerlendirilmektedir. ~ Sirket, kredi/alacaklarinin tahsil imkaninin kalmadigina dair
objektif bir bulgu oldugu takdirde ilgili kredi/alacaklar icin siipheli alacak karsilig
ayirmaktadir. Ayrica finansal varliklar olasi bir deger diisiikliigiiniin tespiti amaciyla
incelenir ve finansal varligin kayith degerinin gercege uygun degeri ile karsilastirilmasi
suretiyle test edilmektedir.
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b) Likidite Riski:

Ihtiyath likidite riski yonetimi, yeterli dlgiide nakit ve menkul kiymet tutmay, yeterli
miktarda kredi islemleri ile fon kaynaklarinin kullanilabilirligini ve piyasa pozisyonlarin
kapatabilme giictinii ifade eder. Mevcut ve ilerideki muhtemel bor¢ gereksinimlerinin
fonlanabilme riski, Sirket yeterli sayida ve yiiksek kalitedeki kredi saglayicilarinin
erisilebilirliginin ve operasyonlardan yaratilan fonun yeterli miktarlarda olmasinin siirekli
kilinmas: suretiyle yonetilir. Sirket yonetimi, kesintisiz likidasyonu saglamak icin miisteri
alacaklariin vadesinde tahsil edilmesi konusunda yakin takip yapmaktadir. Bankalarla
yapilan ¢alismalar sonucunda S$irket ihtiya¢ duymas: halinde kullanima hazir nakdi ve
gayri nakdi kredi limitleri belirlemektedir. Ek olarak, Sirket likidite yonetimi politikasi,
sektor bazinda nakit akim projeksiyonlar1 hazirlanmasi, gergeklesen likidite rasyolarmin
biitcelenen rasyolar ile karsilastirilarak takip edilmesi ve degerlendirilmesini de
icermektedir.

¢) Piyasa Riski

Sirket'in demir celik piyasasi ile ilgili dogal riski ve glintimiiz kosullarinda var olan
ekonomik piyasa riskleri olan, uluslararasi demir celik sektdriinde emtia fiyatlarmin
yliksek volatilitesi, koronaviriis hastaligt (COVID-19) etkisinin stirme ihtimali, lojistik
maliyetlerinde artislar, fiyatlar genel seviyesinin yiiksekligi ile yasanan tiretim kayiplari,
tilkemizde ve diinyada yasanan yiiksek enflasyon, Rusya ve Ukrayna arasindaki savas
riskleri gibi piyasa risklerin yan1 sira detaylar1 Not:36'da belirtilen 6 Subat 2023 tarihinde
merkez {issii Kahramanmaras olan ve 10 ili etkileyen depremin risklerine maruz
kalmaktadir. Sirket, bu riskleri piyasay1 yakin takip ederek ve uzun yillarin verdigi birikim
ve tecriibesi ile yonetmektedir.

d) Doviz Kuru Riski

Sirket'in doviz cinsinden olan finansal araglari kur degisimlerinden dolay1 kur riskine
maruz kalmaktadir. Yabanci para cinsinden iglemler, kur riskinin olusmasima sebebiyet
vermektedir. Bu risk, yabanci para cinsinden borglar ile alacaklar arasinda denge kurarak
yonetilmektedir.

e) Faiz Orani Riski

Sirket’in sabit ve degisken faiz oranlari tizerinden borglanmasi, Sirket’in faiz orani riskine
maruz birakmaktadir. Faiz oranlarindaki dalgalanmalardan korunmak amaciyla dénem
donem vadeli faiz orani degisimi sdzlemleri yapmaktadir. Faiz oran riski faiz oranina bagh
varliklarin ve yiikiimliiliiklerin netlestirilmesinin sonucunda ortaya ¢ikan dogal yontemler
kullanilarak yonetilmektedir. Finansal varlik ve yiikiimliliiklerin faiz oranlar ilgili
notlarda belirtilmistir. Sirket'in faiz oranina duyarl finansal araglarin dagilimi asagidaki
gibidir.

3. Risk Yonetimi

Sirket'in demir celik piyasasi ile ilgili dogal riski ve glintimiiz kosullarinda var olan
ekonomik piyasa riskleri olan, uluslararasi demir gelik sektoriinde emtia fiyatlarmin
yiiksek volatilitesi, koronaviriis hastaligir (COVID-19) etkisinin stirme ihtimali, lojistik
maliyetlerinde artislar, fiyatlar genel seviyesinin yiiksekligi ile yasanan iiretim kayiplars,
iilkemizde ve diinyada yasanan yiiksek enflasyon, Rusya ve Ukrayna arasindaki savas
riskleri gibi piyasa risklerin yani sira detaylar1 Not:36’da belirtilen 6 Subat 2023 tarihinde
merkez {issii Kahramanmaras olan ve 10 ili etkileyen depremin risklerine maruz
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kalmaktadir. Sirket, bu riskleri piyasay1 yakin takip ederek ve uzun yillarin verdigi birikim
ve tecriibesi ile yonetmektedir.

Dogal ve Cografi Riskler: Tiirkiye'de ve Diinya’da demir celik {iretiminin durumu, arz
talep dengesi gibidir. Ingaat demiri iiretiminde baglica dogal riskler, hammadde fiyatlarinin
ylikselmesi, enflasyon ve dogal afetle olarak siralanabilir.

Politik etmenler, bolgemizdeki ticareti etkileyici siyasi olaylar, demir gelik sektdriiniin
stratejik olmas1 bakimindan hem {ilkemizin hem de diger iilkelerin sosyal politikalar1

Sosyal riskler; Niifus ve konaklama ihtiyaglar1 ile go¢ hareketlerinin trendleri.

Insan Kaynagi ve Is Giivenligi Acisindan Riskler ; Fabrikalarimi tiim is giivenligi
kontrollerinden ge¢mis ve dis etkenlerden etkilenmeyecek hale getirilmistir. Personelimiz
diizenli olarak is giivenligi agisindan egitilmekte ve kontroller yapilmaktadir.

Lojistik Riskler; Satin alma (Tedarik), depolama ve sevkiyat siireglerindeki operasyonel
riskleri kapsamaktadir. Tiim satin alma ve sevkiyat siireclerinde yasanabilecek kayip,
dokiilme, kaza ve vb. risklerine kars1 kapsamli sigorta poligeleri yapilmaktadir. Lojistik
maliyet trendleri, bizim tiriinlerimizi tagiyan araglarin diger muhtemel yiiklerine iliskin
ticaret trendleri ve gelen talepler.

ithalata iliskin Riskler; Giimriik ve hammadde ithalati konusundaki kanun, yasa, teblig
degisiklikleri gibidir. Ithalat yapilan iilke pazarlarinda yasanabilecek kriz, iiretim ve vergi
politikalarinda degisiklik yapilmasi riski bulunmaktadir.

Emtia fiyat degisim riski; Ulkemizde demir gelik fiyatlar1 dovize endeksli degismektedir.

Stokumuzda bulunan demir ¢elik pozisyonuna gore; piyasa seviyelerde kismi hedging
islemleri gergeklestirilerek riskler sinirlandirilmaktadir.

Alacak riski; Miisteri risk profillerimizi gilincelleyerek, satislarimizi, belirledigimiz yeni
politikalar ile ytirtittiik.

Deprem riski; 06.02.2023 tarihinde merkez {iissii Kahramanmaras olan ve 10 ili
(Kahramanmaras, Kilis, Hatay, Osmaniye, Adiyaman, Gaziantep, Sanlurfa, Diyarbakir,
Malatya ve Adana) etkileyen Deprem Felaketi, Grupun tesislerinin yer aldigi ve
faaliyetlerinin ¢ok Onemli bir kismini gergeklestirdigi Hatay bolgesini dogrudan
etkilemistir.

Depremin Boélgenin Demir Celik Faaliyetlerine Etkisi: Deprem Felaketinden etkilenen
illerin demir celik tiretimlerine etkileri asagidaki gibidir;

Tiirkiye Demir Celik Ureticileri Dernegi (TDCUD), Tiirkiye'nin ham gelik {retimi,
Kahramanmarasli merkezli depremlerin etkisiyle subatta gegen yilin ayn1 ayina gore ytizde
28,9 azalisla 2,1 milyon tona geriledigini belirtmistir.
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7- DIGER HUSUSLAR

Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve ortaklarin,
alacaklilarin ve diger ilgili kisi ve kuruluslarin haklarini etkileyebilecek nitelikteki 6zel
Oonem tasiyan olaylar; Yoktur

Insan Kaynaklar
31 Mart 2026 tarihi itibariyla, Sirket’in personel sayis1 775'tir (31 Aralik 2025: 774).

Ekinciler Demir ve Celik sanayi A.S. sahip oldugu nitelikli insan kaynagina siirekli yatirim
yaparak mesleki ve kisisel gelisimlerine katki saglamay1 dnemsemektedir. Basarimizin
arkasindaki en degerli kaynagin insan olmasi bilinciyle, ¢alisan performanslarini objektif
kriterlerle degerlendirerek, yiiksek performans: ddiillendirmeyi ve tesvik etmeyi insan
kaynaklar politikasi olarak benimsemekteyiz.

- (alisana deger veren,

- Degisime, gelisime ve yenilige acik,

- Kariyer firsatlar: yaratan,

- Insana, cevreye ve dogaya saygili,

- Kalite standartlarina uyumlu,

- Kurum kiiltiiriine baghilig1 esas almaktayiz.

Ekinciler Demir ve Celik sanayi A.S. calisan secimini, is kollarimizin ihtiyaglarinin yani sira,
gelisime acik, degisime ve yeniliklere hizla ayak uydurabilen, kurumsal kiiltiiriimiizii
benimseyerek islerimizi hayata gegirecek yetkinlige sahip adaylar arasindan, firsat esitligi
ilkesini gozeterek yapiyoruz.

38



Organizasyon Semasi

Yonetim Kurulu

Genel Miidiir

Enerji ve Bakim
Gn. Miidiir. Yrd.

Uretim
Gn. Miidiir. Yrd.

Idari
Gn. Midiir. Yrd.

Mekanik Bak. Miidiirii

Celikhane Miidiiri

ARGE-Yatinm Miidiird

ihracat Miidiirii

Elektrik Bak. Miidiirii

Haddehane Miidiirii

Bilgi Tek. Miidiiri

ithalat Miidiirii

Yard. Tes. Miidiiri

Kalite Giiv. Miidiirii

Personel Miidiirii

Satig ve Paz. Miidiirii

Elektrik Uretim Miidiirii

1SG-Cevre Miidiirii

IK-Egitim-Ki Midiirii

Satinalma Miidiirii

Muhasebe Miidiirii
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8- KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM

Sirket 2026 yilinda Kurumsal Yonetim Ilkelerinde yer alan prensipleri mevcut piyasa yapist
ve ortaklik yapisi ¢cercevesinde uygulamaktadir.

Sirket, Kurumsal Yénetim Ilkelerini hem sirket hem de pay sahipleri agisindan gerekli
gormektedir. Sirket agisindan Kurumsal Yonetim Ilkelerinin benimsenmis olmasinin diisiik
sermaye maliyeti, finansman imkanlarinin ve likiditenin artmasi, sirket imajinin
ylikselmesi, yerli ve yabanci yatirimcilarin sirkete ilgisinin artmasi yoniinde 6nemli firsatlar
yaratacaglr distiniilmektedir. Pay sahipleri agisindan haklarmi daha kolay
kullanabilecekleri daha seffaf bir yonetim ve daha ¢ok bilgi sahibi olduklar1 bir yap:
olusacaktir. Bu da pay sahipleri igin tercih nedeni olacaktir.

Sirket ana sozlesmesine gore pay sahiplerinin haklarmi kisitlayici (genel kurula katiim
hakki, oy hakki, kar pay1 hakki, paylarin devri vs gibi) hiikiimler bulunmamaktadir. Detayli
olarak hazirlanan faaliyet raporlar1 ve yasal mevzuat geregi agiklanmasi zorunlu olan haller
icin yapilan 6zel durum agiklamalariyla ilgililerin bilgilendirilmesi saglanmaktadir.

Sirket kamuyu aydinlatma ve seffaflik konularinda SPK'nin diizenlemeleri kapsaminda
olmamasi sebebiyle yasal yiikiimliiliiklerini TTK kapsaminda yerine getirmekte, donemsel
olarak finansal tablolarini, dipnotlarini, Bagimsiz Denetim Raporlarini istenildiginde
takdirde paylasmaktadir.

Sirket menfaat sahipleri iligkileri agisindan; galisanlarinin yonetime katilimini saglayic
calismalarmi tegvik ederek sirket yonetimine katilimi desteklemektedir.

Sirket,

a) Sermaye Piyasast Kurulu tarafindan yayimlanan (II-17.1) sayili “Kurumsal Yonetim
Tebligi'nin ekinde yer alan uygulanmasi zorunlu tutulan ilkelerin tiimiine uygunluk
saglamamakla birlikte, ilkelerin uygulanmasi konusunda gerekli diizenlemeleri yapmak
icin caligmalarini siirdiirmektedir.

BOLUM I - PAY SAHIPLERI
1.1 Pay Sahipligi Haklarinin Kullaniminin Kolaylastirilmasi

Tiim pay sahiplerine esit muamele edilir. Sirketin Pay Sahipleri ile Iliskiler Birimi
kurulacaktir.

1.2 Bilgi Alma ve inceleme Hakki

Sirketin menfaat sahipleri sirkete telekomiinikasyon araglari ile ulasarak bilgi taleplerini ve
sorularin iletmektedirler. Sorulan sorular genellikle sermaye artirnmi ve sirketin mali
durumu ile ilgilidir. Sirketin finansal tablolari, faaliyet raporlari, kar dagitim onerisi, genel
kurul bilgilendirme dokiimanlar: sirket merkezinde bulunmaktadir.

40



1.3 Genel Kurula Katilim Hakki
Genel Kurul Toplantilar

Sirket’in en son yapmis oldugu Genel Kurul Toplantisi, 27.02.2026 tarihinde, sirket merkez
adresinde, 13/01/2011 tarihinde yirirliige giren 6102 sayilh Tiirk Ticaret Kanunu
hiikiimlerine dayanilarak hazirlanan 28/11/2012 tarih ve 28481 sayii Resmi Gazete ‘de
Anonim Sirketlerin Genel Kurul Toplantilarinin Usul ve Esaslari Ile Bu Toplantilarda
Bulunacak Ticaret Bakanligi Temsilcileri Hakkindaki Yonetmeligin 32. maddesinin 2.
fikrasina ve 09/10/2020 tarih ve 31269 sayil1 Resmi Gazete ‘de yayimlanan yonetmelige gore
yapilmustir.

Genel Kurulun toplantiya davetinin 6102 sayili T.T.K."nin 416. maddesine gore ilansiz
yapildig1 sirket hissedarlarinin durumdan haberdar edildigi ve toplantinin bu sekilde
yapilmasma ortaklarin herhangi bir itirazlarinin olmadigr anlasildigindan toplanti
acilmastir.

Sirketin nama yazili paylar1 mevcut olmadigindan ayrica bir davet sekli yapilmamaktadir.
1.4 Oy Hakka

Genel Kurul toplantilarinda oylar acik ve el kaldirmak suretiyle kullanilmaktadir. Ayrica
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun vekaleten oy kullanimina iliskin diizenlemelerine uygun
hareket edilir. Sirket esas sozlesmesine gore olagan ve olaganiistii genel kurul
toplantilarinda (A) grubu her bir payimn bes oy hakki, (B) grubu her bir payin ise bir oy hakki
vardir.

1.5 Azlik Haklar
SPK mevzuati hiikiimlerine ve ana s6zlesme hiikiimlerine uyulmaktadir.
1.6 Kar Pay1 Hakki

Sirketin karmna katilim konusunda imtiyaz yoktur. Sirketin kar dagitim politikas: faaliyet
raporunda ve sirketin internet sitesinde pay sahiplerinin bilgisine sunulmaktadir. Sirketin
ilgili yila ait dagitilacak kar1; mevzuat hiikiimleri de goz 6niinde bulundurularak, yonetim
kurulunun teklifi tizerine genel kurulda pay sahipleri tarafindan belirlenmektedir.

Genel Kurullar her yil hesap doneminin bitimini takiben yapilmaktadir. Kar dagitimi
olmas1 durumunda, kar dagitimi genel kurulda alinan dagitim tarihi kararina uygun olarak
siiresinde yapilacaktir.

Kar pay1 hesaplamalar1 ve 6demeleri Sermaye Piyasas: Kurulu'nun bu konudaki teblig ve
ilke kararlar1 dogrultusunda gerceklestirilir.

Sirketin kar ve zarar1 T.T.K'ye, Sermaye Piyasas1 Kanununa ve ilgili mevzuata, vergi
kanunlarina ve muhasebe mevzuatina gore tespit edilir. Sirketin genel giderleriyle cesitli
amortisman bedelleri gibi sirketce 6denmesi veya ayrilmasi zorunlu miktar hesap dénemi
sonunda saptanan gelirlerden indirildikten sonra geriye kalan miktar safi kar1 olusturur.

A) Safi Kardan;

1.0denmis sermayenin beste birini buluncaya kadar T.T.K'nin 466/1 maddesi uyarmnca
karin %5 nispetinde birinci tertip yedek akge ayrilir.

2.Sirket tiizel kisiligine ait vergiler ve benzerleri diisiiriiliir.

B) Kalan Kardan;
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Sermaye piyasasi kurulunca tespit olunacak nispet ve miktarda birinci temettii hissesi
ayrilir. Bakiyenin kismen veya tamamen ikinci temettii hissesi olarak dagitilmasina dénem
sonu kari olarak bilangoda birakilmasina kanuni veya ihtiyari yedek akgelere ilave
edilmesine 6zel bir fonda toplanmasina veya fevkalade yedek akge olarak ayrilmasimna
sO0zlesme veya ilgili yasa hiikiimlerine aykir1 olmamak kayd ile sair surette tefrikine genel
kurulca karar verilir. Sermaye Piyasas1 Kanunu Md. 15/2 uyarinca yasa hiikmii ile ayrilmasi
gereken yedek akgeler ile esas s6zlesmede pay sahipleri igin belirlenen birinci temettii
ayrilmadikca baska yedek akge ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina yonetim kurulu
iiyeleri ile memur miistahdem ve isgilere kardan pay dagitilmasina karar verilemez.
Yonetim Kurulu iiyelerine, memur ve miistahdemlere ayrilacak miktardan, II temettii
olarak hissedarlara dagitilmasina kararlastirilan ve kara istirak eden diger kisilere dagitilan
paralardan T.T. Kanununun 466 maddesi 2.fikras1 3 numarali bendi geregince %10 kesilerek
umumi yedek akgeye eklenir.

Karin Tevzi Tarihi: Kar dagitim tarihi ve sekli Sermaye Piyasasi1 Kurulu tebligleri gozetilerek
yonetim kurulunun teklifi {izerine genel kurulca kararlastirilir. Bu ana sozlesme
hiikiimlerine gore dagitilan karlar geri alinmaz.

1.6 Paylarin Devri

Sirketin sermayesini temsil eden paylarin tamami nama yazili paylardan olusmakta olup
paylarin devri hususunda ana sozlesmede kisitlayic hiikiimler bulunmamaktadar.

BOLUM II - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
2.1 Kamuyu Aydinlatma Esaslar1 ve Araglar

Sirket tiim pay sahipleri ile diger menfaat sahiplerinin bilgilendirilmesinde esitlik,
dogruluk, tarafsizlik, tutarlilik ve zamanlama prensipleri gercevesinde davranilmasini
benimsemektedir. Bu politika dahilinde ele alinan duyuru ve agiklamalar, Sirketin hak ve
menfaatlerini de gozetecek sekilde, zamaninda, dogru, eksiksiz, anlasilabilir, analiz
edilebilir ve diisiik maliyetle kolay erisilebilir bir sekilde yapilmas: esastir.

Bu cercevede Sermaye Piyasas1t Mevzuati geregince belirlenen tiim konularda ve Sirket
finansal durumunda ve/veya faaliyetlerinde 6nemli bir degisiklik yaratabilecek gelismeler
hakkinda derhal kamuya bilgilendirme yapilir. Ancak kamuya agiklanan bilgiler, rekabet
gliciinii engelleyerek Sirketin ve pay sahipleri ile diger menfaat sahiplerinin zararina neden
olabilecek sonuclar doguracak bilgi iceremez ve ticari sir kapsaminda olamaz. Kamuyu
bilgilendirme 6zel durum agiklamalarinin yan sira gerekli hallerde basin agiklamalar1 yolu
ile de yapilabilir. Bunun yani sira pay sahipleri ve diger menfaat sahiplerinden gelen bilgi
ve gorlisme talepleri Sirketin bilgilendirme politikas: ¢ercevesinde degerlendirilerek, tiim
bilgi paylasimi daha 6nce kamuya agiklanmis olan icerik kapsaminda gergeklesir.

Sermaye Piyasasi mevzuati geregince belirtilen tiim konularda Sirkete pay sahipleri ve
diger menfaat sahipleri tarafindan yoneltilen sorulara cevap olarak daha once kamuya
duyurulmamis olan bir bilginin aciklanmasina ihtiya¢ duyuldugunda, Sirket Yonetim
Kurulu s6z konusu ihtiyaci ele alarak Sirketin bilgilendirme politikas1 kapsaminda
degerlendirir. Sirkete bu kapsamda yoneltilen sorular ve tiim agiklamalar Yonetim
Kurulu'nun onayindan gectikten sonra kamuya agiklanir.

Sirketin halen www.ekinciler.com adresinde bulunan internet sitesi sahipleri, yatirimcilar
ve diger menfaat sahiplerinin yararlanabilecegi bir iletisim kanal1 olarak kullanilir.
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Sirket bilgilendirme politikas1 kapsaminda pay sahipleri, yatirimcilar ve diger menfaat
sahipleri ile yapilan goriismeler ile basin dahil tiim bilgi iletisim kanallarinda sirketi
temsilen sozcii olarak Yonetim Kurulunun belirleyecegi yoneticiler gorev yapar.

Sirketin bilgilendirme politikasi ve buna iliskin degisiklikler, Yonetim Kurulu tarafindan
onaylanarak Genel Kurul Bilgisine sunulur ve kamuya agiklanur.

2.2 internet Sitesi

Sirketin internet adresi www.ekinciler.com olup, sirketle ilgili bilgiler yer almaktadir.

Internet sitesinde Kurumsal Yonetim Ilkelerinde belirtilen hususlara yer verilmektedir.
Internet sitesindeki ana bagliklar soyledir.

- Ana Sayfa

- Hakkimizda

- Uretim Tesisleri

- Liman

- Projeler

- Yatirimear Tliskileri

- Tletisim

2.3 Faaliyet Raporu

Sirketin faaliyet raporu, Kurumsal Yénetim Ilkelerine ve mevzuatta belirtilen hususlara
uygun olarak hazirlanmaktadir.

BOLUM III - MENFAAT SAHIPLERI
3.1 Menfaat Sahiplerine iliskin Sirket Politikas1

Sirket faaliyetleri ile ilgili olarak menfaat sahiplerine agiklanan finansal tablo ve raporlarda
yer alan bilgilere ek olarak, menfaat sahipleri bilgi talep etmeleri durumunda kendilerine
gerekli bilgi verilmektedir.

3.2 Menfaat Sahiplerinin Sirket Yonetimine Katiliminin Desteklenmesi

Menfaat sahiplerinin yonetime katilimi konusunda 6zel bir diizenleme bulunmamakla
birlikte, calisanlar ve diger menfaat sahipleri, diizenli toplantilar yapilmak suretiyle
bilgilendirilmektedir. Sirketin miisteri memnuniyeti dnceligi olan, vazgegilmez amacidir.
Bu memnuniyetin gerceklesmesi amaciyla firma yetkilileri tarafindan mdtisteriler ile direkt
gortismeler yapilmaktadir.

3.3 Sirketin Insan Kaynaklar Politikas1

Sirket tiim faaliyetlerinde is saglig1 ve glivenligine 6nem vererek, siirekli egitim ile 6grenen
gelisen ve katilimaligin 6n planda tutuldugu bir insan kaynaklar: politikas1 olusturmustur.
Sirket ise alim politikasi olusturarak dogru ise dogru insan tercihi ile ¢alisanlarin kariyer
hedefleri ile birlikte kisisel yeterliliklerini de dikkate alinarak ayni durumdaki personele
firsat esitligi saglamaktadir. Sirket de calisanlar ile iligkileri yiiriitmek {iizere temsilci
atanmamis olup olusabilecek sorunlar sirket organizasyon yapisi icinde ¢oziilmektedir.
Calisanlardan 2026 yilinda ve Onceki yillarda ayrimcilik konusunda gelen bir sikayet
bulunmamaktadir. Sirketin insan kaynaklar1 politikasi Kurumsal Yénetim ilkelerine ve
mevzuatta belirtilen hususlara uygun olarak hazirlanmaktadir.
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3.4 Miisteriler ve Tedarikgilerle iliskiler

Sirket, mal ve hizmetlerinin pazarlamasinda ve satisinda miisteri memnuniyetini saglayici
her tiirlii tedbiri almistir. Miisterinin satin aldigr mal ve hizmete iliskin talepleri stiratle
kargilanir ve gecikmeler hakkinda siire bitimi beklenmeksizin miisteriler bilgilendirilir. Mal
ve hizmetlerde kalite standartlarma uyulur ve standardin korunmasina 6zen gosterilir. Bu
amacla kaliteye iligkin belirli bir garanti saglanur. Ticari sir kapsaminda, miisteri ve
tedarikgiler ile ilgili bilgilerin gizliligine 6zen gosterilir.

3.5 Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Sirket misyon ve vizyonu ile ilgili sirket politikas: olarak belirlemis, Buna gore sirket
politikas: asagidaki gibidir;

Misyonumuz

Ekinciler Demir Celik A.S. 41 yili geride birakirken tecriibeleri kadar inovasyona da 6nem
vermistir. insa edilenin binalar kadar giiven oldugunun bilinciyle kaliteden, inovasyondan
ve yiiksek standartlardan asla 6diin vermemistir.

Binalara ‘ingaat’ degil; ev, yuva, ¢ocuklarm egitim gordiigii okul, hastalarin sifa buldugu
hastane olarak bakan Ekinciler Demir Celik A.$. sorumlu iiretici olmay1 misyon edinmistir.
Sorumlu iiretici olarak kendini proje gelistiricilerin ¢dziim ortagi olarak gormektedir.
Coziim ortagr olarak biite dostu olmayi, depreme dayarukli iiriinler gelistirmeyi ilke
edinmigtir. Deprem bolgesinde yer alan Tiirkiye’de insanlarin korkmadan giiven iginde
evlerinde yasayabilmelerini gorev edinmistir.

Ekinciler Demir Celik A.S.'nin kurumsal kiiltiirtiniin temelinde gevreye, insani degerlere,
calisanlara, topluma ve diinyaya sayg1 yatar. Ekinciler Demir Celik A.S. seffaflik, diiriistliik,
cagdaslik, degisime agiklik, yenilikgilik, dinamiklik, ¢evrecilik, siirdiiriilebilirlik ilkeleriyle
yoluna devam etmektedir.

Stuirdiiriilebilirlik ve Kalkinma Hedefleri
Suirdiiriilebilirlik Politikas1

Calisanlarin sahip ¢iktigr ve galismaktan kivang duydugu bir diinya sirketi olma temel
prensibinden hareketle; insanlarin giivenerek kullanabilecegi demir gelik tirtinleri ve
hizmetleri sunan Ekinciler Demir ve Celik San. A.S. rekabet¢i konumunu gelistirerek,
tiretiminin her asamasinda sosyal, ekonomik, ¢evre bilesenlerinden olusan siirdiiriilebilir
tiretim ve tiiketim yagatmalk, siirekli gelistirmek ve etkin bir yap1 kazandirmak amaciyla;

. Igili ulusal ve bolgesel tiim yasal diizenlemeler ile diger gerekliliklere uymay,

. Cevre kazalariny, is kazalarini ve meslek hastaliklarini 6nlemeyi,

. Her tiirlii kirliligi kaynaginda onleyerek ¢evreyle uyumlu {iretim yapmaysi,

. Faaliyetlerimizden kaynakli bolge biyogesitliliginin korunmasma ve gelisimine
yonelik katki saglamayt,

. Atigin onlenemedigi durumlarda sirasiyla yeniden kullanim, geri doniisiim, geri
kazanim ve bertaraf yontemlerini uygulamays,

. Enerji, Su, Hammadde gibi iiretim ihtiyac1 olan dogal kaynaklar1 en verimli sekilde
kullanmayt,

. Tedarik stirecinin her asamasinda sorumlu tedarik kurallarina uymayz,

. Insan haklarini, Caligan haklarini korumayi, ¢alisma kosullarini iyilestirmeyi ve etik

is kurallarina uymayz,
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. Faaliyet, iirtin, hizmet ve tasimaciliktan kaynaklanan cevresel etkileri izlemeyi ve

azaltmays,

. fklim degisikligi konularinda iyilestirme faaliyetleri yaparak bolgesel ve ulusal
olgekte katki saglamays,

. Ulusal ve bolgesel 6lcekte sosyal ve ekonomik katki saglamayz,

. Tim paydaslarimizin; stirdiiriilebilir bir “ekonomik, sosyal ve c¢evresel” yapi

olusturmak icin sisteme katilimlarini saglamay,
. Siirdiiriilebilir performans gostergelerini olusturmak ve hedeflerle yonetim sistemi
ile stirekli gelismeyi ve gelistirmeyi,

Siirdiiriilebilirlik Yaklasimimiz

Ekinciler Demir Celik olarak, siirdiiriilebilir bir gelecek insa etmek adina gevresel, sosyal
ve yonetisim (ESG) ilkelerini is modelimizin merkezine yerlestirdik.

Iskenderun'daki tesislerimizde uyguladigimiz yenilikgi iiretim siiregleri ve cevre dostu
teknolojiler, endiistrimizin karbon ayak izini azaltma c¢abalarinda Oncii bir rol
oynamaktadir. Ana ve yardimcr hammaddelerimiz serbest piyasadan ulusal ve uluslararas:
tedarikcilerden temin etmekteyiz. Siirdiiriilebilir tedarik zincirinde izlenebilirligi etkin
uygulamak i¢in satin alma islemlerimizi ana tedarikg¢ilerden karsilamaktayiz. Hurda satin
alma faaliyetlerimizde yiikleme limanindan, yardimci hammaddelerimizde ise ana
tedarikgilerden itibaren stirdiiriilebilirlik etkilerinde izlenebilirlik saglamaktay1z.

Yenilenebilir enerji kaynaklarina yatirim yaparak ve dongitisel ekonomi uygulamalarimizla
stirekli iyilestirerek, dogal kaynaklarin korunmasina ve gevresel siirdiiriilebilirlige katkida
bulunuyoruz.

Toplumumuzun ve calisanlarimiza deger katmak ve refahmi artirmak igin sosyal
sorumluluk projelerine aktif olarak katilim gosteriyoruz. Egitim, saglik ve toplumsal
gelisim alanlarinda gergeklestirdigimiz projelerle, sadece bugiiniin degil, gelecek nesillerin
de ihtiyaglarin1 g6z 6niinde bulundurmaya gayret ediyoruz.

Seffaf ve hesap verebilir yonetim anlayisimizla, tiim paydaslarimiz icin deger yaratmayi ve
gliven insa etmeyi hedefliyoruz. Ekinciler Demir Celik, siirdiiriilebilirligi is modelimizin
merkezine alma yaklasimini benimseyerek, daha yesil ve adil bir diinya i¢in ¢alismaya
devam edecektir.

Suirdiiriilebilirlik Yonetimi

Ekinciler Demir ve Celik San. A.S., stirdiiriilebilir yonetisim anlayisini benimseyerek, etik
ve seffaf bir is diinyasi i¢in 6ncii adimlar atmaktadir. Bu baglamda, sirket politikalarimiz
ve uygulamalarimiz, ¢evresel, sosyal ve ekonomik stirdiiriilebilirligi destekleyecek sekilde
tasarlanmistir.

Kurumsal Yonetisim:

Ekinciler Demir ve Celik olarak, seffaf, hesap verebilir ve etik kurumsal yonetisim ilkelerini
benimsemekteyiz. Karar alma siireclerimizde tiim paydaslarimizin seslerini duyurmayi ve
katilimlarmi saglamayi Onemsiyoruz. Yonetim kurulumuz ve liderlik ekibimiz,
surdiiriilebilirlik hedeflerimize ulagsmak igin stratejik planlama ve risk yOnetimi
konularinda titizlikle calismaktadr.
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Risk Yonetimi:

Stirdiiriilebilir yonetisim anlayisimizin temel taglarindan biri de proaktif risk yonetimidir.
Ekinciler Demir ve Celik, operasyonel ve finansal riskleri ongorerek, bu riskleri minimize
etmek i¢in kapsamli politikalar ve prosediirler gelistirmistir. Cevresel ve sosyal riskleri de
dikkate alarak, uzun vadeli siirdiiriilebilirlik i¢in gerekli adimlar1 atmaktayiz.

Paydas Iliskileri:

Firmamiz, tim paydaslarimizla giiclii ve saglikli iliskiler kurmay: hedeflemektedir.
Miisterilerimiz, tedarikgilerimiz, ¢alisanlarimiz ve toplum ile etkilesimlerimizde, karsilikl
sayg1 ve fayda saglayacak sekilde hareket ediyoruz. Siirdiiriilebilir yonetisim anlayisimiz,
paydaslarimizin beklenti ve ihtiyaglarini anlamak ve bu dogrultuda hareket etmek tizerine
kuruludur.

Ekinciler Demir ve Celik, siirdiiriilebilir yonetisim anlayisini benimseyerek, etik ve seffaf
bir is diinyasi i¢in Oncii adimlar atmaktadir. Bu baglamda, sirket politikalarimiz ve
uygulamalarimiz, gevresel, sosyal ve ekonomik stirdiiriilebilirligi destekleyecek sekilde
tasarlanmisgtur.

iklim Eylemi

Ekinciler Demir ve Celik San. A.S., iklim degisikligi ile miicadelede sektore liderlik yaparak,
gelecek nesillere daha yasanabilir bir diinya birakmak icin sorumluluk tagiyoruz. Iklimle
iligkili Risk ve Firsatlarimizi biliyor ve stratejilerimizi buna gore belirliyoruz.

2030 ve 2050 Net Sifir emisyonuna ulagsmak i¢in yol haritamizi tamamlamis durumdayiz.
Karbon ayak izimizi diistirmek adina, operasyonlarimizda yenilenebilir enerji kullanimin
yayginlastiriyor ve operasyonlarimizda verimlilik arttirici projeler gelistiriyoruz.

Enerji Verimliligi ve Karbon Ayak izi Azaltimi

Enerji verimliligi projelerine ve Yenilenebilir enerji kaynaklarina yatirim yaparak karbon
ayak izimizi azaltiyoruz.

Dongiisel Ekonomi:

Endiistriyel sembiyoz uygulamalarimizla, iiretim proseslerimizde olusan atiklarimiz farkl
sektorlerde girdi malzeme olarak kullanilmaktadir. Bu sayede atiklarimizi yeniden
dongiiye dahil ediyor ve ekonomiye katk: sagliyoruz.

Cevre Dostu Teknolojiler ve inovasyon:

Cevre dostu teknolojileri benimseyerek ve stirekli olarak yenilikci ¢oziimler uygulayarak
proseslerimizi gelistiriyoruz. Inovasyon ve Ar-Ge caligmalarimizla daha verimli ve gevre
dostu iiretim yontemleri gelistirmekteyiz.

Etik Kurallarimiz

Firmamiz “Etik Kurallarimiz ve Is Ahlaki” belgesi, is iliskilerimizde ve giinliik
faaliyetlerimizde uymamiz gereken temel degerleri icermektedir. Bu kurallar, is birligi
icinde c¢alishgimiz herkesin adil, saygili ve diiriist bir sekilde davranmasini
amaglamaktadir.

Adil ve Saygili Davranis:
Ekinciler olarak, birbirimize saygi gostermeli ve adil davranmaliyiz. s arkadaslarimizin

haklarma saygi duymali, ayrimcilik yapmamali ve is birligi icinde ¢alismaliy1z.
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Seffaflik ve Diiriistliik:

Isimizi seffaf ve diiriist bir sekilde yiiriitmeliyiz. Bilgi saklamamali, dogru ve giivenilir
bilgilerle hareket etmeliyiz.

Cikar Catismalar::

Kisisel ¢ikarlarimizin, isimizin ¢ikarlarina tistiin gelmemesi gerektigini unutmamaliyiz.
Cikar ¢catismalarini agikca bildirmeli ve ¢6ziim yollar1 aramaliyiz.

BOLUM IV - YONETIM KURULU
4.1 Yonetim Kurulunun islevi

Yonetim kurulu, alacag: stratejik kararlarla, sirketin risk, biiyiime ve getiri dengesini en
uygun diizeyde tutarak akilc1 ve tedbirli risk yonetimi anlayisiyla sirketin 6ncelikle uzun
vadeli ¢ikarlarini gozeterek, sirketi idare ve temsil eder. Yonetim kurulu sirketin stratejik
hedeflerini tanimlar, sirketin ihtiya¢ duyacag1 insan ve finansal kaynaklarmi belirler,
yonetimin performansimi denetler. Yonetim kurulu, sirket faaliyetlerinin mevzuata, esas
sOzlesmeye, i¢ diizenlemelere ve olusturulan politikalara uygunlugunu gozetir.

4.2 Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslar1

Yonetim kurulu faaliyetlerini seffaf, hesap verebilir, adil ve sorumlu bir sekilde
ylrlitmiistiir. Yonetim kurulu {iyeleri arasinda gorev dagilimi varsa yonetim kurulu
iyelerinin gorev ve yetkileri faaliyet raporunda agiklamigtir. Yonetim kurulu, basta pay
sahipleri olmak {izere sirketin menfaat sahiplerini etkileyebilecek olan risklerin etkilerini
en aza indirebilecek risk yonetim ve bilgi sistemleri ve stireclerini de igerecek sekilde ig
kontrol sistemlerini, ilgili yonetim kurulu komitelerinin goriisiinii de dikkate alarak
olusturmustur. Yonetim kurulu, yilda en az bir kez risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin
etkinligini gozden gecirmistir. I¢c kontroller ve i¢c denetimin varligy, isleyisi ve etkinligi
hakkinda faaliyet raporunda bilgi verilmistir. Sirkette hi¢ kimse tek basina smirsiz karar
verme yetkisi ile donatilmamistir. Yonetim kurulu bagkani ve icra baskani/genel miidiiriin
ayni kisi olmasina karar verilmesi durumunda, séz konusu husus, gerekgesiyle birlikte
genel kurulda ortaklarin bilgisine sunulur ve faaliyet raporunda gerekgeli aciklamaya yer
verilir.

4.3 Yonetim Kurulunun Yapisi

Sirketi, Yonetim Kurulu eder. Sirket tarafindan yapilacak her tiirlii muamelelerin,
mukavele, taahhiit ve senetlerin muteber olabilmesi ic¢in sirketin unvanmi altina sirketi
temsile yetkili iki kisinin imza vazetmesi ile miimkiin olacaktir. Idare meclisi temsil
yetkisini kismen veya tamamen sirket miidiirlerine ve sair gorevlilere devredebilir. Idare
meclisi disaridan sirkete kendi gorev siiresi ile bagli olmayarak kendi i¢inden veya bir veya
birka¢ miidiir tayin edebilir. Bu takdirde sirket adina muamele yapacak olanlarin yetki
hudutlar1 idare meclisi karari ile tespit ve Ticaret Siciline Tescil edilerek ilan olunur. Ayrica
bu kisilerin iicretleri ve vazifeleri [dare Meclisince tespit ve tayin olunur. Bunlarin azline de
yonetim Kurulu yetkilidir. Yonetim Kurulunun yapisi raporumuzun C béliimiinde detayl
aciklanmaistir.
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4.2.Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslar

Sirketin ana sozlesmesinde yonetim kurulu tiyelerinin se¢im kriterleri hususunda bir
diizenleme mevcut olmamakla birlikte mevcut yonetim kurulu tyeleri SPK Kurumsal
Yonetim Ilkeleri V. Boliimiiniin 4.2.1, 4.2.2 ve 4.2.3, 424, 4.2.6 maddelerinde yer alan
ilkelerle ortiismektedir.

4.3 Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayisi, Yap1 ve Bagimsizlig:

Sirket SPK hiikiimlerine gore komite kurma yiikiimliliigiine halka arz sonrasi tabi
olmustur. flk ydnetim kurulu toplantisinda ilgili komiteler kurulacaktir.

Sirket, Kurumsal Yonetim Ilkeleri Tebligi cercevesinde Yénetim Kurulu yapilanmasini
saglamigtir. Bu kapsamda, Denetimden Sorumlu Komitenin tamamen bagimsiz yonetim
kurulu tiyelerinden olugsmasi ve diger komitelerin de bagkanlarinin, bagimsiz yonetim
kurulu iiyelerinden olusmas: gereklilikleri nedeniyle bir iiye birden fazla komitede yer
almak zorunda kalacaktir.

4.4 Risk Yonetim ve I¢ Kontrol Mekanizmasi

Sirket SPK hiikiimlerine gore komite kurma yiikiimliliigii kapsaminda halka arz
sonrasinda yapilacak yonetim kurulu toplantisi ile belirleyecektir.

4.5 Sirketin Stratejik Hedefleri

Sirket misyon ve vizyonu ile ilgili sirket politikas1 olarak belirlemis, buna gore sirketin
stratejisi sirket politikasina gore asagidaki gibidir;

e Kalite-Cevre-Is Saghg1 ve Giivenligi Yonetim Sistemlerinin etkinligini dogru insan,
uygun teknoloji ve gerekli mali kaynaklar: kullanarak stirekli iyilestirmeyi,

e Miigterilerin istek ve beklentileri dogrultusunda, {irtin ve hizmet kalitesini siirekli
gelistirmeyi,

e Calisanlarin tiim faaliyetlerinde is saglig1 ve giivenligine onem vererek, siirekli egitim
ile 6grenen, gelisen, paylasan ve katilimci bir organizasyon olmayi,

e (Cevre kirliligine neden olmamayi, dogal kaynaklar etkin ve verimli kullanmayn,

e Tim faaliyetlerin de ilgili yasa ve ytiriirliikteki mevzuatlara uymay,

e (Cok yonlii iletisimle menfaat sahiplerine giiven ve memnuniyetlerini devam ettirmeyi
taahhiit etmektedir.

4.6 Yonetim Kurulu Uyelerine ve Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

Sirket’in 31 Mart 2026 ve 2025 tarihleri itibariyla {ist yonetime saglanan faydalar detay1
asagidaki gibidir;

01.01.- 01.01.-
31.03.2026 31.03.2025
Ust diizey yoneticilere saglanan faydalar 4.792.032 3.599.741

4.792.032 3.599.741
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4.7 Yonetim Kurulu Toplantilar1

Sirket Yonetim Kurulu 1 Ocak - 31 Mart 2026 tarihleri arasinda 16 defa toplanmis olup TTK ve SPK
hiikiimlerine uygun toplanmustir.

Sirket’in Faaliyet Gosterdigi Sektor ve Sektor I¢indeki Konumuna iligkin Bilgiler

Sirket, kuruldugu giinden bu yana, insaat demiri dahil olmak tizere, sicak haddelenmis demir

veya gelikten bar ve ¢ubuk iiretimi alaninda faaliyet gostermektedir.
Diinya’da Demir- Celik Sektdrii

Avrupa Birligi'nde yesil mutabakat nedeniyle artan enerji maliyetleri ve pandemi sonrasinda
yasanan hizli toparlanmanin girdi talebini arttirmasi ile hammadde fiyatlarmin yiikselmesi,
celik sektoriintin {iretim maliyetlerine yansimis ve 2021 yilinda celik fiyatlarmi rekor

seviyelere tagimistir.

2022 yilinda diinya gelik sektorii yasanan politik durumunun etkisiyle azalan gelik talebinin
yani sira Rusya ve Ukrayna tarafindan ihrag¢ edilen hammaddelere erisimin zorlagsmasi ve
enerji maliyetlerinde yasanan artis gelik iiretim maliyetlerinde hizli yiikselise neden olmustur.
Ozellikle takip eden aylarda hurda, kiitiikk ve slab fiyatlarinda yasanan keskin artisn
normallesmesi 2022 yilinin ikinci yarisin1 bulmustur. 2022 yiliin ikinci yarisinda ise kiiresel

enflasyonun etkisindeki diinya gelik sektoriiniin toparlanmasi sinirli olmustur.

Diinya ham ¢elik tiretimi 2022 yilinda, 2021’ye gore %4,2 oraninda azalara 1,88 milyar ton
olarak gerceklesmistir. En ¢ok gelik tireten 10 tilkeden 2’sinin (Hindistan, Iran) iiretimlerinde
artis yasanirken geri kalan 8 tilkede azalis yasanmistir. 2022 yilinda 1,01 milyar tonla, diinya

tiretiminin %53,9"unu gergeklestiren Cin’in tiretimi %2,1 oraninda azalmistir.

2010 yilindan beri diinya cgelik iiretiminde dordiincii sirada yer alan Hindistan, 2015te
ABD'nin 6niine gegerek tigtinciiliige ytlikselmis ve 2018'de 109 milyon tonla Japonya’y1 geride
birakarak diinyanin en biiyiik ikinci gelik iireticisi konumuna ulagmistir. 2022 yilinda ise
onceki yila gore %5,5 artisla 125 milyon ton tiretim gergeklestirerek Hindistan diinyanin en
biiyiik ikinci gelik iireticisi olma unvamni korumustur. Ugiincii sirada yer alan Japonya ise,

gecen yila gore liretimi %7,4 azalarak 89,2 milyon ton seviyesinde ol¢tilmiistiir.

2015’te 8.1igi Brezilya'ya kaptirip 9. siraya gerileyen Tiirkiye, 2016'da tekrar 8.lige yiikselmistir.
2020 yilina gelindiginde ise Tiirkiye, gosterdigi %6,1 artisla 35,8 milyon ton {iretim
gerceklestirmis ve Almanya’y1 geride birakarak diinyanin en biiyiik 7. ve Avrupa’nin en biiyiik
tireticisi konumuna ytiikselmistir. 2021 yilinda %12,7 artisla 40,4 milyon ton tiretime ulasan
Tiirkiye, diinyanin en biiyiik 7. ve Avrupa’nin en biiyiik iireticisi olmaya devam etmistir. 2022
yilina gelindiginde ise 2021 yilina gore tiretimi %12,9 diistis ile 35,1 milyon tona gerileyen
Tiirkiye, Almanya’dan sonra diinyanin en biiyiik 8. ve Avrupa’min en biiyiik 2. iireticisi
olmustur. fran diinyanin en biiyiik 15 iireticileri listesine ilk kez 2012 yilinda 14,5 milyon ton

iiretim ile 15.siradan girmisti. Uretimini ve siralamasmi her yil artirarak 2020 yilina
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gelindiginde tiretimini 29 milyon ton seviyesine ¢ikarmig ve diinyanin 10. biiyiik {ireticisi
olmustur. 2022 yilinda &nceki yila gre %8 oraninda artarak 30,6 milyon ton celik iireten Iran,

10. siradaki yerini korumustur.

Diinya Celik Birligi tarafindan 2022 yilinin Ekim ayinda agiklanan verilere gore; diinya nihai
celik titketimi 2021 yilinda %2,8 artigla 1,84 milyar ton olmustur. 2022 yilinda ise %2,3 oraninda
azalarak 1,8 milyar ton seviyesinde tiiketim gergeklestigi tahmin edilmektedir. 2023 yilinda
tiiketimin %1 artisla 1,81 milyar tona yiikselecegi ongoriilmektedir. Buna gore diinyada gelige
olan talebin 2022 yilinda yasanan politik durum nedeniyle ciddi bir diisiis yasadigi, soz
konusu daralmanin 2023 yilinda toparlansa da 2021 yili seviyelerinin altinda kalacag: tahmin
edilmektedir. 2022 yilindaki titketim azalisinin detaylarma baktigimizda, biiyiik oranda Rusya
ve Ukrayna'nin yer aldi$i Bagimsiz Devletler Toplulugu iilkelerinde ve Latin Amerika
tilkelerinde yasanan daralmadan kaynaklandig goriilmektedir. Cin'de ise %4’liik bir tiiketim
diististi gortilmiistiir. 2023 yilinda Cin'deki tiiketimin 2022’ye benzer seviyelerde kalmasi

beklenirken, Cin hari¢ diinyada ise tiiketim artisinin yaklasik %2 olacagi ongoriilmektedir.

2022 yilindaki tiitketimi 2021 yilina gore bolgeler bazinda tiiketimde oransal olarak en fazla
artis %3,2 ile Afrika’da goriilmiistiir. 2023 yilinda tiim bolgelerin tiiketimlerinde genelde artis
beklenirken en fazla artisin %4,4 ile yine Afrika, %3,8 ile Latin Amerika, %3,4 ile Orta Dogu
ve %3 ile Ingiltere'nin da dahil oldugu AB hari¢ diger Avrupa kitasi iilkelerinde yasanmasi
ongoriilmektedir. En fazla gelik tiiketen ilk 10 tilkedeki gelismeleri inceledigimizde, 2023 yil1
tiiketiminde Cin’de bir degisiklik beklenmemekle paralel olarak Hindistan harig bir¢ok tilkede
onemli oranlarda degisiklik beklenmemektedir. Diger taraftan Hindistan gelik tiiketiminin
2023 yilinda %6,7 artis ile 120 milyon tona, Tiirkiye'nin gelik tiiketiminin ise %4 artis ile 33,3

milyon tona erisecegi tahmin edilmektedir. Ulkeler bazinda en dikkat cekici tiiketim azalist

ile %10 ile Rusya’da ve %3,9 ile Almanya’da yasanacag éngoriilmektedir. 1

Diinya Celik Dernegi (worldsteel) tarafindan agiklanan 2023 yili Kasim ay1 verilerine gore,
diinya ham celik tiretimi, gectigimiz yilin ayn1 ayma kiyasla %3,3 artigla 145,5 milyon ton, yilin
ilk 11 aymnda ise %0,5 artigla 1 milyar 715 milyon ton seviyesinde gerceklesmistir.

Yilin ilk 11 ayinda, Cin’in ham celik {iretimi, 2022 yilinin ayn1 dénemine kiyasla %1,5 artigla
952,1 milyon tona yiikselirken, ikinci sirada yer alan Hindistan'm ham gelik tiretimi %12,1
artisla 128,1 milyon ton, Japonya'nin iiretimi ise %2,8 oraminda azalisla 80,0 milyon ton

olmustur.

2020 ve 2021 yillarinda diinyanin en biiyiik 7'nci Avrupa’nin da en biiytik celik {ireticisi
konumunda olan Tiirkiye 2022 yilinda rekabet avantajin1 kaybetmesi ile diinya siralamasinda
8’inci siraya, Avrupa’da ise Almanyanin gerisinde kalarak 2'nci siraya gerilemistir. Brezilya

ve Iran ise siralamada Tiirkiye'nin hemen gerisinde konumlanmaktadr.

! https://www.cib.org.tr/files/Doc/files/2022%20Cal %C4%B 1sma%20Raporu.pdf
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Diinya’da Tiirk Celiginin Yeri

Rekabetci fiyatlar ve etkili pazarlama stratejileri sayesinde Tiirk celik iireticileri Diinya’nin
dort bir yanina ihracat gerceklestirmektedirler. Tiirkiye'nin 2022 yilinda ana ihracat pazari

miktarda 5,7 milyon ton ile Avrupa Birligi tilkeleri olusturmustur.

Yakin ve Orta Dogu iilkeleri ise Tiirkiye'nin ihracatinda en biiyiik ikinci pazar olarak 6ne
cakmustir. Bolgeye 2021 yilina gore 2022 yilinda %2 seviyesinde diisiis gosteren celik ihracati
miktarda toplam 4,2 milyon ton seviyesinde yer almistir. Diger Avrupa iilkelerine yapilan celik
ihracat1 2022 yilinda %21 seviyesinde artig kaydederek 2,4 milyon ton seviyesi ile en biiytiik

tiglincii pazar konumuna gelmistir.

Kuzey Afrika {ilkelerine olan celik ihracatimiz da toparlanma kaydederek 2 milyon ton
seviyesinde gerceklesmistir. Diger taraftan Latin Amerika {ilkelerine olan celik ihracatimiz

2022 yilinda %44 diisiis kaydederek 1,7 milyon ton seviyesinde gergeklesmistir.
Tiirkiye’ de Ham Celik Uretimi

Ulkemizde ham gelik {iretimi 2022 yilinda bir nceki seneye gore %13 oraninda azalarak 35,1
milyon ton seviyesine diigmiistiir. 2022 yilinin ilk yarisinda gelik iiretimi bir 6nceki senenin
aynt donemine gore yalnizca %3,6 oraninda daralma gostererek 19 milyon ton olarak
gerceklesmistir. Biiyiik daralma, enerji fiyatlarindaki artis, kiiresel talepteki daralma ve dig
pazarlarimizdaki yiiksek rekabetin yasandig1 2022 yilinin ikinci yarisinda gergeklesmis ve 6

aydaki diistis bir dnceki senenin ayn1 donemine gore %19,8 oraninda olmustur.

2023 yilinda Tiirkiye'nin ham celik iiretimi, Nisan ayindan itibaren yatay bir seyir izlemis y1lin
tglincii ceyreginde ise artis egilimine girmistir. Bu egilim Kasim aymnda da devam ederek
tiretim bir 6nceki yilin ayni ayma gore %25,4 oraninda artig gostermistir. S6z konusu kismi
toparlanmada, {ilkemizin giineyinde meydana gelen deprem felaketinden sonra bdlgedeki
tiim tesislerin liretime baslamasi, enerji girdi maliyetlerinin makul seviyelere diismesi ve yilin
3. geyreginden itibaren, 6 milyon ton civarinda yeni kapasitelerin devreye girmesi etkili
olmustur. Ancak, en fazla iiretim artisinin yasandig1 aylarda dahi, {iretim son ti¢ yildaki
ortalamanin altinda kalmistir. 2021 yilinda 3,4 milyon ton seviyesine ulasan aylik ortalama

tiretimin 2023 yi1linda 2,8 milyon tonun altinda kalmis olmas: bu durumu teyit etmektedir.
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Tiirkiye'de Celik Tiiketimi

2021 yilma kiyasla; 2022 yilinda celik tiiketim hacminde %2.4 oraninda bir diisiis
gerceklesmistir. Bunu tetikleyen unsurlar arasinda Rusya — Ukrayna savasmin kiiresel
yansimalari, tedarik zincirindeki kesintiler ve enerji krizinin olumsuz etkilerine baglh olarak
imalat sanayindeki diisiis, talepteki gerileme ve insaat sektorii aktivitesinin durgun ge¢mesi

bulunmaktadir. 2022 yilinda, Tiirkiyenin gelik tiiketiminin yaklasik yarisini olusturan uzun

Tiirkiye'de Celik Tiiketimi (Bin Ton)
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¢elik ihtiyacinin neredeyse tamama yurt igi tiretimle karsilanirken, yassi gelik ihtiyacinin %50’si

ithalat yoluyla saglanmistir. Tiirkiye’nin yassi celik iiretimi igin yeterli kapasitesi bulunmasina

ragmen son yillarda Cin'den ve Rusya’dan yapilan ithalatlarin artmas: dikkat gekicidir. Atil

kapasiteye sebep olan bu durum, gelik sektoriindeki dis ticaret dengesi adina énemli bir tehdit

olusturmaya devam etmektedir.

Nihai mamul tiiketimi Kasim ayinda, 2022 yilinin ayni ayimna kiyasla %30,0 artisla 3,2 milyon

ton, Ocak-Kasim doneminde ise %18,3 artis ile 35,1 milyon ton oldu.
Tiirk Celik Sektorii Dis Ticaret

Thracat: Tiirk celik sektorii 2022 yilini ana pazarlari olan AB ve ABD'de resesyon beklentileri
ile talebin diismesi, artan enerji maliyetlerinin baskisiyla rekabet giiclimiizdeki daralma,
Rusya-Ukrayna savasinin kiiresel etkileri ile ihracatta ton bazinda %17,6 azalisla 19,7 milyon

ton, degerde ise %5,8 diistisle 21,1 milyar dolar olarak gerceklesmistir.

Kiiresel gelik sektorii ihracat siralamasinda (ABD Dolari cinsinden), Tiirkiye 2022 yilinda da
ilk 5 igerisinde yer almaya devam etmektedir. 2022 yilinda bir 6nceki seneye kiyasla AB
iilkelerine gerceklesen ihracat biiyiik oranda diismiistiir. Basta Ispanya olmak iizere Belcika
ve Italya'ya yapilan celik ihracatinda sirasiyla %66, %60 ve %30 oraninda daralma
gozlemlenmistir. Toplamda AB’ye ihracat ton bazinda onceki yila gore %31 gerilemistir.
Avrupa iilkelerinin yani sira Tiirkiye’den Amerika'ya gerceklestirilen ihracat da 2021 yilina

kiyasla 2022 yilinda %39 oraninda azalmistir.
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2023 yilnin Kasim ayinda gelik tirtinleri ihracati, 2022 yilinin aymi ayina gore, miktar
yoniinden %3,0 oraninda azalisla 0,8 milyon ton, deger yoniinden ise %19,8 azalisla 617,9

milyon dolar oldu.

Ocak-Kasim déneminde, 2022 yilinin ayni1 dénemine kiyasla ihracat, miktar itibariyle %34,4
azaligla 9,4 milyon ton, deger itibariyla ise %43,4 azalisla 7,5 milyar dolar seviyesinde
gerceklesti.

ithalat

Tiirkiye'nin celik tiretiminde biiyiik 6nem tasiyan demir cevheri, komiir ve hurda gibi ham
maddelerin yerli kaynaklardan saglanamamas: Tiirkiye'nin ithalata olan bagimhiligini kalici
hale getiren etmenlerdendir. Tiirkiye demir-gelik sektoriiniin hammadde olarak kullandig:
demir cevheri ile hurdanin %70"ine yakini ithalat ile karsilanirken tas komiiriiniin neredeyse
tamamu ithalat ile saglanmaktadir. Sektoriin dis ticaretine ham maddeden bagimsiz
bakildiginda Tiirkiye ticaret fazlasi vermekteyken ham madde dahilken net ithalatg

konumunda oldugu goriilmektedir.
Sirket'in Sektor Icindeki Konumuna Iliskin Bilgiler

Sirket, Tiirkiye’de demir-celik sanayisinin kurulup gelistigi Karabiik bolgesinde ilk ticari
faaliyetlerine baslamistir. Kardemir Celik Sanayi A.$."den almis oldugu kiitiik — yar1t mamul
tirtiniinii haddeleyerek nihai mamule ¢evirmis ve yurt igine arz etmistir. Daha sonrasinda ise
entegre bir celik {ireticisi olabilmek adina, lokasyon agisindan liman faaliyetleri ile de
desteklenebilecek bir bolge olan Iskenderun Korfezi'ne faaliyetlerini tagimis ve 1980'1i yillarin
sonunda da elektrikli ark ocagi ile ¢elikhane iiretimine baslamistir. Ayn1 zamanda Iskenderun
Bolgesi'nde Iskenderun Demir ve Celik A.S.nin hemen yaninda, diger demir gelik firmalarmin
da bolgeye yatirnm yapmasina da vesile olmustur. 198071 yillarin sonunda gergeklesen
celikhane yatirimlari sonrasinda Sirket, kendi kiitiigiinii de tiretir hale gelmis ve bu yoniiyle
de entegre bir tesis haline gelmistir. Ozellikle 1986 yilinda Amerika Birlesik Devletleri'nde ilk
ihracat ofisini agan firmalardan biridir. ﬂgili yillarda Sirket, Amerika Birlesik Devletlerinde
Diinya Ticaret Merkezi'nin 66. katinda ofis agmistir. Insaat demiri 6zelinde Sirket, sifira yakin
hatta eksi toleranslar ile iiretim yapabilen az sayida demir-gelik firmalarindan biri olup

uygulamada yap1 miiteahhitlerine teknik ve ekonomik avantaj saglamaktadir.

Yaklasik 40 yildir faaliyet gsteren Sirket, mevcut durum itibariyla Iskenderun Kérfezi'ndeki
1,3 milyon ton/yil kapasiteli tesisleriyle faaliyet gostermektedir. Sirket'in tesislerinde 8
mm’den 50 mm’ye kadar her ebatta insaat celigi {iiretilmektedir. Ana ve yardima
hammaddeleri serbest piyasadan ulusal ve uluslararasi taninan tedarikgilerden temin
edilmektedir. Hurda satin alma faaliyetleri de yiikleme limanindan, yardimcit hammaddelerde

ise ana tedarikgcilerden itibaren izlenebilirlik saglanabilmektedir.

60'm tizerinde iilkeye ihracat yapan Sirket, 2022 yilinda Tiirkiye'nin en biiyiik 500 sanayi

kurulusu arasinda 103. sirada yer almistir.
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TESISLERIMIZ
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Ekinciler Demir Celik Sanayii binyesindeki gaz
ayristirma tesisi, “TS-2008 Oksijen Uretimi
Yeterlilik” ve “Medikal Gaz Uretim Belgesine
sahiptir.

OKSIJEN
TESISLERI

Ekinciler Demir Celik Sanayii bu

yesindeki gaz ayngtirma tesisi, T5-
2008 Oksijen Oretimi Yeterlilik ve "Medikal Gaz Uretim Belgesi'ne
sahiptir. Tesiste, yiksek saflik derecesine sahip oksijen ve argon
gazlan dretilmektedir. Bu drinler endistriyel alanlarda
kullanimaktadir. Uretilen medikal oksijen ise saglk sektdriindn
kullanimina sunulmaktadir-

Tehlikeli maddeler hakkinda bilgilendirme igin tiklayiniz.
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Gegmisten gelen tecriibesini gelecek
vizyonuyla birlestiren Ekinciler Demir ve Celik
San. A.S. yenilikci, kaliteden 6din vermeyen,
cevreci yaklasimiyla Gretimlerini yaptig)
Celikhanesinde Urettigi celige deder katmaya
devam etmektedir.

CELIKHANE

izde modern Ark
etalurjinin temel tagi Pota
ip Siirekli Dékim

W yaratmaktadir.

Kapah dakum tekn
karbonlu gelikler |
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Ekinciler Demir Celik Haddehanesi ingaat celigi
dretiminde Monoblok sistemi, Thermex 0ST
sistemi ve IR kamera cubuk sayma
sistemlerinin bir arada bulundugu Tlrkiyede
tek diinyada sayill haddehanelerden biriyiz.

Kalite odadinda misteri taleplerini dikkate
alarak ozellestirilmis gozimler sunabilen, 8-50
mm aras! ebatlarda depreme dayanikl nervirld
ingaat celigi Gretmekteyiz.

HADDEHANE

Ekinciler Demir Celik Haddehar eyimli kadromuz ile teknolojiyi

yakindan takip eden, kalite meden migteri taleplering

mihendislik yaklagimlari ile ¢ stirilmi i unabilen yillik 1

Gelenekse
MONOBLOK
ile standard

retim

in verdigi minimuma yakin degerlerde
yapilabilmekteyiz. Bu sayede;

» hynibag agirhiinda daha fazla cubuk sayisi Uretilebilmekte
« Ingaatlarda daha hafif yapilar elde edilebilmekte,
» Dahz az malzeme kullanidigindan delay karben sahimmiarin

digirerek cevre dostu Oretim yapilabilmektedir.

Ekinciler Haddehanemizde bulunan Yiriiyen Tabanh tav finnimizda

nomojen tavlama ve Thermex QST 1sil iglem sistemi s til
cubugun her yerinde homojen sertlik ve stineklikte, bukilebilir ve

kaynak edilebilir ingaat eligi retilebilmekteyiz.

en

Haddzlems dncesi tufal giderme sistemi malzeme |
natalar minimuma indirir ve daha kaliteli bir yiz

yindeki

y saglar.

IR kameral otomatik gubuk sayma sistemi, 5-18 m

o

tre zraliginda
istenilen cubuk boyunda her pakette misterinin talep ettigi qubuk
saylsini garantiler.

Otomatik fi sistemi sayesinde yiksek hizlarda firkets paketleme
yapilabilmektedir.
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URUNLERIMiz

KUTUK

Ekinciler Demir ve Celik, yilda 1.2 milyon ton
kiitik demir Uretmektedir. 130x130 mm'den

150x150 mm kiitlk demirlere kadar genis bir
Urdin secenedi sunan sirket, 6-12 metre arasi
her tirld boyda Gretim yapmaktadir,

Monoblok Teknolojisiyle fizi

dzellikleri yiksek ve Thermex QST

YEHI|IRQI tE‘kﬂD|OJI.‘)-‘|E donatilmis Uretim sistemi kullanarak s k mukavemetli, kaynak edilebilir
_ . . ) . sirdirilebilir ingzat demiri dretimi yapmaktayiz.”
tesisinde slnek, yiiksek mukavemetli,

kaynaklanabiliringaat demirleri Uretilmekiedir. . Eb

Kullanilan kalite siniflanina gdre tasarruf miktarlan
Garanti edilen agirlik toleranslanna gdre tasarruf miktarlan
Ulke standartlanna gére dretilen ebatlar

-

b

2z

SO N BN

Namy

S BT
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Halk arasinda “deprem celigi” olarak bilinen
Eksismik®, Ekinciler Demir Celik Sanayii A.S.
tarafindan &zel olarak tasarlanip gelistirilmigtir.
Uriin, biiyiik depremlere dayaniklidir ve
binalarin ¢dkmesini engeller. Uriiniin patentinin
tek sahibi olan sirket, sosyal sorumluluk
hedeflerine ulagmanin gururunu yasiyor.

EKSISMIK®

Tarkiye'nin
En Kaliteli ve En Ekonomik
Ingaat Celigi

EKSISMIK

deprem celigi 2
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ACE

THE STANDARDS INSTITUTION OF BRAEL

SERTIFIKALAR

B PROFUNG I

A/ PROCE

Sertifika Logosu Yih Standart / Sertifika Numarasi Kalite Ebat
TS 708:2016 002898-TSE-01/06 5420-84208-
1998 L B420C-B500B- 8mm-40mm
(Tirkiye) B500C
[ PROFUNG IR
DIN 488:2009-08/2010-01 BAY05-VVTB/488-166
i 2022 B500B 8mm-32mm
WAGHUNG (Almanya)
ZERTFZIERUNG
2023 AS/NZS 4671: 2019 191201 500N 8mm-40mm
(Avustralya) 500E 12mm-40mm
NBN A 24-301 a 304 N°9
OCBS 2023 _ BE5005 8mm-32mm
(| BENOR ) (Belcika)
CERTIFICAT i
NF A 35-080-1 N° BO5/186 REV. 12 B500B
2020 8mm-40mm
(Fransa)
2023 BS 4449:2005+A3 2016 040803 B500B 8mm-50mm
(ingiltere) B500C 10mm-50mm
BRL 0501 K94620/01
2019 B500B 8mm-32mm

(Hollanda)
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SI 4466 PART3 AMEND.2013 93805

EPD Number: 000130

2013 ) S500W C 8mm-40mm
St (Israil)
Il
‘THE STANDARDS ISTITUTON OF SRAEL.
/ 2023 CS2:2012 190408 5008 8mm-50mm
(Hong Kong) 500C 10mm-50mm
cs2
GOST 52544:2006 TR.C01785
' 2021 TR.C01785 A500C 8mm-40mm
(Rusya)
GOST TU 14-1-5596-2010
' 2021 TR.C01786 A600C 8mm-40mm
(Rusya)
' 5022 GOST-R Insaat Daire Baskanligi izin Belgesi
(Rusya)
SS 560:2016 190407
2023 (Singapur) B500B 8mm-50mm
Surdirulebilirlik Sertifikas
2020
1239
Cevresel Uriin Beyam Sertifikasi
2019
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Kalite Yonetim Sertifikalan

sertifika Yih Standart / Sertifika Numarasi Aciklamalar
Logosu
1994 ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi B .
Her yil giincellenmektedir.
2004 CARES 1124
2021 I1SO 14001 Cevre Yonetim Sistemi
SGS TR21/003006
2021 ISO 45001 Is Saglig1 ve Giivenligi Yonetim Sistemi
SGS TR21/003007
2017 ISO 27001 Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi BGYS

SGS TR17/002370
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COZUMLER

Miikemmellik Gosterimizi Kesfedin

Ekinciler Demir Celik Sanayii A.S.nin olaganiistii yeteneklerinin parlak 6rnekleri olarak 6ne
cikan ingsaat projelerinden olusan bir koleksiyonu sunmaktan biiyiik gurur duydugumuz
Miikemmellik Gosterimize hog geldiniz. Yiiksek Kkaliteli geligimizin kullanilarak titizlikle
hazirlanan bu projeler, yenilige, hassasiyete ve benzersiz iscilige olan baghligimizin kanitidir.
Her yapy; kuvvet, dayaniklilik ve mimari harikanin benzersiz bir dykiisiinii anlatir. Bu ikonik
yerler sayesinde yapacaginiz bir yolculukta bize katilin ve Ekinciler celiginin, diinyanin

altyapisini ve siliietini sekillendirmekte nasil 6nemli bir rol oynadigin kesfedin.

SUAPE LIMANININ
UZATILMASI

Suape Limani, Brezilya ve Latin Amerika'nin ana limanlarindan biridir.
Pernambuco eyaletinde, Ipojuca ve Cabo de Santo Agostinho sehrinde
yer almaktadir. Kuzeydogu Bolgesindeki en biyik kamu limanidir ve
ulusal siralamada besinci sirada yer almaktadir.

PALMIYE ADASI
PROJESI

Palm Cebel Ali projesi 4 km- uzunlugunda, gevresi 17 km vzunlugunda
dairesel dalga kiranla korumali bir alan olugturma projesidir.
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DUBAI METRO PROJESI

Dubai metrosu 74.8 km uzunlukta olup iki hat ve 49 istasyona sahip
olup tamamen siriicusiz ve otomatik bir metro sistemidir. Dubai
metrosu 2012 yihinda Guiness Dunya Rekerlar’na dinyanin en uzun
otomatik metro agi olarak gegmistir-

BURJ KHALIFA

828 metrelik yukseklige sahiptir ve 160 kati kullanilabilir bir yapidir.
Binanin yaklagik 150. kattan sonra geri kalan katlari gelik olarak
yapilmistir. Bu da diinyada ilk defa betonarme kiitle Gzerine celik
konstrilksiyonla devam edilen ilk bina 6zelligini kazandirmigar.

YUSUFELI BARAUJI

Artvin Yusufelinde Coruh Nehri Uzerine Kurulu 540 MWk (Yiida 1.8
Milyar kWh)dinyanin en blyik 3. kemer baraj hidroelektrik santrali.

EMBA HUNUTLU
TERMIK SANTRALI

Adana Yumurtalik licesi Sugdzii Kayinde kurulu 2X860 MW1ik (yilda 11,5
milyar kWhllik termik santral projesi.




EYISTE HADIM
ViYADUGU

Konyay: Antalya'ya baglayan Tirkiye'nin en yilksek ayakli (168 M) viyadik
projesi.

MALATYA KOMURHAN
KOPRUSU

Malatya-Kdmirhan Karakaya Baraj'na kurulu D-300 karayolu Uzerinde

16 1li birbirine baglayan 168,5m tek pilon 380m orta agikhiga sahip ters ¥

tipi kdord projesi.

ANKARA SEHIR
HASTANESI

Ankara Etlik'te 1031 poliklinik ve 4050 yatak kapasitesiyle Turkiyenin en

biyiik sehir hastanesi projesi.
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& EKINGILER

DEMIR ve CELIK SANAYi AS.

SERMAYE PiYASASI KURULU'NUN “SERMAYE PiYASASINDA FINANSAL
RAPORLAMAYA iLISKIN ESASLAR TEBLIGI’'NIN IKiNCi BOLUMUNUN 9.
MADDESiI GEREGINCE SORUMLULUK BEYANI

Sirketimizin 01.01.2026 - 31.03.2026 donemine ait, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK) Seri
1I-14.1 say1li "Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi" ("Teblig")
uyarinca Tiirkiye Muhasebe Standartlari/Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar:
(TMS/TERS) ve SPK tarafindan belirlenen formatlar ile uyumlu olarak hazirlanan dipnotlar
ile birlikte finansal durum tablosu, kar veya zarar ve diger kapsaml gelir tablosu, nakit akis
tablosu ve 6zkaynak degisim tablosu ("Finansal Tablolar") ile Yonetim Kurulu Faaliyet

Raporunun, SPK diizenlemeleri ¢ergevesinde;

Tarafimizca incelendigini, Sirketimizdeki gorev ve sorumluluk alanimizda sahip
oldugumuz bilgiler cercevesinde, dnemli konularda gercege aykir1 bir agiklama veya
agiklamanin yapildig: tarih itibariyle yaniltici olmasi sonucunu dogurabilecek herhangi bir
eksiklik icermedigini,

Sirketimizdeki gorev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde,
Teblig uyarinca hazirlanmis finansal tablolarin konsolidasyon kapsamindakilerle birlikte,
isletmenin aktifleri, pasifleri, finansal durumu ve kar ve zarar ile ilgili gercegi diiriist bir
bicimde yansittigini bilgilerinize sunar, yapilan agiklamadan dolay1 sorumlu oldugumuzu
beyan ederiz.

Saygilarimizla,
Yonetim Kurulu Bagkani Yonetim Kurulu Bagkan Vekili
Namik Kemal Ekinci Faruk Ekinci

Yénetim Kurulu Uyesi

Haluk Ekinci

n



