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KAFEIN YAZILIM HiZMETLERI TICARET A.S.
TURKIYE SURDURULEBILIRLIK RAPORLAMA STANDARTLARI KAPSAMINDA
SUNULAN BiLGILER HAKKINDA BAGIMSIZ DENETCININ SINIRLI GUVENCE RAPORU

Kafein Yazilim Hizmetleri Ticaret A.S. Genel Kurulu'na,

Kafein Yazilim Hizmetleri Ticaret A.S. nin (“Sirket”) ve bagh ortakliklarinin (hep birlikte “Grup” olarak
anilacaktir) 31 Aralik 2025 tarihinde sona eren yila ait Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlar1 1
“Siirdiiriilebilirlikle Ilgili Finansal Bilgilerin Aciklanmasina fliskin Genel Hiikiimler” ve Tiirkiye
Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlar: 2 “Iklimle Ilgili Aciklamalar”a uygun olarak sunulan bilgiler
(“Siirdiiriilebilirlik Bilgileri”) hakkinda sinirl giivence denetimini iistlendik.

Giivence denetimimiz, 6nceki donemlere iligkin bilgileri ve Siirdiiriilebilirlik Bilgileri ile iligkilendirilen
diger bilgileri (herhangi bir resim, ses dosyasi, internet sitesi baglantilar1 veya yerlestirilen videolar dahil)
kapsamamaktadir.

Simirh Giivence Sonucu

“Giivence sonucuna dayanak olarak yiiriitiilen calismanin 6zeti” baghig: altinda aciklanan sekilde
gerceklestirdigimiz prosediirlere ve elde ettigimiz kanitlara dayanarak, Grup'un 31 Aralik 2025 tarihinde
sona eren yila ait Siirdiiriilebilirlik Bilgileri'nin, tiim 6nemli yonleriyle Kamu Go6zetimi Muhasebe ve
Denetim Standartlar1 Kurumu ("KGK”) tarafindan 29 Aralik 2023 tarihli ve 32414(M) sayili Resmi
Gazete’de yayimlanan Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlari (“TSRS”)'na gore hazirlanmadig:
kanaatine varmamiza sebep olan herhangi bir husus dikkatimizi cekmemistir. Onceki dénemlere iliskin
bilgiler hakkinda bir giivence sonucu aciklamamaktayiz.

Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin Hazirlanmasinda Yapisal Kisitlamalar

Siirdiiriilebilirlik Bilgileri, 15. sayfada yer alan “Siirdiiriilebilirlik ve Iklim ile ilgili Riskler ve Firsatlar”
baghg altinda aciklandig: tizere, bilimsel ve ekonomik bilgi eksikliklerinden kaynaklanan yapisal
belirsizliklere maruz kalmaktadir. Sera gazi emisyonlariin hesaplanmasinda bilimsel bilginin yetersizligi
belirsizlige yol agmaktadir. Ayrica, gelecekteki muhtemel fiziksel ve gecis donemi iklim risklerinin olasihig,
zamanlamasi ve etkilerine iligkin veri eksikligi nedeniyle, Siirdiiriilebilirlik Bilgileri iklimle ilgili
senaryolara dayali belirsizlikler icermektedir.

PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.
Kilicali Pasa Mah. Meclis-i Mebusan Cad. No: 8

WWW.pWC.COm.tr Galataport Istanbul D Blok Beyoglu/istanbul
T: +90 (212) 326 6060 Mersis Numaramiz: 0-1460-0224-0500015
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Yo6netimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’ne iliskin
Sorumluluklar:

Grup Yonetimi asagidakilerden sorumludur:

. Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlar1 esaslarina uygun
olarak hazirlanmasi;

. Hata veya hile kaynakli 6nemli yanhigliklar icermeyen Siirdiiriilebilirlik Bilgileri' nin hazirlanmasiyla
ilgili i¢c kontroliin tasarlanmasi, uygulanmasi ve siirdiiriilmesi;

o Ilaveten Grup Yonetimi uygun siirdiiriilebilirlik raporlama yéntemlerinin secimi ve uygulanmasi ile

kosullara uygun makul varsayimlar ve tahminler yapilmasindan da sorumludur.

Ust Yénetimden Sorumlu olanlar, Grup’un siirdiiriilebilirlik raporlama siirecinin gézetiminden
sorumludur.

Bagimsiz Denetcinin Siirdiiriilebilirlik Bilgilerinin Sinirl Giivence Denetimine iliskin
Sorumluluklar:

Asagidaki hususlardan sorumluyuz:

. Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin hata veya hile kaynakli 6nemli yanhgliklar igerip icermedigi hakkinda
sinirl bir giivence elde etmek icin giivence ¢aligmasini planlamak ve yiiriitmek;

. Elde ettigimiz kanitlara ve uyguladigimiz prosediirlere dayanarak bagimsiz bir sonuca ulagmak ve
. Grup yonetimine ulagtigimiz sonucu bildirmek.
. Grup’un i¢ kontroliiniin etkinligi hakkinda bir giivence sonucu bildirmek amaciyla degil ama i¢

kontrol yapisini anlamak ve siirdiiriilebilirlik bilgilerinin hata ve hile kaynakli 6nemli yanhglik
risklerini tanimlamak ve degerlendirmek amaciyla risk degerlendirme prosediirleri yerine
getirilmistir.

o Siirdiiriilebilirlik Bilgileri'nin 6nemli yanlhglik icerebilecek alanlar: belirlemek ve bu alanlara yonelik
prosediirler tasarlanmis ve uygulanmistir. Hile; muvazaali islemler, sahtekarlik, islemlerin kasith
olarak kayda gecirilmemesi veya denetciye kasten gercege aykir1 beyanlarda bulunulmasi veya ic
kontroliin ihlali gibi konular icerebilmesi sebebiyle hile kaynakli 6nemli bir yanhshg tespit
edememe riski, hata kaynakli 6nemli bir yanlighg tespit edememe riskinden daha yiiksektir.

Yanlighiklar hata veya hile kaynakl olabilir. Yanhshiklarin, tek basina veya toplu olarak, Siirdiiriilebilirlik
Bilgileri kullanicilarinin buna istinaden alacaklar: ekonomik kararlar etkilemesi makul 6l¢iide
bekleniyorsa bu yanlhighklar 6nemli olarak kabul edilir.

Yonetim tarafindan hazirlanan Siirdiiriilebilirlik Bilgileri hakkinda bagimsiz bir sonug bildirmekle
sorumlu oldugumuz i¢in, bagimsizligimizin tehlikeye girmemesi adina Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin
hazirlanma siirecine dahil olmamaiza izin verilmemektedir.



pwe

Mesleki Standartlarin Uygulanmasi .

KGK tarafindan yayimlanan Giivence Denetimi Standardi 3000 “Tarihi Finansal Bilgilerin Bagimsiz
Denetimi veya Sinirh Bagimsiz Denetimi Disindaki Diger Giivence Denetimleri” ve Siirdiiriilebilirlik
Bilgileri'nde yer alan sera gazi emisyonlarina iliskin olarak Gilivence Denetimi Standardi 3410 “Sera Gazi
Beyanlarina iliskin Giivence Denetimleri” ne uygun olarak simirh giivence denetimini gerceklestirdik.

Bagimsizlik ve Kalite Yonetimi

KGK tarafindan yayimlanan ve diiriistliik, tarafsizlik, mesleki yeterlik ve 6zen, sir saklama ve meslege
uygun davranis temel ilkeleri iizerine bina edilmis olan Bagimsiz Denetciler icin Etik Kurallar’daki
(Bagimsizlik Standartlar1 Dahil) (Etik Kurallar) bagimsizlik hiikiimlerine ve diger etik hiikiimlere uygun
davranmig bulunmaktayiz. Sirketimiz, Kalite Yonetim Standardi 1 hiikiimlerini uygulamakta ve bu
dogrultuda etik hiikiimler, mesleki standartlar ve gecerli mevzuat hiikiimlerine uygunluk konusunda yazili
politika ve prosediirler dahil, kapsamli bir kalite yonetim sistemi siirdiirmektedir. Caligmalarimiz,
denetciler ve siirdiiriilebilirlik ve risk uzmanlarindan olusan bagimsiz ve ¢ok disiplinli bir ekip tarafindan
yiiriitiilmiigtiir. Grup’un iklim ve siirdiiriilebilirlikle iligkili risk ve firsatlarina yonelik bilgilerin ve
varsayimlarin makuliyetini degerlendirmeye yardimci olmak i¢in uzman ekibimizin ¢aligmalarini
kullandik. Verdigimiz giivence sonucundan tek basimiza sorumluyuz.

Giivence Sonucuna Dayanak Olarak Yiiriitiilen Calismanmn Ozeti

Siirdiiriilebilirlik Bilgileri'nde 6nemli yanlighklarin ortaya ¢ikma olasiliginin yiiksek oldugunu
belirledigimiz alanlar1 ele almak i¢in calismalarimizi planlamamiz ve yerine getirmemiz gerekmektedir.

Uyguladigimiz prosediirler mesleki muhakememize dayanir. Siirdiiriilebilirlik Bilgileri'ne iligkin sinirh
giivence denetimini yliriitiirken:

o Grup’un anahtar konumdaki kidemli personeli ile raporlama dénemine ait Siirdiiriilebilirlik
Bilgileri’nin elde edilmesi i¢in uygulamada olan siirecleri anlamak icin goriismeler yapilmis;

. Siirdiiriilebilirlik ile ilgili bilgileri degerlendirmek ve incelemek i¢in Grup’un i¢ dokiimantasyonu
kullanilmas;

o Siirdiiriilebilirlik ile ilgili bilgilerin agiklanmasinin ve sunumunun degerlendirilmesi
gerceklestirilmistir.

o Sorgulamalar yoluyla, Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin hazirlanmasiyla ilgili Grup’un kontrol cevresi ve

bilgi sistemleri konusunda kanaat edinilmistir. Ancak, belirli kontrol faaliyetlerinin tasarimi
degerlendirilmemis, bunlarin uygulanmasriyla ilgili kanit elde edilmemis ve isleyis etkinlikleri test
edilmemistir.

o Grup’un tahmin gelistirme yontemlerinin uygun olup olmadig: ve tutarh bir sekilde uygulanip
uygulanmadig1 degerlendirilmistir. Ancak prosediirlerimiz, tahminlerin dayandig: verilerin test
edilmesini veya Grup’un tahminlerini degerlendirmek i¢in kendi tahminlerimizin gelistirilmesini
icermemektedir.

. Grup’un siirdiiriilebilirlik raporlama siirecleriyle birlikte finansal olarak 6nemli oldugu tespit edilen
risk ve firsatlarin belirlenmesine iligkin siirecler anlagilmistir.
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Siirh giivence denetiminde uygulanan prosediirler, nitelik ve zamanlama agisindan makul giivence
denetiminden farkhidir ve kapsami daha dardir. Sonug olarak, sinirh giivence denetimi sonucunda
saglanan giivence seviyesi, makul giivence denetimi yiiriitiilmiis olsaydi elde edilecek giivence
seviyesinden 6nemli 6l¢iide daha diistikttir.
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1. Girig
1.1.Uyum

Bu rapor, Kafein Yazilim Hizmetleri Ticaret A.S. ve baglh ortakliklari igin, Turkiye Surdurulebilirlik Raporlama
Standartlar’'na (TSRS) uygun olarak hazirlanmistir. Raporda yer alan “Sirket”, “Sirketimiz” ve “Kafein
Yazilim” ifadeleri Kafein Yazilim Hizmetleri Ticaret A.S., bagh ortaklklarini ve istiraklerini isaret etmektedir.
Ayrica, bu raporun hazirlanmasinda Sustainability Accounting Standards Board (SASB) standartlarindaki
aciklama konulari da dikkate alinmis ve incelenmistir.

Bu rapor, ilgili konsolide finansal tablolarin raporlama dénemi ile uyumlu olarak, 01 Ocak 2025 tarihinde
baslayip 31 Aralik 2025 tarihinde sona eren 12 aylik dénemi kapsamaktadir. Kafein Yazilim’'in
surdarulebilirlikle ilgili finansal agiklamalari, ilgili konsolide finansal tablolarla ayni raporlayan igletmeyi
kapsamaktadir. Raporlayan isletme, Kafein Yazilim Hizmetleri Ticaret A.S. ve bagh ortakliklarini
icermektedir. Surdirulebilirlikle ilgili finansal agiklamalarini hazirlarken, Kafein Yazihm kendi faaliyetlerini,
ortak girisimler ve istirakler dahil olmak lzere tim deger zincirini degerlendirmistir. Sturdurulebilirlikle ilgili
finansal agiklamalarin sunum para birimi, konsolide finansal tablolarda kullanilan sunum para birimi ile
uyumlu olan Turk Lirasi (TL) olup, agiklanan tutarlar aksi belirtimedikge binlige yuvarlanmistir.

Kafein Yazilim, TSRS 1 "Sirdurilebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin Agiklanmasina iligkin Genel Hikimler"
ve TSRS 2 "iklimle ilgili Agiklamalar" standartlarini 1 Ocak 2024 tarihinde baslayan ilk yillik raporlama
déneminden itibaren uygulamaktadir. Bu rapor, s6z konusu standartlarin uygulandidi ikinci yilhk raporlama
dénemini kapsamakta olup gegis donemi muafiyetlerinden sinirh olarak yararlanmistir. Karsilastirmal
bilgiler ilgili bolimlerde sunulmaktadir.

Kafein Yazilim, TSRS 1, “YarurlUk tarihi ve gegis” eki uyarinca, E4 paragrafinda belirtilen:

“E4 - Bir isletmenin bu Standardi uyguladidi ilk yillik raporlama déneminde, isletmenin sirdurilebilirlikle
ilgili finansal agiklamalarini, ilgili finansal tablolarini yayimladiktan sonra raporlamasina izin verilir. Bu gegis
muafiyetini uygularken, bir isletme sirdirulebilirlikle ilgili finansal agiklamalarini asagidaki sekilde raporlar:

(a) isletmenin bdyle bir ara rapor sunmasinin gerekmesi durumunda, bir sonraki ikinci geyrek veya alti aylik
ara dénem genel amagli finansal raporuyla ayni zamanda,

(b) isletmenin goniillii olarak bdyle bir ara rapor sunmasi durumunda, isletmenin bu Standardi ilk kez
uyguladigi yillik raporlama déneminin sonundan itibaren dokuz ay iginde olmak kaydiyla bir sonraki ikinci
ceyrek veya alti aylik ara donem genel amagl finansal raporuyla ayni zamanda, veya

(c) Ara dénem genel amagli finansal tablolarin zorunlu olmamasi ve igsletmenin kendi istegiyle sunmamasi
durumunda, igletmenin bu Standardi ilk kez uyguladigi yillik raporlama déneminin sonundan itibaren dokuz
ay icinde.”

muafiyetinden yararlanmistir. Ayrica, TSRS Uygulama Kapsamina iliskin Kurul Karari'nin Gegici Madde 3
uyarinca ilk iki raporlama dénemi igin taninan Kapsam 3 sera gazi emisyonlarini agiklamama muafiyetinden
yararlanmistir.

Bu kapsamda ikinci raporlama déneminde Kafein Yazilim:

- Surdurulebilirlikle ilgili agiklamalarin finansal tablolarla eszamanli yayimlanmasi yukimlualigua,
- Kapsam 3 emisyonlarinin yayimlanmasi yukamlaliaga,
gegcis hikimlerinden faydalanmigtir.

Bu dogrultuda Kafein Yazilim, asagidaki gegis muafiyetlerinden yararlanmamistir:

Kafein TSRS Uyumlu Siirdiirtilebilirlik Raporu 2025 2
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“E5 - Igletmenin bu Standardi uyguladigi ilk yillik raporlama déneminde, isletmenin yalnizca iklimle ilgili
riskler ve firsatlara (TSRS 2 uyarinca) iligskin bilgileri agiklamasina ve dolayisiyla bu Standarttaki hikimleri,
yalnizca iklimle ilgili riskler ve firsatlar hakkindaki bilgilerin agiklanmasiyla ilgili oldugu dl¢lide uygulamasina
izin verilir. isletme bu gecis muafiyetini kullanirsa, bu durumu agiklar.

E6 - isletmenin E5 paragrafindaki gecis muafiyetini kullanmasi durumunda:

(b) isletmenin bu Standardi uyguladidi ikinci yillik raporlama déneminde, iklimle ilgili risk ve firsatlar diginda
surdurulebilirlikle ile ilgili risk ve firsatlar hakkinda karsilastirmal bilgi agiklamasi zorunlu degildir.”

Surdurilebilirlikle ilgili tim finansal agiklamalar bu rapor icinde eksiksiz olarak sunulmaktadir. TSRS 1
uyarinca baska bir belgeye veya rapora capraz referans veriimemistir; aciklamalara iliskin bilgilerin
tamamina bu raporun ilgili bélimlerinden dogrudan ulasilabilmektedir.

Kafein Yazilim, suirdirulebilirlikle ilgili finansal agiklamalarini hazirlarken TSRS 1 uyarinca 6nemli
muhakemeler kullanmigti. Bu muhakemeler; risk ve firsatlarin belirlenmesinde, 6nemlilik
degerlendirmelerinde ve agiklama kapsaminin sinirlandiriimasinda belirleyici rol oynamistir.

Raporlamaya dahil edilecek risk ve firsatlarin belirlenmesinde 2025 yili konsolide hasilatinin %1'ine kargilik
gelen 28.442.681 TL finansal énemlilik esidi olarak benimsenmis; bu esigi asmayan kalemler ayrintil
raporlamaya alinmamis olmakla birlikte dizenli izleme kapsaminda tutulmaya devam etmektedir. Bu
dogrultuda, 2024 déneminde envanterde yer alan iki risk ile ¢ firsat kalemi, 2025 raporlama dénemindeki
finansal etkilerinin s6z konusu esigin altinda kalmasi nedeniyle TSRS 2 kapsamindaki ayrintil
raporlamanin diginda birakilmigtir.

Kapsam 3 sera gazi emisyonlari, TSRS Uygulama Kapsamina lliskin Kurul Karari'nin Gegici Madde 3'ii
uyarinca taninan muafiyet cercevesinde 2025 raporlama déneminde de acgiklanmamistir. APIFORT Yazilim
ve Glvenlik Cézumleri A.S. ise 2025 yil itibariyla ihmal edilebilir dizeyde islem hacmine sahip olmasi
nedeniyle CAPEX, OPEX ve cevresel metrik hesaplamalarina dahil ediimemis; bu yaklagsim 2024
dénemiyle tutarlilik iginde srdiriimuagtir.

Emisyon hesaplamalarinda operasyonel kontrol yaklasimi ve Kapsam 2 icin lokasyon bazli yontem
benimsenmig; Turkiye ulusal sebekesi emisyon faktéri olarak Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhgi
yayinlarindan alinan degerler kullaniimistir. Senaryo analizlerinde NGFS'in Net Sifir 2050, Gecikmeli Gegis
ve Mevcut Politikalar senaryolari esas alinmig; zaman dilimleri 2024 yili ile tutarl olarak kisa vade 0-3 yil
(2027'ye kadar), orta vade 3-6 yil (2030'a kadar) ve uzun vade 6-29 yil (2053'e kadar) olarak belirlenmistir.

2024 doéneminde yesil Urtn portfdylinde yer alan Robotik Stre¢ Otomasyonu projesi, enerji bagimlihgi
nedeniyle net c¢evresel faydasina iliskin uluslararasi literatirde fikir birligi saglanamamis olmasi
gerekcgesiyle 2025 doneminde portfdy kapsamindan cikariimistir. Bu degisiklik, yillar arasi
karsilastirmalarda g6z éninde bulundurulmasi amaciyla Bolim 6.5'te ayrintili bicimde agiklanmaktadir.

Kafein Yazilim'in istanbul ofisinde su tiiketimi mutfak bélimiine ait vana gdstergesi zerinden takip
edilmekte olup 2025 yili donem tiketimi 15 m?® olarak 6lglilmustir. Banyo ve tuvalet kullanimina iligkin
tiketim Teknopark ortak alani kapsaminda degerlendirildiginden bagimsiz dlgim yapilamamaktadir; bu
nedenle toplam tiketim hesaplanirken dlgtilen deger 2 katsayisiyla ¢arpilarak dénem su tiiketimi 30 m?
olarak belirlenmistir. Cekilen suyun tamami evsel nitelikte oldugundan belediye kanalizasyon sistemine
desarj edildigi kabul edilmektedir.

Kafein Yazilim, 2025 yili raporlama déneminde dnceki dénemlere iliskin herhangi bir hata tespit etmemistir.
Bu nedenle TSRS 1 kapsaminda agiklanmasi gereken bir hata dizeltmesi bulunmamaktadir.
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Raporda yer alan surdurulebilirlikle ilgili finansal agiklamalar, Sirket'in 31 Aralik 2025 tarihli tarafindan
denetlenmis konsolide finansal tablolariyla ayni raporlama dénemini kapsamakta ve s6z konusu finansal
tablolarla birlikte degerlendiriimek Uzere hazirlanmig ve PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci
Mali Masavirlik A.S. tarafindan sinirli glivence beyanina tabi tutulmustur. Sirket’in 2025 takvim yilini igeren
finansal raporu, 11 Mart 2026 tarihinde KAP (izerinden yayimlanmistir. Bu rapor, 17/06/2026 tarihinde
yayinlanmistir.

1.2. Sirket Hakkinda Genel Bilgiler

Kafein Yazilim, 2005 yilinda yazilim ¢ozimleri gelistirmek amaciyla kurulmustur ve basta yonetilen
hizmetler olmak (zere anahtar teslim yazilim ¢ézumleri, dig kaynak temini, lisans ve urln satiglar ile
uyarlamalari, siber glvenlik ¢ézimleri ve Ar-GE temelli tGrln gelistirme hizmetlerini saglamaktadir.

Kafein Yazilim, faaliyetlerinde ulusal ve uluslararasi kalite standartlari ile proje yonetim metodolojilerine
uygunlugu esas almakta, giicli teknolojik altyapisi ve yetkin insan kaynagiyla, farkh sektorlere yonelik
yenilikgi ve giivenilir gbziimler sunmaktadir. istanbul merkez ofisimiz, Ankara subemiz ve Istanbul ihtisas
Serbest Bolge'deki istirakimiz araciligiyla faaliyetlerimizi Turkiye’de, yil sonu itibariyla ortalama 776 calisan
ile hizmet sunmaktayiz. 11 Mayis 2018 tarihinden bu yana Borsa istanbul Ana Pazar’da islem géren Kafein
Yazilim’'in sermayesinin %75’i halka agiktir.

Tablo 1. Ana Faaliyet Alani ve Hasilat Dagilimi (2025)

Ana Faaliyet Aciklama Toplam Hasilata 2025 Hasilat
Alani ¢ Katki (%100) (TL)
o Tum yazihim gelistirme, Griin satisi, bakim, destek,
Bilgisayar danismanlik, dis kaynak, siber givenlik, Ar-Ge ve ihracat
Programlama smantlx, dig kaynak, siber guvents, %100 2.844.268.102
. . dahil olmak Uzere sirketin tim gelirleri bu ana bagslik
Faaliyetleri

altinda toplanir.

1.2.1. Bagh Ortaklk Yapisi

Kafein Yazilim, stratejik bliyime ve yetkinlik artirma hedefleri dogrultusunda teknoloji ve siber giivenlik
alanlarinda faaliyet gosteren iki bagli ortakhida istirak etmektedir. Bu yapi, TSRS Uyumlu Surdurulebilirlik
raporlamamizin konsolidasyon sinirlarini olugturmaktadir.

Karmasis Bilisim Cozumleri Ticaret A.S. (%70): 2003 yilinda kurulan Karmasis, bilgi islem yazilimlarinin
gelistiriimesi, lisanslanmasi ve bu alanlarda egitim ile danismanlk hizmetleri sunmaktadir. Kafein Yazilim,
26 Temmuz 2024 tarihinde gergeklestirdigi ek pay alimi ile Karmasis ‘teki ortaklik oranini %51'den %70'e
yukseltmistir. Karmasis, tam konsolidasyon yoéntemiyle finansal tablolarimiza ve bu surddrulebilirlik
raporuna dahil edilmektedir.

APIFORT Yazilim ve Guvenlik Cozimleri Anonim Sirketi (%51): Kafein Yazilim, siber guvenlik alanindaki
yetkinliklerini artirmak amaciyla 3 Temmuz 2024 tarihinde tescil edilen APIFORT'a %51 oraninda kurucu
ortak olarak istirak etmistir. APIFORT, kurulus tarihinden itibaren tam konsolidasyon yéntemiyle raporlama
kapsamimiza dahil edilmistir. Operasyonel verimlilik amaciyla, APIFORT c¢alisanlarinin bordro ve 6zlik
isleri ana Kafein Yazilim tarafindan ydnetiimektedir.

Bu bagh ortaklik yapisi, Kafein Yazihm’in teknoloji ve siber givenlik alanlarindaki bitincil hizmet
kapasitesini yansitmaktadir. Sirket'in 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla konsolide toplam personel sayisi 776,
yil igi ortalama personel sayisi ise 770'tir. Kafein Yazilim, Borsa istanbul Ana Pazar'da KFEIN koduyla islem
gbérmekte olup, 31 Aralik 2025 itibariyla kayit sermaye tavani 200.000.000 TL, cikariimis sermayesi
197.500.000 TL'dir.
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1.3.Raporlayan isletme

Kafein Yazilim’in TSRS Uyumlu Surdurulebilirlik raporunda kapsanan isletmeler, varliklar ve faaliyetler, 31
Aralik 2025 tarihli konsolide finansal tablolar ve dipnotlarinda yer alan kapsam ile aynidir.

Bolim 1.2'de bahsi gegen baglh ortakliklar ve istirakler, ilgili edinim tarihlerinden itibaren tam konsolidasyon
yontemiyle finansal tablolara ve TSRS Uyumlu Sirdirtlebilirlik raporuna dahil edilmistir. Strdurilebilirlik ile
ilgili risk ve firsatlara iligskin bilgiler, edinim tarihinden itibaren dikkate alinmigtir.

1.4.Deger Zinciri

Kafein Yaziim’in GrGin ve hizmet sunum sireglerinin etkin ve sirdirilebilir sekilde yiritilebilmesi, ¢cok
paydasl bir is ekosisteminin ve cesitli kaynaklarin etkin yonetimini gerektirmektedir. Bu suregler, fikir
asamasindan baglayarak Ar-Ge yazilim tasarimi, kodlama, test surecleri, glivenlik kontrolleri ve Grindn
piyasaya surlUlmesine kadar genis bir yelpazeyi igerir. Ayni zamanda, tedarikgiler, teknoloji ortaklari,
regllatér kurumlar, yatinnmcilar, musteri destek ekipleri ve son kullanicilar gibi ekosistemde yer alan tim
taraflari kapsar.

Asagidaki tablo, Kafein Yazilim’in de@er zincirindeki yukari yonli ve asagi yonlu iligkilerini ve bu slreglerde

yer alan baglica paydas gruplarini 6zetlemektedir:

Deger . _—
ZinciriYonu | 2alyetTurd
Girdi Saglayicilari

(Tedarik)

Destek Faaliyetleri

Sermaye ve
Finansman
Reglilasyonlara
Uyum

Yukari Yonli

Operasyonlar
(Oretim)

Hizmet Alicilari
(Dagitim)
Pazarlama ve
Satis
CSY ve Sosyal
Sorumluluk

Asagi Yonlu

2. YOnetisim

Tablo 2. Deger Zinciri Haritasi

Aciklama

Donanim, bulut hizmetleri, yazilim
lisanslari, veri kaynaklari

Operasyonlari destekleyen tim
kurumsal hizmetler
Sermaye yapisi ve buyimeyi finanse
eden kaynaklar
Mevzuata ve diizenlemelere uyum
saglama faaliyetleri
Yazilim gelistirme, test, Ar-Ge,
kodlama, siber guvenlik, bakim ve
destek
Yazilimin son kullaniciya
ulastirilmasi, entegrasyon ve kullanim
Pazarlama kampanyalari, satis
suregleri, kurumsal iletigim
Sosyal sorumluluk projeleri, etik
ilkeler ve surdurdlebilirlik faaliyetleri

Paydaslar

Dis kaynak danigsmanlar,
tedarikgiler, teknoloji saglayicilar, is
ortaklari
Finans, insan kaynaklari, hukuk,
yatirimci iligkileri, dis danismanlar
Pay sahipleri, ana ortaklar,
bankalar, yatirimcilar, kreditorler
Kamu otoriteleri, SPK, KGK, vergi
dairesi, tesvik ve denetim kurumlari

BT calisanlari, Ar-Ge ekipleri,
istirakler

Kurumsal mdisteriler, yurt i¢i ve yurt
disi son kullanicilar
Satis ekibi, Ust yonetim, halkla
iliskiler ve medya temsilcileri
STK'lar, Gniversiteler, sosyal proje
ortaklari, toplum paydaslari

Sirketimiz Yonetim Kurulu, sirdurdlebilirlik konularina yonelik yaklasimin gozetiminden sorumlu en Ust
dizey karar merciidir ve bu goérevini Kurumsal Yonetim Komitesi'nde sirdurilebilirlik galismalarinin
yuritilmesinden sorumlu icra ekipleri araciligiyla yerine getirmektedir. Sirketimizin strdurilebilirlik
yonetisim yapisi asagidaki sekilde belirtilmistir.
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Sekil 1. Organizasyon Semasi
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Yonetim Kurulu
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Kurumsal Yonetim Etik Kurulu Denetimden Sorumlu Riskin Erken
Komitesi Komite Saptanmas1 Komitesi

2.1.Yonetim Kurulu

Yénetim Kurulu, Kafein Yazihm’'in en st diizey karar ve gozetim organidir. iklim ve sirdiriilebilirlik
alaninda sirketin genel stratejisini, politika ve hedeflerini belirler, bu alandaki uygulamalari onaylar ve
gelismeleri izler. Surduarulebilirlik ve iklim ¢alismalarinin sirketin uzun vadeli deder yaratma stratejileriyle
uyumlu yiritilmesini saglar. Strdirilebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesi kapsaminda “gevresel, sosyal ve
yonetisim (CSY) faaliyetlerinin ydratilmesi ve ilgili politikalarin olusturulmasi igin Kurumsal Ydénetim
Komitesi’'ni yetkilendirmistir. Y&netim Kurulu, Kurumsal Yénetim Komitesi tarafindan hazirlanan
surdurulebilirlik performansi ve degerlendirme raporlarini inceler ve nihai kararlarda belirleyici olur.

TSRS 27 No'lu Hikim a) (i) bendi kapsaminda, Kafein Yazilim'in strdirdlebilirlik ve iklimle baglantili risk
ve firsatlarin yonetimi, kurumsal yonetisim yapimiz i¢cinde agikga tanimlanmis gorev, yetki ve sorumluluk
alanlariyla guvence altina alinmistir. Bu yapi, surdurilebilirlik ve iklimle baglantihi risk ve firsat
calismalarinin yuratulmesi, risk ve firsatlarin finansal performansa etkilerinin degerlendiriimesi, stratejik
karar alma surecglerine entegrasyonunu, operasyonel uygulamalarla desteklenmesini ve paydas
beklentilerinin karsilanmasini saglamaktadir.

YOnetim Kurulu’nun mevcut bilesimi, asagidaki gibidir:

Tablo 3. Yénetim Kurulu Uyeleri

Adi Soyadi Gorevi
Ali Cem Kalyoncu Yoénetim Kurulu Bagkani
Neval Onen Yénetim Kurulu Bagkan Yardimcisi
Hatice Sevim Oral Yénetim Kurulu Uyesi
Kenan Sibekci Yénetim Kurulu Uyesi
Murat Kaan Guneri Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Murat Ethem Siimer Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

TSRS 27 No'lu Hikim a) (ii) bendi kapsaminda, yonetim kurulu Gyeliklerinin belirlenmesinde, 6zellikle
stratejik karar alma yetkinligi, finansal yetkinlik, kurumsal yonetisim bilgisi, liderlik deneyimi, etik sorumluluk
anlayisi ve sektor bilgisi gibi kriterler esas alinmaktadir. Yonetim Kurulu ve ilgili komitelerde goérev alan
Uyelerin sdrdurdlebilirlikle ilgili risk ve firsatlara yénelik stratejileri denetleme yetkinlikleri, hem atama
surecinde degerlendiriimektedir.
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Yoénetim Kurulu dyeleri, sirketin iklim ve surdarulebilirlik politikalarinin belirlenmesi, kaynaklarin tahsisi, risk
ve firsatlarin degerlendiriimesi gibi konularda stratejik yon vermektedir. Kurulda yer alan iki bagimsiz Gye,
denetim, kurumsal yénetim ve riskin erken saptanmasi komitelerinde de gérev almaktadir. Yénetim Kurulu,
cesitli uzmanlik alanlari sayesinde iklim ve surdurulebilirlik alaninda kurumsal duzeyde yetkinlige sahiptir.

Yoénetim Kurulu Uyeleri ayni zamanda sirketin Ust yonetim kadrosunda aktif roller Ustlenmektedir. Bu
kapsamda, Yonetim Kurulu Baskani Sayin Ali Cem Kalyoncu sirketin Genel Mudurl olarak gérev yapmakta,
Bagkan Yardimcisi Sayin Neval Onen ise Kurumsal Yénetim'den sorumlu Genel Midir Yardimcisi
pozisyonunda bulunmaktadir. Diger Yoénetim Kurulu Uyelerinden Sayin Hatice Sevim Oral sirketin
Muhasebe Muduru olarak icraci goérev yuritmektedir. Yonetim Kurulu ile Gst yonetim kademesi arasinda
g6rev Ortismesinin bulunmasi, karar alma sireclerinde hizlihk ve uygulamada etkinlik saglarken,
surdurdlebilirlik stratejilerinin dogrudan yoénetim katinda ele alinmasini ve uygulamaya geciriimesini
kolaylastirmaktadir. Ayni zamanda, bu yapi sayesinde surdurilebilirlik konularina iligkin alinan stratejik
kararlar ile operasyonel uygulamalar arasinda daha guiglu bir kurumsal uyum saglanmaktadir.

Yoénetim Kurulu, surddrulebilirlik konularini yilda en az bir kez gindemine alir. 2025 yili igerisinde,
11.03.2025 tarihinde gerceklestirilen Yoénetim Kurulu toplantisinda 2024 yili hesap ddnemine iliskin
Sardurilebilirlik Raporu’nun c¢iktilar incelenmis, 2025 yili raporlama dénemine dair sUrdurilebilirlik ve
iklimle ilgili konulardaki mevcut durum ve ilerlemeler ele alinmigtir.

2.2.Kurumsal Yonetim Komitesi

Kurumsal Yoénetim Komitesi, Yénetim Kurulu adina, surdurdlebilirlik ¢alismalarinin yuratilmesinden, ilgili
politika ve uygulamalarin gelistiriimesinden ve takibinden sorumludur. Kafein Yazilim Yoénetim Kurulu
11.12.2020 tarih ve 2020/28 sayili toplantisinda, Sirddrilebilirlik ilkeleri Uyum Cergevesinde "Cevresel,
Sosyal, Kurumsal Yoénetim (CSY)" calismalarinin yarutilmesi, gerekli politikalarin olusturulmasi, ilgili
politikalarin uygulanmasi ve takibi igin Kurumsal Yoénetim Komitesi'nin gérevlendiriimesine karar verilmigtir.
Komite, yilda bir defa Yonetim Kurulu’na surdurilebilirlik galismalari ve buna iligskin sirket performansiyla
ilgili géruglerini ve degerlendirmelerini bir rapor ile sunar. CSY alanlarindaki sirdirulebilirlik faaliyetlerinin
sirket genelinde uygulanmasini koordine eder ve izler. Surdurdlebilirlik performansini yilda en az bir kez
gbzden gegirir ve bu kapsamda, sirketin iklim ve surdurilebilirlik alanindaki gelismeleri, performans
gOstergelerini ve 6nerilerini iceren kapsamli bir raporu Yénetim Kurulu'na sunar. Sirketin Sermaye Piyasasi
Kurulu Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne uyumunu ve BiST Kurumsal Yénetim Endeksinde sirdirilebilirlik
performansinin surekliligini gozetir.

Kurumsal Yénetim Komitesi’nin mevcut bilesimi, asagidaki gibidir:

Tablo 4. Kurumsal Yénetim Komitesi

Adi Soyadi Gorevi
Murat Kaan Glneri Kurumsal Yénetim Komitesi Bagkani
Murat Ethem Simer Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi
Zehra Arslantasli Kurumsal Yénetim Komitesi Dogal Uyesi

Komitenin iklim ve surdurdlebilirlik uygulamalari 1ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi, 15504 SPICE Sertifikasi,
ISO 10002 Musteri Memnuniyeti Yonetim Sistemi, ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi, ISO 14064 Karbon
Ayak Izi Standardi, 1ISO 22301 is Sirekliligi Yoénetim Sistemi, ISO 27001 Bilgi Giivenligi Yénetim Sistemi,
ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi ve ISO 37001 Yolsuzlukla Miicadele Yonetim Sistemi gibi uluslararasi
standartlara dayanmaktadir. Bu standartlarin sirket genelinde uygulanmasi, yonetim kurulunun ve Ust
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yonetimin surduralebilirlik konularindaki bilgi ve farkindaligini sdrekli gincel tutmasini saglamaktadir.
Sirketin sUrdurdlebilirlik ve kalite ydnetim sistemleri, periyodik olarak bagimsiz dis denetimlere tabi
tutulmakta ve sertifikalandiriimaktadir. Bu denetimler, yonetim organlarinin siregleri etkin sekilde izleyip
gelistirmesine olanak tanir.

Kurumsal Yénetim komitesi, verilerin temini ve gerekli aksiyonlarin alinmasi hususunda &zellikle 1K
Direktérligl, Egitim ve Yetenek Yénetimi Birimi, idari isler ve Satin Alma Departmani, Kalite Departmani
ve Yatinmci iligkileri ile iletisim halindedir. Komite Gyelerinin yetkinlikleri agagida belirtildigi gibidir:

Murat Ethem Siimer (Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi): 1964 yilinda Ankara’da dogdu. 1984 yilinda
Galatasaray Lisesi, 1989 yilinda Marmara Universitesi Ingilizce isletme Béliminden mezun oldu.
Universite mezuniyetinin ardindan bir siire turizm sektériinde ve Cankurtaran Holding’de caligti. 1992
yilinda Digital Equipment Tirkiye A.S. blinyesinde Finansal Analist olarak goreve basladi ve gorevi
suresince 1995-1998 yillari arasinda Digital Management Institute biinyesinde MBA esdegeri Uluslararasi
Egitim Programina katildi. Bir yil ingiltere’deki merkez gérevinin ardindan ayni sirketin Tirkiye Ulke Finans
ve Idari isler Midurliigu gérevini yiritti. Calisma hayatina sirasiyla, Vestel Sirketler Grubu Bilgi
Teknolojileri béliminde, Universal Mizik Grup Turkiye ve T-Systems Turkiye’de CFO olarak devam etti.
Microsoft Turkiye C&O biriminde Business Operation Lead olarak ¢alismasinin ardindan 2010 yilindan bu
yana Escar Filo Kiralama Hizmetleri A.S. biinyesinde CFO olarak goérev yapmaktadir. lyi derecede ingilizce
ve Fransizca bilmektedir.

Murat Kaan Giineri (Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyesi): Murat Kaan Giineri, Bogazici Universitesi
Psikoloji béliimiinden basariyla mezun olmustur. Kariyerine iktisat Bankasi'nda adim atan Giineri, daha
sonra Digital Equipment Corporation (DEC)’in Tlrkiye organizasyonunda Ulke insan kaynaklari ve kaliteden
sorumlu yoneticilik goérevlerini Ustlenmigtir. 1996 yilindan itibaren insan kaynaklari alaninda G¢ farkh
danigsmanlik sirketinin Tarkiye kurucu ortakligini yapmis ve aktif olarak ¢calismistir. Halen AltoPartners C.V.
danismanlik firmasinin Tirkiye Yénetici Ortakligi ile MKG ve Ortaklari insan Kaynaklari Danismanhgi
Hizmetleri A.S. firmasinin Yénetim Kurulu Bagkanligi'ni sirdirmekte ve istanbul Golf intisas Spor Kuliibii
iktisadi isletmesi’nde Denetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir.

Zehra Arslantagh (Yatinme iligkileri Yoneticisi): Bahcesehir Universitesi Uluslararasi Finans bolimii
mezunudur. 2016°dan beri Kafein Yazilim Hizmetleri Tic. A.S. 'de Yatinmci lligkileri Yoneticisi gérevini
surdirmektedir. CISI Seviye 3 Menkul Kiymetler Lisansi, SPK Dizey 3 ve Kurumsal Yo&netim
Derecelendirme Lisansi ve GRI Sirdirilebilirlik Raporlama Standartlari Sertifikasyonu bulunmaktadir.
2020 yilindan beri Kafein Yazihm’in, imzaci Uye statiisiinde bulundugu UNGC (United Nations Global
Compact)a ilerleme Raporlamasi (COP) ve Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuatlari kapsaminda
Sirdurilebilirlik ilkeleri Uyum Raporlamasini sunmaktadir.

2.3.Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, sirketin faaliyetlerini etkileyebilecek stratejik, finansal ve operasyonel
risk ve firsatlari belirler, tanimlar, etki ve olasiliklarini hesaplayarak énceliklendirir, izler ve gdzden gegirir.
Komite, bu risklerin ve firsatlarin sirket risk profiline paralel yénetilmesini saglar ve iki ayda bir Yonetim
Kurulu’na rapor verir. Ayrica, i¢ kontrollerin etkinligini ve muhasebe/mali raporlama sistemlerinden saglanan
bilgilerin guvenilirligini de degerlendirir. Komite raporlari bagimsiz denetim sirketiyle de paylasiimaktadir.
Komite iklim ve sirdurilebilirlikle ilgili riskleri de tespit eder ve inceler. Sirdirulebilirlikle ilgili risk ve firsatlar,
CSY fonksiyonlariyla koordineli olarak operasyonel prosedirler, karar alma siregleri ve performans
gostergelerine dahil edilerek tim operasyonel slreglere entegre edilir, boylece enerji kullanimi, karbon
emisyonlari, atik yénetimi ve uyum gereklilikleri gibi alanlarda alinacak aksiyonlar sirket stratejisine paralel
yaratalar.
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2.4. Ucretlendirme Politikalari

Raporlama yili itibariyla, Yonetim Kurulu Gyeleri ve Ust diizey yoneticilere saglanan menfaatler, maas, prim
ve benzeri genel finansal haklardan olugsmaktadir. Bu 6demelerin belirlenmesinde iklim ve surdurilebilirlik
metrikleri veya performans kriterleri esas alinmamaktadir. Dolayisiyla, mevcut (cretlendirme
politikalarimizda iklim ve surdirdlebilirlik hedefleriyle iligkilendiriimis bir yapi bulunmamaktadir. Bununla
birlikte, 6nimizdeki donemlerde st yonetim ve Sirdirilebilirlik Komitesi'nin gbézetiminde, bu konuda
kapsamli bir degerlendirme surecinin baslatilmasi planlanmaktadir. Bu sure¢ herhangi bir taahhit
icermemekte, yalnizca iyi uygulamalar 1s1ginda olasi adaptasyon modellerinin incelenmesine yoneliktir.
Degerlendirme kapsaminda, O6zellikle yazihm ve teknoloji sektérinin éncu sirketleri incelenecektir.
Microsoft, Salesforce, SAP gibi teknoloji devlerinin son raporlarinda, 6zellikle Ust dizey yoéneticilerin
Ucretlendirmesine iklim odakl vyenilik¢i performans kriterleri ekleyip eklemedikleri analiz edilecektir.
Belirlenen teknoloji sirketlerinin en son sirdirulebilirlik raporlari taranacak, 6zellikle Gcretlendirmede
kullanilan “sera gazi emisyon azaltim1”, “enerji verimliligi” veya “tedarik¢i surdurdlebilirligi” gibi performans
kriterleri incelenecektir. Elde edilen veriler dogrultusunda, sirket ici Gcretlendirme modelinin bu kriterlerden
hangilerine uygun olarak gelistirilebilecegdi incelenecek ve i¢ paydas gorUsleri alinacaktir.

2.5.Yerel ve Uluslararasi inisiyatif Uyelikleri ve i Birlikleri

Kafein Yazilim, sirdirdlebilirlik alanindaki en iyi uygulamalari takip etmek ve kiiresel standartlara uyum
saglamak amaciyla gesitli ulusal ve uluslararasi inisiyatiflere Gye olmustur. Bu Uyelikler ve is birlikleri, Kafein
Yazilm'in sirdirdlebilirlik performansini  gelistirmek, sektordeki en iyi uygulamalari 6grenmek ve
paydaslarla bilgi paylasimini gli¢lendirmek amaciyla strdurilmektedir.

Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler S6zlesmesi (UNGC) imzaci Uyeligi: Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler
Sozlesmesi, dinya ¢apindaki isletmeleri strdirilebilir ve sosyal olarak sorumlu politikalar benimsemeye
ve uygulamalari hakkinda rapor vermeye tesvik eden bir Birlesmis Milletler paktidir. Kafein Yazilim, 27 Ekim
2020 tarihinde dinyanin en buyik kurumsal surddrulebilirlik inisiyatifi olan ve insan haklari, ¢alisma
standartlari, gevre ve yolsuzlukla micadele alaninda on evrensel ilkeye dayanan UN Global Compact'e
imzaci sirket olarak kabul edilmis ve bu tarihten itibaren diizenli olarak ilerleme raporu sunmaktadir.

Kiiresel ilkeler Sozlesmesi imzacilar Dernegi Uyeligi: Kafein Yazilim, 13 Nisan 2023 tarihli Yénetim
Kurulu karariyla UN Global Compact'in diinya genelindeki yerel aglarindan biri olan UNGC Turkiye Kiresel
ilkeler Sézlesmesi imzacilari Dernegi'ne lye olmustur. Bu (lyelik araciligiyla Sirket, sirdirilebilirlik
alanindaki ulusal is birliklerini guglendirmeyi ve yerel paydagslarla bilgi paylagimini artirmayi
hedeflemektedir.

Haberlesme Teknolojileri Kiimelenmesi (HTK) Uyeligi: Haberlesme teknolojileri sektoriindeki paydaslari
bir araya getirerek ortak hareket etmeyi, yerli ve milli kalkinmayi desteklemeyi, Universite-sanayi is birligini
glgclendirmeyi ve sektér oyuncularinin uluslararasi pazarlarda rekabet guiciini artirmayi amaglayan HTK'ya
Kafein Yazilim, 3 Agustos 2019 tarihinden itibaren Uye olup sektdrel gelisime katki saglamaktadir.

Teknolojide Kadin Dernegi Uyeligi: Kafein Yazilim, Temmuz 2024 itibariyla Teknolojide Kadin Dernegi'nin
kurumsal uyesidir. Bilim ve teknolojide yetkin insan kaynagi yetistirmeyi ve teknoloji sektériinde kadin
istihdamini artirmayi amaglayan bu dernek binyesinde Sirket, toplumsal cinsiyet esitligi ve kapsayicilik
hedeflerine somut katki saglamaktadir.

Hizmet ihracatgilan Birligi (HiB) Uyeligi: Kafein Yazilim, Nisan 2022'den bu yana HiB iiyesidir. Sirket,
birlik binyesinde faaliyet gsteren sektér komiteleri araciligiyla hizmet ihracati stratejisinin olusturulmasi,
sektorel sorunlarin tespiti ve ¢6zim 6nerilerinin gelistiriimesi konularinda aktif rol Gstlenmektedir.
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Yazilim Sanayicileri Dernegi (YASAD) Uyeligi: Tirk yazilim sektériiniin ¢ati kurulusu olma misyonuyla
1992'de kurulan YASAD'In 6ncelikli hedefi, yerli yazilim sektoériiniin taninmasi, bliyiimesi ve kiiresel dlgekte
s6z sahibi olmasidir. Kafein Yazilim, 5 Eylul 2023 tarihinden itibaren A sinift YASAD Uyesi olarak sektdrun
gelisimine katkida bulunmaktadir.

E-Turquality Programi: Kafein Yazilim, Tudrk markalarinin uluslararasi arenada taninirhigini ve rekabet
glclinu artirmayi hedefleyen E-Turquality Programi kapsaminda yer almaktadir. 2025 yilinda, ilgili program
kapsaminda, Kafein’in triin gelistirme sireglerini daha verimli, 6lgeklenebilir ve strdirtlebilir hale getirmek
amaciyla «Uriin Gelistirme Yetkinlikleri ve Urlinlesme Yol Haritasi» projesi baglamistir. Proje ile CI/CD
(Surekli Entegrasyon ve Dagitim) yetkinliklerinin gugclendiriimesi, SaaS modeline uygun altyapinin
olusturulmasi, Dagitim ve bakim sureglerinin Otomasyonu, Cloud Native mimari dénlsimunin
tamamlanmasi hedeflenmektedir. Ayrica bu c¢ergevede, Uriin bazli stratejik yol haritalari (roadmap)
olusturulmustur.

3. Strateji

3.1. Surdurdlebilirlik ve iklim Baglami

Kafein Yazilim, iklim ve surdarulebilirlik stratejisini sirketin uzun vadeli deder yaratma hedefleriyle butlnlesik
bir bicimde yonetmekte ve ilgili risk ve firsatlarin is modeli, deger zinciri ve finansal planlama sureglerine
etkilerini kapsamli sekilde degerlendirmektedir. Bu degerlendirmeler, yonetim kurulu ve ilgili komiteler
tarafindan stratejik karar alma sureclerine entegre edilmekte ve is planlari Gzerinde etkili olacak sekilde ele
alinmaktadir. Stratejimiz, hizmet odakli bir yapidan, daha ylksek katma degerli, Olgeklenebilir ve
surdurdlebilir gelir akislari yaratan Urin ve lisans satiglarina dogru is modelimizi donustirmeye
odaklanmistir. Kafein Yazilim, 2024 yilinda siber givenlik alanindaki yetkinliklerini artirmak amaciyla
Karmasis Bilisim Cozimleri Ticaret A.S. ‘deki pay oranini %70'e ¢ikarmis ve Apifort Yazilim ve Guvenlik
Cozumleri A.S.'yi kurarak istirak etmistir. Bu adimlar, inorganik biyliime stratejimizin bir parcasidir. Gelecek
dénemlerde de dzellikle siber glvenlik, yapay zeka ve sure¢ otomasyonu gibi stratejik ve yliksek blyime
potansiyeli tasiyan alanlarda yeni satin alma ve is ortakhdi firsatlarini aktif olarak takip etmeye ve
degerlendirmeye devam etmeyi planlamaktayiz. Kafein Yazilim, stratejik biyime hedefleri ve
surdurulebilirlik dncelikleri kapsaminda yapilacak yatirimlarin finansmaninda agirlikhi olarak operasyonel
nakit akisi ve 6zkaynaklarini kullanmaktadir. Gugli likidite pozisyonumuz, kisa vadeli yukamlaliklerin
karsilanmasini ve sirdurulebilirlikten kaynaklanabilecek finansal riskler karsisinda esnekligin korunmasini
saglamaktadir. Sirketin stratejik yapida elinde bulundurdugu varliklarin yeniden konuglanma veya yeniden
degerlendirme streci bulunmamaktadir.

iklim ve surdurilebilirlik yénetimini 1SO standartlarina dayali bir entegre ydnetim sistemleri ile de
yuritmekteyiz. Bu kapsamda uygulanan "Planla—Uygula—Kontrol Et—Onlem Al (PUKO)" dénguis, stratejik
planlama ve surekli iyilestirme ilkeleriyle uyumludur. Planlama asamasinda g¢evresel, sosyal ve ekonomik
etkiler analiz edilmekte, surdurilebilir kalkinmay1 destekleyecek stratejik hedefler, riskler ve firsatlar
belirlenmekte, performans kriterleri, yetkililer ve sorumluluklar netlestiriimektedir. Uygulama slrecinde
tanimh prosedurler yururlige konulmakta, ¢alisan egitimi ve birimler arasi koordinasyon saglanmaktadir.
Kontrol etme asamasinda, performans g0stergeleri izlenmekte ve analiz edilerek ybénetime
raporlanmaktadir. Onlem alma asamasinda ise sapmalarin gideriimesine ve siireglerin gelistirimesine
yonelik diizeltici faaliyetler yuritilmektedir.

iklim ve surdurilebilirlik ile ilgili riskler ve firsatlar sirketin is modeli, faaliyet cografyasi, deger zinciri ve
finansal yapisi Uzerindeki etkileriyle birlikte ele alinmakta, bu kapsamda kisa, orta ve uzun vadeli
degerlendirmeler yapilmaktadir. Ozellikle regllasyon degisiklikleri, paydas beklentileri, itibar yénetimi ve
cevresel etkiler gibi konular, dnceliklendirme sureclerinde dikkate alinmakta ve risk matrisleri, i¢ kontrol
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sistemleri ve surduarllebilirlik politikalari ile iligkilendiriimektedir. Olumsuz cevresel veya sosyal etkilerin
tespiti ve iyilestirilmesi amaciyla seffaf ve erisilebilir telafi mekanizmalari olusturulmustur. Sirket ¢calisanlari,
Oneri ve sikayetlerini 2022 yilindan bu yana aktif olarak kullanilan girket igi portal uygulamamiz “Bir Fikrim
Var” lizerinden acik ya da anonim sekilde iletebilirken dis paydaslar, kurumsal internet sitesi tizerinden geri
bildirim saglayabilmektedir. Tim bildirimler ilgili birimlere yonlendiriimekte, anonim basvurular dogrudan
Etik Kurulu’'na iletilmektedir. Yilllk memnuniyet anketleri araciligiyla toplanan geri bildirimler st yonetime
raporlanmakta ve strateji sireglerine katki saglamaktadir. Platform (izerinden gelen &neriler, konularina
gore sistematik olarak siniflandiriimakta ve ilgili uzmanlik komitelerine yonlendiriimektedir:

1. Oneri ve sikayetler insan Kaynaklari Departmani tarafindan degerlendirilir.

2. Uriin ve hizmetlerle ilgili yenilikgi dneriler, inovasyon Komitesi tarafindan incelenir.

3. Mevcut slireglerin ve hizmet kalitesinin artiriimasina yonelik fikirler, Operasyon Komitesi tarafindan
ele alinir.

4. Dijital yetkinlikleri artirmaya yonelik proje 6nerileri, Dijitallesme Komitesi tarafindan degerlendirilir.

2025 yili igerisinde platformda degerlendirilen icerik sayisi asadidaki gibidir:
Tablo 5. “Bir Fikrim Var” ile Degerlendirilen igerik Sayisi

icerikler 2025
Yeni Fikir
Dijital Coziimler
Operasyon
Oneri ve Sikayetler
Anonim Bildirimler

-~ hNOoO O~

Kafein Yazilim, faaliyetlerini gevresel ve sosyal etkileri minimize edecek sekilde yapilandirmakta ve
surdurdlebilirlik ilkelerini operasyonlarina butlncul olarak entegre etmektedir. Her yil dizenli olarak karbon
ayak izi hesaplamalari yapmakta ve surdirilebilirlik raporlari yayimlamaktayiz. Ana ofis lokasyonumuzun
teknokent gibi enerji verimliligi ve gevresel standartlari ylksek bir teknoloji merkezinde konumlandiriimis
olmasi da, Kafein Yazilimin gevresel etkileri sinirli tutma hedefini desteklemektedir. Bu kapsamda,
faaliyetlerimizde yiiksek diizeyde gevresel veya sosyal etki yaratabilecek karar noktalari gérece sinirh olup,
klasik anlamda zorlayici 6dinlesimlerle sikga karsilasiimamaktadir. Ancak yine de, yeni projelerin
degerlendiriimesi, kaynak tahsisi veya teknoloji yatirrmlari gibi stratejik streclerde, cevresel etkiler ile
ekonomik fayda arasinda bir denge gdzetilmesi gerektigi durumlarda, sirdurilebilirlik éncelikleri dikkate
alinmaktadir. Bu tir durumlarda kararlar, ilgili i¢ birimlerin teknik analizleri ve Ust yonetimin ydnlendirmesiyle
cok paydash bir yaklasimla ele alinmaktadir.

Kafein Yazilim, sirdurdlebilirlik ve iklimle baglantili stratejik karar alma streglerinde bazi yapisal
odunlesimlerin farkinda olarak hareket etmektedir. Bu kapsamda 6ne ¢ikan baslica 6diinlesim alanlarindan
biri, enerji verimliligi ile sistem performansi arasindaki dengedir. Yiksek performans ve kesintisiz hizmet
gereksinimleri, zaman zaman daha fazla sunucu kapasitesi ve enerji kullanimi ihtiyacini beraberinde
getirebilmektedir. Bu 6dunlesim, bulut tabanh ve dlgeklenebilir altyapr ¢éztumleri, kaynak kullaniminin
surekli izlenmesi ve optimizasyonu yoluyla ydnetiimekte, performans gereklilikleri korunurken enerji
tuketiminin mimkan olan en dusuk seviyede tutulmasi hedeflenmektedir.

Bir diger temel 6dinlesim alani ise kisa vadeli karlilk ile uzun vadeli surddrilebilir deger yaratimi
arasindadir. Surdurdlebilirlik ve iklim uyumuna yoénelik bazi uygulamalar kisa vadede ek maliyetler
dogurabilmekle birlikte, bu yatirrmlarin uzun vadede operasyonel verimlilik, misteri sadakati, itibar ve
finansal dayaniklihk acisindan deger yaratacadi degerlendiriimektedir. Bu dogrultuda Kafein Yazilim,
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surdurdlebilirlik odakli kararlarinda kisa vadeli finansal etkilerden ziyade uzun vadeli stratejik faydayi esas
alan bir yatirim perspektifi benimsemektedir.

3.2.Bagimlilik ve Etki Analizi

Bagimhlik c¢alismasi, Kafein Yazilim igin iklimle iligkili risk ve firsatlarin sistematik bigimde
degerlendiriimesine altyapi olusturmustur. Bu ¢alisma sayesinde, iklim degisikliginin ve iklimle baglantili
gecis dinamiklerinin, operasyonel sureklilik, maliyet yapisi, hizmet kalitesi ve gelir istikrar1 Gzerindeki olasi
etkileri daha net bir cergevede ele alinabilmistir. BOylece risk ve firsatlarin daha gergekgi, dnceliklendirilmis
ve finansal etkisi Olgllebilir sekilde tanimlanmasi mimkiin hale gelmistir.

Bu kapsamda analiz, Kafein Yazilim’in is modelinin dayandigi temel bagimlilik alanlari Uzerinden
yuratulmus, fiziksel ve gecis riskleri bu bagimliliklarin kirilganhdi cergevesinde degerlendirilmigtir. Stratejik
olarak, s6z konusu bagimliliklarin sirketin hizmet sunum kapasitesi, maliyet yapisi ve rekabet glcu
Uzerindeki etkileri analiz edilmistir.

Kafein Yazilim'in faaliyetleri, agirlikl olarak dijital altyapi, insan kaynagi, teknoloji tedarikgileri, musteri
portfdyl ve dizenleyici ¢ercevelere dayanan bir bagimlilik yapisi icermektedir. Bu cercevede yapilan
bagimlihk analizi, Kafein Yazilim’in iklimle iligkili fiziksel ve gecis riskleri ile strdirulebilirlik risklerini daha
net tanimlamasina, ayni zamanda dijitallesme, enerji verimliligi ve surdurulebilir teknoloji ¢ézumleri

Uzerinden dogan firsatlari stratejik olarak konumlandirmasina imkan saglamaktadir.

Bagimhihik Alani

Fiziksel altyapilara
dolayl bagimlilik

Enerji arzina
bagimhihk

Dijital ve iletigim
altyapisina bagimhihk

Ugiincii taraf bulut ve
teknoloji
saglayicilarina
bagimhihk

Regiilasyon ve
politika bagimhihig

Kiuresel teknoloji
tedarik zincirine
bagimhihk

insan kaynagi ve
teknik uzmanhga
bagimhihk

Maruz Kalinan Risk /
Degisken

Asiri sicaklar, sel, firtina, yangin
gibi iklim kaynakli ekstrem hava
olaylari

Elektrik kesintileri, eneriji
altyapisinin iklim kaynakli zarar
gérmesi

Telekominikasyon ve veri iletim
altyapilarinda kesinti

Tedarikgilerin iklim kaynakli
operasyonel aksakliklari

Veri guvenligi, KVKK, dijital
hizmetler, siber glvenlik ve iklim
politikalarina bagl dizenlemeler

Kuresel teknoloji
saglayicilarinda iklim kaynakl
Uretim veya hizmet kesintileri

iklimle iligkili sosyal ve
ekonomik dénusumler, yetenek
piyasasinda rekabet
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Kafein Yazilim Uzerindeki Etkiler

Veri merkezleri, iletisim altyapisi ve enerji
arzinda kesintiler, hizmet surekliliginde
bozulma, SLA ihlalleri, musteri
memnuniyetsizligi ve gelir kayiplari

Bulut hizmetleri ve siber glvenlik
¢ozUmlerinde operasyonel aksakliklar,
hizmet kalitesinde dusus

Yazilim hizmetlerine erisimin kesilmesi,
operasyonel gecikmeler

Dolayli hizmet kesintileri, tedarikgi
kaynakl operasyonel risklerin Kafein’e
yansimasi

Uyum maliyetlerinde artig, buna karsilik
dusuk karbonlu ve enerji verimli dijital
¢ozumler icin talep artigi

Yazilim lisanslari ve altyapi hizmetlerinde
sureklilik riski, tedarikgi ¢esitlendirme
ihtiyacinin artmasi

Ucret baskisi ve personel devir
oranlarinda artis, uzaktan ¢alisma
sayesinde operasyonel esneklik
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3.3. Direnglilik

Kafein Yazilim’in is modeli, yazilim ¢ézimleri, yonetilen hizmetler, siber guvenlik ve Ar-Ge temelli Urin
gelistirme faaliyetlerine dayanan, dijital ve hizmet bazh bir yapi tzerine kuruludur. Sirketin faaliyetleri
kapsaminda fiziksel Uretim, sanayi slireci veya enerji yogun operasyonlar bulunmamakta, tim hasilat
bilgisayar programlama faaliyetleri altinda toplanmaktadir. Bu yapi, Kafein Yazilim’in Kapsam 1 ve Kapsam
2 emisyonlarini yapisal olarak sinirli tutmakta ve karbon fiyatlamasi, emisyon ticaret sistemleri (ETS), yakit
vergileri gibi iklim politikalarindan kaynaklanan gegis risklerine dogrudan maruziyetini disik seviyede
tutmaktadir. Bu yonuyle is modeli, iklimle iliskili gecis risklerine karsi gdrece dayanikli bir karakter
sergilemektedir.

Deger yaratiminin yazilim, bilgi, insan kaynagi ve dijital altyapiya dayanmasi, fiziksel varliklar, tesisler veya
makine parkina bagimhhdmn siirl olmasi anlamina gelmektedir. Bu durum, iklim degisikliginden
kaynaklanan fiziksel risklerin sirket faaliyetleri Uzerindeki etkisini dogrudan degil, dolayl kanallar tzerinden
ortaya ¢ikaran bir yapi olusturmaktadir. Dolayisiyla Kafein Yazilim agisindan iklimle iligkili fiziksel riskler,
agirlikh olarak enerji arzi, iletisim altyapilar ve dijital hizmetlerin surekliligi Gzerinden degerlendirilmesi
gereken unsurlar olarak dne ¢ikmaktadir.

Operasyonel agidan bakildiinda, sirketin tek bir dGretim sahasina bagl olmamasi, istirakleri ve uzaktan
calisma imkanlari sayesinde faaliyetlerin mekénsal olarak dagiimis olmasi, cografi esneklik saglamaktadir.
Bu yapl, bolgesel dlgcekte meydana gelebilecek asiri hava olaylari, dogal afetler veya altyapi kesintilerinin
tim operasyonlari es zamanl olarak durdurma riskini sinirlayan bir unsur olarak degerlendirilmektedir.
Ayrica yazilim hizmetlerinin dijital ortamda sunulabilmesi ve uzaktan c¢alisma pratiginin operasyonel
sureglere entegre olmasi, asiri hava olaylari veya ulagim kaynakli aksamalar sirasinda is surekliliginin
saglanmasina katki sunmaktadir.

Bununla birlikte, Kafein Yazilim faaliyetlerinin veri merkezleri, enerji arzi ve iletisim altyapilari gibi dis
sistemlere olan bagimhhgi, iklim degisikliginin fiziksel risklerinin dolayl etkilerinin farkinda olunmasini
gerektirmektedir. Bu nedenle hizmet sirekliligi, sirket agisindan kritik bir yonetim alani olarak
degerlendirilmektedir. Buradaki direnglilik yaklagsimi, iklim risklerinin bulunmadidi varsayimina degil,
risklerin dolayl ve yonetilebilir oldugunun kabuliine dayanmaktadir.

Gegis riskleri ve politika dedisiklikleri acisindan degerlendirildiginde, karbon vergileri, emisyon izinleri ve
fosil yakit maliyetlerindeki artislar Kafein Yazilim’'i dogrudan degil, dolayli maliyet kanallar (izerinden
etkilemektedir. Bu durum, ani politika degisikliklerinden kaynaklanan maliyet soklarina kargi gorece bir
tampon islevi gérmektedir. Ote yandan iklim politikalarinin tegvik ettigi dijitallesme, veri giivenligi, enerji
verimliligi ve operasyonel optimizasyon yatirimlari, yazilim, siber glvenlik ve bulut ¢ézimlerine olan talebi
artirmakta ve bu alanlar Kafein Yazilim igin stratejik firsat alanlar olusturmaktadir. Bu ¢ergevede gegis
riskleri, ayni zamanda biyime ve konumlanma potansiyeli barindirmaktadir.

Deger zinciri perspektifinden bakildijinda, Kafein Yazilim’'in faaliyetlerinin iklime duyarli fiziksel girdilere
dayanmadigi goérulmektedir. Bu durum, iklim degisikligi kaynakh arz soklarina karsi dogal bir avantaj
saglamaktadir. Bununla birlikte bulut hizmetleri, yazilim lisanslari ve teknoloji saglayicilari gibi dijital tedarik
unsurlari kritik girdiler olarak 6ne gikmakta, direnglilik, bu bagimliliklarin farkinda olunmasi ve etkin sekilde
yonetilmesiyle iligkilendiriimektedir.

insan kaynag! ve sosyal boyut, Kafein Yazilim’in iklim direncliliginin énemli bilesenlerinden biridir. Sirketin
deger yaratimi fiziksel glice degil, uzmanlik ve bilgiye dayalidir. Bu yapi, iklim degisikliginin saglik ve sosyal
etkilerine karsi daha esnek bir organizasyonel yapi sunmaktadir. Uzaktan galisma ve esnek calisma
modelleri, ¢alisan refahini desteklerken ayni zamanda iklim kaynakl stres faktorlerine karsi adaptasyon
kapasitesini artirmaktadir. Sosyal boyuttaki bu direnglilik, operasyonel surekliligi de dolayli olarak
gugclendirmektedir.
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Uzun vadeli perspektifte, yazilim sektériinin dogasinda bulunan veri temelli karar alma, dl¢gim ve izleme
kaltard, iklim risklerinin ilerleyen donemlerde daha nicel ve senaryo bazli analizlere konu edilmesine imkan
tanimaktadir. Ayrica Kafein Yazihm’in sundudu yazilim, dijital altyapi ve siber guvenlik ¢ézimleri, eneriji
verimliligi, dijitallesme ve operasyonel optimizasyon gibi alanlarda dolayh iklim faydalari yaratarak, sirketin
faaliyetlerini iklimle uyumlu ekonomiyle stratejik olarak hizali bir konuma tagimaktadir.

3.4. Metodoloji

Kafein Teknoloji’'nin bulundugu sektériin bagimliliklari gozetilerek belirlenmis, iklim degisikligi ve
surdurulebilirlikle baglantih risk ve firsatlari etkin sekilde yonetebilmek amaciyla iklim senaryosu analizleri
gergeklestiriyoruz. 2024 raporlama yili itibariyla, bu analizlerimizi kisa (0-3 yil, 2027’ye kadar), orta (3—6
yil, 2030’a kadar) ve uzun vadeli (6-29 yil ve Uzeri, 2053’e kadar) olmak Uzere Ug farkli zaman dilimi
Uzerinden yuratiyoruz. Bu zaman dilimlerini segerken, 2027 yihini kurumsal stratejik planlarin
ongdrulebilecegdi kisa vade olarak temel aldik. 2030’a kadar olan orta vadeli dénem, IPCC ve SBTi gibi
bilimsel kuruluglarin 1,5 °C hedefi dogrultusunda emisyonda %45 azaltim gerekliligini barindiriyor. Ayrica,
IFRS ve NGFS gibi uluslararasi rehberlerde kisa/orta vadede gerceklestirilen analizlerin, finansal istikrar
ve risk yonetimi agisindan dnemi vurgulaniyor. Uzun vadeli zaman araldini ise Turkiye'nin 2053’te net sifir
hedefine uyumlu sekilde, uzun vadeli iklim risklerini kapsayacak sekilde belirledik.

Kafein Yazilim, iklimle baglantili risk ve firsatlara ydnelik stratejik dayanikhligini élgmek amaciyla, 2024
raporlama déneminde ilk kez kapsamli bir iklim senaryo analizi gerceklestirmistir. Bu analiz, TSRS
tavsiyeleri dogrultusunda, is modelimizin farkli iklim gelecekleri karsisindaki potansiyel performansini
degerlendirmek icin temel bir gerceve sunmaktadir. Sirdurdlebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlar
degerlendirmek icin Network for Greening the Financial System (NGFS) tarafindan gelistirilen ¢ temel
senaryoyu esas aliyoruz: Net Zero 2050 (Net Sifir 2050), Delayed Transition (Gecikmeli Gegis) ve Current
Policies (Mevcut Politikalar). Analizlerimizde bu senaryolari dikkate alarak, Kafein Yazilimin farkli iklim
politikasi yollarindaki potansiyel etkilerini degerlendiriyoruz. Net Sifir 2050 senaryosu, en ideal ve proaktif
senaryo olarak stratejik planlama igin bir referans noktasini olusturmak igin, Gecikmeli Gegis senaryosu ani
politika dedisikliklerinin yaratabilecegdi finansal istikrarsizlik risklerini degerlendirmek icin bir stres testi
gérevi goérmesi icin ve Mevcut Politikalar senaryosu ise sirketin varliklarinin, tedarik zincirinin ve
operasyonlarinin fiziksel felaketlere kargi ne kadar dayanikh oldugunu analiz etmek igin segtik. Bu analizin
birincil amaci, mevcut stratejilerimizi bir anda degistirmekten ziyade, gelecekteki karar alma
mekanizmalarimizi bilgilendirecek ve ydnlendirecek saglam bir temel durum tespiti yapmaktir. Bu baslangic
noktasindan hareketle elde edilen ilk bulgular, stratejimizin asagidaki alanlarda gelistirimesine yonelik bir
yol haritasi olusturacaktir.

Finansal énemlilik esigi, 2025 yili hasilatin %1’i olarak belirledik. Bu esigi, ISA 320’de 6nerilen %0,5-1
araliginin Gst sinirini temsil etmesinin yani sira yatirnmci/denetgi kararlari Gzerindeki etkileri de kapsayacak
sekilde sectik. Bu esigi asan tim etkileri finansal olarak ‘ylksek’ énemde kabul ediyor ve risk-firsat
tablolarimizda bu sekilde siniflandiriyoruz. %0,5 ile %1 arasindaki etkileri ‘orta’;, %0,5’in altindaki etkileri
ise ‘dusuk’ dnem dizeyinde degerlendiriyoruz. Raporumuzda yalnizca yiksek dnemdeki risk ve firsat
etkilerine yer vermekteyiz

3.5. Surdiirilebilirlik ve iklim ile ilgili Riskler ve Firsatlar

3.5.1. Risklerin Tespit Edilmesi

iklim degisikliginin Kafein Yazilim Gizerindeki etkilerini hem fiziksel riskler hem de diisiik karbon ekonomisine
gecisin getirdigi stratejik déntdsumler agisindan degerlendirmekteyiz. Bu kapsamda, Kafein Yazilim’in is
modeli ve deger zincirinin ¢esitli noktalarinda ortaya cikabilecek etkiler sistematik bicimde analiz etmis
bulunmaktayiz. Risklerimizi fiziksel ve gecis riskleri olarak iki baglhkta dederlendirdik.
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3.5.2. Risklerin Finansal Etkileri

Bu raporda sundugumuz finansal etkiler, TSRS 2 dogrultusunda senaryo bazl nicel analiz yoluyla
hesaplanmistir. Her bir risk bashgi icin yapilan tahminler, sirketin 2024 yilina ait temel finansal verileri esas
alinarak ve dngorilen iklim senaryolarina gore farkli etki katsayilari uygulanarak modellenmistir.

2024 raporlama ddneminde risk envanterimizde yer alan "Satig maliyetlerindeki artisin karhhdr olumsuz
etkileme riski" ve "Farkli (lkelerde faaliyet gOsteriimesi nedeniyle mevzuata uyum zorunlulugu"
basliklarindaki riskler kapsamli bir dederlendirme surecine tabi tutulmustur. Bu risklerin 2025 raporlama
dénemindeki finansal etkilerinin, Sirketimizin belirledigi finansal 6nemlilik esidi olan 2025 yili hasilatimizin
%1'ine karsilik gelen 28.442.681 TL tutarinin altinda kalmasi nedeniyle, TSRS 2 kapsaminda detayli
raporlamaya dahil edilmemigtir. Bununla birlikte, elektrik maliyetlerindeki potansiyel artiglar ve uluslararasi
mevzuat uyum gereklilikleri dizenli olarak izlenmekte ve stratejik karar alma sureglerimize dahil
edilmektedir.

Hasilat etkileri, sirketin 2025 yili net satis tutari olan 2.844.268.102 TL Uzerinden hesaplanmistir. Piyasa
degeri etkileri ise 1.749.850.000 TL (2025 yil sonu piyasa degeri) baz alinarak modellenmistir. Ornegin,
mevcut politikalar senaryosunda musteri kaybi riski nedeniyle olusabilecek yaklasik %9’luk hasilat kaybi,
bu tutarin %9’u alinarak hesaplanmistir. Diger senaryolar igin de ayni yéntemle ilgili yizdeler Gzerinden
tahmini kayip tutarlari belirlenmistir.

Piyasa degeri etkileri, 2025 yili itibariyla sirketin giincellenmis piyasa degeri olan 1.749.850.000 TL baz
alinarak hesaplanmistir. Bu degerin Gzerine, her senaryoya 6zgu olarak yasanabilecek olasi deger disus
oranlari uygulanmistir. Ornegin, "Gecikmeli Gegig" (Delayed Transition) senaryosunda %5 oraninda
ongorilen piyasa degeri kaybi, bu piyasa degeri lzerinden hesaplanarak 87.492.500 TL olarak
modellenmistir.

Veri merkezlerinde yasanabilecek hizmet kesintisi riskleri iginse bir dakikalik kesinti maliyetinin yaklasik
356.000 TL oldugu varsayilmis ve her kesintinin 6 saat (360 dakika) strdiigu kabul edilmistir. Buna goére
tek bir kesintinin yaratacagi maliyet artisi hesaplanmigstir. Her senaryo i¢in beklenen kesinti sikligi (6rnegin
mevcut politikalarda 5 yilda bir, Net Sifir 2050 senaryosunda 15 yilda bir) dikkate alinarak yillik ortalama
maliyet artigi tahmin edilmistir.

Deprem gibi dogal afetlerin neden olabilecegi satislarin maliyetindeki artiglar ise 2025 yili toplam satig
maliyeti olan 2.324.595.172 TL Uzerinden, senaryolara gore belirlenen artis oranlariyla hesaplanmistir.
Ornegin, Net Sifir 2050 senaryosunda 6ngériillen %2’lik maliyet artigi, bu tutarin yiizde 2’si alinarak
modellenmistir.

Tablo 6. Risk Envanteri

Bashk Aciklama
Siddetli hava olaylari nedeniyle veri merkezlerinde veya dis kaynakli BT altyapisinda

Risk tanimi hizmet kesintisi yasanmasi riski.
Deger zincirindeki yeri Girdi saglayicilari (BT altyapisi), Direkt operasyonlar
Risk kategorisi Fiziksel Riskler — Akut
Vade Orta Vade
Is modeli ve deger Hizmet kesintileri, musteri hizmet surekliligini ve s6zlesmeye bagh yikumildliklerin
zincirine etki yerine getirilmesini olumsuz etkileyebilir.

is stirekliligi planlar kapsaminda kritik siiregler icin MKEKS ve KEKS degerleri
belirlenmis, sistem odasi disina haftalik offline yedekleme prosedurleri devreye
degerlendirilmektedir.

Strateji ve karar alma
sureglerine etki
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Bashk
Iklimle ilgili gegis plani
/ Planlanan aksiyonlar
] Finansal durum, Hizmet kesintileri nedeniyle cezai yaptirmlar, mugteri kaybi ve gelir azalmasi riski
finansal performans ve
. . bulunmaktadir.
nakit akiglarina etki
Mevcut finansal etki

Aciklama
Olasi bir hasar durumunda bulut sunucu hizmet saglayicilarindan (Azure, AWS vb.)
alan kiralanarak 6 saat igerisinde operasyonun ayaga kaldiriimasi hedeflenmektedir.

Mevcut durumda gergeklesmis 6nemili bir finansal etki bulunmamaktadir.
2024 2025
Bir dakikalik kesintinin maliyeti yaklasik
240.000 TL'dir. Senaryo analizlerine
Ongériilen finansal gore yillik tahmini hasilat etkisi Mevcut
etkiler Politikalar'da 5 yilda bir ve Net Sifir
2050'de 15 yilda bir gergeklesecegi
ongorulerek 6nemli tutarda
ongoérilmezken, Gecikmeli Gegis'te
28.800.000 TL (3 yilda 1 kesinti)dir.

Senaryo analizlerine goére yillik tahmini
hasilat etkisi Mevcut Politikalar'da 5 yilda
bir ve Net Sifir 2050'de 15 yilda bir
gerceklesecegdi ongorilerek onemli tutarda
o6ngorulmezken, Gecikmeli Gegis'te
42.670.260 TL (3 yilda 1 kesinti)'dir.

Aciklama
Sektorde artan rekabetin itibar ve pazar payi kaybina yol agmasi riski.
Direkt operasyonlar (Pazarlama ve Satig, Hizmet alicilari (Dagitim))
Gegis Riskleri — Itibar
Kisa Vade

Baslik
Risk tanimi
Deger zincirindeki yeri
Risk kategorisi
Vade
s modeli ve deger Rekabet giiciiniin azalmasi, misteri tercihlerini ve satis hacmini olumsuz etkileyebilir.

zincirine etki
BIST Surdirulebilirlik Endeksi'ne dahil olma hedefi kisa vadeli stratejik éncelikler

arasina alinmistir. %94,49 dizeyindeki Kurumsal Yénetim Derecelendirme notunun
(Saha Rating) korunmasi ve ylkseltiimesine yonelik aksiyonlar Yoénetim Kurulu
gindeminde takip edilmektedir.

BIST Sirdurdlebilirlik Endeksi basvuru stirecinin tamamlanmasi, EcoVadis
degerlendirmesinin sonuglandiriimasi, uluslararasi surdurilebilirlik endekslerinde
(DJSI, FTSE4Good vb.) yer alma yol haritasinin orta vadede olusturulmasi ve 9 adet
ISO sertifikasyonunun surekliliginin saglanmasi planlanmaktadir.

Strateji ve karar alma
sureglerine etki

iklimle ilgili gegis plani
/ Planlanan aksiyonlar

Finansal durum,
finansal performans ve
nakit akiglarina etki

Pazar payi kaybina bagli gelir azalmasi riski bulunmaktadir.

2025 yili itibariyla siirdiirlilebilirlik altyapisina toplam 8.320.494 TL (iklim CAPEX
696.123 TL + iklim OPEX 7.624.371 TL) harcama yapilmistir. Kurumsal Yénetim

M fi | etki . .
eveutfinansal etki Derecelendirme notu %94,49 olup, BIST Kurumsal Yonetim Endeksi'nde yer
alinmaktadir.
2024 2025
TahrT‘f”' piyasa degeri kaybinin Meveut Tahmini piyasa degeri kaybinin Mevcut
Politikalar senaryosunda 19.622.000 I . .
W . Politikalar senaryosunda 6nemli tutarda
Ongoriilen finansal TL, Net Sifir 2050 senaryosunda .
. . . . gorilmezken, Net Sifir 2050 senaryosunda
etkiler 58.866.000 TL ve Gecikmeli Gegis . . .
52.495.000 TL ve Gecikmeli Gegis
senaryosunda 98.110.500 TL ) .
sevivelerinde aerceklesebilecedi senaryosunda 87.492.500 TL seviyelerinde
y gere ¥ 9 gerceklesebilecegi 6ngérilmektedir.

ongorilmektedir.

Bashk Aciklama
. Paydaslar tarafindan talep edilen surdirtlebilirlik verilerinin zamaninda ve yeterli
Risk tanimi o s
kapsamda saglanamamasi riski.
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Bashk
Deger zincirindeki yeri
Risk kategorisi
Vade
Is modeli ve deger
zincirine etki

Strateji ve karar alma
sireglerine etki

iklimle ilgili gegis plani
/ Planlanan aksiyonlar

Finansal durum,
finansal performans ve
nakit akiglarina etki

Mevcut finansal etki

Ongoriilen finansal
etkiler

Bashk
Risk tanimi

Deger zincirindeki yeri
Risk kategorisi
Vade
Is modeli ve deger
zincirine etki

Strateji ve karar alma
sireglerine etki

iklimle ilgili gegis plani
/ Planlanan aksiyonlar

Finansal durum,
finansal performans ve
nakit akiglarina etki

Mevcut finansal etki

Kafein TSRS Uyumlu Siirdiirtilebilirlik Raporu 2025

Tahmini piyasa degeri kaybinin Mevcut
Politikalar senaryosunda énemli tutarda
gortlmezken, Net Sifir 2050
senaryosunda 98.110.000 TL ve
Gecikmeli Gegis senaryosunda
196.220.000 TL seviyelerine
ulagabileceg@i 6ngdrulmektedir.

Sermaye ve Finansman, CSY ve Sosyal Sorumluluk
Gegis Riskleri — Itibar

Seffaflik eksikligi, yatinmci ve musteri glivenini olumsuz etkileyebilir. Ceza, itibar kaybi
ve piyasa degeri diistisu riski bulunmaktadir.

TSRS uyumlu raporlamanin ikinci yilina gecilmis, GRI standartlarina uyumlu
surdurdlebilirlik raporu paralel olarak hazirlanmaktadir. Veri toplama stirecinin
standardize edilmesi amaciyla departman bazli sorumlular belirlenmis, standart
formlar kullanima alinmistir.

Cevresel veri toplama stirecinin dijital platformlar tizerinden otomatize edilmesi,
Kapsam 3 emisyonlarinin kapsaminin kademeli olarak genisletiimesi (tedarik zinciri
kaynakli emisyonlar dahil), sera gazi envanterinin ilerleyen donemlerde bagimsiz bir
kurulus tarafindan dogrulanmasi ve UNGC ilerleme Bildirimi'nin diizenli
raporlanmasinin surdarilmesi planlanmaktadir.

Finansmana erisim kosullarinin zorlagmasi ve itibar kaybi riski bulunmaktadir.

2025 yilinda surdurulebilirlik raporlama ve denetim hizmetleri igin toplam 6.501.513 TL
harcama gerceklestirilmistir.

2025

Tahmini piyasa deg@eri kaybinin Mevcut
Politikalar senaryosunda 6nemli tutarda
gortlmezken, Net Sifir 2050 senaryosunda
87.492.500 TL ve Gecikmeli Gegis
senaryosunda 174.985.000 TL seviyelerine
ulagabileceg@i 6ngdrulmektedir.

Deprem gibi dogal afetlerin operasyonlar ve tedarik zinciri Gizerinde ani olumsuz etkiler
yaratmasi riski.
Direkt operasyonlar, Girdi saglayicilari (Tedarik)
Fiziksel Riskler — Akut

Operasyonlarin durmasi veya aksamasi hizmet sirekliligini ve teslimat performansini
olumsuz etkileyebilir.

ISO 22301 is Siirekliligi Yonetim Sistemi kapsaminda deprem senaryosu dahil afet
midahale plani olusturulmustur. Kritik veriler igin haftalik offline yedekleme prosediiri
uygulanmakta, 776 personelin %91'inin (709 kisi) uzaktan calisma kapasitesine sahip

olmasi operasyonel sirekliligi desteklemektedir.

Bulut altyapisina (Azure, AWS, DigitalOcean) maksimum 6 saat icinde gecis
kapasitesinin korunmasi, dogal afet sigortasi kapsaminin yillik olarak gézden
gecirilmesi ve Teknopark yonetimi ile koordineli olarak yapisal glivenlik
degerlendirmelerinin takip edilmesi planlanmaktadir.

Operasyonel durusa bagli gelir kaybi ve ek maliyetler olusabilir.

2025 yilinda gerceklesmis bir deprem kaynakli finansal etki bulunmamaktadir. Dogal
afet sigortasi (yangin, deprem, sel) dahil toplam sigorta harcamasi 510.858 TL'dir.

2025
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Bashk Aciklama
2025 yil satis maliyeti ve hasilat Gzerinden
2024 yili satis maliyeti ve hasilat yapilan tahmine gére Mevcut Politikalar
Uzerinden yapilan tahmine gére Mevcut senaryosunda 56.885.362 TL hasilat
Politikalar senaryosunda %2 hasilat azalmasi ve materyal olmayan maliyet
Ongériilen finansal azalmasi, Net Sifir 2050 senaryosunda artisi, Net Sifir 2050 senaryosunda
etkiler %1 hasilat azalmasi ve %2 maliyet 28.442.681 TL hasilat azalmasi ve
artisi, Gecikmeli Gegis senaryosunda 46.491.903 TL maliyet artigi, Gecikmeli
%?2-3 hasilat azalmasi ve %3 maliyet Gecis senaryosunda 142.213.405 TL
artis1 seklinde gergeklesebilecegdi hasilat azalmasi ve 69.737.855 TL maliyet
ongorilmektedir. artisi seklinde gerceklesebilecegi

ongorilmektedir.

Bu risklerin sirketin varlik veya yiktumluliklerinin defter degeri Gzerinde kisa vadede dogrudan bir diizeltme
gerektirecek etkisinin sinirh oldugu ongérilmektedir. Mevcut faaliyet yapisi itibariyla, surdurilebilirlik
risklerinin gogu heniiz finansal tablolarda énemli bir diizeltme gerektirecek noktaya ulasmamis olmakla
birlikte, yukarida belirtilen senaryolar, 6zellikle iklim degisikligi ve mugteri talepleri kaynakli riskler agisindan
orta vadeli degerleme riskleri dogurmaktadir. Bu nedenle, izleyen dénemlerde varlik deger disuklugi
testleri ve sarta bagli yukdmlaliklerin degerlendiriimesinde bu risklerin dikkate alinmasi 6nem arz
etmektedir.

Bu calismada raporlanan finansal etkiler, 6zellikle iklimle baglantili riskler ve firsatlar baglaminda, TSRS 1
ve 2 cergevesinde dnemli 6lcim ve hesaplama belirsizlikleri icermektedir. Belirsizliklerin temel kaynaklari,
hesaplamalarda kullanilan ve gelecege donik bir dizi varsayima dayanan parametrelerden
kaynaklanmaktadir. Bu varsayimlar arasinda, sektor egilimlerine dayali olarak tahmin edilen %9 ila %18
arahigindaki muisteri kaybi oranlari, NGFS senaryolarindan uyarlanan ve Tirkiye piyasasina tam uyumu
sinirl olabilecek %3 ila %209 araligindaki elektrik fiyat artislari, global ve sektorel ortalamalara dayanan ve
sirket 6zelinde farklilasabilecek dakika basi zarar tahminleri (6rnegin 240.000 TL/dk) ve literatiire dayal
%30 ila %100 araligindaki surdurulebilirlik yatirimi tasarruf oranlari yer almaktadir. Her bir parametrenin
gelecege yonelik tahminlere dayanmasi, dogal bir belirsizlik unsuru tagsimaktadir.

Hesaplamalar, "Toplam Etki = Baz Finansal Kalem x Ongoriilen Degisim Orani" gibi temel carpan
modellerine ve fiziksel risklerin yillik maliyetini tahmin etmek icin kullanilan "Dakika bagi kayip x Sire x
Olay sikhgi" gibi ydontemlere dayanmaktadir. Bu tekniklerin basitligi ve heniiz karmasik ¢oklu regresyonlar
veya yapay zeka tabanl tahmin modellerinin kullanilmamis olmasi, tahminlerin dogrulugunu sinirlayan bir
faktordur.

Hesaplamalarda kullanilan bazi tahminler icin +%3-5’lik bir sapma aralidi olasi goriilse de, bu ¢alismada
nicel bir belirsizlik araidi sunmak yerine odak nitel agiklamalar Gzerindedir. Bunun temel nedeni, mevcut
veri setinin her bir risk kalemi igin glvenilir bir belirsizlik dagilimi olusturmaya yeterli olmamasidir. Bu durum,
Ozellikle Turkiye'ye 6zgu karbon regulasyonlari veya mdisteri davraniglari konusundaki sektorel veri
eksiklikleri ve risklerin 3, 5 ve 15 yil gibi belirli zaman dilimlerinde gergeklesecegine dair statik varsayimlar
gibi model sinirlamalariyla birlesmektedir. Bu varsayimlarin, iklim politikalarinin ulusal dizeyde nasil
uygulanacagina bagh olarak énemli dlglide degisebilecegi kabul edilmektedir.

Tam bu belirsizliklere ragmen, yapilan tim tahminler sirketin mevcut satis verileri, maliyet kalemleri ve
tesvik tutarlari gibi gerceklesmis finansal bilgileri temel almaktadir. Kullanilan varsayimlar ise NGFS gibi
uluslararasi kaynaklardan alinan senaryo ciktilari ile Tlrkiye piyasasina dair makul ve desteklenebilir
bilgilerle desteklenmistir. Dolayisiyla, raporlama mevcut en iyi bilgilere dayanarak gerceklestiriimistir.
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Senaryo analizleri sonucunda tanimlanan baslica iklimle baglantil risk ve firsatlar dogrultusunda, Kafein
Yazilim kisa, orta ve uzun vadede stratejisine entegre etmeyi planlamaktadir. Bu kapsamda, musterilerden
gelen surdurulebilirlik taleplerine ve yasal zorunluluklarina cevap verebilmek igin 3 yildir strddrulebilirlik
raporumuzu detayli bir sekilde hazirliyor ve her yil Kafein Yazilim’'in karbon ayak izini hesaplayip
raporlandiriyoruz. Mevcut raporlama sureglerine TSRS 1 ve TSRS 2 uyumlu ESG verileri entegre ediyor ve
sdzlesme yenileme ve musteri kazanimi siireglerinde ESG performansi rekabet avantaji olarak kullanmayi
hedefliyoruz. Ote yandan veri kesintilerine kargi olay midahale planlari ve otomatik yiik dengeleme
protokollerimizi olusturmayi da degerlendirmekteyiz.

3.6. Firsatlarin Tespit Edilmesi

Yazilim ve bilgi teknolojileri sektérinde faaliyet gosteren Kafein Yazilim, iklim degisikligi sirecinde ortaya
cikan firsatlari da degerlendirmistir. Degerlendirmelerimiz, dijital teknolojilerin disik karbonlu ekonomiye
geciste kritik rol oynadigini ve Kafein Yazilim'in bu dénisimde o6nemli rekabet avantajlari elde
edebilecegini gostermektedir. Firsatlarimizi kaynak verimliligi, enerji kaynagi, urdnler ve hizmetler,
piyasalar ve dayanikhlik basliklari altinda degerlendirdik.

3.6.1. Firsatlarin Finansal Etkileri

Dusuk karbonlu ve surdartlebilir bir ekonomiye gecis sureci, Kafein Yazilim'in teknoloji ve inovasyon
yetkinlikleri igin 6Gnemli blytime firsatlari sunmaktadir. Stratejimiz, bu dénisiimde ortaya ¢ikan ihtiyaglara
yenilik¢i ¢dzUmler sunarak finansal ve sosyal deger yaratmak Uzerine kuruludur.

2024 raporlama déneminde firsat envanterimizde yer alan "Sdrdurilebilirlik raporlamasi ve UNGC lyeligi
araciligiyla marka degeri ve musteri sadakatini artirma" (orta vade), "Enerji ve gevre dostu yazilim projeleri
ile yeni musteri kazanimi ve gelir artigl" (uzun vade) ve "Enerji sektériine saglanan siber guvenlik ¢éziumleri
ile pazarlarda biyume" (kisa vade) basliklarindaki firsatlar kapsamli bir degerlendirme surecine tabi
tutulmustur. Bu firsatlarin 2025 raporlama dénemindeki finansal etkilerinin, Sirketimizin belirledigi finansal
onemlilik esigi olan 2025 yili hasilatimizin %1'ine karsilik gelen 28.442.681 TL tutarinin altinda kalmasi
nedeniyle firsat kartlarina dahil edilmemigtir. Bununla birlikte, s6z konusu firsatlarin orta ve uzun vadede
Sirketimizin rekabet gicline, marka dederine ve musteri portfoyline katki saglama potansiyeli tasidigi
degerlendiriimekte olup, bu alanlardaki gelismeler duzenli olarak izlenmekte ve stratejik karar alma
slreclerimize dahil edilmektedir.

Asagdidaki tablolarda sunulan finansal tahminler, risk analizimizde kullanilan NGFS senaryolari ile tutarl bir
metodoloji kullanilarak ve TSRS standartlari uyarinca hazirlanmistir. Her bir firsat bashgi igin yapilan
tahminler, Sirket'in 2025 yil fiili finansal verileri (hasilat, maliyet yapisi, tesvik kazanimlari vb.) temel
alinarak ve her bir senaryonun 6ngoérdigl pazar blylUmesi, maliyet tasarrufu potansiyeli ve politika
destekleri gibi varsayimlar uygulanarak modellenmistir. Bu analiz, sirdurilebilirlik odakli stratejimizin
onumuzdeki dénemde finansal performansimiza ve nakit akiglarimiza yapmasi beklenen pozitif katkiyi nicel
olarak ortaya koymayi amaclamaktadir.

Tablo 7. Firsat Envanteri

Baslik Aciklama
Binalarda gergeklestirilecek enerji verimliligi yatinmlari sayesinde enerii tiiketiminin

Firsat tanimi . s e e .
azaltilarak operasyonel maliyetlerin disurilmesi.
Firsat kategorisi Kaynak Verimliligi
Deger zincirindeki yeri Direkt operasyonlar
Vade Uzun Vade
Is modeli ve deger Enerji giderlerinin azaltiimasi yoluyla faaliyet maliyetlerinde diistis saglanmasi ve
zincirine etki operasyonel verimliligin artiriimasi.
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Aciklama
Grup, YTU Teknopark'in 2030 yili hedefleri kapsaminda planlanan déniisiimlerden
(aydinlatmada %100 doénlsim, bina 1s1 yalitim oranlarinin %100'e ¢ikariimasi,
yagmur depolari ve Davutpasa Kampusu glines paneli projesi) dolayl olarak fayda
saglamayi hedeflemektedir. ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi kapsaminda enerji
tuketimi izlenmekte, ofis ortak alanlarinda sensérli aydinlatmalar kullaniimakta ve
uzaktan ¢alisma nedeniyle diigiik doluluklu alanlarda aydinlatma ve isitma minimize
edilmektedir. Satin Alma Prosedurine tiim elektronik cihazlarda A Sinifi ener;ji
sertifikasi tercih edilmesi kriteri Mayis 2025 revizyon ¢alismalarinda ajandaya
alinmistir.

2025 yili toplam elektrik tiketimi 461.439 kWh, elektrik ve su maliyetleri 1.824.353 TL
olup, toplam operasyonel giderlerin (358.428.072 TL) %0,51'ini olusturmaktadir. Enerji
verimliligi géstergesi 157,17 kWh/m? olarak gergeklesmistir (2024: 143,29 kWh/m?).
Teknopark buinyesinde faaliyet gosterilmesi nedeniyle bireysel yenilenebilir ener;ji
yatirimi yapilamamaktadir.

2024
Senaryolara goére yillik tahmini maliyet
azaltiminin Mevcut Politikalar
senaryosunda yalnizca Teknopark’in
sundugu altyapisal dénigimlere bagl
olarak dolayl tasarruf saglar. Net Sifir
2050 senaryosunda Guines paneli, pasif
bina, akilli enerji izleme sistemleri gibi
uygulamalar hizla devreye alinir. Hem
Teknopark déniigtimlerinden hem de i¢
mekanik sistemlerinden maksimum
tasarruf saglanir.

Gecikmeli Gegis senaryosunda 2030
sonrasi ani baskilarla birlikte dontisim
baslar ancak bu sirada enerji fiyatlari
da yikselir. Tasarruf tutarlarinin
onemlilik esiginin altinda kaldigi gorilse
de uzun vadede enerji maliyetlerinin
toplam maliyet icindeki payinin
yukselmesi durumunda tasarruf
potansiyeli oransal olarak anlamli
diizeye ulagacaktir.

2025

Senaryolara gore yillik tahmini maliyet
azaltiminin Mevcut Politikalar
senaryosunda 35.496 TL, Net Sifir 2050
senaryosunda 118.319 TL ve Gecikmeli
Gegis senaryosunda 70.991 TL
seviyelerinde gerceklesebilecegi
ongoritlmektedir. Tasarruf tutarlarinin
gorece diusik kalmasinin temel nedeni,
Grup'un enerji maliyetlerinin toplam maliyet
yapisi igindeki payinin yalnizca %0,05
olmasidir. Ancak uzun vadede enerji
maliyetlerinin toplam maliyet igindeki
payinin %1'e yiukselmesi durumunda
(6zellikle Gecikmeli Gegis senaryosunda
elektrik fiyatlarinin %209 artmasi
varsayimiyla), tasarruf potansiyeli oransal
olarak anlamli diizeye ulagacaktir.

Aciklama
Eneriji ve surdirilebilirlik alanlarinda saglanan devlet destekleri ve vergi tesviklerinden
yararlanilarak maliyetlerin azaltilmasi.
Piyasalar
Sermaye ve Finansman
Orta Vade
Yatirim ve operasyon maliyetlerinin diigliriilmesi yoluyla finansal performansin
desteklenmesi.

Kafein Yazilim, 4691 sayili Teknoloji Gelistirme Bdlgeleri Kanunu ile destek, indirim ve
tesvik saglayan 5746 sayili Arastirma ve Gelistirme Faaliyetlerinin Desteklenmesi
Hakkinda Kanun'a tabi olup, 5510, 5746, 4857, 6661 sayili kanunlar kapsaminda SGK
tesvikleri ile KDV, Gelir Vergisi ve Damga Vergisi tesviklerinden yararlanmaktadir.
Sirketin su anda yararlandidi surdurilebilirlik odakl 6zel tesvik bulunmamakla birlikte,
Ticaret Bakanligi'nin Responsible programi degerlendirilmis, ancak yazilim
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Bashk Aciklama
sektoérinin desteklenen sektorler arasinda yer almamasi nedeniyle basvuru
yapilamamustir. ilgili tesvik departmani, siirdiiriilebilirlik ile ilgili yeni destek ve
tesvikleri aktif olarak takip etmektedir.
2025 yilinda yararlanilan toplam konsolide tesvik ve istisna kazanci 47.617.537 TL
olarak gerceklesmistir (2024: 145.488.009 TL). Bu dislisiin nedeni, bir 6nceki yila
Mevcut finansal etki kiyasla bazi tesvik kalemlerinin azalmasi ve mevzuat degisiklikleridir. Grup'un tesvik
geliri, 2025 yili toplam kapsamli gelirinin (222.288.037 TL) %21,4'Une karsihk
gelmekte olup, finansal performans agisindan kritik 5neme sahiptir.
2024 2025
Mevcut Politikalar senaryosunda yeni
surdurdlebilirlik odakli tesvik
programlari hayata gegmez. Sirket
yalnizca mevcut Ar-GE, SGK ve vergi
tesviklerinden faydalanmaya devam
eder. Tahmini kazanimlar 43.646.403
TL civarindadir. Net Sifir 2050
senaryosunda Ar-GE ve dijital ddntgim Mevcut tesvik tabani (47.617.537 TL)

tesviklerinin yani sira, strdurulebilirlik Uzerine senaryoya 6zgu buylime oranlari
yatirimlari ve karbon azaltimi igin 6zel uygulanarak hesaplanan tahmini tesvik
o . tesvikler devreye girer. Mevcut tutarinin Mevcut Politikalar senaryosunda
Ongoriilen finansal S - .. . o
etkiler tesviklerin kapsami artar, erisim onemli tutarda gérinmeyen ek fayda (%30
kolaylagir. artig), Net Sifir 2050 senaryosunda
Tahmini Kazanimlar 145.488.009 TL 47.617.537 TL ek fayda (%100 artis) ve
civarindadir. Gecikmeli Gegis Gecikmeli Gegis senaryosunda 28.570.522
senaryosunda ilk yillarda destek TL ek fayda (%60 artis) seviyelerinde
mekanizmalari sinirlidir, stirdirdlebilirlik gerceklesebilecegi 6ngorulmektedir.

tesvikleri gecikir. 2030 sonrasi
dizenlemeler hizlanir, fakat karmagsik
basvuru stregleri tam fayda elde
edilmesinin 6nline geger.
Tahmini kazanimlar 87.292.805 TL
civarindadir.

Gelecege yonelik finansal etki tahminlerimizin temelini olusturan varsayimlarimiz, TSRS standartlarinin
gerektirdigi seffaflik ilkesiyle hazirlanmistir. Bu tahminler, dogasi geregi belirli belirsizliklere dayanmaktadir.
Finansal projeksiyonlarimizin dayanak noktalari hem maliyet verimliligi hem de gelir artigi potansiyelimize
odaklanmaktadir. Operasyonel giderlerimizde 6ngoérdigimuz tasarruflar, 6zellikle iginde bulundugumuz
Teknopark'in enerji verimliligi hedefleri ve kendi teknoloji yatirrmlarimiza dayanmaktadir. Bu kapsamda,
senaryolara bagli olarak %30 ila %100 araliginda bir maliyet avantaji potansiyeli 6ngériyoruz. Gelir artisi
beklentilerimiz ise, "yesil yazihm" pazarindaki blyime potansiyeli ve bu alandaki mevcut projelerimizin
performansi Gzerine kuruludur. Ayrica, devlet desteklerinden elde edecegimiz potansiyel kazanimlari, 2025
yiinda yararlandigimiz 47.617.537 TL'lik fiili tesvik tutarini bir referans noktasi olarak kullanarak
modelledik. Marka deg@erimizin sirdirulebilirlik performansimizla artacadi beklentisi de pazar analizleri
Isiginda potansiyel gelir artisi tahminlerimize yansitiimigtir.

Bu ikinci TSRS uyumlu sirdurilebilirlik raporlama yilimiz olmasi sebebiyle, bir dnceki déneme kiyasla veri
kalitesi ve analitik derinlik iyilestiriimis olmakla birlikte, analizlerimizin belirli sinirliliklari bulunmaktadir.
Kullandigimiz NGFS senaryolari kiresel dlgekli olup, Turkiye'ye 6zgu politika ve pazar dinamiklerinin bu
genel projeksiyonlardan farklilasma olasihigi mevcuttur. Benzer sekilde, yeni pazarlardaki blylime
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potansiyeli gibi tahminlerimiz, genel piyasa analizlerine dayandigindan gelecekteki gerceklesmeler farklilik
gOsterebilir. Ayrica, hesaplamalarimiz firsatlarin belirli zaman dilimlerinde belirli bir oranda gergeklesecegi
kabuliine dayanmaktadir, oysa pazar dinamikleri bu sureci hizlandirabilir veya yavaslatabilir.

3.7.Finansal Tablo Kalemleri Uzerindeki Etkiler

Kafein Yazilim'in belirledigi strdirdlebilirlik risk ve firsatlarinin, konsolide finansal tablolarimizda yer alan
belirli kalemler, toplamlar ve ara toplamlar Uzerinde orta ve uzun vadede etki yaratmasi beklenmektedir. Bu
etkilerin, 6ngorilen finansal sonuglara yol agmasi muhtemel olan temel finansal tablo kalemleri Hasilat,
Genel Yénetim Giderleri, Satislarin Maliyeti, Serefiye ve Gelistirme Giderleri, Nakit ve Nakit Benzerleridir.
Ornegin "msterilerin strdirdlebilirlik beklentilerindeki artis" ve "sektérde artan rekabet" riskleri, CSY
performansi dusuk olarak algilanan sirketlerin pazar payi kaybetmesine neden olabilir. Bu durum, musteri
sbzlesmelerinin yenilenmemesi veya yeni projelerin kaybedilmesi yoluyla Hasilat kalemi (zerinde asagi
yonlu bir baski olusturabilir. Ote yandan, "enerji ve gevre dostu yazihim projeleri" ve "enerji sektériine
saglanan siber givenlik ¢ézimleri" gibi firsatlar, yeni musteri kazanimini ve mevcut musterilerdeki is
hacminin artmasini saglayarak Hasilat kalemini pozitif yonde etkileme potansiyeline sahiptir. 2025 yili
itibaryla bu tir hizmetlerden toplam 25.794.887 TL gelir elde edilmistir.

Maliyet ve giderler agisindan, enerji maliyetlerindeki artis ve artan personel maliyetleri nedeniyle Satislarin
Maliyeti (2025: 2.324.595.172 TL) ve Genel Yoénetim Giderleri icinde yer alan personel giderleri kalemini
artirabilir. Ayrica, "veri merkezlerinde hizmet kesintisi" veya "deprem" gibi fiziksel riskler, operasyonel
verimsizlik ve acil durum mudahale maliyetleri yaratarak bu gider kalemlerini olumsuz etkileyebilir. Ayni
zamanda, "enerji verimliligi yatinmlan" ve kalici hale getirilen hibrit/uzaktan ¢alisma modeli gibi firsatlar,
ofis eneriji tiketimini ve operasyonel giderleri azaltarak Genel Yonetim Giderleri tizerinde olumlu bir etki
yaratabilir.

Serefiye ve aktiflestirilen gelistirme maliyetleri, toplam varliklarin %25,4'inU olusturmakta olup, musteri
tabaninin strdirulebilirlik tercihleri ve teknolojik ddnugsum dinamikleri bu varliklarin degerlemesini dogrudan
etkileyebilir. PwC tarafindan 31 Aralik 2025 itibariyla gergeklestirilen deger diisiikligi testinde (%45 vergi
oncesi iskonto orani, 5 yillik projeksiyon) 6nemli bir deger dusiikligine rastlanmamistir; ancak iklimle ilgili
gegis risklerinin orta vadede bu degerlendirmeleri etkileme potansiyeli bulunmaktadir.

Tam risklerin net etkisi veya firsatlarin net etkisi, dénemsel olarak Nakit ve Nakit Benzerleri kaleminin
seviyesini dogrudan etkileyebilecektir. 31 Aralik 2025 itibariyla Grup'un nakit ve nakit benzerleri
186.675.397 TL olup, net nakit pozisyonu glglu bir seviyede bulunmaktadir. Bu kalem, stratejimizin genel
nakit akisi Gzerindeki nihai sonucunu yansitmaktadir.

31 Aralik 2025 tarihinde sona eren hesap donemine iliskin olarak hazirlanan ve 10 Mart 2026 tarihinde
kamuya aciklanan konsolide finansal tablolarimizda, bilango tarihinden sonraki dénemde finansal tablolari
veya Sirket'in surdurdlebilirlik risk ve firsat profilini 6nemli odl¢ide etkileyecek herhangi bir olay
gerceklesmemistir. TSRS uyumlu sdrdurilebilirlik raporunun onay tarihine kadar gecen sirede de bu
durumu degistirecek dnemli bir gelisme yasanmamistir.

4. Risk Yonetimi

4.1. Surdurilebilirlik ve iklimle Ilgili Risk ve Firsat Degerlendirme Stireci

Kafein Yazilim, iklim ve sirdirilebilirlikten kaynaklanan risk ve firsatlarin tespitini, degerlendirilmesini ve
yoénetimini, genel kurumsal risk yonetimi (KRY) cercevesi ile entegre sekilde yuritmektedir. Risk yonetimi
yaklasimi, stratejik hedeflerin korunmasi, operasyonel surekliligin saglanmasi ve uzun vadeli deger
yaratimi ilkeleri dogrultusunda yapilandiriimistir. Bu kapsamda iklim degisikligi, cevresel dizenlemeler,
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kaynak kullanimi ve paydas beklentileri gibi surdurilebilirlik temelli unsurlar, sirketin tim operasyonel ve
stratejik karar alma sureclerine sistematik olarak dahil edilmektedir.

Sirket faaliyetlerinin agirlikli olarak yazilim ve bilgi teknolojileri alaninda yogunlasmasi nedeniyle, iklimle
iligkili riskler dogrudan fiziksel varlik hasarlarindan ziyade, enerji kullanimi ve maliyetleri, mevzuat ve
duzenleyici gereklilikler, musteri ve is ortaklarinin strduartlebilirlik beklentileri ile veri merkezleri ve bilgi
teknolojileri altyapilarinin surekliligi Gzerinde dolayl etkiler yaratmaktadir. Bu dogrultuda, gegis riskleri,
operasyonel riskler ve itibar riskleri 6ncelikli degerlendirme alanlari olarak ele alinmaktadir. Fiziksel riskler
ise agirhikli olarak is surekliligi ve dijital altyapi dayanikhligi perspektifinden degerlendiriimektedir.

Sirdurdlebilirlik ve iklimle iliskili risk ve firsatlarin degerlendiriimesi sireci, Yonetim Kurulu'na bagh
Kurumsal Yoénetim Komitesi koordinasyonunda yuritilmektedir. Kurumsal Yonetim Komitesi, sirecin
stratejik gergevesini belirlemekte, risk ve firsatlarin kurumsal hedefler, finansal performans ve uzun vadeli
deger yaratimi Uzerindeki etkilerini butlncul bir bakis acgisiyla ele almaktadir. Komite, finans, insan
kaynaklari, egitim, hukuk, idari isler ve yatirimci iligkileri basta olmak Gizere tim kritik is birimleriyle ¢ift yonli
ve sistematik bir entegrasyon modeliyle ¢alismaktadir.

Risk ve firsat dederlendirme sureci asagidaki adimlar gergevesinde isletiimektedir:

e llgili is birimleri tarafindan operasyonel diizeyde risk ve firsatlarin tespit edilmesi ve nicel/nitel
girdilerin olusturulmasi,

e Bu girdilerin Kurumsal Ydnetim Komitesi’'ne iletiimesi ve konsolide edilmesi,

e Risklerin ve firsatlarin etki ve olasiliklar dikkate alinarak 6n dederlendirmeye tabi tutulmasi,

e  Oncelikli risk ve firsatlarin belirlenerek kurumsal risk envanterine entegre edilmesi,

o Degerlendirme ciktilarinin Yonetim Kurulu raporlamalarina dahil edilmesi ve stratejik planlama
sureclerine girdi saglamasi.

iklim riskleri ve firsatlarinin operasyonel diizeyde izlenmesi ve erken tespiti, Yénetim Kurulu altinda
yapilandirilan Riskin Erken Saptanmasi Komitesi tarafindan yurutiimektedir. Bu Komite, sirket faaliyetlerini
etkileyebilecek stratejik, finansal, operasyonel ve surdurilebilirlik kaynakli risk ve firsatlarin tanimlanmasi,
etki ve olasiliklarinin degerlendiriimesi, 6nceliklendiriimesi ve izlenmesinden sorumludur. Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi, iki ayda bir toplanmakta ve degerlendirme sonuglarini Kurumsal Yonetim Komitesi
ve Yonetim Kurulu'na raporlamaktadir.

Kurumsal Yoénetim Komitesi ile Riskin Erken Saptanmasi Komitesi arasindaki gérev dadihmi net sekilde
tanimlanmistir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, risk ve firsatlarin operasyonel tespiti ve izlenmesine
odaklanirken, Kurumsal Ydénetim Komitesi bu ciktilar stratejik, finansal ve yoénetisim perspektifinden
degerlendirerek karar alma siireglerine entegre etmektedir. i denetim faaliyetleri, risk bazli bir yaklagimla
yuritilmekte olup, risk degerlendirme sonuglari i¢c denetim planlarinin olusturulmasinda dogrudan girdi
olarak kullaniimaktadir.

Bu yapi sayesinde, sUrdurllebilirlik ve iklimle iligkili risk ve firsatlar yalnizca uyum ve risk azaltimi
perspektifiyle degil, ayni zamanda is modeli dayaniklili§i, rekabet avantaji ve uzun vadeli deger yaratimi
baglaminda ele alinmakta ve sirketin kurumsal stratejileriyle dogrudan iliskilendiriimektedir.

4.2. Risk Toleransi ve Risk istahinin Belirlenmesi

Kafein Yazilim'da risk istahi ve risk toleransi, sirketin finansal surdurulebilirligini, operasyonel surekliligini
ve itibarini koruyacak diizeyde risk almayi esas alan bir cerceve kapsaminda tanimlanmistir. Risk istahi,
sirketin blyume, yenilik¢ilik ve rekabetcilik hedefleri dogrultusunda kabul edilebilir risk dizeyini ifade
ederken risk toleransi, bireysel risklerin kabul edilebilir Gst sinirlarini belirlemektedir.
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Risk istahi ve risk toleransi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi tarafindan yuritilen risk degerlendirme
calismalari kapsaminda ele alinmakta, strdartlebilirlik ve iklimle iligkili risklerin dnceliklendirilmesi, yonetim
aksiyonlarinin belirlenmesi ve risklerin kabul veya azaltimina yonelik karar sureclerinde temel bir referans
noktasi olarak kullaniimaktadir. Bu degerlendirmelerin ¢iktilari, Yénetim Kurulu'nun stratejik karar alma
sureglerine girdi saglamaktadir.

Grup'un iklimle ilgili risk istahi, risk kategorilerine gore farklilastiriimis bir yaklagimla belirlenmistir. Yasal ve
dizenleyici uyum riskleri agisindan dusuik risk istahi benimsenmistir; SPK, KGK ve BIST mevzuatina tam
uyum saglanmasi temel oncelik olarak kabul edilmekte ve bu alanda sapma toleransi bulunmamaktadir.
itibar ve msteri iligkileri riskleri agisindan diisiik-orta diizeyde risk istahi benimsenmis olup, dzellikle THY
ve Turkcell gibi strdurlebilirlik uyumu talep eden stratejik misterilerle iliskilerin korunmasi 6ncelikli hedef
olarak belirlenmistir. Operasyonel sureklilik riskleri agisindan orta dizeyde risk istahi benimsenmis, bulut
gecis kapasitesi ve is surekliligi planlar ile fiziksel riskler yonetilebilir diizeyde tutulmaktadir. Bliylime ve
inovasyon riskleri agisindan ise yiksek risk istahi benimsenmistir; yesil yazilim projeleri, enerji sektoriine
siber guvenlik hizmetleri ve yeni pazar girisimleri gibi stratejik blyime alanlarinda bilingli risk alinmasi tesvik
edilmektedir. 2025 yilinda bu alandaki toplam yatirrm 48.189.254 TL, elde edilen gelir ise 25.794.887 TL
olarak gerceklesmigtir.

Finansal risk toleransi esigi olarak, konsolide net satis hasilatinin yaklasik %1'ine karsilik gelen 28,4 milyon
TL dizeyi esas alinmistir. Senaryo analizlerinde bu esidi asan finansal etkiye sahip riskler, risk envanterinde
"Asir" ve "Yuksek" siddet derecesine sahip kalemler, dncelikli riskler olarak siniflandiriimakta ve bu riskler
icin acil eylem planlari olusturulmasi zorunlu tutulmaktadir. Bu esigin altinda kalan riskler ise dizenli izleme
kapsaminda degerlendiriimekte ve kabul edilebilir risk olarak siniflandiriimaktadir.

4.3. Risklerin ve Firsatlarin Tanimlanmasi

Sirketimizde, sirdirilebilirlik ve iklimle iliskili risklerin tanimlanmasi sireci, genel kurumsal risk yénetimi
yaklagsimiyla entegre bicimde yurutilmektedir. Bu kapsamda risklerin belilenmesinde, makroekonomik
gelismeler, ulusal ve uluslararasi iklim politikalari ve dizenlemeler, sektorel egdilimler, teknolojik donligsim
dinamikleri ve paydas beklentileri dizenli olarak analiz edilmektedir.

Risk tanimlama c¢aligmalari, Kurumsal Yonetim Komitesi koordinasyonunda, finans, insan kaynaklari,
hukuk, idari igler, bilgi teknolojileri ve yatirimci iligkileri gibi ilgili is birimlerinden alinan nicel ve nitel girdiler
dogrultusunda gergeklestiriimektedir. ilgili birimler, operasyonel faaliyetler sirasinda tespit ettikleri risk ve
firsatlara iliskin degerlendirmelerini Komite'ye iletmekte, bu girdiler kurumsal risk envanterine dahil
edilmeden 6nce bitlncll bir degerlendirmeye tabi tutulmaktadir.

iklimle iligkili riskler, uluslararasi raporlama gergeveleriyle uyumlu olarak fiziksel riskler ve gegis riskleri
basliklari altinda siniflandinimaktadir. Fiziksel riskler kapsaminda, asiri hava olaylari, enerji kesintileri,
yangin, deprem ve sel gibi afetlerin, sirketin veri merkezleri, bilgi teknolojileri altyapilari ve is surekliligi
Uzerindeki potansiyel etkileri degerlendiriimektedir. Gegis riskleri kapsaminda ise, iklim ve cevre
mevzuatina uyum zorunluluklari, misteri ve is ortaklarinin artan surdurulebilirlik beklentileri, enerji verimliligi
gereklilikleri ve dolayli karbon maliyetlerine bagli finansal baskilar ele alinmaktadir.

Tanimlanan tim riskler, kurumsal risk envanterine entegre edilmekte ve riskin turd, etki alani ve zaman ufku
dikkate alinarak siniflandiriimaktadir. Bu yaklagim sayesinde, surdirulebilirlik ve iklimle iligkili risklerin
sirketin stratejik hedefleri, operasyonel siiregleri ve finansal performansi Uzerindeki potansiyel etkileri
sistematik ve izlenebilir bir gcercevede degerlendirilmis olmaktadir.

Kafein Yazilim’'in faaliyet gosterdigi yazilim ve bilgi teknolojileri sektérinin yapisal bagimliliklari dikkate
alinarak, iklim degisikligi ve surdurulebilirlikle baglantili risk ve firsatlarin etkin bicimde ydnetilebilmesi
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amaciyla iklim senaryosu analizleri yurutilmektedir. 2024 raporlama yil itibariyla bu analizler, kisa, orta ve
uzun vadeli zaman ufuklarini kapsayacak sekilde yapilandiriimistir. Bu c¢ercevede belirlenen zaman
ufuklari, iklimle iligkili risk ve firsatlarin finansal, operasyonel ve stratejik etkilerinin biatincil sekilde analiz
edilmesine ve kurumsal karar alma sureglerine entegre edilmesine imkan saglamaktadir.

4 4. Risklerin ve Firsatlarin Onceliklendiriimesi

Kafein Yazilim, sirdurilebilirlikle baglantili risk ve firsatlarin belirlenmesi ve énceliklendiriimesi sirecinde,
bu konularin Sirket'imizin finansal performansi, finansal durumu, nakit akislari, sermayeye erigimi ve
sermaye maliyeti Gzerindeki mevcut ve beklenen potansiyel etkilerini esas alan bir finansal 6nemlilik
yaklasimini benimsemektedir. Bir konunun énemli kabul edilmesi igin, paydaslarimizin ve yatirimcilarimizin
kararlarini etkileme potansiyeline sahip olmasi gerekmektedir.

Finansal énemlilik degerlendirmemizde nicel bir esik belirlemek amaciyla, denetimden ge¢mis finansal
tablolarimizda yer alan ve "kilit denetim konusu" olarak tanimlanan hasilat kalemini referans aliyoruz.
Haslilat, stratejik performansimizin en temel gdstergesi olmasi ve finansal tablolarimizdaki agirhgi
nedeniyle saglam bir referans noktasi teskil etmektedir.

Bu dogrultuda, finansal énemlilik esigimiz, 2025 yili hasilatimizin %1’i olarak belirlenmistir. Bu oran, ISA
320 kapsaminda Onerilen araligin ust sinirini temsil etmekte olup, yatirmci kararlarini etkileyebilecek
finansal blyUkliga yansitmaktadir.

Risk degerlendirmelerinde hem nitel hem de nicel kriterler kullaniimaktadir. Risklerin gerceklesme olasiligi
ile finansal, cevresel, operasyonel ve itibari etkileri birlikte ele alinmakta, her bir risk, olasilik—siddet
matrisleri araciligiyla siniflandiriimaktadir. Tekrarlayan riskler ile tek seferlik olaylar ayri ayr analiz
edilmektedir.

Tablo 8. Risk Olasilik Matrisi

Olasihik Tekrarlayan Riskler Tek Seferlik Olaylar
A . o) £
Neredeyse Kesin Yilda birka¢ kez meydana gelebilir Buytk olasilikla gerg?akzllea§|r olasilik %50'den
Muhtemel Yilda yaklasik bir kez ortaya ¢ikabilir Gercgeklesme olasihigi %50 / %50
Gergeklesme olasiligi diisiik ama goz ardi
Mimkiin 10 yilda bir ortaya cikabilir edilemez — olasilik %50’nin altinda ancak yine de
oldukga yiiksek
L 10 ila 25 yil iginde bir kez ortaya Olasiligi dislk ancak gbz ardi edilemez — olasilik
Olasihig: Dtk cikabilir dislik ama sifirdan belirgin sekilde buyik

Oniimizdeki 25 yil iginde

Nadir gergeklesmesi olast degildir Onemsiz — olasilik ¢ok kiicik, neredeyse sifir
Tablo 9. Risk Etki Degerlendirme Matrisi
Sonug Finansal Cevresel
. . L. e a Geri donusu olmayan cevresel tahribat, uzun
Felaket ettt L LG TS ol vadeli ekosistem yikimi, diizenleyici kurumlar

kaybi, ciddi yasal cezalar tarafindanikapatma
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_— Blyuk finansal kayiplar, gelirde ciddi dusus, Ciddi gevresel zarar, uzun vadeli kirlilik, blylk
Buyiik . N . ol .
yuksek duzenleyici cezalar, blyuk itibar kaybi capl yasal ihlaller
Belirgin finansal kayiplar, karlilikta azalma, izole fakat dnemli gevresel olaylar, orta diizeyde
Orta L C e . ; s e
yatirimci giveninde gegici disls kirlilik, mtidahale ile geri déndurtlebilir zararlar
- Kuguk finansal kayiplar, hafif butce asimi, Kuguk olgekli cevresel etkiler, sinirli kirlilik, kisa
Kugiik L L. T
yOnetilebilir dizenleyici cezalar vadede yerel olarak yonetilebilir zararlar

ihmal edilebilir finansal etki, kiguk
Onemsiz operasyonel aksakliklar, uzun vadeli mali
sonuglari olmayan etkiler

Cevresel zarar yok veya ihmal edilebilir diizeyde,
minimum ¢abayla tamamen geri dondurulebilir

Tablo 10. Risk Degerlendirme Matrisi

Sonug
Onemsiz Kiigiik Orta Felaket
‘ ‘ Neredeyse Kesin Orta Orta Yuksek

x Muhtemel Orta Yiksek Yiksek

% Miimkiin Orta Orta Yiksek Yiksek

o Olasihgi Diigiik Orta Orta Orta
Nadir

4.5. Risklerin Modellenmesi

Kafein Yazihm, iklimle iligkili risklerin sirketin faaliyetleri, finansal performansi ve stratejik hedefleri
Uzerindeki potansiyel etkilerini degerlendirmek amaciyla senaryo bazli risk modelleme c¢alismalari
yuritmektedir. Bu ¢alismalar, sirketin bulundugu sektoriin bagimhliklari ve faaliyet yapisi dikkate alinarak
tasarlanmis olup, iklim degisikligi kaynakh belirsizliklerin farkli gelecek kosullari altinda nasil sonuglar
dogurabilecegini analiz etmeyi amaclamaktadir.

Risk modellemeleri, NGFS (Network for Greening the Financial System) tarafindan gelistirilen senaryo
cerceveleri esas alinarak gergeklestirilmistir. Bu kapsamda,

e Mevcut Politikalar Senaryosu,
e Net Sifir 2050 Senaryosu ve
o Gecikmeli Gegis Senaryosu

kullanilarak iklim politikalarinin farkli hiz ve kapsamda uygulanmasi durumunda ortaya ¢ikabilecek risk
profilleri degerlendirilmigtir.

Bu raporda sunulan iklimle iligkili risk ve firsat analizleri, Tlrkiye'nin taraf oldugu Paris Anlagsmasi ve kiiresel
emisyon azaltim hedefleriyle uyumlu sekilde Network for Greening the Financial System (NGFS) tarafindan
gelistirilen U¢ temel senaryo gergevesinde gergeklestiriimistir. Kafein Yazilim olarak, bu senaryolari esas
alirken Kafein Yazilim'in Tirkiye merkezli ve dijital odakli is modelini dikkate alarak gelecek
projeksiyonlarimizi olusturduk.
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Mevcut Politikalar senaryosunda, yalnizca halihazirda ydrirlikte olan iklim politikalarinin devam ettigi ve
ilave politika uygulamalarinin 6ngérulmedigi bir gerceve esas alinmaktadir. Emisyonlarin 2080 yilina kadar
hizla artmasi ve kiresel ortalama sicaklik artigsinin 3°C’nin Uzerine ¢ikmasi beklenmektedir. Teknolojik
gelismelerin yavas seyrettigi, karbon yakalama ve depolama teknolojilerinin ise dislk dizeyde kaldigi bir
ortam Ongorilmektedir. Bolgesel politika farkliliklari yliksek olup, fiziksel riskler siklik ve siddet agisindan
artis gostermektedir. Bu durum, Ozellikle dijital altyapilar ve veri merkezleri agisindan ciddi tehditler
barindirmaktadir. Gegis riskleri ise diisik seviyededir, stirdurilebilirlik beklentilerinin sinirli olmasi nedeniyle
rekabet avantaji sadlayacak yesil ¢ézimler de kisith kalmaktadir. 2020’lerin sonlarina dogru fiziksel iklim
risklerinin etkileri daha belirginlesmis, 2030’larda ise bazi varliklarin sigortalanamaz hale geldigdi bir tablo
ortaya ¢ikmistir. 2040’lara gelindiginde, adaptasyon odakl politikalar artis gdstermis ancak adil déntisum
saglanamamisg, iklim kaynakli ekonomik kayiplar biyimustir. Bu senaryoda, veri merkezleri gibi kritik
altyapilar artan sicakliklar ve elektrik kesintileri nedeniyle olumsuz etkilenebilir. Kafein Yazilim’'in uzun
vadeli altyapi dayanikhldi planlari dne ¢ikarken, gecis baskisi ise sinirli dizeyde kalmaktadir.

Ote yandan Net Sifir Senaryosu, sera gazi emisyonlarinin 2050 yili itibariyla net sifir seviyesine indiriimesini
hedefleyen, glgli ve erken politika miidahalelerinin uygulandigi bir senaryodur. Hedeflenen kiiresel sicaklik
artist 1,4°C ile sinirhdir. Teknolojik déntisum hizli, karbon giderim kapasitesi ise orta-ylUksek dizeydedir.
Bdlgesel politika farkliliklari gérece azalmis, fiziksel riskler ise dusuk seviyede seyretmektedir. Gegis riskleri
orta duzeydedir, karbonsuzlasma ve teknoloji yatirimlari kisa ve orta vadede finansal ylkler
olusturabilmektedir. Yazilim altyapilarinin strdurdlebilirliginin artirilmasi ve karbon ayak izinin raporlanmasi
gibi yeni duzenlemeler gindeme gelmektedir. 2020’lerde mevzuat ve yatirimlar hizla artmis, ekonomik
faaliyetler emisyon azaltimina odaklanmistir. Ancak, erken dénem iklim etkileri devam etmistir. 2030’larda
ise bolgesel politika farkhliklari bazi Ulkelerde esitsizlik yaratirken, yenilenebilir enerji sistemlerinin
buyumesi mineral tedarik zincirlerinde zorluklara neden olmustur. Teknolojik inovasyonlar emisyon
azaltiminda belirleyici hale gelmistir. 2040’lara gelindiginde fosil yakit yatirimlari tamamen ortadan kalkmis,
iklim etkileri azalmig ancak yénetilebilir seviyede kalmistir. iklim tazminatlari ve kapsayici politikalar esitligi
artirmigtir.

Net Sifir Senaryosu, Kafein Yazilim’in operasyonlari tzerinde dogrudan etkiler yaratmaktadir. Yiksek eneriji
tiketimi olan veri merkezleri, ofisler ve Uretim alanlarinda yenilenebilir enerji kullanimi ve enerji verimliligi
onlemleri oncelikli hale gelmekte, yazilim gelistirme ve teknoloji sirecglerinde disuk karbonlu ¢éziimler
tercih edilmektedir. Bu senaryo, Kafein Yazilim’in disik karbonlu hizmetler gelistirmesi, strduirtlebilir
yazilim ¢bézUmleri sunmasi ve CSY odakh projelerde yer almasi igin dnemli firsatlar yaratmaktadir. Yesil
doénlisimin finansal etkileri ise orta vadede artis gosterebilir.

Gecikmeli Gegis Senaryosu, iklim politikalarinin 2030’a kadar ertelendidi ve sonrasinda hizli ve agresif
politika adimlarinin zorunlu hale geldigi bir gegis senaryosudur. Kiresel sicaklik artisinin 1,6°C civarinda
tutulmasi hedeflenmektedir. Teknolojik gegis 6nce yavas, ardindan hizlanmakta, karbon yakalama
kapasitesi ise duslk/orta seviyede kalmaktadir. Bolgesel politika farkliliklari ylksektir. Gegis riskleri en Ust
duzeydedir, Ozellikle yazilim altyapilari ve hizmet sureglerinin ¢ok kisa surede karbon uyumlu hale
getirilmesi gerekebilir. Yeni yasal dizenlemeler, enerji verimliligi zorunluluklari ve sertifikasyon talepleri ciddi
operasyonel baskilar yaratabilir. Fiziksel riskler ise orta seviyededir, ancak 2030 dncesi yetersiz iklim
eylemleri nedeniyle bazi fiziksel etkilerde artis yasanabilir. 2020’lerde politika yapicilar ve isletmeler sinirh
iklim eylemi gergeklestirmis, fosil yakit kullanimi devam etmistir. Fiziksel etkiler siddetlenmistir. 2030’larda
ani krizlere verilen tepkiler iklim eylemini tetiklemis, ancak isletmeler ylksek uyum maliyetleriyle kargi
karsiya kalmistir. Emisyonlar nihayet azalmaya baslamistir. 2040’larda ise dislk karbonlu ekonomi
gelismis, karbonsuzlasma zor sektérlere kaymistir. Fiziksel etkiler ve sicaklik artigi istikrar kazanmistir. Bu
senaryo, yasal dizenlemelerin ¢ok kisa slrede ve yiuksek maliyetle devreye alinmasini 6ngordigu i¢in en
zorlu senaryodur.
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Gecikmeli Gegis Senaryosunun, Kafein Yazilim Gzerinde yogun operasyonel ve finansal baskilar yaratmasi
beklenmektedir, yazilm altyapilari, hizmet siregleri ve veri merkezleri gibi yiUksek enerji tlketimli
operasyonlarin kisa surede karbon uyumlu hale getirilmesi gerekirken, enerji verimliligi dnlemleri ve
teknolojik iyilestirmeler hizla uygulanmak zorundadir. Kafein Yazilim’in altyapi ve Grlnlerini hizla uyumlu
hale getirmesi gerekebilir, ancak basarili bir adaptasyon uzun vadede rekabet avantaji saglayacaktir.

Risk modelleme sirecinde analiz edilen baslica alanlar sunlardir:

o Enerji tiketimi ve enerji maliyetleri,

o Veri merkezleri ve BT altyapilarinin surekliligi,

e Mevzuata ve duzenleyici gerekliliklere uyum yukumlulukleri,
o Mdsteri portfdyU Uzerindeki potansiyel etkiler,

e Operasyonel maliyetler ve verimlilik gdstergeleri.

Bu alanlar, Kafein Yazihm’in faaliyetlerinin agirlikli olarak yazihm ve bilgi teknolojileri sektdrinde
yogunlasmasi nedeniyle, iklim risklerinin dogrudan fiziksel hasarlardan ziyade dolayli operasyonel, finansal
ve itibar etkileri Uzerinden ortaya cikabilecegi varsayimiyla segilmigtir.

Senaryo bazli modelleme ¢iktilar, risklerin olasi etki bayUklUklerinin ve zaman iginde nasil evrilebilecegdinin
anlasilmasina katki saglamakta, risklerin 6nceliklendiriimesi, risk azaltim stratejilerinin gelistiriimesi ve Ust
ydnetime yapilan raporlamalar i¢in analitik girdi olarak kullaniimaktadir. Bu ¢ergcevede risk modelleme
sonuglari, Kurumsal Yénetim Komitesi ve Yonetim Kurulu tarafindan yurutilen risk degerlendirme ve karar
alma sureclerine entegre edilmektedir.

4.6.Risk lyilestirme ve Yonetim Aksiyonlari

Kafein Yazilim'da iklimle iligkili risklerin yénetimi, risk degerlendirme ve modelleme c¢aligsmalarinda ylksek
ve orta Oncelikli olarak siniflandirilan risklere odaklanacak sekilde yapilandiriimaktadir. Risk iyilestirme
yaklagimi, risklerin tamamen ortadan kaldirilmasindan ziyade, etkilerinin azaltiimasi, kontrol altina alinmasi
veya sirketin risk istahi ve toleransi ¢ergcevesinde kabul edilebilir seviyelere ¢cekilmesini esas almaktadir.

Bu kapsamda belirlenen yénetim aksiyonlari, risklerin niteligine gbre 6nleyici, azaltici ve duzeltici tedbirleri
icerecek sekilde planlanmaktadir. Gegis riskleri ve operasyonel riskler dncelikli olmak izere, eneriji tiketimi,
operasyonel maliyetler, mevzuata uyum ve is surekliligi alanlarinda risk azaltimina yonelik uygulamalar
hayata gegiriimektedir.

Enerji kaynakli risklerin yénetimi kapsaminda, enerji verimliligi uygulamalari, dolayli emisyonlarin izlenmesi
ve eneriji tiketiminde optimizasyon saglayan teknolojik ¢6ztiimler degerlendiriimektedir. Bu galismalar, eneriji
maliyetlerindeki artis riskinin sinirlandiriimasini ve operasyonel verimliligin artiriimasini hedeflemektedir.
Ayni zamanda surdurdlebilir yazihm ¢éztmlerinin gelistiriimesi hem operasyonel risklerin azaltiimasina
hem de gegis slirecinde ortaya ¢ikan yeni pazar firsatlarinin desteklenmesine katki saglamaktadir.

iklim kaynakl fiziksel risklere karsi ise, risk transfer mekanizmalari kapsaminda sigorta uygulamalarindan
yararlanilmaktadir. Bununla birlikte, Kafein Yazilim faaliyet yapisi geredi fiziksel risklerin etkileri daha ¢ok
bilgi teknolojileri altyapilari ve hizmet sirekliligi Gzerinden degerlendiriimektedir. Bu dogrultuda sirket, ISO
22301 is Stirekliligi Yonetim Sistemi kapsaminda afet ve kriz senaryolarini tanimlamis, kritik siiregler igin
Minimum Kabul Edilebilir Kesinti Stresi (MKEKS), Kabul Edilebilir En Uzun Kesinti Suresi (KEKS) ve Kabul
Edilebilir Veri Kaybi (KEVK) gostergelerini belirlemigtir.

is stirekliligi planlari, yilda en az bir kez test edilmekte, test sonuglar dogrultusunda risk degerlendirmeleri,
senaryo analizleri ve ydnetim aksiyonlari gézden gegcirilerek giincellenmektedir. Bu uygulamalar sayesinde,
iklimle iligkili risklerin sirket operasyonlari Uzerindeki olasi kesintilere donismeden ydnetilmesi ve hizmet
surekliliginin korunmasi amaglanmaktadir.
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Risk iyilestirme aksiyonlarinin uygulanmasindan sorumlu birimler, Kurumsal Yonetim Komitesi
koordinasyonunda belirlenmekte, uygulamalarin etkinligi periyodik izleme ve raporlama suregleriyle takip
edilmektedir. Bdylece risk ydnetimi sureci, statik bir yapidan ziyade, degisen iklim kosullari ve dizenleyici
cerceveler dogrultusunda dinamik ve surekli gtiincellenen bir mekanizma olarak igletiimektedir.

Kafein Yazilim, iklim degisikligi kaynakl fiziksel ve yonetisim risklerine karsi risk transfer mekanizmalari
kapsaminda yangin ve dogal afet teminatlarini igceren sigorta poligeleri ile ydnetici sorumluluk sigortasindan
yararlanmaktadir. Bu sigortalar, 6zellikle yangin, afet, operasyonel kesinti ve mevzuata uyum kaynakh
risklerin finansal etkilerinin sinirlandiriimasini amaglamaktadir.

iklimle baglantili risklerin ve firsatlarin yénetimi kapsaminda, Kafein Yazilim satin alma sireglerini de
surdurulebilirlik hedefleriyle uyumlu sekilde yapilandirmistir. Bu dogrultuda, satin alinacak uriin ve
hizmetlerin segiminde enerji verimliligi ve kaynak kullanimi kriterleri dikkate alinmakta, 6zellikle elektronik
ekipman alimlarinda mumkun oldugunca A sinifi enerji verimliligine sahip UrUnlerin tercih edilmesi esas
alinmaktadir.

Satin alma talepleri, Portal Gzerinden yurutilen ¢ok kademeli onay sureciyle degerlendirilmekte, birim
yoneticisi, idari igler ve Satin Alma Yéneticisi, idari isler Miidiirii ve iK Direktérii onaylarini igeren bu yapi
sayesinde maliyet, operasyonel gereklilikler ve sirdurilebilirlik kriterleri birlikte ele alinmaktadir. Bu
yaklasim, enerji tiketimine bagli maliyet artisi riskinin azaltiimasina, operasyonel verimliligin artiriimasina
ve iklimle baglantili gegis risklerinin yonetilmesine katki saglamaktadir. Satin alma strecleri ve tedarikgi
secim kriterleri, sirketin genel risk yonetimi ve surdurilebilirlik yénetisim yapisiyla entegre sekilde
uygulanmaktadir.

4.7.Risk ve Firsatlarin izlenmesi ve Raporlanmasi

Kafein Yazilim'da surdurulebilirlik ve iklimle iligkili risk ve firsatlar, kurumsal risk yénetimi déngusunun bir
pargasi olarak diizenli ve sistematik bicimde izlenmekte ve raporlanmaktadir. Bu kapsamda risk ve firsatlar,
yilda en az bir kez Kurumsal Yoénetim Komitesi tarafindan gézden gecirilmekte, degerlendirme sonuglari
Yoénetim Kurulu’'na raporlanarak stratejik karar alma sireclerine dahil edilmektedir.

izleme sirecinde, iklimle iliskili risklerin finansal ve operasyonel etkilerini yansitacak sekilde belirlenen
anahtar risk gostergeleri (KPI'lar) takip edilmektedir. Bu gostergeler arasinda, Kapsam 1 ve Kapsam 2 sera
gazi emisyonlari, enerji verimliligi gostergeleri (kWh/m?), kisi basi karbon ayak izi ve su kullanimi yer
almaktadir. ilgili géstergeler, risk modelleme ve iyilestirme siireglerinde referans alinan temel veri setlerini
olusturmaktadir.

Toplanan veriler, dnce ilgili operasyonel birimler tarafindan degerlendiriimekte, ardindan Kurumsal Yonetim
Komitesi koordinasyonunda konsolide edilerek risk trendlerinin izlenmesi, risk seviyelerindeki degisimlerin
tespiti ve uygulanan ydnetim aksiyonlarinin etkinliginin degerlendiriimesi amaciyla kullaniimaktadir.
Gostergelerde tespit edilen 6nemli sapmalar, risk 6nceliklendirme ve iyilestirme sureglerinin yeniden ele
alinmasini tetiklemektedir.

izleme ve raporlama ciktilari, Yénetim Kurulu raporlamalarina entegre edilerek sirketin stratejik planlama,
yatirim ve operasyonel kararlarinda girdi olarak kullaniimakta, ayni zamanda sirdurulebilirlik raporlamasi
araciligiyla ilgili paydaslara seffaf bicimde sunulmaktadir. Bu yapi sayesinde, iklimle iliskili risk ve firsatlarin
yonetimi yalnizca donemsel bir dederlendirme degil, slrekli izlenen ve karar mekanizmalarina entegre
edilen bir sureg¢ olarak yuratilmektedir.

4.8.Risk Yonetim Surecinin Degerlendiriimesi

Kafein Yazihm'da risk yonetim sireci, statik bir yapi olarak degil, dedisen piyasa kosullari, mevzuat
gereklilikleri, iklim politikalari ve sirketin stratejik dncelikleri dogrultusunda dizenli olarak gézden gegirilen
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dinamik bir slre¢ olarak ele alinmaktadir. Bu kapsamda sirdurilebilirlik ve iklimle iligkili risk ve firsatlarin
yénetiminde kullanilan yéntem, ara¢ ve varsayimlar periyodik olarak degerlendiriimektedir.

Risk yoénetim surecinin degerlendiriimesi, Kurumsal Yonetim Komitesi koordinasyonunda yuratiimekte, risk
tanimlama, dnceliklendirme, modelleme, iyilestirme ve izleme asamalarinin her birinin etkinligi batincul bir
bakis acgisiyla ele alinmaktadir. Bu dederlendirmelerde, énceki donem risk gergeklesmeleri, anahtar risk
gostergelerindeki egdilimler, uygulanan ydnetim aksiyonlarinin sonuglari ve i¢c denetim bulgulari dikkate
alinmaktadir.

Ayrica, iklimle iligkili risklere yonelik gerceklestirilien senaryo analizleri, risk degerlendirme metodolojilerinin
yeterliliginin test edilmesinde énemli bir girdi olarak kullaniimaktadir. Senaryo varsayimlarinda veya dis
kosullarda meydana gelen degisiklikler, risk istahi, finansal 6nemililik esigi ve 6nceliklendirme yaklasiminin
yeniden ele alinmasini gerektirebilmektedir.

Degerlendirme sonuglari, gerekli gérilen durumlarda risk yénetimi siireclerinde giincellemeler yapilmasina,
yeni kontrol mekanizmalarinin tanimlanmasina veya mevcut uygulamalarin giglendiriimesine temel
olusturmaktadir. Bu sayede Kafein Yazilim, sirdurilebilirlik ve iklimle iligkili risklere karsi kurumsal
dayanikhhg@ini artirmayi, risk yonetimi uygulamalarini sirketin uzun vadeli hedefleriyle uyumlu sekilde
surekli gelistirmeyi amaglamaktadir.

5. Harcamalar, Operasyonel Giderler ve iklimle iIgiIi Finansal Metrikler

Sirket'in 2025 raporlama dénemine ait konsolide sermaye harcamalari ve operasyonel giderleri asagidaki
tabloda 6zetlenmektedir. Sermaye harcamalari hesaplamalarina maddi duran varlik alimlari ve maddi
olmayan duran varlik alimlari, operasyonel giderlerin hesaplamasina genel yonetim giderleri, pazarlama
giderleri ve arastirma ve gelistirme giderleri dahil edilmistir. Apifort Yazilim ve Guvenlik Cézumleri A.$.'nin
islem hacminin ihmal edilebilir dizeyde olmasi nedeniyle ilgili tutarlar konsolidasyona dahil edilmemistir.

Gosterge Kafein (TL) Karmasis (TL) Konsolide (TL)
Sermaye Harcamalari 131.880.647 94.852.641 226.733.288
Operasyonel Giderler 302.166.804 56.261.268 358.428.072

Hasilat 2.640.875.944 203.392.158 2.844.268.102

2025 yilinda dijital déntigtim kapsaminda kagit tiketiminin azaltiimasi, operasyonel verimliligin artiriimasi
ve kurumsal slreglerin gevresel etkisinin minimize edilmesine yonelik asagidaki sermaye harcamalarini
gergeklestirmistir. Bu harcamalar, sirket igi tim idari isler ve insan kaynaklari sireglerinin elektronik ortama
tasinmasi (Kafein Portal), Elektronik Genel Kurul Sistemi (E-GKS), Elektronik Yonetim Kurulu Sistemi (E-
YKS) ve Elektronik Ticari Defter Sistemi (ETDS) kapsaminda gergeklestiriimistir. Bu yatinmlar, fiziksel belge
kullanimini ortadan kaldirarak hem kagit atigini hem de baski kaynakl enerji tiketimini azaltmayi
hedeflemektedir.

Yatirnm Kalemi KDV Hari¢ Tutar (TL)
E-GKS Lisans Kullanim 66.000
E-GKS Egitimi 9.200
E-YKS+ (3 Yillik) 609.000
E-imza 11.923
Toplam iklimle ilgili CAPEX 696.123
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Ote yandan, sirdirilebilirlik yénetimi, iklim risklerinin izlenmesi ve raporlama altyapisinin sirdirilmesi
amaciyla asagidaki operasyonel giderler yapilmistir.

KDV Hari¢
Ana Baslik Detay Tutar (TL)
- ISO 15504 SPICE, ISO 14001, 1ISO 9001, 1ISO 27001, ISO 37001,
Sertifikasyonlar ISO 22301, 1SO 10002, ISO 50001, ISO 14064 419.000
Dg'fet'm ve Kurumsal Yonetim Uyum Derecelendirmesi , TSRS Denetimi 1.450.000
livence
Raporlama TSRS Danismanlik, Karbon Ayak izi Raporlamasi, E-Turquality
9 N 5.051.513
Danigsmanhigi Danigsmanhgi
. Dogal Afet Sigortasi, Yonetici Sorumluluk Sigortasi, isveren
Sigortalar Sorumluluk Sigortasi, Ara¢ Kasko ve Sigortalari 510.858
Bagislar TEMA Vakfi 1.000 Fidan, TEV Egitim Bagisi 120.000
Uyelikler UNGC Kiiresel ilkeler Sézlesmesi, Teknolojide Kadin Dernegi, HTK 73.000
Toplam iklimle ilgili OPEX 7.624.371

Kafein Yazilim’in iklimle ilgili harcamalarinin toplam bitge igindeki payinin sinirh kalmasinin temel nedeni,
yazilim sektériinde faaliyet gosterilmesi ve Uretim kaynakli dogrudan cevresel etkilerin bulunmamasidir.
Bununla birlikte, sertifikasyon, denetim ve raporlama danismanhgi kalemlerinin toplamda 7,6 milyon TL'yi
asmasi, Sirketimiz’in surdurulebilirlik altyapisinin kurulmasina ve surdirilmesine énemli dlglide kaynak
ayirdigini géstermektedir.

Parametre Oran

iklim CAPEX / Toplam CAPEX %0,31

iklim OPEX / Toplam OPEX %2,13
Toplam iklim Harcamasi / Toplam Maliyet %0,36

Toplam iklim Harcamasi / Net Satis Hasllati %0,29

Fiziksel iklim riskleri, deprem, sel, asiri sicaklik dalgalari ve yangin gibi akut olaylar ile kuraklik ve kronik
sicaklk artisi gibi uzun vadeli degisimlerden kaynaklanan, varliklarin fiziksel butinlGgunu ve iglevselligini
tehdit eden riskler olarak tanimlanmaktadir. Sirketimizin konsolide finansal tablolarinda maddi duran
varliklar kapsaminda yer alan tasitlar, demirbaslar, 6zel maliyetler ve yapiimakta olan yatirimlar ile kullanim
hakki varliklari, nitelikleri itibariyla fiziksel iklim risklerine dogrudan maruz bulunmakta olup bu varliklarin
toplam degeri 233.674.873 TL, toplam varliklar icindeki payi ise %10,57 olarak gerceklesmistir. Yazilim
sektortine 6zgu dijital is modeli, olasi fiziksel aksakliklarin etkisini sinirlandiran bir esneklik unsuru olarak
degerlendiriimekte; Sirketimizin uzaktan ¢alisma altyapisi bu kapsamda énemli bir operasyonel tampon
islevi gérmektedir.

Gegis riskine maruz oldugu degerlendirilen varliklar, finansal tablolarda maddi olmayan duran varliklar
kapsaminda serefiye, aktiflestirilen gelistirme maliyetleri ve bilgisayar programlari kalemleri altinda
izlenmekte olup bu varliklarin toplam degeri 565.102.160 TL, toplam varliklara orani ise %25,55 olarak
hesaplanmistir. Bu oranin fiziksel iklim riskine kirilgan varliklar oranindan ylksek seyretmesi, degerin
fiziksel varliklardan ziyade maddi olmayan duran varliklarda yodunlastiyi yazilim sektdriine 6zgu varlik
yapisinin bir yansimasidir. S6z konusu varliklar Gzerindeki gegis riskinin baslica kaynaklari arasinda, eneriji
bagimlihdi yuksek bir sektdrde faaliyet gosteriimesi nedeniyle enerji maliyetlerine duyarlilik ile dizenleyici
cergevede olusabilecek degisimler yer almakla birlikte, bu risklerin finansal tablolara yansima bigimi ve
zamanlamasi raporlama tarihi itibariyla belirsizligini korumaktadir. Serefiye dahil tim maddi olmayan duran
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varliklar, raporlama tarihi itibariyla gerceklestirilen degerlendirmeler kapsaminda ekonomik degerlerini
korudugunu ortaya koymakta; ancak dusik karbonlu ekonomiye gecis slrecindeki gelismelerin bu
varliklarin ilerleyen dénemlerdeki geri kazanilabilirli§i Gzerindeki olasi etkileri g6z énuinde bulundurulmaya
devam etmektedir. Tim bu degerlendirmelerin yani sira, Sirketimizin temel faaliyet alanlarini olugturan siber
guvenlik, bulut teknolojileri ve veri glvenligi hizmetleri, distik karbonlu ekonomiye gecis slrecinde
kurumlarin dijital donisim harcamalarinin artmasiyla birlikte yapisal bir talep artisindan yararlanma
potansiyeli tagimaktadir. Bu ¢ercevede s6z konusu varlik grubuna iliskin gecis riski, tek yonlu bir tehdit
olmaktan ziyade risk ve firsatin birlikte degerlendiriimesini gerektiren, sektére 6zgi bir gérinim arz
etmektedir.

6. Olcitler ve Hedefler

Asagidaki “Olgutler ve Hedefler” bolimu, strdirilebilirlik performansimizin ulusal ve uluslararasi diizeyde
seffaf ve karsilastirilabilir bicimde izlenmesi amaciyla hazirlanmistir. Bu kapsamda, sektérimuizle uyumlu
olacak sekilde SASB Software & IT Services (TC-SI) standardindaki agiklama konularini esas alarak 2025
dénemi metriklerini, karsilastirmali bilgiler sunulmak Gzere 2024 ddnemi verileriyle birlikte sistematik
bicimde derledik ve tabloda sunduk, sirket raporlarimizda sayi veya politika metni bulunmayan SASB
gOstergeleri ise “Yok (raporda yer almiyor)” notuyla belirtilmistir.

Veri guvenligi ve is surekliligi baglamindaki SASB konulari (Data Security, Managing Systemic Risks from
Technology Disruptions) icin Kafein Yazilim'da ISO 27001 Bilgi Giivenligi Yénetim Sistemi ve 1ISO 22301 is
Sirekliligi Yonetim Sistemi gergevesinde slrecler yurutilmekte, dizenli i¢ tetkikler, gézetim/yeniden
belgelendirme denetimleri ve en az yilda bir kez yapilan sizma testleriyle kontroller gtiglendiriimektedir. Bu
yonetisim ve kontrol yapisi, SASB kapsamindaki ilgili agiklama konularini destekleyen kurumsal
dayanaklarimizi olusturmaktadir.

Tablo 11 SASB Sektérel Metrikler

SASB
Metrik Metrik Kategori 2024 Degerleri 2025 Degerleri
Kodu
(1) Toplam enerji (GJ), (1) 398.541,3 kWh
I§o§'1 (2) % sebeke elektrigi,  Kantitatif (1.434,75 GJ), (2) (c;j)4€(321)"f,2?0k8’\’?3§1(f§1 /&
’ (3) % yenilenebilir %100, (3) %0 ’ ’
(1) Toplam su gekimi ve
Igoglz ;uukkit;rgléézgt¥:s§sekl ok Kantitatif (1) 44,7 M3, (2) %100 (1) 42,0 m3, (2) %100
bélgelerindeki paylar
UPS, jeneratér ve
Donanim altyapisi (veri iklimlendirme kontrolleri  UPS, jeneratér ve
merkezi vb.) igin ile enerji kesintisi iklimlendirme kontrolleri ile
TC-SI- cevresel hu.suslarln Tartigma ve risklerine karsi BCP enerji kesintisi risklerine karsi
130a.3 stratejiye entegrasyonu Analiz uygulanmakta, A+ BCP uygulanmakta, A+ enerji
(A&D) enerji dostu satin alma dostu satin alma kriterinin
kriterinin eklenmesi eklenmesi planlanmaktadir.
planlanmaktadir.
Sirket politikalari, kisisel =~ Sirket politikalari, kigisel
verilerin korunmasi, veri  verilerin korunmasi, veri
Hedefli reklamailik ve glvenligi ve rilj_§vet- gi{venliQi ve risvet-yolsuzlukla
TC-SI- kullanici gizliligi ile ilgili ~ Tartigma ve ~ YO\Suzlukla mucadeleyi - mucadeleyi baglayici ilke
2202.1 politika/uygulamalar Analiz baglayici ilke olarak, olarak, surdurulebilirlik

(A&D)
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surdurtlebilirlik
politikasini ise
tedarikgiler icin de
gecerli kilar.

politikasini ise tedarikgiler igin
de gecerli kilar. Daha fazla
bilgi igin
https://www.kafein.com.tr/kvkk.
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SASB
Metrik
Kodu

TC-SI-
220a.2

TC-SI-
220a.3

TC-SI-
220a.4

TC-SI-
220a.5

TC-SI-
230a.1

TC-SI-
230a.2

TC-SI-
330a.1

TC-SI-
330a.2

TC-SI-
330a.3

TC-SI-
520a.1

TC-SI-
550a.1

TC-SI-
550a.2

Metrik

Ikincil amaglarla bilgisi
kullanilan kullanici
sayisl

Kullanici gizliligi
davalari sonucu parasal
kayiplar

Kolluk kuvvetlerinden
gelen bilgi talepleri
(adet/kapsam/% ifsa)
Hukimet kaynakli
izleme/engelleme olan
Ulkeler listesi

(1) Veri ihlali sayisi, (2)
kisisel veri ihlali %’si,
(3) etkilenen kullanici
sayisl

Veri guvenligi risklerini
tanimlamal/ele alma
yaklagimi, tgincu taraf
siber glvenlik
standartlar

Calisma vizesi
gerektiren ¢alisanlarin
orani

Caligan baglihgi
(ytzde)

(1) Cinsiyet ve (2)
cesitlilik temsili (a) tst
yonetim, (b) yonetim,
(c) teknik, (d) diger
Rekabet karsiti
davranis
dizenlemeleriyle ilgili
davalardan dogan
parasal kayiplar

(1) Performans
sorunlari, (2) hizmet
kesintileri, (3) toplam
musteri kesinti siresi
(giin)

Operasyon kesintilerine
iligkin is strekliligi
risklerinin agiklamasi
(A&D)

Kategori

Kantitatif

Kantitatif

Kantitatif

Tartisma ve
Analiz

Kantitatif

Tartisma ve
Analiz

Kantitatif

Kantitatif

Kantitatif

Kantitatif

Kantitatif

Tartisma ve
Analiz
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2024 Degerleri

o

(1)0,(2)0,(3)0

BGYS kapsaminda risk
analizi, i¢ tetkikler, SPK
VII-128.9 Tebligi esasli
yillik sizma testleri, ISO
27001’e uygunluk
denetimleri ile Ust
yonetim gozetimi ve
sorumluluk atamalari
yuratilmektedir.

0

5 yildan uzun siireli
calisan sayisi %9,80,
personel memnuniyet
orani %81

Kadin y6netici orani
%60, kadin ¢alisan
orani %36'dir.

1.183.106,46 TL

(1)0,(2)0,(3)0

1ISO 22301 tabanli is
surekliligi proseduri
kapsaminda kritik
siregler igin
MKEKS/KEKS/KEVK
tanimlari ve yillik testler
yapilmakta, eneriji
kesintilerine karsi
iklimlendirme, UPS ve
jenerator tedbirleri
uygulanmaktadir.
Sunucu odasi

2025 Degerleri

(11.(2)0,(3)0

BGYS kapsaminda risk
analizi, i¢ tetkikler, SPK VII-
128.9 Tebligi esasli yillik
sizma testleri, ISO 27001’e
uygunluk denetimleri ile Ust
yonetim gdzetimi ve
sorumluluk atamalari
ylritilmektedir.

5 yildan uzun streli ¢alisan
sayisl %17,40, personel
memnuniyet orani %84

Kadin yénetici orani %55,
kadin ¢alisan orani %35'tir.

(1)0,(2)0,(3)0

ISO 22301 tabanli is surekliligi
prosediru kapsaminda kritik
suregler igin
MKEKS/KEKS/KEVK tanimlari
ve yillik testler yapilmakta,
enerji kesintilerine karsi
iklimlendirme, UPS ve
jenerator tedbirleri
uygulanmaktadir. Sunucu
odasi felaketinde haftalik
offline yedeklerle
Azure/AWS/DO (izerinde ~6
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SASB

Metrik Metrik Kategori 2024 Degerleri 2025 Degerleri

Kodu
felaketinde haftalik saatte sistemler galigir hale
offline yedeklerle getirilebilmekte olup, Ray
Azure/AWS/DO Sigorta genel poligesi ile
Uzerinde ~6 saatte glvence saglanmaktadir.

sistemler calisir hale
getirilebilmekte olup,
Ray Sigorta genel
poligesi ile glivence
saglanmaktadir.

6.1.Sera Gazi Emisyonlari

Kafein Yazilim, temel yil olan 2022 takvim yilindan itibaren sera gazi emisyonlarinin sistematik olarak
takibini gerceklestirmekte ve emisyon azaltim hedefleri belirlemektedir. Bu dogrultuda, ilgili raporlama
dénemine ait sera gazi envanteri, GHG Protokoli'ne uygun sekilde hazirlanmistir. Sera gazi
emisyonlarimizi hesaplamak igin operasyonel kontrol yaklasimi kullaniimaktadir. Bu yontem, Kafein
Yazilim’in faaliyet tizerindeki glinliik operasyonel kontrol giicline dayal olarak, kapsamli ve yonetilebilir bir
emisyon envanteri olusturulmasini saglamaktadir.

2025 yili itibariyla konsolide sera gazi emisyonlarimiz agagidaki tabloda sunulmustur:

Tablo 12. Sera Gazi Envanteri

Kapsam 2 (tCO.e) Toplam Emisyonlar
Sirket Kapsam 1 (tCOe) (Lokasyon Bazl) (tCOze)
2024 2025 2024 2025 2024 2025
Kafein Yazilim Hizmetleri
. 130,952 11,62 182,880 193,42 313,832 205,04
Ticaret A.S.
Karmasis Biligim
Goziimleri Ticaret A.S 33,143 25,32 7,621 6,84 40,764 32,16
APIFORT Yazilim ve i i i i i
Givenlik Géziimleri A.S."
Konsolide 164,095 36,61 190,501 200,26 354,596 236,87

Hesaplamalarimizda kullandiyimiz Kiresel Isinma Potansiyelleri, agagida belirtildigi gibidir:
Tablo 13. KIP Degerleri?

Sera Gazi Tipi | KIP (100 yilhk, CO3e)

CO2 1
CHg4 27
N20 273
R32 675
R600a 3
FM200 3.220

" igtirakimiz APIFORT Yazilim ve Giivenlik Céziimleri A.S., 3 Temmuz 2024 tarihinde tescil edilerek faaliyetlerine baglamistir. Sirket,
operasyonlarini ortak alanlari kullanarak yiritmekte olup, ¢alisanlari ana Kafein Yazilim Hizmetleri Ticaret A.$. bordrosu lzerinden
istihdam edilmektedir.

2 https://www.ipcc.ch/report/ar6/wg1/downloads/report/IPCC_AR6 WG| Chapter07 SM.pdf
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Kapsam 1 emisyonlarimizin baglica kaynaklari, dogalgaz, motorin ve benzin tiketimine bagl sabit yanma
faaliyetleri ile filo araglari ve jenerator kullanimina dayali hareketli yanmalardir. 2025 yili konsolide yakit
tiiketimi 14.959,28 litre olarak hesaplanmistir. Onceki raporlama déneminde bu deger 65.580,77 litre olarak
gergeklesmis olup, raporlama doneminde yakit tiketiminde belirgin bir azalis meydana gelmistir. Bu azalis,
buyuk oranda kiralik araclara ait yakit tiketiminin Kapsam 3 kapsaminda dolayli emisyonlar altinda
siniflandiriimasina yonelik kategorizasyon degisikliginden kaynaklanmakta olup mevcut dénemde Kapsam
1 Hareketli Yanma emisyonlari yalnizca sirkete ait araglarin tiketimini yansitmaktadir. Bu kapsamda
kullanilan emisyon faktérleri, IPCC Guidelines for National Greenhouse Gas Inventories, Volume 2—Energy
dokiimanindan dogalgaz i¢in 2,83 kgCO,e/kWh, motorin igin ise 3,24 kgCO,e/kWh olarak alinmigtir.

Kapsam 2 emisyonlarimiz kapsaminda, konsolide elektrik tiketimimiz 2025 yili i¢in 461.439 kWh olarak
kaydedilmistir. Onceki raporlama déneminde ise elektrik tiiketimi 398.541,3 kWh olarak gergeklesmistir. Bu
durum, raporlama dbéneminde elektrik tiketiminde artis yasandigini géstermektedir. Turkiye elektrik
sebekesi i¢in kullanilan emisyon faktorli, 2025 yil i¢in Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi'nin yayinlari
dogrultusunda 0,434 kgCO,e/kWh olarak esas alinmistir. Onceki raporlama déneminde kullanilan emisyon
faktérd 0,478 kgCO,e/kWh olup, emisyon faktdérindeki bu digsus elektrik tlketimindeki artisin toplam
emisyonlar Uzerindeki etkisini kismen dengeleyici yonde etki etmistir. Tuketilen elektrik miktarinin tamami
sebeke hattindan temin edilmistir.

2025 takvim yih igin karbon ayak izi dengeleme amaciyla herhangi bir karbon kredisi veya yenilenebilir
enerji sertifikasi satin alimi yapiimamigtir. Ayni sekilde, énceki raporlama déneminde de karbon dengeleme
amaciyla karbon kredisi veya yenilenebilir enerji sertifikasi temin edilmemistir. Herhangi bir i¢ karbon
fiyatlandirma mekanizmasi uygulanmamaktadir. Bu yaklagim, Kafein Yazilim’in faaliyet gosterdigi sektériin
kisa ve orta vadede dogrudan bir karbon fiyatlandirma mekanizmasina tabi olmayacagdi 6ngdrisine
dayanmaktadir.

Hesaplama belirsizligi i¢cin IPCC, Good Practice Guidance and Uncertainty Management in National
Greenhouse Gas Inventories’de belirtilen ve yaygin olarak kullanilan %95 given araligi esas alinmistir.
Sera gazi hesaplamalari gergeklestirilirken, emisyon faktorlerine iligkin belirsizlikler ile faaliyet verilerinin
hesaplanmasina iligkin belirsizlikler dikkate alinmistir. GHG Uncertainty Tool'da tanimlanan metodolojiye
uygun olarak tim tesisler igin belirsizlik hesaplamalari gerceklestiriimistir. Elektrik enerjisinin tamami satin
alinmakta olup, tiiketim verileri elektrik sayaclari ve aylik tiketim faturalari araciligiyla izlenmektedir.

Belirsizlik Hesaplan
Given Araligi 95%

Belirsizligi 5%
Given = prakul
Seviyesi

Emisyonlarimiz kaynak bazinda detayli olarak analiz edilmekte, bu sayede baglica emisyon kaynaklarimiz
ve buna bagli operasyonel risk alanlarimiz belirlenmektedir. Ozellikle Kapsam 2 emisyonlari, ulusal elektrik
sebekesinin karbon yogunluguna ve enerji maliyetlerindeki dalgalanmalara olan bagimhiligimizi ortaya
koymaktadir. Bu durum, satis maliyetlerindeki olasi artislarin karlhilik Gzerindeki etkisi ile dogrudan iliskili
olup, enerji verimliligi yatirimlarinin stratejik 6nemini desteklemektedir.

isletmenin, sera gazi emisyonlarinin maliyetlerini degerlemek amaciyla kullandigi herhangi bir i¢ karbon
fiyati bulunmamaktadir.
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6.2. Su Tuketimi

Kafein Yazilim faaliyet gOsterdigi sektor itibariyla dogrudan operasyonlarindan kaynaklanan su bagimlilig
oldukca disuk seviyededir. Ancak, Birlesmis Milletler’in “Temiz Su ve Sanitasyon” baglikli Surdurulebilir
Kalkinma Amaci’ni desteklemekte ve herkes igin erigilebilir, glvenli su ve atik su hizmetlerinin
saglanmasina katki sunmayi taahhit etmekteyiz.

Sektoérimiz nedeniyle, operasyonlarimiz kapsaminda endustriyel atik su olusmamaktadir. Yer Ustl veya
yer alti su kaynaklarindan su gekimi, geri donlisimi veya desarji s6z konusu degildir. Su tiketimimiz, esas
olarak calisanlarimizin gunlik ihtiyaglarini karsilamak amaciyla sebeke suyu kullanimiyla sinirh
kalmaktadir. Desarj debisini 6lgen bir debimetre olmadigi ve su tamamen evsel nitelikli kullanildidi i¢in
tamamiyla desarj edildigi kabul edilmistir.

Tablo 14. Su Yénetimi Géstergeleri

2024 2025
Sirket Adi Toplam Toplam Net Su | Toplam Toplam Net Su
Cekilen Su Desarj Edilen Tiiketimi | Cekilen Desarj Edilen Tiiketimi
(m?) Su (m3) (m?3) Su (m3) Su (m?3) (m?3)

Kafein Yazilim Hizmetleri

TicaretA.S. 32,7 32,7 - 30,0 30,0 -

Karmasis Bilisim Cozimleri
TicaretA.S 12,0 12,0 - 12,0 12,0 -
APIFORT Yazilim ve

Glvenlik Cozimleri A.S. ) ) ) ) )

Konsolide 44,7 447 - 42,0 42,0 -

Cekilen suyun tamamina yakini evsel nitelikli atik su olarak dogrudan belediye kanalizasyon sistemine
desarj edildigi icin net su tiiketimi ihmal edilebilir dizeydedir. Kafein Yazilim, Teknopark biinyesinde faaliyet
gOstermekte olup, ortak su tiiketimi ile ilgili olarak teknopark mevzuatina tam uyum saglamaktadir. Su
tiketimini azaltmak amaciyla verimli armatirler ve tasarruflu kullanim uygulamalari hayata gegirilmistir.
Ayrica, ¢alisanlarimizin farkindaligini artirmak i¢in Online Egitim Portalimizda su yénetimi, mikro plastikler
ve denizlerin korunmasi gibi konularda egitim igerikleri sunulmaktadir.

Faaliyet alanimiz geredi su bagimlihgimiz ¢ok ylksek olmamasina ragmen, bu metrigin takibi, iklim
degisikliginin neden oldugu kuraklik ve sicak hava dalgalari gibi fiziksel risklere kargi farkindaligimizi ve
hazirlik dizeyimizi yansitmaktadir.

6.3. Hedefler

Kafein Yazilim, sirdirilebilirlik odakh biylme stratejisi kapsaminda, cevresel, sosyal, ekonomik ve
kurumsal yonetim alanlarinda somut ve 6lgulebilir hedefler belirlemistir. 2022, 2024 ve en gulincel olarak
2025 yillarindaki performans gostergelerimizi esas alarak, 2030 yilina kadar ulasmayi1 amagladigimiz bu
hedefler, kaynak kullaniminin verimliliinden toplumsal katkilarin artirimasina, yenilikgi Ar-Ge
yatinmlarindan seffaf kurumsal ydnetim uygulamalarina kadar genis bir yelpazede surdurulebilir deger
yaratmay1 hedeflemektedir. Kafein Yazilim’in surdirulebilirlik yol haritasinda 6nceliklendirdigi temel
hedefler ve bu hedeflere ydnelik yillik gelisim gbstergeleri sunulmaktadir.
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Tablo 15. Hedefler ve Mevcut Durum

Hedef 2022 2024 2025 2030 Hedefi
Enerji Verimlliginin Atirimast - 5g 55 143,29 157,17 %20 Yillik Ortalama Tasarruf
3 (kWh/m2)
] . r—
o Kisi Basi1 Karbon Ayak Izimizi Avrupa ortalamasi olan 1.210 kg CO,e’den
3 Azaltmak (kg COze /kisi) 1.026 7814 520,98 daha disiik emisyon yogunlugu
Orman Pozitif Stratejisi ile 1000 1000 . g
Fidan Bags! - Fidan3 Fidan Her yil 1000 Fidan Bagis!

Ara dénem hedefimiz bulunmamakla birlikte, "Kisi Bagi Karbon Ayak izimizi Azaltmak" hedefimiz, yogunluk
bazli bir hedeftir. Bu hedef, mevcut durumda raporladigimiz Kapsam 1 ve Kapsam 2 briit emisyonlarimizi
kapsamaktadir. Hedefimiz, herhangi bir karbon kredisi kullanimi éngérmeyen bir brat emisyon azaltim
hedefidir. Hedeflerimiz, Kafein Yazilim’'in gegmis performans verileri ve blylime projeksiyonlari dikkate
alinarak belirlenmistir. 2025 yili itibariyla hedeflerimiz veya bu hedeflerin metodolojisi G¢lncu bir tarafca
dogrulanmamistir. Belirledigimiz hedefler, Turkiye'nin 2053 Net Sifir Emisyon hedefi gibi ulusal stratejilerle
genel bir uyum icinde olmakla birlikte, henliz Science Based Targets Initiative (SBTi) gibi spesifik bir
uluslararasi anlagsma veya sektorel karbonsuzlasma yaklasimina gore kalibre edilmemistir.

2025 yilinda kisi basi emisyonlarimiz 520,98 kg CO.e olarak gerceklesmis olup bu deger, 2024 yilindaki
781,4 kg CO.e dlizeyine kiyasla belirgin bir azalisa isaret etmektedir. S6z konusu azalisin, blylik oranda
kirallk araclara ait yakit tiketiminin Kapsam 3 kapsaminda dolayl emisyonlar altinda siniflandiriimasina
ybnelik kategorizasyon degisikliginden kaynaklanmakta oldugu gézlemlenmekle beraber, bu yeniden
siniflandirma, gelecekteki azaltim ¢gabalarimizin etkin bir sekilde izlenebilmesine temel olusturacaktir. Eneriji
verimliligi hedefimizde ise pozitif bir ilerleme kaydedilmis olup, bu kapsamda ISO 50001 Enerji Yonetim
Sistemi Standardi sertifikamiz cercevesinde cesitli aksiyonlar hayata gegcirilmistir. Sirket portalimiz
Uzerinden tum calisanlarimiza dizenli enerji verimliligi ve farkindahk egitimleri verilmis, elektrikli arag
kullanimini desteklemek amaciyla bina giriglerine elektrikli sarj Uniteleri yerlestiriimistir. Uzaktan ¢alisma
uygulamalari sirasinda az sayida personelin bulundugu biyulk odalarda aydinlatma ve isitmanin minimize
edilmesi icin personel uygun alanlara yénlendirilmis, bilgilendirme yazilari ile farkindalk artiriimistir. Ortak
alanlarda ise sensorlu aydinlatma sistemleri kullanilarak gereksiz enerji tiketimi dnlenmistir.

Belirledigimiz cevresel gostergeler, yillara yayili hedeflerle performans izleme mekanizmasina
dénudstirdlmastir. Bu mekanizma sayesinde enerji verimliligi hedefinde sapma yasanmasi durumunda,
enerji maliyetlerindeki artis riskinin buytdugi, bu riskin karliik ve operasyonel giderlerde olumsuz etki
yaratabilecegi ve kisi bagi karbon ayak izindeki ylikselme hem mevzuat kaynakl reguilasyon risklerinin hem
de musteri davraniglarinda olasi itibar kaybinin bir gdstergesi olabilecegi seklinde degerlendirilebilir. Bu
kapsamda karbon azaltimi igin personel editimleri yUrutilmekte, enerji tasarrufu, su tiketimi, atik yonetimi
ve slrdirilebilirlik konularinda farkindalik artiriimaktadir. Ust yénetim, Cevre ve Surdurilebilirlik Politikalari
ile davranig kurallarini belirlemis, yenilenebilir enerjiye yonelme ve yuksek tuketimli alanlarda iyilestirme
planlari hazirlanmasi degerlendiriimektedir. Emisyon o6lcim ve takip calismalari duzenli olarak
surdurilmektedir. Ote yandan yillik fidan bagdisi hedefimiz, yalnizca gevreye olan etkimizi olabildigince
azaltma ¢abamizin yani sira ayni zamanda marka degeri firsati ile de ilgilidir. Bu hedefin tutturulmasi,
cevresel sorumluluklarimizin somut bir kaniti olarak itibarimizi glglendirmektedir.

6.4.Diger Metrikler

Kafein Yazilim'in iklim dostu teknoloji ve altyapi projelerine yonelik yatirimlari arasinda enerji verimliligine
odaklanan Akilli Otopark, Dijital ikiz, Ugaklar icin Yik ve Denge Yazilimi ve Foramind Zihin Haritalama
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projeleri yer almaktadir. Bu projelerin gelistiriimesine yoénelik 2025 yili igerisinde toplam harcamamiz
48.189.254 TL (2024: 66.348.672 TL) olarak gergeklesmistir. Proje bazinda maliyetler incelendiginde,
gecmis yillarda tamamlandigi icin Akilli Otopark projesine ek bir harcama yapilmamig, Dijital ikiz igin
362.534 TL, Ucaklar icin YUk ve Denge Yazilimi i¢in 47.687.172 TL (2024: 33.966.138 TL) ve Foramind
Zihin Haritalama projesi igin 139.548 TL (2024: 411.079 TL) harcanmistir.

iklimle ilgili inovasyonlara yénelik Ar-GE yatirimlari kapsaminda enerji depolama, karbon yakalama ve
depolama gibi dogrudan iklim teknolojilerine ydnelik bir yatirimimiz bulunmamaktadir. Ancak teknopark
bunyesinde yarattigumuaz 31 Ar-GE projesi mevcuttur ve 2025 yilinda aktiflestirilen gelistirme maliyetleri
91.201.250 TL (2024: 56,6 milyon TL) olmustur. Bu butge, sirketin teknoloji gelistirme kapasitesini
destekleyen bir kaynak olarak degerlendiriimektedir.

Bu raporlama dénemi igin fiziksel iklim risklerine kargi dayanikli altyapi gelistirme amaciyla yapilan ya da
yapilmasi planlanan herhangi bir altyapi yatirrmi bulunmamaktadir. Bu duruma en blylk sebep sirketin
teknopark igerisinde faaliyet gbstermesi ve bu yerleskenin altyapi dizenlemeleri kapsaminda olmasidir.

Ayni sekilde operasyonel harcamalar dizeyinde de raporlama déneminde iklim dostu altyapi projelerine
iliskin herhangi bir gider kaydedilmemigtir. Yenilenebilir enerjiye yonelik yatirimlar ya da enerji verimliligi
projelerine dair operasyonel giderler bulunmamaktadir. Ayni sekilde, operasyonel dizeyde enerji depolama
veya karbon yakalama gibi iklim inovasyonlarina yoénelik Ar-GE harcamalari da yapilmamistir. Sirketin
mevcut yerlesimi nedeniyle fiziksel altyapi yatirrmi da gerekmemektedir ve gelecekte bu alanda planlanan
bir harcama s6z konusu degildir.

2025 yih itibariyla yesil trin ve hizmetlerden elde edilen toplam gelir 25.794.887 TL'dir. Bu gelir dagilimi
incelendiginde Dijital Ikiz projesinden 398.138 TL, Ucaklar igin Yiikk ve Denge Yazilimi projesinden
24.196.750 TL (2024: 19.080.882 TL) ve Foramind Zihin Haritalama projesinden toplamda 1.200.000 TL
(2024: 1.200.000 TL) gelir elde edilmistir. Akilli Otopark projesinin aktiflestirmesi tamamlanmis olup,
ticarilestirme galismalari devam etmektedir ve 2025 yilinda herhangi bir gelir elde edilmemigtir.

Bu finansal metrikler, Kafein Yazilim'in iklim degisikligiyle micadeleyi bir gelir artisi ve yeni musteri
kazanimi firsatina dénustirme kapasitesini 6lgmekte ve surdurdlebilirlik odakl pazar taleplerini ne dlgide
karsilayabildigimizin ve rekabette nasil ayristigimizi gdstermektedir.

6.5. Metrik Degisikligi ve Yeniden Metrik Tanimlanmasi

26 Temmuz 2024 tarihinde Karmasis Bilisim Cozimleri Ticaret A.S. ‘deki sahiplik oraninin %51'den %70'e
yukseltiimesi, konsolide bazda hesaplanan tim surdurulebilirlik metriklerinin kapsamini etkilemigtir. 2024
yilinda Karmasis 25-26 personel ile faaliyet gosterirken, 2025 yilinda bu say1 30'a ulasmistir. Bu yapisal
degisiklik, 6zellikle kisi basi karbon emisyonu yogunlugu (kg CO.e/kisi) ve personel basina enerji tiiketimi
(kWh/kisi) gibi yogunluk bazli metriklerin yillar arasi dogrudan karsilastirimasinda g6z 6ninde
bulundurulmalidir. Her iki dénem icin de konsolide rakamlar, Karmasis'in sera gazi emisyonlarinin ve
cevresel verilerinin tamamini icermektedir; ancak payda olarak kullanilan toplam personel sayisi 764'ten
776'ya degismistir.

2024 raporlama déneminde %8,80 olarak raporlanan ve 5 yili asan kideme sahip ¢alisan oranini yansitan
TC-SI-330a.2 kodlu SASB metrigi, istirak verilerinin tamamina ulagilamamasi nedeniyle yalnizca Kafein
kapsaminda hesaplanmis ve %8,80 olarak raporlanmisti. Mevcut raporlama yilinda ilgili metrik i¢in geriye
donuk olarak istiraklere ait eksik veriler tamamlanmis ve konsolide bazda yeniden hesaplanan oran %9,80
olarak glncellenmisgtir.

2024 raporlama ddéneminde iklim dostu projeler arasinda yer alan Robotik Sure¢ Otomasyonu (RPA)
projesi, 2025 yilinda yesil drin portféyl kapsaminda raporlanmamigtir. Bu kapsam degisikligi, RPA
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teknolojisinin ¢evresel etkilerine iliskin yapilan detayl degerlendirme sonucunda alinmistir. RPA sistemleri,
is sUreclerinde verimliligi artirarak dolayli olarak kagit tuketimi ve manuel islem kaynakli emisyonlarin
azaltilmasina katki saglamakla birlikte, bu sistemlerin kesintisiz ¢alismasi i¢in gerekli sunucu altyapisi ve
veri merkezi kapasitesinin yarattigi enerji bagimhligi, net ¢evresel faydanin élgliimesinde belirsizlikler
icermektedir. Uluslararasi literatirde ve sektdér uygulamalarinda RPA'nin "yesil teknoloji" olarak
siniflandiriimasina iliskin henuz bir fikir birligi bulunmamasi ve s6z konusu teknolojinin enerji tiketimi-
verimlilik dengesi Uzerindeki tartismalarin devam etmesi nedeniyle, 2025 raporlama ddéneminde
muhafazakar bir yaklasimla RPA projesi yesil Grtin portféyl disinda tutulmustur.

2024 yihinda RPA projesinden 49.983.933 TL gelir ve 31.691.054 TL gelistirme maliyeti raporlanmis olup,
bu proje toplam yesil gelirin %60'inI olusturmaktaydi. Bu degisiklik nedeniyle, 2025 yili yegil Uriin ve hizmet
geliri (25.794.887 TL) ile 2024 yili geliri (82.976.121 TL) arasindaki dustsun buylk bolimu portféy
kapsamindaki bu daralmadan kaynaklanmakta olup, mevcut projelerin performansindaki bir gerilemeyi
yansitmamaktadir. Rapor kullanicilarinin yillar arasi karsilastirma yaparken bu kapsam degisikligini dikkate
almasi 6nem tasimaktadir.

2024 raporlama déneminde Ar-Ge kapasitesi, aktif proje sayisi (35 proje) ve Ug yillik ortalama Ar-GE butgesi
(56,6 milyon TL) metrikleriyle ifade edilmekteydi. 2025 déneminde bu metrik, konsolide finansal tablolarla
dogrudan uyumlu olan "aktiflestirilen gelistirme maliyetleri" (91.201.250 TL) ve "dénem Ar-GE giderleri"
(36.445.938 TL) olarak yeniden tanimlanmistir. Bu degisikligin gerekcesi, PwC tarafindan denetlenmis
konsolide finansal tablolardaki (Not 17 ve Not 22) tutarlarla birebir eslesen, dogrulanabilir verilerin
kullanilmasi suretiyle raporlama guvenilirliginin artiriimasidir.

Enerji verimliligi géstergesi (kWh/m?), dnceki dénemle ayni metodoloji kullanilarak hesaplanmistir. Payda
olarak kullanilan toplam ofis alani her iki ddnemde de 2.936 m? olarak sabit kalmistir. Pay olarak kullanilan
toplam elektrik tiiketimi, Kafein istanbul ofisi ve Karmasis Ankara ofisinin sebeke elektrik faturalarindan
alinan birincil verilere dayanmaktadir. Apifort'un Teknopark Kulugka firmasi olmasi nedeniyle ayr elektrik
faturasi bulunmamaktadir ve bordrosunda yalnizca 1 kisi kayitli oldugundan, tiiketimi konsolidasyona dahil
edilmemistir. Bu yaklagim 2024 dénemiyle tutarhidir.

Turkiye ulusal sebeke emisyon faktorii 2024 raporlama déneminde 0,478 tCO,e/MWh, 2025 raporlama
déneminde ise 0,434 tCO,e/MWh olarak kullaniimigtir. Bu farkliik emisyon ulusal sebeke emisyon
faktéruiniin giincellenmesinden kaynaklanmaktadir. Bu glincelleme, toplam emisyon degerlerinde marjinal
diizeyde farklilik yaratmakta olup, yillar arasi karsilastirilabilirligi énemli éiciide etkilememektedir. Ote
yandan, kirallk araglara ait yakit tlketimi Kapsam 3 kapsaminda dolayli emisyonlar altinda
siniflandiriimasina yonelik kategorizasyon degisikligi ile 2024 raporlamasinin aksine mevcut dénemde
Kapsam 1 Hareketli Yanma emisyonlari yalnizca sirkete ait araglarin tiketimini yansitacak sekilde
hesaplanmistir. Bu degisiklikler raporda agikga belirtiimis ve karsilastirmali bilgi sunma zorunlulugu
kapsaminda agiklanmistir.

2024 yih raporlamalari kapsaminda sifir olarak beyan edilen TC-SI-520a.1 “Rekabet karsiti davranis
duzenlemeleriyle ilgili davalardan dogan parasal kayiplar’ metriginin 2024 raporlama yili degeri, yapilan
geriye donuk degerlendirme sonucunda glncellenmistir. Metrik ile ilgili sorusturma sureci 2023 yilinda
gerceklesmis olmakla birlikte, 1.183.106,46 TL tutarindaki ceza 6demesinin 2024 yili ocak ayinda
gerceklestiriimis olmasi nedeniyle ilgili metrik tutari 2024 raporlama ddénemine dahil edilmek Uzere
dizenlenmigtir.
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7. Ekler

7.1. Metriklere iliskin Hesaplama Esaslari

Bu bdlimde, 2025 TSRS Uyumlu Surdurilebilirlik Raporumuzda yer alan ve sinirli glivence denetimine tabi
tutulan gdstergelerin hazirlanmasi, hesaplanmasi ve raporlanmasina yonelik yontemler agiklanmaktadir.
Sunulan bilgiler, 1 Ocak 2025 — 31 Aralik 2025 dénemini kapsayan mali yila iligkindir.

Kafein Yazilim'in 2025 yili kurumsal karbon ayak izi galismasinda kullanilan veri hazirlama, hesaplama ve
raporlama yontemleri 6zetlenmistir. Calismalar, 1ISO 14064-1:2019 standardi ve GHG Protocol Corporate
Standard’i ile uyumludur. Envanter siniri, “operasyonel kontrol” yaklasimi esas alinarak belirlenmistir. Bu
kapsamda yalnizca agagida belirtilen gevresel géstergeler raporlanmis, TSRS Uygulama Kapsamina iligkin
Kurul Karar’'nin Gegici Madde 3’0 dogrultusunda, ilk iki raporlama dénemi icin saglanan muafiyet
kapsaminda Kapsam 3 sera gazi emisyonlari raporlama diginda tutulmustur.

7.1.1. Temel Tanimlamalar ve Raporlama Kapsami
Tird Gosterge Detay
Sabit yanma (dogalgaz) ve hareketli yanma (dizel, benzin) gibi dogrudan
Kapsam 1 Emisyon operasyonel kontrol altindaki kaynaklardan kaynaklanan emisyonlar
Miktar (tCO.e) hesaplanmig ve raporlanmistir. TUketim verileri sayag ve aylik faturalarla
takip edilmektedir.
Sebekeden satin alinan elektrikten kaynaklanan dolayli emisyonlar
Kapsam 2 Emisyon hesaplanmig ve raporlanmistir. Elektrik tiketimi elektrik sayaclari ve aylik
Miktari (tCO,e) — tuketim faturalari ile takip edilmektedir.
Konuma Dayalr Ttrkiye elektrik sebekesi igin emisyon faktorii Eneriji ve Tabii Kaynaklar
Bakanhgrnin yayinlarindan 0,478 kg CO,e/kWh olarak esas alinmistir.
Toplam (;ekllean Su Sebeke hattindan saglanan toplam su miktaridir.
Cevresel Miktari (m?)

Gostergeler

Toplam Desar;j . .
Edilen Su (m?) Kanalizasyon hattina birakilan toplam su miktaridir.

Net Su Tiiketimi Toplam gekilen su ile toplam desarj edilen su arasindaki farktir. Cekilen

(m?)

Enerji Verimliligi
(kWh/m?)

Kisi Basina Disen

suyun neredeyse tamami evsel atik su olarak belediye kanalizasyon
sistemine desarj edildiginden, net su tiketimi ihmal edilebilir dizeydedir.

Tuketilen elektrik miktarinin kapali alan blykligine orani ile élgllen
iyilesme goéstergesidir.

Kapsam 3 hari¢ toplam kurumsal emisyonun, ilgili yil calisan sayisina

Karbon Ayak izi (kg

CO,elkisi) boélinmesiyle elde edilen gostergedir.

7.1.2.  Verilerin Toplanmasi ve Hesaplanmasi

Kurumsal karbon ayak izi hesaplamalari, 2025 yil faaliyet verileri esas alinarak gergeklestirilmigtir. Sera
gazi emisyonlarinin hesaplanmasinda “operasyonel kontrol” yaklasimi benimsenmis, bu sayede sirketin
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gunlik operasyonlarini dogrudan yonetebildidi faaliyetler kapsaminda kapsamli ve yénetilebilir bir emisyon
envanteri olusturulmustur.

Faaliyet Verisi Birim Veri kaynag
Elektrik Tiiketimi kWh Sayag ve faturalar
Dogalgaz Tiiketimi Sm? Sayag ve faturalar
Akaryakit Tiiketimi L Filo/fatura kayitlari
Su Miktar (gekim/desarj) m?3 Sayag/fatura kayitlari

TS EN ISO 14064-1:2019 Sera Gazlari - Bolum 1: Sera gazi emisyonlarinin ve uzaklastirmalarinin kurulus
seviyesinde hesaplanmasina ve rapor edilmesine dair kilavuz ve 6zelliklere goére hazirlanmigtir.

Emisyon Faktori

Emisyon Kaynagi co, CHa N2O Birim Kaynak
N . IPCC 2006 Vol 2, Chapter
Dogalgaz Tiiketimi 56.100 0.3 0,1 kg/TJ 2 Tablo 2.3
Benzin 69,3 0,025 0,008
Ak kit ton/TJ IPCC 2006 Vol 2, Chapter
Karyaxi Dizel 74,1 0,0039  0,0039 3, Tablo 3.2.1,3.2.2 ve
Tuketimi
Dizel (Off- i
74,1 4,15 28,6 ton/TJ
road)
Tirkiye Elektrik Uretimi ve
Elektrik Tiiketimi 0,434 {COxeMwh  EleKtrik Tuketim Noktasi

Emisyon Faktorleri Bilgi
Formu

7.2.Yeniden Gorls Beyani

Dogrulanan verilerinin Olgilmesi ve raporlanmasi kaginilmaz olarak bir dereceye kadar tahmin igerir.
Sirketler seviyesinde veriler Uzerinde %5'ten fazla bir degisiklik oldugu durumda, yeniden gorius beyani
dusandlebilir.

7.3.Raporlama Déneminden Sonraki Olaylar

Raporlama déneminin bitiminden sonra ve bu belgenin yayinlanma onay tarihinden énce, bu
surdurulebilirlik raporunda agiklanmasi gereken herhangi bir islem, olay veya kosul gerceklesmemistir.
7.4. Terminoloji

BGYS (Bilgi Guvenligi Yonetim Sistemi): ISO 27001 standardi kapsaminda kurulan, bilgi varliklarinin gizlilik,
butlnlik ve erisilebilirlik agisindan korunmasini saglamaya ydnelik kurumsal yonetim yapisidir.

BIST (Borsa istanbul): Tirkiye'nin menkul kiymetler borsasidir. Bu raporda BIST Yildiz Pazar, BIST
Kurumsal Yo6netim Endeksi ve BIST Surdurulebilirlik Endeksi'ne atifta bulunulmaktadir.

BCP (Business Continuity Plan / ig Surekliligi Plani): Olasi kesinti, afet veya kriz durumlarinda kritik ig
fonksiyonlarinin stirdirilmesi icin 6nceden tasarlanmis prosedur ve protokollerin butliniddr.

CSY (Cevresel, Sosyal, Yonetisim) / ESG (Environmental, Social, Governance): Bir kurulusun
surdurulebilirlik performansini ve toplumsal etkisini degerlendirmek igin kullanilan ¢ temel boyutu ifade
eder.

Deger Zinciri: Bir kurulusun urlin veya hizmet sunumunda yer alan, tedarikgilerden baslayarak nihai
tiketiciye ve Urunin kullanim émrinin sonuna kadar uzanan tim sdregleri, kaynaklari, iligkileri ve
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paydaslari kapsayan butlncul sistemdir. Bu raporda yukari yonli (tedarikciler, destek faaliyetleri, sermaye
ve finansman, regllasyonlara uyum) ve asagi yonla (operasyonlar, hizmet alicilari, pazarlama ve satis,
CSY faaliyetleri) olmak Uzere iki ydnde ele alinmistir.

Emisyon Faktorl: Belirli bir faaliyet veya kaynak birimi bagina salinan sera gazi miktarini gosteren
katsayidir (6rnegin kgCO,e/kWh). Bu raporda Kapsam 2 hesaplamalarinda Turkiye ulusal sebeke emisyon
faktori (0,434 tCO,e/MWh) kullaniimistir.

ETS (Emissions Trading System / Emisyon Ticaret Sistemi): Sera gazi emisyonlarinin piyasa mekanizmasi
araciligiyla fiyatlandirildigi ve igletmeler arasinda emisyon izinlerinin alinip satilabildigi dizenleyici
cergevedir.

Fiziksel Riskler: iklim degisikliginin dogrudan neden oldugu, varliklarin ve operasyonlarin fiziksel
batlinligunu tehdit eden risklerdir. Akut fiziksel riskler (sel, firtina, yangin, deprem gibi ani olaylar) ve kronik
fiziksel riskler (sicaklik artisi, kuraklik, deniz seviyesi ylkselmesi gibi uzun vadeli degisimler) olarak ikiye
ayrilir.

Gegis Riskleri: DUtk karbonlu bir ekonomiye gecis slrecinde ortaya ¢ikan risklerdir. Politika ve yasal riskler
(karbon vergileri, emisyon ticaret sistemleri), teknoloji riskleri (mevcut teknolojilerin deger kaybi), piyasa
riskleri (tUketici tercihlerindeki déntisiim) ve itibar riskleri (paydas beklentilerinin karsilanamamasi) olmak
Uzere dort alt kategoride degerlendirilir.

GHG Protokoll (Greenhouse Gas Protocol): Diinya Kaynaklari Enstitist (WRI) ve Dinya Sirdurilebilir
Kalkinma is Konseyi (WBCSD) tarafindan gelistirilen, kurumsal sera gazi envanterlerinin hesaplanmasi,
raporlanmasi ve yonetilmesine iligkin uluslararasi kabul gérmus standart ve metodolojidir.

GRI (Global Reporting Initiative): Kuruluslarin ekonomik, ¢evresel ve sosyal etkilerini raporlamalari igin
kiresel diizeyde kabul gérmus surdirulebilirlik raporlama cercevesidir.

IEA (International Energy Agency / Uluslararasi Enerji Ajansi): Kuresel enerji politikalari, piyasa analizleri
ve enerji istatistikleri konusunda uluslararasi referans niteliginde veri ve 6neriler sunan kurulustur.

ic Karbon Fiyatlandirmasi: Bir kurulugun sera gazi emisyonlarinin ekonomik maliyetini stratejik karar alma
sureclerine dahil etmek amaciyla kendi iginde belirledigi varsayimsal karbon fiyatidir. Kafein Yazilim,
raporlama dénemi itibariyla i¢ karbon fiyatlandirma mekanizmasi uygulamamaktadir.

IPCC (Intergovernmental Panel on Climate Change / Hiikiimetlerarasi iklim Degisikligi Paneli): Birlesmis
Milletler blnyesinde faaliyet gdsteren, iklim dedgisikligine iliskin bilimsel degerlendirmeler sunan
hikimetlerarasi paneldir. Bu raporda Kuresel Isinma Potansiyeli (KIP) degerleri ve emisyon faktorleri igin
IPCC ARG referans alinmistir.

ISA 320 (International Standard on Auditing 320 / Uluslararasi Denetim Standardi 320): Finansal tablo
denetimlerinde 6nemliligin (materiality) planlanmasi ve uygulanmasina iligkin uluslararasi denetim
standardidir. Bu raporda finansal énemlilik esiginin belirlenmesinde referans alinmistir.

ISO 9001: Kalite Yonetim Sistemi — Musteri memnuniyetinin artirilmasi ve sireclerin etkin yénetilmesine
iliskin uluslararasi standarttir.

ISO 10002: Musteri Memnuniyeti Yonetim Sistemi — Sikayet ydnetimi sureclerine yonelik kilavuz niteliginde
uluslararasi standarttir.

ISO 14001: Cevre Yonetim Sistemi — Cevresel performansin iyilestiriimesine iliskin ¢erceveyi belirleyen
uluslararasi standarttir.
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ISO 14064-1: Sera Gazlari — Kurulus dizeyinde sera gazi emisyonlarinin ve uzaklastirmalarinin
hesaplanmasi ve raporlanmasina dair uluslararasi standarttir.

ISO 15504 SPICE: Yazilim slre¢ degerlendirme ve iyilestirme standardidir.

ISO 22301: is Surekliligi Yoénetim Sistemi — Kesintilere karsi hazirlik, midahale ve toparlanma
kapasitesinin olusturulmasina iligkin uluslararasi standarttir.

ISO 27001: Bilgi Guvenligi Yonetim Sistemi — Bilgi varliklarinin gizlilik, bittnlik ve erisilebilirlik agisindan
korunmasina yoénelik uluslararasi standarttir.

ISO 37001: Yolsuzlukla Micadele Yénetim Sistemi — Risvet ve yolsuzluk risklerinin énlenmesine iliskin
uluslararasi standarttir.

ISO 50001: Enerji Yonetim Sistemi — Enerji performansinin sistematik olarak iyilestiriimesine ydnelik
uluslararasi standarttir.

KAP (Kamuyu Aydinlatma Platformu): Borsa istanbul'da islem goren sirketlerin 6zel durum agiklamalarini
ve finansal raporlarini kamuyla paylastidi elektronik platformdur.

Kapsam 1 (Scope 1) Emisyonlar: Sirketin dogrudan sahip oldugu veya operasyonel kontroli altindaki
kaynaklardan (sirket araglari, dogalgaz kullanimi, jenerator yakiti gibi) kaynaklanan dogrudan sera gazi
emisyonlaridir.

Kapsam 2 (Scope 2) Emisyonlar: Sirketin satin aldigi elektrik, buhar, isitma veya sogutma enerjisinin tretimi
sirasinda olusan dolayli sera gazi emisyonlaridir. Bu raporda lokasyon bazli (konuma dayall) yéntem
kullaniimistir.

Kapsam 3 (Scope 3) Emisyonlar: Sirketin dogrudan kontrolii diginda kalan ancak deger zinciriyle iligkili
diger tim dolayli sera gazi emisyonlaridir (tedarik zinciri, calisan ulagimi, satilan trinlerin kullanimi vb.).
TSRS Uygulama Kapsamina iligkin Kurul Karari'nin Gegici Madde 3'U uyarinca, ilk iki raporlama déneminde
muafiyet kapsaminda tutulmustur.

Karbon Ayak izi: Bir kurulusun, Grliniin veya bireyin belirli bir ddnemde atmosfere saldigi toplam sera gazi
emisyonlarinin CO, esdegeri cinsinden ifadesidir.

KEKS (Kabul Edilebilir En Uzun Kesinti Suresi): Kritik bir is sUrecinin kesintiye ugramasi durumunda, geri
doénulemez hasarlarin olugsmasina kadar gegen maksimum sireyi tanimlar.

KEVK (Kabul Edilebilir Veri Kaybi): Bir felaket veya kesinti durumunda kaybedilmesi tolere edilebilecek
maksimum veri miktarini, genellikle zaman cinsinden ifade eder.

KGK (Kamu Gdzetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu): Tlrkiye'de muhasebe ve denetim
standartlarinin belirlenmesinden ve surdurilebilirlik raporlama standartlarinin (TSRS) yayimlanmasindan
sorumlu kamu kurumudur.

KIP (Kuresel Isinma Potansiyeli) / GWP (Global Warming Potential): Bir sera gazi molekilinin belirli bir
zaman diliminde (genellikle 100 yil) atmosferde tuttugu i1s1 miktarini, CO,'ye gore kiyaslayan gostergedir.
Bu raporda IPCC ARG KIP degerleri kullaniimistir (CO,: 1, CH,: 27, N,O: 273).

Konsolidasyon: Bir ana ortakligin bagh ortakliklariyla birlikte, tek bir ekonomik birim gibi finansal tablolarini
ve surdurdlebilirlik raporlamasini birlestirmesidir. Bu raporda tam konsolidasyon yontemi uygulanmistir.

KVKK (Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu): 6698 sayili Kanun kapsaminda, Turkiye'de Kisisel verilerin
islenmesi, korunmasi ve gizliligine iliskin yasal ¢ergeveyi duzenleyen kanundur.
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MKEKS (Minimum Kabul Edilebilir Kesinti Suresi): Kritik is streglerinin durmasi halinde, organizasyonun
tolerans gosterebilecegi en kisa kesinti sliresini ifade eder.

Net Sifir Emisyon: Atmosfere salinan sera gazi emisyonlarinin, karbon giderim yontemleriyle dengelenerek
net bazda sifira indirilmesidir. Tlrkiye'nin 2053 yili ulusal hedefi bu kavrami esas almaktadir.

NGFS (Network for Greening the Financial System): Merkez bankalari ve finansal denetim otoritelerinden
olugan, iklimle ilgili risklerin finansal sisteme entegrasyonu icin iklim senaryolari ve rehberler gelistiren
uluslararasi platformdur. Bu rapordaki senaryo analizlerinde NGFS'nin Net Sifir 2050, Gecikmeli Gegis ve
Mevcut Politikalar senaryolari kullaniimistir.

Operasyonel Kontrol Yaklasimi: GHG Protokoll kapsaminda, bir sirketin glinlik operasyonlarini dogrudan
yonetme yetkisine sahip oldugu faaliyetlerin sera gazi envanterine dahil edilmesini esas alan konsolidasyon
yéntemidir.

Onemlilik / Finansal Onemlilik (Materiality / Financial Materiality): Bir konunun, paydaslarin ve yatirnmcilarin
kararlarini etkileme potansiyeline sahip olma derecesidir. Bu raporda finansal énemlilik esigi, konsolide
hasilatin %1'i olarak belirlenmistir.

Paydas: Kurulusun faaliyetlerinden dogrudan veya dolayh olarak etkilenen ya da kurulusun stratejik
kararlarini etkileyen tum taraflardir (yatirnmcilar, muisteriler, ¢alisanlar, dizenleyici kurumlar, toplum vb.).

PUKO (Planla-Uygula—Kontrol Et-Onlem Al): ISO yénetim sistemlerinin temelini olusturan, siireglerin
siirekli iyilestirimesine yonelik déngiisel yonetim metodolojisidir (ing. PDCA: Plan—Do—Check—Act).

SASB (Sustainability Accounting Standards Board): Yatirimcilarin karar alma sureglerine yonelik, 77 farkh
sektdr icin finansal agidan 6nemli surddrulebilirlik konularint ve metriklerini tanimlayan standart
kurulusudur. Bu raporda SASB Software & IT Services (TC-SI) sektor standardi esas alinmigtir.

SBTi (Science Based Targets initiative / Bilim Temelli Hedefler Girigimi): Sirketlerin sera gazi emisyon
azaltim hedeflerinin Paris Anlagsmasi ile uyumlu ve glincel iklim bilimine dayal olmasini saglayan
uluslararasi girisimdir.

Senaryo Analizi: Gelecekteki belirsizlikler altinda bir stratejinin veya is modelinin potansiyel sonuglarini
degerlendirmek amaciyla, farkh iklim politikasi patikalarini modelleyen analitik yontemdir. Bu raporda
NGFS'nin U¢ temel senaryosu (Net Sifir 2050, Gecikmeli Gegis, Mevcut Politikalar) kullaniimistir.

SPK (Sermaye Piyasasi Kurulu): Tlrkiye sermaye piyasalarinin dizenlenmesi ve denetlenmesinden
sorumlu kamu otoritesidir.

Serefiye: Bir isletme birlesmesinde transfer edilen bedelin, edinilen tanimlanabilir net varliklarin gercege
uygun deg@erini agsan kismidir.

tCO.e (Ton Karbondioksit Esdegeri): Farkli sera gazlarinin iklim Uzerindeki etkisini ortak bir birimde ifade
etmek icin kullanilan 8l¢u birimidir. KIP degerleri kullanilarak hesaplanir.

TSRS 1 (Turkiye Surdurulebilirlik Raporlama Standardi 1): KGK tarafindan yayimlanan, sirdurilebilirlikle
ilgili finansal bilgilerin agiklanmasina iliskin genel hikimleri dizenleyen standarttir. IFRS S1 (Genel
Hukdmler) ile uyumludur.

TSRS 2 (Turkiye Sirdirulebilirlik Raporlama Standardi 2): KGK tarafindan yayimlanan, iklimle ilgili risk ve
firsatlara iliskin agiklama gerekliliklerini belirleyen standarttir. IFRS S2 (iklimle ilgili Agiklamalar) ile
uyumliudur.
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UNGC (United Nations Global Compact / Birlesmis Milletler Kiresel ilkeler Sézlesmesi): Sirketleri
stratejilerini ve operasyonlarini insan haklari, calisma standartlari, gevre koruma ve yolsuzlukla micadele
alanlarindaki on evrensel ilkkeye uyumlu hale getirmeye tesvik eden Birlesmis Milletler girisimidir. Kafein
Yazilim, 2020 yilindan bu yana UNGC imzaci Uyesidir.

D KafFein

technology solutions

YTU, Davutpasa Kampiisii Cifte Havuzlar
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