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Rapor
Hakkinda

Bu rapor, Anadolu Efes Biracilik ve Malt
Sanayii A.S. bagl ve musterek yénetime
tabi ortakliklarinin iklimle baglantil risk
ve firsatlara iliskin yonetisim yapisini,
stratejik yaklasimini, risk yénetimi
sUreclerini ve finansal etkilerini; Tarkiye
Surdurulebilirlik Raporlama Standartlari
(TSRS) hukUmleri dogrultusunda
aciklamak amaciyla hazirlanmistir.

Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanavyii
A.S.(“Sirket”), bagli ve musterek
ydnetime tabi ortakliklari raporda
“Grup” olarak anilacaktir. Bira Grubu
veya Mesrubat Grubu olarak dzellikle
belirtilmedigi strece raporda yer alan
“Grup” ifadesi Anadolu Efes Biracilik
ve Malt Sanayii A.S. bagli ve mUsterek
ydnetime tabi ortakliklari ifade
etmektedir.

Raporda sunulan bilgiler, Grup’un
faaliyetleriyle iliskili iklim baglantili
hususlarin isletme degeri Gzerindeki
mevcut ve olasi etkilerinin anlasiimasini
saglayacak sekilde yapilandiriimistir.
Aciklamalar; karar almaya elverisli, tutarli
ve karsilastirilabilir bilgi sunma amaciyla,
raporlama dénemi itibariyla mevcut olan
veri ve varsayimlara dayanmaktadir.

Raporun Kapsami ve Hazirlanmasi

1 Ocak - 31 Aralik 2025 tarihleri arasindaki

12 aylik dénem, bu raporun kapsamini
olusturmaktadir. Finansal bilgiler, ilgili dénemin
konsolide finansal tablolariyla uyumlu olup,
TSRS Uyumlu Surdurulebilirlik Raporu yil sonu
finansal raporlarin ayrilmaz bir parcasidir.
iklimle ilgili finansal aciklamalar, Turkiye
Muhasebe/Finansal Raporlama Standartlari
(TFRS) kapsaminda hazirlanan konsolide mali
tablolarla birlikte degerlendirilmelidir.

Hazirlik sGrecinde, ilgili dénemde yurutilen
faaliyetlere iliskin mevcut veri ve bilgiler
dikkate alinmis; yonetisim, strateji, risk
yonetimi ile hedefler ve metrikler basliklari
altinda sunulan aciklamalarin tutarlh ve
bUtUncul bir yapida sunulmasi hedeflenmistir.

Bu kapsamda mevzuat gereklilikleri, paydas
beklentileri, sirket stratejisi ve sektdr
dinamikleri birlikte ele alinmis; stGrdUrulebilirlik
ve iklimle iliskili risk ve firsatlar finansal
etkileriyle birlikte TSRS’ye uygun sekilde
belirlenmistir.

Sunulan tim bilgiler, karsilastirilabilirlik ve
tutarhlik saglamak amaciyla Turk Lirasi (TL)
cinsinden ifade edilmistir. Grup sirketlerinin
fonksiyonel para birimleri faaliyet gdsterdikleri
Ulkelerin ekonomik kosullarina goére
belirlenmekle birlikte, Sirket’in raporlama para
birimi Turk Lirasrdir.

Surdarulebilirlik ve iklimle baglantili
aciklamalar, Anadolu Efes ve bagli
ortakliklarinin Turkiye ve yurt disindaki
dogrudan operasyonlarini kapsamakta; TSRS
kapsaminda yapilan degerlendirmelerde
Grup’un tum deger zinciri dikkate alinmaktadir.

Uygunluk Beyani

Bu rapor, 29 Aralik 2023 tarihli ve 32414(M)
savyill Resmi Gazete’de yayimlanan Turkiye
Surdurulebilirlik Raporlama Standartlar’ndaki

(TSRS) hukimlere uygun sekilde hazirlanmistir.

Rapor hazirlanirken, TSRS 1 “Surdurulebilirlikle
llgili Finansal Bilgilerin Aciklanmasina

Dair Genel ilkeler” ile TSRS 2 “iklimle ilgili
Bilgilendirmeler” standartlari esas alinmistir.
Ayrica raporda, Strdurulebilirlik Muhasebe
Standartlari Kurulu (SASB) tarafindan
belirlenen aciklama konularina ve sektorel
metriklerine de referans verilmis ve bu konular
dikkate alinmistir.

Faydalanilan Muafiyetler ve
Gecis Hukumleri

Rapor, TSRS 1: Strdurulebilirlikle ilgili

Finansal Bilgilerin Aciklanmasina iliskin Genel
HukUmler ve TSRS 2: iklimle ilgili Aciklamalar
standartlarina uygun olarak hazirlanmis

olup, bazi muafiyetlerden yararlaniimistir.
30.12.2025 tarihinde Resmi Gazete’de
yavinlanan ilk yillik raporlama dénemine iliskin
gecis muafiyetlerinin uzatilmasina olanak
taniyan Kurul Karar’'na® uygun olarak gecis
muafiyetlerinden faydalaniimistir:

1 Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu Karar No: 75935942-050.01.04-[01/38488]

e TSRS 1 E4 uyarinca, iklimle ilgili finansal

aciklamalar ile finansal tablolarin ayni anda
yayimlanmasina iliskin gecis muafiyetinden
yararlaniimistir. Bu kapsamda, strdurutlebilirlik
raporu finansal raporlarin yayimlanmasini takip
eden bir tarihte yayimlanmaktadir.

TSRS 1 E5 uyarinca raporlama yilinda

yalnizca iklimle ilgili riskler ve firsatlara

(TSRS 2 kapsamindaki aciklamalar) iliskin
bilgilerin aciklanmasina odaklaniimistir.
OnUmuzdeki dénemlerde, strdurilebilirlik
riskleri ve firsatlarina iliskin aciklamalarin
daha kapsamli bicimde ele alinmasi ve TSRS
uyumlu aciklamalarin daha buUttncul bir yapiya
kavusturulmasi hedeflenmektedir.

TSRS uygulamasinin ilk iki raporlama
ddéneminde Kapsam 3 sera gazi emisyonlarini
aclklama zorunlulugu olmadigi icin 2025

yill raporunda sadece Kapsam 1 ve 2 sera

gazl emisyonlari raporlanmis, Kapsam 3

sera gazi emisyonlari 2025 yili TSRS Uyumlu
Surdurulebilirlik Raporu’nda sunulmamistir.
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Raporlama Sinirlari

Bu rapor, Anadolu Efes’in raporlama ddénemi itibariyla finansal konsolidasyon kapsami esas alinarak hazirlanmistir. Grup’un raporlama sinirlari ile iklimle ilgili hangi bilgilerin dikkate alinip bu rapora dahil

edildigi asagida 6zetlenmistir:

Raporlayan isletmedeki
Varliklar ve istirakler

Ana Ortaklik ve
Bagl Ortakhklar

Istirakler

Is Ortakliklari

Kiralanan Varliklar
(Grup kiracidir)

Kiralanan Varliklar
(Grup kiraya verendir)

Ek Bilgiler

Anadolu Efes’in bagli ortakliklari hakkinda bilgiler raporun 5. sayfasinda sunulmustur. Raporda finansal
kontrol yaklasimi kullanilarak degerlendirilmistir.

Anadolu Efes’in istirakleri hakkinda bilgiler raporun 6. sayfasinda sunulmustur. Anadolu Efes’in Malty
Gida A.S., Trendbox Innovative Solutions A.S. ve Neoone Teknoloji A.S. sirketlerindeki pay oranlari
%20-25 araliginda olup, bu sirketler Gzerinde finansal veya operasyonel kontroll bulunmamaktadir.

Anadolu Efes’in is ortakliklari hakkindaki bilgiler raporun 6. sayfasinda sunulmustur. Syrian Soft Drink
Sales & Distribution LLC (SSDSD), %25,13 oraninda paya sahip olunan bir is ortaklhgi olup, Anadolu
Efes’in finansal veya operasyonel kontrolU bulunmamaktadir.

Kiralama sUresi 12 ay ve daha kisa olan kisa vadeli kiralama s&zlesmeleri ile Grup tarafindan dusuk
degerli olarak belirlenen bilgi teknolojileri ekipman kiralamalarina (agirlikli olarak yazici, diztsti
bilgisayar, mobil telefon vb.) iliskin s&zlesmeler, TFRS 16 Kiralamalar Standardinin tanidigi istisna
kapsaminda degerlendirilmis olup bu sbézlesmelere iliskin 6demeler olustuklari dénemde gider olarak
muhasebelestiriimeye devam edilmektedir.

Kiralayan olarak kiralamalarinin tamami faaliyet kiralamasidir. Faaliyet kiralamalarinda, kiralanan
varliklar, konsolide bilancoda yatirrm amacl gayrimenkuller, maddi duran varliklar veya diger dénen
varliklar altinda siniflandirilir. Sirket’in bu tip bir faaliyeti bulunmamaktadir.

Konsolide Finansal

Tablolardaki Dipnot

Not 1

Not 1

Not 1

Not 2.16

Not 2.16

Dikkate Alinan ve
Dahil Edilen Bilgiler

Tum bagl ortakhklar rapor
kapsamina dahil edilmistir. Sera
gazi emisyonlari kapsaminda,
Kapsam 1 ve 2 emisyonlarina
dahil edilmistir.

Sera gazi emisyonlari
kapsaminda konsolidasyona
dahil edilmemistir.

Sera gazi emisyonlari
kapsaminda konsolidasyona
dahil edilmemistir.

Kiralama kaynakli emisyonlar
sera gazl emisyonlari
kapsaminda konsolidasyona
dahil edilmistir.

Sera gazi emisyonlari
kapsaminda konsolidasyona
dahil edilmemistir.
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Bagh Ortakliklar

ANADOLU EFES
BiRACILIK VE MALT
SANAYII A.S.

TURKIYE
BiRA
OPERASYONLARI

v

Efes Pazarlama ve
Dagitim Ticaret A.S.
2%100,0

v

YURT DISI
BiRA
OPERASYONLARI

Anadolu Etap Penkon

Gida ve Tarim Urinleri

Sanayi ve Ticaret A.S.
%83,23

Efes Breweries
International B.V. (EBI)
%100,0

MESRUBAT OPERASYONLARI

COCA-COLA ICECEK AS.?

AB InBev Efes BV.?
%50,0

=

Anadolu Efes
Uluslararasi Alkollt icecek
Yatirimlari A.S.
%100,0

JSC FE Efes
Kazakhstan Brewery,
Kazakistan
%100,0

Coca-Cola Satis Dagitim A.S. (CCSD),
Tarkiye
%99,97

=

Anadolu Efes
Alkollti icecekler
Yatirim ve Ticaret A.S.
%100,0

PJSC Efes
Ukraine Brewery,
Ukrayna
%99,94

JV. Coca-Cola Almaty Bottlers LLP,
Kazakistan

%100,0

The Coca-Cola Bottling Company of Jordan
Ltd., Urdin
%100,0

JSC Lomisi,
GUrcistan
%100,0

Coca-Cola Beverages Tajikistan LLC,
Tacikistan
%100,0

Coca-Cola Bottlers Uzbekistan, Ltd.,
Ozbekistan
%100,0

Efes Vitanta
Moldova Brewery S.A.,
Moldova
%96,87

Azerbaijan Coca-Cola Bottlers LLC,
Azerbaycan
%99,87

Syrian Soft Drink Sales and Distribution
LLC, Suriye
%50,0

Efes Trade BY FLLC,
Beyaz Rusya
2%100,0

Turkmenistan Coca-Cola Bottlers Ltd.,
Turkmenistan

%59,5

Al Waha for Soft Drinks, Juices,
Mineral Water, Plastics and Plastic Caps
Production LLC, Irak
%100,0

Coca-Cola Bishkek Bottlers CJSC,
Kirgizistan
%100,0

Sardkar for Beverage Industry Ltd., Irak
%100,0

Coca-Cola Beverages Pakistan Ltd.,
Pakistan
%99,34

Coca-Cola Beverages Bangladesh Ltd.,
Banglades
%100,0

1 Rusya Federasyonu Baskanlik kararnamesi uyarinca Anadolu Efes’in Rusya’daki bira operasyonuna gecici ydnetim atandigi 30 Aralik 2024 tarihinde ilan edilmistir. 1 Ocak 2025 tarihi itibariyla Rusya
operasyonlari Anadolu Efes blinyesinde yer almakla birlikte, TFRS 10 kapsaminda mali tablolarda konsolidasyon kapsami disinda birakilmis, “Finansal Yatirim” olarak muhasebelestirilmistir.

2  31.12.2025 itibariyla dogrudan ve dolayli pay orani

Anadolu Etap Penkon Gida ve icecek
Urlnleri Sanayi ve Ticaret A.S.
%100,0
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is Ortakliklar:

Sirket Unvani

Syrian Soft Drink Sales & Dist. LLC (SSDSD)

istirakler

Sirket Unvani

Malty Gida A.S. (Malty)

Trendbox Innovative Solutions A.S. (Trendbox)

Neoone Teknoloji A.S. (Neoone)

Sirketler Toplulugu ile Ilgili Hususlar

Sirket Unvani

JSC AB
Inbev Efes

LLC
Vostok Solod

LLC
Bosteels Trade

LLC
Inbev Trade

Euro-Asien Brauerein
Holding GmbH
(Euro-Asien)

Efes Tashkent
FE LLC

31.12.2024

50%

50%

50%

50%

50%

0%

31.12.2025

0%

0%

0%

0%

0%

100%

Ilgili Grup Faaliyet Konusu Kuruldugu Ulke Etkin Oran ve Oy Hakki (%)
Mesrubat Grubu Coca-Cola Urunlerinin dagitimi ve satisi Suriye 50,00
Ilgili Grup Faaliyet Konusu Kuruldugu Ulke Etkin Oran ve Oy Hakki (%)
Bira Grubu Saglikli atistirmalik Gretimi, dagitimi ve satisi Tarkiye 25,00
Bira Grubu Bilgisayar programlama Turkiye 20,00
Bira Grubu Bilgi teknolojileri Turkiye 20,00

Sirket’in istirak, bagli ortaklik ve musterek yonetime tabi ortakliklarinin sermayelerinde dogrudan ve dolayli olarak sahipligini artirdigi ve dlstrdligu durumlar asagida dzetlenmistir.

Degisim Gerekcesi

Grup’un, JSC AB Inbev Efes ve istiraklerindeki ortaklik orani, gecmis dénemde oldugu gibi %50 olmakla birlikte, 1 Ocak 2025 itibariyla TFRS 10
geregince mali tablolarda konsolidasyon kapsami disinda birakiimis ve finansal varlik olarak muhasebelestirilmeye baslanmistir.

Grup’un, JSC AB Inbev Efes ve istiraklerindeki ortaklik orani, gecmis dénemde oldugu gibi %50 olmakla birlikte, 1 Ocak 2025 itibariyla TFRS 10
geregince mali tablolarda konsolidasyon kapsami disinda birakiimis ve finansal varlik olarak muhasebelestirilmeye baslanmistir.

Grup’un, JSC AB Inbev Efes ve istiraklerindeki ortaklik orani, gecmis dénemde oldugu gibi %50 olmakla birlikte, 1 Ocak 2025 itibariyla TFRS 10
geregince mali tablolarda konsolidasyon kapsami disinda birakiimis ve finansal varlik olarak muhasebelestirilmeye baslanmistir.

Grup’un, JSC AB Inbev Efes ve istiraklerindeki ortaklik orani, gecmis dénemde oldugu gibi %50 olmakla birlikte, 1 Ocak 2025 itibariyla TFRS 10
geregince mali tablolarda konsolidasyon kapsami disinda birakilmis ve finansal varlik olarak muhasebelestirilmeye baslanmistir.

AB Inbev Efes B.V.'nin 22 Aralik 2021 tarihli ydonetim kurulu karari ile beraber Euro-Asien ve Bevmar’in tasfiye streci baslamis ve Nisan 2025
tarihinde Euro-Asien’in tasfiye islemi tamamlanmistir.

Efes Tashkent FE LLC, 3 Eylul 2025 tarihinde Efes Breweries International B.V. tarafindan kurulmustur.
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Varsayimlar ve Olciim Belirsizlikleri

Iklimle ilgili aciklamalar hazirlanirken; operasyon
verilerinden, deger zinciri paydaslarindan,
kamuya acik veri kaynaklarindan ve uluslararasi
metodolojilerden elde edilen bilgiler
dogrultusunda degerlendirme, analiz ve
projeksiyon calismalari yurutulmektedir. Bu
sUrecte kullanilan veri, varsayim, tahmin ve
senaryolar; Turkiye Surdurulebilirlik Raporlama
Standartlari (TSRS), uluslararasi raporlama
cerceveleri ve bilimsel gelismelerde meydana
gelen guncellemeler ile operasyonel ve sektorel
gelismeler dikkate alinarak duzenli olarak
gdzden gecirilmekte ve gerekli durumlarda
guncellenmektedir.

Bununla birlikte; veri erisiminin sinirli olmasi,
bazi 6lcim metodolojilerinin gelisim asamasinda
olmasi, deger zincirine iliskin veri toplama
sureclerinin farkli olgunluk seviyelerinde
bulunmasi ve strdurulebilirlik konularinin dogasi
geregi gelecege ydnelik degerlendirmeler
icermesi sebebiyle 6lcim belirsizlikleri ortaya
cikabilmektedir. Bu kapsamda, dogrudan
SlcimUn mUmkun olmadigr durumlarda

makul ve desteklenebilir varsayimlar, sektdr
karsilastirmalari, uluslararasi hesaplama

metodolojileri ve bilimsel referanslar esas alinarak

tahmin yéntemlerinden yararlaniimaktadir.

Raporda yer alan 2024 vili verileri 31.12.2024
yili satin alma glcune gbre raporlanan degerde
sunulmaktadir.

iklimle ilgili risk ve firsatlarin dederlendirilmesi,
sera gazi emisyonlarinin hesaplanmasi, senaryo
analizlerinin ve hedeflerin olusturulmasi
sUreclerinde cesitli yonetim muhakemeleri
uygulanmaktadir. Kullanilan baslica varsayim
ve Olctim belirsizlikleri yandaki tabloda yer
almaktadir:

Iklimle Baglantili
Risklerin
Onemlilik Siireci

Sera Gazi
Emisyonlari icin
Organizasyonel
Sinir

Sera Gazi
Emisyonlarinin
Hesaplanmasi

Senaryo
Analizleri

Risk ve firsatlarin degerlendirilmesi ve dnemli risklerin belirlenmesi kapsaminda,
belirli risk ve firsatin gerceklesme olasiligi, potansiyel etki dizeyi, ortaya ¢cikma
sUresi ve Grup’un is modeli Gzerindeki etkisi gibi unsurlar dikkate alinmistir.

Bu analiz sUrecine; iklim senaryolari, cografi yayilim, finansal dnemlilik, veri
mevcudiyeti, sektdér dinamikleri, diizenleyici gelismeler ve Grup’un stratejik
hedef ve dncelikleri entegre edilmistir. Ayni zamanda, gecmiste yasanan ornek
olaylar da dikkate alinmis ve ileriye dénlk senaryo ve varsayimlar g6z édndnde
bulundurulmustur.

Bir risk veya firsatin dnemli sayilabilmesi icin; stratejik karar alma suUreclerini
etkileyebilecek nitelikte olmasi, nemli finansal sonuclara yol acma potansiyeli
tasimasi, paydaslar acisindan énem teskil etmesi ve tedarik zincirinde aksaklik
yaratma riski barindirmasi esas alinmistir.

Sera gazi emisyonlari hesaplanirken organizasyonel sinirlar finansal kontrol
yaklasimi esas alinarak belirlenmis olup, is ortakliklari ve istirakler de bu yaklasim
dogrultusunda degerlendirilmistir. Grup’un, ortak operasyonlar sonucunda
olusturdugu varlik ve yukumlultkleri degerlendirilirken, sera gazi muhasebesinde
finansal muhasebede kullandigi konsolidasyon kurallari ayni sekilde uygulanmistir.
Bu dogrultuda, Grup’un konsolide finansal tablolarinda konsolidasyona tabi tuttugu
kuruluslarin cevresel verileri kapsama dahil edilmistir. Cevresel performansin
kurumsal raporlamayla tutarli bir bicimde entegre edilmesi saglanmistir.

Sera gazi emisyonlari hesaplanirken kategori bazli veri kullanilabilirligi ve
glvenilirligi dikkate alinarak farkli metodolojiler uygulanmistir. Ozellikle dolayl
emisyonlar ve deger zincirine ait faaliyetlerde, veri kalitesinin yuksek oldugu
durumlarda tedarikci 6zelinde saglanan verilere 6ncelik verilmistir. Her bir emisyon
kaynagdl icin uygun hesaplama yaklasiminin belirlenmesi, raporlama slrecinde
uygulanan temel yaklasimlardan biri olmustur.

Senaryo analizleri hazirlanirken uluslararasi kabul gérmus iklim senaryolari ve
sektorel projeksiyonlar dikkate alinmistir. Analizlerde kullanilan makroekonomik,
teknolojik, eneriji fiyatlari ve dlizenleyici gelismelere iliskin varsayimlar belirli
zaman ufuklari dogrultusunda degerlendirilmistir. Senaryo analizlerinin dogasi
geregdi bu varsayimlar gelecekteki iklim kosullarini tam olarak yansitmayabilir ve
zaman icerisinde degisebilir. Bu durumun rapor okuyuculari ve faydalanicilari
tarafindan dikkate alinmasi gerekir. Senaryo analizi sirasinda yapilan varsayimlar ve
degerlendirmeler 6nimuzdeki yillarda yasanabilecek gelismeler 1siginda gbzden
gecirilebilir.

Konuya iligkin detaylar Risk
YOnetimi ana baslig1 altinda
Finansal Onemlilik bélimiinde
yer almaktadir.

Konuya iliskin detaylar Metrikler
ve Hedefler ana baslhigi altinda
Sera Gazi Emisyonlar1 bolimiinde
yer almaktadir.

Konuya iligkin detaylar EKler
ana baslhig1 altinda Raporlama
Kilavuzu bolimiinde yer
almaktadir.

Konuya iliskin detaylar Strateji
ana baslig1 altinda Iklim
Direncliligi ve Senaryo Analizleri
bolimiinde yer almaktadir.

>
i

RAPOR HAKKINDA
HAKKIMIZDA

YONETISIM

STRATEJI

RISK YONETIMI
METRIKLER VE HEDEFLER

EKLER

ANADOLU EFES
TSRS UYUMLU
SURDURULEBILIRLIK
RAPORU 2025



Hakkimizda




Kisaca Anadolu Efes

Anadolu Grubu’nun bir parcasi olan
Anadolu Efes, 1969 yilinda faaliyete
baslamis ve kisa slrede Turkiye’nin en
blUyUk bira Ureticisi haline gelmistir. Grup,
bira faaliyetlerine ek olarak mesrubat
sektériinde de faaliyet gdstermektedir.
Sirket, 2000 yilindan bu yana Borsa
istanbul’da (“BIST”) islem gdérmektedir ve
Coca-Cola sisteminin siseleyicilerinden
biri olan Coca-Cola icecek A.S. (CCl)’nin
ana hissedaridir.

Anadolu Efes, Turkiye merkezli bira ve
mesrubat operasyonlari ile uluslararasi
pazarlarda faaliyet gbsteren, bir icecek
sirketidir. Bira operasyonlari Turkiye’nin
yani sirat, Moldova, GUrcistan, Kazakistan
ve Ukrayna’da olmak Uzere 5 Ulkede 10
bira fabrikasi ve 2 malt Uretim tesisi ile
performans gdstermektedir. Mesrubat
operasyonlari ise CCl blUnyesinde
Turkiye dahil 12 Glkede (Pakistan,
Kazakistan, Irak, Ozbekistan, Azerbaycan,
Kirgizistan, Banglades, Urdln, Tacikistan,
Turkmenistan, Suriye) 36 siseleme

ve 3 meyve isleme tesisi araciligiyla
yUruttlmektedir.

1 Rusya Federasyonu Baskanlik kararnamesi uyarinca Anadolu
Efes’in Rusya’daki bira operasyonuna gecici yonetim atandidi
30 Aralik 2024 tarihinde ilan edilmistir. 1 Ocak 2025 tarihi
itibariyla Rusya operasyonlari Anadolu Efes blnyesinde
yer almakla birlikte, TFRS 10 kapsaminda mali tablolarda
konsolidasyon kapsami disinda birakilmis, “Finansal Yatirm”
olarak muhasebelestirilmistir. Finansal yatirim olarak izlenen
operasyonlar 11 bira fabrikasi, 3 malt Uretim tesisi ve 1
preform tesisinden olusmaktadir.
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Deger Zinciri

Sirket, genis bir cografyada Uretim,
tedarik, dagitim ve satis faaliyetlerini
kapsayan ¢cok katmanli bir deger
zinciri yapisi Uzerinden faaliyetlerini
surdtrmektedir. Tarimsal girdilerle
baslayan, Uretim ve lojistik strecleri
boyunca sekillenen ve nihai
tUketiciye kadar uzanan bu deger
zinciri, Anadolu Efes’in cevresel,
sosyal ve ydnetisim etkilerinin
onemli 6lctde yogunlastigi alandir.
Bu dogrultuda Anadolu Efes,
surdurulebilirlik yaklasimini deger
zincirinin tamamini kapsayacak
sekilde ele almakta; tedarik zinciri,
operasyonlar, GUrin portféyd,
dagitim agdi ve tuketici etkilesimleri
boyunca ortaya c¢ikan risk, firsat ve
etkileri bUtUncul bir bakis acisiyla
degerlendirmektedir.

Bira Grubu deger zincirine
dair detayl bilgiye buradan

ulasabilirsiniz.

Mesrubat Grubu deger
zincirine dair detayl bilgiye

buradan ulasabilirsiniz.

1 Rusya Federasyonu Baskanlik kararnamesi uyarinca

Anadolu Efes’in Rusya’daki bira operasyonuna
gecici yonetim atandigi 30 Aralik 2024 tarihinde
ilan edilmistir. Anadolu Efes tarafindan yapilan
degerlendirmeler sonucunda, 1 Ocak 2025
tarihi itibariyla Rusya operasyonlari Anadolu
Efes blnyesinde yer almakla birlikte, TFRS 10

kapsaminda mali tablolarda konsolidasyon kapsami

disinda birakiimis, “Finansal Yatirim” olarak
muhasebelestirilmistir. Finansal yatirim olarak
izlenen operasyonlar 11 bira fabrikasi, 3 malt

Uretim tesisi ve 1 preform tesisinden olusmaktadir.

Bira Grubu Is Modeli ve Deger Zinciri Adimlari

Yukari Akis

Kendi
Operasyonlari

Asagdi Akis

Tarim

Tedarik Sureci
ve Tasima

Isleme Siireci

Bira Uretimi

Ambalajlama
Dagitim ve
Lojistik

MdUsteriler

Tuketiciler

Biraya rengini ve tadini veren ham maddeler; arpa ve serbetci otu, strdUrulebilir tarim anlayisi ve ciftcilerin emegi
ile Uretilmektedir. SUrdUralebilir tarim calismalariyla tarimsal Uretimin doda Uzerindeki etkilerinin azaltilmasi ve
yerel kalkinmanin desteklenmesi hedeflenmektedir.

Bira Uretiminde kullanilan ham maddelerden ambalaj malzemelerine kadar tim girdiler kalite uygunluklarina gbre
degerlendirilip tedarikcilerden temin edilmektedir. Tedarikciler, cevresel, sosyal, ekonomik ve etik kriterleri iceren
Tedarikci Calisma ilkeleri’ne tam uyumu kabul etmektedir.

Tarlalarda hasat edilen arpa ve serbetci otu Uretim tesislerinde islenerek bira Uretim sUrecine dahil edilmek Uzere
bira fabrikalarina génderilmektedir.

5 farkl Glkede 10 bira fabrikasinda?® biralar Uretilmektedir. TUm operasyonlarda ISO 9001 Kalite Ydnetim Sistemi,
ISO 22000 Gida Guvenligi Yonetim Sistemi ve HACCP standartlari etkin bicimde uygulanmaktadir. Operasyonlarda
sorumlu Uretim prensibi ve Cevre Politikasi dogrultusunda calismalar strdUrdlmektedir.

Mayalanan ve filtrelenen biralar, sise, kutu ve ficilara doldurularak tiiketime hazir hale getirilmektedir. inovasyon
calismalari ve tedarikci is birlikleriyle daha az malzeme kullanan, daha hafif, geri donustirtlebilirligi yiksek ve
yeniden kullanim potansiyeli tasiyan ¢ézUmlerin gelistiriimesine odaklaniimaktadir.

icime hazir hale gelen Uriinler, dagitim kanallari vasitasiyla bayi ve distribttdrlere ulastiriimaktadir.

Operasyon Ulkelerindeki 219 bayi ve distribUtdr, Grlnleri bircok farkli satis kanali araciligiyla tiketici ile
bulusturmaktadir. Bayilerin stGrdurulebilirlik olgunlugunu artirmak adina calismalar yUratilmektedir.

Operasyonlarin bulundugu ulkeler ve 70’e yakin Ulkeye gerceklestirilen ihracatla 100’e yakin marka tuketicilere
ulastirilmaktadir.

Mesrubat Grubu Is Modeli ve Deger Zinciri Adimlari

Yukari AKkis

Kendi
Operasyonlari

Asagi Akis

TCCC ve diger stratejik tedarikcilerden konsantre, ham madde ve ambalaj malzemeleri

Ham madde ve 'Srégz;creijllciler sUrdurulebilir yontemlerle temin edilmektedir. Tedarikciler, cevresel, sosyal, ekonomik ve
Konsantre etik kriterleri iceren Tedarikci Kilavuz ilkeleri’ne (SGP) uymakla yukumladar.
Tedarikgi Yonetimi Tasima Tedarik ve dagitim sUrecleri, dijital teknolojilerle optimize edilmekte; bayi taleplerine gére
planlanan depo operasyonlariyla entegre calisiimaktadir.
Coca-Cola icecek’in tiretim asamasi, The Coca-Cola Company’den alinan konsantrelerin
Uretim ve Siseleme Oretim yerel ham maddelerle karistirilarak kalite ve gida gltvenligi standartlarina uygun sekilde

Dagitim ve Lojistik
Satis ve Pazarlama

Tuketim ve MdUsteri

Deneyimi

Geri D6nUsUm ve
Surdurdlebilirlik

siselenmesini kapsar. Bu sUrec, enerji ve su verimliligi, strdurulebilir ambalajlama ve
cevresel sorumluluk ilkeleriyle entegre bir sekilde yuratular.

CCl, 1,4 milyon satis noktasina UrUnlerini ulastirmak icin genis bir bayi ve dagitim adiyla
calismaktadir. Bayilerin gelisimine yatirim yapilmakta ve cevresel, sosyal uygulamalar
yayginlastiriimaktadir.

DistribUtorler
ve MdUsteriler

25’ten fazla markayla 600 milyonu askin tUketiciye ulasan CCI, her yasam tarzina
hitap eden UrUnler sunmaktadir. Pazarlama faaliyetlerinde TCCC Sorumlu Pazarlama
Politikasi’na tam uyum saglanmaktadir.

Tuketiciler

Cografi Konum

Uluslararasi, Faaliyet
Gé&sterilen Ulkeler

Faaliyet Gosterilen
Ulkeler

Uluslararasi, Faaliyet
Gosterilen Ulkeler

Cografi Konum

Uluslararasi ve
faaliyet gosterilen
Ulkeler

Faaliyet Gosterilen
Ulkeler
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Yonetisim




>
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Siuirdiirilebilirlik ve Iklimle Ilgili Organizasyon Yapisi e

Anadolu Efes’te strdurulebilirlik, is modelinin stratejik dncelikleriyle iliskilendirilerek Grup genelinde entegre bir yonetisim yapisi ile yuruttlmektedir. SGrdurulebilirlige iliskin konular, tim paydaslar icin deger
yaratma hedefi dogrultusunda, Yonetim Kurulu seviyesinde degerlendirilmekte ve stratejik karar alma sUreclerine entegre sekilde dahil edilmektedir. Grup blnyesinde en Ust yetkiye sahip ydnetisim organi S
olan Yoénetim Kurulu, strdUrilebilirlik ve iklimle baglantili konular da dahil olmak Uzere ydnetisim yapisinin gdézetiminden sorumludur. RISK YONETIMI

STRATEJI

METRIKLER VE HEDEFLER
Her iki is kolunda faaliyet g&steren komiteler, Yénetim Kurulu’nun onayi ile olusturulmakta ve yetkilendirilmektedir. Komiteler, kendi sorumluluk alanlari kapsaminda gerceklestirdikleri degerlendirmeleri

duzenli olarak Yonetim Kurulu’'na raporlamaktadir. Bu kapsamda komiteler; Grup’un stratejik yonelimi, karar alma surecleri ve risk ydnetimi ¢cercevesini ele almakta, ilgili politika ve uygulamalarin islevselligini EKLER

gdzetmektedir. TUm bu sUreclerde; iklimle baglantili risk ve firsatlar ile finansal ve finansal olmayan etkiler arasindaki etkilesimler degerlendirilmekte ve periyodik olarak gdzden gecirilmektedir. Bir dnceki yila
kiyasla, Grup’un surdurulebilirlik ve iklim odakli ydnetisim yapisinda degdisiklik yapilmamistir.

Bira Grubu Entegre Kurumsal Yonetisim Yapisi Mesrubat Grubu Entegre Kurumsal Yonetisim Yapisi

KURUMSAL RISKIN ERKEN
YONETIM SAPTANMASI

KURUMSAL RiISKiIN ERKEN

SURDURULEBILIRLIK .. .
YONETIM SAPTANMASI

KOMITESI

SURDURULEBILIRLIK
KOMITESI

KOMITESI KOMITESI KOMITESI KOMITESI

GLOBAL SURDURULEBILIRLIK
KOMITESi BASKANI: GLOBAL SURDURULEBILIRLIK
BiRA GRUBU BASKANI VE KOMITESI
ANADOLU EFES CEO

CESITLILIK VE iS SAGLIGI VE

KAPSAYICILIK GUVENLIGI (iSG) YATIRIM
DANISMA iZLEME KOMITESI
KURULU KOMITESI

BiLGI iS SUREKLILIiGI
GUVENLIGI YONETIMI
KOMITESI KOMITESI

UST YONETIM

CCI-TCCC SURDURULEBILIRLIK YONLENDIRME KOMITESI

SU VERIMLILIiGIi VE
GERi KAZANIMI
GOREV GUCU

SURDURULEBILIR

AMBALAJ VE ATIK ANADOLU EFES

TSRS UYUMLU
SURDURULEBILIRLIK
RAPORU 2025
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Yonetim Kurulu

Yé6netim Kurulu’nun gorev ve sorumluluk alani,
yUrurlUkteki kurumsal ydonetim diizenlemeleri
dogrultusunda tanimlanmistir. Bu yapi icerisinde
Grup genelinde iklimle iliskili risk ve firsatlar,
Yonetim Kurulu’'nun gdzetimi ve ydnlendirme
rolU kapsaminda, ilgili komiteler araciligiyla ele
alinmaktadir. Basta Surdurulebilirlik Komitesi
olmak Uzere, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi,
Kurumsal Yonetim Komitesi ve Denetim
Komitesi; kendi sorumluluk alanlari dahilinde
gerceklestirdikleri degerlendirmeleri Yonetim
Kurulu gindemine tasimakta ve Kurul’un

bu alanlardaki faaliyetlerinin etkin sekilde
yUruttlmesini desteklemektedir. Bu kapsamda
Yonetim Kurulu, iklimle baglantili risk ve
firsatlari; finansal ve finansal olmayan etkilerini
birlikte g6z 6ninde bulundurarak, Grup’un

risk yonetimi yaklasimi ve stratejik dncelikleri
dogrultusunda degerlendirmektedir. S6z konusu
degerlendirmelerde, risklerin ve firsatlarin; is
modeli, operasyonlar ve uzun vadeli deger
yaratimi Uzerindeki olasi etkileri diizenli olarak
gdzden gecirilmektedir.

Yonetim Kurulu'na baglh Strdarudlebilirlik
Komitesi; uluslararasi kabul géren surdurulebilirlik
standartlarina uyumu gdzetmek, strdurulebilirligi
stratejik vizyona entegre etmek, hayata
gecirilmesi gereken yatirimlari gézden gecirerek
onaylamak ve bu hedefler dogrultusunda
planlanan yatirimlari degerlendirmek Uzere
calismalar yurttmektedir. SGrdurulebilirlik
Komitesi toplantilarinda yapilan degerlendirmeler
ve tespit edilen gelisim alanlari Yonetim Kurulu’'na
duzenli olarak raporlanmaktadir.

Anadolu Efes Yonetim Kurulu
surdurulebilirlik komitesi gorev ve calisma

esaslarina buradan ulasabilirsiniz.

2025 vyili icerisinde Yonetim Kurulu,
sUrdurulebilirlik ve iklim odakli konularda ilgili
komiteler araciligiyla Bira Grubu’nda Subat ve
Temmuz aylarinda, Mesrubat Grubu’'nda ise

EvlUl ve Aralik aylarinda olmak Uzere iki kez
bilgilendirilmistir. 2024 yilinda ise her iki is
kolunda Surdurulebilirlik Komiteleri yilda iki kez
toplanmistir. Bu bilgilendirmeler sayesinde iklimle
iliskili riskler ile TSRS kapsaminda yurttulen
calismalar Yéonetim Kurulu gindemine tasinmistir.

Her iki Grup’un Yoénetim Kurulu Gyelerine

iliskin Unvan, gorev, egitim ve is tecrubesi
bilgileri sirketin internet sitesinde kamuoyuyla
paylasiimaktadir. Yéonetim Kurulu Gyelerinin
surdurulebilirlik ve iklim konularina iliskin
yetkinlikleri, ilgili 8zgecmis ve yetkinlik
bilgilerinde yer almakta olup bu bilgiler dtzenli
olarak gUncellenmektedir.

Bira ve Mesrubat Grubu Yonetim Kurulu

@ Uyelerinin yetkinlik alanlarina iligkin 6zet
bilgiye ise, Rapor’un Ekler bolimiinde yer
verilmektedir.

Ust YOonetim

Anadolu Efes’te ydnetisim yapisinin temel tasi
olan Ust Y&netim, icra sorumluluklarini Gstlenerek
Grup’un operasyonel sureclerinin etkin sekilde
yuratulmesinden sorumludur. CEO liderliginde
calismalarini sGrdiren bu ekip kritik alanlarda
stratejik kararlar alirken sirketin stratejik
hedeflerine ulasmasini &nceliklendirmektedir.
Bira ve Mesrubat Grubu fonksiyonlarinda farkili
yonetisim yapilari ile strdurulebilirlik ve iklimle
baglantili sUrecler Ust ydnetim seviyesinde takip
edilmektedir.

Bira Grubu’nda iklimle baglantili risk ve firsatlarin
ele alinmasi ve bu alandaki calismalarin
koordinasyonu, CEO liderliginde faaliyet
gdsteren Global Strdurulebilirlik Komitesi
araciligiyla yurutilmektedir. Komite, Ulke genel
mudduarleri ile ilgili fonksiyon liderlerinin katilimiyla
olusturulmaktadir. Komitenin temel sorumliulugu;
surdurulebilirlik ve iklim odakli stratejilerin
belirlenmesi, hedef ve politika cercevelerinin
olusturulmasi ve performansin dizenli olarak
izlenmesine ybnelik calismalarin yuratulmesidir.

2025 yili icerisinde Global Strdurulebilirlik
Komitesi, 2024 yilinda oldugu gibi bir kez
toplanmis olup toplantida strdurulebilirlik

ve iklimle baglantili gindem maddeleri
degerlendirilmistir. iklim ve cevre odakli konular,
Global Surdurulebilirlik Komitesi’ne bagli olarak
yapilandirilan U¢ ana calisma Grubu’ndan

biri olan cevre calisma grubu tarafindan ele
alinirken, calisma grubu faaliyetleri Grup

Teknik Operasyonlar Direktoéru liderliginde
yuruttlmektedir.

Fonksiyonel yapida; Grup Surdurulebilirlik
MUduru liderliginde faaliyet gdsteren
sUrdurulebilirlik ekibi ise, strdurulebilirlik

ve iklim odakli konularin Grup genelinde
koordinasyonunu saglamakta; Komite ve calisma
gruplari tarafindan belirlenen yénlendirmeler
dogrultusunda uygulama sureclerini izlemekte ve
desteklemektedir.

Mesrubat Grubu’nda ise surdurulebilirlik

ve iklimle iliskili risk ve firsatlar, Gst

ydnetim seviyesinde icra Kurulu aracilidiyla
ydnetilmektedir. icra Kurulu, strdtrulebilirligin
sirket stratejisine entegrasyonunu saglamakta;
bu alandaki calismalarin kurumsal dnceliklerle
uyumunu gdzetmekte ve strdarualebilirlik
hedeflerinin gerceklestirilmesini
desteklemektedir. Bu kapsamda, Kurumsal
iliskiler ve StUrdirulebilirlikten Sorumlu icra
Kurulu Uyesi liderliginde strdurtlebilirlik stratejisi
olusturulmakta ve uygulanmaktadir. Ayrica iklim
degisikligi ile baglantili risk ve firsatlarin yonetimi
ile CSY ilkelerinin operasyonlara entegrasyonu
saglanmaktadir.
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Suirdiiriilebilirlik Hedeflerinin Ucretlendirme Politikalarina Etkisi

Grup’un Yoénetim Kurulu ve Ust dlzey ydneticiler
icin Ucretlendirme Politikasi bulunmakta

ve bu politika, Grup’un stratejik 6ncelikleri
dogrultusunda uygulanmaktadir. Politika
kapsaminda surdurulebilirlik ve iklim odakli
sirket hedefleri, kurumsal hedef setinin bir
parcasi olarak ele alinmakta ve performans
degerlendirmesi Ucretlendirme sureclerine
entegre edilmektedir. SUrdurulebilirlik ve
iklim odakli hedeflerin gerceklestirilmesi ile
iliskilendirilen performans kriterleri hem Bira
hem de Mesrubat Grubu operasyonlarinda
Ust yonetimin bireysel performans ve prim
sistemlerinin bir bileseni olarak Ucretlendirme
sUreclerine dahil edilmektedir.

Bira Grubu’nda performans ydnetimi strecinde,
calisanlar icin en az Uc¢, en fazla bes is hedefi
tanimlanmakta ve degerlendirme besli skala
Uzerinden gerceklestirilmektedir. Degerlendirme
sUrecinde sistemsel bir agirliklandirma
uygulanmamakta; yil sonunda ydneticiler
tarafindan calisanin davranis seti, is ciktilari, sGrec
ydnetimi ve geri bildirimleri birlikte ele alinarak
nihai performans notu olusturulmaktadir. Bu
sonuclar, Ucretlendirme Politikasi dodrultusunda
Ucretlendirme ekibine iletilerek performansa
bagl 6dullendirme hesaplarina dahil edilmektedir.
Sardurulebilirlik ve iklim odakl hedefler, CEO
dahil olmak Uzere Global Surdurulebilirlik
Komitesi Uyelerinin bireysel hedef kartlarinda

yer almakta ve performans degerlendirme
sUreclerine entegre edilmektedir.

Surdurulebilirlik hedeflerinin Gcretlendirmeye
etkisi daha genis capli bir etkiye sahip olmakla
birlikte iklimle baglantili performans gdstergeleri
Ozelinde hedefler degerlendirildiginde Ust dlizey
yoneticiler icin tanimlanan hedefler arasinda;
sera gazl emisyonlari, su ve enerji tuketimine
iliskin gdstergeler yer almaktadir. Bira Grubu’nda
sUrdurulebilirlik ve iklim odakli hedeflerin
agirhgi, ilgili yoneticinin hedef kartinda %5-%20
araliginda tanimlanmakta olup, bu oranlarin prim
hesaplamalarina yansimasina iliskin detaylar
sirket ici degerlendirme kapsaminda kamuya
aciklanmamaktadir.

Mesrubat Grubu’nda ise CCI tarafindan belirlenen
2030 surdurulebilirlik taahhUtleri Gst ydonetim
duzeyinde takip edilmekte ve bu taahhUtlere
karsilik gelen performans gostergeleri CCl'in
kurumsal performans degerlendirme sistemi
icerisinde izlenmektedir. S6z konusu gdstergeler,
Ust duzey ydneticilerin bireysel performans
degerlendirme ve Ucretlendirme sUreclerinde
dikkate alinacak sekilde yapilandiriimistir.

iklimle baglantili performans gdstergeleri ise su
verimliligi, su geri kazanim projeleri, yenilenebilir
enerji kapasitesi ve ambalaj gibi gbstergeler
Uzerinden takip edilmektedir. Bu ¢cercevede
sUrdurulebilirlik hedefleri, st dlUzey ydneticilerin
bireysel hedef kartlarinda %10-%15 araliginda
yer almakta ve prim hesaplamalarinda dikkate
alinmaktadir.

Oncelikli Konu

Enerji ve
Emisyon

Su Tuketimi ve
Glvenligi

Oncelikli Konu

Iklim

Ambalaj

Su

Performans Gostergesini Takip Eden
Yonetim Organlari

CEQ, Ulke Genel Mudurleri, Grup Satin
Alma, Planlama ve Lojistik Direktéra,

Grup Teknik Operasyonlar Direktdri, Grup

Kurumsal iletisim ve iliskiler Direktdru,
Fabrika Direktorleri

Grup Teknik Operasyonlar Direktord,
Fabrika Direktdrleri

Performans Gostergesini Takip Eden
Yonetim Organlari

lcra Kurulu Baskani, Ulke Operasyonlari
Icra Kurulu Uyesi, Tedarik Zinciri icra
Kurulu Uyesi, Hukuk Bas MUsaviri

icra Kurulu Uyesi, ic Denetim icra
Kurulu Uyesi, Kurumsal iliskiler ve
Surdirulebilirlik icra Kurulu Uyesi

Icra Kurulu Baskani, Ulke Operasyonlari
icra Kurulu Uyesi, Tedarik Zinciri

icra Kurulu Uyesi, ic Denetim icra
Kurulu Uyesi, Kurumsal iliskiler ve
Surdirulebilirlik icra Kurulu Uyesi

Performans
Goéstergesi

* hl basina emisyon
yogunlugu
(kg CO,e/hl)

* Yenilenebilir enerji
kullanimi (MWh)

e hl basina su
yogunlugu (hl/hD

Performans
Gostergesi

* Yenilenebilir Enerji
Kapasitesi (%)

* rPET Orani (%)

e Su Verimliligi
Orani (%)

* Su Geri Kazanim
Projeleri ile
Elde Edilen Geri
Kazanim Orani (%)
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Strateji, Politika ve Is Siireclerine Entegrasyon

Anadolu Efes’te surdurulebilirlik ve iklimle
ilgili riskler, stratejik planlama ve kurumsal
risk yonetimi streclerine entegre sekilde

ele alinmaktadir. iklim kaynakli fiziksel ve
gecis riskleri ile su stresi gibi cevresel riskler,
Grup’un kurumsal risk kategorileri icerisinde
tanimlanmakta ve diger stratejik, finansal

ve operasyonel risklerle ayni dizlemde
degerlendirilmektedir. Bu yaklasim, iklim
risklerinin sirketin risk istahi ve uzun vadeli
hedefleri cercevesinde ele alinmasini
saglamaktadir.

Bira Grubu’nda, iklimle baglantili risk ve

firsat degerlendirmeleri dogrultusunda
karbonsuzlasma ve su verimliligi stratejik 6ncelik
alanlari olarak belirlenmistir. Karbonsuzlasma
yol haritasi kapsaminda yenilenebilir enerjiye
gecis, biyogaz ve enerji verimliligi projeleri
yUruttlmektedir. Su yonetimi alaninda ise
hektolitre basina su tuketimini azaltma hedefi
takip edilmekte; ultrafiltrasyon uygulamalari
ve atik su geri kazanim projeleri gibi yatirimlar
Uretim sUreclerine entegre edilmektedir.

Enerji, emisyon ve su ydnetimine iliskin i¢
politika ve calisma ilkeleri; operasyonel sUreclere
ydn vermekte ve yatirim kararlarinda cevresel
kriterlerin dikkate alinmasini saglamaktadir.
2025 yili itibariyla strdurulebilirlik performansi
ilk kez AG Anadolu Grubu Holding denetim
ekipleri tarafindan i¢c denetim sutreclerine dahil
edilmis; boylece iklim ve cevresel performans
gostergelerinin ic kontrol mekanizmalari

ile entegrasyonu guclendirilmistir. Bu yapil,
surdurdlebilirlik performansinin yalnizca
raporlanan bir cikti degil, kurumsal yénetim ve
ic kontrol mekanizmalarinin ayrilmaz bir parcasi
olarak ele alinmasini desteklemektedir.

Mesrubat Grubu’nda ise surdurulebilirlik

ve iklimle baglantili konularin ¢cevre, sosyal

ve yodnetisim stratejisine, hedeflerine ve
politikalarina dahil edilmesi saglanmaktadir.
Cevre odagindaki hedefler ve bu hedeflere uyum
icin gerekli strateji ve faaliyetler dizenli olarak
gdzden gecirilmekte; hedeflere ulasmak icin
ortaya c¢ikan risk ve firsatlar degerlendirilmekte,
gerek goruldugu takdirde hedeflerin revize
edilmesine yénelik rehberlik saglanmaktadir.

Su verimliligi, yenilenebilir enerji kullanimi,
ambalaj strdurulebilirligi hedeflerini kapsayan
2030 Taahhutleri; d6nemlilik degerlendirmesi ve
risk analizi temelinde tasarlanarak Ust yonetim
performans sistemine entegre edilmistir.
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Strateji




Strateji

Anadolu Efes’te iklimle baglantili risk ve
firsatlarin yénetimi, Grup’un is stratejisinin
ayrilmaz bir parcasi olarak ele alinmaktadir.
Faaliyet gosterilen cografyalardaki cevresel
hassasiyetler, icecek sektdrinin dogal
kaynaklara olan bagimliligi ve deger zincirinin
genis kapsami dikkate alindiginda; iklimle
baglantili hususlarin stratejik karar alma
sUreclerine entegre edilmesi, Grup’un uzun
vadeli deger yaratimi acisindan 6nem
tasimaktadir. Bu cercevede iklim risk ve
firsatlari; yonetisim, risk ydnetimi, hedefler
ve metrikler bilesenleriyle butunlesik sekilde
yodnetilmekte ve raporlanmaktadir.

Anadolu Efes, iklimle baglantil riskleri TSRS 2
ve TCFD cercevesi dogrultusunda fiziksel

ve gecis riskleri olarak siniflandirmakta;
etkilerini deger zinciri boyunca ele alarak
stratejik &dncelikleri ve is planlariyla
iliskilendirmektedir.

Bu cercevede, iklimle baglantil fiziksel

ve gecis riskleri; sera gazi emisyonlarinin
azaltilmasi, su verimliliginin artirilmasi,
sUrdUrulebilir ve onarici tarim uygulamalarinin
yayginlastirilmasi ile déngltsel ekonomi
uygulamalarinin gelistirilmesi gibi alanlarda
firsatlar da sunmaktadir. Anadolu Efes, s6z
konusu risk ve firsatlari Grup’un dénudsiim
yolculugunu destekleyen stratejik dncelikler
kapsaminda degerlendirmekte; ilgili
ddnusim planlarint yénetisim mekanizmalari,
stratejik planlama surecleri ve performans
gdstergeleri ile desteklenmektedir.

Iklimle bagdlantili risk ve firsatlarin

etkileri, Grup’un kisa, orta ve uzun vadeli
stratejik planlama perspektifiyle uyumlu
zaman ufuklarinda degerlendiriimekte

ve is planlarina entegre edilmektedir.
Anadolu Efes’in TSRS’yi uyguladigi

ikinci raporlama dénemine iliskin

bu raporda, TSRS 1 E6(b) paragrafi
kapsaminda saglanan gecis muafiyetinden
yararlaniimistir. Bu kapsamda raporda
yalnizca iklimle baglantil risk ve firsatlara
iliskin aciklamalar karsilastirmali olarak
sunulmaktadir.

Raporlama ddneminde tUm potansiyel
iklim risklerinin olasi etkileri kapsamli bir
sekilde finansal acidan degerlendirilmistir.
Bu degerlendirmeler sonucunda, rapor
kapsaminda paylasilan iklim riskleri kisa,
orta ve uzun vadede belirlenen finansal
esik degerler acisindan édnemli olarak
degerlendirilmemistir.

Bununla birlikte, sektérel gelismeler ve
paydas ilgisi dogrultusunda, kronik fiziksel
iklim riski kapsaminda ele alinan artan su
stresi ve kithgi riski raporda detayli olarak
sunulmustur.

Iklimle Baglantili Risk ve Firsatlara

Stratejik Bakis

Anadolu Efes, 2024 yili raporlama déneminde
ilk kez sistematik olarak uygulamaya aldigi
iklimle baglantili risk ve firsat degerlendirme
metodolojisini, finansal dnemlilik yaklasimi
dogrultusunda 2025 vili raporlama déneminde
de surdirmustur. Risk ve firsatlarin belirlenmesi,
siniflandirilmasi ve dnceliklendirilmesine iliskin
metodoloji, Risk Ydonetimi bdlumUnde detayli
olarak aciklanmaktadir.

Bu bélimde ise séz konusu risk ve

firsatlarin stratejik karar alma surecleriyle
iliskilendirilmesinde esas alinan iklim senaryolari
ve stratejik zaman ufuklari ele alinmaktadir.

Risk ve Firsatlarin
Belirlenmesinde Esas Alinan
Kaynaklar

iklimle baglantili risk ve firsatlarin stratejik

degerlendirmesi; ulusal ve uluslararasi raporlama

cerceveleri, senaryo analiz araclari, yasal
dizenlemeler, paydas diyalogu ve sektorel

arastirmalardan elde edilen girdilerle bUtUncul bir

bicimde yapilandirilmaktadir.

» Ulusal ve uluslararasi strdurulebilirlik
standartlari: TSRS 1 ve TSRS 2’nin yani sira,
TSRS 2 Sektdr Bazli Uygulama Rehberleri
kapsamindaki Cilt 20 (Tarimsal Urtnler),

Cilt 21 (Alkolstz icecekler), Cilt 22 (Gida
Perakendecileri ve Distribttorleri) ve Cilt 24
(AlkollU icecekler) ile uluslararasi karsihgi
IFRS S1 & S2 ve Surdurulebilirlik Muhasebesi
Standartlari Kurulu (SASB) sektdér standartlari
referans alinmaktadir.

* Senaryo analizleri ve arac¢lar: IPCC tarafindan
gelistirilen Ortak Sosyoekonomik Yollar
(SSP) ve Temsili Konsantrasyon Patikalari
(RCP) senaryolarina ek olarak; Climate
Impact Explorer, WBCSD Climate Scenario
Tool, WRI Aqueduct Water Risk Atlas, World
Bank Climate Change Knowledge Portal,
WWEF Water Risk Filter, FAO 2050 Mahsul
Uretimi Projeksiyonlari, Su Kirilganhgi
Degerlendirmeleri, FAWVA ve OECD-FAQO
Tarimsal GorinUm Raporlari gibi uluslararasi
kabul gérmus kaynaklardan yararlanilmaktadir.

* Yasal cerceve ve diizenlemeler: Anadolu Efes,
faaliyet gbésterdigi cografyalardaki iklim ve
cevreyle baglantili yasal cerceveyi yakindan
izlemektedir. Bu kapsamda 2 Temmuz 2025
tarihinde yarurltige giren iklim Kanunu, Sifir
Atik Yonetmeligi ve Su Verimliligi Yonetmeligi
gibi ulusal dizenlemelerin yani sira; Avrupa
Yesil Mutabakati ve Birlesmis Milletler Yeni
Plastik Ekonomisi Kdresel TaahhUdu gibi
uluslararasi gelismeler de degerlendirme
sUreclerine dahil edilmektedir.

 Deger zinciri analizi, dis cevre analizi ve
global sektor arastirmasi: Grup’un is modeli,
deger zinciri ve cografi yayilimi dikkate
alinarak gerceklestirilen degerlendirmeler;
icecek sektdrinln kUresel dinamiklerine iliskin
analizler ve dis cevre degerlendirmeleriyle
desteklenmektedir.

« ic ve dis paydas diyalogu: ilgili is birimleri, Gilke

operasyonlari ve deger zinciri paydaslariyla
yurutulen sistematik diyaloglardan elde edilen
girdiler, risk ve firsatlarin belirlenme strecinde
dikkate alinmaktadir.
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iklim Senaryolar ile
Stratejik Degerlendirme

Iklimle baglantili risk ve firsatlarin deger
zinciri Uzerindeki potansiyel etkileri, senaryo
araclari ve sektorel projeksiyonlar dikkate
alinarak degerlendirilmektedir. Senaryo bazli
analizlerde, IPCC tarafindan gelistirilen SSP
ve RCP senaryolari temel alinmakta; risklerin
zaman icindeki olasi degdisimi ve etkileri,
2025-2035 yillari arasindaki on vyillik zaman
ufkunda farkli kUresel 1Isinma senaryolari
altinda degerlendirilmektedir. Bu yaklasim,
iklimle baglantili risklerin uzun vadeli
gelisiminin ve Grup’un is modeli ile stratejisi
Uzerindeki olasi etkilerinin daha buttncul
sekilde anlasiimasina katki saglamaktadir.

Iklim direncliligine iliskin senaryo
analizlerinin sonuclarina, raporun
iklim Direncliligi ve Senaryo Analizleri

bolimiinde detayl olarak yer
verilmektedir.

Stratejik Zaman Ufuklan

Iklimle bagdlantili risk ve firsatlarin etkileri,
Grup’un stratejik karar alma sUrecleri ve
is planlama dénguleriyle uyumlu zaman
ufuklarinda degerlendirilmektedir. S6z
konusu zaman ufuklari asagidaki sekilde
tanimlanmistir:

« Kisa Vade (0-1 yil): Oniimuzdeki bir yil
icerisinde Grup’un maruz kalabilecedi
iklimle baglantil risk ve firsatlari
kapsamaktadir. Bu zaman dilimi, yillik
operasyonel planlama dénguleriyle
uyumludur.

 Orta Vade (1-3 yil): Bir ila Gc¢ yil arasinda
ortaya cikabilecek risk ve firsatlari ifade

etmektedir. Bu zaman ufku, Grup’un orta
vadeli yatirbm planlari ve stratejik gbézden
gecirme surecleriyle iliskilendirilmektedir.
Uzun Vade (3-10 vil): Uc yil ve

sonrasinda ortaya ¢ikmasi beklenen uzun

vadeli risk ve firsatlari kapsamaktadir.
Bu zaman dilimi, sermaye yatirimi
planlamasi, donlsim hedefleri ve uzun
vadeli stratejik 6ncelikler ile uyumludur.

Tanimlanan zaman ufuklari, Grup’un
stratejik dncelikleri, sermaye tahsis
yaklasimi ve uzun vadeli donisim
hedefleriyle uyumlu bir perspektifte
degerlendirilmektedir. Bu yaklasim,
iklimle baglantili risk ve firsatlarin karar
alma sureclerine daha etkin sekilde
entegre edilmesini desteklerken, senaryo
bazli analizlerde 2025-2035 dénemini
kapsayan zaman ufku esas alinarak
risklerin olasi gelisimi ve 6nem seviyeleri
degerlendirilmektedir.

Is Modeli ve Deger Zinciri

Uzerindeki Etkiler

Anadolu Efes’in bira ve mesrubat operasyonlarini
kapsayan is modeli ve deger zinciri yapisi; dogal
kaynaklara olan bagimlilik, faaliyet gdsterilen
cografyalarin cesitliligi ve operasyonel élcek
nedeniyle iklimle baglantil risk ve firsatlara farkli
dlzeylerde maruz kalabilir.

Grup’un is modeli, deger zinciri yapisi ve
faaliyet gosterilen tilkelere iliskin bilgilere

Hakkimizda bolimiinde yer verilmektedir.

Bu bélimde ise iklimle baglantil risk ve firsatlarin
is modeli ve deger zinciri Uzerindeki mevcut

ve potansiyel etkileri ile deger zincirindeki
yogunlasma alanlari degerlendirilmektedir.

Degerlendirilen ve
Ongorilen Etkiler

iklimle baglantili risk ve firsatlar, deder zincirinde
yukari akis, Grup’un kendi operasyonlari ve

asagl akis asamalarinda farkli niteliklerde etkiler
yaratabilir.

Yukari akis deger zincirinde, 6zellikle tarimsal
ham madde tedarigine iliskin kaynak temin
surecleri, iklimle baglantil fiziksel riskler
acisindan yakindan izlenmesi gereken alanlar
arasinda yer almaktadir. Bira Grubu acisindan
arpa, serbetci otu ve maltlik Grinler; Mesrubat
Grubu acisindan ise seker ve meyve girdileri,
iklim kosullarina yuksek duzeyde bagimli temel
tarimsal girdiler arasinda yer almaktadir. Artan
sicakliklar, yagis rejimindeki degisimler, kuraklik
ve su stresi gibi kronik fiziksel riskler; tarimsal
verimlilik, Grun kalitesi ve tedarik strekliligi

Uzerinde dogrudan etkiler yaratabilmektedir.
S6z konusu etkiler, ham madde maliyetlerinde
dalgalanmalara, alternatif tedarik kaynaklarina
yodnelimi gerektiren kosullara ve strdurutlebilir
tarim uygulamalarina yénelik yatirim ihtiyacinin
artmasina yol acabilmektedir.

Grup’un kendi operasyonlarinda, Uretim
sureclerinde kullanilan su, enerji ve diger dogal
kaynaklara yénelik bagimliliklar; iklimle baglantili
risklerin operasyonel streklilik ve maliyet yapisi
Uzerindeki etkilerini belirginlestirmektedir.
Ozellikle su stresi yasanan boélgelerde faaliyet
gdsteren Uretim tesisleri acisindan, su kullanimina
yodnelik olasi kisitlamalar, artan su temin
maliyetleri ve asiri hava olaylarinin yol acabilecegi
operasyonel kesintiler baslica olasi risk alanlari
arasinda yer almaktadir. Diger taraftan, ener;ji
verimliligi yatirimlari, yenilenebilir enerji
dénlisimu ve dongusel ekonomi uygulamalari;
operasyonel dayanikliligi ve donlisimu
destekleyen stratejik firsat alanlari olarak
degerlendirilmektedir.

Asagi akis deger zincirinde ise dagitim,

lojistik ve nihai tUketiciye erisim sUrecleri;

iklimle baglantili dizenlemeler ve degdisen
tuketici tercihleri dogrultusunda dénusim
gdstermektedir. SUrdurulebilir ambalaj
codzUmleri, geri ddonUstUrtlmauas icerik kullaniminin
yayginlastirilmasi ve dusuk karbonlu lojistik
uygulamalari; bu asamada hem risk yonetimini
destekleyen hem de uzun vadeli deger yaratimina
katkl saglayan 6ncelikli alanlar arasinda ele
alinmaktadir.
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Oncelikli Iklim Riski

Su Stresi Olan Bolgelerde Operasyonel Siireklilik Riski (IR-1)

1

Risk Tanimi

Risk Kategorisi
Olasi Gergceklesme Zamani
Risk Yoni

ilgili Deger Zinciri Adimi

Risk Degerlendirme
Metodolojisi

Olasi Finansal Etki

Cok yuksek veya asiri yuksek su stresi yasanan bdlgelerde faaliyet gdstermek, iklim krizinin su dénglsinde yarattigi bozulmalar nedeniyle Uretim sureclerinin strekliligi ve uzun vadeli
guvenligi acisindan risk teskil edebilmektedir. Artan su stresi ve disen su kalitesinin yani sira, artan su kullanimi ve nGfus baskisi, bu bdlgelerde su kaynaklarinin erisilebilirligini ve kalitesini
tehdit edebilmektedir. Bu durum, su kullanimina yonelik olasi kisitlamalar, olasi maliyet artislari ve olasi Uretim aksamalari gibi riskleri beraberinde getirebilmektedir.

Fiziksel - Kronik Risk

Uzun Vade

Olasi

Grup’un Kendi Operasyonlarinda- Uretim

Anadolu Efes’te iklim krizine bagli cok yUksek ve asiri yiksek su stresi olan bdlgelerde, operasyonel streklilik riski tanimlanmasindaki ilk adim, organizasyonel sinirlarin belirlenmesi ve deger
zinciri boyunca etkisinin analiz edilmesidir. Bu etkiler, organizasyondaki ilgili is birimleri ve konu uzmanlariyla ele alinarak lokasyon bazli veriler toplanmistir. WRI Aqueduct Water Risk Atlas,
Climate Impact Explorer ve WWF Water Risk Filter gibi uluslararasi glvenilir dis kaynak araclarindan yararlaniimis; séz konusu araclardan elde edilen skorlar, Grup’un esik degerleriyle birlikte
ele alinarak deger zinciri boyunca riskin mevcut ve 6ngdrilen etkileri analiz edilmistir.

ikinci adim olarak ise riskin kategorisi, olasi gerceklesme zamani ve risk yoni dederlendirilmesi her is kolu icin gerceklestirilmistir.* Su stresi olan bdlgelerde yasanmasi muhtemel operasyonel
sUreklilik riski, iklim modellerindeki uzun vadeli degisimlerden etkilenebilecek risk tanimi icinde degerlendirildiginden ilgili riskin risk kategorisi fiziksel kronik olarak belirlenmistir.

llgili risk; Grup’un vade tanimlamasi ile uyumlu olarak mevcut, kisa, orta ve uzun vade zaman dilimleri gdéz éniinde bulundurularak dederlendirilmis ve riskin olasi gerceklesme zamani uzun
vade olarak belirlenmistir. Uzun vadede su stresi yasanmasi 6ngdrilen bdlgelerde operasyonel strekliligi etkileyebilecek risklerin yonu, fabrika bazinda elde edilen dis kaynak skorlarinin yani
sira Grup’un ic ekipleriyle yUrattigu arastirmalar ve analizler dogrultusunda belirlenmistir. Yapilan degerlendirmeler sonucunda hem Bira Grubu hem de Mesrubat Grubu icin uzun vadede

su riski cok yuksek ihtimalle yasanabilecek tesisler olabildigi gibi, nadir ya da dlUsuk duzeyde riskin yasanmasi ihtimali olan tesisler de bulunmaktadir. Degerlendirme sonuclarinin konsolide
sekilde sunulabilmesi amaciyla, tesis bazli risk yonu sonuclari 2035 yili Gretim hacmi tahminleri baz alinarak agirliklandiriimistir. Bu metodoloji dogrultusunda, Anadolu Efes’in uzun vadede su
stresi yasanmasi beklenen bélgelerde operasyonel streklilik riskiyle karsi karsiya kalma acisindan risk yonu “olasi” olarak hesaplanmistir.

2024 raporlama déneminde &ncelikli iklim riski olarak belirlenen Su Stresi Olan Bélgelerde Operasyonel Siireklilik Riski (IR-1), 2025 raporlama déneminde de Grup’un dncelikli iklim riski olarak
degerlendiriimeye devam edilmistir. S6z konusu risk, raporlama yili icinde yeniden gbézden gecirilmis; degerlendirme metodolojisi ve senaryo analizlerine iliskin gincellemeler ilgili bélimlerde
aciklanmistir. Riskin kategorisi, olasi gerceklesme zamani ve risk yonu acisindan énceki déneme kiyasla bir degisiklik bulunmamaktadir. Bira Grubu’nda yuUksek ve asiri yiksek su stresi riski

olan boélgelerde yer alan Uretim tesislerinde, Mesrubat Grubu verilerine gbre ise asiri yiksek risk bdlgesinde yer alan Uretim tesisleri icin olasi konsolide finansal tablo etkisi degerlendirilmistir.

Riskin gerceklesmesi durumunda artan su stresi dolayisiyla 20 adet Bira ve Mesrubat Grubu fabrikasinda maliyetlerde artis gdzlemlenebilecegdi gibi alternatif su temin ¢c6zimlerinin de devreye
alinmasi gerekebilir. Bu kapsamda yuUksek ve asiri yuksek su riski bulunan bélgelerde su kullanimina getirilebilecek olasi kisitlamalar ve dlizenlemeler Gretim hacmi Uzerinde etkiye yol acabilir.

Yapilan analizler ve varsayimlar 1siginda, ilgili riskin uzun vadede gerceklesmesi durumunda riskli bélgelerde yer alan Uretim tesislerinde %2,5-%5 araliginda hacim kaybi yasanabilecedi
ongdérulmektedir. Bu etkinin, satilan Grin maliyetinde artisa yol acarak birim maliyetler GUzerinde baski olusturabilecedi degerlendirilmektedir.

Yapilan hesaplamalar neticesinde, riskin gerceklesmesi halinde kisa, orta ve uzun vadede finansal etki boyutu, risk ve olasilik matrisine goére “kisitl” dizeyde ve Grup’un finansal dnemlilik
dizeyi olan %5’in altinda degderlendirilmistir. ilgili risk 2024 yilinda da finansal dnemlilik esiginin altinda kalmistir. Mevcut dénemde ilgili riskin Grup’un finansal tablolarinda bir etkisi
gdzlemlenmemistir.

Kullanilan varsayimlara iliskin 6lcim belirsizlikleri ile dis faktorlerdeki degiskenligin yiksek olmasi nedeniyle, riskin olasi etkilerinin tutarli, batincul ve dogrulanabilir bir metodoloji
kapsaminda degerlendirilmesine ydnelik calismalar dlizenli olarak sGrdirtlmektedir. Bu analizler sonucunda paylasilan finansal etki, varsayimsal senaryolara dayali ve yUksek &lcim belirsizligi
icermektedir. Grup, belirtilen varsayimlar ve degerlendirmelerde bulundugu konularda yasanabilecek gelismeler i1siginda finansal etki degerlendirmesini bir sonraki raporlama déneminde
gbdzden gecirecek olup, hesaplanan mevcut etkinin gelecekteki iklim kosullarini tam olarak yansitamayabilecegdi rapor okuyuculari ve faydalanicilari tarafindan géz éntinde bulundurulmalidir.

llgili kavramlara iliskin tanimlamalar Risk Yonetimi bdliminde detayl sekilde ele alinmistir.
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Riskin Strateji ve Karar Alma Uzerine
Etkisi

Anadolu Efes, su stresi kaynakli operasyonel
sureklilik riskini batincul bir yaklasimla ele
almakta ve bu riski; kaynaginda énleme, olasi
etkilere adaptasyon saglama ve deger zinciri
ile havza 6lceginde is birlikleri gelistirme
prensipleri GUzerine yapilandiriimis G¢ asamali
bir cercevede yonetmektedir. Bu cerceve
kapsaminda, riskin etkileri deger zincirinin farkli
asamalarinda ele alinmakta; dnleme yaklasimi
Grup’un kendi operasyonlarindaki Uretim
sUreclerine, adaptasyon yaklasimi yukari akistaki
tarimsal tedarik zincirine, is birligi yaklasimi

iIse Uretim tesislerinin bulundugu havzalara
odaklanmaktadir.

Anadolu Efes’in su yonetimine iliskin kurumsal
taahhtddu, sirketin 2014 yilinda Turkiye’'den ilk
imzaci olarak katildigi CEO Water Mandate
girisimi aracihgiyla uluslararasi dl¢cekte de
desteklenmektedir. Bira Grubu &zelinde,
fabrika seviyesinden Ust yonetime kadar farkli
kademelerde su yonetimine iliskin hedefler
tanimlanmakta; su tUketimi, tesis bazli su
kullanim haritalari Gzerinden gunlik verilerle
takip edilmektedir. Mesrubat Grubu’nda ise
tum Uretim tesisleri TCCC KORE gerekliliklerine
uyum saglamakla yukimli olup, toplam su
tiketimi tesis dUzeyinde dizenli dlcim ve izleme
sUrecleriyle takip edilmektedir.

Sirket, su stresi kaynakli operasyonel streklilik
riskini uzun vade riski olarak degerlendirilmekte
olup, gelecek yatirim planlarinda su verimliligini
artirmaya ve suyun yeniden kullanimina yénelik
projelerini 6nceliklendirmektedir. Bu kapsamda
sb6z konusu riskin havza 6lcegdinde ydonetilmesine
katkl saglamak amaciyla, kaynak suyu
hassasiyet degerlendirmesi (SVA) calismalarinin
operasyonlar genelinde yayginlastirmasi
planlanmaktadir.

Onleme: Operasyonel Su Verimliligi ve Yeniden
Kullanim

Su verimliligini artiran uygulamalar ile suyun
uygun kalite standartlari dogrultusunda
yeniden degerlendirilmesi, su stresi kaynakili
risklere maruziyetin azaltilmasinda édnemli bir
rol oynamaktadir. Bira Grubu’nda, 2025 vyilinda
suyun yeniden kullanimi ve su verimliliginin
artirilmasina yonelik ¢calismalar kapsaminda
toplam 43,5 milyon TL’ye yakin yatirim ile yilhk
yaklasik 145.000 m? su tasarrufu potansiyeli
hedeflenmektedir. 2024 yil verileriyle
karsilastirildiginda gectigimiz yil bu odakta 16
milyon TL tutarinda dogrudan ve dolayli su
verimliligi yatirnmi gerceklestirilmis, bu sayede
100.529 m?® su tasarrufu sadlanmistir. 2025
yilinda gerceklestirilen yatirimlar ile riskin
azaltimi konusunda &éne cikan projeler asagida
siralanmaktadir:

* Gurcistan, Natakhtari Fabrikasi - Suyun
yeniden kullanimi: Doldurma Unitesindeki
durulama suyunun temizlik amaciyla yeniden
kullaniimasina olanak saglayan projede yillik
7.500 m°® su tasarrufu hedeflemektedir. 2025
vill icinde projenin kismi devreye alinmasiyla
1.250 m? su tasarruf elde edilmistir.

* Moldova, Kisinev Fabrikasi - Ultrafiltrasyon
teknolojisi: Su aritma tesislerinde devreye
alinan ultrafiltrasyon teknolojisi, su kalitesini
artirmakta ve aritma streclerinin verimliligini
guclendirmektedir. Proje sayesinde yillik 12.500
m?® su tasarrufu hedeflenmektedir.

* Turkiye, Ankara Fabrikasi - Atik su geri
kazanimi: Aritilmis atik suyun, sogutma
kuleleri gibi Urlnle temas etmeyen yardimci
sistemlerde ddngulsel olarak yeniden
kullaniimasina yénelik gelistirilen proje
ile yillik yaklasik 100.000 m?® su tasarrufu
hedeflenmektedir.

Mesrubat Grubu 6zelinde 2025 vyili icinde su
ydnetimi alaninda toplam 2,7 milyon ABD dolari
tutarinda sermaye harcamasi gerceklestirilmistir.
Bu yatirimlar sayesinde 2025 yilinda 813.710 m?®
su tasarrufu saglanmis olup operasyonlarda su
geri kazanim orani %6 olarak gerceklesmistir.
Onceki yil verileriyle karsilastirildiginda, Mesrubat
Grubu 2024 yilinda su yénetimi alaninda 5
milyon ABD dolari tutarinda sermaye harcamasi
gerceklestirmis, bu yatirimlar sonucunda 686.111
m?® su tasarrufu saglamis ve su geri kazanim
orani %5,2 olarak kaydedilmistir. Bunun yani

sira, Mesrubat Grubu 2025 yilinda TCCF is
birligiyle Isparta ve Madaba’da su geri kazanim
projeleri baslatmistir. Devam eden projelerle
birlikte, yuksek su riski bulunan bélgelerde 2025
yili itibariyla 3,65 milyon m? su geri kazanimi
saglanmis ve kullanilan suyun %54,5’i yeniden
sisteme kazandirilmistir. Bu projelere ybénelik
olarak 2025 yili icinde 0,3 milyon ABD dolari
tutarinda kaynak tahsis edilmistir. Onceki yil

ile karsilastirildiginda, yuksek su riski bulunan
boélgelerde 2024 yili itibariyla 3.235 milyon litre
su geri kazanimi saglanmis ve kullanilan suyun
%50,67’si yeniden sisteme kazandiriimistir. Bu
projelere yonelik olarak 2024 yili icinde 0,3
milyon ABD dolari tutarinda kaynak tahsis
edilmistir.

2025 itibariyla Grup genelinde su veya atik
su kaynakli herhangi bir kaza ya da cevresel
yaptirima konu olay yasanmamistir.

Olasi Etkilere Adaptasyon: Operasyonlarda ve
Tedarik Zincirinde Dayaniklilik

Ham madde tedarikinde su stresi etkisini
sinirlandirmak amaciyla Bira Grubu’nda,

maltlik arpa basta olmak Uzere tarimsal ham
madde tedarikinde iklime dayanikli tohum
cesitlerinin gelistirilmesine, onarici tarim
uygulamalarinin yayginlastiriilmasina ve bu
sayede topragin su tutma kapasitesini artiran
tekniklerin uygulanmasina odaklanilmaktadir. Bu
uygulamalar; tarimsal verimliligin korunmasi ve
su kullanim yogunlugunun azaltilmasina hizmet
etmektedir.

Havza Olceginde is Birligi

Grup, su kaynaklarinin strdutrulebilir ydnetimini,
havza 6lceginde ortak deger yaratmayi esas
alan bir calisma prensibiyle yUritmektedir. Bu
kapsamda Anadolu Efes, Uretim tesislerinin
bulundugu yerel su havzalarinda su geri
kazanimina yonelik yatirimlar gerceklestirirken;
yerel ydnetimler, sivil toplum kuruluslari ve
toplumla is birlikleri gelistirmektedir.

Bira Grubu’nda Kaynak Suyu Hassasiyet
Degerlendirmesi (Source Vulnerability
Assessment - SVA) 2024 yilinda Ankara, 2025
yilinda ise izmir fabrikalarinda hayata gecirilmistir.
Uygulamanin 2026 vili itibariyle tim bira ve malt
fabrikalarina yayginlastirilmasi planlanmaktadir.

Mesrubat Grubu’nda ise 2025 yilinda devam eden
ve yeni baslatilan havza projeleri kapsaminda
3,65 milyon m?® su geri kazanimi saglanmis; bu
performans, raporlama ddéneminde kullanilan
suyun %54,5’ine karsilik gelmektedir. CCl ayrica
her bes yilda bir SVA uygulamakta ve tesis
duzeyindeki risklerini Tesis Su Yonetim Planlari
(WMP) araciligiyla ydonetmektedir. 2025 itibariyla
tim mesrubat grubu fabrikalarinda SVA ve WMP
mevcuttur. 2025 yilinda da 2024 yilinda oldugu
gibi tim mesrubat grubu fabrikalarinda SVA ve
WMP mevcuttur.

Sirket, su stresi kaynakli operasyonel

sUreklilik risklerinin ydnetimine ydnelik
yatirimlarint éncelikle i¢c kaynaklariyla finanse
etmeyi hedeflemekte; gerektiginde dis
finansman alternatiflerinden de yararlanmayi
degerlendirmektedir. Bu kapsamda, Mesrubat
Grubunda halihazirda surdurulebilirlik baglantili
kredi mekanizmalari aktif olarak kullaniimaktadir.
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Kilit Varsayimlar

IR-1 riskinin degderlendirilmesi U¢ ana varsayima
dayanmaktadir:

Iklim ve Su Projeksiyonu Varsayimlari

* Risk degerlendirmesi strecinde; WRI Aqueduct

Water Risk Atlas (4.0), Climate Impact Explorer
ve WWF Water Risk Filter gibi uluslararasi
dis kaynak araclarindan elde edilen lokasyon
bazli projeksiyonlar dikkate alinmaktadir.
Bu projeksiyonlar, mevcut iklim ve hidrolojik
verilerin yani sira IPCC tarafindan gelistirilen
senaryolara dayall uzun vadeli 6ngdbruleri de
icermektedir.

* SOz konusu dis kaynak skorlari Grup’un
iIc metodolojisi ve risk esik degerleriyle
birlikte degerlendirilerek nihai risk analizi
olusturulmaktadir.

* Mesrubat Grubu’nda ise bu yaklasima
ek olarak, TCCC ile uyumlu Kurumsal Su
Riski Degerlendirmesi (EWRA) ve Tesis Su
Kirilganhgi Degerlendirmeleri (FAWVA)
uygulanmakta olup, bu degerlendirmelerin bir
sonraki glncellemesinin 2030 yilinda yapilmasi
planlanmaktadir.

Operasyonel Varsayimlar
Risk degerlendirmesinin organizasyonel
kapsami, Rapor Hakkinda boliimiinde
tanimlanan organizasyonel sinirlarla uyumlu
sekilde belirlenmistir.

* Mevcut durum ve kisa vade degerlendirmeleri
icin Grup’un tedarik zinciri ekipleri
tarafindan hazirlanan su risk degerlendirme
calismalari esas alinmistir. Orta ve uzun
vade degerlendirmelerinde ise dis kaynak
projeksiyonlarinin referans yillari esas alinmistir.
* Orta ve uzun vade degerlendirmelerinde, dis
kaynak araclarinin metodolojik yapisi geredi
farkli referans yillari esas alinmaktadir. WWF
Water Risk Filter analizinde 2030 yili orta
vade ve 2050 yili uzun vade projeksiyonu
icin kullaniimakta; sz konusu projeksiyonlar

Grup’un ic metodolojisi icinde uzun

vadeli yapisal trend gostergesi olarak
degerlendirilmektedir. Bununla birlikte; riskin
yonu, agirliklandirmasi ve finansal etkisine
iliskin degerlendirmelerde, Grup’un genel
iklim risk degerlendirme zaman ufkuyla
uyumlu olarak 2035 yili projeksiyonlari baz
alinmaktadir.

Organizasyonel Bliylime ve Finansal
Varsayimlar

* Riskin gerceklesmesi durumunda olasi
finansal etkiyi hesaplamak icin, etkilenecek
tesislerin gelecekteki Gretim hacimleri
2035 yil projeksiyonlari temel alinarak
agirhiklandiriimistir.

 S6z konusu projeksiyonlar; Grup’un mevcut
is planlari, sektoérel blUyume édngdrileri
ve cografi piyasa dinamiklerine iliskin
varsayimlara dayanmaktadir.

Odiinlesim Degerlendirmesi

Su stresi riskinin yénetimi, kisa vadeli yatirim ve
operasyonel etkiler ile uzun vadeli operasyonel
sureklilik, kaynak guvenligi ve deger korunumu
arasinda denge kurulmasini gerektirmektedir.
Anadolu Efes, su verimliligi teknolojileri, geri
kazanim sistemleri ve Uretim sUreclerinin
modernizasyonuna yonelik kararlarinda
yatirim ihtiyaci, operasyonel uygulanabilirlik,
tesislerin bulundugu havzalarin su stresi

profili ve beklenen risk azaltim etkisini birlikte
degerlendirmektedir.

Bu kapsamda, Uretim sUreclerinde su tuketimini
azaltmaya ve geri kazanimi artirmaya ydnelik
aksiyonlar, kisa vadede sermaye harcamasi

ve uygulama planlamasi gerektirse de uzun
vadede operasyonel dayanikliligi ve kaynak
verimliligini desteklemektedir. Benzer sekilde,
iklime dayanikli tohum cesitleri ve onarici tarim
uygulamalarinin yayginlastirilmasi, tarimsal
tedarik zincirinin iklim degiskenligine karsi
dayanikliligint gliclendiren stratejik bir alan
olarak ele alinmaktadir.

Iklimle Ilgili Gecis Plani

Anadolu Efes, iklim degisikligiyle micadele
yaklasimini distk karbonlu ekonomiye uyum
stratejisinin merkezinde konumlandirmaktadir.
Grup’un iklim gecis yaklasimi; sera gazi
emisyonlarinin azaltilmasi ile su kaynaklarinin
etkin yonetimi, enerji verimliligi projeleriyle
desteklenen su verimliligi ve verimli su yénetimi
ile geri kazanim odakli uygulamalar Uzerine
yaptlandiriimistir. Birbirini tamamlayan temel
eksenlerden olusan bu yapi, hem dogrudan
operasyonlarda hem de deger zinciri
genelinde hayata gecirilen somut adimlarla
desteklenmektedir.

Anadolu Efes’in iklim gecis plani, iklim risk ve
firsatlarinin ydnetiminde stratejik butunligu
korumak ve mevcut hedeflerin glncel bilimsel
bilgi, sektdrel gelismeler ve degisen diizenleyici
ortamla uyumunu saglamak amaciyla, 2025
raporlama doneminde gbzden gecirme slrecine
alinmistir. Bu strecte mevcut hedefler ve

bu hedeflere ulasmaya ydnelik yol haritasi;
karbonsuzlasma ve su yonetimine iliskin
potansiyel alanlar, teknoloji ddntsimu olanaklari
ve ilgili yatirim gereksinimleri dikkate alinarak
degerlendiriimektedir.

iklim gecis planinin yenilenmesi siirecinde
Anadolu Efes; gecis planlarinin kurumsal
yonetisim yapisi, stratejik planlama ve finansal
planlama surecleriyle butincul sekilde

ele alinmasini saglamayi, iklim risklerinin
degerlendirilmesinde elde edilen ¢iktilarin yatirrm
kararlarina yansitilmasini ve distk karbonlu
blyUme ile su yonetimi alanindaki firsatlarin
uzun vadeli is stratejisinin bir parcasi olarak
degerlendirilmesini amaclamaktadir.

Grup’un iklimle baglantili mevcut
taahhtitleri, Metrikler ve Hedefler

bolumiinde detaylh olarak sunulmaktadir.

Bira Grubu’nda enerji gecisi ve emisyon
azaltimi alaninda, 2025 yilinda 619,4 milyon TL
tutarinda yatirim ile 8 proje tamamlanmistir.
S&6z konusu yatirimlar, yenilenebilir enerjiye
gecis, elektrik verimliliginin artirilmasi

ve buhar ile 1si sistemlerinde verimlilik
iyilestirmeleri olmak Uzere G¢ temel alanda
yogunlasmistir. Tamamlanan projeler ve

diger verimlilik calismalari araciligiyla yillik
yaklasik 24,5 milyon kWh enerji verimliligi
saglanmasi ve 12.123 ton CO,e emisyonun
Odnlenmesi hedeflenmektedir. 2024 yilinda ise
dogrudan ve dolayli enerji tasarrufu saglayan
bu projeler icin 33,7 milyon TL Uzerinde
yatirim gerceklestirilmis ve yil icerisinde
tamamlanan projelerle 8.303 MWh enerji
verimliligi elde ederken 3.500 ton CO.,e
emisyon azaltimi saglanmistir. Gergceklestirilen
verimlilik calismalari ve yenilenebilir ener;ji
satin alimlari sayesinde, bir dnceki yila gdre
proforma bazda® Kapsam 1 emisyonlarinda %4,
Kapsam 2 emisyonlarinda ise %79 oraninda
azalma saglanmistir. Bu kapsamda 2025
yilinda kullanilan toplam elektrigin %78’
yenilenebilir kaynaklardan karsilanmistir. ilgili
performans, dogrudan yenilenebilir enerji
Uretimi ile iIREC ve YEK-G gibi sertifikasyon
mekanizmalari yoluyla gerceklestirilen
alimlarin birlesik sonucudur. Yatirimlar arasinda
TUrkiye operasyonlarinda yaklasik 20 bin
panelden olusan gunes enerjisi santralinin
devreye alinmasi, Turkiye Adana fabrikasinda
biyvogazdan elektrik Gretimi, Moldova Kisinev
fabrikasinda sogutma tesisi modernizasyonu
ve Gurcistan Natakhtari fabrikasinda isi
verimliligi uygulamalari 6ne c¢cikan érnekler
arasindadir.

1 Proforma, 2024 senesi sonuclarindan Rusya
operasyonlarinin cikarildigini ifade etmektedir. Proforma
yaklasim 1 Ocak 2025 itibariyla Rusya operasyonlari
haric tutularak hazirlanan 2025 yili sonuclariyla
karsilastirilabilirligin saglanmasi amaciyla benimsenmistir.
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Mesrubat Grubu’nda ise 2025 yilinda Kapsam 1
ve 2 toplam emisyonlari bir dnceki yila gdre %11
oraninda azaltiimistir. Yenilenebilir enerji kullanim
orani %4 duzeyine cikarilmis; Isparta, Kdycegiz ve
Elazig fabrikalarinda I-REC sertifikali yenilenebilir
enerji alimi devreye alinmistir.

Su ydnetimi ise gecis planinin tamamlayici ekseni
olarak ele alinmaktadir. icecek sektédriinde suyun
temel ham madde niteligi tasimasi ve iklim
degdisikliginin su kaynaklari Gzerindeki etkilerinin
sektdru dogrudan etkileyen baslica konulardan
biri olmasi nedeniyle, su ydnetimi alanindaki
operasyonel verimlilik, atik su ydnetimi,

geri kazanim ve havza 6lceginde is birlidi
uygulamalari gecis planinin ayrilmaz bir parcasini
olusturmaktadir.

Bu kapsamda yuriitiilen yatirimlar,
faaliyetler ve performans gostergeleri, Riskin

Strateji ve Karar Alma Uzerine Etkisi bashg
altinda detayli olarak ele alinmaktadir.

I¢c Karbon Fiyatlandirmasi

Anadolu Efes, iklim kriziyle mlcadelede Uzerine
dusen sorumlulugun bilinciyle hareket etmektedir.
Grup, emisyon yogunlugu gorece dusuk bir
sektdrde faaliyet géstermekle birlikte, uzun vadeli
net sifir hedefi dogrultusunda karbon yénetimi ve
azaltim stratejilerini dnceliklendirmektedir.

Tarkiye’de iklim Kanunu’nun yirtrlige girmesi
ve Emisyon Ticaret Sistemi (ETS) uygulamasinin
kademeli olarak hayata gecirilmesiyle birlikte,
karbon fiyatlandirma mekanizmalari ulusal
dUzenleyici cercevenin parcasi haline gelmeye
baslamistir. Grup’un faaliyet gdsterdigi icecek
sektdéri emisyon yogun sektdrler arasinda yer
almamakta; Grup operasyonlari mevcut durumda
ETS kapsami disinda kalmaktadir.

Anadolu Efes, i¢c karbon fiyatlandirmasi
mekanizmasini mevcut durumda uygulamamakta;
ancak s6z konusu mekanizmanin
degerlendirilmesi gindemde tutulmaktadir.
Ic karbon fiyatlandirmasinin; karbonsuzlasma
yatirimlarinin énceliklendirilmesi, yatirrm
kararlarinda karbon yogunlugunun finansal
bir degisken olarak icsellestiriimesi ve gecis
risklerinin proaktif ydnetimi gibi alanlarda
potansiyel bir arac olarak ele alindigi, gecis
planinin yenilenmesi streci kapsaminda
degerlendirilmektedir.

Kilit Varsayimlar ve
Bagimliliklar

Iklim gecis planinin uygulanmasi; politika ortami,
teknoloji gelisimi, finansman erisimi ve deger

zinciri dinamiklerine bagli olarak sekillenmektedir.

Bu kapsamda éne cikan temel varsayim ve
badimliliklar asagida dzetlenmektedir:

Diizenleyici cerceve ve politika ortami: Karbon
fiyatlandirma mekanizmalarinin gelisimi,

cevre mevzuatindaki glincellemeler ve enerji
dénUsimuine ydnelik politika adimlarr; yatirrm
planlarinin zamanlamasi ve karbon yénetimi
yaklasimi Gzerinde belirleyici olmaktadir.
Tarkiye’de yurarlige giren iklim Kanunu,

ETS pilot uygulamasi ve su verimliligine

iliskin dizenlemeler bu kapsamda yakindan
izlenmektedir.

Teknoloji ve enerji dénlsimi: Yenilenebilir
enerji, enerji verimliligi ve su geri kazanim
teknolojilerinin ticari olgunlugu, maliyet yapilari
ve yerel erisilebilirligi; operasyonel ddntisimuin
hizini dogrudan etkilemektedir. Sertifikali

yesil enerji mekanizmalarinin strekliligi de bu
cercevenin dnemli bir parcasidir.

Finansmana erisim: Gecis yatirimlarinin élcegdi;
sUrdurulebilir finansman araclarina erisim, maliyet
kosullar1 ve piyasa derinligi ile yakindan iliskilidir.

Deger zinciri ve tedarik glivenligi: Tarimsal ham
madde tedariki basta olmak Uzere, tedarikcilerin
iklim dayaniklihgi ve strdurulebilir Gretim
kapasitesi kritik bir bagimlilik alanidir. Klresel
tedarik zinciri dinamikleri, emtia fiyatlari ve
ticaret politikalari da operasyonel esneklik
Uzerinde etkili olmaktadir.

Su riski ve kaynak yonetimi: Su stresi altindaki
boélgelerde operasyonel sureklilik hem fiziksel
kosullara hem de gelismekte olan dlzenleyici
cerceveye baglhdir. Su tahsisi ve kullanimina
iliskin uygulamalarin netlesme sureci, bu alandaki
belirsizlikleri sekillendirmektedir.

Makroekonomik dinamikler: Enerji ve emtia
fiyatlari, kur hareketleri ve sermaye maliyetleri;
gecis yatirimlarinin fizibilitesi ve uygulama hizini
etkileyen temel faktérlerdir.
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Iklim Direncliligi ve Senaryo Analizleri

Iklim krizinin Anadolu Efes’in is modeli ve

deger zinciri Uzerindeki olasi etkilerini bilimsel
temelde degerlendirmek ve stratejik dayanikliligi
artirmak amaciyla senaryo bazli analizler
gerceklestirilmektedir. Bu analizler, Grup’un kisa,
orta ve uzun vade stratejik planlama sUreclerine
girdi saglamakta; iklim risklerinin deger zinciri
boyunca yaratabilecedi etkilerin farkli kiiresel
Isinma patikalar altinda degerlendirilmesine
olanak tanimaktadir.

2025 yil raporlama déneminde senaryo bazli
analizler, mevcut senaryo araclarindan elde
edilen veriler ile Grup’un i¢c degerlendirmeleri
birlikte dikkate alinarak gincellenmistir. Senaryo
analizlerinin dogasi geregi icerdigi belirsizlikler
nedeniyle elde edilen sonuclar, gelecekteki iklim
kosullarini ve bu kosullarin Grup Uzerindeki
etkilerini her boyutuyla yansitmayabilir. Bu
nedenle senaryo ciktilari, kesin tahminlerden
ziyade stratejik planlama ve risk yénetimi
sUreclerine yon veren gostergeler olarak ele
alinmaktadir.

Senaryo Analizi Yaklasimi ve
Kapsami

Anadolu Efes’in senaryo analizi yaklasimi, iklimle
baglantili fiziksel risklerin ve gecis risklerinin
birlikte degerlendirilmesini esas almaktadir.
Analizlerde asagidaki metodolojik cerceve esas
alinmaktadir:

Kullanilan senaryolar ve kaynaklar: Analiz, IPCC
Altinci Degerlendirme Raporu (AR6) kapsaminda
gelistirilen Ortak Sosyoekonomik Yollar (SSP)
cercevesini esas almaktadir. Uc farkh kiresel
Isinma patikasi 1,5°C, 2,7°C ve 4°C degerlendirme
kapsamina alinmistir. Senaryolara iliskin
makroekonomik veriler icin Uluslararasi Enerji
Ajansi (IEA) tarafindan yayimlanan World Energy
Outlook raporlar, NGFS (Network for Greening
the Financial System) senaryolari ile OECD,
Dlnya Bankasi ve IMF tarafindan yayimlanan
uzun vadeli ekonomik gérinim raporlarindan
yararlaniimistir. Fiziksel risk projeksiyonlari icin
WWF Water Risk Filter, WRI Aqueduct Water
Risk Atlas ve Climate Impact Explorer araclari
kullaniimistir.

Senaryo secim gerekcesi: Uc senaryolu vapi;
Paris Anlasmasi’nin 1,5°C hedefiyle uyumlu

en iyimser durumdan, kontrolstiz iIsinmanin
yasanacagl en kétumser duruma uzanan genis
bir yelpazenin degerlendirilmesini saglamaktadir.
Mevcut egilim senaryosu, gunUimuz politikalarinin
devam ettigi ara bir patika sunarak; iyimser

ve kdétimser uclar arasindaki gercekci politika
ortamini temsil etmektedir.

Zaman dilimi: Senaryo analizleri, 2030 ve 2050
yillari referans alinarak yurutdlmektedir. Bu
zaman dilimleri; kullanilan dis kaynak araclarinin
metodolojik yapisi ile uyumlu olup, Grup’un orta
ve uzun vade stratejik planlama déngulerini
destekleyici nitelik tasimaktadir.

Operasyon kapsami: Senaryo analizinin
organizasyonel kapsami, Rapor Hakkinda
bélimuinde tanimlanan organizasyonel sinirlarla
uyumlu olarak belirlenmistir. Analizler, Anadolu
Efes’in Uretim tesislerini icerecek sekilde
yaptlandiriimistir.

Analizin yapildigi dénem ve giincelleme dénglisii: Senaryo analizleri, Grup’un stratejik planlama

ddnglsine uygun olarak guncellenmektedir. 2025 raporlama ddénemine iliskin degerlendirmeler,

raporlama vili icinde gdzden gecirilmis; ic ve dis girdiler isiginda gincellenmistir.

iklim Senaryolarinin Tanimi

Senaryo bazli analiz, Gc¢ farkl kGiresel iIsinma patikasinda Grup’un faaliyet ortaminin nasil
sekillenebilecegini degerlendirmektedir. Asagidaki tablo, U¢ senaryonun temel dzelliklerini ve
IPCC ARG cercevesindeki SSP eslesmelerini 6zetlemektedir.

Senaryo
Eslesmesi

Senaryo
Tanimi

lyimser (1,5°C)

SSP1-2.6

Surdurulebilir
kalkinmanin én

planda oldugu cevre
dostu teknolojilerin
yayginlastigi ve
uluslararasi iklim is
birliginin guclu seyrettigi
bir patika. Sera gazi
emisyonlari zamanla
geriler; kUresel 1Isinma
1,5°C ile sinirl tutulur ya
da 2°C'nin altinda kalir.

Mevcut Egilim (~2,7°C)

SSP2-4.5

BuguUnk( iklim
politikalarinin kismi
ilerlemelerle strdugu,
ancak kuresel dlcekte
esgudumld iklim
eyleminin yetersiz
kaldigi bir patika.
Emisyonlar orta dizeyde
devam eder; 1Isinma
2°C'yi asar.

Koétimser (4°C)

SSP5-8.5

Uluslararasi is
birliginin zayifladigi,
fosil yakit
kullaniminin yogun
sekilde strdligu ve
iklim politikalarinin
etkisiz kaldigi bir
patika. Emisyonlar
hizla yUkselir; 1Isinma
3-4°C araligina ulasir.

Bu Uc¢ patika, Grup’un faaliyet gdsterdigi ortami sekillendiren kosullarin senaryolar arasinda
nasil farklilastigini inceleyen sonraki bélimlerin cercevesini olusturmaktadir. Her senaryonun

makroekonomik ve dlzenleyici gérinimu ayri tablolarda ele alindiktan sonra, is modeli ve deger

zinciri Uzerindeki olasi etkiler butuncul bir yaklasimla degerlendirilmektedir.
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Senaryolarda Makroekonomik Goriinum

Senaryolar, Grup’un faaliyet gbsterdigi makroekonomik ortamin temel dinamiklerinde farkliliklar olabilecegini ortaya koymaktadir. Bu farkliliklar; gecis yatirimlarinin uygulanabilirliginden tarimsal ham madde

maliyetlerine, finansman kosullarindan lojistik streclerine kadar bircok alanda Grup’un faaliyetlerini ve stratejik kararlarini etkileyebilmektedir.

Makroekonomik parametrelerin senaryolar arasindaki farklilasmasi, iklim politikalarinin ve dizenleyici ¢cercevenin gelisim hiziyla dogrudan iliskilidir. Asagida, her senaryonun didzenleyici gérinimu

Ozetlenmektedir.

Kiresel Ekonomik Blyime

Enerji Fiyatlari

Tarim ve Gida Glvenligi

Ticaret ve Lojistik

Finansmana Erisim

lyimser (1,5°C)

Yesil teknolojilerin yayginlasmasi ve dijital
dénlUsumuiun ekonomik bUylimeyi destekledigi,
dengeli ve uzun vadeli bir kalkinma patikasi
sekillenir.

Fosil yakit bagimliliginin azalmasiyla birlikte
enerji fiyatlari uzun vadede dengelenir;
yenilenebilir enerji genis &lcekte erisilebilir bir
kaynak haline gelir.

Iklim kosullarina uyumlu tarim ve sulama
teknolojilerinin yayginlasmasi ile tedarik
zincirlerinde sUreklilik ve 6ngdérulebilirlik
saglanir.

DUsuk karbon ayak izine sahip ticaret
bicimleri dne cikar; karbon vergilendirmesi
yerlesik bir uygulama haline gelir. Uluslararasi
is birligi guclt seyreder.

CSY odakli yatirimlar ivme kazanir; yesil tahvil
ve surdurulebilirlik baglantili krediler gibi
araclara erisim kolaylasir.

Mevcut Egilim (~2,7°C)

BUyUme ilimli seyirde devam ederken bolgeler
arasindaki ekonomik farkliliklar derinlesebilir.
Fosil yakit yogun sektédrlerde kirilganliklar
surer.

Gecis ddonemine 6zgU oynakliklar enerji
fiyatlarina yansir; piyasalar arasi dengesizlikler
gdzlemlenebilir.

BaziI cografyalarda kuraklik ve su stresi
tarimsal Uretimi sinirlar; tarimsal ham madde
fiyatlarinda oynaklik géralar.

Karbon dizenlemeleri bélgeler arasinda
parcall bir gérinim sergiler. DUsUk karbonlu
Urdnler pazarlarda farklilasma avantaji kazanir.

Yesil yatirimlarin hacmi buyutrken CSY
standartlarindaki belirsizlikler strer; piyasa
olgunlasma surecindedir.

Kotimser (4°C)

Ekonomik blUyUmede yavaslama belirginlesir.
Enflasyonist baskilar ile gida ve enerji
fiyatlarindaki yUkselis, gelismekte olan
ekonomiler Gzerindeki baskiyi artirir.

Fosil yakit kullaniminin sirmesine bagli
olarak enerji fiyatlarinda yuksek seyir ve
oynaklik devam eder; arz gtvenligi dnemli bir
kirilganhk alanina dénusdar.

KUresel tarimsal verimlilikte ciddi gerilemeler
yasanir; kuraklik, sicak hava dalgalari ve su
kithgr yayginlasir. Gida kaynakli enflasyon
belirgin bicimde artar.

Iklim kaynakli dogal afetler ve jeopolitik
gerilimler, klresel tedarik ve lojistik aglarinda
sikca aksamalara yol acar.

Sigorta primleri yUkselir; CSY yatirimlari
gerileyebilir ve geleneksel finansman
araclarina yénelim gulclenebilir.
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Senaryolarda Duizenleyici Cerceve

Politika ortaminin senaryolar arasindaki farklilasmasi; karbon fiyatlandirma mekanizmalarinin yayginligindan zorunlu raporlama yukumlulUklerine, ulusal iklim hedeflerinin baglayiciligindan kurumsal dizeyde
uyum maliyetlerine kadar genis bir yelpazede etkili olmaktadir.

Grup’un faaliyet gosterdigi cografyalarin tamami Paris Anlasmasi’na taraf olup, ulusal katki beyanlari (NDC) cercevesinde iklim taahhUtlerini ortaya koymustur. Bu kapsamda sera gazi emisyonlarini

azaltma ydnunde hedefler belirlerken, uzun vadede net sifir emisyona ulasmaya ydnelik stratejiler gelistirmekte veya bu yénde dederlendirmeler yapmaktadir. iklim politikalarindaki ortak yénelimler; eneriji
verimliliginin gUclendirilmesi, yenilenebilir enerjiye gecisin hizlandirilmasi, strdtrtlebilir tarim uygulamalarinin yayginlastirilmasi ve dogal varliklarin korunmasini kapsamaktadir. Bu stUrecte politika hedeflerinin
yani sira Ulkelerin uygulama kapasiteleri ve uluslararasi is birlikleri de iklim taahhUtlerinin basarisi acisindan kritik &nem tasimaktadir.

Tuarkiye’de 2025 vilinda yururlige giren Iklim Kanunu ile karbon fiyatlandirmasina yénelik ve Emisyon Ticaret Sisteminin (ETS) pilot uygulamasi baslatiimistir. Anadolu Efes, faaliyet gdsterdidi sektdr ve
emisyon yogunluk profili itibariyla emisyon yogun sektdrler arasinda yer almamakta olup, bu nedenle ETS pilot uygulamasinin dogrudan kapsamina dahil degildir. Bununla birlikte, su kaynaklarinin etkin
yonetimini hedefleyen Su Verimliligi Yéonetmeligi yUrarlige girmistir. Bununla birlikte Su Kanunu taslagi 6zelinde calismalar devam etmekte olup, henlz yurarlige girmemistir.

lyimser (1,5°C) Mevcut Egilim (~2,7°C) Kétiimser (4°C)

il AilEse e Ui 1,5°C hedefi buyuk"olcude saglanir; Kismi uy.u.m gerceklesir; 2°C siniri Anlasma he’d.eflerlnden sapma goérualir;
uluslararasi uyum yuksek seyreder. korunabilir. Isinma 3°C'yi asar.

5050 Net Sifir Hedefi Yasal olarak bag;léy.l.c!.duzenlemeler Hedeflerlr.\ baglaylcmgl Ulkeler arasinda Hedeflerden k.).uyu"k f)lcude sapllir;
cercevesinde yurutalar. farklilik gdsterir. gerceklesme dngodrulmez.

. Klresel karbon fiyatlandirma sistemleri Karbon fiyatlandirmasi bdlgesel kalir; Fiyatlandirma mekanizmalari islevsizlesir

Karbon Fiyatlandirmasi o . .
yaydgin ve etkin bicimde isler. uygulamalar parcalidir. veya hayata gecirilemez.

BV FepaEmEE ve BlFEnET e Zorunlu CSY rapo!’lamalarl kUresel 6lcekte Zor.un.IEJ. ralporlama yayginlasirken esgidim Raporlam? yuL.<umIL.JIukIer| kisith kalir;
uygulanir hale gelir. eksikligi surer. seffaflik dUzeyi geriler.

i DUzenlemelere uyum, rekabet avantaji Uyum yUkuU sektdrel ve cografi olarak YUksek operasyonel ve finansal risk ortaya

Kurumsal Etki . . e .

saglayan bir unsura dénusur. farklilasir. cikar.
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Anadolu Efes’in Senaryolar
Karsisinda Konumu

Anadolu Efes’in is modeli,

bira ve mesrubat is kollarini
kapsayacak sekilde, ham madde
tedarikinden nihai Grinun tuketiciye
ulastiriimasina kadar uzanan

bir deger zincirini icermektedir.
Senaryo bazli analizler kapsaminda,
deger zinciri boyunca 6zellikle

su stresine acik bdlgelerde

iklim kaynakli fiziksel risklerin
operasyonel is strekliligi ve uzun
vadeli deger yaratimi Gzerindeki
olasi dogrudan ve dolayli etkileri
degerlendirilmektedir.

Dogrudan etkiler, iklim krizinin
Grup’un operasyonlari ve dogrudan
kaynaklari Uzerinde yaratabilecedi
fiziksel etkileri ifade etmektedir.

Bu kapsamda tarimsal ham

madde tedariki, su kaynaklari,
Uretim sUrecleri ve operasyonel
verimlilik &éncelikli degerlendirme
alanlari arasinda yer almaktadir.
Dolayli etkiler ise iklim krizinin
toplumsal, ekonomik ve dlzenleyici
sistemlerde yarattigr déntstumlerin;
Grup’un pazar dinamikleri, itibari ve
finansman kosullari Gzerindeki olasi
yansimalarini kapsamaktadir.

Dogrudan Etkiler — Operasyonlar ve Deger Zinciri

Tarim

Uretim

Enerji

lyimser (1,5°C)

Iklime duyarl tarimsal ham maddelerin (Bira
Grubu icin arpa, Mesrubat Grubu icin seker)
Uretildigi bolgelerde verimlilik kayiplari sinirh kalir.
Surdurulebilir ve onarici tarim uygulamalari, ham
madde sUrekliligini glvence altina alir.

Bira Grubu 6zelinde operasyonel kesinti riski
yasanmasi beklenmemektedir. Mesrubat
Grubu’nun yuksek su riski altindaki 13
lokasyonunda ise sinirli Gretim kisitlamalari
ongoérulmektedir. Diger yandan, yenilenebilir
enerji yatirimlarinin yayginlasmasiyla birlikte
enerji maliyetlerinin uzun vadede gerileyebilecedi
degerlendirilmektedir.

Yenilenebilir enerji yaygin ve daha erisilebilirdir.
Grup’un dusUk karbonlu enerjiye gecisi mevcut
yatirbm programiyla uyumlu sekilde strdutrular.

Dolayl Etkiler — Operasyonlar ve Deger Zinciri

Tedarik Sureci,
Dagitim ve
Lojistik

Tlketiciler

Finansman
Erisimi

lyimser (1,5°C)

Tedarik zinciri dayanikli ve esnektir. DUzenleyici
yukumlulUkler dogrultusunda Grup'un is
sUrekliligini etkileyecek bir gelisme éngdrilmez.

itibar ve marka degderi gliclenir. Sorumlu ve
sUrdurulebilir Gretim yapan markalar, tuketici ve
yatirrmci nezdinde diger sirketlerden ayrisir.

Yesil finansman erisilebilirligi genisler.
Surdurulebilirlik baglantili kredi ve tahvil araclari,
gecis yatirimlarinin finansmaninda destekleyici bir
rol Gstlenir.

Mevcut Egilim (~2,7°C)

Ham madde verimliliginde belirgin bir azalma
gdzlemlenmez; ancak Grup, surdurulebilir

ve onaricl tarim uygulamalarina yatirimlarini
surdarar. iklim krizine dayanikli tohum cesitlerinin
gelistirilmesi yonundeki calismalar devam eder.

Artan sicaklik ve dlzensizlesen yagis rejimi,

Uretim tesislerinin bulundugu bazi bélgelerde su
stresini artirabilir. Uretim sUreclerinde su ydnetimi
sistemlerinin dnemi artar. Su stresi olan bdlgelerde
degerlendirilen operasyonel streklilik riski (IR-1),
bu senaryo dogrultusunda degerlendirilmistir; Bira
Grubu icin 2 adet bira fabrikasi ve Mesrubat Grubu
icin 18 adet mesrubat fabrikasi yuksek veya asiri
yUksek riskli olarak belirlenmistir.

Gecis ddneminde dalgali enerji fiyatlari goérilir.
Karbon fiyatlandirmalari kademeli olarak devreye
girer; fosil yakita dayali enerji maliyetleri yUkselir.
Grup, mevcut enerji verimliligi projelerini ve
yenilenebilir enerji yatirimlarini artirir.

Mevcut Egilim (~2,7°C)

Tedarik zincirinin esnekligine yonelik ihtiyac¢
artabilir. Artan dizenleyici yakumlulUklere karsilik
Grup, ilgili alandaki yatirimlarini yogunlastirma
ihtiyaci duyabilir. is stratejisi mevcut egilim
dogrultusunda gdzden gecirilebilir.

TUketicinin sUrdUrulebilir ambalaj, yerel Gretim ve
dUsUk karbon ayak izine sahip Urlnlere yonelik
beklentisi artar. Grup, bu beklentilere uyumu
buglnden aldigi stratejik kararlar ile firsat olarak
dederlendirir.

CSY standartlarindaki belirsizlikler, finansman
kosullarina yansiyabilir. SUrdUrulebilirlik baglantili
finansman araclarina erisim mumkdn olmakla
birlikte, kosullar piyasa dénlisimuU dogrultusunda
farklilasabilir.

Koétiumser (4°C)

Siddetlenen kuraklik ve sikligi artan asiri hava
olaylari nedeniyle tarimsal ham madde tedariki
kUresel dlcekte etkilenir. Ham madde fiyatlarinda
ve gida guvenliginde dalgalanmalar g&ralar.

Yogdun su stresi tasiyan bdlge sayisinda belirgin
bir artis gdzlenir. Uretim kisitlamalari ve su

alim maliyetlerinde artis gdzlemlenebilir. IR-1
kapsamindaki risk; Bira Grubu icin 2 adet,
Mesrubat Grubu icin 18 adet fabrika icin ylUksek
vevya asiri yuksek riskli olarak degerlendirilmistir.
Bunun ile ilgili mevcutta, kisa, orta ve uzun
vadede yatirim planlari olusturulmaktadir. Bu
planlar, Yonetim Kurulu ve Ust yonetim tarafindan
stratejik karar alma sUreclerinde dikkate
alinmaktadir.

Fosil yakit kullaniminin sGrmesi nedeniyle enerji
arz guvenligi risk altindadir. Enerji cesitliligine
yonelik yatirimlar stratejik éncelik haline gelir.

Koétimser (4°C)

Iklim krizinin yikici etkileriyle birlikte diizenleyici
cerceve daha radikal ve zorlayici bir hale gelebilir.
Grup, bu duzenlemeleri aktif olarak izlemekte ve
gerekli &dnlemleri zamaninda devreye almaktadir.

Sosyal ve ekonomik kirilganlik artar. Enflasyon,
gelir esitsizligi ve tuketici davranisindaki radikal
degdisimler talep daralmasina neden olabilir.
Surdurulebilir tarim, distk karbonlu Grdnler

ve seffaflik talepleri is modelinde déntsimu
zorunlu hale getirir. Anadolu Efes; bu beklentileri
karsilayabilmek amaciyla is modelini adapte
etmekte; buglinden gelistirdigi projeler ve
gerceklestirdigi yatirimlar araciligiyla sektdérde
6ncl konumlanmayi strdirmektedir.

Sigorta maliyetleri ve sermaye maliyetlerinde
artis goérular. CSY yatirimlari azalabilir; geleneksel
yatirim araclarina yénelim gulclenebilir.
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Direnclilik ve Adaptasyon
Kapasitesi

Senaryolar arasi analiz, Anadolu Efes’in is modeli
ve stratejisinin farkli klresel 1sinma patikalari
altinda ne dl¢ctde direncli olduguna dair butincul
bir degerlendirme sunmaktadir.

lyimser ve mevcut egilim senaryolarinda,
Grup’un mevcut stratejik dncelikleri iklim
risklerine karsi dayanikliligi desteklemektedir.
Su ve enerji verimliligi yatirimlari, yenilenebilir
enerji yatirimlari, strdtrutlebilir ve onarici tarim
uygulamalari, sirdurulebilir tedarik zinciri
ydnetimi ve ddnglsel ekonomi yaklasimi, is
modelinin merkezinde konumlanmaya devam
etmektedir.

K&étimser senaryoya karsi riskleri ydnetmek

ve etkilerini azaltmak amaciyla deger zinciri
boyunca kademeli stratejik adimlar atilmaktadir.
Bu kapsamda Grup; kisa, orta ve uzun vadeli
stratejilerini ve ilgili yatirbm planlarini risk
degerlendirme analizlerine gore sekillendirmekte
ve bu planlari yillik olarak gd6zden gecirmektedir.
Su verimliligini artirmaya yonelik teknolojilere
yapilan yatirimlar glclendirilmekte; su havzasi
yonetiminde cok paydasli is birliklerine

katilim firsatlari degerlendirilmektedir. Kritik

su havzalarinda su geri kazanim projelerinin
yogunlastirilmasi ve Kaynak Suyu Kirilganlik
Degerlendirmelerinin (SVA) tim Uretim
tesislerini kapsayacak sekilde yayginlastirilmasi
planlanmaktadir. Bunun yani sira, her iki

is kolunda da cok yuksek ve asir1 yUuksek

riskli havzalarda yer alan fabrikalarin Gretim
hacimlerinin, riski daha distUk havzalardaki
fabrikalara kademeli olarak kaydirilmasi
degerlendirilebilecek secenekler arasinda yer
almaktadir.

Anadolu Efes’in iklim direncini glclendiren
onemli unsurlardan biri de tarimsal ham madde
tedarikinde uzun yillara dayanan birikimidir.
Grup, arpa tedariki 6zelinde 1982 yilindan

bu yana yUrittidu Tarimsal Urtin Gelistirme
calismalari kapsaminda guclu bir teknik bilgi
birikimi olusturmustur. Bu calismalar sonucunda
Grup, aralarinda kurakliga dayanikli cesitlerin
de bulundugu 17 tescilli arpa tohumu cesidi
gelistirmistir. S6z konusu birikim, ézellikle
kdtimser senaryoda édngorulen iklim kosullari
altinda tarimsal ham madde tedarikinin
sardurulebilirligini destekleyen kritik bir unsur
olarak degerlendirilmektedir.

Mevcut finansal kaynaklarin esnekligi de Grup’un
iklim direncliligini destekleyen unsurlar arasinda
yer almaktadir. Grup, gecis ve adaptasyon
yatirimlarinin finansmaninda i¢ kaynaklarin

yani sira sturdurulebilirlik baglantili finansman
araclarindan yararlanma esnekligine sahiptir. Bu
finansman olanaklari, senaryolar arasinda degisen
kosullara uyumlu sekilde yapilandirilabilecek
niteliktedir.

2025 raporlama dénemi icinde enerji ve su
yodnetimi alanlarinda gerceklestirilen yatirimlar
yalnizca mevcut performansi iyilestirmekle
kalmayip, farkli senaryolar altinda ortaya
cikabilecek risk kosullarina karsi Grup’un
direnclilik kapasitesini de gliclendirmektedir.

Belirsizlik Alanlan

Senaryo analizi sonuclarinin yorumlanmasinda
dikkate alinmasi gereken baslica belirsizlik
alanlari ise sunlardir:

« iklim ve hidrolojik projeksiyon belirsizlikleri:
Senaryolarda kullanilan iklim ve su
projeksiyonlarinin cografi ¢c6zUnurligu ve
zaman boyutundaki kesinligi, 6zellikle yerel
Olcekte degiskenlik gdsterebilir.

* Politika ve dlizenleyici belirsizlikler: Karbon
fiyatlandirma mekanizmalarinin uygulama
bicimi, sektdrel kapsami ve maliyet yansimalari;
faaliyet gdsterilen Ulkelerde farkli seyirler
izleyebilir.

* Teknoloji gelisim hizi: DUsuk karbonlu ve su
verimli teknolojilerin ticari olgunluk dUzeyi ile
maliyet egrileri, senaryolar arasinda belirgin
farklihklar gésterebilir.

 Deger zinciri dinamikleri: Tedarik¢i ve deger
zinciri ortaklarinin iklim dayanikliligi kapasitesi,
O6zellikle tarimsal ham madde tedarikinde
deger zinciri boyunca senaryolar arasi
farklilasmaktadir.

 Makroekonomik ve jeopolitik belirsizlikler:
Enerji fiyatlari, emtia piyasasi dinamikleri, kur
hareketleri ve jeopolitik gelismeler; senaryolarin
makroekonomik bilesenleri Gzerinde énemli
sapmalara yol acabilir.

Makul caba cercevesinde gerceklestirilen
senaryo analizlerinin dogasi geregi icerdidi
belirsizlikler nedeniyle, yapilan hesaplamalar
mevcut etkinin gelecekteki iklim kosullarini

tam olarak yansitmayabilir. Bu durumun, rapor
okuyuculari ve faydalanicilari tarafindan dikkate
alinmasi gerekir. Senaryo analizi sirasinda yapilan
varsayimlar ve degerlendirmeler 6nimuzdeki
yillarda yasanabilecek gelismeler isiginda gbdzden
gecirilebilir,

Mevcut calismalarin detaylarina; Bira Grubu
icin Anadolu Efes 2025 Entegre Faaliyet

Raporu,

Mesrubat Grubu i¢in Coca-Cola icecek 2025
Entegre Faaliyet Raporu uizerinden

ulasilabilmektedir.
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Risk
Yonetimi




Kurumsal Risk YOonetimi

Yaklasimi

Anadolu Efes’te kurumsal risk yonetimi
yaklasimi; faaliyet gosterilen cografyalar, is
modeli ve sektdr dinamikleri dikkate alinarak
finansal ve finansal olmayan risklerin sistematik
bir sekilde tanimlanmasi, degerlendirilmesi,
onceliklendirilmesi ve izlenmesi esasina
dayanmaktadir. Bu yaklasim, Grup genelinde
deger yaratimini sirdirmek ve uzun

vadeli dayanikliligi gliclendirmek amaciyla
yaptlandiriimistir.

Risk yénetim yaklasimi, Yénetim Kurulu
gdzetiminde yapilandirilmakta; risklerin
tanimlanmasi, degerlendirilmesi,
onceliklendirilmesi ve izlenmesi Riskin Erken
Saptanmasi Komiteleri koordinasyonunda,
sUreclerin etkinligi ve uyumu ise Denetim
Komiteleri gbzetiminde yurutulmektedir. Yurt
ici ve yurt disi operasyonlarda gérev alan risk
ekipleriyle birlikte merkezi Grup Risk Yénetimi
Ekipleri tarafindan yurGtulen strece Grup
genelinde tim operasyonlar dahil edilmektedir.
Bira Grubu ve Mesrubat Grubu is kollarinda
Yonetim Kurulu dUzeyinde faaliyet gdsteren
komiteler, risk degerlendirme sonuclari

ile 6bnerilen aksiyonlari dlzenli olarak Ust
ydnetime raporlamakta; Denetim Komiteleri ile
kurulan koordinasyon sayesinde risk yénetimi
ve ic denetim sUrecleri butuncul bir sekilde
yuruttlmektedir.

Kurumsal Risk Yonetimi sisteminin temel
amaci; Grup’un varliklarini ve itibarini
korumalk, faaliyetlerini etkin ve strdurulebilir
bicimde sUrdirmek, mevzuata uyum
saglamak ve finansal raporlamanin
guvenilirligini teminat altina almaktir.

Bu yaklasim, risk ydnetimi streclerini
destekleyen i¢c kontrol ve i¢c denetim
mekanizmalari ile birlikte yUrttilmektedir.
Ic kontrol sistemleri, is streclerine entegre
edilmis &nleyici, tespit edici ve iyilestirici
mekanizmalar aracihigiyla Grup varliklarinin
korunmasini, operasyonel strekliligin
saglanmasini ve finansal analizlerin
guvenilirligini desteklemektedir.

ic denetim faaliyetleri, Global ic Denetim
Standartlari ve ilgili dizenlemelere uygun
sekilde yurutilmekte; ic Denetim Birimi
Denetim Komitesi’ne raporlamakta, bulgular
ve Oneriler ilgili ydbnetim kademeleriyle
paylasiimakta ve aksiyon takibi sistematik
bicimde gerceklestirilmektedir. Bu
faaliyetler, AG Anadolu Grubu Holding
A.S. Denetim Baskanligi ile is birligi icinde
surdUrilmektedir. ic Denetim Birimi,
Uluslararasi ic Denetciler Enstittsu (I11A)
standartlarina tam uyumlu olup 1ISO
9001:2015 kalite sertifikasina sahiptir.

Iklimle Ilgili Risk ve Firsatlarin
Yonetimi Yaklasimi

Anadolu Efes’te iklimle baglantil riskler, Kurumsal
Risk Yonetimi yaklasimi kapsaminda diger risk
kategorileriyle butunlesik sekilde ele alinmaktadir.
iklimle ilgili risk ve firsatlarin ydnetimine yénelik
yaklasim; gecis riskleri ile fiziksel riskleri (akut

ve kronik) kapsayacak bicimde yapilandiriimistir.
Kurumsal Risk Yénetimi kapsaminda iklimle
baglantili risklerin degerlendirilmesi TCFD, SASB
ve CDP gibi uluslararasi cerceveler ve yerelde
TSRS 2 dikkate alinarak yurutulmektedir.

Iklimle baglantili risk dederlendirme sonuclari,
Grup risk haritasina dahil edilmekte ve stratejik
planlama ile karar alma sUreclerinde dikkate
alinmaktadir.

Her iki is kolunda faaliyet gdsteren
Surdurulebilirlik Komiteleri, iklimle baglantili
yasal ve duzenleyici gelismeleri izleyerek s6z
konusu gelismelerin Grup Uzerindeki potansiyel
etkilerinin degerlendirilmesine ve gerekli
gdriulen durumlarda i¢c sUrec¢ ve politikalarin
guncellenmesine katki saglamaktadir.

Risk ve Firsatlarin
Belirlenmesi

Anadolu Efes’te risk belirleme sireci; sektdre
6zgU senaryo analizleri, deger zinciri boyunca
yurutulen kapsamli degerlendirmeler ve
paydas diyaloglarindan elde edilen girdilere
dayanmaktadir.

Sirketin ve sektériin gecmis deneyimlerinden
elde edilen veriler, glncel piyasa dinamikleri,
dUzenleyici cerceveler, cevresel faktorler,
teknolojik gelismeler ve iklim degisikligi
projeksiyonlari (Ornedin; SSP senaryolari)
analizlerde dikkate alinmaktadir. iklim senaryo
analizlerinden elde edilen bulgular, iklimle
baglantili risk envanterinin olusturulmasinda girdi
olarak kullaniimaktadir. Risk metodolojisinde
2024 yilina goére bir degdisiklik bulunmamaktadir.

Iklimle baglantili risklerin belirlenmesinde,

TSRS 2’nin Sektdr Bazli Uygulama Rehberi ile
diger uluslararasi iyi uygulama kilavuzlarinda

yer alan aciklama konularinin Grup faaliyetleri
acisindan uygulanabilirligi degerlendirilmektedir.
Bu kapsamda; Uretim tesisleri, tedarik zinciri

ve ham madde temini gibi faaliyet alanlarinda
ortaya cikabilecek iklim kaynakli etkiler ilgili is
birimleriyle koordinasyon icinde analiz edilmekte
ve dlUzenli olarak glincellenmektedir.

Risk belirleme sUrecinde, raporlama tarihi
itibariyla asiri maliyet veya cabaya katlanmaksizin
elde edilebilen makul ve desteklenebilir bilgiler
esas alinmaktadir.

2025 vili risk ve firsatlari belirleme c¢alismalari
kapsaminda, Anadolu Efes’in faaliyet gdsterdigi
cografyalar, is modeli ve deger zinciri dikkate
alinarak iklimle baglantili cesitli riskler
dederlendirme sUrecine dahil edilmistir. Bu
kapsamda belirlenen riskler; gecis riskleri ve
fiziksel riskler olarak siniflandirilmis, ayrica gecis
riskleri kendi icinde politika ve yasal, piyasa,
teknolojik ve itibari riskler olarak alt kategorilerde
ele alinmistir. Fiziksel riskler ise akut ve kronik
riskler olarak degerlendirilmistir.

>
i

RAPOR HAKKINDA
HAKKIMIZDA

YONETISIM

STRATEJI

RISK YONETIMI
METRIKLER VE HEDEFLER

EKLER

ANADOLU EFES
TSRS UYUMLU
SURDURULEBILIRLIK
RAPORU 2025

29



2025 Yilinda Degerlendirme Siirecine Dahil Edilen Iklimle Baglantili Risk ve Firsatlar

Politika ve * Emisyon Ticaret Sistemi (ETS) ve Operasyonlara Ydénelik Karbon
Gecis Yasal Riskler Fiyatlandirmasi
Riskleri _ _ _
Itibar Riskleri * |lklimle Baglantili Hedeflere Ulasilamamasi Durumunda ltibar Kaybi
Akut Riskler * Asiri (Akut) Hava Olaylari
Fiziksel e .
Riskler Iklim Kaynakli Tarimsal Ham Madde Kithgi

Kronik Riskler

Su Stresi YUuksek Bdlgelerde Operasyonel Sureklilik Riskleri

* Artan Sicakliklar ve Isi Stresi

TUketici tercihlerindeki degisim, marka algisi
ve paydas beklentileri, yenilenebilir enerji ve
dusuk karbonlu icecek Uretimi gibi alanlar
uzun vadede Grup’un iklimle baglantili firsat
konulari arasinda degerlendirilmektedir.

Bu firsatlara iliskin bilgiler rekabet ve ticari

hassasiyetler dikkate alinarak sinirli diizeyde ve

toplulastirilmis sekilde paylasiimaktadir.

Risk ve Firsatlarin
Degerlendirilmesi

Anadolu Efes’te iklimle baglantili risklerin
degerlendirilmesi, kurumsal risk yénetimi
yaklasimi kapsaminda tanimlanmis kriterler
dogrultusunda yuruttlmektedir. Bu kapsamda
riskler; gerceklesme olasiligl, potansiyel
finansal etki bGyUklGgu ve zaman ufku
kriterleri esas alinarak kisa, orta ve uzun
vadeli perspektiflerde analiz edilmektedir.
Zaman ufuklari, Grup’un stratejik planlama
ve butceleme dénguleriyle uyumlu olarak
belirlenmekte ve degerlendirilmektedir.
iklimle baglantili risklerin finansal etkileri,
finansal 6nemlilik yaklasimi ¢cercevesinde

ele alinmaktadir. Bu kapsamda analizler; is
birimlerinden elde edilen operasyonel veriler,
orta ve uzun vadeli finansal projeksiyonlar ile
sektorel 6ngdrulerden yararlanilarak senaryo
bazli olarak gerceklestiriimektedir. Analiz
sUrecinde dlcim belirsizlikleri ve mevcut veri
sinirhihklari da dikkate alinmaktadir.

Ayrica, iklim senaryo analizleri aracihigiyla farkli

kUresel 1sinma patikalar altinda risklerin potansiyel
etki dUzeyleri ve zaman icindeki degisimleri analiz
edilmekte; bu calismalar, risklerin uzun vadeli evriminin
ve goreli dneminin anlasiimasina katki saglamaktadir.
Elde edilen degerlendirme sonuclari, surdurulebilirlik
ve iklimle baglantili risklerin diger stratejik, operasyonel
ve finansal risklerle karsilastirmali olarak ele

alinmasint mUimkun kilmakta; sonuclar Grup konsolide
risk matrisi icerisinde konumlandirilarak risklerin
onceliklendirilmesine ve ilgili yénetim aksiyonlarinin
belirlenmesine girdi olusturmaktadir.

I}isk ve Firsatlarin
Onceliklendirilmesi

iklimle baglantili risklerin dnceliklendirilmesi, kurumsal
risk yonetimi yaklasimi kapsaminda gerceklestirilen risk

degerlendirme sonuclari temel alinarak yurtattlmektedir.

Riskler; gerceklesme olasiligi, finansal etki boyutu ve
zaman ufku kriterleri esas alinarak risk degerlendirme
matrisi Gzerinde konumlandirilmakta ve diger stratejik,
operasyonel ve finansal risklerle karsilastirmali olarak
analiz edilmektedir.

Risk matrisi sonuclari dogrultusunda olusturulan
oncelikli risk listesi; risklerin sirketin is modeli, stratejik

hedefleri ve gelecekteki finansal performansi Uzerindeki

potansiyel etkileri dikkate alinarak belirlenmektedir.
Onceliklendirilen riskler icin ilgili is birimleri tarafindan
risk azaltma planlari ve aksiyon alternatifleri
degerlendirilmektedir.

Risk Degerlendirme Matrisi

Riskin Ger¢eklesme Zamani

Kisa Vade
Orta Vade
Uzun Vade

0-1 vl
1-3 il
3-10 yil

Riskin Gerceklesme Olasiligi

Nadir

Dusuk

Olasi

YUksek

Cok
YUksek

Risk olayinin olagandisi kosullar veya durumlar disinda meydana

gelmesi beklenmez.

Risk olayi belli bir noktada gerceklesebilir, ancak cogu kosulda

beklenmez.

%<5

%5-20

Risk olayi belirli kosullar altinda herhangi bir zamanda meydana

gelebilir. Benzer durumlar, diger gida ve icecek sirketlerinde

yasanmistir.

Risk olayi, belli bir noktada ve cogu kosulda muhtemelen
gerceklesecektir. Son dénemde icecek sirketleri bu riski
deneyimlemistir.

Risk olayinin gerceklesmesi beklenmektedir veya su anda
gerceklesmektedir.

Riskin Finansal Etki Boyutu

Cok
Kisitli

Kisith

Orta
Dlzey

YUksek

Kritik

Risk olayi, faaliyet sonuclari Gzerinde fark edilebilir bir
etkisi olmadan kolayca tolere edilebilecek cok kucuUk
kayiplara neden olur.

Risk olayl, tolere edilebilecek ancak faaliyet sonuclari
Uzerinde etkisi olacak kicUk kayiplara neden olur. Risk
olayl, ydnetimin dikkatini sinirli bir streligine baska ydne
kaydirabilir.

Risk olayl, tolere edilebilecek ancak faaliyet sonuclari
Uzerinde etkisi olacak fark edilebilir kayiplara neden olur.
Risk olayl, ydonetimin dikkatini belirli bir streligine baska
yodne kaydirabilir.

Risk olayi, tolere edilebilecek ancak faaliyet sonuclari
Uzerinde bUyUk bir etkiye sahip olacak dnemli kayiplara
neden olur. Risk olayi, ydnetimin dikkatini uzun bir stre
boyunca baska yone kaydirabilir.

Risk olayl, tolere edilemeyecek élctide blyUk kayiplara
neden olur. Risk olayi, yonetimin dikkatini uzun bir stre
boyunca tamamen baska yéne kaydirir.

%20-50

%50-90

%>90

FAVOK (BMKO)'Un
%1 'inden az

FAVOK (BMKO)'Un
%1-5'i

FAVOK (BMKO)'Un
%5-10"u

FAVOK (BMKO)'Un
%11-25'i

FAVOK (BMKO)'Un
%25'inden fazla
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Finansal Onemlilik Analizi

Grup’un iklimle baglantili riskleri ve firsatlarinin
belirlenmesinde kullanilan temel yaklasim
finansal dnemlilik bakis acisina dayanmaktadir.
Bu kapsamda, iklimle baglantili risk ve firsatlar;
Grup’un nakit akislari, finansmana erisimi ve
finansal performansi Uzerindeki potansiyel
etkileri dikkate alinarak degerlendirilmekte ve
dnceliklendirilmektedir.

2024 raporlama ddoneminde finansal énemlilik
esik degerleri tanimlanarak, iklimle baglantili
risk ve firsatlarin degerlendirilmesi daha analitik
ve karsilastirilabilir bir yapiya kavusturulmustur.
Bu dogrultuda, kritik kaynak girdilerinin, deger
zinciri iliskilerinin ve operasyonel bagimliliklarin,
ilgili riskler ve firsatlar araciligiyla Grup’un
finansal performansi Uzerindeki etkileri analiz
edilmektedir.

Grup’un performansinin dizenli olarak
degerlendirilmesinde bir defaya mahsus kalemler
dncesi FAVOK (BMKO)* dikkate alinmaktadir.
FAVOK (BMKO), stirdlrtlen faaliyetlerden dénem
kari/(zarar1) Uzerinden; kontrol glicti olmayan
paylar, ddnem vergi gideri/geliri, 6zkaynak
yontemiyle degderlenen yatirimlarin kar/zarar
paylari, net finansman giderleri/gelirleri, yatirim
faaliyetlerinden kaynaklanan gelir/giderler,

esas faaliyetlerden kaynaklanan kur farki gelir/
giderleri, amortisman ve itfa giderleri ile diger
parasal olmayan kalemler ve faaliyet karina

iliskin bir defaya mahsus kalemler hari¢ tutularak
hesaplanmaktadir.

1  BMKO: Bir defaya mahsus kalemler édncesi anlamina gelir.

Bir defaya mahsus kalemler, Grup’un olagan
faaliyetlerinin bir parcasi olmayan ve her dénem
tekrar etmesi beklenmeyen gelir ve giderleri ifade
etmektedir. FAVOK (BMKO), TFRS kapsaminda
tanimli bir muhasebe 6lctist olmamakla birlikte,
Grup performansinin degerlendirilmesinde

ve sektor karsilastirmalarinda yaygin olarak
kullanilan bir gbsterge niteligindedir.

Bu cercevede, iklimle baglantili risk ve firsatlarin
finansal dnemliliginin belirlenmesinde FAVOK
(BMKO) Uzerinden tanimlanan esik degerler
dikkate alinmakta olup, Grup’un finansal
dnemlilik seviyesi FAVOK (BMKO)’Uin %5’i olarak
belirlenmistir.

Finansal etki hesaplama yédnteminde; risk veya
firsatin etki bUyUkligu, gerceklesme olasiligi ve
gerceklesme zamani birlikte degerlendirilmekte;
niteliksel ve niceliksel unsurlar dikkate alinarak,
profesyonel analiz ve muhakeme sirecleriyle
butincul olarak ele alinmaktadir.

Bu sUrecte, strateji, surdurulebilirlik, yatirimci
iliskileri, risk yonetimi, finansal raporlama ve
tedarik zinciri ekipleri aktif rol almakta olup,
finansal 6nemlilik degerlendirmeleri Anadolu
Efes Ust Yonetimi tarafindan gdzden gecirilerek
onaylanmaktadir.

Risk ve Firsatlarin Izlenmesi
ve Raporlanmasi

Anadolu Efes’te iklimle baglantil risk ve
firsatlarin izlenmesi, kurumsal risk yonetimi
yaklasimi kapsaminda tanimli strecler
dogrultusunda yuratilmektedir. Oncelikli risk

ve firsatlar listesinde yer alan risk ve firsatlar
basta olmak Uzere iklimle baglantil riskler ve
firsatlar; ilgili is birimleri tarafindan dizenli olarak
izlenmekte, mevcut kontrol mekanizmalari ve
aksiyon planlarinin etkinligi periyodik olarak
degerlendirilmektedir.

izleme sonuclari, Riskin Erken Saptanmasi
Komiteleri ve Denetim Komiteleri basta olmak
Gzere ilgili komiteler ve Ust Y&netim aracilidiyla
Yo6netim Kurulu’'nun degerlendirmesine
sunulmaktadir. Yuksek ve kritik seviyede
siniflandirilan iklim riskleri, Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi’ne ve Surdurulebilirlik
Komitesi’ne raporlanmakta ve gerekli

gdrilen durumlarda risk seviyeleri yeniden
degerlendirilmektedir.

Risk azaltma planlarinin uygulanmasi ve

olasi uyumsuzluklar, ic denetim bulgulari ve

esik degerlerdeki degisimler dikkate alinarak
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Denetim
Komitesi’ne raporlanmaktadir. Raporlamalar
kapsaminda risk seviyelerindeki degisim, alinan
veya planlanan aksiyonlar ve potansiyel finansal
etkiler degerlendirilmekte; gerekli gorilen
durumlarda aksiyonlarin kapsami ve zamanlamasi
guncellenmektedir.

Ulke Genel Muddrleri, risklerin yénetimi ve
azaltilmasina yonelik eylem planlarinin stratejik
Is planlarina entegrasyonundan sorumlu olup;
izleme ciktilari is strekliligi uygulamalarina ve
operasyonel/stratejik karar alma sUreclerine girdi
saglamaktadir. Bununla birlikte komite Uyeleri
yatirim kararlarini degerlendirirken iklimle ilgili
oddunlesimleri gdéz 6ninde bulundurmaktadir.
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Metrikler ve Hedefler

Anadolu Efes’te hedef ve metrikler, iklimle iliskili risk

ve firsatlarin kisa, orta ve uzun vadede yénetilmesini
destekleyecek sekilde yapilandirilmaktadir. Bu kapsamda,
belirlenen metrikler; iklimle baglantili &nemli risklerin
etkilerinin izlenmesi, performansin élctlmesi ve

stratejik karar alma sureclerinin desteklenmesi amaciyla
kullaniimaktadir.

Iklim performansinin takibi icin sera gazi emisyonlari, enerji
tuketimi ve su kullanimi basta olmak Uzere kapsamli bir
metrik seti farkli kirilimlarda dizenli olarak izlenmektedir.
Bu gbstergeler araciligiyla operasyonlarin cevresel etkileri
degerlendirilmekte, performans gelisimi takip edilmekte
ve raporlama surecleri kapsaminda hem i¢c kontrol hem de
bagimsiz dogrulama mekanizmalarina tabi tutulmaktadir.

Hedef ve metrik seti olusturulurken SASB ile TSRS 1 ve
TSRS 2 basta olmak UGzere uluslararasi strdarulebilirlik
standartlari referans alinmakta; ayrica iklim senaryo
analizlerinden elde edilen ciktilar hedef belirleme
sUreclerine entegre edilmektedir.

Iklimle ilgili hedefler; sera gazi emisyonlari, enerji ve su
verimliligi gibi temel performans alanlarint kapsamakta olup,
iklim risklerinin etkin yonetimini ve uzun vadeli dayanikliligin
guclendirilmesini desteklemektedir. Mevcut hedefler,
kapsam, baz yil ve izleme yaklasimi acisindan gbzden
gecirilmekte ve gelisen veri altyapisi ile stratejik dncelikler
dogrultusunda glincelleme calismalari sirdurtlmektedir.

Belirlenen metrikler ile hedefler arasinda dogrudan bir

iliski kurulmakta; bu sayede performans izlenmekte ve
iklimle baglantil risklerin finansal ve operasyonel etkilerinin
ydnetilmesi amaclanmaktadir. ikinci raporlama yili itibariyla,
raporda yer alan metriklere iliskin performans gelisimi
gecen vil karsilastirmali olarak degerlendirilmekte olup, ilgili
ddnem sonuclarina raporda yer verilmektedir.

Iklimle Baglantili Metrikler

Iklimle baglantili metrikler; sera gazi emisyonlari ve su
kullanimi basta olmak Uzere, Grup operasyonlarinin
cevresel performansini yansitan temel gdstergelerden
olusmaktadir. Bu metrikler, operasyonel faaliyetlerin nitelidi
dikkate alinarak ilgili kirtlimlar bazinda izlenmekte ve iklimle
baglantili risk alanlari ¢cercevesinde degerlendiriimektedir.

Metrikler; Gretim sUrecleri, tesis bazli performans ve
operasyonel gdstergeler Uzerinden takip edilmekte olup
Grup genelinde tutarl ve karsilastirilabilir veri Gretimini
destekleyecek sekilde yapilandirilmislardir.

Iiklimle baglantili metriklerin tanimlari, hesaplama

@ metodolojileri ve verilerin hesaplanmasina iliskin
esaslar, Ekler bolumundeki Raporlama Kilavuzu baslhigi
altinda detayli olarak aciklanmaktadir..

Sera Gazi Emisyonlari

Sera Gazi Emisyonlar1 Kapsaminda
Raporlama Sinir

Anadolu Efes, sera gazi emisyonlarini Greenhouse Gas
Protocol: Kurumsal Muhasebe ve Raporlama Standardi
(2004) ile uyumlu olarak hesaplamaktadir. Emisyon
raporlamasinda organizasyonel sinirlar belirlenirken finansal
kontrol yaklasimi esas alinmaktadir.

Bu yaklasim dogrultusunda, Grup’un konsolide finansal
tablolarinda konsolidasyona tabi tutulan bagli ortakliklarin
Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyonlari emisyon envanterine
dahil edilmektedir. Finansal kontrol kapsami disinda kalan
istiraklerin ve is ortaklarinin emisyonlari ise raporlama
kapsami disinda birakilmaktadir. Finansal kontrol yaklasimi
emisyon verilerinin Grup genelinde tutarli ve karsilastirilabilir
sekilde izlenmesini saglamaktadir.

Sera Gazi Emisyonlarinin Hesaplanmasi

Anadolu Efes’te sera gazi emisyonlari, dogrudan ve dolayli
emisyon kaynaklari dikkate alinarak hesaplanmaktadir.

 Kapsam 1 emisyonlari; sabit ve hareketli kaynaklarda
gerceklesen yakit tUketimi, proses kaynakli emisyonlar ve
sogutucu gaz sizintilari gibi dogrudan emisyon kaynaklarini
kapsamaktadir. Bu kapsamda dogal gaz, motorin, benzin,
LPG ve fuel-oil gibi fosil yakitlarin kullanimi dikkate
alinmaktadir. Biyogaz kullanilan tesislerde biyojenik CO,
emisyonlari kapsam disi birakilmakta; yalnizca CH, ve N,O
emisyonlari hesaplamaya dahil edilmektedir.

« Kapsam 2 emisyonlari; satin alinan elektrik ve buhar
tuketiminden kaynaklanan dolayli emisyonlari
kapsamaktadir. Elektrik tiketimine bagl emisyonlar hem
lokasyon bazli hem de piyasa bazli metodolojiler kullanilarak
hesaplanmaktadir. Lokasyon bazli hesaplamalarda ilgili
Ulkelere ait sebeke emisyon faktdrleri (6rnedin IEA
verileri) kullanilmaktadir. Piyasa bazli hesaplamalarda
ise yenilenebilir enerji sertifikalari (6rnegin I-REC ve
YEK-G) ile belgelenmis elektrik tUketimleri sifir emisyon
faktoru ile degerlendirilmekte; sertifika kapsami disinda
kalan tUketimler ilgili sebeke emisyon faktorleri ile
hesaplanmaktadir.

Emisyon hesaplamalarinda, IPCC Altinci Degerlendirme
Raporu (AR6) kapsaminda yayimlanan Kiresel Isinma
Potansiyeli (GWP) katsayilari kullanilmakta; farkli sera gazlari
CO, esdegeri (CO,e) cinsine dénustUrulmektedir. Emisyon
faktorleri belirlenirken DEFRA, IPCC ve EPA gibi uluslararasi
gecerlilige sahip kaynaklardan yararlaniimaktadir.

Sera gazi emisyonlarinin hesaplanmasinda kullanilan

tanimlar, emisyon faktorleri ve hesaplama esaslarina
iliskin detaylar, Ekler bolimiinde Raporlama Kilavuzu
bashgi altinda detayl olarak aciklanmaktadir.

>
i

RAPOR HAKKINDA
HAKKIMIZDA

YONETISIM

STRATEJI

RISK YONETIMI
METRIKLER VE HEDEFLER
EKLER

ANADOLU EFES
TSRS UYUMLU
SURDURULEBILIRLIK
RAPORU 2025

33



Sera Gazi Emisyonlarina iliskin
Performans

Anadolu Efes, sera gazi emisyonlarini dtzenli
olarak izlemekte ve raporlamaktadir. Emisyon
verileri, Grup genelinde farkli operasyon ve
cografya kirilimlarinda takip edilmekte olup,
ilgili ddnem performansini yansitacak sekilde
sayfadaki tabloda sunulmaktadir.

Sera gazi emisyonlarina iliskin Kapsam 1 ve
Kapsam 2 verileri, Grup genelinde konsolide
edilerek izlenmekte olup, ilgili kirtlimlar Bira
Grubu, Mesrubat Grubu ve Anadolu Etap
bazinda detaylandiriimaktadir. 2025 yilinda
Anadolu Efes’in konsolide emisyonlari
502.068 ton CO,e olarak hesaplanmistir.
Toplam emisyonlar icerisinde Bira Grubu
104.301 ton CO,e, Mesrubat Grubu 393.575

ton CO,e ve Anadolu Etap 4.192 ton CO,e etki

yaratmaktadir.

iklimle Baglantili Risklere Karsi Kirillgan Varliklar

Iklimle bagdlantili risklere karsi kirilgan varliklarin belirlenmesi, Anadolu Efes’in iklim risklerine maruziyetinin anlasiimasi ve bu risklerin

operasyonlar Gzerindeki potansiyel etkilerinin degerlendirilmesi amaciyla ele alinmaktadir. Grup’un operasyonel varliklari, dncelikli iklim
riskleri acisindan degerlendirilirken; kirilganlk analizlerinde, varliklarin bulundugu cografi konum, operasyonel 6zellikler ve ilgili risklere

maruziyet duzeyi dikkate alinmaktadir. iklim senaryo analizleri ile desteklenen calismalarda, farkl kiresel isinma patikalari altinda
risklerin varliklar Gzerindeki potansiyel etkileri incelenmektedir.

Yapilan degerlendirmeler sonucunda, Grup’un faaliyet gdsterdigi cografyalarda “Su Stresi Olan Bdlgelerde Operasyonel Streklilik

Riski’nin operasyonel sureklilik ve uzun vadeli finansal performans Uzerinde etkiler yaratma potansiyeli tasidigi belirlenmistir.

Risk degerlendirmeleri sonucunda, s&z konusu riskin mevcut durumda operasyonlar Gzerinde dogrudan bir etkisi bulunmadigi
gdrulmekle birlikte, uzun vadeli projeksiyonlar riskin deger zinciri Uzerinde potansiyel etkiler olusturabilecegdine isaret etmektedir.
Bu dogrultuda, Grup’un kirillgan varlik yltzdesi %1,62 olarak belirlenmistir. ilgili oran, ylksek su stresi altindaki bélgelerde yer alan
operasyonlarda 6ngdriulen hacim kayiplarinin toplam satis hacmine oranlanmasi esas alinarak hesaplanmistir. Potansiyel etkinin uzun

vadede ortaya cikmasinin 6ngdérilmesi nedeniyle kirilgan varlik orani tutarsal bazda hesaplanamamaktadir.

Sera Gazi Emisyonlari

ton CO.e

( 2€) Kapsam 1
Bira Grubu 243.710
Mesrubat Grubu?® 220.107
Anadolu Etap Tarim 5.681
Anadolu Efes 469.498

(Konsolide)

2024
Kapsam 2

Konum Piyasa

Bazl Bazli
149.263 87.466
232.172 223.348

2.569 2.569
384.004 313.382

Toplam?

331.175

443.455

8.179

782.811

Kapsam 1

93.586

174.238

1.521

269.345

2025*
Kapsam 2
Konum Piyasa
Bazli Bazl
52.984 10.714
230.069 219.337
2.671 2.671
285.724 232.722

Toplam?

104.301

393.575

4.192

502.068

1 Rusya Federasyonu Baskanlik kararnamesi uyarinca Anadolu Efes’in Rusya’daki bira operasyonuna gecici ydnetim atandigi 30 Aralik 2024 tarihinde ilan edilmistir. 1 Ocak 2025 tarihi
itibariyla Rusya operasyonlari Anadolu Efes blnyesinde yer almakla birlikte, TFRS 10 kapsaminda mali tablolarda konsolidasyon kapsami disinda birakilmis, “Finansal Yatirim” olarak
muhasebelestirilmistir. Bu cercevede 2024 yili Bira Grubu verileri, Rusya operasyonlari icerecek sekilde sunulurken, 2025 yili verileri Rusya performansi haric¢ tutularak paylasiimistir.

2  Toplam emisyonlar Piyasa Bazli Kapsam 2 emisyonlari Gzerinden hesaplanmaktadir.

3 Mesrubat Grubu emisyon verilerine Anadolu Etap icecek emisyonlari dahil edilerek hesaplanmaktadir.
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Sektorel Metrikler

Sektdrel metrikler, Anadolu Efes’in faaliyet gosterdigi icecek sektodrt 6zelinde iklimle baglantili performansin dederlendirilmesini destekleyecek sekilde ele alinmaktadir. Bu kapsamda metriklerin belirlenmesi
ve raporlanmasinda, Kamu Gé&zetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan TSRS 2 Sektérel Uygulama Rehberleri kapsaminda yer alan Cilt 20 - Tarimsal Urtnler, Cilt 21 -

Alkolstiz icecekler ve Cilt 24 - Alkollll icecekler sektdrlerine iliskin gdstergeler dikkate alinmaktadir.

Bu bélimde sunulan sektdrel metrikler; Gretim sUrecleri, ham madde temini ve kaynak kullanimi gibi faaliyet alanlari ile iliskili olup, iklim degisikligi ile baglantili risk ve firsatlarin degerlendiriimesine katki
saglayan gostergeleri icermektedir. Sektdrel metrikler araciligiyla, Anadolu Efes’in operasyonlarinin iklim degisikligi ile iliskili cevresel etkileri daha kapsamli sekilde degerlendirilmekte ve sektdr bazinda
karsilastirmali analiz imkani saglanmaktadir. TSRS 2 kapsaminda tanimlanan sektdrel gdstergeler dogrultusunda ilgili metrikler raporda bir dnceki dénemle karsilastirilmali olarak sunulmaktadir.

Cilt 20 - Tarimsal Uriinler | Cilt 24 - Alkollii icecekler - Anadolu Efes Bira Grubu®
Konu Metrik

Cekilen toplam su
Tuketilen toplam su

YUksek veya asiri yiksek su stresi olan bdlgelerde her birinin ylzdesi?

Su ydnetimi risklerinin tanimi ve bu riskleri azaltmak icin strateji ve
uygulamalarin mizakere edilmesi

Su YOnetimi

Su kalitesi izinleri, standartlari ve dlizenlemeleri ile ilgili uyumsuzluk olaylarinin

Olcii Birimi

Bin metrekUp (m?®)
Bin metrekUp (m?*)

YUzde (%)

sayisl >ay!

HIl basina su yogunlugu hl/hl
icerik Tedarik Oncelikli |cecek. blles.erlwlerlrlm listesi vg cevresel ve sosyal hususlarla ilgili i

kaynak bulma risklerinin mizakere edilmesi
Faaliyet Metrikleri*
Metrik Olc¢ii Birimi

2024

Satilan Uriin Hacmi Milyon hektolitre (mhl) 38,7
Uretim tesisi sayis| Say! 6 Ulkede, toplam 21 bira fabrikasi,

5 malt Uretim tesisi

Isleme tesisi sayis| >ay! 1 preform Uretim tesisi

1 serbetci otu isleme tesisi,

Performans

Performans

Kod
2024 2025
14.606 5.402

FB-AG-140a.1
4.878 1.798

FB-AB-140a.1
42 32
Su Stresi Olan Bdlgelerde Operasyonel Siireklilik Riski FB-AG-140a.2
(iR-1) bashgi altinda yer verilmistir. FB-AB-1403.2
Kanun ve yénetmeliklere iliskin herhangi bir uyumsuzluk EB-AG-140a.3
bulunmamaktadir.
3,3 3,9 -
S.u Stresi Olvan Boélgelerde O!oer.as.yonel Sureklilik Riski EB-AB-440a.1
(iR-1) bashgi altinda yer verilmistir.

Kod
2025

13,0 FB-AB-000.A
5 ulked"e, tc?plam_l_o bira fabrikasi, EB-AB-000.B
2 malt Uretim tesisi
1 serbetci otu isleme tesisi FS-AG-000.B

1 Rusya Federasyonu Baskanlik kararnamesi uyarinca Anadolu Efes’in Rusya’daki bira operasyonuna gecici ydnetim atandigi 30 Aralik 2024 tarihinde ilan edilmistir. 1 Ocak 2025 tarihi itibariyla Rusya operasyonlari Anadolu Efes blnyesinde yer almakla birlikte, TFRS 10 kapsaminda mali
tablolarda konsolidasyon kapsami disinda birakilmis, “Finansal Yatirim” olarak muhasebelestirilmistir. Bu cercevede 2024 yili Bira Grubu verileri, Rusya operasyonlari icerecek sekilde sunulurken, 2025 yili verileri Rusya performansi hari¢ tutularak paylasiimistir.

2 2024 yili verileri WRI Aqueduct Tool’u, 2025 yili WWF Water Risk Filter araci kullanilarak analiz edilmistir.
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Cilt 20 - Tarimsal Uriinler | Cilt 21 - Alkolsiiz icecekler - Anadolu Efes Mesrubat Grubu

>
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RAPOR HAKKINDA

HAKKIMIZDA
) Performans R
Konu Metrik Olc¢l Birimi Kod YONETISIM
2024 2025 STRATEJI
Cekilen toplam su Bin metrekip (m?®) 15.576 16.069 RISK YONETIMI
FB-AG-140a.1 i
Tuketilen toplam su Bin metreklp (m?®) 8.639 9.222 METRIKLER VE HEDEFLER
Yuksek veya Asiri Yiksek Su Stresi olan bdlgelerde her birinin yUzdesi Yizde (%) 39 40
Su ydénetimi risklerinin tanimi ve bu riskleri azaltmak icin strateji ve i Su Stresi Olan Bélgelerde Operasyonel Sireklilik Riski FB-AG-140a.2
Su Yonetimi uygulamalarin mizakere edilmesi (iR-1) bashgr altinda yer verilmistir. FB-NB-140a.2
Su kalitesi izinleri, standartlari ve dlizenlemeleri ile ilgili uyumsuzluk olaylarinin Say! Kanun ve ydnetmeliklere iliskin herhangi bir uyumsuzluk EB-AG-140a.3
sayisi bulunmamaktadir.
Su geri kazanim orani Yuzde (%) 50,67 54,5 -
Su kullanim orani /1 1,64 1,64 -
icerik Tedariki Oncelikli |cecek. blles.er.mlerlrlln listesi vg cevr.esel ve sosyal hususlarla ilgili i S.u Stresi Olvan Boélgelerde O!oer.as.yonel Sureklilik Riski FB-NB-440a.1
kaynak bulma risklerinin muzakere edilmesi (iR-1) bashgi altinda yer verilmistir.
Faaliyet Metrikleri
) Performans
Metrik Olgu Birimi Kod
2024 2025
Satilan UrUn hacmi Milyon hektolitre (mhl) 85,23 92,10 FB-NB-000.A
Uretim tesisi sayis| Say! 12 Ulkede 33 siseleme fabrikasi, 12 Ulkede 36 siseleme fabrikasi, EB-NB-000.B

3 meyve isleme 3 meyve isleme

Hem Bira Grubu hem de Mesrubat Grubu’nda raporda yer alan metrikler G¢clncU taraflarca dogrulanmistir. Dogrulama sureclerinin detaylari Raporlama Kilavuzu bélimunde yer almaktadir: PwC, Anadolu Efes
tarafindan hazirlanan ve 31 Aralik 2025 tarihinde sona eren yila ait 2025 Entegre Faaliyet Raporu’nda yer alan belirli Secilmis Surdurulebilirlik Bilgileri (“Secilmis Bilgiler”) Gzerinde sinirli bir glivence calismasi
yurutmek Uzere gdrevlendirilmistir.
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Iklimle Ilgili
Hedefler

Iklimle ilgili hedefler, Anadolu Efes’in
surdurulebilirlik stratejisi kapsaminda uzun
vadeli ddnUsum alanlarini tanimlamak amaciyla
belirlenmekte ve Grup’un faaliyet gdsterdidi
sektdrler dikkate alinarak farkli is kollari 6zelinde
ele alinmaktadir.

Bira Grubu, kendi operasyonlari 6zelinde

2030 yilina kadar net sifir emisyona ulasma
hedefi dogrultusunda déndsim planlarini
sUrdurmektedir. Anadolu Efes’te iklim kriziyle
mucadeledeki sorumluluklarin bilinciyle
uluslararasi kriterler ve bilimsel temelli
hedeflerle uyumlu olacak sekilde iklim hedefleri
tayin edilmektedir. Hedefler ve hedef belirleme
metodolojisi icin U¢clncl taraf bagimsiz

bir denetim kurulusundan sinirli glvence
saglanmamistir. Mevcut hedefler kapsam, baz
yil ve zaman ufku acisindan degerlendiriimekte;
gelisen 6ncelikler dogrultusunda
guncellenmektedir.

Iklimle ilgili hedefler, Bira Grubu ve Mesrubat
Grubu 6zelinde farklilasmakta olup, her iki

is kolunun Uretim sUrecleri, kaynak kullanimi
ve operasyonel yapilari dikkate alinarak ayri
ayri ele alinmaktadir. ilgili hedeflere iliskin
detayli bilgiler sayfadaki tablolar araciligiyla
sunulmaktadir.

Mesrubat Grubu’nun iklimle ilgili
hedeflerine, metriklerine iliskin kapsaml
bilgiye buradan ulasabilirsiniz.

Anadolu Efes Bira Grubu®

Konu Ilgili Risk

Su Stresi Olan

Bolgelerde

Su

Yénetimi Operasyonel
Sureklilik Riski
(Risk 1)

Hedef

2035 yilina kadar
bira Uretimi basina
su tuketimini 2,7
hl/hl seviyesine
indirmek

Anadolu Efes Mesrubat Grubu?

Konu Ilgili Risk
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Hedef
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Hedef
Baz Yih
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Baz Yil
Performansi

4,17

Baz Yil
Performansi

1,69

2025 Yilhi
Performans

3,9

2025 Yilhi
Performans

1,64

%54,5

Hedef Kartinda Yer Alan
Yoneticiler

e Bira Grubu Baskani ve CEO

« Ulke Genel Mudurleri

 Grup Lojistik, Planlama ve
Satin Alma Direktdri

* Grup Teknik Operasyonlar
Direktdri

« Grup Kurumsal iletisim ve
iliskiler DirektdrU

» Fabrika Direktorleri

Hedef Kartinda Yer Alan
Yoneticiler

* [cra Kurulu Baskani

« Ulke Operasyonlari icra Kurulu
Uyesi

« Tedarik Zinciri icra Kurulu
Uyesi

* ic Denetim icra Kurulu Uyesi

« Kurumsal iliskiler ve
Sardurilebilirlik icra Kurulu
Uyesi

* Bolge Direktédrleri ve Genel
Mudurler

1 Rusya Federasyonu Baskanlik kararnamesi uyarinca Anadolu Efes’in Rusya’daki bira operasyonuna gecici yonetim atandigi 30 Aralik 2024 tarihinde ilan edilmistir. 1 Ocak 2025 tarihi itibariyla Rusya operasyonlari Anadolu Efes blnyesinde yer almakla birlikte, TFRS 10 kapsaminda mali
tablolarda konsolidasyon kapsami disinda birakilmis, “Finansal Yatirbm” qlarak muhasebelestirilmistir.
2 CCluzun vadeli olarak 2030 su taahhttlerini gédnUllt olarak belirlemistir. llgili metrikler alkolstz icecek sektérinln belirledidi, takip ettigi ve karsilastirilabilir metriktir. Bu metrikler globaldeki tim diger siseleyicilerin takip ettigi, hedef verdigi karsilastirilabilir metriklerdir. Hedeflerde bir

revizyon bulunmamaktadir.
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Raporlama
Doneminden
Sonraki
Olaylar

2 Nisan 2026 tarihinde Anadolu Etap
Dis Ticaret A.S.nin paylarinin %50,10’u
Anadolu Efes, %49,90’1 Anadolu Grubu
tarafindan olmak Uzere devralinmistir.
2 Nisan 2026 tarihinde ayrica Anadolu
Etap Dis Ticaret A.S. ile S.S. Taris Uzim
Tarim Satis Kooperatif Birligi arasinda
Taris UzUm’Un sermayesinin %60’ina
tekabll eden paylarinin 26 milyon USD
tutarindaki 6ngodrulen bedel Gzerinden
devralinmasina iliskin Pay Alim ve Satim
Sézlesmesi (“Sozlesme”) imzalanmistir.
Satin alim bedeli, S6zlesme’de yer alan

hUukUmler uyarinca, Taris UzUm’Un kapanis
tarihindeki bilancosunda yer alan isletme

sermayesi ve finansal bor¢c dizeltmeleri
sonrasi kesinlesecektir.

15 Haziran 2026 tarihinde Anadolu Etap
Dis Ticaret A.S sirket ismi AE Mercan
Distile icecekler Pazarlama A.S. olarak
degdistirilmistir.

EK-1 Surdurulebilirlik Komiteleri Uyeleri Ozgecmisleri

Prof. Dr. Baris Tan
CCI Surdurulebilirlik Komitesi
Basgkani

Prof. Dr. Baris Tan Ozyegin Universitesi Rektori
olarak gbérev yapmaktadir. Prof. Tan Bogazici
Universitesi’nden Elektrik Elektronik Mihendisligi
lisans, University of Florida’dan Endustri ve Sistem
MUhendisligi yiksek lisans, Uretim Sistemleri
konusunda yUksek lisans sonrasi uzmanlasma ve
Yoéneylem Arastirmasi konusunda doktora derecelerini
almistir. 1994-2024 arasinda Koc Universitesi’'nde
isletme ve Endiistri Milhendisligi 6Jretim Gyesi,
Akademik islerden Sorumlu Rektdr Yardimcisi,
iktisadi ve idari Bilimler FakUltesi Dekani ve isletme
EnstitisU Direktdri olarak gdérev yapan Prof. Tan,

1 Mart 2024’te Ozyegin Universitesi'ne Endustri
MUhendisligi ve isletme dJretim Uyesi olarak katilmis,
Temmuz 2024’te rektdr olarak atanmistir. Prof.

Tan’in uzmanlik alanlari Gretim sistemlerinin tasarimi
ve kontrolU, tedarik zinciri ydnetimi ve stokastik
modellemedir. Prof. Tan’in aldig1 éduller arasinda
Turkiye Bilimler Akademisi Seckin Genc¢ Arastirmaci
&dula, TUBITAK ve NATO Arastirma Burslari ve

en iyi makale o6dulleri vardir. Prof. Tan Harvard
University’de, MIT’de, University of Cambridge’te,
University College London’da ve Politecnico di
Milano’da misafir 6gretim Gyesi olarak gdrev
yapmistir. Prof. Tan aralarinda EFMD, Kyoto University
Graduate School of Management, LUMS, Nottingham
Business School, ISM University of Management and
Economics’in yer aldigr dinyanin cesitli Gniversite ve
kuruluslarin danisma ve ydonetim kurullarinda katkida
bulunmaktadir. Prof. Dr. Tan, SPK Kurumsal Yonetim
lIkelerinde yer alan badimsiz Gye kriterlerinin timung
karsilamaktadir.

Bekir Agirdir
Anadolu Efes Suirdurilebilirlik Komitesi
Baskani

1956 yilinda Denizli'de dogan Sn. Bekir Agirdir,
1979 yilinda Orta Dogdu Teknik Universitesi iktisadi
ve idari Bilimler Fakultesi isletme BdIUm{’'nden
mezun olduktan sonra 1980-1984 vyillari arasinda
Bilsan Bilgisayar Malzemeleri AS’de Satis Mudurd
ve Genel Mudur Yardimcisi; 1984-1986 vyillarinda
Meteksan Ltd. Sirketi’'nde Satis Koordinatéri; 1986-
1996 vyillarinda Pirintas Bilgisayar Malzemeleri

ve Basim Sanayi A.S.’de Genel Mudur; 1996-1999
yillarinda Atilim Kagit ve Defter Sanayi AS’de Genel
MUdUur Yardimcisi ve 1999-2003 yillarinda PMB
Akilli Kart ve Bilgi Teknolojileri AS’de Genel Mudur
ve Yonetim Kurulu Uyesi olarak gdrev yapmistir.
2003-2005 vyillari arasinda ise Tarih Vakfi’'nda

6nce Koordinatér, sonra Genel Mudur olarak
calismistir. 2005-2022 yillarinda KONDA Arastirma
ve Danismanlik Limited Sirketi'nde Genel Mudur
ve Yonetim Kurulu Uyesi, 2022 Haziran 2024

Nisan aylari arasinda Yénetim Kurulu Uyesi olarak
gbdrev yapmistir. EylUl 2024°den beri Veri Enstitlsu
Kurucu Yonetim Kurulu Baskanrdir. Yanindayiz
Dernegi, Demokratik Cumhuriyet Programi ve
EYMIR Kultur Vakfi Kurucu Uyesi, ODTU Mezunlar
Dernegdi Uyesi, Oksijen Gazetesi yazari ve T24
internet Gazetesi yorumcusudur.

Burak Basarir
CCI & Anadolu Efes Surdurulebilirlik
Komitesi Uyesi

American River College’da Uluslararasi isletme

ve Bilgisayar egitimi alan Sn. Burak Basarir,
California State University of Sacramento’da
Isletme dJrenimi gdrdy. Basarir, 1995 yilinda Orta
Dogu Teknik Universitesi isletme BdlIUm{’'nden
mezun oldu. Anadolu Grubu’ndaki kariyerine 1998
yilinda Coca-Cola icecek’te (CCl) baslayan Basarir,
artan yénetim sorumluluklari ile finans ve satis
departmanlarinda farkli roller Gstlendi. 2005 yilinda
Coca-Cola icecek CFO pozisyonuna terfi eden
Basarir, CCI'in halka arzinda kilit rol oynayarak CClI-
Efes Invest finansal birlesmesine liderlik etti. Sn.
Burak Basarir, 2010- 2013 yillari arasinda Turkiye
Bolge Baskani olarak CCl'in satis hacmi ve gelir
acisindan en buUyuk operasyonunu ydnetti ve Ocak
2014 itibariyla Coca-Cola icecek CEO pozisyonuna
atandi. 2014-2023 yillari arasinda Anadolu Grubu
Mesrubat Grubu Baskani ve Coca-Cola icecek
CEQO’su olarak gorev yapti. Eylul 2023’te Anadolu
Grubu icra Baskan Yardimcisi olarak atanan Basarir,
1 Nisan 2024 tarihinden bu yana Anadolu Grubu
icra Baskani olarak gérev yapiyor. Anadolu Grubu
Surdurulebilirlik Komitesi Baskani olan Basarir, ayni
zamanda TUSIAD ayesidir.
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ibrahim Izzet Ozilhan
CCI & Anadolu Efes Siuirdirilebilirlik
Komitesi Uyesi

1982 yilinda istanbul’da dogan i. izzet Ozilhan,
lisans egitimini 2006 yilinda ABD’deki Hofstra
Universitesi Bankacilik ve Finans BolimuU’nde
tamamladi. Kariyerine 2006 yilinda Coca Cola
A.S.’de Marka Temsilcisi olarak baslayan Ozilhan,
2008 yilinda Coca-Cola Hellenic A.S.’de Satis
Yoneticisi olarak gdrev yapti. 2009 yilinda Efes
Rusya’ya gecis yaparak Finans Mudurd ve Efes
Markasi Dagitimi Sorumlusu olarak gérev aldi. 2011
yilinda gectigi Anadolu Efes Turkiye’de sirasiyla
Pazar Gelistirme Y&neticisi, Horeca Mudur,
Modern Kanal Satis Direktdéri ve Acik Kanal Satis
Direktoru olarak gorev aldi. 2024 il itibariyla

da Anadolu Grubu sirketlerinde Yonetim Kurulu
Uyesi olarak gérev yapmaya basladi. 2024 yilinda
TUSIAD Yénetim Kurulu Uyesi olan izzet Ozilhan,
TUSIAD Tarim, Gida ve Hizmetler Yuvarlak Masa
Baskanhgi gbérevi sonrasinda 2026 yili itibariyla
TUSIAD Baskan Yardimcisi olarak gérevini
strduriyor. Ayrica, TURKONFED’de de Y&netim
Kurulu Uyesi olarak gérev yapiyor.

Lale Develioglu
CCI & Anadolu Efes Surdirulebilirlik
Komitesi Uyesi

1968 yilinda istanbul’da dogan Sn. Lale Develioglu,
Bogdazici Universitesi EndUstri MUhendisligi’'nden
mezun olmus, Rensselear Polytechnic
Universitesi’nde yiiksek lisans yapmistir. Profesyonel
kariyerine 1992 yilinda Unilever’de baslayan Sn.
Develioglu, 1998-2003 yillari arasinda bu kurumda
Pazarlama DirektdrlGgU gbrevini yuratmastar. 2003
yilinin sonunda Turkcell’de calismaya baslayan
Develioglu, 2006-2011 yillari arasinda ayni kurumda
Bireysel MUsteriler ve Pazarlamadan Sorumlu Genel
MUdur Yardimcisi, 2011-2014 yillari arasinda da Grup
Sirketleri ve Uluslararasi Operasyonlardan Sorumliu
Genel Mudur Yardimcisi olarak goérev Ustlenmistir. Sn.
Lale Develioglu 2015’te Yildiz Holding’e gecmis ve
Yildiz Holding’in ingiltere merkezli global atistirmalik
sirketi pladis’in Global Pazarlama Baskanligr'ni 2018’e
dek yurutmustir. Develioglu Turkiye, Orta Dogu, BDT
Ulkeleri ve Avrupa’da telekomiinikasyon, teknoloji,
hizli tketim, gida, dayanikli tiketim ve perakende
alanlarinda faaliyet g&steren cesitli sirketlerde
Yénetim Kurulu Uyelidi yapmistir. Halen Aksa Akrilik,
Coca-Cola icecek, Anadolu Isuzu’da Badimsiz
Yoénetim Kurulu Uyesi ve Nobel ilac’ta Yénetim Kurulu
Danismani olarak gérev yapmaktadir. Ayni zamanda
stratejik danisman ve mentor olarak sirketlere destek
vermektedir. Sn. Develioglu, 2009’da Turkiye’nin en
iyi Pazarlama Y&neticisi secilmis; 2014 yilinda “Fark
Yaratan Kadinlar/Women to Watch” 6dulint almis
ve 2018 yilinda Global Creativepool Annual listesine
“Top 25 CMO” arasina girmistir. 6 yil boyunca
Reklamverenler Dernegi Yonetim Kurulu ve Reklam
Ozdenetim Kurulu Uyeligi yapmistir. Halen Yonetim
Kurulu Uyeleri Dernedi Yénetim Kurulu Baskan
Yardimciligi, DCRO Risk Enstitist Yonetim Kurulu
Uyeligini ve ayni zamanda Qualified Risk Directors
Global Yonetisim Kurulu Baskanlgini yaratmektedir.
Ayni zamanda, Karar Verdim isimli is ve ani kitabinin
da yazaridir.

Rasih Engin Akcakoca
Anadolu Efes Siirdirilebilirlik Komitesi
Uyesi

Orta Dogu Teknik Universitesi’nde isletme

Uzerine lisans egitimini tamamlayan Sn. R. Engin
Akcakoca, kariyerine 1974’te bankacilik sektérinde
baslamis; 1986-1991 yillar arasinda Ko¢-Amerikan
Bankasi Genel Mudur Yardimciligi, 1991-2000
yillari arasinda ise Kocbank A.S. Genel Mudurlagu
gdrevlerini Ustlenmistir. Sn. Akcakoca, 2007de
Bakanlar Kurulu karariyla genis bir bankacilik
sektdru yeniden yapilandirma programindan
sorumlu olarak Bankacilik DUzenleme ve
Denetleme Kurumu ve Tasarruf Mevduati Sigorta
Fonu Baskanligr'na getirilmistir. Sn. Akcakoca,
2004 yilindan bu yana danisman olarak calismakta
olup, Anadolu Grubu’nun cesitli sirketlerinde
Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir.

Sadettin Ahmet Bilgic
CCI Suirdurulebilirlik Komitesi
Uyesi

Sn. Sadettin Ahmet Bilgicg, 1979 yilinda dogmustur.

1997 yilinda Cagaloglu Anadolu Lisesi’nden,

2001 yilinda Indiana Universitesi isletme
BoOIUmU’'nden mezun olmustur. 2004 yilinda
Sabanci Universitesi’nden MBA derecesi almistir.
Calisma hayatina 2001-2003 yillari arasinda AG
Anadolu Holding’de ic Denetim Departmanr'nda
baslayan Bilgic, 2003-2004 vyillari arasinda
Anadolu Efes’te Yatirimcli iliskileri Analisti olarak
gdrev yapmistir. 2005 yilinda Coca-Cola icecek’te
Satis Departmanr’nda calismaya baslamis; 2008-
2011 yillar arasinda Marmara Bolge Satis Mudurda,
2011-2014 vyillari arasinda is Gelistirme Mudirg,
2014-2018 yillari arasinda ise Satis Muduru
pozisyonlarinda gorev almistir. Haziran 2018 ile
2024 yillari arasinda Coca-Cola icecek A.S.’de
Turkiye ve Orta Dodu Satinalma, ithalat ve ihracat
MUdUrd olarak goérev yapmistir. 2024 yili itibariyla
Anadolu Grubu sirketlerinde Yénetim Kurulu Uyesi
olarak gbrev yapmaktadir.
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EK-2 YOonetim Kurulu Yetkinlik Matrisi

Bira Grubu Yonetim Kurulu Yetkinlik Matrisi!

Uyeler/Yetkinlikler Sektérel Finans & Denetim & Risk Ust Dlzey Yonetici Hukuk & Kamu Politikasi Cevre Sosyal
Kamil Siileyman Yazici o o o

Tugban izzet Aksoy o o

Jason Gerard Warner o o

Beliz Chappuie [ [ ® ®

Ibrahim izzet Ozilhan e ® ® O
Rasih Engin Akcakoca o o o

Mehmet Hursit Zorlu o o o ®

Lale Develioglu ® ® ® ® ®
Bekir Agirdir o o o
Didem Gordon o o o o
Ilhami Kog ®

Mesrubat Grubu Yonetim Kurulu Yetkinlik Matrisi'

Uyeler/Yetkinlikler Sektodrel Finans & Denetim & Risk Ust Dlzey Yonetici Hukuk & Kamu Politikasi Cevre Sosyal
Kamil Suileyman Yazici o o ®

ilhan Murat Ozgel ® ®

Talip Altug Aksoy o o ®

ibrahim izzet Ozilhan o o O
Sadettin Ahmet Bilgic ® o o

Burak Basarir o o o ® ®
Mehmet Hursit Zorlu ® ® ® ® ®
Rasih Engin Akcakoca o o

Lale Develioglu ® ® ®

Prof. Dr. Baris Tan o o ® ®
Emin Ethem Kutucular o o o [
Ilhami Kog ® ® O O

1 Glass Lewis Yonetim Kurulu Yetenek Matrisi rehber alinmistir.
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EK-3 Kisaltmalar

Kisaltma

AS.

ABD

ARG

BIST
BMKO
CCl
CCsSD
CDP
CJSC
CO,e

CSY

DEFRA

EBI

EPA

ESG

ETS

EWRA

FAO

FAVOK

FAWVA

FLLC

Acilimi / Tanimi
Anonim Sirketi
Amerika Birlesik Devletleri

IPCC Altinci Degerlendirme Raporu (Sixth Assessment
Report)

Borsa istanbul A.S.

Bir Defaya Mahsus Kalemler Oncesi

Coca-Cola icecek A.S.

Coca-Cola Satis ve Dagitim A.S.

Carbon Disclosure Project (Karbon Saydamlik Projesi)
Kapali Anonim Sirket (Closed Joint-Stock Company)
Karbondioksit Esdegeri

Cevresel, Sosyal ve Yonetisim

Birlesik Krallik Cevre, Gida ve Kirsal isler Bakanligi
(Dept. for Environment, Food & Rural Affairs)

Efes Breweries International B.V.

ABD Cevre Koruma Ajansi (U.S. Environmental
Protection Agency)

Cevresel, Sosyal ve Yonetisim (Environmental, Social,
Governance; bkz. CSY)

Emisyon Ticaret Sistemi (Emissions Trading System)

Kurumsal Su Riski Degerlendirmesi (Enterprise Water
Risk Assessment)

Birlesmis Milletler Gida ve Tarim Orgitt (Food and
Agriculture Organization)

Faiz, Amortisman ve Vergi Oncesi Kar (FAVOK /
EBITDA)

Tesis Su Kirilganhgi Degerlendirmeleri (The Coca-Cola
Company’s Facility Risk Assessment)

Foreign Limited Liability Company (yabanci limited
sirket)

Kisaltma

GWP
HACCP
hl
I-REC
IEA

IFRS

A

IMF

IPCC

kg CO,e/hl
KGK

kWh
L

LPG

MWh

NDC

NGFS

OECD

Acilimi / Tanimi
Klresel Isinma Potansiyeli (Global Warming Potential)

Tehlike Analizi ve Kritik Kontrol Noktalari (Hazard
Analysis and Critical Control Points)

Hektolitre

Uluslararasi Yenilenebilir Enerji Sertifikasi (International
Renewable Energy Certificate)

Uluslararasi Enerji Ajansi (International Energy Agency)

Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari
(International Financial Reporting Standards)

Uluslararasi ic Denetciler EnstitlsU (Institute of Internal
Auditors)

Uluslararasi Para Fonu (International Monetary Fund)

HukOmetlerarasi iklim Degisikligi Paneli
(Intergovernmental Panel on Climate Change)

Hektolitre Basina Emisyon Yogunlugu

Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari
Kurumu

Kilovatsaat (Kilowatt-hour)

Litre

Sivilastirilmis Petrol Gazi (Liquefied Petroleum Gas)
Metreklp

Megavatsaat (Megawatt-hour)

Ulusal Katki Beyani (Nationally Determined
Contribution)

Finansal Sistemi Yesillendirme AJi (Network for
Greening the Financial System)

Ekonomik isbirligi ve Kalkinma Orgitt (Organisation
for Economic Co-operation and Development)

Kisaltma

RCP

rPET

SASB

SGP

SSDSD

SSP

SVA

TCCC

TCFD

TFRS

TL

TSRS

TSRS 1

TSRS 2

WBCSD

WMP

WRI

WWF

YEK-G

Acilimi / Tanimi

Representative Concentration Pathway, Temsili
Konsantrasyon Yolu (Iklim krizi senaryolarinda
kullanilan sera gazi emisyon projeksiyonlarini ifade
eder.)

Geri Do6nUGsturtlmuas Polietilen Tereftalat (Recycled
Polyethylene Terephthalate)

Suardurulebilirlik Muhasebe Standartlari Kurulu
(Sustainability Accounting Standards Board)

Tedarikci Kilavuz ilkeleri (Supplier Guiding Principles)
Syrian Soft Drink Sales & Distribution LLC
Shared Socioeconomic Pathways

Kaynak Suyu Hassasiyet Degerlendirmesi (Source
Vulnerability Assessment)

The Coca-Cola Company

iklimle Baglantili Finansal Beyan Gérev Gulcl (Task
Force on Climate-related Financial Disclosures)

Turkiye Muhasebe/Finansal Raporlama Standartlari
Tark Lirasi
Turkiye Surdurulebilirlik Raporlama Standartlari

Sardardlebilirlikle llgili Finansal Bilgilerin Aciklanmasina
lliskin Genel HUkUmler

iklimle ilgili Aciklamalar

Dinya Surdurulebilir Kalkinma is Konseyi (World
Business Council for Sustainable Development)

Tesis Su Yonetim Plant (Water Management Plan)
Dinya Kaynaklari Enstitistd (World Resources Institute)

Dinya Dogayl Koruma Vakfi (World Wide Fund for
Nature)

Yenilenebilir Enerji Kaynak Garanti Belgesi
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EK-4 Raporlama Kilavuzu

Metriklere iliskin Hesaplama Esaslar1

Bu kilavuzda yer alan bilgiler, 31 Aralik 2025
tarihinde sona eren mali yili kapsamakta olup,
“Temel Tanimlamalar ve Raporlama Kapsami”
béliminde detaylandirildigr sekilde Anadolu Efes
Biracilik ve Malt Sanayii A.S ve bagli ortakliklarinin
sorumlulugundaki bagli tesislerde gerceklestirilen
ilgili operasyonlari icermektedir. S6z konusu
gbstergeler cevresel gbstergelerdir. Asagida
belirtilen bu gdstergelerin, her turlG maddi acidan
Prensipler dogrultusunda hazirlanmasini saglamak
icin gerekli prosedurlerin uygulanmasindan Grup
yonetimi sorumludur.

Bu prensiplerde yer alan bilgiler 31 Aralik 2025
tarihinde sona eren 2024 mali ve raporlama

yilint (1 Ocak- 31 Aralik 2025) ve “Temel
Tanimlamalar ve Raporlama Kapsami” bélimuinde
ayrintilandirildigi gibi;

Cevresel Gostergeler icin:
Bagh Ortakliklar:

 Efes Breweries International B.V. (EBI)

 JSC FE Efes Kazakhstan Brewery (Efes
Kazakhstan)

* |International Beers Trading LLP (IBT)

 Efes Vitanta Moldova Brewery S.A. (Efes
Moldova)

 JSC Lomisi (Efes Georgia)

 PJSC Efes Ukraine (Efes Ukraine)

 Efes Trade BY FLLC (Efes Belarus)

 Efes Holland Technical Management
Consultancy BV. (EHTMC)

« AB InBev Efes B.V. (AB InBev Efes)

« PJSC AB InBev Efes Ukraine

« Bevmar GmbH (Bevmar)

 Efes Pazarlama ve Dagitim Ticaret A.S. (Ef-Pa)

 Cypex Co. Ltd. (Cypex)

 Efes Deutschland GmbH (Efes Germany)

 Blue Hub Ventures B.V. (Blue Hub)

 Efes Brewery S.R.L. (Romania)

« Anadolu Efes Uluslararasi AlkollU icecek
Yatirimlari A.S. (AE Uluslararasi Alkoll{ icecek)

« Anadolu Efes Alkolll icecekler Yatirim ve
Ticaret A.S. (AE Alkolll icecek)

 Anadolu Efes Shanghai Beer Company Limited

« Coca-Cola icecek A.S. (CCI)

 Coca-Cola Satis ve Dagitim A.S. (CCSD)

 JV. Coca-Cola Almaty Bottlers LLP (Almaty
CO)

 Efes Tashkent FE LLC

 Azerbaijan Coca-Cola Bottlers LLC (Azerbaijan
CO)

 Coca-Cola Bishkek Bottlers CJSC (Bishkek CC)

 CCI International Holland B.V. (CCIl Holland)

» The Coca-Cola Bottling Company of Jordan
Ltd. (Jordan CC)

 Turkmenistan Coca-Cola Bottlers Ltd.
(Turkmenistan CC)

« Sardkar for Beverage Industry Ltd. (SBIL)

* Waha Beverages B.V.

« Coca-Cola Beverages Tajikistan LLC (Coca Cola
Tacikistan)

* Al Waha for Soft Drinks, Juices, Mineral Water,
Plastics, and Plastic Caps Production LLC

 Coca-Cola Beverages Pakistan Ltd (CCBPL)

 Coca-Cola Bottlers Uzbekistan Ltd. (CCBU)

 CCl Samarkand Limited LLC (Samarkand)

« CClI Namangan Limited LLC (Namangan)

« CCIl Bangladesh Limited (CCBB)

« Anadolu Etap Penkon Gida ve icecek Uriinleri
San. ve Tic. A.S. (Anadolu Etap icecek)

« Anadolu Etap Dis Ticaret Anonim Sirketi

Sirketlerinin operasyonlarini kapsamakta olup
taseron ve alt yuklenici bilgilerini icermemektedir.

Genel Raporlama ilkeleri

Bu rehber dokimanin hazirlanmasinda asagidaki
prensiplere dikkat edilmistir:

e Bilgilerin hazirlanmasinda- bilginin
kullanicilarina bilginin uygunluk ve
guvenilirliginin temel ilkelerini vurgulamak,

e Bilgilerin raporlanmasinda- bilgilerin dnceki
yil dahil diger verilerle karsilastirilabilirlik
/ tutarhlik ilkelerini ve kullanicilara netlik
sadlayan anlasilabilirlik / seffaflik ilkelerini
vurgulamak.
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Temel Tanimlamalar ve Raporlama Kapsami

Bu raporun amaci dogrultusunda Grup asagidaki tanimlamalari yapmaktadir:

Taru

Cevresel

Gosterge

Kapsam 1 Sera Gazi Emisyonlari (tCO.e)

Kapsam 2 Sera Gazi Emisyonlari (tCO.e)
(Piyasa Bazl)

Cekilen Toplam Su (m?)

Tuketilen Toplam Su (m?)

Yiuksek veya Asiril Yiksek Su Stresi Olan
Boélgelerde Cekilen Toplam Su (%)

Ylksek veya Asiril Yiksek Su Stresi Olan
Boélgelerde Tilketilen Toplam Su (%)

HI Basina Su Yogunlugu (hl/hl)

Yiiksek veya Asiri Yiksek Temel Su Stresi
olan Bélgelerden Elde Edilen icecek
Bilesenlerinin Ylzdesi (%)

Satilan Uriin Hacmi (mhl)
Uretim Tesisi Sayisi (#)
Ana Urldn bazinda tretim (t) ve (mhl)

Su geri kazanim orani (%)

Su kullanim orani (1/1)

Kapsam

Raporlama ddneminde, Anadolu Efes ve bagl ortakliklarinin belirtilen lokasyonlardaki sabit ve hareketli yanma ile kacak kaynaklardan,
faturalar, yakit kartlari/operasyonel kayitlar ve bakim servis formlariyla takip edilen dodal gaz, dizel, ham petrol ve LPG tuketimi; kiralik
ve sahip olunan sirket araclarinda motorin ve benzin tiketimi; is makinelerinde LPG kullanimi ve sogutucu gaz sizintilari kaynakli isletme
emisyonlarindan olusan dogrudan sera gazi emisyonlarinin ton karbondioksit esdegerini ifade etmektedir. Grup, sera gazi emisyonlarini
Sera Gazi ProtokolU Kurumsal Muhasebe ve Raporlama Standartlar’na (GHG Protokoll, 2004) gbre hesaplamaktadir.

Raporlama ddneminde, Anadolu Efes ve bagl ortakliklarina ait tesislerinde faturalarla takip edilen elektrik tiketimleri sonucu olusan
dolayli sera gazi emisyonundan satin alinan yenilenebilir enerji (Turkiye’de YEK-G, diger operasyon uUlkelerinde I-REC) miktarinin
cikarilmasi sonucu olusan emisyon degerini ifade etmektedir. Grup, sera gazi emisyonlarint “Sera Gazi Protokoli Kurumsal Muhasebe ve
Raporlama Standartlari (GHG Protokoll, 2004)” standardina gdre hesaplamaktadir.

Raporlama ddéneminde, Grup’un c¢cevresel gdstergeler kapsamindaki sirketlerinin operasyonlari ve operasyon disi genel kullanim icin
belediye/tesis sebekesinden faturalarla temin edilip aylik olarak takip edilen su cekim miktarini (hl) ifade eder.

Raporlama ddoneminde, Grup’un Cevresel gdstergelerde yer alan sirketlerin operasyonlari sonucu aylik olarak faturalar ile takip ettigi
operasyonel ve operasyon disi genel kullanim amacl toplam su tiketimini ifade etmektedir.

Raporlama ddéneminde, Grup’un c¢cevresel gdstergeler kapsamindaki sirketlerinin operasyonlari ve operasyon disi genel kullanim icin
faturalarla aylik izlenen sebekeden cekilen toplam su (hl) icinde, yuksek veya asiri yuksek su stresi olan bdlgelerdeki tesislerden cekilen
suyun payini (%) ifade eder.

Raporlama ddéneminde, Grup’un ¢cevresel gdstergeler kapsamindaki sirketlerinin operasyonlari ve operasyon disi genel kullanim i¢in
faturalarla aylik izlenen tiketilen toplam su (hl) icinde, yUiksek veya asiri yuksek su stresi olan bélgelerdeki tesislerden tuketilen payini (%)
ifade eder.

Raporlama ddéneminde, Grup’un c¢cevresel gdstergeler kapsamindaki sirketlerinde operasyonel ve operasyon disi genel kullanim icin harici
kaynaklardan (sebeke, kuyu, yUzey suyu, tanker vb.) temin edilen toplam su miktarinin, ayni ddbnemde Uretilen bitmis icecek hacmine
oranini ifade eder.

Raporlama ddéneminde Grup’un icecek Uretiminde kullandigi toplam bilesen miktari icinde (su, seker/tatlandiricilar, meyve suyu/
konsantre, aroma, CO, vb.), su stresi “yuksek” veya “asiri yuksek” olan boélgelerden tedarik edilen bilesenlerin payini (%) ifade eder.

Raporlama ddéneminde Grup’un musterilere satmis oldugu UrUnlerin toplam hacmini ifade eder.
Raporlama déneminde Grup’un finansal kontrolU altindaki aktif icecek Uretim tesislerinin toplam sayisini ifade eder.

Raporlama déneminde Grup’un ana Urln kategorileri bazinda Urettigi bitmis Grin hacmini ton ve milyon hl cinsinden ifade eder.

Raporlama ddéneminde, tesiste geri kazanilip ayni ddénem icinde yeniden kullanilan suyun (hl), toplam su tiketimine oranini (%) ifade eder.

Raporlama déneminde, Grup’un cevresel gdstergeler kapsamindaki sirketlerinde operasyonel ve operasyon disi genel kullanim icin
kullanilan toplam su miktarinin, ayni dénemde sebekeden cekilen toplam su miktarina oranini ifade eder.
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Verilerin Hazirlanmasi RAPOR HAKKINDA
. HAKKIMIZDA

Cevresel Gostergeler

YONETISIM
Kapsam 1 - Sera Gazi Emisyonu (tCO.e) STRATEJI
Anadolu Efes ve bagli ortakliklari icin Kapsam 1 sera gazi emisyonlari, Sera Gazi Protokolil Kurumsal Muhasebe ve Raporlama Standardrna uygun olarak finansal kontrol ilkesiyle sabit yanma, tasima ve sizinti RISK YONETIMI
aktivitelerinden dogan enerji tiketimlerini kapsamaktadir. Kapsam 1 sera gazi salimlarinin hesaplamalarinda, kullanilan emisyon faktérleri icin 2006 Ulusal Sera Gazi Envanterleri icin IPCC Kilavuzlari, IPCC 6. METRIKLER VE HEDEFLER
Degerlendirme Raporu’nda yer alan 100 yillik Kuresel Isinma Potansiyeli (GWP) degerleri ve Defra GHG Conversion Factors kaynaklari referans alinmistir. Hesaplamaya dahil edilen sera gazlari yakit tiketim

EKLER

faaliyetleri sonucu gerceklesen emisyonlari icermektedir ve Emisyon Yéonetimi CO,, CH, ve N,O gazlarini kapsamaktadir.

Kategori CO, CH, N,O Birim Referans
Dogalgaz 56.100 0,02700 0,00000058 tCO,/TJ IPCC 2006 - Stationary Combustion
LNG 64.200 0,0810 0,02730 tCO,/TJ IPCC 2006 - Stationary Combustion
CNG 56.100 0,02700 0,16380 tCO,/TJ IPCC 2006 - Stationary Combustion
Sabit Yanma - Isi Fuel QOill 77,40 0,0810 0,02730 tCO,/TJ IPCC 2006 - Stationary Combustion
Motorin 74,10 0,0810 0,16380 tCO,/TJ IPCC 2006 - Stationary Combustion
Biyogaz 0,0081 0,16380 tCO,/TJ IPCC 2006 - Stationary Combustion
Benzin 69,30 0,0810 0,02730 tCO,/TJ IPCC 2006 - Stationary Combustion
Buhar 0,00016906 0,00000109 0,16380 tCO,/KWh DEFRA
Motorin 74,10 0,0810 0,00000058 tCO,/TJ IPCC 2006 - Stationary Combustion

Jeneratoér / CHP

Fuel Oil 77,40 0,0810 0,16380 tCO,/TJ IPCC 2006 - Stationary Combustion
g?f:rti?;faiilﬁ; r/ R134A 1.530,00 . . GWP IPCC ARG

R22 1.960,00 . . GWP IPCC ARG

R32 771,00 . . GWP IPCC ARG

R410 2.256,00 . . GWP IPCC ARG
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Kategori

Forklift

Sirket Araclari

Yardimci Makineler

R404

R407 A

R407C

R432

Fire CO,

Fire HFC 227ea

Circuit Breaker SF6

R290
R507
R717
LPG
Benzin
Motorin
LPG
Benzin
Motorin
Other
LPG

NG/LPG

Acetylene

CO;

4.728,00

1.923,00

1.908,00

1,00

3.600,00

24.300,00

0,02

3.985,00

0,00

63,10

69,30

74,10

63,10

69,30

74,10

63,10

63,10

63,10

0,00351

CH,

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,0270

0,0810

0,0810

1,6740

0,6750

0,1053

0,02700

0,0270

0,0270

N.O

0,02730

0,16380

0,16380

0,05460

2,18400

1,06470

0,02730

0,02730

0,02730

Birim
GWP
GWP
GWP
GWP
GWP
GWP
GWP
GWP
GWP
GWP
tCO,/TJ
tCO,/TJ
tCO,/TJ
tCO,/TJ
tCO,/TJ
tCO,/TJ
tCO,/TJ
tCO,/TJ
tCO,/TJ

tCO,/m?

Referans

IPCC ARG

IPCC ARG

IPCC ARG

IPCC ARG

IPCC ARG

IPCC ARG

IPCC ARG

IPCC ARG

IPCC ARG

IPCC ARG

IPCC 2006 - Mobile Combustion

IPCC 2006 - Mobile Combustion

IPCC 2006 - Mobile Combustion

IPCC 2006 - Mobile Combustion

IPCC 2006 - Mobile Combustion

IPCC 2006 - Mobile Combustion

IPCC 2006 - Mobile Combustion

IPCC 2006 - Stationary Combustion

IPCC 2006 - Stationary Combustion

2012 Climate Registry Default Emission Factors
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Kapsam 2 - Sera Gazi Emisyonu (tCO.e)

Anadolu Efes ve bagl ortakliklari icin Kapsam

2 sera gazl emisyonlari, Sera Gazi Protokolu
Kurumsal Muhasebe ve Raporlama Standardi’'na
uygun olarak finansal kontrol ilkesi ¢cercevesinde,
satin alinan/sebekeden temin edilen elektrik, isi,
buhar ve sogutma tuketiminden kaynaklanan
dolayli emisyonlari kapsamaktadir.

@ Hesaplamalar GHG Protokoli’niin lokasyon

bazli ve (varsa) piyasa bazli yaklasimlarina
gore yapilir; emisyon faktorleri icin Enerji ve

Tabii Kaynaklar Bakanhig: “Turkiye Elektrik Uretimi

ve Elektrik Tiketim Noktasi Emisyon Faktorleri
Bilgi Formu (ETKB-EVCED-FRM-042 Rev.00)” ve
Defra GHG Conversion Factors gibi kaynaklar
referans alinir. Hesaplamaya dahil edilen sera
gazlar1 CO,, CH,, ve N,O’dur.

Envanter Kaynagi
Elektrik (TUrkiye)
Elektrik (Azerbaycan)
Elektrik (Urddn)
Elektrik (Kazakistan)
Elektrik (Kirgizistan)
Elektrik (Irak)

Elektrik (Pakistan)
Elektrik (Tacikistan)
Elektrik (TUrkmenistan)
Elektrik (Moldova)
Elektrik (Kazakistan)
Elektrik (GUrcistan)
Elektrik (Ukrayna)

Elektrik (Ozbekistan)

*1 : Turkiye Elektrik Uretimi ve Elektrik Tuketim Noktasi Emisyon Faktorleri Bilgi Formu: ETKB-EVCED-FRM-042 Rev.00
*2 1 UK Government GHG Conversion Factors for Company Reporting, Conversion factors 2022: full set ()

Emisyon Faktori

0,4232

0,4354

0,3801

0,4891

0,0978

0,6645

0,3473

0,0551

0,6748

0,3700

0,8100

0,1150

0,3100

0,5247

Emisyon Faktéri Birim

kgCO,e

kgCO.e

kgCO.e

kgCO.e

kgCO.e

kgCO.e

kgCO.e

kgCO,e

kgCO.,e

kgCO.e

kgCO.e

kgCO.e

kgCO.,e

kgCO,e

Emisyon Verisi Birim

kgCO,e

kgCO.,e

kgCO.,e

kgCO,e

kgCO.,e

kgCO.,e

kgCO.,e

kgCO.,e

kgCO.,e

kgCO,e

kgCO.,e

kgCO,e

kgCO,e

kgCO.,e
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https://enerji.gov.tr//Media/Dizin/EVCED/tr/%C3%87evreVe%C4%B0klim/%C4%B0klimDe%C4%9Fi%C5%9Fikli%C4%9Fi/EmisyonFaktorleri/2023_Turkiye_Elektrik_UretimiveElektrik_Tuketim_Noktasi_Emisyon_Faktorleri.pdf
https://enerji.gov.tr//Media/Dizin/EVCED/tr/%C3%87evreVe%C4%B0klim/%C4%B0klimDe%C4%9Fi%C5%9Fikli%C4%9Fi/EmisyonFaktorleri/2023_Turkiye_Elektrik_UretimiveElektrik_Tuketim_Noktasi_Emisyon_Faktorleri.pdf
https://enerji.gov.tr//Media/Dizin/EVCED/tr/%C3%87evreVe%C4%B0klim/%C4%B0klimDe%C4%9Fi%C5%9Fikli%C4%9Fi/EmisyonFaktorleri/2023_Turkiye_Elektrik_UretimiveElektrik_Tuketim_Noktasi_Emisyon_Faktorleri.pdf
https://enerji.gov.tr//Media/Dizin/EVCED/tr/%C3%87evreVe%C4%B0klim/%C4%B0klimDe%C4%9Fi%C5%9Fikli%C4%9Fi/EmisyonFaktorleri/2023_Turkiye_Elektrik_UretimiveElektrik_Tuketim_Noktasi_Emisyon_Faktorleri.pdf
https://enerji.gov.tr//Media/Dizin/EVCED/tr/%C3%87evreVe%C4%B0klim/%C4%B0klimDe%C4%9Fi%C5%9Fikli%C4%9Fi/EmisyonFaktorleri/2023_Turkiye_Elektrik_UretimiveElektrik_Tuketim_Noktasi_Emisyon_Faktorleri.pdf
https://enerji.gov.tr//Media/Dizin/EVCED/tr/%C3%87evreVe%C4%B0klim/%C4%B0klimDe%C4%9Fi%C5%9Fikli%C4%9Fi/EmisyonFaktorleri/2023_Turkiye_Elektrik_UretimiveElektrik_Tuketim_Noktasi_Emisyon_Faktorleri.pdf
https://enerji.gov.tr//Media/Dizin/EVCED/tr/%C3%87evreVe%C4%B0klim/%C4%B0klimDe%C4%9Fi%C5%9Fikli%C4%9Fi/EmisyonFaktorleri/2023_Turkiye_Elektrik_UretimiveElektrik_Tuketim_Noktasi_Emisyon_Faktorleri.pdf
https://enerji.gov.tr//Media/Dizin/EVCED/tr/%C3%87evreVe%C4%B0klim/%C4%B0klimDe%C4%9Fi%C5%9Fikli%C4%9Fi/EmisyonFaktorleri/2023_Turkiye_Elektrik_UretimiveElektrik_Tuketim_Noktasi_Emisyon_Faktorleri.pdf
https://enerji.gov.tr//Media/Dizin/EVCED/tr/%C3%87evreVe%C4%B0klim/%C4%B0klimDe%C4%9Fi%C5%9Fikli%C4%9Fi/EmisyonFaktorleri/2023_Turkiye_Elektrik_UretimiveElektrik_Tuketim_Noktasi_Emisyon_Faktorleri.pdf

Yiiksek veya Asir1 Yiiksek Su Stresi Olan
Bolgelerde Cekilen Toplam Su (%)

Raporlama déneminde, su stresi “YUksek” veya
“Asirl Yuksek” olan bolgelerde sebekeden cekilen
toplam su miktarinin Grup ve bagl ortakliklari
tarafindan sebekeden cekilen toplam su
miktarina oranini ifade eder.

Hesaplama yéntemi asagidaki gibidir:

Yuksek Su Stresi Olan Bolgelerde Sebekeden
Cekilen Toplam Su (hl) / Grup Tarafindan
Sebekeden Cekilen Toplam Su (hl)

Asirl YUksek Su Stresi Olan Bdlgelerde
Sebekeden Cekilen Toplam Su (hD) / Grup
Tarafindan Sebekeden Cekilen Toplam Su (hl)

Yiiksek veya Asir Yiiksek Su Stresi Olan
Bolgelerde Tiketilen Toplam Su (%)

Raporlama ddneminde, su stresi “YUksek” veya
“Asirt Yuksek” olan bdlgelerde tuketilen toplam
su miktarinin Grup ve bagli ortaklklari tarafindan
tUketilen toplam su miktarina oranini ifade eder.

Hesaplama yénetmi asagidaki gibidir:

Yuksek Su Stresi Olan Bdlgelerde Tuketilen
Toplam Su (hl) / Grup Tarafindan Tuketilen
Toplam Su (hl)

Asirl YUksek Su Stresi Olan Bélgelerde Tuketilen
Toplam Su (hl) / Grup Tarafindan Tuketilen
Toplam Su (hl)

Hl Basina Su Yogunlugu (hl/hl)

Raporlama déneminde Grup’un cevresel
gbdstergeler kapsamindaki sirketlerinde
operasyonel ve operasyon disi genel kullanim
amacli toplam su tuketiminin, aynt dénem
icecek Uretim hacmine (hl) oranini ifade eder. Su
tuketimi aylik olarak faturalar Uzerinden, baslica
belediye/tesis sebekesinden temin edilen su
miktarlari esas alinarak izlenir.

Hesaplama yéntemi asagidaki gibidir:

Toplam Su Tuketimi Miktari (hl) / Toplam Uretim
Hacmi (hl)

Su geri kazanim orani (%)

Raporlama ddneminde desarj edilecek veya
atilacak suyun aritilip/islenip tekrar kullanilan
miktarinin toplam su tuketimine oranini

ifade eder.

Hesaplama yéntemi asagidaki gibidir:

Geri kazanilan ve yeniden kullanilan su (m?®) /
Toplam su talebi (m?)

Su kullanim orani (L/L)

Grup’un operasyonel ve operasyon disi genel
kullanim tukettigi toplam suyun sebekeden
cektigi toplam su miktarina oranini ifade eder.

Hesaplama yéntemi asagidaki gibidir:

Toplam Tuketilen Su (hl) / Toplam Sebekeden
Cekilen Su (hD

Varsayimlar ve Ol¢iim Belirsizlikleri

Surdurulebilirlikle ilgili aciklamalar hazirlanirken;
operasyon verilerinden, deger zinciri
paydaslarindan, kamuya acik veri kaynaklarindan
ve uluslararasi metodolojilerden elde edilen
bilgiler dogrultusunda degerlendirme, analiz

ve projeksiyon calismalari yurtatilmektedir. Bu
sUrecte kullanilan veri, varsayim, tahmin ve
senaryolar; Turkiye Surdurulebilirlik Raporlama
Standartlari (TSRS), uluslararasi raporlama
cerceveleri ve bilimsel gelismelerde meydana
gelen guncellemeler ile operasyonel ve sektérel
gelismeler dikkate alinarak duzenli olarak
gdzden gecirilmekte ve gerekli durumlarda
guncellenmektedir.

Bununla birlikte; veri erisiminin sinirli olmasi,
bazi 6lcim metodolojilerinin gelisim asamasinda
olmasi, deger zincirine iliskin veri toplama
sUreclerinin farkh olgunluk seviyelerinde
bulunmasi ve surdurulebilirlik konularinin dogasi
geregi gelecege ydnelik degerlendirmeler
icermesi sebebiyle élcum belirsizlikleri ortaya
cikabilmektedir. Bu kapsamda, dogrudan
SlcUmuUn mUimkudn olmadigr durumlarda

makul ve desteklenebilir varsayimlar, sektdr
karsilastirmalari, uluslararasi hesaplama
metodolojileri ve bilimsel referanslar esas alinarak
tahmin yontemlerinden yararlanilmaktadir.

iklimle ilgili risk ve firsatlarin dederlendirilmesi,
sera gazl emisyonlarinin hesaplanmasi, senaryo
analizlerinin ve hedeflerin olusturulmasi
sUreclerinde cesitli ydnetim muhakemeleri
uygulanmaktadir.

Yeniden Goriis Beyani

Dogrulanan verilerinin dl¢ctlmesi ve raporlanmasi
kacinilmaz olarak bir dereceye kadar tahmin
icerir. Grup seviyesinde veriler Uzerinde %5’ten
fazla bir degdisiklik oldugu durumda, yeniden
gdrus beyani dusunulebilir.
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EK-5 TSRS Kapsaminda Sinirl1 Guvence Raporu

Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayii A.S. ve Bagh Ortakliklar1 Turkiye Suirdiirulebilirlik Raporlama Standartlan
Kapsaminda Sunulan Bilgiler Hakkinda Bagimsiz Denetcinin Sinirli Glivence Raporu

Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayii Anonim Sirketi Genel Kurulu’na

Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayii A.S.’nin (“Sirket”) ve bagl ortakliklarinin (hep
birlikte “Grup” olarak anilacaktir) 31 Aralik 2025 tarihinde sona eren vyila ait Turkiye
Strdurulebilirlik Raporlama Standartlari 1 “Strdirtlebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin
Aciklanmasina iliskin Genel HukUmler” ve Tarkiye Surdurulebilirlik Raporlama
Standartlari 2 “iklimle ilgili Aciklamalar”a uygun olarak sunulan bilgiler (“Strdrulebilirlik
Bilgileri”) hakkinda sinirli givence denetimini Ustlendik. GUvence denetimimiz,
Surdurulebilirlik Bilgileri ile iliskilendirilen diger bilgileri (herhangi bir resim, ses dosyasi,
internet sitesi baglantisindaki dékiman veya yerlestirilen videolar dahil) kapsamaz.

Sinirli Giivence Sonucu

“GUvence sonucuna dayanak olarak yurutilen calismanin 6zeti” basligi altinda
aciklanan sekilde gerceklestirdigimiz prosedurlere ve elde ettigimiz kanitlara dayanarak,
Grup’un 31 Aralik 2025 tarihinde sona eren yila ait SGrdurulebilirlik Bilgileri’nin, tim
onemli yonleriyle Kamu G&zetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu ("KGK”)
tarafindan 29 Aralik 2023 tarihli ve 32414(M) sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Turkiye
Surdurulebilirlik Raporlama Standartlari (“TSRS”)’'na gbre hazirlanmadigi kanaatine
varmamiza sebep olan herhangi bir husus dikkatimizi cekmemistir. Onceki dénemlere
iliskin bilgiler hakkinda bir glvence sonucu aciklamamaktayiz.

Surdiiriilebilirlik Bilgileri’nin Hazirlanmasinda Yapisal Kisitlamalar

Sardurulebilirlik Bilgileri, 43 ila 48 sayfalari arasinda yer alan “Raporlama Kilavuzu”
boliminde aciklandigi Gzere, bilimsel ve ekonomik bilgi eksikliklerinden kaynaklanan
yapisal belirsizliklere maruz kalmaktadir. Sera gazi emisyonlarinin hesaplanmasinda
bilimsel bilginin yetersizligi belirsizlige yol acmaktadir. Ayrica, gelecekteki muhtemel
fiziksel ve gecis ddnemi iklim risklerinin olasiligl, zamanlamasi ve etkilerine iliskin veri
eksikligi nedeniyle, Strdurulebilirlik Bilgileri iklimle ilgili senaryolara dayali belirsizlikler
icermektedir.

Yonetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Strdiiriilebilirlik Bilgileri’ne iliskin
Sorumluluklari

Grup Yonetimi asagidakilerden sorumludur:

» Surdurulebilirlik Bilgileri’nin Turkiye Strdurulebilirlik Raporlama Standartlari esaslarina
uygun olarak hazirlanmasi;

* Hata veya hile kaynakli dnemli yanlisliklar icermeyen Surdurulebilirlik Bilgileri’nin
hazirlanmasiyla ilgili ic kontrolUn tasarlanmasi, uygulanmasi ve strddrulmesi;

« jlaveten Grup Yénetimi uygun strdurdlebilirlik raporlama ydntemlerinin secimi ve
uygulanmasi ile kosullara uygun makul varsayimlar ve tahminler yapilmasindan da
sorumludur. Ust Yonetimden Sorumlu olanlar, Grup’un strdirUlebilirlik raporlama
sUrecinin gb6zetiminden sorumludur.

Bagimsiz Denetcinin Stirdiirilebilirlik Bilgilerinin Sinirli Glivence Denetimine iliskin
Sorumluluklari

Asagidaki hususlardan sorumluyuz:
* Surdurulebilirlik Bilgileri’nin hata veya hile kaynakli &nemli yanlisliklar icerip icermedigi
hakkinda sinirli bir glvence elde etmek icin glvence calismasini planlamak ve

yurutmek;

* Elde ettigimiz kanitlara ve uyguladigimiz prosedulrlere dayanarak badimsiz bir sonuca
ulasmak ve

e Grup ydnetimine ulastigimiz sonucu bildirmek.
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* Grup’un i¢c kontrolintn etkinligi hakkinda bir glvence sonucu bildirmek amaciyla dedil
ama i¢c kontrol yapisini anlamak ve strdurulebilirlik bilgilerinin hata ve hile kaynakli
onemli yanlislik risklerini tanimlamak ve degerlendirmek amaciyla risk degerlendirme
prosedurleri yerine getirilmistir.

* Surdurulebilirlik Bilgileri’nin &nemli yanlislik icerebilecek alanlari belirlemek ve bu
alanlara yonelik prosedurler tasarlanmis ve uygulanmistir. Hile; muvazaali islemler,
sahtekarlik, islemlerin kasitli olarak kayda gecirilmemesi veya denetciye kasten

gercege avykiri beyanlarda bulunulmasi veya i¢c kontroltn ihlali gibi konulari icerebilmesi

sebebiyle hile kaynakli &nemli bir yanlisligi tespit edememe riski, hata kaynakli dnemili
bir yanlisligi tespit edememe riskinden daha yuksektir.

Yanlisliklar hata veya hile kaynakli olabilir. Yanlisliklarin, tek basina veya toplu olarak,
Surdurulebilirlik Bilgileri kullanicilarinin buna istinaden alacaklari ekonomik kararlari
etkilemesi makul dlctide bekleniyorsa bu yanlisliklar 5nemli olarak kabul edilir. Yonetim
tarafindan hazirlanan Strdurutlebilirlik Bilgileri hakkinda bagimsiz bir sonuc¢ bildirmekle
sorumlu oldugumuz icin, bagimsizligimizin tehlikeye girmemesi adina Surdurulebilirlik
Bilgileri’nin hazirlanma surecine dahil olmamiza izin verilmemektedir.

Mesleki Standartlarin Uygulanmasi .

KGK tarafindan yayimlanan Glvence Denetimi Standardi 3000 “Tarihi Finansal Bilgilerin
Badimsiz Denetimi veya Sinirli Bagimsiz Denetimi Disindaki Diger GUvence Denetimleri”
ve Surdurulebilirlik Bilgileri’'nde yer alan sera gazi emisyonlarina iliskin olarak GlUvence
Denetimi Standardi 3410 “Sera Gazi Beyanlarina iliskin Giivence Denetimleri” ne uygun
olarak sinirli glvence denetimini gerceklestirdik.

Bagimsizlik ve Kalite Yonetimi

KGK tarafindan yayimlanan ve durustlik, tarafsizlik, mesleki yeterlik ve 6zen, sir saklama
ve meslege uygun davranis temel ilkeleri Gzerine bina edilmis olan Bagimsiz Denetciler
Icin Etik Kurallar’daki (Badimsizlik Standartlari Dahil) (Etik Kurallar) bagimsizlik
hikUimlerine ve diger etik hukimlere uygun davranmis bulunmaktayiz. Sirketimiz, Kalite
Yé6netim Standardi 1 hUkUmlerini uygulamakta ve bu dogrultuda etik hukimler, mesleki
standartlar ve gecerli mevzuat hikimlerine uygunluk konusunda yazili politika ve
prosedurler dahil, kapsamli bir kalite ydénetim sistemi sGrdlirmektedir. Calismalarimiz,
denetciler ve strdurulebilirlik ve risk uzmanlarindan olusan bagimsiz ve cok disiplinli bir

ekip tarafindan yuratulmauastar. Grup’un iklim ve strdaralebilirlikle iliskili risk ve firsatlarina

yonelik bilgilerin ve varsayimlarin makuliyetini degerlendirmeye yardimci olmak icin
uzman ekibimizin calismalarini kullandik. Verdigimiz glvence sonucundan tek basimiza
sorumluyuz.

Guivence Sonucuna Dayanak Olarak Yiiriitiilen Calismanin Ozeti

Surdurulebilirlik Bilgileri’'nde édnemli yanlisliklarin ortaya ¢ikma olasiliginin yiksek
oldugunu belirledigimiz alanlari ele almak icin calismalarimizi planlamamiz ve yerine
getirmemiz gerekmektedir. Uyguladigimiz prosedirler mesleki muhakememize dayanir.
Surdurulebilirlik Bilgileri’ne iliskin sinirli glivence denetimini yuruturken:

 Grup’un anahtar konumdaki kidemli personeli ile raporlama ddnemine ait
Surdurulebilirlik Bilgileri’nin elde edilmesi icin uygulamada olan surecleri anlamak icin
gdérusmeler yapilmis;

* Surdurulebilirlik ile ilgili bilgileri degerlendirmek ve incelemek icin Grup’un i¢
dokUmantasyonu kullaniimis;

o Surdurulebilirlik ile ilgili bilgilerin aciklanmasinin ve sunumunun degerlendirilmesi
gerceklestirilmistir.

* Sorgulamalar yoluyla, Strdurualebilirlik Bilgileri’nin hazirlanmasiyla ilgili Grup’un
kontrol cevresi ve bilgi sistemleri konusunda kanaat edinilmistir. Ancak, belirli kontrol
faaliyetlerinin tasarimi degerlendirilmemis, bunlarin uygulanmasiyla ilgili kanit elde
edilmemis ve isleyis etkinlikleri test edilmemistir.

 Grup’un tahmin gelistirme ydntemlerinin uygun olup olmadigi ve tutarl bir sekilde
uygulanip uygulanmadigi degerlendirilmistir. Ancak prosedurlerimiz, tahminlerin
dayandigi verilerin test edilmesini veya Grup’un tahminlerini degerlendirmek icin kendi
tahminlerimizin gelistirilmesini icermemektedir.

* Grup’un surdurulebilirlik raporlama surecleriyle birlikte finansal olarak énemli oldugu
tespit edilen risk ve firsatlarin belirlenmesine iliskin strecler anlasiimistir.

Sinirl glvence denetiminde uygulanan prosedurler, nitelik ve zamanlama acisindan
makul givence denetiminden farklidir ve kapsami daha dardir. Sonuc¢ olarak, sinirli
glvence denetimi sonucunda saglanan glvence seviyesi, makul glivence denetimi
yurutulmus olsaydi elde edilecek glvence seviyesinden édnemli dlctide daha dusuktir.
PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.S.

Baran Yilmaz, SMMM Sorumlu Denetgi

istanbul, 22 Haziran 2026
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Kinye ve Iletisim Bilgileri

Anadolu Efes TSRS Uyumlu Sirdirilebilirlik
Raporu hakkinda daha ayrintili bilgi edinmek,
goris ve onerilerinizi iletmek icin:

anadoluefessustainability@anadoluefes.com

ir@anadoluefes.com
www.ahadoluefes.com

Rapor Danismani
Sustainee Surdirilebilirlik
Yénetim Danismanligi
info@sustaineeco.com

Rapor Tasarimi
Editoryal
editoryal@editoryal.com.tr

iletisim Bilgileri

Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayii A.S.

Adres: Fatih Sultan Mehmet Mah.
Balkan Cad. Buyaka E Blok No: 58/24
P.K. 34771 Umraniye istanbul

Tel: +90 216 586 80 00

Efes Pazarlama ve Dagitim Ticaret A.S.
Adres: Fatih Sultan Mehmet Mah.
Balkan Cad. Buyaka E Blok No: 58/23
P.K. 34771 Umraniye, istanbul

Tel: +90 216 586 80 00

Efes Breweries International B.V.
Adres: Strawinskylaan 1227, 1077 XX
Amsterdam, Hollanda

Tel: +31 (20) 575 22 90

AB InBev EFES, JSC

Adres: 17-1, Krylatskaya str.
Moscow 121614, Rusya

Tel: +7 495 925 51 40

Efes Kazakhstan JSC FE

Adres: Gogol street, 75,

050000, Karaganda City, Kazakistan
Tel: +7 7212 51-61-61

Faks: +7 7212 51-51-14

Efes Georgia JSC LOMISI

Adres: Bidzina Kvernadze Street N 10,
Tbilisi, GUrcistan

Tel: +995 322 18 07 97

Efes Vitanta Moldova Brewery S.A.
Adres: MD-2023, Chisinau,

167 Uzinelor Str.

Moldova

Tel: +(373) 79 707 220

Cypex Co. Ltd.

Adres: Ozker Ozgur Cad.
Vakiflar Carsisi 23/1-2-3,
KlUcUk Kaymakli,
Lefkosa, KKTC

Tel: 0 (392) 225 32 31
Faks: 0 (392) 225 3304

Coca-Cola icecek A.S. (CCI)

Coca-Cola Satis ve Dagitim A.S. (CCSD)
Adres: Dudullu OSB Mah.

Deniz Feneri Sok. No:4,

34776 Umraniye, Istanbul

Tel: +90 216 528 40 00

Faks: +90 216 510 70 10

YASAL UYARI: Anadolu Efes TSRS Uyumlu Surdurulebilirlik Raporu (Rapor), Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayi A.S. (Anadolu Efes) tarafindan hazirlanmistir.
Bu doklimanda yer alan ve eksiksiz olma vasfini tasimayan tim bilgi ve gorlsler Anadolu Efes tarafindan temin edilmis ve bu dokimanin amaci i¢cin bagimsiz
olarak dogrulanmamistir. Bu Rapor sadece bilgilendirme amaciyla hazirlanmis olup herhangi bir yatirim karari icin temel olusturma amaci tasimaz. Bu Rapor’da
yer alan bilgiler Anadolu Efes hisselerinin satimina ait herhangi bir teklifi ya da teklifin bir parcasini ya da bu tur bir satis strecine davet teskil etmez ve bu
dokimanda yayinlanmasiyla bu tur bir yasal iliski kurulmus sayilmaz. Rapor’un hazirlanma zamani itibariyla yer alan tim bilgiler ve iliskili belgelerin dogru
olduguna inanilmakta olup bilgiler iyi niyetle aciklanmis ve glvenilir kaynaklara dayanmaktadir. Ancak Anadolu Efes bu bilgilere iliskin herhangi bir beyan,

garanti ve taahhutte bulunmamaktadir. Buna uygun olarak Anadolu Efes veya bagli hi¢cbir sirketi ya da onlarin yénetim kurulu Gyeleri, danismanlari, yénetici veya
calisanlari Rapor kapsaminda iletilen herhangi bir bilgi veya iletisimden veya Rapor’da yer alan bilgilere dayanan veya yer almayan bir bilgi neticesinde bir kisinin

dogrudan ya da dolayli olarak ugrayacagi kayip ve zarardan sorumlu degildir. Bu rapor Anadolu Efes SUrdurulebilirlik Stratejisi dogrultusunda kurumsal tanitim
amaciyla hazirlanmistir. TUketicilere yénelik alkollU icki reklam veya tanitimi icermemektedir.
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