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PAYDASLARIMIZA
MESA)

2025 yilini geride birakirken, Tirk Altin isletmeleri A.S. olarak
sirketimiz adina stratejik bir déntsim ve kapsamli bir yenilenme
doéneminin heyecanini yasiyoruz. Genel Kurul sureglerimizin
ardindan gerceklesen Unvan degisikligimizle birlikte, yalnizca
ismimizi degil; faaliyetlerimizin cevresel, sosyal ve ydnetigim
boyutlarini  uluslararasi  blyime hedeflerimizle uyumlu,
Olculebilir ve uzun vadeli deger yaratmaya odakli bir cercevede
yeniden yapilandiriyoruz. Turkiye Varlik Fonu bunyesinde bir
kamu kurulusu kimligiyle hareket etmenin verdigi sorumlulukla,
Ulkemizin yarinlarina olan baghligimizi en Ust seviyeye tasiyor;
yerli kaynaklarimizi "Milli Enerji ve Maden Politikasi" vizyonu
dogrultusunda, sorumlu Uretim prensiplerinden 6din vermeden
ekonomimize kazandiriyoruz.

Kiresel Olcekte enerji dondsimi ve dogal kaynaklarin
korunmasinin her zamankinden daha kritik hale geldigi bir
doénemde, surdurulebilirligi is modelimizin degismez bir pargasi
olarak gorlyoruz. Surdurulebilirlik anlayisimizi sadece yasal bir
gereklilik degil, etik degerlerimizin bir yansimasi olarak kabul
ediyor; cevresel etkilerimizin yonetimini seffaf bir ydnetisim
yapisitylayuruttyoruz. Bu kapsamda, TSRS uyumlu strdurilebilirlik
raporlamalarimizi yayimlamaya devam ederek, iklimle ilgili risk ve
firsatlarin is modelimiz Uzerindeki etkilerini kamuoyuyla agik¢a
paylasiyoruz. Yatirimci iligkilerinden maliyet muhasebesine kadar
her birimimizin dahil oldugu ok disiplinli bir ekip ¢alismasiyla,
emisyon azaltimi ve deger zinciri strdurulebilirligi alanlarinda
somut adimlar atmayi surdurdyoruz.

TURK ALTIN ISLETMELERI A.S.

Operasyonel sireclerimizde "Once Cevre" ilkesini rehber
edinerek, kendi kabiliyetlerimiz ve ilgili akreditasyonlara sahip
¢6zUm ortaklarimiz ile edindigimiz bilimsel veriler isiginda hareket
ediyoruz. 2026 yili icerisinde tamamlamayl hedefledigimiz
yenilenebilir enerji yatinmlarimizla enerji ihtiyacimizin tamamini
bu kaynaklardan karsilamayi; bdylece karbon ayak izimizi asgari
duzeye indirerek madencilik faaliyetlerimizi doga ve ekosisteme
sayglli, strdurulebilir bir temelde yuritmeyi amagliyoruz. Bugline
kadar toprakla bulusturdugumuz 135 bini asan fidanla maden
sahalarimizi yasayan ekosistemlere doéniUstirme gayretimiz,
cevreye duydugumuz vefanin en somut gostergesidir. Geleneksel
madenciligi modern muhendislik c¢ézimleri ve yenilikgi
teknolojilerle harmanlayarak, kiresel dlgekte referans gosterilen
bir cevre ve surdurdlebilirlik performansi sergilemeyi hedefliyoruz.

Anadolu’nun kadim topraklarindan aldigimiz guigle, yer alti
zenginliklerimizi sadece buglnin degil, gelecek kusaklarin da
ihtiyaclarini gozeterek koruyor ve gelistiriyoruz. Bu dontsim
yolculugunda emegi gecen, cevresel sorumluluk bilinciyle hareket
eden tum c¢alisanlarimiza, is ortaklarimiza ve bizlere glvenen
paydaslarimiza en kalbi sukranlarimi sunuyorum. Milli servetimizi
yarinlarimizin teminati kilmak ve bu zenginligi surdurulebilir bir
miras olarak devretmek gayesiyle kararlilikla ilerlemeye devam
edecegiz.

Saygilarimla.

A. ALP BEYAZ
Yénetim Kurulu Uyesi - CEO
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TSRS RAPORU

HAKKINDA

1.1.SIRKET'IN ORGANIZASYON YAPISI VE FAALIYET
KONUSU

izmir ili, Bergama ilcesi, Ovacik mevkiinde Tirkiye'nin ilk altin
madeninin temelleri 1989 yilinda yabanci firmalar tarafindan atilmis
olup, devaminda kesinlesen rezerv ve Uretim karari ile hayata
gecirilerek, tlkemizin ilk altin madeni isletmeciligi baslamistir.

3 Mart 2005 tarihinde ise Koza ipek Holding A.S.nin (“Koza ipek
Holding”) bagh ortakhg olan ATP insaat ve Ticaret A.S. (“ATP")
tarafindan yabanci hak sahiplerinin hisselerinin tamaminin satin
alinmasinin ardindan, 29 Agustos 2005 tarihinde Sirket'in adi Koza
Altin isletmeleri A.S. olarak tescil edilmistir.

Ankara 5. Sulh Ceza Hakimligi'nin 26 Ekim 2015 tarihli kararina
istinaden Sirket Yonetimi, Kayyim heyetine devredilmis, akabinde
22 Eyltl 2016 tarihinde Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu'na (“TMSF”)
devredilmistir. Yargitay 3. Ceza Dairesi'nin 14 Nisan 2023 tarih,
2022/18087 Esas, 2023/2215 Karar sayil kararinda hikdm altina
alinan “iyi niyetli pay sahipleri ile Ggunct kisilerin haklari sakli
kalmak” ibaresi geregince Sirketin ve diger Koza ipek Grubu
sirketlerinin ortaklik yapilarinin iyi niyetli pay sahipleri ile Gglincu
kisilerin haklarini koruyacak bicimde, grup ici sirketlerdeki ana
ortaklik-istirak yapisinin aynen devam ettigi ve BiST'te islem géren
sirket yatirmcilarinin haklarinin  korundugunu, bunlar diginda
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kalan gercek kisilerin paylarinin Hazine adina tescil ve ilan,
Ticaret Sicil Mudurltgu tarafindan 28 Temmuz 2023 tarihinde
yapiimistir. Sirket'in ana ortaklik-istirak yapilari korunmak suretiyle,
hazineye ait hisselerinin Turkiye Varlik Fonu'na devri, 8857 sayil
Cumhurbaskanlig karari ile 20 Agustos 2024 tarih ve 32638 sayi
numarali Resmi Gazetesi'nde yayimlanmistir.

Sirket'in faaliyet gosterdigi sektorlerin Ulke ekonomisi agisindan
stratejik 6nemi de dikkate alinarak ortaklk yapisi ve grup sirket
batlnlugu, ana ortaklik-istirak iliskileri bozulmadan, iyi niyetli hak
sahipleri ile borsa yatirnmcilarinin da haklarini korunmak suretiyle,
Hazine'ye ait hisselerin Tulrkiye Varlik Fonu'na devrine iliskin karar
verilmistir. Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu (TMSF) Fon Kurulu'nun
12 Eylul 2024 tarih ve 2024/406 sayili karari ve Yonetim Kurulu'nun
12 EylUl 2024 tarihli kararti ile Sirket'in Hazineye ait olan hisselerinin
Turkiye Varlik Fonu'na devri, pay defterine kaydedilmistir. Sirket'in
Hazineye ait olan hisselerinin Turkiye Varlik Fonu'na devri, 18 Ekim
2024 tarihinde tescil edilmis olup, 22 Ekim 2024 tarih ve 11191
sayl numarali Ticaret Sicil Gazetesi'nde yayimlanmistir. Sirket'in
ticari Unvani, yurutilen kurumsal yeniden yapilanma ve marka
bitinluga calismalari kapsaminda Tirk Altin isletmeleri A.S. olarak
degistirilmis olup, s6z konusu tUnvan degisikligi 6 Kasim 2025 tarih
ve 11452 sayili Turkiye Ticaret Sicil Gazetesi'nde yayimlanarak
yururluge girmistir.

Sirket'in fiili faaliyet konusu, izmir ilinde yer alan Ovacik Altin
Madeni ve Cukuralan Altin Madeni, Eskisehir ilinde yer alan Kaymaz
Altin Madeni, Gimushane ilinde yer alan Mastra Altin Madeni ve
Kayseri ilinde yer alan Himmetdede Altin Madeni olmak Uzere
altin madenlerinin isletilmesi, Turkiye basta olmak Uzere altin
madeni aramasi ve halihazirda devam eden projeleri ile altin
maden sahalarinin gelistiriimesidir. Kayseri ili sinirlarinda yer alan
Kaskdy Altin Madeni, Himmetdede Altin Madeni ile entegre bir
yapida planlanmis olup Uretime yonelik faaliyetler kapsaminda
degerlendirilmektedir. Bununla birlikte Agri ili sinirlari icerisinde
yer alan Mollakara Altin Madeni'nde insaat calismalari devam
etmekte olup, proje sahasi Uretime hazirlik sureci icerisindedir.
Ganakkale ili sinirlarinda bulunan Karapinar Altin Madeni icin ise
Gevresel Etki Degerlendirmesi (CED) Olumlu karari alinmis olup,
arazi mulkiyet ve cevre izin ve lisans surecleri devam etmektedir.
Sirket, Urettigi dore barlarin igerigi olan altinin satisini 6n alim
hakki bulunan Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi'na satiimak
Uzere konsinye olarak yurtigindeki bir bankaya, gimusuin satisini
ise Borsa Istanbul'a gerceklestirmektedir. Altin satisi 1 giin vadeli
olarak yapilmaktadir.

Sirket, yurt disinda madencilik girisimlerinde bulunmak amaciyla

31 Mart 2014 tarihinde, %100 oraninda bagli ortakligi olan ingiltere
merkezli Koza Ltd.'yi kurmustur. Sirket tarafindan 11 Eylul 2015
tarihine kadar konsolide edilen Koza Ltd. Gizerindeki kontrolln, s6z
konusu sirketin 11 Eylul 2015 tarihinde gerceklestirdigi genel kurul
neticesinde kaybedildigi anlasiimistir.

Kontrol kaybina iliskin olarak baslatilan yasal streg, SPK'nin 4 Subat
2016 tarihli karan dogrultusunda yurutilmekte olup, rapor tarihi
itibari ile devam etmektedir.

Sirket, finansal tablolarinda, 31 Aralik 2025 tarihli Koza Ltd.yi
3.234.523.143 TL tutarindaki maliyet bedelinden duran varliklarda
“Finansal Yatirimlar” hesabinda sunmaktadir.

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla Sirket binyesinde istihdam edilen
personel sayisi 2.122 kisidir. Sirket'in kayitli adresi ise Ugur Mumcu
Mahallesi, Fatih Sultan Mehmet Bulvari, istanbul Yolu 10. Km, No:
310, 06370, Yenimahalle Ankara, Turkiye'dir.

Sirket'in Hazine'ye ait olan hisselerinin Turkiye Varlik Fonu'na devri,
18 Ekim 2024 tarihinde tescil edilmis olup, 22 Ekim 2024 tarih ve
11191 sayl numaral Ticaret Sicil Gazetesi'nde yayimlanmistir.
Sirket'in nihai ana ortagl Turkiye Varlik Fonu'dur. 31 Aralik 2025
itibariyla Sirket nominal sermayesinin dagilimi asagidaki gibidir:

31 ARALIK 2025 31 ARALIK 2024
Ozsermaye Hisse Grubu Hisse Orani Pay Tutari Hisse Orani Pay Tutari
TR Anadolu insaat ve Ticaret AS* A, B 48,01 1.537.417 TL 45,01 1.441.343 TL
Turk Altin Holding A.S. A B 21,99 704333 TL 24,99 800.407 TL
Diger B 30,00 960.750 TL 30,00 960.750 TL
Odenmis Sermaye 100 3.202.500 TL 100 3.202.500 TL

Tablo 1: Tiirk Altin Holding Sermaye Yapisi (Tutarlar bin TL olarak gosterilmistir.)

*Koza [pek Holding A.S.’nin Tiirk Altin Holding A.S. olarak ve ATP insaat ve Ticaret A.S.'nin TR Anadolu insaat ve Ticaret A.S. olarak gerceklesen
tinvan degisiklikleri sirasiyla 25 Subat 2025 ve 24 Subat 2025 tarihlerinde tescil edilmistir.

1.1.1. Tiirk Altin isletmeleri A.S. is Modeli

Raporda yer alan risk ve firsatlara iliskin degerlendirmeler Sirketin
faaliyetlerinin dogasini olusturan is modeli ve sahip oldugu deger
zinciri acisindan yorumlanmaktadir. Tiirk Altin isletmeleri A.S./nin
is modeli 6z sermaye ve kendi kabiliyeti ile altin-gimus agirhkh
olmak Uzere degerli metal madenciligi faaliyetinin yaritalmesidir.
Uriin olarak dore altin-giimus Uretilmektedir. Dore altin-giimis;
rafineride hentiz saflastirilmamis, son tuketiciye ulasmasi mimkadn
olmayan, altin-gimus metalleri Uretim zincirindeki ara Urln
seklinde tanimlanabilir. Rafineride saflastirilan ve gesitli son Urin
haline getirilen altin-gimus asagl yonlu deger zinciri unsurlar
aracihgiyla nihai tlketicilere arz edilmektedir. Bu déngu icerisinde
geleneksel yaklasim ile dinamik fiyatlandirma bulunmakta
olup, sirketin rafineriye gonderdigi altin-gimusin saflastiriimis
miktarina gore satis rakami olusmaktadir. Sirketin satis rakamina
mudahale veya dlzenleme yapma sansi olmamakla beraber,
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global olarak yukari veya asagl yon seyredebilen ve kiresel déviz
Uzerinden fiyatlandirma olan bir modeldedir. Bu modelde sirket;
Uretim icin ileri teknoloji, bilgi birikimi (know-how) ve en iyi son
teknolojiyi kullanarak, optimizasyon ve Ar-Ge galismalari yaparak
girdi maliyetlerini sabit tutmaya-azaltmaya yonelik hareket
etmekte, bu yaklasim ile kismen belirsiz dinamik fiyatlandirmada
dahi karhligini koruyabilmektedir. Bu kapsamda, Turk Altin'in
yurattigud madencilik faaliyetleri; arazi ylzey taramasi, arazi
detay taramasli, arama sondajlarinin yapilmasi, sondaj verileri ile
yeraltinda cevher modeli olusturulmasi, cevherin islenebilirligi
icin fizibilitenin yapilmasi, yatirrm karari alinmasi, gerekli izin ve
lisans sureglerinin ydrutdlmesi, yatinmal/insaata baslaniimasi,
Uretim sUreci, satis ve kapama sureci (madenin rehabilitasyonu)
baslklarinda 6zetlenebilir. Ayni zamanda sirketin yurattigu Ar-Ge
calismalariyla birlikte, is akisinda disa bagimlihigin azaltiimasi, kendi
imkan ve kabiliyetleri ile gelistirme ve Uretim gibi tim faaliyetlerin
yapilabilmesi desteklenmekte olup, sirket binyesinde goérev yapan
hemen tim personelin devamhligl ve gelisiminin saglanmasi
ile bilgi aktarimi ve isglcu surekliligi saglanmaktadir. Gincel
durumda sirket, kendi arama ve gelistirme ekibine sahip, kaynak
arama, gelistirme, Uretme ve kapama sureglerini planlayacak
ve ylrutebilecek personel, tecribe ve makine ekipmana sahip
noktada bulunmaktadir.

1.1.2. Tiirk Altin isletmeleri A.S. Deger Zinciri

Tanimlanan is modeli kapsaminda yuritilen faaliyetler belirlenen
risk ve firsatlar agisindan yalnizca dogrudan operasyonel sinirlarla
sinirli kalmaksizin, deger zinciri boyunca analiz edilmesini de
gerektirmektedir. Turk Altinin yukari yonli deger zinciri; Uretim

DEGER ZINCIRI DEGER ZINCIRI UNSURU
Hammadde ve Yardimci Madde Tedariki
Yukar Yonld Enerji Tedariki ve Altyapi

Ekipman Tedarikgileri
Lojistik Faaliyetleri

Lojistik Faaliyetleri

Dogrudan Operasyonlar
Uretim Faaliyetleri

Lojistik Faaliyetleri
Asagl Yonlu Satis
Yatirimar iliskileri

Tablo 2: Tiirk Altin isletmeleri A.S. Deger Zinciri Unsurlari

TURK ALTIN ISLETMELERI A.S.

faaliyetlerinde kullanilan kimyasal maddeler, yardimci malzemeler
ve enerji girdilerinin yerli ve yabanci tedarikgilerden temin edilmesi
ile bu suregleri destekleyen lojistik, depolama, danismanlik, ERP
ve siber glvenlik gibi hizmet saglayicilarini kapsamaktadir. Bu
paydaslar, madencilik faaliyetlerinin strdurulebilir ve kesintisiz
sekilde yurutulmesi icin gerekli girdi ve altyapinin saglanmasinda
rol oynamaktadir.

Sirketin kendi operasyonlari ise arama, sondaj, fizibilite, yatirm
ve Uretim suregleri ile birlikte finansal yonetim, kurumsal
yonetim, kalite kontrol, su ve atik yonetimi, Ar-Ge faaliyetleri ve
bilgi teknolojileri altyapisini kapsayan entegre bir operasyonel
yapidan olusmaktadir. Bu faaliyetler sirket bunyesindeki calisanlar,
teknik ekipman ve kurumsal yonetim mekanizmalari araciliglyla
yuruttlmektedir.

Son olarak asagl yonlu deger zinciri, Uretilen dore altin-gimusin
rafinerilerde saflastirilmasi sonrasinda satis suregleri, lojistik
dagium faaliyetleri ve yatirmci iliskileri kapsaminda finansal
piyasa paydaslariyla yuritdilen iletisim ve bilgilendirme streglerini
kapsamaktadir. Bu slUregte musteri, lojistik hizmet saglayicilar
ve finansal piyasa aktorleri deger zincirinin temel paydaslarini
olusturmaktadir. Turkiye Surdurulebilirlik Raporlama Standartlari
kapsaminda makul ve 6nemli dizeyde etkisi dikkate alinabilecek
temel deger zinciri etmenleri asagidaki tabloda yer almaktadir.

ALT UNSUR

Yerli ve Yabanci Ham Madde Tedarikgiler
Kimyasal Madde Tedarikgileri
Patlayict Madde ve Sarf Malzeme

Elektrik ve Dogal Gaz Saglayicilan

Makine Ekipman Tedarikgileri
Proses Ekipman Tedarikgileri

Nakliye Organizasyon Firmalari

Cevher Tasima ve Depolama Yonetimiile Hizmet Saglayicilari

Su ve Atik Su Yonetimi
Uretim-Isleme (Proses)
Atk Yonetimi

Ar-Ge ve Inovasyon
Aramalar ve Sondaj
Urln Dagitim A
Musteri

Mevcut ve Potansiyel Yatirmcilar

1.2. TSRS RAPORU HAKKINDA
1.2.1. Raporun Kapsami ve Uygunluk Beyani

29.12.2023 tarihli ve 32414 (1.M) sayili Resmi Gazete'de yayimlanan
Turkiye Surdurulebilirlik Raporlama Standartlari (TSRS), 01.01.2024
tarihi ve sonrasinda baslayan hesap dénemlerinde uygulanmak
Uzere yUrarlUge girmistir.

Sirket, mezkur Resmi Gazete’de yayimlanan 21634 sayili Kamu
Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu'nun (KGK)
Tarkiye Surdurulebilirlik Raporlama Standartlari (TSRS) Uygulama
Kapsamina iliskin Kurul Kararinda yer alan ‘Karar’ baslikli 3'inci
maddesinde belirtilen “Sermaye piyasasi araglari bir borsada veya
teskilatlanmis diger piyasalarda islem goren veya islem gormeleri
amaciyla Sermaye Piyasasi Kurulunca onaylanmis gecerlilik stresi
bulunan izahname veya ihrag belgesi bulunan anonim sirketler”
maddesine tabii olmasive aynimaddenin birinci fikrasinda belirtilen
Olcutlerden en az ikisinin esik degerlerini art arda iki raporlama
doneminde (01.01.2022-31.12.2022 ve 01.01.2023-31.12.2023 6zel
hesap donemlerinde) agmasi nedeniyle TSRS raporlama kapsamina
girmektedir ve 01.01.2024-31.12.2024 hesap ddénemi itibariyla
raporlama yapma yikimlGliga bulunmaktadir. ilk TSRS uyumlu
surdurulebilirlik raporu 05.08.2025 tarihinde sinirli glvence
denetimden gec¢mis bir sekilde Kamuyu Aydinlatma Platformunda
(KAP) yayimlanmis olup 01.01.2025-31.12.2025 hesap donemi
itibariyla ikinci TSRS uyumlu surdurdlebilirlik raporu isbu rapor ile
sunmaktadir.

KGK Kurul Karari uyarinca bu kapsamdaki kurum, kurulus ve
isletmelerin  surdurulebilirlik  raporlarinin hazirlanmasinda;
uygulamada birligi ve uluslararasi alanda gecerliligi saglamak Gizere
kistas alinacak Turkiye Surdurulebilirlik Raporlama Standartlari
(TSRS) olarak Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari Vakfi
(IFRS Vakfi) binyesinde olusturulan Uluslararasi Surdardlebilirlik

Standartlari  Kurulu (ISSB) tarafindan 26.06.2023 tarihinde
yayimlanan IFRS S1 “General Requirements for Disclosure of
Sustainability-related Financial Information” ile IFRS S2 “Climate-
related Disclosures” standartlarinin belirlenmesine ve TSRS 1
“Strdurdlebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin Aciklanmasina iliskin
Genel Hikumler” ile TSRS 2 “iklimle ilgili Aciklamalar” adlariyla
yayimlanmasina karar verilmistir. Bu kapsamda 2025 yili
karsilastirmali TSRS uyumlu surdurdlebilirlik raporu, detaylan
“1.2.4 Gegis HukUmleri” bolumunde agiklanan hukimler i1s1ginda
TSRS 2 iklimle ilgili Aciklamalar ve uyumlu oldugu 6lciide TSRS 1
Surdarilebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin Aciklanmasina iliskin
Genel Hiukumler Standartlan ile Turk Ticaret Kanunu ve KGK sair
dizenlemelerine riayet edilerek yonetisim, strateji, risk yonetimi,
metrik ve hedefler olmak Uzere bu dort baslk altinda sunulmak
suretiyle acik ve kosulsuz olarak TSRS'lere uygun hazirlanmistir.

Bu raporda kisa (0-3 yil), orta (4-9 yil) ve uzun vade (10+ yil) zaman
dilimleri esas alinmistir. Tirk Altin isletmeleri AS. tarafindan
yurattlen madencilik faaliyetleri; arama, kesif-gelistirme, fizibilite,
Uretim ve kapama asamalarindan olusmakta olup, tlkemiz ve sirket
dinamikleri dogrultusunda tek bir madencilik projesinin Uretim
asamasina gecmesi 4 ila 9 yil arasinda zaman almaktadir. Uretim
ve kapama evreleri de eklendiginde, bir maden sahasinin toplam
omru genellikle 10 yilin Gzerine gikmaktadir. Ayni zamanda sirket
faaliyetlerinin strdurulebilirlik paydaslari olan; cevresel, ekonomik
ve sosyal etkenler de degerlendirildiginde; iliskin planlama
donguleri ile TSRS kapsamindaki gereklilikler bu zaman ufuklariyla
uyumlu oldugu degerlendirilmistir.

Ksa @ 0-3yil
Orta o 4-9 vyl
uzun @ 10 yil ve Uzeri

Tablo 3: Tiirk Altin Vade Dilimleri

Ayrica ulusal duzeyde belirlenen 2053 net sifir hedefleri ve madencilik sektdrind etkileyen kuresel strduralebilirlik egilimleri géz 6ninde
bulunduruldugunda; iklimle ilgili gegis riskleri ile fiziksel risklerin &nemli bir b6limuinun orta ve uzun vadede daha belirgin hale gelmesi
beklenmektedir. Bu nedenle secilen vade dilimleri, Sirket'in bltge ve sermaye planlamasi, maden sahasi yatirnm dénguleri ve dayaniklilik

(resilience) analizleri ile tutarlilik gdstermektedir.
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RAPOR HAKKINDA

1.2.2. Finansal Aciklamalar ile Baglanti ve
Raporlamanin Zamani

Bu rapor, 01.12.2025-31.12.2025 hesap donemine iliskin TSRS
2 iklimle ilgili Aciklamalar'a ve uygulanabilir oldugu &lciide TSRS
1 Strdurdlebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin Aciklanmasina iliskin
Genel HukUumler'e uygun olarak hazirlanmistir. Bu raporda yer
alan bilgilerin donemi uygulanabilir oldugu middetce 01.01.2025-
31.12.2025 olup Turkiye Finansal Raporlama Standartlarina
uygun olarak hazirlanan finansal tablolar ile uyumludur ve birlikte
degerlendirilmelidir.

1.2.3.Sunum Para Birimi

Bu raporda yer alan finansal bilgiler, Sirket'in finansal raporlarinda
kullanilan para birimiyle tutarlilik saglamak amaciyla fonksiyonel ve
sunum para birimi olan Tirk lirasi (TL) cinsinden sunulmustur.

1.2.4. Gegis Hukumleri

TSRS 1'de yer alan Ek E boliminde, TSRS 2'de belirtilen Ek C
béliminde ve KGK'nin 29.12.2023 tarihli Resmi Gazete’ de
yayimlanan 21634 sayill Kurul Kararinda gecis muafiyetleri
bulunmaktadir. Turk Altin 2024 yili ilk TSRS uyumlu strdurulebilirlik
raporunda gegcis hukimlerinin tamamindan yararlanmistir.

2025 yili igerisinde Kamu Go&zetimi, Muhasebe ve Denetim
Standartlari Kurumu'nun (KGK) 25.12.2025 tarih ve 01/38488
sayili ve “2024 yili raporlama doéneminde ilk kez TSRS'lere uygun
olarak surdurulebilirlik raporlamasi yapan isletmeler icin gegis
muafiyetlerinin bir yil i¢in daha uzatilmasi” konulu Kurul Karari
uyarinca TSRS 1'in Ek E bolimunde yer alan E6(a) paragrafindaki
muafiyet hikmu hari¢ 2024 yilinda hazirlanan ilk TSRS uyumlu

surdurulebilirlik raporunda saglanan gecis hikimlerinden 2025
yili karsilastirmali TSRS uyumlu surddrulebilirlik raporunda da
yararlanilmaya devam edilmistir. Tark Altin'in uygulamaya devam
gecis muafiyetleri sunlardir:

isletmenin TSRS 1in E5 paragrafi uyarinca ilk yillik raporlama
déneminde yalnizca iklimle ilgili riskler ve firsatlara iliskin bilgileri
aclklamasina (TSRS 2) ve dolayisiyla TSRS 1'deki hilkumleri, yalnizca
iklimle ilgili riskler ve firsatlar hakkindaki bilgilerin agiklanmasiyla
ilgili oldugu o6lcide uygulamasina izin verilir. Sirket, isbu raporu
olustururken 38488 sayill KGK Kurul Kararinda belirtilen muafiyetin
devamini saglayan hukim geregi 2025 yili karsilastirmali TSRS
uyumlu raporunda yalnizca iklimle ilgili risk ve firsatlari dikkate
almistir. Ancak yonetisim ve risk ydnetimi yaklasimina iligkin bilgiler
iklim de dahil olmak Uzere ilgili oldugu &lcude strdurulebilirlik
konularini da kapsamaktadir.

29.12.2023 tarih ve 32414 (1. Mukerrer) sayilli Resmi Gazete'
de yayimlanan KGK Kurul Karar'nin Gegis Hukumleri Gegici
Madde 3 ve TSRS 2'nin C4(b) paragrafi uyarinca sirketlerin TSRS
uyguladiklari ilk iki yillik raporlama déneminde Kapsam 3 sera gazi
emisyonlarini agiklamalari zorunlu degildir. Sirket isbu raporda ilgili
muafiyetlerden faydalanmaya devam etmektedir.

Bununla birlikte isbu rapor, Turk Altin isletmeleri A.S.nin iklimle
ilgili ve uygun oldugu Olclide surduarulebilirlikle ilgili yonetim
yapisini, stratejisini, risk ve firsat belirleme ve yonetme sureclerini,
faaliyet metriklerini ve hedeflerini ele almaktadir.

Tark Altin AS/nin yararlanmis oldugu bu gecis muafiyetlerine
iliskin karsilastirmali tablo asagida yer almaktadir:

MEVZUAT KAYNAGI GECIS MUAFIYETI [CEREN HUKUMLER YARARLANILAN HUKUMLER

31.12.2025 31.12.2024
TSRS 1 E1, E2, E3, E4(a),(b)(c), ES, E6(a),(b) E3, E4(b), E6(b) E2, E3, E4(b), E5, E6(a),(b)
TSRS 2 C1,C2, C3, C4(a),(b), C5 2,3

21634 Sayili KGK Kurul Karari Madde 3

38488 Sayili KGK Kurul Karari Kurul Karari Metni

Gecici Madde 1, Gecici Madde 2, Gegici

Gegici Madde 1, Gecici Madde 2,

Gegici Madde 3 Gegcici Madde 3

Kurul Karari Metni

Tablo 4: Tiirk Altin Karsilastirmali 2024 ve 2025 Yillar Yararlanilan Gegis Muafiyetleri

TURK ALTIN ISLETMELERI A.S.

1.2.5. Rehberlik Kaynaklari

Bu raporda, Uluslararasi Surduardlebilirlik Standartlari Kurulu'nun
(ISSB) Surdurulebilirlik Muhasebe Standartlari Kurulu (SASB)
Standartlarindan tiretilmis ve Kamu GoOzetimi, Muhasebe ve
Denetim Standartlari Kurumu (KGK) tarafindan taslak Turkge
metni yayimlanmig olan TSRS 2'nin Sektdr Bazli Uygulanmasina

KONU METRIK

Brut toplam Kapsam 1 emisyonlari, emisyon sinirlayici

duzenlemeler kapsamindaki ytizde

iliskin Rehber'in “Ek Cilt 10 Metaller ve Madencilik” sektériine iligkin
aciklama hiktdmlerinden yararlaniimistir.

Belirlenmis risk ve firsatlara iliskin olarak; sektdr spesifik
standartlarinda (Ek Cilt 10) yer alan agiklama konulari asagidaki
gibidir:

KATEGORI OLCU BIRIMI

Nicel Metrik ton (t) CO,-e, YUzde (%)

Kapsam 1 emisyonlarini, emisyon azaltma hedeflerini

Sera gazi emisyonlari

yonetmek icin uzun ve kisa vadeli stratejinin veya planin

MUzakere ve Analiz Yok

muUzakere edilmesine bu hedeflere yonelik performansin

analizi

Enerji yonetimi yenilenebilir enerji ylzdesi

1) TUketilen toplam eneriji, (2) sebeke elektrigi ytzdesi ve (3)

Nicel Gigajoule (GJ), Yuzde (%)

(1) Cekilen toplam su, (2) tuketilen toplam su; Yuksek veya

Asiri Yuksek Temel Su Stresi olan bolgelerde her birinin  Nicel

ylzdesi
Su Yonetimi

Su kalitesi izinleri, standartlar ve dlzenlemeleri ile ilgili

uyumsuzluk olaylarinin sayisi

Bin metrekip (m?), Yuzde (%)

Tablo 5: TSRS Ek Cilt 10-Sdirdtrdilebilirlik Aciklama Konulari ve Metrikler

FAALIYET METRIGI

(1) metal cevherlerinin ve (2) bitmis metal Grtnlerin Gretimi

Toplam calisan sayisi, yuklenici ytzdesi

Nicel Say!
KATEGORI OLCU BIRIMI
Nicel Sayl
Nicel Sayl

Tablo 6: TSRS Ek Cilt 10- Metaller ve Madencilik Sektér Spesifik Standardi Faaliyet Metrikleri

1.3.DENETIM

ilgili faaliyet dénemine iliskin TSRS Uyumlu Sirdurdlebilirlik
Raporu, RSM Turkey Uluslararasi Bagimsiz Denetim A.S. tarafindan
GDS 3000 “Tarihi Finansal Bilgilerin Bagimsiz Denetimi veya Sinirli
Bagimsiz Denetimi Disindaki GUvence Denetimleri” ve GDS 3410
“Sera Gazl Beyanlarina iliskin Giivence Denetimleri” standartlari
kapsaminda sinirli glivence denetimine tabi tutulmus ve bagimsiz
glivence sonucuna raporda yer verilmistir. Glvence denetimi

sureciyle glivence elde edilen isbu raporda yayimlanan iklimle ilgili
aciklamalar, genel amacl finansal raporlarin kullanicilarinin; tutarh,
tam, karsilastirilabilir ve dogrulanabilir finansal bilgi taleplerine
karsilik olarak sunulmaktadir. Bu bilgiler, isletmenin genel amagh
finansal tablolarinda yer alan bilgileri tamamlayici ve destekleyici
niteliktedir.

2025 SURDURULEBILIRLIK RAPORU
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YONETISIM

Turk Altin i§|etmeleri Anonim Sirketi (Turk Altin), strduralebilirlik
hedefleri dogrultusunda tim slreglerde entegrasyonu ve
verimliligi saglamak i¢in ydnetici seviyesinden operasyonel
seviyeye kadar uzanan bir ydnetisim ve yonetim yapisini tesis
etmeyi kurgulamaktadir.

Onceki yillarda ESG konularinda oldugu gibi, 01.01.2024 tarihi
itibariyla TSRS'lerin yururlGge girmesinin ardindan, Cevre ve
Surduralebilirlik Mudurlugu  tarafindan icrai yonetim kurulu
Uyesinin gozetiminde surdurulebilirlik ve iklimle ilgili agiklamalara
yonelik ¢alismalar baslatiimis olup muteakip donemler itibariyla
ayni sekilde yUritimu devam etmektedir. 2025 yili igerisinde
Kamu Goézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu'nun
25.12.2025 tarih ve 01/38488 karar numarall yazisinda belirtmis
oldugu “2024 yili raporlama doneminde ilk kez TSRSlere uygun
olarak surdurulebilirlik raporlamasi yapan isletmeler icin gegis
muafiyetlerinin bir yil icin daha uzatiimasi” kapsaminda calismalar
yUratilmustar.

Sirket bunyesinde surdurulebilirlige iliskin risk ve firsatlarin
yoénetimi ve gdézetiminin, Yénetim Kurulu Uyesi olan CEO/Genel
Mudur (icraci yonetim kurulu Gyesi) gézetiminde, strdurulebilirlik

SURDURULEBILIRLIiK
EKiBi

konusunda gorevlendirilen Cevre ve Surdurdlebilirlik Maduarlaga
tarafindan yurutulmesine iliskin planlanma devam etmektedir.
Sirket'in yapilanma siUreci tamamlanmis olup i¢ sUregteki
yazili usuller bilahare yerine getirilecektir. Bu kapsamda
koordinasyondan sorumlu mudurluklere tevdi edilen gorevler
asagida belirtilen sorumluluklar cercevesinde, kendi alanlarinda
yetkili diger mduddrluklerle esit ve koordineli sekilde yerine
getirilecektir. Surdurulebilirlik Ekibi temsilcileri 2024 yilindaki
belirlemeye paralel olarak ayni sekilde devam etmesi 6ngdrilmus
Cevre ve Sirdarilebilirlik MGdarliga, Yatinmer iligkileri MadarlGga,
ISG&EYS Miidurligi, i Denetim Miidurligi, Maliyet Muhasebesi ve
Bltce MUdirliigl, insan Kaynaklari Midirliiga, Proje ve Yatinmlar
ve Satin Alma Mudurlagu yoéneticileri veya temsilcilerinden
olusturulacaktir. Bu baglamda U¢ ayda bir, toplamda yilda 4 kez
yapilan toplantilarla, surdurdlebilirlik ve iklimle ilgili konularin
gbzetimi ve denetimi Turk Altin adina icrai yonetim kurulu Uyesi
tarafindan gercgeklestirecektir.

| | l l

B Genel Mudir | T, y Cevre ve Surdurdlebilirlik Proje ve
Yonetim Kurulu (YK Uyesi) Bilgilendirme Madarligi Yatirimlar
<« Rapor «
<« Gozetim « I¢ Denetim

Raporu

Sekil 1- Ttirk Altin Siirddriilebilirlik Yonetisim Semasi*

*Sirddirdlebilirlik Ekibi fiilen calismalarina baslamis olup i¢ sistemlerdeki gerekli yazili prosediirler yeni yapilanmanin tamamlanmasini
mtiteakip olusturulacaktir.

TURK ALTIN ISLETMELERI A.S.

Madurlugu

l | l

insan Kaynaklar

Yatinm lligkileri Maliyet Muhasebesi
Madurlagu ve Butce Mudurlagu
R Koordinasyon

Lo

ISG ve EYS Satin Alma D
Mudurlaga Mudurliga ¢ Denetim
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2.1.YONETISIMDE ROLLER VE SORUMLULUKLAR

TSRS hukumlerindeki gereklilikleri karsiladigi Gzere surdurdlebilirlik
ve iklimle ilgili risk ve firsatlara iligkin en Ust dizeyde sorumluluklar
Yoénetim Kurulu adina Yonetim Kurulu Uyesi/CEO tarafindan yerine
getirilmekte olup bu kapsamdaki is ve islemlerin ydrutilmesi
hususunda surdurulebilirlik ekibi olusturulmasi planlanmistir.
Fillen isin yUratiminde bulunan ekibin, CEO gdzetiminde
Yoénetim Kurulu adina yurUtecegi icrai fonksiyonu gerceklestirmek
Uzere uygulamada birligi ve faaliyetlerin takibini saglamak Uzere

31.12.2025
BILGI BASLIGI
Bolum/Unvan

Adi Soyadi
Egitim Durumu

Tecrube

Gorevi

ACIKLAMA
Ust Yonetim- Yénetim Kurulu Uyesi / CEO

Abdurrahman Alp BEYAZ*
Yiksek Lisans-Avukat

15+

Surdurdlebilirlikle ilgili risk ve firsatlarin en Ust
noktadan belirlenmesi,izlenmesi, degerlendiriimesi
ve bu unsurlarin sirket stratejilerine entegre
edilmesine iliskin gdzetim ve nihai sorumlulugun
Ustlenilmesi.

koordinator birim olarak Cevre ve Surdurulebilirlik Madurlagi'nin
gorevlendirilmesi planlanmaktadir.

2025 yili faaliyet donemiicin strdurulebilirlik ekibinin gézetiminden
sorumlu makam ile ekip Uyelerine iligkin bilgiler su sekildedir:

31.12.2024
BILGI BASLIGI
Bolim/Unvan

Adi Soyadi
Egitim Durumu

TecrUbe

Gorevi

ACIKLAMA
Ust Yonetim- Yénetim Kurulu Uyesi / CEO

Mahmut CELIK*
Lisans - Makine Mihendisi

30+ yil

Surdurdlebilirlikle ilgili risk ve firsatlarin en Ust
noktadan belirlenmesi, izlenmesi, degerlendiriimesi
ve bu unsurlarin sirket stratejilerine entegre
edilmesine iliskin gdzetim ve nihai sorumlulugun
Ustlenilmesi.

*Ust yénetimde yapilan yeni gérev dagilimi kapsaminda 01.11.2025 tarihinden itibaren Yonetim Kurulu Uyesi/CEO gérevine A. Alp BEYAZ

atanmistir.

31.12.2025
BILGI BASLIGI
Bolum/Unvan
Adi Soyadi
Egitim Durumu

Tecrube

Gorevi

ACIKLAMA

Proje ve Yatirimlar - Genel Madur Yardimcisi
Firat SERDAR

Yiiksek Lisans - insaat Mihendisi

15+ yil

Yatinm planlama ve uygulama sUreglerine
surdurulebilirlik beklentilerinin entegre edilmesinin
saglanmasi.

TURK ALTIN ISLETMELERI A.S.

31.12.2024
BILGI BASLIGI
Bolum/Unvan
Adi Soyadi
Egitim Durumu

TecrUbe

Gorevi

ACIKLAMA

Proje ve Yatirimlar - Genel Mudur Yardimaisi
Firat SERDAR

Yiksek Lisans - insaat Mihendisi

15+ yil

Yatinm planlama ve uygulama sUreclerine
surdurulebilirlik beklentilerinin entegre edilmesinin
saglanmasi.

31.12.2025
BILGI BASLIGI
Bolim/Unvan

Adi Soyadi
Egitim Durumu

TecrUbe

Gorevi

31.12.2025
BILGI BASLIGI
Bolim/Unvan

Adi Soyadi
Egitim Durumu

Tecrlbe

Gorevi

ACIKLAMA
Cevre ve Surduarulebilirlik- Madur

Aydin Murat BOLUK
Lisans - Cevre MUhendisligi
15+ il

Tanimlanan surdurUlebilirlik risk ve firsatlarinin
belirlenmesi, dlcilmesi ve aciklanmasi surecleri
ile surdurdlebilirlik gecis ve uyum planlarinin
olusturulmasina iliskin 2024 faaliyet donemi
icerisinde  yonetilen surdurdlebilirlik ile ilgili
teknik ve idari katki saglama ve surdurulebilirlik
ekibinin c¢alismalarinda koordinasyon faaliyetinin
yUruttlmesi; kurum capinda veri batdnlugunin
saglanmasi ve yonetiimesi.

ACIKLAMA
insan Kaynaklari ve Egitim- Koordinatér

ilkay SOKER
Lisans - isletme

20+ yil

Surdurdlebilirlik stratejisi ve hedeflerine uygun
yetkinlik matrisleri olusturulmasi ve pozisyon bazli
beceri haritalari hazirlanmasi; strdtrdlebilirlik
stratejilerinin hayata gecirilmesinde  kritik rol
oynayacak teknik ve davranigsal becerilerin
tespitine  yonelik  degerlendirmelerin  insan
kaynaklari streclerine dahil edilmesi.

31.12.2024
BILGI BASLIGI
Bolum/Unvan

Adi Soyadi
Egitim Durumu

Tecribe

Gorevi

31.12.2024
BILGI BASLIGI
Bolim/Unvan

Adi Soyadi
Egitim Durumu

Tecrlbe

Gorevi

ACIKLAMA
Cevre ve Surdurulebilirlik- Madur

Aydin Murat BOLUK
Lisans - Cevre Muhendisligi
15+ yil

Tanimlanan surdurUlebilirlik risk ve firsatlarinin
belirlenmesi, dlcuimesi ve aciklanmasi surecleri
ile surdurdlebilirlik gecis ve uyum planlarinin
olusturulmasina iliskin 2024 faaliyet donemi
icerisinde  yonetilen surdurdlebilirlik ile ilgili
teknik ve idari katki saglama ve surdurulebilirlik
ekibinin c¢alismalarinda koordinasyon faaliyetinin
yurtttlmesi; kurum capinda veri butdnlUgunun
saglanmasi ve yonetilmesi.

ACIKLAMA
insan Kaynaklari - Midur

ilkay SOKER
Lisans - isletme
20+ yIl

Surdurdlebilirlik stratejisi ve hedeflerine uygun
yetkinlik matrisleri olusturulmasi ve pozisyon bazli
beceri haritalari hazirlanmasi; strdurdlebilirlik
stratejilerinin  hayata geciriimesinde kritik  rol
oynayacak teknik ve davranigsal becerilerin
tespitine  yonelik  degerlendirmelerin  insan
kaynaklari streclerine dahil edilmesi.
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31.12.2025
BILGI BASLIGI
Bolim/Unvan
Adi Soyadi

Egitim Durumu

TecrUbe

Gorevi

31.12.2025
BILGI BASLIGI
Bolum/Unvan
Adi Soyadi
Egitim Durumu

Tecrube

Gorevi

31.12.2025
BILGI BASLIGI
Bolum/Unvan

Adi Soyadi
Egitim Durumu

Tecrube

Gorevi

ACIKLAMA
Yatinmcr iligkileri - Madar

Deniz OZLUK
Lisans - iktisat
25+ vl

Surdurulebilirlikle ilgili dis paydaslardan gelen
bilgi talepleri, beklentileri; bu bilgilerin analiz
edilmesi ve teknik degerlendirmeye tabi tutulmasi
adina Cevre ve Surdurulebilirlik Madurlagi'ne
ceyreklik periyotta duzenli olarak iletiimesi;
surddralebilirlikle  ilgili -~ finansal  aciklamalar
dahil surdurdlebilirlik raporu iceriklerinin  kamu
iletisimine uygunlugu acisindan  kontrolindin
saglanmasi; dis geri  bildirimlerin - derlenerek
raporlanmasinin koordinasyonun saglanmasi.

ACIKLAMA

ic Denetim - Mudar
Ugur DEMIR

Lisans - iktisat

12+ il

TSRS kapsaminda agiklanmasi 6ngorulen bilgilerin
guvenilirligini saglamak amaciyla, strdurdlebilirlik
verilerinin - toplanmasi,  dogrulanmasi  ve
raporlanmasina iliskin  sistemlerin  isleyisinin
incelenmesi; denetim sonuglar  Ust yonetime
raporlanmasli, bulgularin  degerlendiriimesi ve
gerekli duzeltici dnlemlerin belirlenmesi strecine
katki saglanmasi

ACIKLAMA
iSG ve EYS - Mudur

Korhan KESKIN
Lisans - Maden Muhendisligi
15+ yil

Surdurdlebilirlikle ilgili risk ve firsatlarin izlenmesi
degerlendirilmesi ve teknik veri saglanmasi adina
ISG ve EYS calismalarinin slirece entegrasyonunun
saglanmasi

TURK ALTIN ISLETMELERI A.S.

31.12.2024
BILGI BASLIGI
Bolim/Unvan
Adi Soyadi

Egitim Durumu

TecrUbe

Gorevi

31.12.2024
BILGI BASLIGI
Bolum/Unvan
Adi Soyadi
Egitim Durumu

Tecrube

Gorevi

31.12.2024
BILGI BASLIGI
Bolim/Unvan

Adi Soyadi
Egitim Durumu

TecrUbe

Gorevi

ACIKLAMA
Yatinmcr iligkileri - Mtdar

Deniz OZLUK
Lisans - iktisat
25+ vl

Surdurulebilirlikle ilgili dis paydaslardan gelen
bilgi talepleri, beklentileri; bu bilgilerin analiz
edilmesi ve teknik degerlendirmeye tabi tutulmasi
adina Cevre ve Surdurulebilirlik Madurlagi'ne
ceyreklik periyotta duzenli olarak iletiimesi;
surddrulebilirlikle  ilgili - finansal  aciklamalar
dahil surdurdlebilirlik raporu iceriklerinin kamu
iletisimine uygunlugu agisindan  kontrolinun
saglanmasi; dis geri bildirimlerin - derlenerek
raporlanmasinin koordinasyonun saglanmasi.

ACIKLAMA

ic Denetim - Kidemli Uzman
Ugur DEMIR

Lisans - iktisat

12+ il

TSRS kapsaminda agiklanmasi 6ngorulen bilgilerin
guvenilirligini saglamak amaciyla, strdurdlebilirlik
verilerinin - toplanmasi,  dogrulanmasi  ve
raporlanmasina iliskin  sistemlerin isleyisinin
incelenmesi; denetim sonuglari Ust yonetime
raporlanmasli, bulgularin  degerlendiriimesi  ve
gerekli duzeltici dnlemlerin belirlenmesi strecine
katki saglanmasi

ACIKLAMA
ISG ve EYS - Mudur

Korhan KESKIN
Lisans - Maden Muhendisligi
15+ yil

Surdurdlebilirlikle ilgili risk ve firsatlarin izlenmesi
degerlendirilmesi ve teknik veri saglanmasi adina
ISG ve EYS calismalarinin slirece entegrasyonunun
saglanmasi

31.12.2025
BILGI BASLIGI
Bolim/Unvan

Adi Soyadi
Egitim Durumu

TecrUbe

Gorevi

31.12.2025
BILGI BASLIGI
Bolim/Unvan

Adi Soyadi

Egitim Durumu

ACIKLAMA
Maliyet Muhasebesi ve Bltge - Mudur

Bulut OGUTCU
Lisans - isletme
15+ il

Surdurulebilirlikle ilgili risk ve firsatlarin mali
tablolarave butcelere etkisinin analizedilmesi; gecis
planlarinin finansal yansimalarinin projeksiyonlara
entegre edilmesive surdurulebilirlik gdstergelerinin
finansal veri akisina dahil edilerek raporlamaya
katki saglanmasi.

ACIKLAMA
Satin Alma - Mudur

Deniz Yasar OFLI

Lisans - Istatistik

31.12.2024
BILGI BASLIGI
Bolum/Unvan

Adi Soyadi
Egitim Durumu

Tecribe

Gorevi

31.12.2024
BILGI BASLIGI
Bolim/Unvan

Adi Soyadi

Egitim Durumu

ACIKLAMA
Maliyet Muhasebesi ve Bltge - Mudur

Bulut OGUTCU
Lisans - isletme
15+ yil

Surdurulebilirlikle ilgili risk ve firsatlarin mali
tablolarave butcelere etkisinin analiz edilmesi; gecis
planlarinin finansal yansimalarinin projeksiyonlara
entegre edilmesive surdurulebilirlik gdstergelerinin
finansal veri akisina dahil edilerek raporlamaya
katki saglanmasi.

ACIKLAMA
Satin Alma - Mudur

Deniz Yasar OFLI

Lisans - Istatistik

Tecrtbe 10+ yil

Cevresel regulasyonlara ve etik degerlere uygun
tedarikcilerin - belirlenmesi,  degerlendiriimesi
ve performanslarinin izlenmesi  sutreclerinin
yonetimi; tedarik zincirine iliskin emisyon, atik
ve sosyal uyum risklerine yonelik veri ve geri
bildirimlerin toplanarak, duzenli sekilde Cevre ve
Surduarulebilirlik  Madurltgl’'ne  raporlanmasinin
yapiimasi.

Gorevi

Mayis 2025 doneminde, CEO/Genel Mudur olurlarina, Ust
makamlarin bilgilerine hazirlanan TSRS Uyum Bilgi Notu ile slreg
ve gereklilikler agiklanmig, Tirk Altin igin yukdmlalikler ortaya
konmustur. Buna karsilik CEO/Genel Mudur olurlari ile yonetigim
fonksiyonu Cevre ve Surdurdlebilirlik Madurlugt koordinesinde
olmak Uzere calismalara devam edilmistir. 2025 yili genelinde
CEO/Genel Mudurun de katihmlar ile strdurdlebilirlik ekibi icin
ilgili muadurliklere bilgilendirme toplantilari yapilarak strateji
olusturulmus, Cevre ve Surdurulebilirlik MaddrlGgu tarafindan
yonetisim fonksiyonlari yardtilerek, TSRS uyum surecinin altyapisi
olusturulmustur. Bu kapsamda 2025 yili igerisinde strdurulebilirlik
egitimleri alinmis, ilgililere surekli bilgi paylasimi yapilmis, geri
dondusler ile 6zellikle yonetisim bileseni tamamlanmistir. Detaylica
aciklanan bu sureclere, 2026 yili icerisinde resmiyet tzerinden de
intibak saglanmasi planlanmaktadir.

Olusturuldugu  gunden itibaren  Surddrdlebilirlik  Ekibinin

Tecrtbe 10+ yil

Cevresel regulasyonlara ve etik degerlere uygun
tedarikcilerin - belirlenmesi,  degerlendirilmesi
ve performanslarinin izlenmesi  sureclerinin
yonetimi; tedarik zincirine iliskin emisyon, atik
ve sosyal uyum risklerine yonelik veri ve geri
bildirimlerin toplanarak, duzenli sekilde Cevre ve
Surduarulebilirlik  Maduarltgli’'ne  raporlanmasinin
yapiimas.

Gorevi

sorumlulugu, surdurdlebilirlikle ilgili mevzuat kaynakl ve sirket
tarafindan belirlenmis hedeflere gore stratejik yodnergeleri
belirlemekve takibinisaglamak olacaktir. Bunlar arasinda basta sera
gazl azaltim hedeflerinin belirlenmesi ve bunu takip eden sera gazi
emisyonlarinin azaltiimasi olmak Uzere diger tim risk ve firsatlara
vurgu yaparak, proje yatirim planlarinin iyilestiriimesi gibi sektor
Ozelindeki 6énemli konular Gzerine ¢alismalar gergeklestirilmistir.
En Ust duzey surdurdlebilirlik yoneticisinin ekibin baskani olacagi
calisma ekibi, kurumsal duzeyde surduardlebilir kalkinmanin
saglanmasiicin gereken operasyonel entegrasyona yonelik planlari,
pratik uygulamalari ve 6lgim sistemlerini de belirleyecektir. Bu
kapsamda, ekipte yer alacak ilgili mudurltklerin mevcut gorev ve
is tanimlari revize edilerek 2025 yilinda asagidaki yapiya yarurlik
kazandiriimasi planlanmaktadir. 2025 yilinda yurarlige girmesi
planlandigi sekliyle TSRS'ler kapsaminda strdurulebilirlik ekibinde
yer alan muddarliklerin strdardlebilirlik yonetisimi kapsamindaki
ilave sorumluluklarina iliskin asagidaki aciklamalar saglanmistir:
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2.1.1.Yénetim Kurulu Uyesi/CEO

Tark Altin bunyesinde, strduarulebilirlige iliskin risk ve firsatlarin
en Ust dizeyde belirlenmesi, izlenmesi ve degerlendirilmesi ile bu
unsurlarin sirket stratejilerine entegre edilmesine yonelik gdzetim
ve nihai sorumlulugun, Yénetim Kurulu tarafindan yetkilendirilecek
bir Yénetim Kurulu Uyesine verilmesi planlanmistir.

Bu kapsamda, 2025 yilinda Yonetim Kurulu karari ile faaliyete
gecirilmesi planlanan Surdurdlebilirlik Ekibi tarafindan yaratilen
calismalar cercevesinde; Yatiriman iliskileri, Maliyet Muhasebesi
ve Biitce, ic Denetim, Proje ve Yatinmlar, iSG ve EYS, insan
Kaynaklari ile Satin Alma mudurltklerinden elde edilen veri,
analiz ve degerlendirmeler, Cevre ve Surdurdlebilirlik MUdarlGgu
koordinasyonunda duzenli olarak ilgili Yonetim Kurulu Uyesine
raporlanacaktir.

ilgili  Yénetim Kurulu Uyesi; sirdirdlebilirlik — hedeflerinin
belirlenmesi, risk ve firsatlara iliskin aksiyonlarin yoénlendirilmesi,
TSRS kapsaminda agiklanacak bilgilerin uygunlugunun gozetimi
ve surdurulebilirlik performansinin izlenmesi konularinda gerekli
kararlari alacak ve bu kararlarin uygulanmasini saglayacaktir.

2.1.2.Proje ve Yatirimlar

Proje ve Yatinmlar; isletmelerin yeni tesis ihtiyaglari, sabit kiymet
yatirnmlari ve mevcut tesislerin verimliligini artirmaya yonelik
projelerin muhendislik, kesif, sozlesme, uygulama ve devreye alma
sureclerini uctan ucaydruten mudarliktar. Turkiye Strddrulebilirlik
Raporlama Standartlar’'nin (TSRS) yururlige girmesiyle birlikte,
Proje ve Yatinmlar'a yatinm planlama ve uygulama sureglerine
surdurulebilirlik beklentilerinin entegre edilmesine yonelik ilave
sorumluluklar tanimlanacaktir. Bu dogrultuda, yeni yatirimlarin
planlama asamasinda enerji verimliligi, dogal kaynak kullanimi,
emisyon etkileri, cevresel izin yukimlulukleri ve sosyal etkiler gibi
surddrulebilirlik kriterleri dikkate alinacak; bu unsurlar on fizibilite
ve fizibilite sureclerine entegre edilecektir. Ayrica sabit kiymet
yatinmlarinda surdurilebilirlik gegis planlariyla uyumlu teknik
alternatiflerin (gevre dostu ekipmanlar, geri kazanim sistemleri,
yesil teknolojiler vb.) degerlendirilmesi saglanacaktir.

Projelerin tamamlanmasinitakiben, ¢evresel ve sosyal performansa
yonelik belirli teknik gostergelerin izlenmesine iliskin kayit altyapisi
olusturulacak; bu veriler, gelecege yonelik risk ve firsatlarin
degerlendirilmesinde kullanilacaktir.

TUm bu sureglerde, ilgili muadurlukler arasinda surdurdlebilirlik
veri uyumu gozetilecek ve Proje ve Yatirmlar ile Cevre ve
Surdaralebilirlik MUdarlagu’'nin karsilikliis birligi ve koordinasyonu
ile sirdurulebilirlik ydnetim sistemine katki saglanacaktir.

2.1.3.Cevre ve Surdurulebilirlik Mudarltgi

Cevresel ydnetim slreglerinden sorumlu olan Cevre ve
Surdaralebilirlik Mudarlagu, halihazirda maden sahalarinin cevre
yonetim, cevresel etki degerlendirme, izin ve lisans islemleri,
cevresel izleme faaliyetleri, atik-atiksu yonetimi, denetim & kontrol
ve rehabilitasyon planlamalarinin yapilmasi gibi genis bir gorev
alanina sahiptir. Bu gérevtanimi, yillardir uygulanan kurumsal cevre

TURK ALTIN ISLETMELERI A.S.

politikalari ve ulusal mevzuatla uyumlu sekilde yuritilmektedir.

2024 yili  itibanyla  Turkiye  Sdrdurdlebilirlik  Raporlama
Standartlar’nin (TSRS) yururlige girmesiyle birlikte, s6z konusu
muadurligin  gorev  taniminin  sdrdurdlebilirlik  raporlama
yukumlultklerini  karsilayacak  sekilde  genisletilmis  olup,
mudurligin adinin da Gevre ve Surdurdlebilirlik Madurlaga olarak
2025 yili igerisinde degistirilmistir. Bu dogrultuda, TSRS 1 ve TSRS
2 standartlari cercevesinde tanimlanan surdurdlebilirlik risk ve
firsatlarinin belirlenmesi, ol¢tlmesi ve aciklanmasi suregleri ile
surdurulebilirlik gegis ve uyum planlarinin olusturulmasina iligkin
muteakip faaliyet ddnemleriicerisinde yonetilecek strdurulebilirlik
ile ilgili teknik ve idari katki saglama gorevleri midurluk binyesine
resmi olarak entegre edilmis bulunmaktadir.

Ayrica, Surdurulebilirlik Ekibi altinda tim muddurliklerden gelen
surdurulebilirlik verilerinin (6zellikle ¢evresel boyutlara iliskin)
koordine edilmesi ve raporlanabilir hale getirilmesi, cevresel
performans gostergelerinin belirlenmesi ve bu gostergelere
iliskin 6lgim, izleme ve iyilestirme sureclerinin yonetilmesi gibi
fonksiyonlar da muddurlagun sorumluluk alanina dahil edilmistir.

Bu kapsamda yapilacak gorev tanimi glincellemesiyle birlikte, Cevre
ve Surddrdlebilirlik Madurltgi yasal uyumu saglayan uygulayici bir
muddurlik olmakla birlikte, Trk Altin'in stirddrulebilirlik hedeflerinin
gerceklestirilmesi adina kurum capinda veri butinliguni saglayan
ve yoneten mudurlik olmasi planlanmistir.

2.1.4.insan Kaynaklari Mudiirliigi

insan Kaynaklari MuadurlGgi, sirketin strdirdlebilirlik risk ve
firsatlarinakarsilikvermekizeretasarlanmisstratejileridesteklemek
amaciyla, strdurulebilirlik odakli gérev ve sorumluluklari yerine
getirecek sekilde insan kaynaginin niteliksel ve niceliksel yeterliligini
ele almaktadir. Bu kapsamda K mudirligl, surdirdlebilirlikle
ilgili risk ve firsatlari degerlendirme yetkinligine, aksiyonlarin
olusturulmasina, bunlarin butin olarak sirket hedefve politikalarina
uyumu saglanmasina iliskin konularda gézetim yetenegine sahip is
glcuni tespit etmek amaciyla, sirketin strddrulebilirlik dncelikleri
dahil (6rnegin: iklim riski yonetimi, kaynak verimliligi, cevresel
mevzuat uyumu, sosyal etki degerlendirmesi) uygun yetkinlik
matrisleri olusturmaya yonelik arastirmalar yapmakta ve pozisyon
bazli beceri haritalari olusturmayl degerlendirmektedir. ilave
gbrev tanimiyla birlikte muteakip faaliyet ddnemlerinde gerek yeni
ise alimlarda gerekse mevcut calisanlarin degerlendiriimesinde,
surdurulebilirlik stratejilerinin  hayata gegcirilmesinde kritik rol
oynayacak teknik (6rnegin, emisyon yonetimi, surdurulebilir
tedarik zinciri degerlendirmesi ve denetimi, veri raporlama) ve
davranissal (6rnegin sistemsel dustinme, etik karar alma, paydas
yonetimi) becerilerin tespiti ve ¢lcimuine yonelik yetkinlik bazli
mulakat teknikleri, degerlendirme merkezleri ve performans geri
bildirim sistemleri kullanilacaktir.

Bu degerlendirmeler sonucunda belirlenen gelisim alanlarina
gore calisanlara yonelik surduardlebilirlik temali egitim programlari
(TSRS, kurumsal surdurdlebilirlik raporlama uzmanhg, sera gazi

beyani hesaplama) planlar ve kariyer gelisime dahil eder. Ayni
zamanda, surdurdlebilirlikle ilgili organizasyonel bilgi ve farkindalik
duzeyini artirmak amaciyla ¢apraz fonksiyonel atamalar, gorev
zenginlestirme yontemleri ve i¢ egitici kadrolari ile buttinsel gelisim
ortami olusturmaya yénelik calismalar yiratar. IK madarlGga,
Yoénetim Kurulu ve ilgili mudurltklere surdardlebilir is glic yapisina
iliskin periyodik raporlamalar yoluyla destek vermektedir.

2.1.5. Yatinnmai iliskileri MidiirlGgi

Yatinmcr liskileri  madarlGga, — strdardlebilirlikle  ilgili - dis
paydaslardan (yatinmcilar, analistler, derecelendirme kuruluslar
vb.) gelen bilgi talepleri, beklentileri ve piyasa sinyallerini izleyerek
elde edilen bilgilerin analiz edilmesi ve teknik degerlendirmeye tabi
tutulmasi adina ciktilari Cevre ve Surdurulebilirlik MGdurlugu'ne
ceyreklik periyotta duzenli olarak iletecektir. Sermaye piyasasi
duzenlemeleri ile TSRS ve ilgili mevzuatlari uyarinca agiklamalarin
kamuya acik bicimde zamaninda, dogru ve tutarli sekilde
sunulmasini saglamakla sorumlu olan madurlik, sirdurdlebilirlikle
ilgili finansal aciklamalar dahil strdurulebilirlik raporu igeriklerinin
kamu iletisimine uygunlugu agisindan kontrolind hali hazirda
Ustlenmistir. Yeni sirdurulebilirlik ekibi yapisinda almaya basladig
gorevlerle birlikte Yonetim Kurulunun strdurulebilirlikle ilgili karar
almasureglerinde dikkate alabilecegi dis geri bildirimleri derleyerek,
Cevre ve Surdurulebilirlik Madurltgd aracihgryla raporlanmasini
koordine etmektedir. Bu kapsamda Kamuyu Aydinlatma Platformu
(KAP) yikumlultklerini 2024 ve 2025 yili icerisinde eksiksiz olarak
yerine getirmistir.

Ayrica mudurliuk, TSRS'ler kapsamindaki yonetisim agiklamalarina
iliskin donemsel yukidmlallkleri takip ederek i¢ koordinasyon ve
rapor takvimi agisindan surdurulebilirlik konusunda gorev Ustlenen
kisilerle is birligi icerisinde de calisacaktir. Ayrica, kurumsal web
sitesinde yer alan surdurulebilirlik iceriklerinin gtincelligini kontrol
etmek ve yatinmc sunumlari ile finansal sonug agiklamalari gibi
mecralarda yer alacak surdurdlebilirlik gostergelerinin Cevre
ve Surdurulebilirlik Madurltgu ile uyumlu sekilde iletilmesini
saglamakla sorumludur.

2025 SURDURULEBILIRLIK RAPORU
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2.1.6.i¢ Denetim MiduirlGgii

ic Denetim Midarligi Tark Altin'in ic kontrol, risk yénetimi ve
yOnetisim sistemlerinin  etkinligini degerlendirmek amaciyla
bagimsiz ve tarafsiz denetim faaliyetlerini ylriten mudurluktur.
Denetim c¢alismalari, yilik risk degerlendirmeleri ve Yodnetim
Kurulu tarafindan onaylanan yillik ¢alisma plani gergevesinde
gerceklestiriimektedir.

Tarkiye  Surdurulebilirlik  Raporlama Standartlar’min  (TSRS)
uygulamaya alinmasiyla birlikte, ic Denetim MudurlGgi'niin gérev
kapsami surdurulebilirlik yonetim sistemiyle iliskili unsurlari da
kapsayacak sekilde 2026 yili faaliyetinde i¢ kaynaklara islenmek
suretiyle genisletilecektir. Bu dogrultuda bolim, strdurdlebilirlikle
iliskili stireclerde kullanilan i¢ kontrol mekanizmalarinin yeterliligini
degerlendirecek ve bu sureglerde Uretilen bilgilerin dogrulugu,
bUtlnlUgu ve izlenebilirligini denetlemeye baslayacaktir.

ic Denetim MudurlGga, TSRS kapsaminda aciklanmasi éngériilen
bilgilerin  glvenilirligini saglamak amaciyla, surdurulebilirlik
verilerinin toplanmasi, dogrulanmasi ve raporlanmasina iliskin
sistemlerin isleyisini inceleyecektir. Bu denetimler, i¢ kontrol
sisteminin bir parcasi olarak, Ust yonetim adina gozetim ve
degerlendirmefaaliyetinde bulunmak amaciyla gerceklestirilecektir.

Ayrica muddrlik, strdarulebilirlik konusundaki belirlenen énemli
riskler (6rnegin iklimle ilgili finansal riskler, cevresel uyumsuzluklar,
yOnetisim agiklarl) bakimindan kritik gorilen alanlari  yillik
denetim planina dahil edecektir. Denetim sonuglar Ust yonetime
raporlanacak, bulgularin degerlendirilmesi ve gerekli dlzeltici
onlemlerin belirlenmesi sureci, gelecek raporlama dénemlerinde
atilacak adimlarin dikkate alinmasina katki saglamak amaciyla
Cevre ve Surdurdlebilirlik MGdurligi'nin koordinasyonunda, ilgili
madurltklerle is birligi icinde yUrutulecektir.

2.1.7.1SG ve EYS Midiirligi

is Saghgive Glvenligi (ISG) ve Entegre Yénetim Sistemleri MUdUrlGgi
maden sahalarinda saglik ve guvenlik hizmetlerinin sunulmasi,
hijyen 6lctimlerinin yapilmasi, iSG egitimlerinin yiritilmesi, saha
kontrollerinin gerceklestiriimesi ve is kazasi ile etkilerine yonelik
sureclerin takibi gibi temel islevleri yerine getirir.

Tarkiye  Surdurulebilirlik  Raporlama Standartlar’nin  (TSRS)
yurarlige girmesiyle birlikte, mudurlige calisan saghgi, guvenligi
ile calisma ortami izlemelerine ilave olarak strdurdlebilirlik risk ve
firsatlarinin izlenmesi, degerlendirilmesi ve teknik veri Gretimine
katki saglamasi yonunde ilave sorumluluklar belirlenmistir. Bu
kapsamda, potansiyel veya belirlenmis strdurulebilirlikle ilgili risk
ve firsatlarla ilgili oldugu oranda is kazalari, meslek hastaliklari,
saglik taramalari ve ortam olgtimleri gibi gdstergelere iliskin verileri
duzenli olarak takip edecek ve bu veriler kurum igi karar streglerini
desteklemek ve uygulamalarin etkinliligini degerlendirmek
amaciyla analiz edilecektir. TSRS kapsaminda bu goOstergelere
iliskin herhangi bir kamuya agiklama zorunlulugu bulunmamakla
birlikte, ihtiyaca uygun sekilde kayit altina alinarak strdurulebilirlik
raporlama sistemine entegre olacak dizeyde yapilandiriimistir.

Tam bu faaliyetlerin, Cevre ve Surdurulebilirlik Mudurlagi'nin
koordinasyonunda ve ilgili diger muddurliklerle esgidim icinde
yUrattlmesi planlanmaktadir.

TURK ALTIN ISLETMELERI A.S.

2.1.8. Maliyet Muhasebesi ve Blitce Mudurltgu

Maliyet Muhasebesi ve Bultce MudurlGgl; sirket butgesinin
hazirlanmasi, maliyet hesaplamalari, finansal projeksiyonlarin
olusturulmasi ve finansal raporlama sureglerinin yUruttlmesi gibi
temel islevleri yerine getirmektedir.

Turkiye Surdurulebilirlik  Raporlama  Standartlari'nin = (TSRS)
yururlige girmesiyle birlikte, mudurlGgu sardurilebilirlik odakli
finansal veri ihtiyacini karsilayacak sekilde ilave sorumluluklar
belirlenmistir. Bu kapsamda, surdurulebilirlikle ilgili risk ve
firsatlarin (6rnegin karbon maliyetleri, iklim riskleri, enerji verimliligi
yatirmlari) mali tablolara ve butgelere etkisini analiz edecek;
gecis planlarinin finansal yansimalarini projeksiyonlara entegre
edecek ve surdurulebilirlik gdstergelerini finansal veri akisina dahil
edecektir. Mudurluk, surduardlebilirlik raporlamasi kapsaminda
aclklanmasi gereken finansal etkilerin hesaplanmasina, ilgili veri
ve analizlerin hazirlanmasina ve cevresel-sosyal giderlerin ayri
ayr izlenerek Ust ydnetime raporlanmasina yonelik suregleri
desteklemek Uzere ¢aligmalarina baslamistir.

Bu dogrultuda, mduadurlik surdardlebilirlik  temelli  finansal
analizlerin olusturulmasina yonelik organizasyonel sorumluluk
Ustlenecek ve tum faaliyetlerini, Cevre ve Surdurulebilirlik
Mudurligl’'nin  koordinasyonunda, mdudurltkler arasi uyum
gozeterek yUrUtecektir.

2.1.9.Satin Alma Mudurlagu

Satin Alma Muadurlagu, Turk Altin faaliyetlerinde ihtiyag duyulan
mal ve hizmetlerin temininden sorumlu muddrlik olarak,
potansiyel veya belirlenen risk ve firsatlar ekseninde tedarik
zinciri sureclerinde gevresel ve sosyal strdurulebilirlik kriterlerinin
entegrasyonunu saglamayl hedeflemektedir. Bu mudurlik,
cevresel ve etik standartlara uygun tedarikgilerin belirlenmesi,
degerlendiriimesi ve performanslarinin izlenmesi sireglerinde
aktif gorevdedir.

Mudurluk, tedarik zincirinden kaynaklanan cevresel ve sosyal
etkilerin  azaltlmasina yonelik aksiyonlarin izlenmesi ve
gelistirilmesi kapsaminda Cevre ve Surduruilebilirlik Mudarlugu
ile koordinasyon iginde calismaktadir. Bu kapsamda Satin Alma
Mudurlugl; Tedarikci segiminde surdurdlebilirlik  kriterlerine
uyumun goéz Onldnde bulundurulmasini saglamakla; gerektigi
hallerde tedarikgilere yonelik strdurdlebilirlik taahhUtnamelerinin
olusturulmasi ve uygulanmasini desteklemekle; Kapsam 3'Gn de
yururluge girmesiyle tedarik zincirine iliskin emisyon, atik ve sosyal
uyum risklerine yonelik veri ve geri bildirimlerin toplanarak, dizenli
sekilde Cevre ve Surdurulebilirlik Mudurlugi'ne raporlanmasini
saglamakla; strdurdlebilirlik raporlarinda yer alacak tedarik zinciri
uygulamalarina dair igeriklerin dogrulugunu ve giincelligini temin
etmekle ve TSRS'ler kapsaminda satin alma sureclerine iligkin
yonetisim agiklamalarina katki saglamakla yukimlU olacaktir.

2.2. YONETiIM KURULUNUN GOZETiMi

Yonetim Kurulu, faaliyet donemlerinin her birine iliskin Sirket'in
surdurulebilirlik ve iklim degisikligi ile cevresel surdurulebilirlik
alanindaki strateji ve uygulamalarini gézetmekten ve bu
cercevede; sera gazi emisyonlari, enerji verimliligi, karbon ayak

izi, cevresel riskler ve uyum sireclerinin etkinligini izlemekten
ve degerlendirmekten sorumludur. Surddrdlebilirlik ve iklimle
baglantili konular yilda en az bir kez toplanti glindemine alinmasi
planlanmaktadir.

Ayrica Yonetim Kurulu, paydaslara seffaf bilgi sunulmasini
saglamak amaciyla surdurulebilirlik alanindaki raporlamalari
sorumlu sifatiyla onaylar. Sirket'in ilgili muadurlikleri, ortaya
cikabilecek surdurulebilirlik ve iklim riskleri veya olasi firsatlara
yonelik aksiyonlar planlandiginda, Kurul karar ve egilimleriyle
surece katki saglar.

Yonetim Kurulu adina kontroll yUriten Yonetim Kurulu Gyesi/
CEO, surdurulebilirlik alanindaki gozetim, hesap verebilirlik ve
denetim sorumluluklarinin etkin bigimde yerine getirilmesini temin
ederken; Ust dizey sorumluluk kimliginde risk ve firsat yonetimini
yurUtecek, ayni zamanda operasyonel uygulamalarin politika ve
hedeflerle uyumunu da takip edecektir.

Bu dogrultuda ilgili Yonetim Kurulu Gyesi/CEO;

Surdurulebilirlik faaliyetlerinin, ilgili mudurlikler tarafindan

sirket politikalarina, TSRS standartlarina ve yururlukteki
mevzuata uygun sekilde yarutilip ydritalmedigini gozetmek,

Gorevli personelin surdurdlebilirlik alanindaki bilgi ve
yetkinliklerini gelistirmeye yonelik egitim ve kapasite artirimi
faaliyetlerini izlemek ve yonlendirmek,

Surdurdlebilirlik kapsaminda yonetsel sorumluluk Ustlenen
kisilerin teknik ve idari agidan yeterli yetkinlige sahip olup
olmadiklarini degerlendirmek,

Gerekli gorulen durumlarda ilgili pozisyonlara uygun
niteliklere sahip kisilerin gdrevlendirilmesini saglamak veya
mevcut ¢alisanlar icin gelisim planlarinin olusturulmasini tegvik
etmek hususlarinda yetkili ve sorumludur.

Kurumsal operasyonel verimliligin saglanmasi ve sureclerin
etkinliginin artirlmasi amaciyla, uygun gorilen hallerde bu
gorevlerin birkisminisurdurdlebilirlik galismalarindayer alan bélim
yOneticilerine devredebilir ancak nihai gézetim ve sorumlulugunu
muhafazasini stirdtrir. Ayrica, devredilen yetkilerin uygun ve etkin
bicimde kullanildiginin temini amaciyla ic Denetim Birimi araciligiyla
izleme ve kontrol mekanizmalarini isletme yetkisine de sahiptir.

2.3.SURDURULEBILIRLIKLE iLGiLi RiSK VE FIRSATLAR UZERINE STRATE)i VE HEDEFLERIN YONETiMi

Tark Altun'da surdurulebilirlikle baglantih risk ve firsatlarin
yonetimi, kurumsal strateji, yatinm planlamasi ve operasyonel
karar alma sureglerine entegre edilmis butincal bir yaklagimla
ele alinmaktadir. 2025 yili itibariyla bu yaklagim daha da
kurumsallastiniimis; surdurdlebilirlik yalnizca cevresel etkilerin
yonetimi cercevesinde degil, finansal dayanikhlik, iklim uyumu,
sosyal etki ve uzun vadeli deger yaratimi perspektifleriyle birlikte
degerlendirilir hale getirilmistir. Bu dogrultuda, operasyonlarda
yenilenebilir enerji kullanimmin artiriimasina yonelik teknik ve mali
fizibilite calismalari baslatiimis; eneriji tedarik alternatifleri karbon
yogunlugu, maliyet etkinligi ve iklim gegis riskleri bakimindan analiz
edilerek orta ve uzun vadeli yatinm planlarinda dikkate alinmaya
baslanmistir. BOylece enerji kaynakli maliyet haraketliligi ve karbon
dizenlemelerine bagl risklerin azaltiimasi hedeflenirken, ayni
zamanda duslk karbonlu Uretim yaklasimi dogrultusunda firsat
alanlari da degerlendirme kapsamina alinmistir.

Yonetim Kurulu ise 2025 yili itibariyla, 6nemli kararlarin
surdurulebilirlik  perspektifinden  degerlendirilmesini  zorunlu
kilan bir politika benimseme yoéninde irade ortaya koymustur.
Bu politika kapsaminda, yaklasik olarak yeni bir maden isletmesi
yatirim bedeli seviyesinde kabul edilen 4 milyar TL (yaklasik 100
milyon ABD dolari) esik degerin Uzerindeki yatirim planlari ile g
yildan uzun vadeli musteri veya tedarik s6zlesmeleri dncesinde,
surdurulebilirlik ve iklim risk ve firsatlarini iceren kapsaml bir
degerlendirme yapilmasi ve bu degerlendirmenin yazili olarak
belgelendirilmesi gerekecektir. S6z konusu analizlerde kararlarin
kisa, orta ve uzun vadeli finansal etkileri ile iklimle iliskili fiziksel ve
gegcis riskleri birlikte ele alinacak; ortaya cikabilecek édunlesimler
(trade-offlar) dikkate alinarak stratejik karar setinin bir pargasi
olarak degerlendirilecektir.

Bu degerlendirme sureci, isletmenin mevcut yetki devri ve ic
kontrol mekanizmalari ¢ercevesinde ilgili karar alici tarafindan goz
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ondnde bulundurulacak; en yuksek tutarli yatinm ve islemlerde
ise karar mercii dogrudan Yonetim Kurulu olacaktir. Yonetim
Kurulu tarafindan sudrdurdlebilirlik ve iklim degerlendirmesi
incelenmeden herhangi bir onay sureci ilerletiimeyecek olup, bu
uygulama surdurdlebilirligin kurumsal yénetisim yapisinin en Ust
dlzeyine entegre edildigini ortaya koymaktadir. Yil sonunda Cevre
ve Surdurulebilirlik MGdurlugu tarafindan yil iginde gerceklestirilen
tim surdurdlebilirlik ve iklim riski degerlendirmeleri gdzden
gecirilecek, uygulanan politikanin etkinligi analiz edilecek, gerekli
goruldugu takdirde revizyon onerileri gelistirilecek ve Ust yonetime
raporlanacaktir.

2024 yili igerisinde Yonetim Kurulu karari gerektirmeyen
surdurulebilirlik uygulamalari CEO'nun sevk ve idaresi altinda,
Surdaralebilirlik Ekibi koordinasyonunda yuritilmus olup; 2025
yihinda risk ve firsat yonetimi yaklasimi, daha sistematik, lctlebilir
ve yatirim kararlarina entegre bir yapiya kavusturularak kurumsal
strateji ile tam uyumlu bir yonetisim modeline gegisi saglamak
Uzere olgunlagmaya baslamistir.

2.4.SURDURULEBILIRLIKLE iLGILi BECERI,
YETKINLIK VE DENEYIMLER

Tarkiye Surdurulebilirlik Raporlama Standartlar’nin yararlige
girmesi sonrasinda baslatilan kurumsal kapasite gelistirme sureci,
2025 raporlama déneminde daha sistemli ve kurumsal bir yapiya
dogru gelisim gostermistir. Turk Altin blinyesinde strdurulebilirlik
yaklasimi raporlama yUukimlalugu olarak gorllmenin &tesinde
kurumsal ydnetim anlayisinin ayrilmaz bir unsuru olarak ele alinmis
bu dogrultuda egitim, koordinasyon ve i¢ kontrol mekanizmalar
glclendirilmistir.

2024 yilinda U¢ etap halinde baslatilan TSRS ve kurumsal
surdurulebilirlik egitim programlari, 2025 yili icerisinde de devam
etmis; Genel Midirliik organizasyonu ile Kayseri, izmir, Eskisehir
ve GUmushane isletmelerinde gdérev yapan yonetici ve ¢alisanlarin
katiimiyla bilgi derinligi artirilmistir. Egitimlerde TSRS'nin teknik
cercevesi, ilgili mevzuat altyapisi, Turkiye Finansal Raporlama
Standartlari (TFRS) ile olan baglantilari, temel finansal analiz iliskisi
ve uluslararasi surdurulebilirlik raporlama egilimleri ele alinmis;
ayrica 2025 yili uygulamalarina 6zgl veri ydnetimi, sera gaz
hesaplamalari ve i¢ dogrulama suregleri Uzerinde durulmustur.
Egitim faaliyetlerinin 2026 yili icerisinde de surdurldlmesi ve
kapsaminin genisletilmesi planlanmaktadir.

2024 yilinda uygulanan kurum ici degerlendirme sinavi ile
surdurulebilirlik alanindaki bilgi duzeyi Ol¢imlenmis; Uzman
(80+ puan), Yetkin (65+ puan) ve Yeterli (50+ puan) kategorileri
olusturularak  kurumsal  yetkinlik  haritasi  ¢ikanlmistir.
2025 raporlama doéneminde ise bu O&lgcimleme sisteminin
gelistirilmesine devam edilmis olup 2025 yili sahip olunan bilgilerin
de degerlendirilmesi gergeklestirilmistir. 2026 yili icerisinde hem
kurum ici degerlendirme sinavlarinin yenilenmesi hem de Kamu
GOzetimi Kurumu tarafindan baslatilan ve yeniden duzenlenecek
Kurumsal Surdurdlebilirlik Raporlama Uzmanhgr (KSRU) ve ilgili
surdurulebilirlik uzmanlik sinavlarina katilim saglanarak kurumsal
yetkinligin belgelendirilmesi hedeflenmektedir.
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31.12.2025 31.12.2024
Uzman 69 11
Yetkin 5 6
Yeterli 5 14
Gelisime ihtiya¢ Duyulan 3 5
Toplam Katiimci Sayisi 82* 36*

Tablo 7: 2025 Yili Kurum igi Siirddirdlebilirlik Sinav Sonug Dagilimi

*2024 yilindaki degerlendirme sinavi genel mdidirlik disindaki
bazi operasyonel sahalardan online sistemde katilimcilari mevcut
kilarken 2025 yili icerisindeki sinav genel midirliikte gérev
yapanlara ilave olarak aktif bes faaliyet sahasindaki ¢alisanlardan
katimcilarla online usulde gerceklestirilmis olup katilim sayisi
genislemistir.

Degerlendirme Sinavi Sonug Dagilimi
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Grafik 1: Degerlendirme Sinav Sonuglari Karsilastirmali G6érinimd

Sirket icerisinde 2024 ve 2025 yillarinda gergeklestirilen TSRS bazli
egitimler sonucunda konuya iliskin bilgi hakimiyetinde belirgin
bir artis gdzlemlenmistir. Kurum ici sinav neticesinde Uzman
seviyesinde degerlendirme sonucuna sahip olanlarin sayisi, toplam
katimcilar igerisinde 2024 yilinda yaklasik %31 seviyesinden 2025
yilindayaklasik %84 seviyesine yukselmistir. Bununla birlikte, uzman
ve yetkin seviyede yer alan katilimcilarin toplam igerisindeki payi da
Onemli dlglide artarak 2024 yilinda yaklasik %47 seviyesinden 2025
yilinda yaklasik %90 seviyesine ulasmistir.

Uzman seviyede yer alan personellerin énemli bir kismi
surdurulebilirlik  ekibinde  gdérev  yapan ilgili  muddrlak
calisanlarindan  olusmaktadir.  Sirket, mduteakip raporlama
doénemlerinde degerlendirme kapsamindaki sinav uygulamalarinin
surdurdlmesini  ve  katlimcr  sayisinin - sirket  geneline
yayginlastiriimasini planlamaktadir.

30.12.2025 tarihinde gergeklestirilen Surdurdlebilirlik Calisma
Ekibi Toplantisi, 2025 yili raporlama surecinin yol haritasini
belirleyen 6nemli bir kurumsal esik olmustur. Toplantida, Cevre ve
Surdurdlebilirlik Maduarlagh koordinasyonunda calisma ekibinin
gorev ve sorumluluklari yeniden aktariimis; 2025 yili raporlamasi
icin gerekli veri listeleri ilgili mudurluklerle paylasiimis ve her bir
bélimle surekli iletisimi saglayacak irtibat kisileri belirlenmistir.

Ayrica, Kapsam 1 ve Kapsam 2 sera gazi emisyonlarinin azaltimina
yonelik mevcut uygulamalar ile kisa, orta ve uzun vadeli azaltim
planlari degerlendirilmis; yenilenebilir enerji kullanimi ve olasi
GES/RES yatinmlarina iliskin teknik ve operasyonel imkanlar Proje
Muhendislik Madurlagu ile ele alinmistir.

Toplantida veri dogrulugu, tutarliigi ve izlenebilirligini guvence
altina almak amaciyla i¢ kontrol ve dogrulama mekanizmalarinin
tum muddarlikler bazinda glglendirilmesi kararlastiriimis; paydas
katihmi, topluluk iliskileri ve sosyal etkilesim faaliyetlerinin
2025 yili yaklasimi dogrultusunda yeniden yapilandiriimasi
degerlendirilmistir.  Bunun yani sira, 2024 yili raporlama
déneminden farkli olarak 2025 yilinda planlanan gevresel, sosyal
ve yOnetsel yeni uygulamalar belirlenmis; 2026 yili tedarik zinciri
paydas listesinin olusturulmasina yonelik hazirlik calismalarinin
baslatiimasi karara baglanmistir.

Komite kararlar kapsaminda, 2025 yili TSRS Raporu'nun 38488
saylli KGK Kurul Kararinda belirtilen stre muafiyetine ragmen
2026 yil ikinci ¢eyreginde tamamlanarak sunulmasi hedeflenmis;
surdurdlebilirlik  ¢aligmalarina  yonelik personel tesvik ve
odillendirme mekanizmalarinin  hayata gecirilmesi  Onerisi
glindeme alinmistir. Bu yaklasim, sdrdurulebilirligi yonetsel bir
sorumluluk alani olmaktan ¢ikararak kurumsal kultlran bir pargasi
haline getirmeyi amaclamaktadir. Her yil kendini gelistirilen bir
yapi olarak TSRS uyumlu strdurulebilirlik raporlarinin yillik finansal
raporlarin yayimlanmasiile arasinda gegen sure farkinin 2024 yilina
gbre 2025 yili igin daha da kisaltiimasi hedeflenerek nihai hedefin
2026 yili finansal raporlari ile 2026 yili TSRS uyumlu strdardlebilirlik
raporlarinin es zamanli olarak yayimlanmasi planlanmistir.

GCevre ve Surdurdlebilirlik Madurlugu tarafindan 2022 yilindan
itibaren her yil glncellenerek hazirlanan Cevresel Durum
Degerlendirme Raporlari, 2025 vyiinda da surdurulebilirlik
raporlamasinin temel veri altyapisini olusturmaya devam etmis;
sahalara 6zgl hava kalitesi, su kaynaklari, toprak yapisi, atik
yonetimi ve cevresel risk unsurlarina iliskin analizler glincellenerek
kurumsal veri seti glclendirilmistir. Bu slreg, teknik analiz
kabiliyeti, veri yorumlama kapasitesi ve mevzuata uygun raporlama
yetkinliginin kurumsal dizeyde pekismesini saglamistir.

Yetkinlik ve Deneyim Analizi kapsaminda komite Uyelerinin mesleki
tecribe ve yillik egitim saatlerine dayali puanlama sistemi 2025
yihnda da korunmus; 0-6 yil arasi deneyim icin 20 puan, 6-9 yil
icin 40 puan, 9-12 yil icin 60 puan, 12-15 yil i¢in 80 puan ve 15
yil Gzeri i¢in 100 puan esas alinmistir. Yillik 5 saat egitim 20 puan,
10 saat egitim 40 puan, 15 saat egitim 60 puan, 20 saat egitim 80
puan ve 25 saat Uzeri egitim 100 puan olarak degerlendirilmistir.
Bu yapi, deneyim ile strekli 6grenme yaklasiminin dengeli bigcimde
gozetildigini ve surdurulebilirlik yénetisiminin  kurumsal bir
olgunluk seviyesine tasindigini géstermektedir.

Sonug olarak 2025 yili itibariyla strdurulebilirlik yonetimi; egitim,
sinav, komite calismalari, veri dogrulama mekanizmalari ve stratejik
planlama suregleriyle buttnlesmis; 2026 yilinda gergeklestirilecek
sinavlar ve genisletilmis egitim programlariyla birlikte kurumsal
kapasitenin daha da gulclendirilmesi hedeflenmistir

2.5. UCRETLENDiIRME POLITiKASI

Sirketin mevcut durumunda ¢alisanlara ve yodneticilere yonelik
performansa dayal prim sistemine cevresel, sosyal ve yonetisim
(CSY) gostergeleri dogrudan entegre edilmemistir. Ancak, bireysel
degerlendirme sureclerinde cevreye karsi duyarlilik, is saglgi ve
glvenligi kurallarina uyum, sirket ici iletisim ve yonetsel faktorler
gibisurdurdlebilirlikle iliskilidavranissal kriterler halihazirda mevcut
olup, dolayli olarak performans puanlamasina etki etmektedir.

CSY kriterlerinin  performans sistemleriyle entegrasyonunun
arttinlmasi amaciyla, Tudrk Altin  blnyesinde 6numuzdeki
donemlerde prim Ucretlendirme politikalarina strdurulebilirlik
hedefleriyle iliskilendirilmis, olculebilir performans kriterlerinin
dahil edilmesini planlamaktadir.

Bu dogrultuda mimkun oldugu 6lgtide;

Ust diizey yoneticilerin degisken Gcret bilesenlerine CSY
odakli hedeflerin entegre edilmesi,

Mudurluk bazli performans sistemlerinde surduardlebilirlik
katki gostergelerinin tanimlanmasi,

Olculebilir veri Greten puanlama sistemlerinin olusturulmasi
gibi gercege ve ihtiyaca uygun ve somut nitelikteki adimlarin,
sirket ici politika ve uygulamalara asamali olarak dahil edilmesi
hedefler dahilinde degerlendirilmektedir.

Bu slrec, insan Kaynaklari Mudarligia  6nciliigiinde Cevre
ve Surduardlebilirlik Madarlaga is birligiyle yarutulecek olup,
surdurulebilirlik galismalarindan sorumlu ve gézetimi gerceklestiren
Yénetim Kurulu Uyesi/CEQ'nun yénlendirmesi dogrultusunda
sekillendirilecektir. Kurumsal Performans Yoénetim Sisteminin
surdurulebilirlik hedefleriyle uyumlu hale getirilmesi amaciyla,
yeni ticari Unvanin islenmesi ve yeni yapilanmanin kurulmasina
muteakip en geg 2026 yili icerisinde ilk i¢ politika glincellemelerinin
yapilmasi planlanmaktadir.
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Paris iklim Anlasmasi kapsaminda kiiresel ortalama sicaklik
artisinin sanayi Oncesi seviyelere kiyasla 2°C'nin oldukga altinda
tutulmasi ve mimkunse 1,5°Cile sinirlandiriimasi hedefi ile Turkiye
Cumhuriyeti'nin 2053 yili Net Sifir Emisyon taahhtdi dogrultusunda,
Tirk Altin isletmeleri A.S. biinyesinde stirdrilebilirlik konularina
iliskin stratejik yonelimlerin belirlenmesine katki saglayan
ve operasyonel uygulamalarin koordinasyonundan sorumlu
ilgili birimlerden teskil edilen Surdurulebilirlik Ekibi tarafindan
yuratulen calismalar, 2024 raporlama ddneminde baslatiimis
olup 2025 raporlama déneminde gelistirilerek strdurdimuastar.
Bu kapsamda, TSRS'ler ve Kamu Gozetimi Kurumu (KGK) Kurul
Kararlari amir huktumleri 1s1i8inda iklimle ilgili risk ve firsatlarin
belirlenmesi, degerlendirilmesi, izlenmesi ve yonetilmesine yonelik
sureclerin gelistiriimesine devam edilmistir.

Sirket, 2025 yili raporlama ddnemi icin isbu raporun ‘TSRS Raporu
Hakkinda’ bolimunde belirtilen Tablo 4'teki gecis hikimlerinden
yararlanmis olup dolayisiyla ilk raporlama yili olan 2024 déneminde
uygulanan istisnalar  gercevesine paralel surdurulebilirlik
aciklamalarini iklimle ilgili konularla sinirli olarak sunmustur.
Bu c¢ercevede surdurulebilirlik aciklamalar agirlikli  olarak
iklimle ilgili konulara odaklanmakta olup diger surdurulebilirlik
konularina iliskin agiklamalarin kapsaminin muteakip donemlerde
genisletilmesi planlanmaktadir. Bununla birlikte, dnceki raporlama
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doéneminde tesis edilen suregler 2025 yilinda gelistirilmis, risk
ve firsatlarin takibi, veri toplama, dogrulama ve toplulastirma
mekanizmalarinda iyilestirmeler saglanmistir.

Jeopolitik stratejiler ve kiresel ekonomik kosullarda godzlenen
belirsizlikler ve donusumler dikkate alinarak, Sirketin iklim
degisikligine karsi dayanikliliginin artirilmasi amaciyla baslatilan
senaryo analizi hazirlik calismalari 2025 yili raporlama déneminde
de suUrdirulmustdr. TSRS 2 ile uyumlu olacak sekilde, henlz
tim is suregleriyle tam entegre ve ileriye donuk niceliksel
senaryo analizleri tesis edilmemis olmakla birlikte, farkli iklim
senaryolarinin Sirket faaliyetleri Uzerindeki muhtemel etkilerine
iliskin niteliksel degerlendirmeler derinlestirilmis ve sinirli niceliksel
analizler gelistirilmistir. 2026-2027 déneminden itibaren senaryo
analizlerinin kurumsal karar alma sureclerine entegre edilmesi
ve stratejik planlamanin ayrilmaz bir unsuru haline getirilmesi
hedeflenmektedir.

2025 yili raporlama doneminde gerceklestirilen calismalar
kapsaminda, Sirket tarafindan iklimle ilgili potansiyel etkilerin
olasiligl ve siddetinin belirlenmesine yonelik analizler, varlik bazli
yaklasim esas alinmak suretiyle yirutilmus olup her bir varligin
bulundugu faaliyet sahasi, operasyonel 6ézellikler ve operasyonun
niteligi dikkate alinarak fiziksel ve gecis risklerine iliskin

degerlendirmeler bir 6nceki dénemle ayni plan ve metodoloji
esliginde ele alinmistir.

Sézkonusuanalizve agiklamalar, Sirket'in dogrudan operasyonlarini
ve Uretim sahalarindaki fiziki varlklarini kapsamakta olup,
degerlendirmelerin cografi kapsami, Sirketin izmir, Kayseri,
Eskisehir ve Gumushane illerinde yer alan isletme sahalarindaki
varliklarinin dnemlibir bélumundicermektedir. Yukaridabahsedilen
faaliyet sahalarinin 31.12.2025 itibariyla son durumu su sekildedir:
Ovacik isletmesinde altin-glimiis zenginlestirme prosesi ve yeralti
ocak isletmeciligi, Cukuralan isletmesinde yeralti ocak isletmeciligi,
Kaymaz isletmesinde altin-glimis zenginlestirme prosesi ve acik
ocak isletmeciligi, Mastra isletmesinde altin-glimus zenginlestirme
prosesi ve yeralti ocak isletmeciligi ve Himmetdede isletmesinde

31.12.2025
izmir Ovacik, Cukuralan
Kayseri Himmetdede
Ekisehir Kaymaz
GUmushane Mastra

Tablo 8: Tiirk Altin Raporlanan Faaliyet Sahalari Kapsami

3.1.iKLiMLE iLGILi RiSK VE FIRSATLAR

Sirketin bu raporun hazirlanmasinda dikkate aldigi zaman dilimleri
agisindan uyguladigl politika 2024 yilindaki politikalariyla tutarli
olmak Uzere Tablo 3'teki gibidir.

Ksa @ 0-3yil
orta @ 4-9 yll
Uzun @ 10 yil ve Uzeri

Tablo 3: Tiirk Altin Vade Dilimleri

Yaratilen madencilik faaliyetleri kendi 6zelinde; arama, kesif-
gelistirme, fizibilite, Gretim ve kapama seklinde siralanmakta olup,
Ulkemiz ve sirket dinamikleri uyarinca tek bir madencilik faaliyeti
icin Uretime gegcis sureci 4-9 yil arasinda zaman almakta, Uretim
ve kapama suregleri eklendiginde madenin yaklasik émri 10
yil Gzerine c¢ikmaktadir. Risk ve firsat belirleme, degerlendirme,
onceliklendirme ve aksiyon alma hususlari bu vadeler géz 6niine
alinarak gergeklestirilmistir.

Belirlenen vadelere gore gegis riskleri ve firsatlarina iliskin analizler,
Uluslararasi Enerji Ajansi (IEA) tarafindan yayimlanan Dlnya Enerji
GOrdnumu (WEO) raporunda yer alan senaryolari referans alarak
yuritilmektedir. Ayrica, Hukiimetlerarasi iklim Degisikligi Paneli
(IPCC) tarafindan kullanilan 6'Inci arastirma raporu olarak bilinen

altin-gimus zenginlestirme prosesi ve agik ocak isletmeciligi
bulunmakta olup, Ovacik, Kaymaz ve Himmetdede isletmelerinde
Uretim faaliyetleri kesikli olarak devam etmekte olup, Cukuralan
isletmesinde Uretim ¢alismalari kesintisiz sekilde strdurtlmektedir.
Mastra isletmesinde ise Uretim faaliyetleri sonlandiriimis, arama ve
kesif calismalari devam etmektedir. TSRS Uyumlu strdurulebilirlik
raporlamasi i¢in yapilan tim calismalar sahalarin aktifligi ve
aclk ocak veya yer alti cevher Uretimi ile zenginlestirme prosesi
nitelikleri ve farkhliklari dikkate alinarak gergeklestirilmistir. Bu
cercevede, raporlanan bilgilerin degerlendirilmesinde asagidaki
Tablo 8de belirtilen sahalarin yatirimcilar ve diger paydaslar
tarafindan dikkate alinmasi gerekmektedir.

31.12.2024

Ovacik, Cukuralan

Himmetdede

Kaymaz

Mastra

AR6 raporunda belirtilen ‘paylasilan sosyoekonomik yollar (SSPY
referans alinarak, son bes yillda meydana gelen dogal afetler
temelinde fiziksel risklerin etkisini degerlendiren bir calismayla,
belirli bir degerin Uzerindeki yatirim varliklarina yonelik analizler
gerceklestiriimektedir. Bu kapsamda, farkli sosyoekonomik gelisim
varsayimlarini ve buna bagli sera gazi emisyon patikalarini yansitan
senaryo setleri dikkate alinarak, Avrupa Birligi basta olmak Uzere
sikilasan iklim politikalari ve karbon fiyatlama mekanizmalarinin
giderek gu¢ kazandigi mevcut dizenleyici cercevenin buyuk
Olclide SSP1-2.6 senaryosu ile uyumlu oldugu degerlendirilmekle
birlikte, analizlerde karsilastirilabilirlik saglanmasi amaciyla mevcut
egilimlerin devamini esas alan SSP2-4.5 ve bolgesel ayrisma ile
sinirli is birligini yansitan SSP3-7.0 senaryolari analizlere dahil
edilmistir.

S6z konusu senaryolar kapsaminda; Sirket'in faaliyet gosterdigi
sahalarda fiziksel risklerin (su stresi vb.) ve gegcis risklerinin
(karbon fiyatlamasi, dizenleyici degisiklikler, piyasa donisimu ve
teknolojik gelismeler) orta ve uzun vadede yaratabilecegi etkiler
niteliksel olarak degerlendirilmis, mevcut veri ve metodolojik
kisitlar gercevesinde sinirli niceliksel analizler gergeklestirilmistir.

Yapilan degerlendirmelerde, farkli senaryolar altinda ortaya
cikabilecek risk ve firsatlarin buyukligu ile gerceklesme
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olasiliklarinin, Sirket'in varliklarinin bulundugu sahalar, operasyonel
Ozellikler ve faaliyet turleri dikkate alinarak farklilasabilecegi kabul
edilmistir. Bu kapsamda, senaryo analizlerinden elde edilen
bulgular, iklim degisikligine karsi direngliligin artirilmasi ve stratejik
planlama sureglerinin desteklenmesi amaciyla ilgili birimler ve st
yonetim ile paylasiimaktadir. ilerleyen dénemlerde, séz konusu
senaryo analizlerinin kapsaminin genisletilmesi, veri kalitesinin
artirilmasi ve analizlerin karar alma suregleri ile daha glclu sekilde
entegre edilmesi hedeflenmektedir.

Kiiresel ve Ulusal Goriiniim ile Turk Altin Uzerine
Etkileri

Kasim 2024 itibariyla Grafik 2'de de gorulebilecegi Uzere Climate
Action Tracker tarafindan yayimlanan degerlendirmeler,
mevcut politika setleri ve kiresel sera gazi emisyon egilimlerinin
surdurdlmesi durumunda, yuzyll sonuna kadar kiresel sicaklik
artisinin 2,5°C ila 2,9°C araliginda gerceklesebilecegine isaret

etmektedir. Bu gérinim, Paris iklim Anlasmasi kapsaminda
benimsenen 1,5°C hedefinin belirgin sekilde Uzerinde kalmakta
olup, iklim kaynakli risklerin yogunlagmasina ve dogal kaynaklar
Gzerindeki baskinin artmasina zemin hazirlamaktadir.

Ote yandan, Ulkeler tarafindan aciklanan 2030 yilina yénelik
mevcut katki beyanlarinin tek basina hayata gecirilmesi halinde
dahi yaklagik 2,6°C seviyesinde bir 1sinma ongorilmekte; bu
durum, mevcut hedeflerin kuresel iklim hedefleriyle tam uyumlu
olmadigini géstermektedir. Taahhutlerin eksiksiz ve etkin bicimde
uygulanmasi halinde sicaklik artisinin 2,1°C seviyesine kadar
sinirlandirilabilecegi  degerlendirilirken, yalnizca en iyimser
senaryoda bu seviyenin yaklasik 1,9°C'ye kadar gerileyebilecegi
ongorulmektedir.

Bu cercevede ortaya ¢ikan projeksiyonlar, madencilik sektori
basta olmak Uzere tim sektorlerde, iklim degisikligiyle uyumlu
yapisal donlsum ihtiyacinin giderek daha belirgin hale geldigini
gostermektedir.

Grafik 2: Sera Gazi Emisyon Gértiniimi (Climate Action Tracker, Kasim 2024.)

Turkiye'de iklim degisikligiyle mucadeleye yonelik yasal cerceve,
2025yihigerisinde 6nemli gelismeler kaydetmis ve 2026 yili itibariyla
daha somut ve uygulanabilir bir yapiya kavusmustur. Kiresel sera
gazi emisyon egilimleri ve Paris iklim Anlasmasi kapsamindaki
taahhiitlerle uyumlu olarak hazirlanan iklim Kanunu, 9 Temmuz
2025 tarihinde Resmi Gazete'de yayimlanarak yurdrlige girmis
olup Turkiye'nin 2053 net sifir emisyon hedefi ilk kez kapsaml bir
sekilde yasal zemine oturtulmustur. Kanun ile iklim degisikligiyle
mucadeleye iliskin temel ilke ve yukamlalukler belirlenmis,
uygulamaya yonelik ikincil mevzuat ¢alismalari hiz kazanmistir.

Bu kapsamda, sera gazi emisyonlarinin piyasa temelli araglarla

TURK ALTIN ISLETMELERI A.S.

yonetilmesini teminen ulusal bir Emisyon Ticaret Sistemi (ETS)
kurulmasina iliskin cerceve de hiukum altina alinmak Uzeredir.
Turkiye ETS'sinin isleyisine yonelik usul ve esaslari dizenleyen
taslak ydnetmelikler kamuoyu gorisine acgilmistir. S6z konusu
dizenlemelerde, belirli sektorlerde faaliyet gdsteren tesisler icin
emisyon Ust sinirlarinin tanimlanmasi, tahsisatlarin  dagitim,
izleme-raporlama-dogrulama (MRV) surecleriile karbon kredilerinin
sisteme entegrasyonu gibi hususlar detaylandiriimistir. ETS'nin
asamali sekilde devreye alinmasi ve ilk fazda pilot uygulama ile
isletmelere uyum siresi taninmasi yaklasimi korunmaktadir.

YurdrlGge giren Kanun ve tasarlanan taslak ikincil dizenlemeler

cercevesinde, yukumluliklere uyulmamasi halinde uygulanacak
idari yaptinmlar da 6ngoérilmektedir. Sera gazi emisyonlarinin
izlenmesi ve raporlanmasina iliskin yukumlultklerin ihlali, emisyon
izni olmaksizin faaliyet gosterilmesi ve ETS kapsamindaki tahsisat
teslim yukumldlUklerinin - yerine getirilmemesi durumlarinda
uygulanacak idari para cezalari ve yaptirimlar, 6nceki taslak
metinlerdeki cercevelere gore blytk dlciide korunarak mevzuata
yansitilmistir. Ayrica, piyasa temelli mekanizmanin etkinligini
saglamak amaciyla, ytkumlulik ihlallerinde karbon fiyati ile
baglantili ceza mekanizmalarinin uygulanmasina yonelik hukimler
de dizenlenmesi planlanmaktadir.

S6z konusu yasal ve duzenleyici gelismeler, Turkiye'nin Avrupa
Birligi Emisyon Ticaret Sistemi ile uyumlu bir karbon piyasasi

Gérsel 1: Tiirkiye'de Ongériilen Sicaklik Artislari

altyapisi olusturma hedefi dogrultusunda sekillenmekte olup,
ayni zamanda Sinirda Karbon Duzenleme Mekanizmasi (SKDM)
ile uyum surecini desteklemektedir. Bu cercevede, emisyon
yogun sektorlerde faaliyet gosteren isletmeler agisindan, karbon
maliyetlerinin artmasi, duzenleyici yukumltliklerin genislemesi
ve piyasa erisimine iliskin risklerin belirginlesmesi séz konusu
olabilecegi degerlendirilmektedir.

Climate Action Tracker'in sera gazi projeksiyonlari baglaminda
artan sera gazi yogunlugunun sebep oldugu kiresel iIsinma ile bu
kiresel 1Isinmaya bagl IPCC tarafindan yayimlanan 6'nci arastirma
raporunun (AR 6) iklim ve doga Uzerine senaryolari dikkate
alindiginda Turkiye icerisinde ve dolayisiyla bu cografyada faaliyet
gosteren isletmeleri su hususlarin bekledigi 6ngdrulmektedir:
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Climate Analytics tarafindan yayimlanan senaryo analizleri
kapsaminda ortaya konulan bulgular, raporlama dénemi itibariyla
guncelligini  korumakta olup, kuresel sicaklik artisinin 2,0°C
seviyesinden 3,0°C seviyesine yonelmesi durumunda Turkiye
genelinde asir sicak hava dalgalarina maruz kalan kara alani
oraninda belirgin artislar yasanabilecegine isaret etmektedir.
S6z konusu projeksiyonlar, 6zellikle Ege, Akdeniz ve Glneydogu
Anadolu bdlgelerinde maruziyetin daha yuUksek seviyelerde
gerceklesebilecegini ortaya koymaktadir.

ilgili model ciktilarina gére, 3,0°C senaryosu altinda bu bélgelerdeki
kara alanlarinin %10'unun Gzerinde bir kisminin her yil tekrarlayan
sicak hava dalgalarina maruz kalabilecegi degerlendirilmektedir.
2,0°C senaryosu ile karsilastirildiginda ise maruziyet oranlarinda
cift haneli ylzde puan farklarinin olusabilecegi ve bolgesel bazda
farkhlasmakla birlikte yaklasik yuzde 10 ila 15 araliginda ek
artislarin séz konusu olabilecegi 6ngdrulmektedir.

Model sonuglarinda yer alan belirsizlikler ve farkli model ¢iktilar
arasindaki varyasyonlar dikkate alinmakla birlikte, mevcut literatir
ve glncel iklim projeksiyonlari birlikte degerlendirildiginde,
sicaklik artig seviyesindeki ylkselise paralel olarak asiri sicak hava
dalgalarinin hem cografi yayilimmin hem de gorilme siklig ve
siddetinin arttigl yonindeki egilimin korundugu anlasiimaktadir.
Bu cercevede, s6z konusu gelismelerin Turkiye agisindan fiziksel

iklim risklerinin artisi, su kaynaklar Gzerindeki baski, orman yangini
riski ve operasyonel sureklilik Gzerinde olumsuz etkiler dogurma
potansiyeli bulundugu degerlendirilmektedir.

Yukarida yer verilen iklim riskleri projeksiyonlari ile yarurlikte
bulunan  sdrdurdlebilirlik  raporlama  standartlari  birlikte
degerlendirildiginde, 2025 raporlama déneminde izin verilen ve
Tablo 4'te detaylari belirtilen 1 gegis hikumleri dikkate alinarak
raporlama gergeklestirilmistir. Bu cercevede, TSRS 1'in 55 ve 56'nci
paragraflarinda yer alan agiklama ytkumluliklerindeki rehberlik
kaynaklari dikkate alinarak elde edilen degerlendirme sonuclar
esas alinmistir.

Buna gore, TSRS 2'nin 12'nci paragrafi uyarinca “TSRS 2'nin
Uygulanmasina iliskin Sektér Bazli Rehber” Ek-Cilt 10 Metaller ve
Madencilik standardi dikkate alinmis olup s6z konusu rehberde
tanimlanan iklimle ilgili risk ve firsatlarin, Tark Altin'in faaliyetleri
ve fiziki varliklari agisindan 6nemli ve ilgili olmaya devam ettigi
sonucuna varilmistir.

Bu kapsamda, 2025 yili raporlamasinda, iklimle ilgili risk ve
firsatlarin tanimlanmasi, degerlendirilmesi ve aciklanmasina iliskin
surecler, gecis muafiyetleri dikkate belirlenmis ve takip eden
baslikta agiklanmistir.

3.2. BELIRLENEN iKLIMLE iLGILi RISK VE FIRSATLAR iLE ACIKLAMA KONULARI

isletme Risk Kodu Risk Adi Risk Tiirii

TRALT-FR1 Su Yonetimi Fiziksel Risk (Akut/Kronik)
TALT-GR1 Enerji Yonetimi ve Sera Gazi Emisyonlari Gegis Riski

isletme Firsat Kodu Firsat Adi Firsat Tiird

TRALT-F 1

Tablo 9: Tiirk Altin Belirlenmis Risk ve Firsatlar

Enerji Verimliligi ve Firma Degeri

Surdurulebilirlik ve iklim

Belirlenmis risk ve firsatlara iliskin olarak; sektér spesifik standartlarinda (Ek Cilt 10) yer alan ayni agiklama konularinin, raporda yer
verilmesi uygun kabul edilen aciklama konularrile 6rtistigu gértulmektedir. S6z konusu standarttaki agiklama konulari aynen su sekildedir:

KONU METRIK

Brut toplam Kapsam 1 emisyonlari, emisyon sinirlayici dizenlemeler

kapsamindaki yuzde
Sera gazl emisyonlari

KATEGORI OL¢U BiRIiMI
Metrik ton (t)

Nicel COz-e, Yuzde (%)

Kapsam 1 emisyonlarini, emisyon azaltma hedeflerini yénetmek icin

uzun ve kisa vadeli stratejinin veya planin muzakere edilmesine bu Muzakere ve Analiz Yok

hedeflere yonelik performansin analizi

Enerji yonetimi enerji yizdesi

(1) Cekilen toplam su, (2) tUketilen toplam su; YUksek veya Asirt Yuksek
Temel Su Stresi olan bolgelerde her birinin ytzdesi

Su Yonetimi

Su kalitesi izinleri, standartlari ve duzenlemeleri ile ilgili uyumsuzluk

olaylarinin sayisi

Tablo 5: Taslak Ek Cilt 10 Aciklama Konulari

TURK ALTIN ISLETMELERI A.S.

1) TUketilen toplam eneriji, (2) sebeke elektrigi ylzdesi ve (3) yenilenebilir

Gigajoule (G)),

Nicel Yizde (%)

) Bin metrekip (m3),
Nicel Yuzde (%)
Nicel Say!

3.3.RiSK VE FIRSATLARIN DEGERLENDIRILMESi VE iKLiM STRATEJiSi

ALAN

ACIKLAMA

Kisa donem icin stratejik yonetim ve karar alma surecleri bakimindan 169.351.670 TL esik degerin Ustiinde mevcut veya beklenen finansal
etkiye sahip risk ve firsatlar dnemli olarak ele alinmakta ve toplantilarin dncelikli konularini olusturmaktadir. Orta ve uzun vadedeki finansal
esik degerlendirmelerimiz raporun Risk Yonetimi bolimdnde detayl olarak agiklanmaktadir.

Riskin TurG

Riskin Agiklamasi

Metrikler

Riskin Beklendigi
Zaman Vadesi

Riskin Skoru

Etkinin Taru

Riskin Meydana
Geldigi Ulke/Bblge
Etkiledigi Deger
Zinciri

Ongoriilen Finansal
Etki

Riskin Nakit Akisina,
Finansmana

Erisim ve Sermaye
Maliyetlerine Etkisi

Turk Altin Tarafindan
Alinan/Planlanan
Aksiyonlar

Strateji ve Karar Alma
Sureclerine Etkisi

Olclim Belirsizlikleri

Fiziksel Risk — Akut

iklim degisikligine bagli olarak artan sicakliklar ve diizensiz yagis rejimleri sonucunda, ani kuraklik dénemleri ve su
stresinin artmasl, maden sahalarinda proses suyu temininde aksamalara, cevher isleme faaliyetlerinde kesintilere
ve Uretim surekliliginde bozulmalara yol agabilir. Ayrica asirn hava olaylari sonrasi su kaynaklarinin kirlenmesi veya
erisimin kisitlanmasi da operasyonel riskleri arttirabilir.

+ Toplam su cekimi (m?),
+ Geri kazanilan ve yeniden kullanilan su orani (%),
+ Tank ligi su yogunlugu (m3/ton cevher),

- Yigin ligi net su tuketimi miktari,
+ Su stresi seviyesi (lokasyon bazli),
+ Kesinti suresi (saat/gun)

Kisa, Orta ve Uzun Vade (6zellikle orta ve uzun vadede artan etki dogabilir.)

Riskin Olasiligl: 2 Riskin Operasyonel Etkisi: 2 Riskten Beklenen Finansal Etki: 1

Toplam Risk Skoru: 2*2*1=4

Operasyonel ve Finansal

ic Anadolu ve Ege Bolgelerinde faaliyet gosterilen maden sahalari (Turkiye)

Dogrudan operasyonlar

Su kaynakli fiziksel risklerin kisa vadede satis gelirleri Uzerinde dogrudan bir etkisi olmasi beklenmemektedir.
Bununla birlikte, su temininde yasanabilecek aksakliklar ve su stresine bagli operasyonel kesintiler, cevher isleme
sureclerinde gecici duruslara yol acarak Uretim miktarinda dalgalanmalara neden olabilecektir. Ayrica alternatif
su kaynaklarinin gelistiriimesi, su depolama ve aritma altyapisina yonelik yatinmlar ile geri kazanim sistemlerinin
artirlmasi ihtiyaci, faaliyet giderlerinde ve sermaye harcamalarinda artisa yol acabilecektir. Bu etkilerin ¢zellikle orta
ve uzun vadede daha belirgin hale gelmesi beklenmektedir.

Sirketin guclu likidite yapisi ve satislarinin glvenilir ve surekliligi yiksek bir aliclya yonelmis olmasi nedeniyle, su
yonetimi riskinin kisa vadede nakit akislari ve finansmana erisim Uzerinde onemli bir olumsuz etki yaratmasi
beklenmemektedir. Bununla birlikte, su temininde yasanabilecek kesintilere bagli olarak operasyonel nakit
akislarinda dénemsel dalgalanmalar olusabilecektir. Ayrica su altyapisina yonelik yapilacak ilave yatinmlar ve
su verimliligini artirmaya yonelik projeler, sermaye harcamalarinda artisa neden olabilecektir. Uzun vadede ise
iklim degisikligine bagli fiziksel risklerin finansal piyasalarda daha fazla fiyatlanmasi durumunda sermaye maliyeti
Uzerinde sinirl dizeyde artis riski bulunmaktadir.

Su yonetimi kapsaminda, operasyonel surekliligin saglanmasina yonelik olarak su verimliligini artirici proses
iyilestirmeleri uygulanmakta; kapali devre su sistemlerinin yayginlastiriimasi ve geri kazanim oranlarinin artirilmasi
hedeflenmektedir. Bununla birlikte, alternatif su kaynaklarinin (geri kazanilmis su, yagmur suyu hasadi vb.)
degerlendirilmesi, su depolama ve aritma altyapisinin glclendirilmesi ve lokasyon bazli su riski analizlerinin
gerceklestiriimesi planlanmaktadir. Ayrica, su tuketiminin dtzenli izlenmesine yonelik veri altyapisi ve kontrol
mekanizmalarinin gelistiriimesi calismalari strdurdlmektedir.

Su kaynaklarina erisim ve su stresi seviyeleri, Sirket'in yatinm ve operasyonel planlama sureclerinde giderek daha
belirleyici bir unsur haline gelmektedir. Bu kapsamda, yeni yatim kararlarinda su kaynaklarinin strdurtlebilirligi ve
iklim senaryolari altinda erisilebilirligi dikkate alinmakta; mevcut operasyonlarda ise su verimliligi hedefleri ve risk
azaltm aksiyonlari karar alma sureclerine entegre edilmektedir. Ayrica, uzun vadeli Uretim planlari olusturulurken
farkli iklim senaryolari altnda su arzina iliskin belirsizlikler degerlendiriimekte ve gerekli uyum stratejileri
gelistirilmektedir.

Intergovernmental Panel on Climate Change (IPCC) ve International Energy Agency (IEA) kapsaminda yayimlanan
senaryo ve projeksiyonlardan yararlanilarak gerceklestirilen arastirmalar, iklim degisikliginden kaynaklanan fiziksel
risklerin degerlendirilmesinde temel alinmis olup, yapilan hesaplamalar dogasi geregi yuksek dizeyde belirsizlik
icermektedir. Bu belirsizlikler, kullanilan senaryolardaki varsayimlarin (rnegin emisyon patikalari, enerji dontstim
hizlari ve sicaklik artis projeksiyonlari), modelleme parametrelerinin, varliklarin iklim hassasiyetine iliskin kabullerin
ve veri kaynaklarinin dogruluguna olan bagimliliktan kaynaklanmaktadir.

TSRS 1'in 77-82'nci paragraflar ile TSRS 2 kapsaminda, surdudrulebilirlik risklerinin aciklanmasinda kullanilan
girdilerin sinirli glvenilirlige sahip olabilecegi, uzun vadeli etkilerin 6lcimuntn dogasi geregi karmasik oldugu ve
aciklanan bilgilerin dnemli dlctde belirsizlik icerebilecegi kabul edilmektedir. Bu cercevede, model ciktilarinda yer
alan tahmini finansal etkiler, kullanilan metodolojik yaklasimlar, senaryo tercihleri ve zaman icerisinde degisebilecek
cevresel ve makroekonomik kosullara bagli olarak dnemli ¢lgide farklilasabilecektir.

Tablo 10: TRALT-FR1 Su Yénetimi

2025 SURDURULEBILIRLIK RAPORU

33



34

STRATEJI

ALAN

ACIKLAMA

Kisa donem icin stratejik yonetim ve karar alma surecleri bakimindan 169.351.670 TL esik degerin Ustinde mevcut veya beklenen finansal
etkiye sahip risk ve firsatlar dnemli olarak ele alinmakta ve toplantilarin dncelikli konularini olusturmaktadir. Orta ve uzun vadedeki finansal
esik degerlendirmelerimiz raporun Risk Yonetimi bolimunde detayli olarak agiklanmaktadir.

Riskin Turu

Riskin Agiklamasi

Metrikler

Riskin Beklendigi
Zaman Vadesi

Riskin Meydana
Geldigi Ulke/Bolge

Etkiledigi Deger
Zinciri

Ongoriilen Finansal
Etki

Riskin Nakit Akisina,
Finansmana

Erisim ve Sermaye
Maliyetlerine Etkisi

Turk Altin Tarafindan

Alinan/Planlanan
Aksiyonlar

Strateji ve Karar
Alma Sureclerine
Etkisi

Olctim Belirsizlikleri

Gegis Riski- (Politika, Mevzuat ve Piyasa Kaynakli)

Kuresel ve ulusal duzeyde karbon duzenlemelerinin artmasi, enerji maliyetlerinde yukselis ve dusuk karbonlu
Uretim sUreclerine gecis baskisi, enerji yogun faaliyetlere sahip madencilik operasyonlarinda faaliyet giderleri ile
kismi maliyet artisina ve rekabet gliciinde azalmaya yol acabilir. Ozellikle karbon fiyatlama mekanizmalari, emisyon
ticaret sistemleri ve enerji verimliligine iliskin dizenlemeler kapsaminda ilave yakumltlUkler olusabilir.

- Toplam enerji ttketimi (MWh),

+ Enerji yogunlugu (MWh/ton cevher),

- Kapsam 1 ve Kapsam 2 sera gazi emisyonlari
(tCOze),

+ Emisyon yogunlugu (tCOze/ton Uretim),
+ Yenilenebilir enerji kullanim orani (%)

Kisa, Orta ve Uzun Vade (0zellikle orta ve uzun vadede artan etki dogabilir.)

Riskin Olasiligi: 2 Riskin Operasyonel Etkisi: 2 Riskten Beklenen Finansal Etki: 1

Toplam Risk Skoru: 2*2*1=4

Turkiye (Yurtici tek bir kurumsal alici bulunmaktadir.)

Dogrudan operasyonlar ve asagl yonlu deger zinciri

Karbon duzenlemelerive enerji maliyetlerindeki artisin kisa vadede satis gelirleri Uzerinde dogrudan bir etkisi olmasi
beklenmemektedir. Bununla birlikte, enerji fiyatlarindaki artis, karbon fiyatlama mekanizmalarinin devreye alinmasi
ve emisyon azaltimina yonelik yapiimasi gereken yatinmlar, faaliyet giderlerinde ve sermaye harcamalarinda artisa
yol acarak karlilk tzerinde baski olusturabilir. Bu etkilerin planlanan ve taahhtt edilen yatinmlardaki gelisme hizina
bagli olarak orta ve uzun vadede daha belirgin hale gelebilir.

Sirketin Uretiminin tamaminin tek bir kurumsal aliclya satis yoluyla gerceklestirmesi ve glicli nakit pozisyonuna
sahip olmasi nedenleriyle, iklim kaynakli gecis risklerinin kisa vadede satis gelirleri ve finansmana erisim Uzerinde
dogrudan ve onemli bir olumsuz etki yaratmasl beklenmemektedir. Bununla birlikte, karbon fiyatlamasi, eneriji
maliyetlerindeki artis ve emisyon azaltimina yonelik yatirm gereksinimleri, orta ve uzun vadede faaliyet giderlerinde
ve sermaye harcamalarinda artisa neden olabilecek olup, bu durum nakit akislari Uzerinde dolayli bir baski
olusturabilecektir. Ayrica, strdurulebilirlik performansina iliskin beklentilerin artmasi ve finansal piyasalarda cevresel
risklerin fiyatlanmasi, uzun vadede sermaye maliyeti Uzerinde sinirli dUzeyde yukari yonli etki yaratma potansiyeli
tasimaktadir.

Enerji verimliligini artirmaya yonelik projelerin hayata gecirilmesi, elektrik tiketiminin azaltimasina yonelik proses
iyilestirmeleri, yenilenebilir enerji kullanim imkanlarinin degerlendirilmesi, sera gazi emisyonlarinin dtzenli olarak
izlenmesi ve azaltim hedeflerinin belirlenmesi planlanmaktadir. Ayrica, karbon fiyatlama mekanizmalarina uyum
saglamak amaciyla i¢ karbon fiyati yaklasiminin degerlendiriimesi ve operasyonel planlamalara entegre edilmesi
ongorulmektedir.

Yeniyatirimlarda enerji verimliligi yUksek ve dusuk karbonlu teknolojilerin dnceliklendirilmesi, mevcut operasyonlarda
ise maliyet optimizasyonu ve emisyon azaltimi odakli kararlarin artirimasi planlanmaktadir. Ayrica, uzun vadeli
Uretim ve bUyUme stratejileri olusturulurken iklimle ilgili gecis riskleri mttemadiyen dikkate alinacaktir.

Intergovernmental Panel on Climate Change (IPCC) ve International Energy Agency (IEA) kapsaminda yayimlanan
senaryo ve projeksiyonlardan yararlanilarak gerceklestirilen arastirmalar, iklim degisikliginden kaynaklanan fiziksel
risklerin degerlendiriimesinde temel alinmis olup, yapilan hesaplamalar dogasi geregi yiksek duzeyde belirsizlik
icermektedir. Bu belirsizlikler, kullanilan senaryolardaki varsayimlarin (6rnegin emisyon patikalari, enerji dontstim
hizlari ve sicaklik artis projeksiyonlari), modelleme parametrelerinin, varliklarin iklim hassasiyetine iliskin kabullerin
ve veri kaynaklarinin dogruluguna olan bagimliliktan kaynaklanmaktadir.

TSRS 1'in 77-82'nci paragraflari ile TSRS 2 kapsaminda, surdurdlebilirlik risklerinin agiklanmasinda kullanilan
girdilerin sinirli glvenilirlige sahip olabilecegi, uzun vadeli etkilerin dlcimunidn dogasi geregi karmasik oldugu ve
aciklanan bilgilerin 6nemli dlctide belirsizlik icerebilecegi kabul edilmektedir. Bu cercevede, model ¢iktilarinda yer
alan tahmini finansal etkiler, kullanilan metodolojik yaklasimlar, senaryo tercihleri ve zaman icerisinde degisebilecek
cevresel ve makroekonomik kosullara bagli olarak 6nemli élctde farklilasabilecektir.

Tablo 11: TRALT-GR1 Enerji Yénetimi ve Sera Gazi Emisyonlari

TURK ALTIN ISLETMELERI A.S.

ALAN

ACIKLAMA

Kisa donem icin stratejik yonetim ve karar alma surecleri bakimindan 169.351.670 TL esik degerin Ustinde mevcut veya beklenen finansal
etkiye sahip risk ve firsatlar onemli olarak ele alinmakta ve toplantilarin dncelikli konularini olusturmaktadir. Orta ve uzun vadedeki finansal
esik degerlendirmelerimiz raporun Risk Yonetimi bolimdnde detayl olarak agiklanmaktadir.

Firsat Aciklamasi

Firsat Tanimi

Metrikler

Firsatin
Beklendigi Zaman
Vadesi

Firsatin Meydana
Geldigi Ulke/
Bolge

Etkiledigi Deger
Zinciri

Ongbriilen

Finansal Etki

Finansal Etki/
Firsat Baglantisi

Enerji verimliliginin artirlmasi ve enerji yogunlugunun azaltilmasi, Sirket'in Gretim maliyetlerini dUsUrerek operasyonel
karliligin iyilestiriimesine katki saglayabilecek 6nemli bir firsat alani olarak degerlendirilmektedir. Sirketin tek bir
kurumsal alicisinin olmasi ve piyasaya endeksli fiyatlar nedeniyle satis fiyatlari Gzerinde sinirli esneklige sahip olmasi,
maliyet optimizasyonunu stratejik agidan daha énemli hale getirmektedir. Bu kapsamda, enerji verimliligi uygulamalari
dogrudan maliyet azaltici etki yaratarak firma degerine katki saglayabilecek temel unsurlar arasinda yer almaktadir.

Enerji tuketiminin azaltilmasi, yenilenebilir enerji kullaniminin artiriimasi ve enerji verimliligi yatinmlari yoluyla birim
Uretim basina enerji maliyetinin disurdlmesi; karbon maliyetlerine maruziyetin azaltiimasi ve uzun vadede daha dusuk
operasyonel gider yapisi olusturulmasi firsatini sunmaktadir. Ayrica, glicli nakit pozisyonu sayesinde bu yatirimlarin dis
finansmana bagimli olmaksizin gerceklestirilebilmesi, firsatin hayata gecirilme kapasitesini artirmaktadir.

+ Toplam enerji tuketimi (MWh)

+ Enerji yogunlugu (MWh/ton cevher)

+ Enerji maliyeti (TL/MWh)

+ Toplam enerji giderleri (TL)

* Yenilenebilir enerji kullanim orani (%)

- Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyon yogunlugu (tCO,e/ton Uretim)

Kisa, Orta ve Uzun Vade (6zellikle orta ve uzun vadede kiimdulatif etki artis)

Turkiye- faaliyet gosterilen tim maden sahalari

Dogrudan operasyonlar

Enerji verimliligi uygulamalari ve enerji yogunlugunun azaltiimasina yonelik yatinmlarin, Sirket'in enerji giderlerinde
azalis saglayarak operasyonel maliyet yapisinin iyilesmesine katki sunmasi beklenmektedir. Bu kapsamda, Uretim
sureclerinde saglanacak verimlilik artisi karllik Gzerinde olumlu etki yaratabilecek olup, 6zellikle orta ve uzun vadede
kimulatif fayda saglayacagl degerlendirilmektedir. Ayrica, yenilenebilir enerji kullaniminin artinimasiyla birlikte I-REC
sertifikalarinin tretilmesi ve satisi yoluyla ek gelir yaratiimasi imkani ortaya ¢ikabilecek; bu durum finansal performansa
ilave katki saglayabilecektir. Bununla birlikte, emisyon yogunlugunun azaltiimasi sayesinde ilerleyen donemlerde devreye
alinabilecek karbon fiyatlama mekanizmalarina bagli maliyet artislarinin sinirlandiriimasi da mtmkun olabilecektir.

Sirketin alicisinin tek bir kurumsal sirket olmasi ve satis fiyatlari Uzerinde sinirli esneklige sahip olmasi nedeniyle,
finansal deger yaratimi agirlikli olarak maliyet yonetimi ve operasyonel verimlilik Gzerinden sekillenmektedir. Bu
cercevede, enerji verimliligi uygulamalar faaliyet giderlerini azaltarak karliligr desteklemekte, nakit cikislarini optimize
ederek finansal dayanikliligi giclendirmekte ve karbon dizenlemelerine bagli potansiyel maliyet risklerini azaltmaktadir.
Ayrica, yenilenebilir enerji kullanimi kapsaminda I-REC sertifikalarinin elde edilmesi ve ticarilestirilmesi, Sirket'e ilave gelir
yaratma potansiyeli sunarken, cevreci Uretim yaklasiminin gclendirilmesi yoluyla kurumsal itibarin ve strdartlebilirlik
performansinin iyilestirilmesine katki saglayabilecektir. GUclU nakit yapisi sayesinde bu yatirimlarin dis finansmana
bagimli olmaksizin gerceklestirilebilmesi, s6z konusu firsatin etkin sekilde hayata gecirilmesini desteklemektedir.

Tablo 12: TRALT-F1 Enerji Verimliligi ve Firma Degeri

Belirlenen risk ve firsatlara yonelik calismalarin global olarak S6z konusu ¢alismalar sonucunda, Sirketin surdurdlebilirlik
gorundrligunld artirmak amaciyla iklim stratejisi kapsaminda  ydnetim yaklasiminin ve gelecekte yayimlanacak surdurdlebilirlik
Sirket, 2026 yili icerisinde mevcut sirdurulebilirlik yonetimi ve  raporlarinin  uluslararasi  kabul gérmus standartlar ve iyi

raporlama uygulamalarina yonelik kapsamli bir degerlendirme
sureci baslatmayi planlamaktadir. Bu kapsamda, surdurulebilirlik
raporlamasina iliskin - mevcut uygulamalarin  uluslararasi
standartlar, sektorel beklentiler ve yaygin piyasa uygulamalari
cercevesinde gozden gecirilmesi, ihtiya¢ duyulan alanlarda bosluk
(GAP) analizlerinin gerceklestiriimesi ve iyilestirme firsatlarinin
belirlenmesi hedeflenmektedir.

uygulamalarla daha ylksek dizeyde uyumlu hale getirilmesi
amaclanmaktadir. Bu dogrultuda, 2026 yili surdurulebilirlik
raporlama surecinin kurumsal kapasite, veri kalitesi, performans
takibi ve agiklama uygulamalar bakimindan daha gi¢lu bir yapiya
kavusmasi beklenmektedir.
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3.4.i$ MODELI VE DEGER ZiNCiRi UZERINE ANALIZ VE iKLiM DIRENGLiLiGi DEGERLENDIRMESi

Tark Altin, 6z kaynaklari ve teknik yetkinligi dogrultusunda agirhkli
olarak altin ve gimus olmak Uzere degerli metal madenciligi
faaliyetlerini yuUrGtmekte ve Uretim c¢iktisi olarak dore altin-
glmus elde etmektedir. Dore altin-glimus, rafinasyon strecinden
gecmemis, nihai tuketiciye sunulabilir nitelikte olmayan ve
degerli metal Uretim zincirinde ara Urun olarak degerlendirilen
bir Grinddr. Bu ara Urun, rafinerilerde saflastirilarak cesitli nihai
Urdn formlarina donusturilmekte ve son kullaniclya bu sekilde arz
edilmektedir.

Sirketin satig gelirleri, rafineriye génderilen dore Urlinin saflastirma
sonrasindaelde edilen net metaligerigine bagliolarak belirlenmekte
olup, fiyatlama mekanizmasi kiresel piyasalarda olusan degerler
ve ddviz bazlh dinamikler cercevesinde sekillenmektedir. Bu yapi
icerisinde sirketin satis fiyati Uzerinde dogrudan bir belirleme
yetkisi bulunmamakta, fiyatlar uluslararasi piyasalardaki arz-
talep kosullarina bagli olarak yukari veya asagl yonlu hareket
edebilmektedir. Bu nedenle sirket, Uretim sulreglerinde ileri
teknoloji, bilgi birikimi (know-how) ve Ar-Ge faaliyetlerinden
yararlanarak operasyonel verimliligi artirmayi ve girdi maliyetlerini
kontrol altinda tutmayl hedeflemekte; bu sayede degisken fiyat
ortaminda karliigini stirdurdlebilir kilmayr amaglamaktadir.

Tark AluniIn - madencilik faaliyetleri; 6n arama ve ylzey

incelemeleri, detayl saha analizleri, sondaj ¢alismalari, elde edilen
veriler dogrultusunda cevher modellemesi, ekonomik fizibilite
degerlendirmeleri, yatirrm kararlarinin alinmasi, gerekli izin ve
lisans sureglerinin tamamlanmasi, yatirim ve insaat faaliyetlerinin
yurutulmesi, Uretim sireci, satis faaliyetleri ile maden sahalarinin
kapatilmasi ve rehabilitasyonu asamalarini iceren butuncdl bir
deger zinciri cercevesinde gergeklestiriimektedir.

Bunun yani sira sirket, ydrlttigu AR-Ge ¢alismalari ile
operasyonlarinda disa bagimlilig azaltmayi, kritik sureglerde
kendi teknik kapasitesini gelistirmeyi ve Uretim sireglerini kendi
imkanlariyla surdurebilir hale getirmeyi hedeflemektedir. Kurum
blnyesinde gdrev yapan insan kaynaginin surekliligi ve gelisimi
desteklenmekte; bu sayede kurumsal bilgi birikiminin korunmasi,
etkin bilgi transferi ve is glcu strdurulebilirligi saglanmaktadir.
Mevcut durumda sirket; arama, gelistirme, Uretim ve kapama
sureclerinin tamamini planlayip ylrutebilecek nitelikte deneyimli
insan kaynagina, teknik altyapiya ve makine-ekipman kapasitesine
sahiptir.

Tark Altun, maden arama surecinden baslayarak cevresel
rehabilitasyona kadar uzanan entegre bir Uretim modeliyle
faaliyet gostermektedir. Sirketin is modeli temel olarak asagidaki
asamalardan olusmaktadir:

3 N 2

-ilk yatinm finansman

- Surdurulebilirlik
Degerlendirmesi

Yatirim Planlama ve
Karari Fizibililte
- Mali yeterlilik - Rezerv tespiti

* Planlama ve tretim
kaynagl parametreleri
- Projeksiyona gore fizibilite

) o )

Maden Arama
ve Kesif

- Saha genel arama
- Saha detay arama
- Sondaj Faaliyetleri
+ Modelleme calismalari

- 4 - 4 - 4
(4 2 (5 2
Yatirom Uretim
Sureci

~lgili izinlerin alinmasi

* Aclk ocak/yeralti cevher Uretimi
+ Cevher boyutlandirma kirma/

+ CSY planlamalari

+ Tedarik edilecek makine-
ekipman teminleri

+ Saha insaat faaliyetleri

+ Yasal yuktmldltklerin
tamamlanmasi

J

eleme/0gutme

* Tank lici/yigin li¢ cevher
zenginlestirme prosesi

* Maden atik depolama tesisi
yonetimi

- Atik, atiksu, kimyasal yonetimi

-

J

=

Sekil 2: is Modeli Siireci N\

+ Yasal uygunluk teyidi
+ Kapama ¢alismalari kontrolU
+ Reklamasyon calismalari
+ Kapama sonrasi izleme

Kapama ve Stirekli Kontrol
Rehabilitasyon & izleme,
Bakim

- Uretim/Proses surekliligi

*Muhendislik bakim
- On rehabilitasyon
calismalar
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Tanimlanan is modeli kapsaminda yurutulen faaliyetler belirlenen
riskler agisindan yalnizca dogrudan operasyonel sinirlarla
sinirli kalmaksizin, deger zinciri boyunca analiz edilmesini de
gerektirmektedir. Bu kapsamda nihai Griine giden yolda asagi yonlu

DEGER ZINCIRI DEGER ZINCIRI UNSURU

Hammadde ve Yardimci Madde Tedariki

Yukari Yonlu Enerji Tedariki ve Altyapi

Ekipman Tedarikgileri

Lojistik Faaliyetleri

Lojistik Faaliyetleri

Dogrudan Operasyonlar ;
Uretim Faaliyetleri

Lojistik Faaliyetleri
Asagl Yonlu Satis
Yatirimcl iliskileri

Tablo 2: Tiirk Altin Deger Zinciri

Yukari Yonlu Deger Zinciri Degerlendirmesi

Sirket'in yukari yonli deger zinciri, hammadde ve yardimci madde
tedarikgileri, enerji tedariki ve altyapi saglayicilari ile lojistik hizmet
sunucularindan olugmakta olup, bu aktorler operasyonlarin
surekliligi ve maliyet yapisi Uzerinde dogrudan belirleyici etkiye
sahiptir. Bu kapsamda, yerli ve yabanci hammadde ile kimyasal
madde tedarikgilerine iliskin streglerde, tedarik surekliligi, kalite
standartlari ve c¢evresel yukumluliklere uyum temel risk ve
degerlendirme alanlari olarak 6ne cikmaktadir. Ozellikle iklim
degisikligine bagh fiziksel risklerin (kuraklik basta olmak Uzere)
tedarik zinciri Uzerindeki etkileri, tedarik surelerinde gecikmelere
ve maliyet artislarina yol acabilecek niteliktedir.

Enerji tedariki ve altyapi kapsaminda, elektrik ve dogal gaz
saglayicilarina olan bagimhlik, enerji fiyatlarindaki dalgalanmalar
ve karbon dizenlemelerine bagli maliyet artislari gergevesinde
gecis risklerini beraberinde getirmektedir. Bu durum, o&zellikle
enerji yogun uretim yapisi dikkate alindiginda, maliyet yapisinda
yukart yonlu baski olusturabilecek ©nemli bir unsur olarak
degerlendirilebilir.

Lojistik faaliyetler kapsaminda ise tasimacilik hizmetlerine olan
bagimlilik, yakit fiyatlarindaki degiskenlik, karbon dizenlemeleri ve
asir hava olaylarina bagli ulasim kesintileri gibi unsurlar nedeniyle
hem fiziksel hem de gegis risklerine sinirli da olsa maruz kalinmasina
neden olabilmektedir. Bu kapsamda, orta ve uzun vadede tedarik
zinciri boyunca emisyon yogunlugunun azaltilmasi ve operasyonel
esnekligin artirilmasi, risk ydnetimi agisindan énem arz etmektedir.

Genel olarak degerlendirildiginde, yukari yonllu deger zincirinde,

ve yukarr yonli zincir igerisinde yapilan faaliyetler ve faaliyetleri
Ustlenici isletmeler TSRS 2 kapsaminda deger zinciri aktorleridir ve
risklerin bu gevre icerisinde de degerlendirilmesi gerekmektedir.
isletmenin deger zinciri ériintlsi su sekildedir:

ALT UNSUR

+ Yerli ve Yabanci Ham Madde Tedarikgiler
+ Kimyasal Madde Tedarikgileri
- Patlayici Madde ve Sarf Malzeme

+ Elektrik ve Dogal Gaz Saglayicilari

+ Makine Ekipman Tedarikgileri
+ Proses Ekipman Tedarikgileri

+ Nakliye Organizasyon Firmalari
+ Cevher Tasima ve Depolama Yonetimi ile Hizmet Saglayicilari

+ Su ve Atik Su Yonetimi
- Uretim-isleme (Proses)
+ Atik Yonetimi

- Ar-Ge ve inovasyon

- Urtin Dagitim Ag)
+ Musteri

+ Mevcut ve Potansiyel Yatirimcilar

enerji maliyetleri, tedarik surekliligi ve lojistik operasyonlar
Uzerinden Sirket'in operasyonel verimliligini ve maliyet yapisini
etkileyebilecek nitelikte olup, bu alanlarda surdurulebilirlik
kriterlerinin ve iklim risklerinin tedarik¢i se¢im ve yonetim
sureclerine entegrasyonu belirlenen hedeflere ulasmada énemli
birer karar agamasi olacaktir.

Dogrudan Operasyonlar Degerlendirmesi

Sirket'in dogrudan operasyonlari; cevher tasima ve depolama
faaliyetleri ile Uretim-isleme sureclerini kapsamakta olup, bu
faaliyetler su yonetimi, enerji kullanimi, atik yonetimi ve proses
verimliligi gibi kritik alanlar Gzerinden iklimle ilgili risk ve firsatlara
dogrudan maruz kalmaktadir. Bu kapsamda, operasyonel
sureclerin surekliligi ve verimliligi hem fiziksel iklim riskleri hem de
gecis riskleri agisindan belirleyici niteliktedir.

Uretim ve isleme faaliyetleri 6zelinde, su ve atik su yénetimi kritik
bir risk alani olarak 6ne ¢ikmakta; kuraklik ve su stresi gibi fiziksel
riskler, proses suyu temininde aksamalara ve Uretim surekliliginde
bozulmalara neden olabilmektedir. Buna karsilk, kapali devre su
sistemleri ve geri kazanim uygulamalari gibi iyilestirme alanlari,
operasyonel dayanikliigl artiran 6nemli firsatlar sunmaktadir.
Enerji kullanimi ise hem maliyet yapisi hem de sera gazi emisyonlari
acisindan 6nemli bir unsur olup, enerji verimliligi ve yenilenebilir
enerji kullanimi, gegis risklerini azaltirken ayni zamanda maliyet
avantajl saglayabilecek firsatlar yaratmaktadir.
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Asagi Yonlu Deger Zinciri Degerlendirmesi

Asagl yonlu deger zinciri, Sirketin is modeli, tek bir kurumsal
alicisi bulunmasi ve glcli sermaye yapisi gibi nedenlerle diger
sektorlere kiyasla daha sinirli belirsizliklere ve daha 6ngdrulebilir
bir yapiya sahiptir. Bu durum, talep riski ve musteri ¢esitliliginden
kaynaklanan belirsizlikleri azaltmakla birlikte, deger zincirinin
bu asamasinda piyasa bazli degerleme etkisi de dahil fiyatlama
esnekligini sinirlayan bir unsur olarak éne ¢ikmaktadir.

Tek bir kurumsal aliciya satis yapiimasi nedeniyle musteri kaynakli
kredi riski, tahsilat riski ve talep dalgalanmasi gibi unsurlar
oldukca dusik seviyededir. Ancak karbon duzenlemeleri ve
surdurulebilirlik politikalari cergevesinde, altin Uretiminde gevresel
ve sosyal performansa iliskin beklentilerin artmasi, dolayli olarak
Grinun kabul edilebilirligi ve piyasa erisimi acisindan uzun vadeli
bir degerlendirme alani olusturabilir.

3.5. FINANSAL DURUM, FINANSAL PERFORMANS VE NAKIT AKISLARI UZERINE ETKILER VE iKLiM

DIRENGLILIGI KAPSAMINDA DEGERLENDIRME

Mevcut Finansal Etki

RISK KODU YANSIYAN TUTAR

TRALT-GR1 533.604.700 TL*

(Elektrik ve Akaryakit)

KAR VEYA ZARAR VE DIGER KAPSAMLI GELIR TABLOSUNDAKI HESAP SINIFI

Satislarin Maliyeti, Genel Yonetim Giderleri, AR-GE Giderleri, Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri

Tablo 13: Belirlenen Risklerle lliskili Konularda Kar veya Zarar ve Diger Kapsamli Gelir Tablosunda Yapilan Harcama Kirilimlari

*S6z konusu tutarlarin tamami Sirketin olagan faaliyetleri icerisinde her yil gerceklesen harcamalardan olusmaktadir. Belirlenen risklerden
kaynakli bir ceza veya éngériilenden farkli olarak ilave maliyet artisi icermemektedir. ligili hesap siniflarindaki harcamalara konu hizmetler
belirli enerji kaynaklarinin tiiketimini icerdiginden (yakit-elektrik vs.) risklerle yakindan iliskili oldugu degerlendirilmektedir. Tutarlar
31.12.2025 tarihinde sonra eren hesap dénemine iliskin finansal tablolarin 20 ve 21 numarali dipnotlarinda da sunulmustur. ilerleyen
raporlama ddnemlerinde karsilastirmali tutarlarin sunumuyla beraber yapilacak trend analizleriyle risklerin etkisi veya riskin meydana
gelmemesi lizerine finansal tablolarin asli kullanicilart igin faydali finansal bilgi sunulmasi amaciyla ayristirilarak isbu raporda 6zel nitelikte

sunumdan ibarettir.

RISK KODU YANSIYAN TUTAR FINANSAL DURUM TABLOSUNDAKI HESAP SINIFI
TRALT-GR1 95.694 TL Maddi Duran Varliklar (Tesis, Makina ve Cihazlar)
TRALT-FR1 1.294.072 TL Maddi Duran Varliklar (Tesis, Makina ve Cihazlar)
TRALT-F1 56.012.159 TL*

Maddi Duran Varliklar (Tesis, Makina ve Cihazlar) (Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar)

Tablo 14: Finansal Durum Tablosunda Risklerle lliskili Konularda Yapilan Aktiflestirme

*Usak GES yatirimlari kapsaminda aktiflestirme maliyetlerini icermektedir.

Ongériilen Finansal Etki

Enerji yonetimi ve sera gazi emisyonlarina iliskin gegis riskleri
kapsaminda, ¢zellikle karbon fiyatlama mekanizmalarinin devreye
alinmasiyla birlikte, Sirket'in maruz kalabilecegi ilave maliyetler
senaryo bazli analizlerle degerlendirilmistir. Bu kapsamda, Avrupa
karbon piyasalari ve ulusal diizenleme beklentileri dikkate alinarak
2030 yilina kadar SSP1-2.6 perspektifinde 145 €/tCO.e, SSP2-4.5
perspektifinde ise 80 €/tCO,e araliginda karbon fiyati varsayimlari
kullaniimistir. (Bkz. Tablo 27)

Bu cercevede, Sirket'in yalnizca Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyonlari
dikkate alinarak yapilan analizlerde karbon fiyatinin devreye
alinmasi halinde, mevcut emisyon seviyesine bagliolarak yillik bazda
onemlilik esigine yaklasabilecek dizeyde ilave maliyet olusabilecegi,
Ozellikle yliksek fiyat senaryolarinda ise bu etkinin 6nemlilik esigini
asabilecek seviyelere ulasabilecegi degerlendirilmektedir.

Bununla birlikte, Sirket'in UrUnlerinin tek bir kurumsal alici
tarafindan gerceklestirilmesi satis fiyatlarinin dogrudan karbon
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maliyetlerine duyarl olmamasi ve s6z konusu maliyet artiglarinin
brit kar marjini korumak maksath dogrudan gelir tarafina
yansitilamamasi riskini beraberinde getirmektedir. Bu durum,
dzellikle orta ve uzun vadede FAVOK marji Gzerinde asagl yonli
baski olusturabilecektir.

Belirlenen Risklerin ve Firsatlarin Nakit Akisina,
Finansmana Erisim ve Sermaye Maliyetlerine
Etkisi

Sirketin gugclu likidite yapisi ve satislarinin glvenilir bir aliciya
yonelmis olmasi nedeniyle, kisa vadede nakit akislarinda ve
finansmana erisimde ©nemli bir bozulma beklenmemektedir.
Ancak karbon fiyatlama mekanizmalarinin devreye alinmasi ve
enerji maliyetlerindeki artisa bagl olarak, orta ve uzun vadede
operasyonel nakit ¢ikislarinda artis dngorilmektedir.

Bu kapsamda, karbon maliyetlerinin i¢sel olarak fiyatlanmasina
yonelik yapilan analizlerde, i¢ karbon fiyati yaklasimi ¢ergevesinde
124,5 €/tCO,e bandinda bir referans deger kullaniimasi durumunda

dahi, yillik operasyonel nakit akislari Gzerinde anlamli ancak
yonetilebilir dizeyde bir baski olusabilecegi degerlendirilmektedir.

Finansmana erisim acisindan, surdurilebilirlik performansinin
kredi derecelendirme slreglerinde ve finansman maliyetlerinde
giderek daha belirleyici hale gelmesi nedeniyle, disik karbonlu
dénusim performansinin iyilestiriimemesi durumunda uzun
vadede finansman kosullarinda sikilagsma ve sermaye maliyetinde
artis riski bulunmaktadir. Bununla birlikte, glicli bilango yapisi bu
riskin kisa vadede sinirli kalmasini saglamaktadir.

Uretim sireclerinde su ydnetimine iliskin mevcut riskler dikkate
alindiginda, su temininde yasanabilecek aksakliklarin operasyonel
sureklilik Uzerinde etkiler yaratabilecegi ve buna bagli olarak kismi
Uretim kesintilerinin ortaya cikabilecegi degerlendiriimektedir.
Ayrica, alternatif su kaynaklarinin gelistiriimesi ve su altyapisinin
glclendirilmesine yonelik ihtiyaclarin, faaliyet giderleri ile sermaye
harcamalarinda artisa yol acabilecegi, bu durumun operasyonel
nakit akislari ve karlilik Gzerinde asagi yonlu baski olusturabilecegi
ongorulmektedir. Sirket, s6z konusu etkilerin farkinda olup,
bu riskleri azaltmaya yonelik gerekli iyilestirme ve yatinm
calismalarinin fizibilitesine basglamis olup fiili uygulamalarini
onimuzdeki dénemlerde hayata gegirmeyi planlamaktadir.

Bununla birlikte, Sirket'in gli¢lt nakit yapisi ve satislarinin strekliligi,
kisa vadede finansmana erisim agisindan dnemli bir risk olusmasini
sinirlamaktadir. Ancak, iklim degisikligine bagh fiziksel risklerin
finansal piyasalarda daha belirgin sekilde fiyatlanmasi ve cevresel

risklere iliskin beklentilerin artmasi durumunda, uzun vadede
sermaye maliyeti Uzerinde sinirli duzeyde artis riski bulundugu
degerlendirilmektedir. Bu kapsamda, Sirket tarafindan planlanan
su yonetimi ve altyapi yatirimlarinin, s6z konusu risklerin etkisini
azaltarak finansal dayaniklhgi desteklemesi beklenmektedir.

Turk Altin Tarafindan Planlanan Faaliyetler

Sirket tarafindan, enerji yonetimi ve emisyon azaltimina yonelik
donistim yaklagimi benimsenmistir. Bu kapsamda:

Enerji verimliligi projeleri ile birim tretim basina enerji
tiketiminin azaltiimasi,

Elektrik tuketiminde yenilenebilir enerji kaynaklarinin
payinin artiriimasi,

Dizel ve fosil yakit kullaniminin azaltiimasina yénelik
ekipman donutsim calismalari,

Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyonlarinin dizenli izlenmesi ve
azaltim hedeflerinin belirlenmesi,

Karbon fiyatlama riskine karsi i¢ karbon fiyati
mekanizmasinin olusturulmasi,

Emisyon yogunlugu yiksek faaliyetler icin alternatif teknoloji
ve proses yatirimlarinin degerlendirilmesi

planlanmis olup surdurdlebilirlik ekibi toplantilarinda kademeli
olarak gtindeme alinmaya baslamistir.

2025 SURDURULEBILIRLIK RAPORU
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STRATEJI

FAALIYET
FAALIYET SAHASI UZERINE . . o - .
. SECILEN FAALIYET SAHALARI UZERINE FINANSAL ETKISI** PLANLANAN ADIMLAR VEYA ONLEMLER
SAHASI ADI ANALIZ (TON
CO, SALIMI) *
ilgili faaliyet sahalarina iliskin karbon maliyetleri; toplam
sera gazi emisyon miktarlarinin ton basina 124,5 € olarak )
belirlenen golge karbon fiyati ile carpilmasi, elde edilen Toplam sera  gazl “emllsyo.rjlammn.
tutarin 2030 yili icin ongorilen 114,15 TL/E doviz kuru 2zaltiimasinayonelikolarak, Gretim suregleri
Cukuralan 28,9599 Uzerinden Turk lirasina cevrilmesi ve %37,07 oranindaki ile Ase.r.rﬁa.ye“ yatirimi kar.ar\amr.wda .enerjl
Altin Madeni oo iskonto orani kullanilarak 31.12.2025 tarihine indirgenmesi verimliligini “onceleuyen ) kr|terler|n dikkate
suretiyle hesaplanmistir. Bu kapsamda llgili maden sahasina  2/Nmasina 6zen gosteriimektedir. Bununla
iliskin - tahmini  karbon maliyeti yukaridaki varsayimlar birlikte, madencilik faaliyetleri SO”UCHUda
altinda net bugtinkt deger olarak 85.061.044,47 TL olarak bozu\qh sahalarda gergeklggwﬂen
belirlenmistir. rehabilitasyon  calismalarini muteak_lp,
soz  konusu  alanlarda  yenilenebilir
Ovacik Altin ilgili maqen sahasina iliskin tahminiﬂ kgrbon maliyeti  enerji Ur.et.\'mme yonelik glnes erj.erjivsi
Madeni 12.227,43 yukaridaki varsayimlar altinda net buglnku deger olarak santrallerinin (GES) kurulmasina \I\§k>m
35.914.575,52 TL olarak belirlenmistir. planlama calismalari da surdUrdlmektedir.
o o o . Buyaklasimlarin isletmenin eneriji ihtiyacini
Kaymaz Altin oo lgili maqen sahasina iliskin tahmlmn kgrbor} maliyeti | .smen veya tamamen kendi kaynaklariyla
Madeni 652, yukaridaki varsayimlar altinda net buglnkU deger olarak karsilamasina imkan saglayarak enerji arz

Himmetdede

25.409.595,84 TL olarak belirlenmistir.

ilgili maden sahasina iliskin tahmini karbon maliyeti

gUvenligini arttirmasl, ayni zamanda Ulke
genelinde yenilenebilir enerji kapasitesinin
gelisimine katki sunmasi hedeflenmektedir.

Altin Madeni 5.511,01 yukarnidaki varsayimlar altnda net buglnki deger olarak 6% VU N
16.185.158,84 TL olarak belirlenmistir. 56z konusu dom@um\eru, gelef]ekse\ ener)l
, kaynaklarina olan bagimliligl azaltarak
llgili maden sahasina iliskin tahmini karbon maliyeti enerji tUketiminden kaynaklanan sera gazi

Mastra Altin : NS : . A >

Vadeni 731,23 yukanidaki varsayimlar altinda net buglnkd deger olarak emisyonlarinin dogrudan dusurtimesine
2.148.131,02 TL olarak belirlenmistir. hizmet etmekte olup, sirketin uzun vadeli
P . . . . karbonsuzlasma stratejisi ile uyumlu bir

Genel lgili faa\lyet sahasina iliskin tahmlmﬁ kgrborl maliyeti sekilde ilerletilmektedir.

Mddirliik 2.912,16 yukaridaki varsayimlar altinda net buglnkl deger olarak

8.554.438,46 TL olarak belirlenmistir.

173.272.944,15 TL*** (Tutar, 2030 yilinin orta vade olceginde yer almasi ve isletmenin bu vade icin
TOPLAM 58.994,57 Dbelirledigi 6nemlilik esigi dolaylarinda olmasindan 6turd sera gazi konusunun izlemeye alinmasini
gerektirmektedir.)

Tablo 15: 2025 Yili Sera Gazi Emisyonlari Finansal Etki Degerlendirmesi

*Tiirkiye Stirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlari (TSRS) Uygulama Kapsamina fliskin Kurul Kararinin Gegici 3’iincii maddesi hiikmiinden
yararlanilarak dogru ve net bilgi sunumunu saglamaya yénelik gerekli altyapi calismasinin kurulmasini mimkin kilacak ¢alismalara hiz
verilmis olup bu kapsamda Kapsam 3 sera gazi emisyonlarina iliskin bir hesaplama yapiimamistir. Sera Gazi Emisyonlarinin tamamini
kapsayan briit veya net sera gazi emisyon miktarinda azaltim taahhiidiinde bu raporlama déneminde bulunulmamistir. Yirdirliikte
bulunan mevzuat hiikiimlerinin sagladigi gegis hiikiimleri stirecinden sonra Kapsam 3 sera gazi emisyonlarinin da raporlanacagi 2026
faaliyet verilerinin 2027 yilindan itibaren yayimlanmasiyla birlikte Kapsam 3 sera gazi emisyonlari bilgilerinin de toplam sera gazi beyanina
konsolide olmasiyla modellenecek yatirim ve operasyonel verimlilik artirici kararlariyla orta ve uzun vadeli azaltim ve ‘net sifir’ taahhiidiinde
bulunulmasi planlanmaktadir.

**SSP1 senaryolari kapsaminda, disik emisyon patikalarina ulasilabilmesi icin karbon fiyatlamasinin erken dénemde devreye alinmasi
ve zaman icerisinde artan seviyelerde uygulanmasi gerektigi éngoriilmekte olup, bu durum gecis risklerinin temel belirleyicilerinden biri
olarak degerlendirilmektedir.

**Avrupa Birligi'nin Emisyon Ticaret Sistemi (EU ETS), Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizmasi (CBAM) ve 2030 yilina kadar sera gazi
emisyonlarini %55 azaltma hedefini iceren “Fit for 55” paketi birlikte degerlendirildiginde, mevcut diizenleyici cercevenin SSP1-2.6
senaryosu ile yliksek derecede uyumlu oldugu, uzun vadeli net sifir hedefleri dikkate alindiginda ise SSP1-1.9 senaryosuna yakinsadigi
degerlendirilmektedir.

**jsletmenin kisa vadeli dénem olarak ele aldigi 3 yillik dénemde iklim Kanunun gegis siireci ve pilot dénem olarak gérmesinden kaynakli
herhangi bir mali yikimlilik olusmasi beklenmemektedir. 4-9 yillik orta vadede bu sahada belirlenen mevcut emisyonunun cevher
bazli yogunluk agisindan degismedigi, Tiirkiye ETS fiyatlarinin diinya ortalamasinda seyrettigi ve senaryo kapsamindaki yerel hiikiimet
politikalarinin devam ettigi varsayimi altinda isbu raporun Metrik ve Hedefler bélimiiniin “5.4 i¢ Karbon Fiyatlarina Yénelik Degerlendirme”
basligi altinda aciklandigi tizere Tiirk Altin igin géige fiyat varsayimina ulasmada SSP1-1.9 senaryosunun agirligi %10, SSP2-1.9 senaryosunun
agirhigr %50 ve SSP-4.5 senaryosunun agirligi %40 olarak dikkate alinmis olup tahmini gélge fiyati 124,5 € olarak dikkate alinmstir.

**2030 yili Euro/TL déviz kuru varsayimi cesitli kaynaklardan elde edilen tahminlerin’ agirlikli ortalamasi neticesinde 114,15 TL olarak

1 https://usdforecast.com/tr/euro-tahmini.html ; https://walletinvestor.com/forex-forecast/eur-try-prediction
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dikkate alinmistir.
**5 yillik hazine tahvil faizleri %37,07 olarak varsayilmistir.

***Aciklanan tutarlar yiiksek 6lctim belirsizligine sahiptir. Belirsizlige neden olan faktérler su sekildedir: 1- Maden sektériinde gerceklesen
teknolojik déniisiim emisyon salimlarini azaltma firsati verebilir. 2- iigili yillarda (kisa ve orta vade) ¢ikarilan ve islenen cevher miktarinda
dalgalanmalar meydana gelebilir. 3- ETS kapsamindaki fiyatlamalar diinya ortalamasindan sapma gésterebilir. 4- IMF tahminlerine
dayanan EURTRY pariteleri ve gésterge niteligindeki 5 yillik hazine tahvillerinin faiz oranlari degisebilir. Dolayisiyla bu tutarlar finansal tablo
okuyucusuna icgori sunmasi amaciyla a¢iklanmis olup ilerleyen raporlama dénemlerinde kapanista ayni varsayimlar gegerli olmayabilir.
Belirtilen sebeplerden 6tiirii orta ve uzun vade (10+ yil) icin asiri ylksek élctim belirsizliginden étiirii tahmin yapilamamistir.
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RiSK YONETIMI

RISK
YONETIMI

Tirk Altin isletmeleri A.S. binyesinde finansal raporlarindaki her
bir unsur dikkate alinarak, her birini etkileyebilecek risk ve firsatlari
izleyen, tanimlayan, 6lgen, degerlendiren, aksiyon alan, raporlayan
ve tum bdélimlerine entegre olarak ¢alisan bir risk yonetim sureci
tasarlama calismalari bulunmaktadir. Yonetim Kurulu tarafindan
onaylanmasi icin yuruttlen calismalara esas olan risk yonetimi
ve risk limitleri gibi tasarlanan prosedurlerin temel amac;
surdurulebilir buyimeyi desteklemek ve kurumsal dayanikhhg
artirmaktir. TSRS 1'in 43 ve 44'Uncu paragraflari ile TSRS 2'nin 24,
25 ve 26'ncl paragraflarina uygun olarak tasarlanan ve Yonetim
Kurulunun onayina sunulacak isbu raporun bu béliminde yer
verilen agiklamalar ve dolayisiyla Sirket'in muteakip raporlama
donemlerinde surdurdlebilirlikle ilgili risk ve firsatlarin yénetimine
iliskin risk yonetim sirecine dair genel bilgiler su sekildedir:

4.1.RiSK YONETIM SURECLERI VE PROSEDURU

Tark Altin'da risk yonetimi; Yonetim Kurulu Uyesi/CEO’'nun
gdzetiminde, Cevre ve Sirdurdlebilirlik, Proje ve Yatirimlar, insan
Kaynaklari, Yatinmar iliskileri, iSG ve EYS, Maliyet Muhasebesi
ve Biitce, Satin Alma ile ic Denetim mudurliiklerinin katilimiyla
yuratilen kurumsal bir yapi c¢ercevesinde yonetilmektedir.
Risklerin  tanimlanmasi, degerlendirilmesi, uygun yanitlarin
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gelistirilmesi, izlenmesi ve raporlanmasi stregleri; Ggli savunma
hatti (Three Lines of Defense) yaklasimi dogrultusunda, gorev ve
sorumluluklariyla baglantili olacak sekilde organizasyonun farkli
kademelerindeki ¢alisanlarin katkisiyla gerceklestiriimektedir.

Tark Altin, kurumsal risk yonetimi sUreglerini Uluslararasi
Standardizasyon Orgiti'niin 1SO 31000 standardi dogrultusunda
yapilandirmistir. Bununla beraber Sirket, faaliyetlerinin tamaminda
surdurudlebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlari belirlemek
amaciyla varliklari ve operasyonlari genelinde duzenli durum
degerlendirmeleri yuritmektedir. Bu kapsamda, potansiyel
etkilerin olasiligl ve blyuklGgu uluslararasi kabul gérmus veri ve
yaklasimlar cercevesinde analiz edilmekte, farkli iklim senaryolari
dikkate alinarak degerlendirmeler yapiimaktadir. Ayrica dizenleyici
gelismeler yakindan takip edilmekte, meslek kuruluslarinin
yayimlart ile sektérde faaliyet gosteren diger isletmelerin raporlari
incelenerek risk tanimlama surecine girdi saglanmaktadir.
Sirket bunyesinde yer alan ve Yonetim Kurulu Uyesi/CEO harig
yukarida bahsedilen sekiz muddurlikten olusan Surduruilebilirlik
Ekibi kapsaminda her bir mudarligin ydéneticisi tarafindan
gorevlendirilen risk koordinatérleri, kendi faaliyet alanlarina 6zgu
iklimle ilgili risk ve firsatlarin belirlenmesinden sorumludur.

Tanimlanan risk ve firsatlar, ilgili madurltkler tarafindan yapilan

degerlendirmeler ve komite toplantilarinda ortaya ¢ikan ¢iktilar
dikkate alinarak Cevre ve Surdurulebilirlik MGdurligu tarafindan
hazirlanan yillik bilgi notu ¢ercevesinde analiz edilmektedir. Bu
analiz kapsaminda risk ve firsatlarin finansal etkileri, ilgili yilin
kapanis finansal durum tablosu Uzerinden degerlendirilmekte
olup belirli esik degerlerin Uzerinde etki yaratabilecek unsurlar
onemli kabul edilerek ayrica incelenmektedir. Degerlendirme
sonuglari icradan sorumlu Yonetim Kurulu Uyesi/CEO tarafindan
analiz edilerek bu makam o6nculugunde onceliklendirilmekte ve
gerekli gérilen durumlarda risk azaltma ve adaptasyon onlemleri
gelistirilerek uygulamaya alinmaktadir. Bununla birlikte, Turk
Altin'in tipki 2024 yili TSRS raporunda yer aldigi gibi 2025 faaliyet
yihna ait iklimle ilgili risk ve firsatlara iliskin senaryo analizleri,
dlsuk karbonlu ekonomiye gegcis sirecine bagli ortaya ¢ikabilecek
gecis riskleri ve firsatlarini degerlendirmek amaciyla ayrica
gergeklestirilmistir.

Surduralebilirlik Ekibi, strdurulebilirlik ve iklim konularina iliskin
politika ve risk ydnetimi cercevesinin olusturulmasindan, s6z
konusu gergevenin uygulanmasinin izlenmesinden ve Ust yonetim
organlarina gerekli tavsiyelerin sunulmasindan sorumludur.

BIRINCI HAT-SORUMLU BIRIMLER

+ Tesis Mudurlukleri (Ovacik, Cukuralan, Kaymaz,
Mastra, Himmetdede)

Kurumsal strateji ile iliskili yasal ve piyasa riskleri gibi énemli risk
basliklari ise alti aylik ve yillik olarak gergeklestirilen toplantilarda
icradan sorumlu yonetim kurulu Gyesinin dikkatine sunulmakta ve
gerekli gérulen aksiyonlara iliskin onay suregleri yuruttlmektedir.

Sirket icerisinde uygulanmak Uzere 2026 yil icerisinde yururlige
girmesi planlanan prosedirin amaci, Sirket'in kurumsal amag ve
hedeflerine ulasmasini engelleyebilecek risklerin belirlenmesi,
degerlendirilmesi, izlenmesi, yonetilmesi ve raporlanmasi
sureclerini tanimlayarak aktif bir risk yodnetimi saglayacak
sistemli bir yaklasim gelistirmek ve Sirket icindeki tim yonetim
kademeleri ve calisanlarin katihmini temin edecek butlinlesmis
bir sistem olusturmaktir. Bu prosedir Cevre ve Surdurulebilirlik
MUdarlagindn uygun gorusd ve Yonetim Kurulu Uyesi/CEO
onaylyla ylrurlage girecektir. Prosedlr asgari olarak yilda bir kez
gbzden gecirilecek ve gerekli durumlarda glincellemeler Cevre ve
Surdaralebilirlik Madarlagindn uygun gorisu ve Yonetim Kurulu
onaylyla gerceklestirilecektir. Tasarlanan prosedir kapsaminda
surecin yurutimunde ilgili mudarltklerin rolleri ve sorumluluklar
Uclu defans yaklasimi ekseninde su sekildedir:

GOREV VE SORUMLULUKLAR

- Sera gazl, su ve enerji tUketimi gibi verilerin toplanmasi, tasniflenmesi, Cevre ve

Surdurdlebilirlik Madurltgune aylik raporlanmasi

» Tesis bunyesindeki Ekipler - Cevre ve
Surdartlebilirlik ile ISG ekipleri

- Madencilik, cevre ile is sagligl ve glvenligi mevzuati bagta olmak tzere ydrirlukte olan
mevzuat ile Turk Altin Isletmeleri A.Snin yonergelerine ve ESG gerekliliklerine uyum

saglanmasi ve uygulamalarin sahada hayata gecirilmesi

- Genel Mudurltk
ikinci Hat- Sorumlu Birimler

- Genel Mudur

+ SUrdurulebilirlik Ekibi Katilimcilari

Uclincti Hat- Sorumlu Birimler

+ ic Denetim Mudurluga

- Cevre ve surdurdlebilirlik mudurlugtyle koordineli calisarak risk ve firsatlar evreninin
tanimlanmasi (matris olusturulmasi) ve genel midure sunulmasli; devaminda belirlenen
bu risklerin izlenmesi ve raporlanmasi

- Madencdilik, cevre ile is sagligl ve glvenligi mevzuati basta olmak Uzere yurarlkte olan
mevzuata ve ESG gerekliliklerine uyum saglanmasi uyum saglanmasi icin politika ve
prosedur calismalarinin ydrutdlmesi

+ TSRS 1 ve TSRS 2 standartlarina uygun verilerin toplanmasi, tasnifi ve analizinin
gerceklestiriimesi

- Ilgili verilerin yillik bazda raporlanmasi

+ Tum hatlardan gelen bilgilerin birlestirilerek Cevre ve Surdurulebilirlik mudarluga eliyle
genel mudure ve gerekli hallerde i¢ denetim mudurltgtne raporlanmasi

- TUm hatlar arasinda gevre ve strdurulebilirlik mddurligunin sevk ve idaresinde gerekli
iletisimlerin kurulmasi

+ lyilestirme ®nerilerinin hazirlanmas

- Surddrulebilirlikle ilgili riskler ve firsatlara iliskin belirlenen hedeflere, slreclere
dahil edilen sdrddrulebilirlikle ilgili verilere, uygulamalara gerekli kontrol noktalarinin
eklenmesini saglayarak strecin etkin isleyip islemedigine ve verilerin dogruluguna iliskin
gerekli calismalarin yurutulmesi

- TUm hatlar arasinda koordinasyonun degerlendirilmesi

- Surdurulebilirlik raporlamasi slrecinde olusabilecek hata/yanlis beyan risklerinin
incelemesi, Yonetim kuruluna yillik bazli raporlamasi ve iyilestirme onerilerinin sunulmasi

Tablo 16: Tiirk Altin [sletmeleri A.S. Risk Yénetiminde Roller ve Sorumluluklar
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4.2. RiSK TURLERI

Tirk Altin isletmeleri AS., faaliyetleri kapsaminda karsi karsiya
kaldigi riskleri belirlemekte, analiz etmekte ve benzer nitelikteki
riskleri belirli ana kategoriler altinda siniflandirmaktadir. Tum risk
tlrleri ortak bir risk tanimlama ve degerlendirme sulrecine tabi
tutulmakta olup, her bir risk en fazla iliskili oldugu kategori altinda
ele alinmaktadir. Uygulanan prosedur ve suregler; riskin niteligine
gore ilgili madurliklerin strece dahil edilmesini, risklerin etkin
sekilde degerlendirilmesini ve organizasyonun tim kademelerinde
risk farkindaliginin artirilmasini amaclamaktadir.

Risk turleri Sirket'in risk yonetim modeli cercevesinde asagidaki
sekliyle siniflandiriimistir:

RISK KATEGORILERI
Piyasa riski Operasyonel riskler
Likidite riski Dogal afetler
Yogunlasma insan kaynakli afetler (Savas, terér, nikleer
riski santral kazalari vb.)

Stratejik riskler  Politik ve ekonomik riskler

Tablo 17: Tiirk Altin isletmeleri A.S. Risk Kategorileri

Tark Altin, strdurulebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlar ilgili
buldugu o6lctde, belirlenmis 8 riskin altinda incelemektedir. Genel
surecteki risk ve firsatlarin belirlenmesinin ve degerlendirilmesinin
takibinin, her is biriminin kendi operasyonlari Uzerinde olmasi
asildir. Dolayisiyla surdurdlebilirlik ve iklimle ilgili riskler spesifik
bir risk kategorisini degil tim riskleri dogrudan veya dolayl
etkileyebilecek bir husustur. Turk Altin icin bu iliski asagidaki
semada gosterilmektedir:

PIYASA RiSKi

LiIKIDITE RiSKi

YOGUNLASMA RiSKi

SURDURULEBILIRLIK
VE IKLIM
DEGISIKLIGI
RiISKLERI

STRATEJiK RiSK

OPERASYONEL RiSK

DOGAL AFETLER

INSAN KAYNAKLI AFETLER

POLITIK VE EKONOMIK RISKLER

Sekil 3: Sirdiriilebilirlik ve iklim Degisikliginin Risklere Etkisi

TURK ALTIN ISLETMELERI A.S.

4.3.SURDURULEBILIRLIK VE iKLiMLE iLGiLi RiSK VE FIRSATLARIN BELiRLENMESi

Sirket icerisinde yer alan risk belirleme, degerlendirme, yanitlama,
izlemeveraporlamasturecleriasagida detaylicaanlatiimaktadir. Ayni
risk belirleme surecini iklimle ilgili risk ve firsatlarin belirlenmesi,

degerlendirilmesi, gerekliaksiyon planinin dizenlenmesiverisklerin

SUREC

SORUMLULUK

RiSKLERIN
TANIMLANMASI

*Fiziki riskler, Gegis riskleri ve
Firsatlar'da iklimle ilgili risklerin
ve firsatlarin belirlenmesi ve
taranmasi.

RISKLERIN
ONCELIKLENDIRILMESi

+Belirlenen riskleri ve firsatlar,
hem finansal hem de finansal
olmayan etki dahil olmak Uzere
etki ve olasilik duzeyi acisindan
degerlendirilir ve ardindan risk ve
firsatlarin  &nceliklendirilmesi ve
analizini yaplilir.

izlenmesi hususunda ilerleyen yillarda aynen uygulayacaktir. Her
tarla risk ve firsati izleme ve degerlendirme sureci surdurdlebilirlik
ve iklim dahil yeknesak politikaya sahip bir sekilde yurutulecektir.

SIRKETIN MERKEZI
@ KURUMSAL RiSK/FIRSAT

YONETIM SURECI

« Onceliklendirmeden elde edilen
sonuglar  kurumsal  risk/firsat
yonetimi slrecine entegre edilir
ve lgili yonetici seviyelerine
raporlanir. Kurumsal risk ve firsat
sonuglarinin, yodnetici stratejik
distinme  oturumunun  girdi
parcalari olarak birlestirilir ve
Is Stratejisine katki saglanmasi
beklenir.

N

(FONKSiYON BiRiM SEVIYES

( YONETICi SEVIYESi

( CEO/iCRACI YK UYESI

N N

C YONETIM KURULU

Sekil 4: Tiirk Altin Risk Yénetimi Adimlari
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4.3.1. Risklerin Belirlenmesi

Risk yonetimi sureci, Sirket faaliyetlerini etkileyebilecek olasi risklerin kapsamli bigimde ortaya konulmasiyla baslamaktadir. Bu kapsamda;
piyasa kosullarindaki degisimler, mevzuatta meydana gelebilecek duzenlemeler, dogal afetler ile finansal ve operasyonel nitelikteki
gelismeler gibi Sirket Gzerinde etkisi olabilecek i¢ ve dis faktorler dikkate alinarak degerlendirmeler yapilmaktadir. S6z konusu calismalar
TSRS 1'in B6-B12 paragraflarinda yer verilen yaklasim dogrultusunda gergeklestiriimektedir. Bu agamada her bir mudarlagin kendi
faaliyet alanina iliskin riskleri belirlemesi amaciyla ayri ayri degerlendirme yapmasi; is stiregleri, calisan yapisi, faaliyet gésterilen cografya,
piyasa dinamikleri ve kullanilan teknolojiler gibi unsurlari kapsayan bir analiz hazirlamasi 6ngorilmektedir.

Muddarlukler tarafindan gergeklestirilen degerlendirmeler tamamlandiktan sonra tespit edilen riskler konsolide edilerek Sirket genelinde
bir risk envanteri olusturulmaktadir. Risk ydnetimine iliskin uygulamalar ve takip faaliyetleri bu envanterde yer alan riskler temel alinarak
yurattulmektedir. Cevre ve Surdurulebilirlik MUdarluga tarafindan risk envanterinin en az yilda bir kez gézden gecirilmesi ve gerekli
gorulmesi halinde Yonetim Kurulu Uyesi/CEO’nun onayi ile gincellenmesi planlanmaktadir.

4.3.2. Risklerin Degerlendirilmesi

Tark Altin, risk degerlendirme sureclerinde risk matrisi kullanacaktir. Her bir mudurlik belirlenen riskler UGzerinden degerlendirme
yapacaktir. Olusan skorlar sonucu riskler ve firsatlar dnceliklendirme sirasina alinmaktadir. Sirket, belirlenen her risk ve firsat igin
puanlama calismasi yaparak risklerin etkilerini 6l¢meyi hedeflemektedir. Kullanilacak risk matrisleri ve degerlendirme kriterleri asagida
aciklanmaktadir:

Operasyonel
Etki

Gergeklesme Olasilig

Tablo 18: Operasyonel Etki-Olasilik Matrisi

OLASILIK DEGERLENDIRME

Nadiren (1) Her 10 yilda bir
ihtimal (2) Her yilda bir
Yuksek intimal (3) Yilda iki

Siklikla (4) Siklikla (Her ceyrek)
Cok Sik (5) En sik (Aylik)

Tablo 19: Olasilik Degerlendirme Kriterleri

TURK ALTIN ISLETMELERI A.S.

OPERASYONEL ETKi DEGERLENDIRME

Riskin gerceklesmesi durumunda operasyonlar Uzerinde kayda deger bir etki olusmaz. Faaliyetlerde kisa sureli ve kolay

Gok Dastk (1) telafi edilebilir aksakliklar meydana gelebilir. Finansal etkisi ihmal edilebilir dUzeydedir ve Uretim surekliligini etkilemez.

Diisiik (2) Riskin gerceklesmesi, belirli operasyonel sureclerde sinirli aksamalara veya kucuk 6lcekli maliyet artislarina neden
olabilir. Ancak Uretim faaliyetleri genel olarak devam eder ve etkiler kisa strede yonetilebilir.

Riskin gerceklesmesi durumunda Uretim sureclerinde gecici kesintiler, planli Gretim hedeflerinde sapma veya orta

Orta (3) bUyUklikte finansal kayiplar meydana gelebilir. Cevresel veya operasyonel etkiler kurumun mevcut yonetim kapasitesi

ile kontrol altina alinabilir.

Riskin gerceklesmesi halinde madencilik faaliyetlerinde dnemli operasyonel kesintiler, Gretim kayiplari veya ciddi finansal
Yuksek (4) etkiler olusabilir. Cevresel etkiler veya duzenleyici yukumltlUkler nedeniyle faaliyetlerin belirli stirelerle durdurulmasi s6z
konusu olabilir.

Riskin gerceklesmesi durumunda Uretim faaliyetlerinin uzun sureli durmasi, énemli cevresel zararlar, ciddi finansal
kayiplar veya lisans/ruhsat riskleri ortaya ¢ikabilir. Kurumsal itibari ve faaliyet strekliligini tehdit eden kritik dizeyde bir
etki s6z konusudur.

Cok Yuksek (5)

Tablo 20: Operasyonel Etki Degerlendirme Kriterleri

Ote yandan Sirket blinyesinde finansal 6nemlilik boyutunun tespitine iliskin planlanan matris ise su sekildedir:

Net Satis Net Satis Net Satis Net Satis Net Satis
Hasilatinin %10'u | Hasilatinin %5'i ve | Hasilatinin %3'U Hasilatinin %1'i ve | Hasilatinin %1'i
ve Uzeri %10'u arasi ve %5'i arasi %3'U arasi ve alti

e
: s
3 2

Tablo 21: Finansal Onemlilik Esik Degerlendirme Kriterleri

Gergeklesme

Olasilig

0-3 Yil (Kisa)

4-9 Y1l (Orta)

10 Yil ve Uzeri
(Uzun)

Kisa vadede raporlama yilinin net satis hasilatinin %3 ve Gzeri tim risk ve firsatlar yiksek derece, %1-%3 arasi orta derece ve %1 ile asagisi
dlsuk derece olarak atanir. Orta vadede net satis hasilatinin %5 ve Uzeri ylUksek derece, %1-%5 arasi orta derece ve %1 ile asagisi dustk
derece olarak atanir. Uzun vadede ise %10 ve Uzeri ylksek derece, %3-%10 arasi orta derece ve %3 ile asagisi disuk derece olarak atanir.

Raporlanan dénem igin yUksek risk, orta risk ve dusuk risk etiketlemeleri;

Operasyonel etki x olasilik x finansal etki= skor Uzerinden gerceklestirilmektedir. Risk skorlarina iliskin gérinim su sekildedir:

Risk Derecesi Skor
Orta Risk 13-27 Puan

Tablo 22: Risk Skoru ve Risk Derecelendirme Esikleri

Yukarida yer alan tabloya yerlestirilen risk skorlari, herhangi bir kontrol veya dnlem uygulanmadan énce mevcut olan risk seviyesini ifade
etmektedir. Bu riskler Sirket'in is streglerinde veya faaliyet gosterdigi alanlarda dogasi geregi bulunan risklerdir. Risk yonetim stratejileri
ve kontroller devreye girmeden &nceki potansiyel zarar veya kayip seviyesini gdsteren riskler “Dogal Risk” olarak adlandiriimaktadir. Dogal
riskler degerlendirildikten sonra skorlanarak matrise yerlestirilirler. Yesil bolgede yer alan ve puani 0 ila 12 arasinda hesaplanan riskler
risk istahi icinde kalir; burada herhangi bir risk azaltma yoluna gidilmemesi planlanmaktadir. Bu riskler kabul edilmis olmakla birlikte,
bu risklerin izlenmesi ve gerekli gérildiginde kontrol noktalarinin olusturulmasi surekli bir sekilde devam etmektedir. Bunlara yonelik
faaliyetlere iliskin belirlenen yerlere gerekli raporlamalar yapilmaktadir. Bu riskler “Dusuk Risk” olarak adlandiriimaktadir.
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Sari alanda yer alan ve puani 13 ila 27 arasinda hesaplanan
risklerle ilgili gerekli ©nlemler alinarak kontrol noktalar
olusturulmasi planlanmaktadir. Bu riskler surekli bir sekilde
izlenerek gerekli raporlamalar yapilacaktir. ilgili riskler “Orta Risk”
olarak adlandiriimaktadir. Kirmizi alanda yer alan ve puani 28 ila
75 arasinda hesaplanan riskler ciddi riskler olarak degerlendirilir.
Bu risklerle ilgili olarak gerekli dnlemler alinarak kontrol noktalari
olusturulmasi planlanmaktadir. Ayrica bu risklerden is surekliligine
etki edecek olanlar ayristirilip bunlarin gergeklesmesi durumunda
devreye sokulacak acil eylem planlari hazirlanarak bu planlarla ilgili
gerekli egitim ve tatbikatlar tertip edilmesi de planlanmaktadir.
Bu riskler “YUksek Risk” olarak adlandiriimaktadir. Dolayisiyla
sarl bolgeden itibaren Sirket icerisinde riske yonelik aksiyonlar
baslatiimaktadir.

Tam risk kategorileri icin mumkdn oldugu dlgiide bu esiklerin
uygulanabilirligi muteakip raporlama dénemlerinden itibaren
degerlendirmeye  alinacaktir.  Ayrica finansal  hesaplama
yaklasimlarinin yani sira etki dinamigi de dikkate alinarak énemlilik
degerlendirmesinin ¢ifte 6nemlilik zeminine oturtulmasi ve
sistematige baglanmasi planlanmaktadir.

4.3.3. Risklerin Yanitlanmasi

Riskler degerlendirildikten sonra, ilgili mudurluklerin de gorisu
alinarak bu riskleri bertaraf etmek ya da etkisini azaltmak igin
stratejiler gelistirilmektedir. Yanitlar is streclerinin revize edilmesi
veya bazi risk kontrol suregleri gelistiriimesi ve uygulanmasi
seklinde kurgulanabilecektir.

Sirket'in yurattigu madencilik faaliyetlerinden veya faaliyet
gosterdigi cografi bolgelerden kaynaklanabilecek dogal ve
operasyonel risklere karsi; Uretim faaliyetlerinin farkli maden
sahalari arasinda dengelenmesi, kritik operasyonlar icin kontrol ve
izleme mekanizmalarinin olusturulmasi, gerekli durumlarda ilave
teknik ve operasyonel énlemlerin devreye alinmasi ve potansiyel
kayiplarin etkisini azaltmaya yo&nelik finansal ve operasyonel
tedbirlerin planlanmasi gibi aksiyonlar belirlenecektir.

Kontrollerin ve Onlemlerin etkinligi degerlendirilerek, riskin ne
kadarinin azaltildig ve geriye ne kadar risk kaldig belirlenecektir.
Bahse konu risk yonetim 6nlemleri ve kontroller uygulandiktan
sonra arda kalan daha dusik etkideki riskler “Artik Risk” olarak
adlandirlacaktir.

4.3.4. Risklerin izlenmesi

Tirk Altin isletmeleri A.S., risk izleme sireclerini faaliyetlerinin
niteligiyle uyumlu bicimde duzenli ve surekli bir yaklasimla
yuritmektedir. Risk yonetimi kesintisiz bir stre¢ olup, madencilik
faaliyetlerinin guvenli, ¢evreyle uyumlu ve sirdurulebilir sekilde
yuratulebilmesi igin belirlenen risklerin diizenli olarak izlenmesi ve
degerlendirilmesini gerektirmektedir. Sirket, maruz kaldigi riskleri
periyodik olarak gdzden gegirerek glincelleyecek, belirlenen temel
risk gostergelerini takip edecek ve gerekli durumlarda risk azaltici
onlemler ile kontrol mekanizmalarini yeniden duzenleyecektir.

TURK ALTIN ISLETMELERI A.S.

Operasyonel, cevresel, is saghg ve glvenligi, teknik ve finansal
nitelikteki risklere yonelik olarak riskin tirl ve énem derecesine
gore farkli kontrol ve 6nlem mekanizmalari uygulanacaktir. Bu
kapsamda Uretim sureglerine iliskin teknik kontroller, is saghgi ve
glvenligi uygulamalari, cevresel izleme faaliyetleri ve operasyonel
sureg iyilestirmeleri gibi 6nlemler devreye alinacaktir. Risklerin
izlenme sikligl da ayni sekilde riskin niteligi, gerceklesme olasiligi
ve potansiyel etkisi dikkate alinarak belirlenecektir. Yiksek olasilik
ve ylUksek etkiye sahip riskler daha sik araliklarla izlenecek, daha
dusuk etkiye sahip riskler icin izleme faaliyetleri risk seviyesine
bagli olarak planlanmaktadir. Tanimlanan her risk ve bu risklere
iliskin degerlendirmeler Sirket'in risk envanterine kaydedilecektir.

Sirket, risk izleme faaliyetlerinin etkin sekilde yUruttdlmesini
saglamak amaciylailgilisorumluluklariagik sekilde tanimlamaktadir.
Bu ¢ercevede her mudurluk kendi faaliyet alanina iliskin risklerin
izlenmesi, gerekli kontrol mekanizmalarinin uygulanmasi ve ilgili
raporlamalarin yapilmasindan sorumludur.

4.3.5. Risklerin Raporlanmasi

Risk yonetimi faaliyetlerinin son agamasi olan raporlama vasitasiyla
risk degerlendirme ve izleme sirecinde tespit edilen hususlar,
alinan aksiyonlar ve i¢ duzenlemelerde revizyon veya alinacak
ek onlemlere iliskin 6neriler duzenli raporlar halinde Yonetim
Kurulu Uyesi/CEOya sunulmaktadir. Surddrulebilirlik Ekibinin
yapacagl calismalarla beraber strdardlebilirlik ve iklim odagindaki
risklerin degerlendirilmesi ve izlenmesi sonucunda elde edilenler
surdurulebilirlik raporlar yoluyla paydaslarin dikkatine sunulmak
Uzere yayimlanacaktir.

4.4.RiSK iISTAHININ BELIRLENMESI

Risk ydnetimi c¢ercevesinin 6nemli unsurlarindan biri olan
risk istahi, Sirketin faaliyetlerini yurutirken kabul edilebilir
gordUgu risk dizeyinin sinirlarini ortaya koymaktadir. Bu kavram
Sirket'in stratejik oncelikleri, finansal kapasitesi ve operasyonel
faaliyetlerinin niteligi dikkate alinarak belirlenmekte, hangi risklerin
hangi seviyeye kadar tolere edilebilecegine iliskin genel bir cerceve
sunmaktadir.

Stratejik hedefler ile risk istahi arasinda dinamik bir iligki
bulunmaktadir. Sirketin uzun vadeli hedefleri dogrultusunda
yurutulen  faaliyetler,  beraberinde  belirli  riskleri  de
getirebileceginden, hedeflerin  gergeklestiriimesi  slrecinde
Ustlenilebilecek risk seviyeleri bu hedefler dikkate alinarak
degerlendirilecektir. Bu kapsamda Sirket, stratejik planlari ve
finansal yapisindaki gelismeleri g6z 6nliinde bulundurarak risk
istahini belirli araliklarla yeniden degerlendirebilir.

Risk degerlendirme sonuglarina gore belirlenen esik degerleri
asan veya kritik seviyelere yaklasan riskler icin ilave kontrol
mekanizmalari, politika glncellemeleri veya risk azaltic
uygulamalar devreye alinabilir. Bu usullerle risklerin kabul edilebilir
sinirlar icerisinde tutulmasi ve faaliyetlerin kontrolli bicimde
surdurilmesi amaglanmaktadir.

4.5. SURDURULEBILIRLIK VE IKLIMLE iLGILI
RISKLERIN BELIRLENMESINDE iKLIMLE iLGILI
SENARYO ANALIZINiN KULLANIMI

Sirket, surdurulebilirlik ve iklim degisikligi ile baglantili olarak
tanimladigi risk ve firsatlarin potansiyel etkilerini degerlendirmek
amaciyla, Hukiimetlerarasi iklim Degisikligi Paneli'nin (IPCC) Altinci
Degerlendirme Raporu (AR6) kapsaminda yayimlanan Paylasilan
Sosyo-Ekonomik Yollar (Shared Socio-economic Pathways - SSP)
senaryolarindan yararlanmaktadir. Bu kapsamda gerceklestirilen
degerlendirmelerde, kiresel olgekte dusik emisyonlu ve
surdurulebilir kalkinma yaklasimini temsil eden SSP1 senaryosu
ile mevcut politika egilimlerinin blytk 6lglide devam ettigi orta
yol senaryosu olarak kabul edilen SSP2 dikkate alinarak Sirket'in
madencilik faaliyetlerinin, Uretim sahalarinin ve ilgili altyapinin
gelecekte ortaya ¢ikabilecek sicaklik artislari, kuraklik ve diger asiri
hava olaylarina karsi dayanikliligl analiz edilmektedir. Buna ilave
olarak, uluslararasi ig birliginin sinirli kaldigi, bolgesel énceliklerin
one ciktigl ve iklim uyum kapasitesinin goérece zayif oldugu
SSP3 senaryosu da daha olumsuz iklim kosullari altinda ortaya
cikabilecek risklerin anlasilmasi amaciyla degerlendirmeye dahil
edilmektedir.

Belirlenen risk ve firsatlarin onceliklendiriimesi gerceklesme
olasiligl, potansiyel etki blytklUgu (finansal, operasyonel, cevresel,
is sagligi ve guvenligi ile itibar etkileri dahil) ve gerceklesme zamani
(kisa vadeli [0-3 yil], orta vadeli [4-9 yil] ve uzun vadeli [10+yil])
kriterleri dikkate alinarak yapilmaktadir. Degerlendirme sureci,
ilgili teknik birimlerin, operasyon ekiplerinin ve strdurulebilirlik
alanindaki uzman goruslerinin katkisiyla yuruttlmektedir

4.6.SURDURULEBILIRLIK VE iKLIMLE iLGiLi
RISKLERIN ONCELIKLENDIRILMESi

Tirk Altin isletmeleri A.S., iklim degisikliginin madencilik faaliyetleri
Uzerinde dogrudan ve dolayli etkiler yaratabileceginin bilincindedir.
Bu nedenle surdurulebilirlik yonetisimi  ve risk yonetimi
yaklasiminin énemli bir bileseni iklim degisikligiyle baglantili
risklerin belirlenmesi, degerlendirilmesi ve 6nceliklendirilmesidir.
Sirket, 6zellikle madencilik faaliyetlerinin ydrutaldagu bolgelerde
ortaya ¢likabilecek sicaklik artislari, kuraklik ve benzeri asiri hava
olaylarinin operasyonel suregler, Uretim surekliligi ve altyapi
Uzerinde etkiler yaratabilecegini dikkate almaktadir.

iklim degisikligi kaynakli riskler yalnizca fiziksel cevresel etkilerle
sinirli degildir. Enerji maliyetleri, karbon duzenlemeleri, gevresel
mevzuat degisiklikleri ve paydas beklentilerindeki déntsim gibi
unsurlar da Sirketin faaliyetleri Uzerinde etkili olabilmektedir.
Bu kapsamda s6z konusu riskler Gretim planlamasi, operasyonel
verimlilik, gevresel yakamlaltkler, is saglig ve glvenligi ile finansal
performans agisindan degerlendirilmekte ve Sirket'in uzun vadeli
stratejik hedefleriyle birlikte ele alinmaktadir.

Turk Altinisletmeleri A.S., iklimle baglantili risklerin cevresel bir konu
olmasinin yani sira operasyonel streklilik ve strdurulebilir blyime
agisindan 6nemli bir yonetim alani oldugunu kabul etmektedir.
Bu dogrultuda iklim degisikliginin olasi etkilerinin erken asamada
tespit edilmesi, uygun analiz ydntemleriyle degerlendirilmesi ve
gerekli yonetim mekanizmalarinin devreye alinmasi Sirket'in risk
yonetimi yaklasiminin 6nemli bir parcasini olusturmaktadir.

Bu cercevede surdurulebilirlik ve iklim degisikligi ile iligkili risklerin,
Sirket'in genel risk yonetimi sireclerine entegre edilmesi ve
énceliklendiriimesi hedeflenmektedir. Onceliklendirme siirecinde,
iklim ve strdurulebilirlik ile baglantili riskler icin risk envanterinde
ayri bir degerlendirme yapilmasi ve bu risklerin 6nem derecesinin
daha etkin izlenebilmesi amaciyla 6zel katsayi veya degerlendirme
kriterlerinin uygulanmasi yontinde calismalar yuratilmektedir.
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Tirk Altin isletmeleri A.S., surdirilebilirlik yaklasiminin etkinligini
izlemek ve kurumsal hesap verebilirligi glclendirmek amaciyla
belirledigi metrik ve hedefleri Olgllebilir ve dogrulanabilir
gostergeler aracihglyla takip etmektedir. Sirket, madencilik
faaliyetleri kapsaminda 6zellikle gevresel (enerji ve su kullanimi,
emisyonlar, atik ve atik yonetimi), sosyal (is saghg ve guvenligi,
calisan refahi) ve yonetisim performansini dizenli olarak izlemeyi
temel bir ilke olarak benimsemektedir. Bu dogrultuda ulusal ve
uluslararasi kabul goérmis standartlarla uyumlu gostergelerin
kullaniimasi ve ilgili 6lcim, izleme ve raporlama altyapisinin
kademeli olarak gelistiriimesi hedeflenmektedir.

Belirlenen ve muteakip raporlama doénemlerinde belirlenecek
hedefler, kisa vadede operasyonel verimliligin artiriimasina ve
cevresel etkilerin azaltimasina yon gosterirken, orta ve uzun
vadede Sirket'in strdarulebilir madencilik yaklasimi dogrultusunda
donisimuinu  destekleyecek sekilde yapilandiriimaktadir. Bu
kapsamda performans gostergeleri, Gretim sureclerinin strekliligi,
kaynak verimliligi ve ¢evresel uyum hedefleriile entegre bir bicimde
ele alinacaktir.

TURK ALTIN ISLETMELERI A.S.

5.1.SERA GAZI EMiSYON VERILERi

Bu raporda yer alan sera gazi emisyon hesaplamalari, Sera Gazi
Protokolt: Kurumsal Muhasebe ve Raporlama Standardi (2004)
esas alinarak yUrGtilmustir. Hesaplama ¢alismalari, kurumsal
(organizasyonel) sinirlar ile operasyonel sinirlar cercevesinde
kurgulanmis olup, Kapsam 1 (dogrudan emisyonlar) ile Kapsam 2
(enerji tiketimine bagh dolayl emisyonlar) verilerini icermektedir.
Hesaplamalarda, ulusal ve uluslararasi duzeyde kabul géren
emisyon faktorleri  kullanilmig, veri toplama ve hesaplama
sureclerinde dogruluk, buttnlik, tutarliik ve karsilastirilabilirlik
ilkeleri esas alinmustir.

Kapsam 3 (diger dolayli emisyonlar) ise, 21634 sayili Kamu Gozetimi
Kurumu Kurul Karar’'nin Gegici Madde 3 hikmu dogrultusunda,
iki yillik gegis suresi boyunca raporlama yukimluligi disinda
birakilmistir. Bu gergevede, ilgili raporlama déneminde Kapsam 3
emisyonlari hesaplama kapsamina dahil edilmemistir. S6z konusu
muafiyet sUresinin sona ermesini takiben, deger zinciri ve diger ilgili
faaliyetlerden kaynaklanan Kapsam 3 emisyonlarinin hesaplanarak
raporlanmasi planlanmaktadir.

Bu baglamda, ozellikle Kapsam 3 emisyonlarina iliskin teknik
degerlendirme ve literatir calismalari, Surddrulebilirlik Ekibi
blnyesinde baslatiimistir.

Tark Altin, aksi belirtiimedikce, sera gazi emisyonlarini mutlak
brit sera gazi emisyonlari olarak ve metrik ton karbondioksit
esdegeri (tCO,e) cinsinden agiklamaktadir. Sera gazi envanterinin
olusturulmasinda, GHG Protokoll kapsaminda tanimlanan yedi (7)
sera gazi dikkate alinmistir: karbondioksit (CO,), metan (CHa,), nitroz
oksit (N2O), nitrojen triflortr (NFs), hidroflorokarbonlar (HFC'ler),
perflorokarbonlar (PFCler) ve kikulrt hekzaflortr (SFe).

Sera Gazl (GHG) Protokolli dogrultusunda, kurumsal sinirlar
operasyonel kontrol esasina gore tanimlanmistir. Bu kapsamda
Sirket, sahiplik oranindan bagimsiz olarak, operasyonel kontrolu
altinda bulunan tum faaliyetlerden kaynaklanan sera gazi

tCO2eq 31.12.2025
Kapsam 1-Sera Gazi Emisyonlari 18.387,43
1.1 Sabit Yanma Kaynakli 1.581,84
1.2 Hareketli Yanma Kaynakli 16.143,47
1.3 Proses Emisyonlari N/A

1.4 Kacak Emisyonlari 662,12

1.5 Arazi Kullanimlari N/A

Kapsam 2-Lokasyon Temelli Sera Gazi Emisyonlar1 40.607,15
Elektrik tuketiminden sera gazi (GHG) emisyonlari 40.607,15

TOPLAM 58.994,58

emisyonlarinin tamamini (%100) beyan etmektedir. Operasyonel
kontrol yaklagimi, Turk Altunin  sorumlulugunda yuratilen
faaliyetlerde c¢evresel yodnetim ve enerji verimliligine iliskin
uygulamalari hayata gegirme yetisini en iyi sekilde yansitmasi
nedeniyle tercih edilmistir. Bununla birlikte, bu yontem Sirket'in
finansal raporlama altyapisi ve kurumsal yonetisim suregleri
ile de uyumluluk gostermektedir. Bu dogrultuda, sera gazi
envanteri dogrudan yonetilen ve operasyonel hakimiyeti bulunan
operasyonlari icermektedir.

31.12.2024*
20.802,52
1.910,61
18.165,88
N/A

712,38

N/A
38.470,35
38.470,35
59.272,87

Tablo 23: Tiirk Altin isletmeleri A.S. 31.12.2025 ve 31.12.2024 Tarihli Sera Gazi Salinimlari

N/A: Salim olmadigi anlamina gelmektedir.

*flk yil TSRS raporlamasi sonrasinda artan bilgi birikimi, gelistirilen
veritoplama siiregleri, faaliyet sinirlarinin yeniden degerlendirilmesi
ve emisyon kaynaklarinin daha ayrintili analiz edilmesi sonucunda
sera gazi envanteri metodolojisi gézden gecirilmis ve daha tutarl
bir hesaplama yaklasimi benimsenmistir. Bu kapsamda, raporlama
kapsamina ddhil edilen faaliyet sahalari, emisyon kaynaklari ve
veri setleri yeniden degerlendirilmis; eksik veya sinirli kapsanan
emisyon kaynaklari envantere ddéhil edilmis ve hesaplamalarda
kullanilan varsayimlar giincellenmistir. Séz konusu iyilestirmeler
dogrultusunda 2024 yili sera gazi emisyon verileri geriye doniik
olarak yeniden hesaplanmis olup, dnceki raporlama ddneminde
aciklanan degerlerden farklilik géstermektedir. Bu farkhliklar,
sirketin cevresel performansinda meydana gelen fiili degisimlerden
ziyade veri kalitesindeki artis, metodolojik iyilestirmeler ve
raporlama kapsaminin gézden gecirilmesi sonucunda ortaya
cikmustir.

Tark Altin, sera gazi (GHG) envanterini olustururken Kapsam 1
ve Kapsam 2 emisyonlarini ayristiriimis sekilde hesaplamistir.
Hesaplamalar, is modeli adimlarinda ve muimkin oldugunca
ekipman tlru bazinda yapilmakta; her bir faaliyet ve girdiye 6zel
faaliyet verisi ve emisyon faktérleri esas alinmaktadir. isletme,
bu hesaplamalari faaliyet gosterdigi tum sahalarda ayri ayr
yurutmektedir. Emisyonlarin hesaplanmasina ydnelik veri toplama
sureci kapsaminda; yakit tiketimi, elektrik kullanimi, patlatma
faaliyetleri, endUstriyel prosesler, sirket mulkiyetindeki alanlar ve
kullanilan sogutucu gazlara iliskin bilgiler toplanmakta ve konsolide
edilmektedir.
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Sirketin toplam sera gazi etkisi Uzerinde 6nemsiz kabul edilen
bazi emisyon kaynaklari ise envantere dahil edilmemektedir.
Bu kapsamda, atik ve atiksu bertaraf slreclerinden (duzenli
depolama, biyolojik aritim, kompostlama, yakma) kaynaklanan
dogrudan ve dolayli emisyonlar, kaynak islemlerinde asetilen
gazi kullanimi ile yangin sondirtcld gazlardan kaynaklanan
kagak emisyonlar raporlamaya dahil edilmemektedir. Envanterin
olusturulmasi surecinde enerji ve malzeme tiketim verileri,
katle, hacim, yogunluk, alt i1sil deger ve karbon icerigi gibi fiziksel
ve kimyasal parametreler kullanilarak sera gazi emisyonlarina
donusturtlmektedir. Bu parametreler tedarikgilerden saglanmakta
ya da teknik kaynaklardan elde edilmektedir.

Sirket, her yil Gretim sureglerine iliskin fiziksel ve kimyasal verileri,
kullanilan yakitlarin  &zelliklerini, elektrik Uretim kaynaklarinin
bilesimini, iletim ve dagitim sistemlerindeki kayip oranlarini ve
faaliyet bolgelerinde kullanilan yenilenebilir ve fosil yakit karisim
oranlarini iceren veri setini guncelleyecektir. GHG emisyon
faktorleri ile bu veriler, GHG Protokold, IPCC, EPA, DEFRA ve ulusal
sera gazl envanterleri gibi ulusal ve uluslararasi kabul gérmus
teknik referanslara dayal olarak islenmektedir ve bu kuruluslar
tarafindan yayimlanan raporlar dahilinde glincellenecektir.

Sirket tarafindan gerceklestirilen glincel sera gazi envanteri
calismalar sonucunda, 2025 yili toplam sera gazi emisyonlari
58.994,58 tCO.e olarak hesaplanmis olup, 2024 yilinda yeniden

TURK ALTIN ISLETMELERI A.S.

hesaplanan 59.272,87 tCO,e degerine kiyasla benzer seviyelerde
gerceklesmistir.

Faaliyet yogunlugu agisindan yapilan degerlendirmelerde ise
farkh géstergelerde farkli sonuclar ortaya ¢ikmistir. islenen cevher
miktari 2024 yilinda 1.387.561 ton iken 2025 yilinda 1.178.328
ton olarak gerceklesmis olup, buna bagl olarak islenen ton
cevher basina sera gazi emisyon yogunlugu 2024 yihindaki 0,0427
tCO,e/ton seviyesinden 2025 yilinda 0,0501 tCO.e/ton seviyesine
yukselmistir.

Buna karsilik, nihai altin Gretimi 2024 yilinda 100,3 koz seviyesinden
2025 yilinda 118,3 koz seviyesine yukselmistir. Bu dogrultuda, altin
Uretimi basina sera gazi emisyon yogunlugu 2024 yilinda 590,95
tCOe/koz altin seviyesinde iken 2025 yilinda 498,69 tCO.e/koz
altin seviyesine gerilemis ve yaklasik %15,6 oraninda iyilesme
saglanmistir.

S6z konusu sonuglar, sera gazi performansinin yalnizca
toplam emisyon miktari Uzerinden degil, Uretim hacmi, cevher
karakteristigi, tendr degisimleri ve operasyonel kosullar ile birlikte
degerlendiriimesi gerektigini gstermektedir. Ozellikle altin Gretimi
basina emisyon yogunlugunda kaydedilen iyilesme, Sirketin daha
dusuk karbon yogunluguna sahip Uretim yapisina gecis yonundeki
calismalarinin olumlu sonuglar verdigine isaret etmektedir.

5.2. KIRILGAN VARLIKLAR VE FAALIYETLER

TSRS cercevesinde tanimlanan iklim kaynakli fiziksel ve gecis
risklerinin, mevcut kosullar altinda Sirketin faaliyetleri ve
varliklari Gzerindeki etkisinin kisa vadede sinirli dizeyde oldugu
degerlendirilmektedir. Bununla birlikte s6z konusu risklerin orta
ve uzun vadede ortaya ¢ikabilecek potansiyel etkileri; kullanilan
iklim senaryolari, olasi duzenleyici degisiklikler ve teknolojik
gelismelerin seyri gibi unsurlara baglh olarak 6nemli 6l¢lde
belirsizlik icermektedir. Bu nedenle, mevcut veri ve varsayimlar
cercevesinde ilgili risklerin finansal etkilerinin gtvenilir bir sekilde
net nokta sayisal olarak ifade edilmesi mumkin gorilmemektedir.

Turk Altin isletmeleri A.S.'nin iklimle ilgili gecis risklerine maruz
kalan kirilgan varliklarinin TRALT-GR1 Enerji Yonetimi ve Sera Gazi
Emisyonlari risklerinden kaynakli olarak maddi duran varliklar
hesap sinifinda aktiflestirilen varliklarin - kullanimindan elde
edilecek faydalarin azalmasi ve sinirli dizeyde de olsa emisyona
katki ihtimalinden kaynaklanabilecegi degerlendirilmistir. Bu
kapsamda, karbon duzenlemeleri, enerji maliyetlerindeki artis
ve dustk karbonlu teknolojilere gegis gereklilikleri nedeniyle s6z
konusu varliklardan elde edilmesi beklenen ekonomik faydalarin
azalmasi riski bulunmaktadir.

Maddi duran varliklar hesabi 31.12.2025 tarihinde sona eren
hesap dénemine iliskin sunulan finansal raporun 13 numaral
dipnotunda birikmis amortisman toplami 29.316.825.000 TL olmak
Gzere brit 49.295.495.000 TL Uzerinden izlenmektedir. TRALT-GR1
riski kapsaminda yipranmaya tabi varliklara (tasitlar) iliskin bilgi su
sekildedir:

FINANSAL DURUM
RISK KODU  KIRILGAN VARLIK MIKTARI  TABLOSUNDAKI HESAP
SINIFI

1.087.630.606 TL*
TRALT-FR1  (Birikmis Amortisman:
679.152.280 TL)

Maddi Duran Varliklar
(Tasitlar)

Tablo 24: Kirilgan Varlik Tablosu

*S0z konusu tutar enflasyon etkisinden arindiriimis olarak kayitl
maliyet degeri lizerinden sunulmustur

Aktiflestirilen varlklar, asiri hava olaylarina bagh olarak Uretim
sureclerinde verimlilik kaybi, bakim ve onarim maliyetlerinde
artis, faydal émdurlerinde kisalma veya olaganustli amortisman
yoluyla deger dusuklugune ugrama riski de barindirmaktadir.
Bununla birlikte, madencilik faaliyetlerinin dogasi geregi s6z
konusu varliklar icin duzenli bakim, glglendirme ve iyilestirme
calismalari rutin olarak yurltilmekte olup, ge¢mis donemlerde
Sirket bunyesinde TRALT-GR1 kapsaminda tanimlanan riskle
dogrudan iliskilendirilebilecek 6nemli bir kayip veya islem kaydina
rastlanmamistir. Bu cercevede ilgili varliklarin s6z konusu risklere
karsi gorece dayanikli oldugu degerlendirilmektedir.

TRALT-FR1 Su Yoénetimi riskinden kaynakli yurutulen faaliyetlerden
izmir, Eskisehir ve Kayseri'deki aktif maden ocaklarindaki dékilen

Uretim miktar altin cinsinde 118.35 ons; guimus cinsinde 54.57
onstur. Yiksek su stresi altinda yuratilen ve kirilgan faaliyet olarak
adlandirabilecek faaliyetlerin orani %100'dur. Ancak su yonetimi
bélimunde de agiklandigi Uzere riske karsilik verme yeteneginden
oturd direnglilik oldukga yuksek oldugu degerlendirilmektedir.

FAALIYET . . DOKULEN GUMUS
DOKULEN ALTIN MIKTARI X

SAHASI MIKTARI

izmir 100,63 Ons 29,97 Ons

Eskisehir 10,91 Ons 24,59 Ons

Kayseri 6,8 Ons -

Tablo 25: Faaliyet Sahalari Uretim Verileri (2025 yil)

Cevher miktari agisindan ise 2025 yilinda toplam 1.178.328 ton
cevher islenmis olup bunlardan 780.051 tonu Ovaclk maden
sahasinda (izmir) ve 398.277 tonu Kaymaz maden sahasinda
(Eskisehir) gerceklestirilmistir. Yuksek su stresi altindaki bolgeler
kapsaminda yurttulen faaliyet orani %100'dUr. Ancak su yénetimi
bélimunde de agiklandigi Uzere riske karsilik verme yeteneginden
oturd direnglilik oldukga yuksek oldugu degerlendirilmektedir.

5.3. BELIRLENEN RiSK VE FIRSATLARA iLiSKiN
SERMAYE DAGITIMI

Sirket tarafindan isbu raporun dénemine muteakip dénem olan
2026 yilinda yapilmasi planlanan harcamalar ve calismalardan
belirlenen riskler ve firsatlar kapsaminda Ongorulen sermaye
yatirimlari olacaktir. Sirket glicl nakit ydnetim politikasi ve sermaye
yapisi sayesinde ongorulen bir dis finansman kaynagina basvuru
gerceklestirmeyecek olup tum gelismeler kaynaklar yoluyla finanse
edilmesi planlanmaktadir.

Buna gore TRALT-F1 Enerji Verimliligi ve Firma Degeri firsati
kapsaminda 225.000.000 TL tutarinda yenilebilir enerji yatirimi
planlanmaktadir. Ayrica enerji verimliligi kapsaminda TRALT-GR1
Enerji Yonetimi ve Sera Gazi Emisyonlari risklerine karsilik vermek
ve enerjide optimizasyon adimlarini gerceklestirmek Uzere yeralti
ve yerUstl duUzenlerinde enerji izleme sistemleri, aydinlatma
islemleri, sinyalizasyon sistemleri, 1sitma sistemleri gibi muhtelif
kalemlerde en yuksek teknoloji standartlarina uygun olarak
yaklasik 134.346.400 TL yatirim planlanmaktadir. Ayni riske yonelik
sinirli katkilara neden olsa bile emisyon saliminda bulunan araglar
yerine tasitlar sinifina iliskin 723.682.737 TL tutarinda yeni araclarin
devreye alinmasi ve enerji tuketiminde verimlilik kazandirilmasi
planlanmaktadir.

TRALT-FR1 Su Yonetimi riski kapsaminda ise su araclari, su
deposu, kullanma suyu aritma gibi muhtelif kalemler tzerinde de
organizasyonel verimlilik saglamak Uzere 53.250.955 TL yatirim
planlanmaktadir.
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PLANLANAN YATIRIM TUTARI

VADE

TRALT-FR1 53.250.955 TL Kisa Vade (0-3 Vi)
TRALT-GR1 858.029.137 TL Kisa Vade (0-3 Vi)
TRALT-F1 225.000.000 TL Kisa Vade (0-3 Yil)

Tablo 26: Tiirk Altin Risk ve Firsatlara Y6nelik Planlanan Sermaye Harcamalari

5.4.iC KARBON FiYATLARINA YONELIK DEGERLENDIRME

Dikkate Alinan Senaryo

SENARYODA ONGORULEN KARBON FiYATI

31.12.2025

Ongoriilen Birim Karbon
Fiyati (2030 I¢gin)

Dikkate Alinan Senaryo

31.12.2024

Ongoriilen Birim Karbon
Fiyati (2030 I¢in)

SSP1-1.92 200 € RCP 4.5 45%
SSP1-2.63 145 € RCP 6.0 30%
SSP2-4.5 80 €

2025 Tiirk Altin Karbon Gélge Fiyati 1245 €

Tablo 27: Tirk Altin i¢c Karbon Fiyatlandirmasi

Karbon fiyati varsayimlari, IPCC AR6 WGIII ve Network for Greening the Financial System senaryo tanimlari ile Avrupa Birligi Emisyon
Ticaret Sistemi'nin (EU ETS) 2030 hedef patikasi ve glincel piyasa beklentileri birlikte degerlendirilerek olusturulmustur. Bu kapsamda,
Avrupa Birligi'nin 2030 yili itibariyla sera gazi emisyonlarini en az %55 oraninda azaltma hedefi, 2023 yilinda gergeklestirilen reformlar ile
EU ETS kapsaminin genisletilmesi ve tahsisat arzinin kademeli olarak daraltilmasi suretiyle sistemin 2030'a kadar daha siki hale getirilmesi
ile analistlerin 2030 yili igin yaklasik 145 €/tCO,* seviyesinde olusan baz senaryo karbon fiyati beklentileri dikkate alinmistir. Bununla
birlikte, Turkiye'nin Avrupa Birligi dizenlemelerine uyum sureci, Sinirda Karbon Dizenleme Mekanizmasi (CBAM) etkileri ve ulusal
emisyon ticaret sistemi kurulmasina yonelik politika gelistirme calismalari gergevesinde karbon fiyatlama mekanizmalarina kademeli
olarak yakinsamasi beklenmekte olup, bu durumun orta vadede karbon fiyati varsayimlarinin yukari yénlu riskler icermesine neden
olabilecegi degerlendirilmektedir.

Tark Altin icin golge fiyat varsayimina ulasmada SSP1-1.9 senaryosunun agirligi %10, SSP2-1.9 senaryosunun agirhgi %50 ve SSP2-4.5
senaryosunun agirhgi %40 olarak dikkate alinmustir.

5.5.SURDURULEBILIRLiK VE iKLIMLE iLGiLi HUSUSLARA YONELiK UCRETLENDiRME

Sirketimizde mevcut durumda calisanlara ve yoneticilere yonelik performansa dayali prim sistemine cevresel, sosyal ve yonetisim (CSY)
gostergeleri dogrudan entegre edilmemistir. Dolayisiyla Ucretlendirmeye dair ayristirilabilir Sdeme sistemi giktisi bulunmamaktadir.

2 https://www.enerdata.net/research/carbon-price-projections.htm/

3 https://www.enerdata.net/publications/executive-briefing/carbon-price-projections-eu-ets.html#:~:text=2030'dan%20sonra%20AB%20ETS%20fiyat % C4%B1%20kademeli%200larak,ve %20
2040'ta%20yakla%C5%9F%C4%B1k%20130%20%E2%82%AC/%20tCO2'ye%20ula%C5%IFacak.

4 https://www.homaio.com/post/what-are-the-eua-price-forecasts-for-2030#:~:text=All%20experts%20predict%20rising%20carbon%20prices,-The%20consensus % 20among&text=The%20
bank%20notes%20that%20a,trajectory%20remains%20firmly%20oriented%20upward.
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5.6. SEKTOR BAZLI METRIiKLER

Kamu Gézetimi Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan taslak TSRS 2'nin Sektér Bazli Uygulanmasina iliskin Rehber kapsaminda Taslak Ek
Cilt 10 Metaller ve Madencilik standardi éncelikli referans rehber olarak segilmistir.

Belirtilen sektdr bazh metriklere iliskin tablolar ve agiklamalari agsagida yer almaktadir:

ISLETME KAYNAGINDAN ARITILAN EVSEL SU ~ ARITILAN ENDUSTRIYEL ~ ARITILAN TOPLAM SU DESARJ EDILEN SU SU STRESI

SAHASI CEKILEN SU (BIN M?) MIKTARI (BIN M?)  SU MIKTARI (BIN M?) MIKTARI (BIN M) MIKTARI (BIN M) SEVIYESI
2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024

Ovacik 155373 224,649 15479 18,250 806,597  1.01572 822,076 103397 511,606 1.033,97

Cukuralan 338,312 62,341 34,763 32,708  1.627,608 1.342,160  1.662371 1374869 1.331,420 1.517,72

Kaymaz 209,521 208070 4912 8,840 0 0 4912 8,840 4912 8,840

Himmetdede 28,720 36433 9215 11,432 0 0 9,215 11,432 9,215 11,432

Mastra 8,947 0 8,947 0 0 0 8,947 0 8,947 0

TOPLAM 740,873 531,493 73,316 71,230 2.434,205 2.357,88 2.507,521 2429,111 1.866,1 2.571,962

Tablo 28: Tiirk Altin Ek Cilt 10 Su Yénetimi (EM-MM-140a.2) Verileri

Kaymaz ve Ovacik sahalarinda evsel amacli cekilen ve desarj edilen toplam 24.426 Bin M3 suyun %100 aritima konu olarak geri kazaniimistir.

Asiriyuksek su stresi altinda gekilen su miktarinin toplam gekilen su miktariicinde agirligi %98,7'dir. Yiksek su stresi olan yerlerde tiketilen
suyun toplam su tlketimi icerisindeki yUzdesi 99,4'tur.

Ovaclk maden sahasinda desarj edilen suyun ¢ogunlugu tesislere devir daim icin besleme olarak kullaniimistir. Bu sayede 2025 yil
icerisinde Ovacik maden sahasinda desarj edilen su miktarinda yaklasik %50 disus saglanmistir. Raporlama kapsaminda yer alan tim
tesisler toplaminda ise desarj miktari dusus orani yaklasik %27,4 olarak gerceklesmistir.

BiRIM 31.12.2025

(1) Kémdr ve kdmur Urtnlerinden yakit tiketimi MWh 331,72
(2) Ham petrol ve petrol Grtnlerinden yakit tiketimi MWh 45.924,90
(3) Dogal gazdan yakit tiketimi MWh 2.106,70
(4) Diger fosil kaynaklardan yakit tUketimi MWh 3.243,00
(5) Satin alinan elektrik, 1si, buhar tuketimi ve fosil kaynaklardan sogutma MWh 93.565,85
(6) Toplam fosil eneriji tiketimi (1'den 5'e kadar olan satirlarin toplami olarak hesaplanir) MWh 14517217
(7) NUkleer kaynaklardan tuketim MWh -
(8) BiquUtIe”dahi\ olmak UZere yenilenebili.r kaynakla( icin ya}qt t_Uke;imi (aync_a biyolojik MWhH )
kokenli endustriyel ve belediye atiklarini, biyogaz, yenilenebilir hidrojen vb da icerir)

(9) Satin alinan elektrik, isi, buhar tuketimi ve yenilenebilir kaynaklardan sogutma MWh -
(10) Kendi kendine Uretilen yakit disi yenilenebilir enerji tUketimi MWh -
(11) Toplam yenilenebilir enerji tiketimi (8'den 10'a kadar olan satirlarin toplami olarak MWh )
hesaplanir)

(12) Atfedilemeyen eneriji tuketimi MWh -
Toplam enerji tuketimi (6, 7, 11, 12 numarali satirlarin toplami olarak hesaplanir) MWh 14517217
Toplam enerji tuketimi icerisindeki sebeke elektrigi yizdesi % %64,45
Toplam enerji tUketimi icerisindeki yenilebilir enerji ylizdesi % -

Tablo 29: Tiirk Altin Ek Cilt 10 Enerji Yonetimi (EM-MM-130a.1) Verileri
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METRIK VE HEDEFLER

5.7.iKLIMLE iLGiLi HEDEFLER

Tark Altin, surddrdlebilir madencilik anlayisi dogrultusunda,
yUksek tendrlu altin cevheri Uretimi ile stireg verimliligini artirmaya
ve sera gazi emisyonlarini azaltmaya odaklanmistir. isletme, iklim
degisikligiyle micadele kapsaminda kuresel enerji dontsiminin
desteklenmesinde bir role sahip oldugunu degerlendirmektedir.
Altin madenciliginin dustk karbon ekonomisine gegisteki yeri ve
Tarkiye'nin ulusal katki beyani (NDC) dogrultusunda belirlenen
hedefler cergevesinde, Turk Altin da bu dénlUsime entegre olmayi
bir dncelik olarak benimsemistir.

Bu kapsamda, Turk Altin 2025 yilinda, Paris Anlagmasi hedefleriyle
uyumlu olacak sekilde, sanayi dncesi seviyelere kiyasla kuresel
sicaklik artisinin  sinirlandirilmasini - amaglayan ve IPCCnin
altinc degerlendirme raporunda (6 AR) agiklanan SSP2 ve SSP3
senaryolarina uygun yapida bir emisyon azaltim yaklasimi
gelistirmektedir. Bu dogrultuda, 2025 yili itibariyla asagidaki
gonullt sera gazi azaltim hedefleri belirlenmistir:

TURK ALTIN ISLETMELERI A.S.

islenen ton cevher basina sera gazi salimi yogunlugunun
Kapsam 1 ve Kapsam 2 (lokasyon bazlh) sera gazi
emisyonlarinda yapilacak iyilestirmelerle 2035 yilina kadar
2024 baz yilina gore %5 azaltilmasi,

Kapsam 3 emisyonlarinin (6zellikle tedarik zinciri ve alt
yuklenici faaliyetleri) 2026 yilina kadar 6lctltp 2027 yilinda
yayimlanmasini takiben 2028 yilina kadar azaltim kapsaminda
yonetilmesi amaciyla 6n hazirlik sirecinin tamamlanmasi ve
taahhdt verilmesi,

Yenilenebilir enerji kullanimi igin fizibilite calismalarinin
2026 yilina kadar tamamlanmasi ve pilot uygulamalarin hayata
gegirilmesi,

Enerji verimliligi yatinimlari ile birim trindeki islenen ton
cevher basina disen eneriji tiketiminin de 2035'e kadar %5
azaltilmasi

Belirlenen bu hedefler dogrultusunda, Turk Altinin stratejik
planlamasina iklim risklerini azaltmaya yonelik dncelikli yatirimlar

dahil edilmistir. Bu yatirimlar; proses modernizasyonlari, dusuk
emisyonlu ekipman kullanimi, atik 1si geri kazanimi ve enerji
izleme sistemlerinin dijitallestiriimesi bilesenlerini kapsamaktadir.
Bu planlarin ayrintilarina, TSRS 2 standardi kapsaminda
hazirlanan strateji bdlimundeki riskler ve firsatlar bolimuande yer
verilmektedir.

Bununla birlikte, 2024 yili TSRS uyumlu strdurulebilirlik raporunda
aciklanan ve 2027 yil sonuna kadar islenen ton cevher basina brit
sera gazl emisyonlarinin azaltiimasini dngdren hedef korunmakta
olup, Sirket tarafindan izlenmeye devam edilmektedir. 2025 yili
sonuglari degerlendirildiginde, islenen ton cevher basina sera
gazi emisyon yogunlugunun hedeflenen seviyenin Uzerinde
gerceklestigi géralmustir. Bu durumun temel nedenleri arasinda
islenen cevher miktarindaki azalis, faaliyet sahalarinin Uretim

profillerindeki degisimler, cevher karakteristigi ve tenor farkliliklar
ile enerji tlketim yapisindaki operasyonel degiskenler yer
almaktadir.

Sirket, s6z konusu sapmanin nedenlerini degerlendirmis olup,
emisyon yogunlugunun azaltiimasina yonelik enerji verimliligi
uygulamalari, operasyonel iyilestirmeler, yenilenebilir enerji
yatirnmlari ve emisyon yonetimi calismalarini strddrmektedir.
Bu kapsamda mevcut hedef gegerliligini korumakta olup, hedefe
ulasiimasina yoénelik ilerleme gelecek raporlama dénemlerinde
duzenli olarak izlenecek ve degerlendirilecektir.

Sirketin 2025 faaliyet dénemi itibariyla hazirlanan TSRS uyumlu
surdurulebilirlik raporunda aciklanan guncel hedefler asagida
sunulmaktadir.

HEDEF 1: 2035 YILI SONUNA KADAR 2024 BAZ YILINA GORE iSLENEN TON CEVHER BASINA KAPSAM 1 VE 2 (PAZARA DAYALI) SERA GAZI

Metrik
Konu

Faaliyet Kapsami

Hedefin kapsadigi
sera gazlari

Kapsam Sera Gazlari
Faaliyet Dénemleri
Baz

Déniim noktalari veya
ara hedefler

Hedef belirleme
metodolojisi

Hedef tiirii (mutlak
veya yogunluk)

Hedefin nasil
gerceklestirilecegi

Hedef gézden gecirme
stkligi

ilerlemeyi izlemek igin
kullanilan metrikler

Kaydedilen ilerleme

EMISYONLARINDA YAPILACAK iYILESTIRMELERLE %5 AZALTIM
tCOzeq

2024 bazyilinagdre 2035 yilina kadar islenen ton cevher basina Kapsam 1 ve 2 (piyasa bazli) sera gazi emisyonlarinda
yapilacak iyilestirmelerle ylizde 5 azaltim

Turk Altin'in kontrolU altindaki sahalar

CO, karbondioksit, CH4 metan, N,O nitrozoksit, NF3 nitrojen trifluorid, HFCs hidroflorokarbonlar, PFCs
perflorokarbonlar SF6 kukurtheksaflorid

Kapsam 1 ve Kapsam 2 (Lokasyon)
2024-2035
2024

2030 yil sonuna kadar %2 azaltim

Yogunluk bazl azaltim uygulanacaktir. Bu hedef tretim yogunluklu azaltim metodolojisine gore ve operasyonel
kontrol sinirlar cercevesinde belirlenmistir.

Niceliksel yogunluk hedefi

Enerji verimliligi artinlarak birim Uretim basina enerji tUketiminin dustrdlmesi, elektrik tiketiminde yenilenebilir
enerji payinin devreye alinmasi ve zamanla yukseltiimesi ve geleneksel yakit kullaniminin azaltiimasini mtmkin
kilacak ekipman dontstmlerinin hayata gecirilmesi hedeflemektedir. Bu dogrultuda, Kapsam 1 ve Kapsam 2
emisyonlarinin duzenli olarak izlenmesi ve azaltm hedeflerinin belirlenmesi planlanmakta olup karbon fiyatlama

risklerine karsl i¢ karbon fiyati mekanizmasl olusturulmasi ve emisyon yogun faaliyetler icin alternatif teknoloji ve
proses yatirmlarinin degerlendirilmesi 6ngorilmektedir.

Yillik bakilacaktir. Sera gazi envanterinde %10 veya daha fazla énemli bir degisiklik tespit edilirse, Sera Gaz
Protokoltnin énemlilik tavsiyelerine uygun olarak yeniden degerlendirmeler yapilacaktir.

2024 baz yilina kiyasla islenen ton cevher basina hesaplanan Kapsam 1 ve Kapsam 2 sera gazi emisyon yogunlugu
(tCOe/ton cevher) ve bu gostergedeki degisim orani (%).

2025 yili itibariyla toplam Kapsam 1 ve Kapsam 2 sera gazi emisyonlari 58.994,58 tCO.e olarak gerceklesmis olup,
2024 yilinda yeniden hesaplanan 59.272,87 tCO,e seviyesine kiyasla yaklasik %0,5 oraninda azalis saglanmistir.
Bununla birlikte, islenen cevher miktarindaki degisim nedeniyle islenen ton cevher basina sera gazi emisyon
yogunlugu 2024 yilindaki 0,0427 tCOe/ton seviyesinden 2025 yilinda 0,0501 tCO,e/ton seviyesine yUkselmistir.
Sirket tarafindan gerceklestirilen degerlendirmelerde bu degisimin; islenen cevher miktar, cevher karakteristigi,
Uretim profili ve faaliyet sahalarinin operasyonel 6zelliklerinden etkilendigi belirlenmistir. Hedef gecerliligini
korumakta olup, enerji verimliligi uygulamalari, yenilenebilir enerji yatinmlari ve emisyon azaltm ¢alismalarinin
etkilerinin ilerleyen donemlerde performans gostergelerine yansitiimasi amaglanmaktadir.

Tablo 30: 2025 Yili Sera Gazi Azaltim Hedefi
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HEDEF 2: 2030 YILINA KADAR SURDURULEBILIRLIK TEMALI ULUSLARARASI FINANSMAN KAYNAKLARINDAN YARARLANILMASI VE
SURDURULEBILIR FINANSMAN KAPASITESININ GELISTIRILMESI

Metrik Temin edilen strdurulebilirlik temali uluslararasi finansman tutari (ABD dolari)
Konu Surdurulebilir finansman
Faaliyet Kapsami Turk Altin isletmeleri A.S.'nin tim faaliyetleri ve stirdtrilebilirlik odakli yatirim projeleri

Vade Dilimi Orta vadeli (4-9 Yil)

Baz Yil ve Baslangic Durumu 2025 yili itibariyla strdUrdlebilirlik temali uluslararasi finansman bulunmamaktadir.

Ara Hedefler
Hedef Belirleme Yaklasimi

Hedefe Ulasma Yontemi
Gozden Gegirme Sikligi Yillik

izleme Géostergeleri
yatirim harcamalari

2030 Hedefi

2025 wyili itibaryla surddrUlebilir

Kaydedilen llerleme baslatimistir

Tablo 31: 2025 Yili Siirddirdlebilirlik Temali Finansmana Erisim Hedefi

5.8. FAALIYET METRiKLERI

Tirk Altin isletmeleri A.S.'nin temel faaliyet alanlari dikkate alinarak
belirlenen faaliyet metrikleri, Sirket'in operasyonel performansinin
surdurulebilirlik perspektifiyle izlenmesini ve degerlendirilmesini
amaclamaktadir. Bu metrikler, Gretim hacmi, eneriji ve su kullanimi,
emisyon yogunlugu gibi unsurlar Gzerinden faaliyetlerin kapsamini
ve operasyonel yogunlugunu ortaya koyarak, surdurulebilirlik
ve iklimle baglantili risk ve firsatlarin finansal ve operasyonel

31.12.2025

Uretime iliskin
islenen Altn Cevheri Miktar 1.178.328 Ton
Nihai Altin Uretim Miktari

Nihai Gumus Uretim Miktari

Calisan Sayisina iligkin Birim
Galisan Sayisi/ Toplam Calisana Yuzdesi 2122 Kisi
YUklenici Calisan Sayisi/Toplam Calisana Yuzdesi 342 Kisi

Tablo 32: Tiirk Altin [sletmeleri Faaliyet Metrikleri

TURK ALTIN ISLETMELERI A.S.

118,3 koz altin (2,92 g/t)
54,6 koz gimus (2,60 g/t)

2027 yil sonuna kadar potansiyel finansman kaynaklarinin belirlenmesi, 2028 yili sonuna kadar uygun
projelerin yapilandiriimasi ve finansman kuruluslariyla gérismelerin baslatimasi

Sirketin enerji dondsumu, yenilenebilir enerji yatirmlari, cevresel performans hedefleri ve uluslararasi
surdurdlebilir finansman uygulamalari dikkate alinarak belirlenmistir.

Yenilenebilir enerji yatirimlari, enerji verimliligi projeleri, cevresel iyilestirme yatirimlari ve strdurulebilirlik
performansinin gelistiriimesi yoluyla uluslararasi finansman kriterlerine uyum saglanmasi

Temin edilen finansman tutarl, yuritilen gordsme sayisi, degerlendirilen proje sayisi ve surdurdlebilir

En az bir strdurulebilirlik temali uluslararasi finansman kaynagindan yararlaniimasi

finansman olanaklarinin  degerlendirilmesine yonelik calismalar

etkilerinin rapor genelinde sunulan bilgiler dikkate alinarak daha
saglikli analiz edilmesine imkan saglamaktadir.

Tirk Altin isletmeleri A.S. ve bagl ortakliklar kapsaminda, TSRS
2 Sektdr Bazli Uygulama Rehberi'nde madencilik faaliyetlerine
iliskin  6ngdrulen gostergeler dikkate alinarak belirlenen
faaliyet metriklerine iliskin veriler asagida yer alan tablolarda
sunulmaktadir.

31.12.2024
Miktar Miktar
1.387.561 Ton

100,3 koz altin (2,43 g/t)
33,3 koz gimus (2,09 g/t)

Yiizde Birim Yiizde
%86,9 2.034 Kisi %85,2
%131 352 Kisi %14,8

BILANCO TARIHINDEN
SONRAKI OLAYLAR

a) Sirket tarafindan yuratilen Mahmat-Kaskdy aglk ocak
cevher Uretimi ve kapasite artisi ile Himmetdede Altin Madeni
tank lici ve maden atigl depolama tesisi Unite eklenmesini
kapsayan entegre proje kapsaminda yurutllen Cevresel Etki
Degerlendirmesi (CED) siireci, Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi
Bakanlig tarafindan verilen “CED Olumlu” karari ile 27 Mart 2026
tarihinde tamamlanmustir. ilgili proje kapsaminda yatirim ve insaat
calismalarina baslanmasi planlanmakta olup, gerekli izin ve lisans
sureclerinin  tamamlanmasini  mduteakip Uretim faaliyetlerine
gecilmesi 6ngorilmektedir. Proje 6mri boyunca yaklasik 11,3 ton
(364 bin ons) altin Uretimi gerceklestiriimesi hedeflenmektedir.

b) Yonetim Kurulu'nun 28 Ocak 2026 tarihli karari dogrultusunda,
Sirketin enerji tuketiminin yenilenebilir enerji kaynaklarindan
karsilanmasi, enerji verimliliginin artirlmasi ve sera gaz
emisyonlarinin azaltilmasina yoénelik hedefleri kapsaminda toplam
47,02 MWp kurulu glice ve yillik yaklasik 94 milyon kWh elektrik
Uretim kapasitesine sahip U¢ adet lisanssiz arazi glnes enerjisi
santralinin devralinmasina iliskin Devir ve Satis Vaadi Sézlesmesi
imzalanmistir. S6z konusu yatirrmin tamamlanmasiyla birlikte,
santrallerin 2025 yili elektrik tiketiminin tamamini ve 2026 yili igin
planlanan elektrik tiketiminin énemli bir b&limund karsilamasi
beklenmektedir.

¢) Yonetim Kurulu'nun 16 Ocak 2026 tarihli karari dogrultusunda,
Balikesir ili ivrindi ilcesinde bulunan ve yaklasik 700 bin ons
kaynak ile 500 bin ons rezerv potansiyeline sahip IV. Grup isletme
Ruhsat’nin devralinmasina karar verilmistir. Devir islemlerinin
tamamlanmasini takiben s6z konusu ruhsat sahasinin Sirketin
rezerv tabanina, uzun vadeli Gretim kapasitesine ve surdurulebilir
blyume hedeflerine katki saglamasi beklenmektedir.
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EK- SERA GAZI EMiISYONLARININ
HESAPLANMASINA iLiSKIN

METODOLOJi

Raporlama Yaklasimi

Sirket, sera gazi emisyonlarinin hesaplanmasinda faaliyetleri
Uzerindeki operasyonel kontrol yaklasimini esas almistir.
Bu kapsamda Cukuralan Altin Madeni, Ovacik Altin Madeni,
Himmetdede Altin Madeni, Kaymaz Altin Madeni, Mastra
Altin Madeni ve Genel Mudurluk faaliyetlerinden kaynaklanan
emisyonlar raporlama kapsamina dahil edilmistir.

Sera gazi emisyonlari, TSRS 2 iklimle ilgili Aciklamalar Standard,
Sera Gazl Protokoll: Muhasebe ve Raporlama Standardi (2004)
ilkeleri dikkate alinarak hesaplanmistir.

Organizasyonel ve Operasyonel Sinirlar
Emisyon envanteri asagidaki kaynaklari kapsamaktadir:
Kapsam 1-Dogrudan Emisyonlar
0 Sabit yanma kaynaklari
+ Dizel jeneratorler
+ Dogal gaz tuketimi
*+ LNG tiketimi

* LPG tUketimi

TURK ALTIN ISLETMELERI A.S.

* Propan tuketimi

+ Kémdr tiketimi

* Benzinli jeneratorler
0 Mobil yanma kaynaklari

. i§ makineleri ve madencilik ekipmanlari (off-road)

« Sirket araclari ve diger karayolu araclari (on-road)
o Kagak emisyonlar

* R410A

* R407C

* R134a

*R32

* Yangin séndirme sistemlerinde kullanilan CO, gazi
Kapsam 2 - Enerji Dolayli Emisyonlari

« Satin alinan elektrik tiketimi kaynakli emisyonlar

Kapsam 2 emisyonlari yalnizca lokasyon bazli (location-based)
yontem kullanilarak hesaplanmistir.

Faaliyet Verileri
Faaliyet verileri;
+ Yakit satin alma faturalari,
« Elektrik faturalari,
+ Sayag kayitlari,
+ Bakim ve dolum kayitlari,
+ Teknik isletme kayitlari
gibi birincil veri kaynaklarindan elde edilmistir.

Emisyon Faktorleri

Emisyon hesaplamalarinda asagidaki kaynaklardan yararlaniimistir:

KAYNAK TURU

Yakit kaynakli emisyonlar
Sogutucu gazlar

Baz yakit turleri

Elektrik tUketimi

Kiiresel Isinma Potansiyelleri (GWP)

Karbondioksit esdegeri (CO.e) hesaplamalarinda Hukimetlerarasi
iklim Degisikligi Paneli (IPCC) Altinci Degerlendirme Raporu (AR6)
kapsaminda yayimlanan 100 yillik Kuresel Isinma Potansiyeli
(GWP100) katsayilari kullanilmistir.

Hesaplama Yaklasimi

Her emisyon kaynagl icin hesaplama asagidaki genel formul
kullanilarak gerceklestirilmistir:

Emisyon (tCO.e) = Faaliyet Verisi x Emisyon Faktorii x GWP
Dénusiim Katsayisi

Faaliyet verileri ilgili emisyon faktorleri ile carpilmis, gerekli
durumlarda metan (CH4), diazot monoksit (N,O) ve florlu sera
gazlar karbondioksit esdegerine donuUsturulerek toplam sera gazi
emisyonlari hesaplanmistir.

REFERANS

IPCC 2006 Guidelines for National Greenhouse Gas Inventories
IPCC ARG Global Warming Potentials (GWP100)
DEFRA Greenhouse Gas Reporting Conversion Factors 2025

Turkiye Ulusal Sera Gazi Envanteri elektrik emisyon faktort

Belirsizlik ve Veri Kalitesi

Hesaplamalarda kullanilan faaliyet verileri ve emisyon faktorleri
icin veri kalitesi degerlendirmesi yapilmis, emisyon kaynaklarinin
niteligine gore nicel ve nitel belirsizlik analizleri gerceklestirilmistir.
Hesaplamalarda mimkun oldugu 6lctde birincil veriler kullaniimis
olup, veri bulunamayan durumlarda ulusal ve uluslararasi kabul
gérmus emisyon faktérlerinden yararlaniimistir.

Yeniden Hesaplama Politikasi

2025 yili raporlama calismalari kapsaminda sera gazi envanteri
metodolojisi gdzden gecirilmis, faaliyet sinirlari, veri toplama
surecleri ve emisyon kaynaklarinin siniflandiriimasi konularinda
iyilestirmeler gerceklestirilmistir. Bu kapsamda dénemler arasi
karsilastirilabilirligi saglamak amaciyla 2024 yili emisyon verileri
glincel metodoloji kullanilarak yeniden hesaplanmistir.

2025 SURDURULEBILIRLIK RAPORU



Genel Mudurluk

Ugur Mumcu Mah,, Fatih Sultan Mehmet
Bulvari (istanbul Yolu) 10.Km No: 310
Yenimahalle /| ANKARA

0.312.587 10 00 pbx - Faks:0.312.587 11 00

Ovacik Altin Madeni

Camkdy Mahallesi. Camkdy KUme Evleri
No: 132 Bergama / iZMIR

0.232.641 80 17 - Faks: 0.232.641 80 19

Cukuralan Altin Madeni
Cukuralani Mahallesi Cukuralani Altin
Sokak No: 34 Dikili / iZMIR

0.232.455 43 00 - Faks:0.232.455 43 01

Mastra Altin Madeni
Demirkaynak Koyd, Merkez
GUMUSHANE
0.456.2471001-Faks:0.456.247 10 14

Kaymaz Altin Madeni
Kaymaz Mahallesi, Sukrd Tuncel
Caddesi

No: 512 66 00 Sivrihisar [ ESKISEHIR
0.222.721 22 52-Faks:0.222.721 22 5]

Himmetdede Altin Madeni
Himmetdede Mahallesi Ankara Bulvari
No: 230 38090 Kocasinan / KAYSERI
0.352.220 70 00 - Faks: 0.352.220 7013
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