Yapi Kredi Finansal Kiralama A.O.
(Yapi Kredi Leasing)
2025 TSRS Uyumlu Surdiirulebilirlik Raporu



icindekiler

2 To Lo gl o =1 3LV £ S 4
Finansal AGIKIamalar 1€ BaBlantl.......cccueeiiieciieii ettt e e s bee e s s sbee e e e nareeas 5

(D TT o<1 [ o SRS 5

LG Yol I Y (U=} 1772 [T U URRRN 5
Raporlama SINIrlari ve OIgUmM YaKIagiMi......c.cveveveeeeeieeeeteeeeeetee ettt sa st ese et e erenens 6
Yapi Kredi Leasing HaKKING@ ........oviiieeeece ettt ettt e e et e e e e ate e e s e aba e e e e atae e e e nraeas 6
[DT=Y =0T AT ol | PSPPI 7

| o] =3 A1 1 o o TRt 9
YONEEIM KUFUIU L.ttt a ettt e b e b e s bt e s he e st e e abeesbeesbeesaeesabesaneeabeeneens 9
RISK KOMIEESI 1.ttt ettt ettt ettt e st st e e sa bt e s be e e s abeesabeeeabeesabeeesabeesabeesabeeesaneeenanes 10
DENEEIM KOMIEESI. eeeiiiieiie ettt ettt e e st e e s eb e e e s ebe e e e seabeeeeseabaeeessaneneesaneneessanee 10
SUrdUrilebilirlik KOMIEESI.....ccccueeeiiieeieerie ettt ettt e e st e st e e s abe e s beeesabeesareesbeeesabeenans 10
SUrdirtlebilirlik CalISMa GrUDU ....cc..viee i e st ee e e s abe e e e ssbeeeeenabeeas 11
Ozel Projeler ve Pazarlama BiliMi......ccocuciieiiiieiieeieeeceee ettt st ere e s e st s stensste e ste s sreens 11
Destekleyici KONtrol Ve ProSEAUIIET.........cocuieii ettt ettt e et e e e e ctre e e e ebre e e s ebeeeeeeanes 11
Yetkinlikler ve Kapasite Gelistirme FQaliyetleri........ccieiiiieiiiciee e e 12
U R L= o TR R TR LU L= e L= T 12

) 1 =) (=] | OO PP PP PPPUPPPPTRSPIN 13
TKIIMI@ 1Gili RiSK V& FIFSALIAT ..vvvivievcvieeteceetecteeeeeeee ettt ettt ettt et s et se st e e et ensetessetessesensesesseseseses 13

IS MO VE DEBET ZINCili.vuvcviueevieierieeteeeeteeteseetee e et et e eteas et et eteseseeseseeteseetesestessesensetessetensesensesensesenseses 14

N L TRV IL G L L A [ o - T PRSP 15

B To =4 a¥le Lo W =10 a1 Yo o 1= SRRSOt 16
SUrdUrilebilir FINANS STrate]iSi......iuiieeeeiiieecciiee ettt ec e et e e et e e e e ate e e e e aree e s eateeeeeabeeeeenbeeeeennsenas 16
Yesil DONGSUMU Destekleyen 1§ BirlIKIEri .......cuevivieiieieiceieececceeeeeee ettt ettt saenea 17
LG T D LT R=Ta Yol 11T TR 17
YT e T AN T 1 4 PRSPPI 17
RiSK V& FIFSAt TablOIar c...coueiiieiiieeeee et st 18
RISKIEE V@ FIFSATIAr ..ceueieiieiieeee ettt et et et s e st st b e bt e b e ne e smeesaeeennees 18
2R o =] 4 o | FO PP P PP PRSP 21
Risk Yonetimi Stireclerinde Kullanilan Kaynaklar.........cocuviiiiiiii et 21



Y VSR R LY Ll = 012 Lo L =T PR 21

Y E Lo T AN =1 [ =Y o PSP 24
Risklerin ve Firsatlarin Degerlendirilmesi ve YONEtIMI .....cccviviiiciiiiiiiiee et 25
RiskIerin ve FIrsatlarin IZIENmMESi.......c.cciieveuiuiiiiieieeceeieteee ettt s s 26
Risklere Karsi Alinan Aksiyonlar ve Firsatlarin Degerlendirilmesi.......cccceeveciieiieciiiiicciee e 26
MELFIKIEr VB HEACTIEN ...ttt et st e s be e e s b e e sbeeesseeesbeeesnees 27
LT = Y = {1 =1 OO 28
Y=L T P = 01 eT o1 = PSR 28
Y o= 0 I A = 0 V1Yo ] = [ USSPt 29
Dogrudan Sabit Yakit Ttketimi Kaynakli Emisyonlar (Yanma Kaynakli) ........cccceeeeeiieciiieicccieeeeen. 29
Dogrudan Kimyasal Siireglerden Kaynakli Emisyonlar (Kimyasal Kaynakh) ........cccccccoeevviieiieencineennee. 29
Dogrudan Tasinabilir Yakit Tiketimi Kaynakl Emisyonlar (Araglar) ......ccoeeeveeeceeenieeciee e 29
T o1 1 0 I A = 0 a1 YZo T ] - [ TP 30
Varliklarin iklim Degisikligine Dayanikliligl V& UYUMUe.......c.ccooveuieveriireeereeeteeeeteeeteeeeeeeeeeseeeeeseesesseneneas 31

L T =T LT L= =] 32
Raporlama Doneminden SONIaki Olaylar...... .o uiei it e et e e e e e e e e e nbe e e s enreeas 32
TSRS Uyumlu Siirdiiriilebilirlik Raporu’na iliskin Sinirli GUvence Beyan!..........cveveeveeeeieveeeeeeseeeeeeseeennans 32



Rapor Hakkinda

Bu raporda yer alan agiklamalar, Yapi Kredi Finansal Kiralama A.O. (Sirket) ve istiraki olan Allianz Yagsam
ve Emeklilik A.S. (Sirket ve istiraki) icin hazirlanmis olup Kamu Go6zetimi, Muhasebe ve Denetim
Standartlari Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan Tiirkiye Surdiiriilebilirlik Raporlama Standartlari’na
(TSRS) uygun sekilde sunulmustur. Rapor, TSRS kapsaminda belirtilen Yonetisim, Strateji, Risk Yonetimi ve
Metrikler ve Hedefler olmak Uizere dort ana basliktaki raporlanmasi beklenen bilgileri icermektedir.

Rapor, Yapi Kredi Finansal Kiralama A.O. 'nun (“Yapi Kredi Leasing” veya “Sirket”) 1 Ocak- 31 Aralik 2025
finansal raporlama dénemini esas alarak TSRS’ye uygun olarak hazirlanmistir. Bu rapor, 29 Aralk 2023
itibariyla Resmi Gazete ‘de yayimlanmis ve 1 Ocak 2024’ten itibaren baslayan yillik donemlerde gecerli
olan TSRS standartlarina dayanmaktadir. TSRS, KGK tarafindan yayimlanmis iki strdarilebilirlik
standartina atifta bulunmaktadir:

Tablo 1. Tirkiye Surdirulebilirlik Raporlama Standarti

Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standarti (TSRS)

TSRS 1: Siirdirilebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin | TSRS 2: iklimle ilgili Aciklamalar

Aciklanmasina iliskin Genel Hiikiimler

Raporlama siirecinde, Yapi Kredi Leasing TSRS 2’nin Sektdr Bazli Uygulamasina iliskin Rehberlerinin
tamamini degerlendirmis; finansal kiralama sektériine dogrudan uygulanabilir bir ek cildin bulunmamasi
ve konsolidasyon kapsamindaki risklerin 6nemli bir finansal etki yaratmasinin degerlendirilmesi nedeniyle
herhangi bir sektor bazli bir aciklamaya yer verilmemistir. Bu degerlendirme kapsaminda, SASB'nin
Finansallar sektoru altinda yer alan Tiketici Finansmani (Consumer Finance) standardi da incelenmis;
ancak s6z konusu standardin esas olarak tiketici kredileri, kredi kartlari ve bireysel bor¢lanma (riinlerine
iliskin agiklama konulari ile metrikleri kapsamasi ve Yapi Kredi Leasing'in faaliyetlerinin finansal kiralamaya
yogunlasmasi nedeniyle dogrudan uygulanabilir bulunmamis, bu standart kapsaminda herhangi bir
actklamaya yer verilmemistir. Ayni degerlendirme kapsaminda, TSRS 1 55.a, TSRS 1 59.a ve TSRS 1 59.b
maddeleri uyarinca SASB ve CDSB Standartlarinda yer alan konularin da isletmenin faaliyetlerine uygun
olmadigi tespit edildiginden bu standartlar kapsaminda herhangi bir aciklamaya yer verilmemistir. Rapor,
TSRS 1 ve TSRS 2 nezdinde, genel amagli finansal rapor kullanicilari igin isletmeye kaynak saglarken yararli
olacak, Sirket’in ve finansal konsolidasyon yapisindaki istirakin kisa, orta ve uzun vadede finansal
performansini, nakit akislarini, finansmana erisimini veya sermaye maliyetini makul dlctide etkileyebilecek
iklim degisikligiyle ilgili risk ve firsatlara dair bilgiler icermektedir.

Yapi Kredi Leasing, iklim degisikligiyle baglantili risklerin finansal etkisini analiz ederken, belirlenen finansal
dnemlilik kriterleriyle (6nemlilik seviyesi) uyumlu sekilde vergi éncesi karin (VOK) finansal raporlarinda
ifade edilen yiizdesel orani iizerinden degerlendirmelerini gerceklestirmektedir. ilgili 5nemlilik seviyesi,
finansal raporlamada baz alinan yil sonu bagimsiz denetim siireci ile uyumlu sekilde belirlenmistir.
Belirlenen esikler; finansal tablolardaki kalemler esas alinarak potansiyel etki Gizerinden tanimlanmistir.

Sirketin gelecek donemlerdeki finansal yeterliligini makul dlclide etkileyebilecek iklim degisigiyle baglantih
risk ve firsatlar, raporun “Strateji” ve “Risk Yonetimi” basliklarinda paylasilmaktadir.



Benzer bir yaklasimla, Yapi Kredi Leasing’in belirledigi 6énemlilik seviyesinin ve finansal esik degerlerin
altinda kalan, gelecekteki finansal yeterliligini etkilemesi makul 6l¢lide beklenemeyecek iklim degisikligiyle
baglantili risk ve firsatlar degerlendirilmis ve lst ydnetime sunulmustur.

Raporda ifade edilen finansal ve finansal olmayan tiim bilgiler, dogrulanabilir, zamaninda sunulmus ve
anlasilabilir niteliklere sahiptir olup, TSRS’de ifade edilen ilkelerle uyumlu olarak gergege uygun bir sekilde
sunulmustur.

Finansal Agiklamalar ile Baglanti

Bu raporda yer alan iklim degisikligiyle baglantili agiklamalar, Yapi Kredi Leasing ve istiraki icin hazirlanmis
olup BDDK tarafindan yayimlanan muhasebe ve raporlama esaslarina goére hazirlanmis 31 Aralik 2025
tarihli konsolide finansal tablolar ile tutarli sekilde degerlendirilmelidir. Rapor, 1 Ocak 2025 — 31 Aralik
2025 dénemini kapsayan 12 aylik konsolide finansal tablolar raporlama dénemi ile uyumludur. ilgili
finansal doneme ait bilgilere Yapi Kredi Leasing 2025 hesap donemine ait konsolide finansal tablolari
Uzerinden ulasilabilmektedir. Yapi Kredi Leasing tarafindan yayimlanan farkh raporlar arasinda tutarlilig
saglamak ve baglanti kurmak amaciyla, bu raporda belirtilen iklim degisikligiyle ilgili finansal aciklamalarda
2025 yilina ait finansal raporlarla ayni veri setlerinden ve varsayimlardan yararlanilmistir. Bu kapsamda,
surdurdlebilirlik verileri ile finansal bilgiler arasinda uyum saglamak adina ayni muhasebe politikalari,
yontemler, tahminler ve para birimi olarak Tirk lirasi (TL) esas alinmustir.

Denetim

KGK tarafindan 29 Aralik 2023 tarihli ve 32414(M) sayili Resmi Gazete ‘de yayimlanan TSRS dogrultusunda
zorunlu sirdirdlebilirlik glivence denetimi kapsaminda Gliney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci
Mali Misavirlik A.S. (EY) tarafindan GDS 3000 “Tarihi Finansal Bilgilerin Bagimsiz Denetimi veya Sinirli
Bagimsiz Denetimi Disindaki Giivence Denetimleri” ve GDS 3410 “Sera Gazl Beyanlarina iliskin Giivence
Denetimleri” standartlari kapsaminda sinirli glivence denetimine tabi tutulmus ve sinirli bagimsiz glivence
beyanina raporun “Ekler” béliminde yer verilmistir.

Gegis Muafiyetleri

30 Aralik 2025 tarihli ResmiGazete’de yayimlanan karar uyarinca, TSRS 1 Ek E’de yer alan E4, E5 ve yalnizca
E6(b) paragrafina iliskin muafiyetler, 2025 raporlama déneminde ikinci kez TSRS’lere uygun
surdirdlebilirlik raporlamasi yapan isletmeler acgisindan gegerliligini stirdiirmektedir. Bu kapsamda Yapi
Kredi Leasing, TSRS 1’'de belirtilen E4, E5 ve E6 maddeleri ¢ergevesinde gecis muafiyetlerinden
faydalanmaktadir. ilgili maddeler asagida 6zetlenmistir:

* TSRS 1-E4: Yapi Kredi Leasing, TSRS Uyumlu Surdirilebilirlik Raporu’nu, 2026 yilinin Haziran ayinda 1
Ocak 2025 — 31 Aralik 2025 doénemine ait finansal tablolarini kamuya acikladiktan sonra
yayimlamaktadir.

* TSRS 1-E5: Yapi Kredi Leasing, bu raporlama doneminde TSRS 1 kapsamindaki tim strdirlebilirlik
konulari yerine yalnizca iklimle ilgili risk ve firsatlara iliskin bilgileri agiklamakla yikiml{ olup iklim disi
konularda agiklama yapma zorunlulugundan muaf tutulmaktadir.

* TSRS 1-E6 (b): Yap! Kredi Leasing, bir dnceki doneme ait karsilastirmali stirdirtlebilirlik bilgilerini
sunma zorunlulugundan muaf olup, bu muafiyetten yararlaniimistir.

* TSRS Uygulama Kapsamina iliskin Kurul Karari — Gegici Madde 3: Yapi Kredi Leasing, Kapsam 3
emisyonlarini bu raporda paylasmamaktadir.



Raporlama Sinirlari ve Olgiim Yaklasimi
Yapi Kredi Leasing, sera gazi emisyonlarinin raporlanmasi kapsaminda organizasyonel sinirlarini 6zkaynak

yaklasimini kullanarak belirlemistir. Bu yaklasima gore, istirakin sahip oldugu sera gazi emisyonlari,
Sirket’in istirak Gzerindeki pay! ile orantili olarak emisyon envanterine dahil edilmistir.

Yapi Kredi Leasing Hakkinda
Yapi Kredi Leasing, yurt ici ve yurt disi finansal kiralama hizmetlerini gergeklestirme hedefiyle 19 Subat

1987 tarihinde kurulmustur. Sirket, 16 Mart 2006 tarihinde kurulan Kog Finansal Hizmetler A.S.’nin (KFH)
Gyesidir. Sirket’in ana ortagi Yapi ve Kredi Bankasi A.S. (Yapi Kredi)'dir. Sirket’in finanse ettigi yatirimlarin
basta insaat, liretim, basim, sanayi, turizm, otomotiv, tarim, medikal ve gayrimenkul sektorleri olmak
lizere genis bir yelpazeye sahiptir ve kuruldugu yildan beri gesitli biylklikte kurumlara ve isletmelere
makine ve ekipman bazinda finansman ¢éziimleri alaninda yardimci olmaktadir. Yapi Kredi Leasing’in,
musteri portfoyliniin blydk bir kismi Tlrkiye ekonomisinde énemli bir etkiye sahip olan kigik ve orta
dlcekli isletmelerden (KOBI) olusmaktadir. Bu sirketler, dlcekleri nedeni ile yatirimlari icin orta ve uzun
vadeli dis finansmana sinirl bir sekilde erisebildiklerinden s6z konusu sirketlerin mali operasyonlarinin
basarilarinda finansal kiralama hayati 6nem tasimaktadir. 40 yili askin deneyimi ile Yapi Kredi Leasing,
musterilerinin faaliyetlerine yardimci olmak icin finansman modeli tasarlama konusunda sektor bilgisi ve
finans uzmanligi ile 6ne ¢ikmaktadir. Yapi Kredi Leasing, musterilerinin yatirim projelerine hizli cevap
verebilmek ve yatirimci firmalara her an ulasabilmek amaci ile istanbul, izmir, Bursa, Ankara, Antalya,
Adana, Gaziantep ve Samsun illerinde sube bazinda temsil edilmektedir. Bu suretle yerel satici firmalar ile
calisma imkani yaratilmakta ve satislarina finansman saglanmaktadir.

Sirket’in istiraklerinin faaliyet konusu Sirket’in sermayelerindeki payi ve konsolidasyon kapsamina iliskin
bilgiler Tablo 2’de paylasiimaktadir:

Tablo 2. istirakler

Sirket’in Faaliyet Sirket’in Ortaklik | Konsolidasyon
Ticaret Unvani
Konusu Sermayedeki Pay1 % | Yapisi kapsami
Allianz Yasam ve Emeklilik A.S. | Sigortacilik 19,93 istirak Kapsama dahil
Yapi Kredi Bank Azerbaycan )
X Bankacilk %0,10 Istirak Kapsam disi
Closed Joint Stock Company
Yapi Kredi Yatirnm Menkul Menkul Kiymetler )
. %0,002 Istirak Kapsam disi
Degerler A.S. Aracilik Faaliyetleri
Kog Kdiltlir Sanat ve Tanitim ]
X Kiltlir ve Sanat %4,90 Istirak Kapsam disi
Hizmetleri A.S.
Yapi Kredi Faktoring A.S.” Faktoring %0,012 istirak Kapsam disi

*Raporlama doneminde Sirket, Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari (IFRS) konsolidasyonu kapsamindaki ve kapsam disindaki istiraklerini
de degerlendirmistir. Bu baglamda ilgili sirketlerden yalnizca Allianz Yagsam ve Emeklilik A.S.’nin sera gazi emisyonlari dahil edilmis; konsolide
edilmeyen istiraklerin emisyonlarinin, yapilan énemlilik degerlendirmesi kapsaminda Yapi Kredi Leasing’in toplam sera gazi emisyonlari lizerinde
onemli bir etki yaratmadig1 degerlendirilerek raporlama kapsamina dahil edilmemistir.



Deger Zinciri
Yap! Kredi Leasing, iklim degisikligiyle baglantil finansal aciklamalarini hazirlarken kendi faaliyetlerinin
yani sira, istirakini de dikkate alarak tim deger zincirini incelemistir. Sirket ve istirakinin yukari yonli, kendi

operasyonlari ve asagl yonli deger zinciri raporlamaya dahil edilmistir. Tablo 3’te Sirket’in deger zinciri
gorinimu paylasiimisti.

Tablo 3. Yapi Kredi Leasing Deger Zinciri Gorinim{

Deger Zinciri Aciklama ve Tanim

Arastirma ve Analiz Hizmetleri

Danismanlik Hizmetleri

Dijital Platform ve Yazilim Tedarikgileri

Denetim ve Hukuki Hizmetler

ERP Sistemleri

Hizmet Saglayicilar Siber Givenlik Hizmetleri

Veri iletisimi ve Dijital Altyapi

Yukari Yénlii Deger Uriin Ureticileri (Otomotiv, insaat, Teknoloji Varlik

Zinciri Ureticileri)

ikinci El Satis Kanallar

Operasyonel Hizmet Saglayicilar (Bakim ve Onarim)

Enerji Tedariki ve Altyapi | Elektrik ve Dogal Gaz Saglayicilari

Yapi Kredi

Finansman Kaynagi Uluslararasi Kalkinma Kuruluslari

Kredi ve Finansman Saglayicilari

Sigortacilik Faaliyetleri Reaslirans Sirketleri

Bltceleme ve Tahmin Sistemleri

Dijital Finansal Araglar ve Veri Saglayicilari

Sigorta Sirketleri

Dogrudan Denetim Firmalari
Finansal Yonetim
Operasyonlar Muhasebe

Ust Yénetim ve Karar Alma Organlari

Kurumsal Yénetisim Araglari ve i¢ Kontrol Sistemleri

Calisanlar




Pazarlama Ekipleri

Miusteri iliskileri Yonetimi Sistemleri

Veri Altyapisi ve Veri Dagitim Sistemleri

Musteri Destek ve Hizmet Hat

Varlik ve Envanter Yonetimi

Subeler

ikinci El Satis Kanallar

Kurumsal Finansman Faaliyetleri

Finansal Kiralama

Sat ve Geri Kirala

Tedarikgiler ve Tedarikgi iliskileri

Dahil Oldugu Grup, Is

Ortakliklari ve Istirakler

Kog Toplulugu

Kog Finansal Hizmetler

Yapi Kredi

Allianz Yasam ve Emeklilik

Asagl Yonli Deger

Zinciri

Musteri Hizmetleri

Misteri iletisim Kanallari (Subeler, Mobil Uygulama,
Cagri Merkezi)

Musteriler

Saticilar

Musteri Geri Bildirim Sistemleri ve Anketler

Sigorta Acenteleri ve Diger Sigorta Satis Kanallari

Pazarlama ve Marka

Satis Ekipleri (Sube Bazli veya Kurumsal Satis)

Marka Yonetimi, Sponsorluklar, Dijital Kampanyalar

Yonetimi i
Sosyal Medya ve Dijital Igerik Stratejileri
BDDK
SPK
Kamu Otoriteleri ve | KGK
Regulatorler TCMB
MASAK

SEDDK




Yonetisim

Yap! Kredi Leasing, 2024 raporlama déneminde oldugu gibi 2025 raporlama déneminde yonetim
sureclerine surdirilebilirlik ve iklimle ilgili konulari entegre ederken ana ortagl Yapi Kredi ile siuregleri
ilerletmektedir. Yapi Kredi, stirdirlebilirlik ve iklimle ilgili konulari yénetirken bagh ortakliklari ile beraber
bltlnsel bir bakis acisi sergilemekte, ilgili konulari belirlenmis olan ortak stratejiler dogrultusunda ele
almaktadir. Yonetisim yapisinda en (st seviyede bulunan Yapi Kredi Yonetim Kurulu, Yapi Kredi blinyesinde
bulunan bagh ortakliklarin uyguladigi ilkelerin Banka ilkeleri ile uyumunu gézetmekle ylikiimlidir. Yapi
Kredi, ylrittiglu tim yonetisim sireclerinde istiraki olan Allianz Yasam Emeklilik A.S.'yi de dikkate
almaktadir.

Yonetim Kurulu

Denetim

Komitesi
Genel Miidir

Risk Komitesi

Siirdiirdlebilirlik

Komitesi

Ozel Projeler ve

Pazarlama Birimi

Surdiriilebilirlik

Calisma Grubu

Grafik 1. Yapi Kredi Leasing Surdurdlebilirlik Yonetisimi

Yonetim Kurulu

Yapi Kredi Leasing’de sirdirilebilirlik ve iklim degisikligiyle ilgili risk ve firsatlarin izlenmesi, yonetilmesi
ve denetlenmesiyle ilgili yetki, gorev ve sorumluluklar; 2024 raporlama déneminde oldugu gibi ana ortak
olan Yapi Kredi’nin kurumsal yonetisim yapisiyla uyumlu bir cercevede yuritiilmektedir. Yonetim Kurulu,
sardirdlebilirlik ve iklim degisikligiyle ilgili risk ve firsatlarin stratejik planlamaya uyumlu bir sekilde
yonetilmesinde yegane karar merciidir. Yonetim Kurulu’'nun gorev tanimlarinda sadece ekonomik
performans gostergeleri degil ayni zamanda strdurulebilirlik performans gostergelerinin sirekli izlenmesi
ve surekli iyilestirilmesi bulunmaktadir. Sirket’in maruz kalabilecegi strdirilebilirlik ve iklimle ilgili risk ve
firsatlarin yonetimi icin yazilmis politika ve prosedirleri onaylamakta ve bu politikalarin etkinligini
izlemektedir.



Risk Komitesi

Yapi Kredi Leasing’in risk stratejisini kurgulamak ve kurgulanan stratejinin sirketin genel sirket politikalar
ve belirlenen hedefler ile uyumlu bir sekilde yiritilmesini saglamak Risk Komitesi’nin sorumlulugu
altindadir. Komite, Genel Midir baskanliginda faaliyetlerini sirdlirmekte olup, her ay toplanmakta ve 3
ayda bir olmak Utzere Yénetim Kurulu’na raporlama yapmaktadir.

Komite, risk faktorlerinin  analizlerinden, ©6nem derecelerinin ve uygulanabilirliklerinin
degerlendirilmesinden ve bunlarin isiginda alinmasi gereken aksiyonlarin ve faaliyetlerin belirlenmesinden,
belirlenen aksiyonlarin ise Yonetim Kurulu onayina sunarak onaydan sonra hayata geciriimesinden
sorumludur. Ayrica, Komite yeni tanimlanan faaliyetlerin risk agisindan analiz edilmesinden ve
uygulanabilirliginin degerlendirilmesinde gérev almaktadir. itibar riski gibi 5nemli konularin iist yénetime
dogru sekilde aktarilmasi ve yonetilmesi icin de galismalar yiritmektedir. Risk Komitesi ayni zamanda
Kredi Tahsis ve Risk izleme Departmani tarafindan her ay hazirlanan risk raporlarini inceleyip, incelemeleri
sonucunda alinacak aksiyonlari belirlemekte, dnceliklendirmekte ve siireglerini izlemektedir.

Denetim Komitesi
Komite, bagimsiz yonetim kurulu Gyelerinden secilen bir liye ve baskandan olusmaktadir. Yilda en az dort
kez Ucer aylik periyotlarla bir araya gelerek Yonetim Kurulu’na raporlama yapmakla ytukimladir.

Komite, Yonetim Kurulu’nun gorevlendirmesi ile Yapi Kredi Leasing’in raporlama standartlarina uyumunu
gozetmek; ilgili kanun ve diizenlemeler cercevesinde, sirket stratejisinin dogru, tam ve seffaf bicimde
kamuya raporlanmasini giivence almaktadir. Ayni zamanda, Komite i¢c denetim ve kontrol sistemlerinin
isleyisini izlemek ve kamuya yapilan beyanlarin dogrulugunu denetlemektedir.

Surdiiriilebilirlik Komitesi

Kurum icerisinde tim sirdirilebilirlik faaliyetlerini tek bir ¢ati altinda etkin bir sekilde yonetmek igin 2021
yilinda Surdurulebilirlik Komitesi kurulmustur. Sirdurilebilirlik Komitesi, Genel Midir’e bagh bir sekilde
gorev alirken, Satis ve Pazarlama Genel Midiir Yardimcisi baskanlhiginda, Kredi Tahsis ve Risk izleme Genel
Miidiir Yardimcisi, Hazine ve Muhabir iliskileri Direktorii, Ozel Projeler ve Pazarlama Miidiirii, Perakende
Segment Satis Mudiirii, Ozel Projeler ve Pazarlama Uzmani ve Uzmanlagsmis Bolge Yénetmenlerini temsil
eden 7 Uyeden olusmaktadir. Komite'nin gérev ve sorumluluklari ile ¢alisma esaslari Yapi Kredi Leasing
Genel Yonetmeligi'nde detaylica tanimlanmistir. Komite, Yapi Kredi Leasing’in gevresel, sosyal ve
ekonomik kapsamindaki surdirulebilirlik stratejilerini ve politikalarini kurgulamak ve bunlari Sirket’in
deger zincirine entegre ederek performansini takip etmekle ylikimltdir. Yonetim Kurulu’na 6nemli ve
yuksek riskli konularda bilgi vermek ve sirdirilebilirlik raporlamasi sireglerini yonetip Yonetim
Kurulu’nun onayina sunmak Komite’nin gérevleri arasindadir. Yonetim Kuruluna sunulan stirdirulebilirlik
ve iklimle ilgili risk ve firsatlar stratejik karar alma siireclerine entegre edilmekte; s6z konusu risk ve
firsatlarin kisa, orta ve uzun vadede yaratabilecegi olumlu ve olumsuz etkiler ile bu etkiler arasindaki
odinlesimler degerlendirilmektedir.

Surdirilebilirlik Komitesi, diizenli sekilde bir araya gelerek, stirdirilebilirlik alanindaki glincel gelismeler
ve trendleri degerlendirmekte ve degerlendirmeler sonucunda ise Sirket’in sirdirilebilirlik stratejisini
surekli olarak gozden gecirmekte ve iyilestirmektedir.
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Surdiiriilebilirlik Calisma Grubu

Komite’nin altinda operasyonel diizende faaliyet gdstermek, Komite’nin belirlemis oldugu strdirilebilirlik
stratejilerini uygulamak ve islerin planlanan diizende ilerlemesini saglamak icin Strdirdlebilirlik Calisma
Grubu kurulmustur. Calisma Grubu, Ozel Projeler ve Pazarlama Birimi tarafindan koordine edilmektedir.

Ozel Projeler ve Pazarlama Birimi

Surdurulebilirlik Calisma Grubu’nun operasyonel koordinasyonu, Satis ve Pazarlama Genel Mudir
Yardimcihigr'na bagh Ozel Projeler ve Pazarlama Birimi’nin sorumlulugundadir. Birim, ¢alisma grubunun
calismalarini planlamakta, hedef ve performans gostergelerini izlemekte, gerceklestirilen aksiyonlarin
surdirdlebilirlik hedeflerine olan uyumuna iliskin gorlis ve degerlendirme bildirerek ic-dis iletisimi
koordine etmektedir. Toplantilarin diizenlenmesi, tutanaklarin hazirlanmasi ve kararlarin duyurulmasi da
bu ekibin ylakimlalugindedir.

Destekleyici Kontrol ve Prosediirler

Yapi Kredi Leasing, sirket buttintinde sirdurilebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlarin tanimlanmasi, analizi
ve takip edilmesi siireclerini Cevre ve Sosyal Politikasi, Operasyonel Risk Politikasi, itibar Riski Politikasi, is
Surekliligi Yonetim Politikalarini kullanmaktadir.

Sirket, cevresel ve sosyal kapsamdaki ¢calismalarini “Cevre ve Sosyal Politikasi” kapsaminda ylritmektedir.
Bu politika kapsaminda, cevresel faktorlere karsi hassasiyeti yliksek olan sektorler ve faaliyetlerini finanse
etmemek amaciyla Tark mevzuati, uluslararasi sozlesmeler ve cevresel risk unsurlari dogrultusunda
kapsamli bir Finanse Edilmeyen Faaliyetler (FEF) Listesi olusturmus, bu liste cercevesinde yliksek cevresel
ve sosyal riske sahip islemleri finansal siireclerin disinda tutmayi taahhiit etmistir. Cevre ve Sosyal
Politikasinin isleyisi, gerekli durumlarda revize edilmesi Siirdiirilebilirlik Komitesi’'nin yikimlalugi altinda
olup, onaylanmasi ve iptali karari Yonetim Kurulu’na aittir.

Sirket, itibar riski konusunda ise, itibar Riski Politikasindan faydalanarak finanse edilen projelerdeki
cevresel ve sosyal etkileri analiz etmektedir. Bu gergevede, finanse edile projelerde Sirket’in belirlemis
oldugu politika ve prosediirlerin yaninda is birligi icerisinde olunan uluslararasi finansal kuruluslarinin
cevresel ve sosyal standartlarina da uyum gozetilmektedir. Uluslararasi standartlar asagidaki gibidir;

* |FC Performans Standartlari ve Diinya Bankasi Grubu Cevre, Saglik ve Guvenlik Kilavuzlari

* Ekvator Prensipleri

* BM iklim Degisikligi Cerceve Sdzlesmesi (UNFCCC), Aralik 2015 Paris Anlagmasi dahil olmak Gzere ilgili
protokoller ve anlasmalar

* Hukimetler arasi iklim Degisikligi Paneli (IPCC)

* ABYesil Anlasma ve Emisyon Ticareti Sistemi (AB ETS)

En Ust cercevede, Yonetim Kurulu ve Siirdirilebilirlik Komitesi, strdirilebilirlik ve iklim degisikligiyle
baglantili risk ve firsatlari takip etmekte, ilgili risk ve firsatlarin stratejik kararlara ve sirketin deger zincirine
entegrasyonunu dizenli araliklarla degerlendirmekte ve takip etmektedir.

Tim bu belirtilen politikalarin ve prosediirlerin yonetimi Ozel Projeler ve Pazarlama biriminin yikimlaligi
altindadir. Gerekli durumlarda politikalarin revize edilmesi, onayi ve iptali Yonetim Kurulu’'nun kararina
baghdir. Sirket, strdirilebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlari mevcut i¢ politika ve prosediirlerle entegre
bir sekilde ele alarak stratejik karar alma sireglerini beraber yiiriitmektedir.
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Yetkinlikler ve Kapasite Gelistirme Faaliyetleri

Yonetim Kurulu, farkl deneyimlere sahip ve alanlarinda yetkin Uyelerden olusmaktadir. Yapi Kredi
Leasing’in Yonetim Kurulu Baskan Vekili dahil olmak tzere dort Yonetim Kurulu Uyesi, Yapi Kredi
Surdirulebilirlik Komitesi’'nde Gye olarak gérev almaktadir. Yapi Kredi Strdirilebilirlik Komitesi Gyelerinin
yetkinlikleri; gérev tanimlari ve sorumluluk alanlari dogrultusunda belirli periyotlarla gézden gegirilmekte,
egitimler, calistaylar ve teknik danismanlik hizmetleri gibi kapasite gelistirme faaliyetleriyle
desteklenmektedir.

Surdurulebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlara etkin sekilde yanit verebilmek amaciyla, Yapi Kredi’nin ilgili
birim ve ekiplerine yonelik olarak “Bankacilik Sektériinde iklim Degisikligi ve Siirdiiriilebilir Finans” baglikl
bir egitim programi diizenlenmistir. iki giin siiren egitimin ilk giiniinde iklim degisikligi ve siirdurilebilir
finans kavramlarina iliskin kavramsal gergeve ele alinmis; ikinci glin gergeklestirilen oturumda ise iklim
senaryo analizleri dogrultusunda iklim degisikligi ile baglantili risk ve firsatlarin belirlenmesi ve
degerlendirilmesine yonelik bir calistay gerceklestirilmistir. Ayni zamanda, sirket icerisinde
surdirdilebilirlige dair farkindahgin artmasi icin “Toplumsal Cinsiyet Egitimi” dlzenlenmistir. S6z konusu
egitim araciligiyla, ¢alisanlarin toplumsal cinsiyet esitligi konusunda bilinglenmesi ve kurum genelinde
esitlikci ve kapsayici bir calisma kiiltirinin gelistirilmesi amacglanmustir.

Yap! Kredi Leasing, sirdirilebilirlik alaninda olusturdugu yonetisim yapilarinda gorev alan kisilerin
yetkinliklerini diizenli araliklarla gozden gecirmekte ve sirdirilebilirlik konusundaki kurumsal farkindaligi
artirmak amaciyla ihtiyaca bagl olarak egitim faaliyetleri diizenlenmektedir.

Ucretlendirme Siiregleri

Raporlama donemi itibariyle, siirdirilebilirlik ve iklim degisikligiyle baglantili performans metrikleri, Yapi
Kredi Leasing’in Ucretlendirme sistemine entegre edilmemistir. Bununla birlikte, Yapi Kredi'nin
surdirdilebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlara yonelik olarak belirledigi kisa, orta ve uzun vadeli stratejik
hedeflerle uyumlu sirdirdlebilirlik ve iklim hedefleri, Yapi Kredi Leasing’de performans degerlendirme
sureclerine dahil edilmektedir.

Yapi Kredi'nin stratejik Oncelikleri dogrultusunda belirlenen surdirilebilirlik hedefleri, Ust dilizey
yoneticiler ile ilgili tim calisanlarin Ucretlendirme siireclerine temel olusturan ve Diyalog platformu
Gzerinden yuritilen OKR Sistemi (Hedefler ve Anahtar Sonuglar) araciligiyla takip edilmekte ancak OKR
sistemi icinde yer alsalar dahi, strdurilebilirlik ve iklim degisikligiyle baglantili performans gostergeleri
Ucretlendirme agisindan ayri ve olgiilebilir bir sekilde ayristirilmamaktadir. S6z konusu hedefler, YKL
Surdirulebilirlik Komitesi Gyelerinin 6nerisi dogrultusunda Genel Midir’e sunulmakta ve Genel Mudir
onayinin ardindan OKR sistemine tanimlanmaktadir. iklim degisikligi baglantili hedefler, Sirket hedeflerine
en az 1tane olacak sekilde tanimlanmistir. 2025 yilinda OKR sisteminde tanimlanmis olan hedefler ve buna
bagh KR (Anahtar Sonuglar) asagidaki gibidir;

Surdurulebilirlik alaninda hedefi; “Gelecek nesillere katki saglayacak ¢6ziimler sunmak adina sosyal
sorumluluk ve siirdiiriilebilirlik projeleri ile topluma ve gevreye deger katmak” alt hedefler ile birlikte
OKR sisteminde tanimlanmis ve 2025 yilinda belirlenmis tim hedefler hayata gegirilmistir.
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Ust diizey yonetici licretlendirmesinde iklimle ilgili hususlar dikkate alinmakla birlikte, bu hususlara iliskin
alt hedeflerin toplam Ucret icindeki etkisi ayristirllamadigindan, cari dénemde finansal tablolara alinan Ust
diizey yonetici Ucretlerinin iklimle ilgili hususlara bagli ylzdesi 6l¢llebilir bicimde belirlenememektedir.

Strateji
iklimle ilgili Risk ve Firsatlar

Yapi Kredi Leasing, ge¢cmis raporlama donemiyle uyumlu olarak iklim degisikligi kaynakl risk ve firsatlarin
yonetimini stratejik oncelikleri arasinda konumlandirmakta ve s6z konusu riskleri operasyonel risk, itibar
riski, kredi riski ve iklim riski dahil olmak tizere gevresel risk basligi altinda ele almaktadir. iklimle baglantili
her bir risk ve firsatin muhtemel finansal etkileri kisa, orta ve uzun vadeli zaman dilimleri ¢ercevesinde
degerlendirilmekte ve bu zaman dilimleri Yapi Kredi Leasing ile Banka’nin istirak ve bagl ortakliklarini
kapsayacak sekilde konsolide olarak belirlenmekte ve uygulanmaktadir.

Risk ve surdurulebilirlik ekiplerinin katihmiyla stratejik bltge planlamasinin yillik periyotlarla
gerceklestirildigi dikkate alinarak, kisa vadenin zaman dilimi 0-1 yil araligi olarak tanimlanmaktadir. Bu
zaman dilimi, Banka’nin belirledigi kisa vadeli cevresel hedefleri ve bu hedefler dogrultusunda olusturmus
oldugu strateji ile s6z konusu hedeflere ulasmak amaciyla hayata gecirilmesi 6ngorilen aksiyonlari
kapsamaktadir.

Orta vadeli zaman dilimi belirlenirken, ulusal ve uluslararasi diizeyde var olan diizenleyici ortam ile kiiresel
iklim hedefleri ve cerceveleri géz 6ninde bulundurularak bu zaman dili 1 ila 5 yil arasinda
tanimlanmaktadir.

Uzun vadeli zaman dilimi belirlenirken ise Banka’nin operasyonel faaliyetlerinden kaynaklanan Kapsam 1
ve Kapsam 2 mutlak emisyon azaltim hedefleri ile finanse edilen emisyonlara yonelik belirledigi hedefler
dikkate alinarak 5 yil ve Uzerini kapsayacak sekilde belirlenmektedir.

Yapi Kredi Stratejik Vadeleri

Kisa Vade o-1vil
Orta Vade 1-5vil
Uzun Vade 5Yil>

Yapi Kredi Leasing, iklim degisikligiyle ilgili risk ve firsatlarin Banka stratejisi Gizerindeki olasi etkilerini analiz
etmektedir. Bu kapsamda, gecen sene gergeklestirilmis olan risk ve firsat envanteri ¢calismasi bu sene de
tekrarlanmis, riskler ve firsat kendi iclerinde etki ve olasilik perspektifinde oOnceliklendirilmistir.
Degerlendirilen riskler fiziksel riskler ve gegis riskleri olmak Uzere iki ana kategoride incelenmistir. Fiziksel
riskler kendi iclerinde akut fiziksel ve kronik fiziksel olmak tzere ikiye, gecis riskleri ise itibar riskleri, pazar
riskleri ve teknoloji riski olmak tizere Ui¢ farkli kategoride incelenmistir. Onceliklendirme ¢alismasi sonunda,
kisa, orta ve uzun vadeli stratejik kararlari etkileyebilecek riskler arasinda bir adet risk, iki adet firsat
onceliklendirilmistir.
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Bu risklerin yani sira, iki firsat alani da stratejik acidan 6nem arz etmektedir. Sirdirilebilir Griin
portfoylnin cesitlendirilmesi ve genisletilmesi, yeni misteri segmentlerine ulagsmada, artan gelir
potansiyeli ve rekabet avantaji saglamada firsatlar yaratabilmektedir. Ayrica, Uluslararasi Sermaye
Piyasalari Birligi (ICMA) ilkeleri ve Bilim Temelli Hedefler Girisimi (SBTi) taahhitleri dogrultusunda
surdurdlebilir finansman kaynaklarina erisim imkanlari, fonlama maliyetlerinin azaltiimasina ve Banka’nin
finansal performansinin gliclenmesine katki saglamaktadir.

Yapi Kredi Leasing’in finansal durumu, performansi ve nakit akiglarini makul élgiide etkileyebilecek iklim
degisikligi kaynakli risk ve firsatlara iliskin ayrintilar, raporun “Riskler ve Firsatlar” bolimiinde
sunulmaktadir.

is Modeli ve Deger Zinciri

Sirket, faaliyetlerini agirhikli olarak Tirkiye cografyasinda strdirmektedir. Sirket’in faaliyet alanlari, insaat
ve is makinesi, yenilenebilir enerji ve kara yolu araglan filosu gibi varlik siniflarinda finansal kiralama
hizmeti saglamak olup varliklarin enerji tiiketimi, verimliligi ya da bunlarin tedarik zincirindeki is stirekliligi
kapsaminda iklim degisikligiyle ilgili risk ve firsatlardan etkilenme kapasitesine sahiptir.

Yapi Kredi Leasing, iklim degisikligiyle ilgili finansal ve finansal olmayan agiklamalarini hazirlarken kendi
faaliyetlerinin yani sira istiraki olan Allianz Yasam ve Emeklilik A.S.'yi de iceren tim deger zincirini
degerlendirmistir.

Sirket iklim degisikligiyle ilgili yapmis oldugu analizler sonucunda 6nemli olarak degerlendirilen risk ve
firsatlariyla baglantili olarak aksiyon planlarini gelistirmektedir. Bu kapsamda iklim degisikligiyle ilgili gecis
riskleri kapsaminda sektorel ve sektdrel olmayan raporlama yiikiimlaliklerine uyulamamasi veya seffaf
raporlama yapilamamasi sonucunda olusabilecek itibar riski, Sirket’in deger zinciri boyunca yatirimcilar,
finans kuruluslari, mdisteriler ve is ortaklari nezdindeki givenilirligini olumsuz etkileyebilecektir.
Surdurdlebilirlik performansina iliskin seffaflik eksikligi ve olasi yesil aklama algisi, 6zellikle CSY kriterlerini
dikkate alan yatirimci ve finans saglayicilarinin alternatif kuruluslara yénelmesine neden olabilecegi gibi,
uluslararasi finansman kaynaklarina erisimi de zorlastirabilecektir. Bununla birlikte dizenleyici
beklentilere uyum saglanamamasi, tedarikgiler, is ortaklari ve misterilerle yiritilen iliskilerde giliven
kaybina yol agarak is birliklerinin strdurulebilirligini etkileyebilecek; uzun vadede Sirket’in rekabet glicli
ve pazar konumu (izerinde olumsuz etkiler yaratabilecektir. Bu kapsamda Sirket, halihazirda yururliikte
bulunan ve gelecekte yirirliige girmesi beklenen ulusal ve uluslararasi mevzuatlara yonelik sektor
temisilcileri, diizenleyici otoriteler ve kamu kurumlari ile temaslarini siirdiirmekte; stirdirilebilirlik ve iklim
alanindaki guincel gelismeleri yakindan takip ederek ilgili gerekliliklerin is siireglerine entegrasyonuna
yonelik ¢alismalar gergeklestirmektedir. Fiziksel riskler bakimindan ise aylik olarak sigorta raporlarinin
kontrol ve takibi ilgili departmanlar arasinda gerceklestirilmekte, eksik miusteri bilgilerinin
tamamlanmasina yonelik ¢alismalar ylritilmekte ve iklim degisikligiyle ilgili fiziksel risklerden etkilenme
potansiyeli bulunan kiralama portfoytne iliskin kasko ve sigorta policeleri diizenli olarak izlenmektedir.
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Bununla birlikte Sirket, slirdlrilebilirlik odakli finansman firsatlarini degerlendirmek amaciyla uluslararasi
kalkinma kuruluslari ve finans kuruluslari ile is birlikleri gelistirmekte; enerji dontisim, enerji verimliligi,
yenilenebilir enerji ve surdurilebilir ulasim yatirimlarina yoénelik finansman olanaklarini artirmaya
odaklanmaktadir. Bu kapsamda EIF (Avrupa Yatirim Fonu), EBRD (Avrupa imar ve Kalkinma Bankasi) ve
benzeri kuruluslarla yuarGtilen programlar araciligiyla surdirdlebilir projelerin finansmanina katki
saglanmakta, strdurilebilir Griin ve hizmet gelistiriimesine yonelik ¢galismalar stirdiiriilmektedir.

Sirket’in kendi is modeli ve deger zinciri, yukari yonli (tedarikgiler), kendi operasyonlari ve asagi yonli
(masteriler) olmak lizere U¢ ana baslikta degerlendirilmis olup Rapor ‘un “Deger Zinciri” boliminde
paylasiimistir.

Strateji ve Karar Alma

Yap! Kredi Leasing, ana ortagl olan Yapi Kredi’'nin politikalari ve sirdirilebilirlik yonetisim yapisiyla
entegre bir bicimde sirdirulebilirlik stratejilerini olusturmaktadir. Sirket, Yapi Kredi’nin SBTi onayli %42’lik
Kapsam 1 ve 2 emisyon azaltim taahhtidiyle entegre bir bicimde karbonsuzlasma siirecini yonetmektedir.
Ote yandan, raporlama dénemi itibariyle, Yapi Kredi Leasing’in kendisi icin kurumsal diizeyde tanimlanmis
bir emisyon azaltimi bulunmamaktadir. Ancak, belirlenmis risk ve firsatlar kapsaminda, aksiyonlar
gelistirilmekte, Banka’nin 1,5°C hedefiyle uyumlu ilerlemesine katki saglanmaktadir.

Sirket, iklim degisikliginin potansiyel etkilerini karsilamak icin itibar Riski Politikasi kapsaminda;

* Yenilenebilir enerji kaynaklarinin finansmani ve cgevresel sorunlara ¢6zim (reten isletmelerin
desteklenmesini,

* Karbon yogun enerji kaynaklarina yonelik finansman kararlarinda sorumlu ve surdirilebilir bir
yaklasim benimsenmesini,

* Finanse edilen projelerin karbon ayak izinin azaltiimasinin desteklenmesi hedeflemektedir.

Sirket, iklim degisikligiyle baglantil risk ve firsatlara karsi aksiyon alirken potansiyel 6dinlesim
mekanizmalarini degerlendirmekte ve buna dair uyum calismalarini is siireclerine entegre etmektedir.

Bu kapsamda, iklim risklerinin etkilerini azaltabilecek yatirimlarin kisa vadede ek maliyet yaratabilecegini,

ancak uzun vadede karbon ayak izini azaltarak, mevzuat uyumu, paydas gliveni ve yeni pazarlara erisim
gibi stratejik avantajlar saglayabilecegini dikkate almaktadir. Bu dogrultuda, portfoy icerisindeki yesil
finansman oranini artirmaya yonelik stratejilerin orta ve uzun vadede ekonomik sonuglar yaratabilecegini
farkindadir. Sirket’in varlik portféyl dikkate alindiginda, ylksek getiri potansiyeline sahip icten yanmall
kara yolu tasit kiralama ve insaat makineleri kiralama gibi karbon yogun sektorlerdeki faaliyetlerin
sinirlandiriimasi, bu kalemden gelebilecek ek geliri kisitlamaktadir. Strdurdlebilirlik odakh bu tercihler,
iklim risklerine karsi direncliligin artiriimasi ve sirdirilebilirlik odakl finansal portféy oraninin artirilarak
uzun vadeli hem finansal hem de itibari fayda saglamaya 6n ayak olmaktadir. Yapi Kredi Leasing, bu tir
odinlesimlerin uyumlu sekilde entegre edilmesi hedefiyle senaryo analizleri ve risk-firsat matrislerini
kullanmakta; olasi etkileri kisa, orta ve uzun vadeli zaman perspektifinde degerlendirerek stratejik karar
alma siireglerine entegre etmektedir.

15



Sirket, sirdurilebilirlik odakh Griin ve hizmet gelisimi firsati kapsaminda, bir siirdirilebilir finans stratejisi
kurgulamaktadir. Sirket, uluslararasi kalkinma kuruluslari (IFC, EBRD vb.) is birlikleri saglayarak, varhk
portfoylni yesil hale getirmek icin ¢alismalar ylritmektedir. Senaryo analizleri gercevesinde, disik
emisyon senaryolarinda 6ngorilen dizenleyici ¢cercevede artan sikilasma ve yogunlasan gecis riskleri,
Sirket’in stratejik olarak sirdirilebilir finans Urinlerini gesitlendirme ve distk karbonlu yatirimlari
destekleme yoniinde pozisyon almasini zorunlu hale getirmektedir. Bu kapsamda, kisa vadeli finansman
anlasmalariyla yesil yatirimlar desteklenerek, orta ve uzun vadede ise siirdirilebilir finansman
kaynaklarinin artiriimasi ve portfoy donlisimiinin hizlandiriimasini hedeflenmektedir.

Dogrudan Emisyonlar
Sirket’in ana ortagi olan Yapi Kredi Bankasi’nin Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyonlarini azaltma konusunda
SBTi’'ye verdigi taahhiit, Yapi Kredi Leasing’in Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyonlarini da kapsamaktadir. Yapi
Kredi Leasing, emisyon azaltim hedeflerine ulasmak ve cevresel etkilerini en aza indirmek amaciyla enerji,
su ve atik yonetimi alanlarinda kapsamli calismalara devam ederek, stratejik yatirimlar
gerceklestirmektedir.

Siirdiriilebilir Finans Stratejisi

Yapi Kredi Leasing, iklim degisikliyle ilgili konulari stratejik slreclerine ve finansal planlamalarina dabhil
etmektedir. Bu kapsamda siirdirilebilir finans uygulamalari hayata gecirilmektedir. Sirket, ¢ati Gistl glines
enerjisi paneli (GES) projeleri ve elektrikli ara¢ finansmani gibi konulari dnceliklendirerek, 6z tiketimin
azaltilmasina yonelik cevre dostu ¢ozimler Gretmektedir.

Yap! Kredi Leasing, 2024 raporlama ddoneminde temin edilen 540 milyon ABD dolari (23,14 milyar TL)!
finansman giincel raporlama déneminde 670 milyon ABD dolari (28,71 milyar TL)! seviyesine ¢ikmistir. Bu
dis kaynakh fonun yaklasik %48’i, yenilenebilir enerji, enerji ve su verimliligi ile sirdarilebilirlik
yatirimlarina ayrilmistir.

IFC ile temiz su, su verimliligi, atik su yonetimi, yesil enerji ve enerji verimliligi ekipmanlar gibi ¢evresel
strdirilebilirlik odakli alanlarda kullandirilmak tzere saglanan 140 milyon ABD dolari (6 milyar TL)!
tutarindaki mavi kredi 2025 yili Ocak ayinda tamamlanmis; yil sonunda 2026 déneminde kullandiriimak
izere 365 milyon ABD dolari (15,64 milyar TL)! tutarinda mavi ve yesil temali yeni bir finansman
anlasmasina varilmistir. Ayrica, EBRD ile Yesil Ekonomi Finansman Fonu (GEFF Il) kapsaminda 50 milyon
avro (2,51 milyar TL)! tutarinda ve 3 yil vadeli finansman saglanmis olup, sdz konusu kaynak 2025 yili
icerisinde kredi musterilerinin strdirilebilir yatirim projelerinin desteklenmesinde kullanilmistir.

Ayrica, 2024 yilinda Proparco (Fransiz Kalkinma Ajansi AFD’nin 6zel sektor kolu) tarafindan saglanan 50
milyon avro (2,51 milyar TL) * tutarindaki yesil finansman destegi ile elektrikli arac, riizgar enerjisi ve giines
enerjisi gibi yesil projelere yatinmlar gerceklestirilmistir. Yapi Kredi Leasing’in yenilenebilir enerji
finansmani 2024 yilindaki 52 milyon ABD dolari seviyesinden 2025 yilinda 184 milyon ABD dolari (7,88
milyar TL)! seviyesine yiikselerek yeni portféy icerisindeki payr %6,3 seviyesinden %16,7 seviyesine
gelmistir.

131 Aralik 2025 tarihinde Resmi Gazetede yayimlanmis yil sonu déviz kurlari baz alinmistir.
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Yesil Doniisiimii Destekleyen is Birlikleri
Yapi Kredi Leasing, 2025 yilinda Tesla’nin ile Tiirkiye’deki ilk ve tek leasing partneri olmustur. Sunmus
oldugu uygun finansman alternatifleri ile yesil donlisiml desteklemektedir.

Surdirdlebilir finansmani blylitme calismalarina kararhlikla devam ederek bu kapsamda Arcelik ile
gerceklestirdigi glines enerjisine yonelik is birligi 6zelinde portfoy blyiklGgi 191 MW’ agmistir.

Yap! Kredi Leasing, toplamda 895 milyon dolar (38,35 milyar TL)! sirdirulebilir finansman saglayarak
yenilenebilir enerji tarafinda 1154 MW’1 asan portfoy blylkligline ulasmistir.

iklim Direngliligi

Yap! Kredi Leasing, iklim degisikligi kaynakli risklere karsi direncliligini artirmak ici tiim risk faktorlerini
senaryo analizleri ile analiz etmekte; gerekli gordiigli durumlarda somut aksiyon planlari kurgulamaktadir.
Sirket hem ulusal diizenlemelerle hem de uluslararasi gelismelerle entegre bir risk yonetimi yaklasimi
benimseyerek, stratejik planlarini iklim riskleri kapsaminda sekillendirmeyi hedeflemektedir.

Sirket, stratejisini is modelindeki degisikliklere karsi gerceklestirdigi senaryo analizleri kapsaminda
kurmaktadir. Risk ve Firsat Envanteri ¢calismasinda, IPCC'nin RCP2.6 ve RCP8.5 ile IEA (Uluslararasi Eneriji
Ajansi)’nin NZE ve APS senaryolari baz alinarak, iklim degisikligiyle baglantili risk ve firsatlar
degerlendirilmistir. RCP2.6 ve IEA NZE senaryolari, sinirli sicaklik artisi ve disen enerji fiyatlariyla
operasyonel maliyetlerin disecegi tahmin edilen olumlu bir tablo resmederken; RCP8.5 ve IEA APS
senaryolari ise artan sicaklik dalgalari ve yiksek enerji fiyatlari nedeniyle teknik ekipmanlar ve eneriji
tiketimi kaynakl maliyet baskisini artiran olumsuz bir senaryo 6ngérmektedir.

Senaryo Analizi

Sirket, is modelinde etkisi olan tiim departmanlarin is birligi ile 2024 yilinda gerceklestirmis oldugu iklim
Risk ve Firsat Calistayini 2025 yilinda tekrarlamistir. Calistayda, Sirket’in is modeli ve deger zincirindeki
tiim unsurlar analizler edilerek “disiik emisyon” ve “yiliksek emisyon” olarak kategorize edilmek lzere
siraslyla Finansal Sistemi Yesillestirme Ag1 (NGFS) tarafindan yayinlanan NGFS Mevcut Politikalar ve NGFS
Below 2 °C senaryolarindan, IPCC tarafindan yayimlanan RCP2.6 ve RCP8.5 ve |EA tarafindan yayimlanan
STEPS ve Net-Sifir (NZE) senaryolarindan yararlaniimistir. Analizler, kisa, orta ve uzun vadeler dikkate
alinarak distik ve yiksek emisyon varsayimlarinda toplam alti senaryo baz alinarak gergeklestirilmistir.

Senaryolar olusturulurken isletmenin faaliyet gosterdigi Ulkelerdeki iklim politikalari, makroekonomik
egilimler, ulusal ve bolgesel diizeyde meydana gelebilecek degiskenler (yerel hava olaylari, demografik
yapi, arazi kullanimi, altyapi kosullari ve dogal kaynaklarin mevcudiyeti dahil), enerji kullanim egilimleri ile
teknolojik gelismeler dikkate alinmistir. Ayrica senaryolar, uluslararasi kuruluglarin kiiresel ve ulusal
makroekonomik gostergeleri esas alarak olusturdugu projeksiyonlara dayanmaktadir. Risklerin
finansallastirilmasi ¢alismasinda, orta ve uzun vadede idari yaptirimlarin artis katsayisi makroekonomik
egilimler dikkate alinarak degerlendirilmistir. Risklerin finansallastiriimasi ¢alismasinda, orta ve uzun
vadede idari yaptirimlarin artis katsayisi makroekonomik egilimler dikkate alinarak modele entegre
edilmistir. Risk ve firsat degerlendirmelerinde ise yesil bina uygulamalari, strdurilebilir ulasim ¢éziimleri
ve veri temelli dijital donisiim firsatlar dikkate alinmistir.
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Distik emisyon senaryolari (NGFS 2°C Alti, IEA NZE, IPCC RCP2.6), kiiresel sicaklik artisinin 2100 yilina kadar
2°C’'nin  altinda bir gelecegi
resmetmektedir. Bu kapsamda Turkiye’de planlanan Emisyon Ticaret Sistemi’nin devreye alinmasi ve

sinirlandiriimasini  hedefleyen politikalarin  basariyla uygulandigl
yliksek emisyonlu sektérlerde donisimi hizlandiracak sirdirilebilir finansman mekanizmalarinin

yayginlasmasi ongoriilmektedir.

Yiksek emisyon senaryolari (NGFS Mevcut Politikalar, IEA STEPS, IPCC RCP8.5) ise mevcut iklim
politikalarinin yetersiz kaldigi ve kiiresel sicaklik artisinin 2100 yilina kadar yaklasik 4°C’ye ulasabilecegi bir
senaryoyu ongormektedir. Bu senaryoda, emisyonlarin artmasiyla birlikte fiziksel iklim risklerinin etkisi ve
gerceklesme olasiliginin artacagi varsayillmaktadir.

Fiziksel ve gecis risklerinin kisa, orta ve uzun vadede yaratabilecegi finansal etkiler mevcut veriler
kapsaminda analiz edilmistir. Ancak yerel ve kiiresel belirsizlikler nedeniyle s6z konusu etkiler nicel olarak
Sirket, dayanikliligini
degerlendirmek amaciyla cesitli strateji ve eylem planlarini olusturmak adina ¢alismaya devam etmektedir.

paylasilmamustir. belirlenen risk ve firsatlara karsi artirmak ve firsatlar

Risk ve Firsat Tablolari

Riskler ve Firsatlar

Risk Tanimi

Risk Bilgisi

AB Taksonomisi, TSRS ve
iklimle baglantili diger gelisen
diizenlemeler kapsaminda
finansal kuruluslara yonelik
artan raporlama, izleme ve
uyum yliktmlaltkleri
bulunmaktadir. Bu

Riskin Tara:

Riski — itibar

Gegis
Risk

Riskin Agiklanmasi:

iklimle ilgili Uyum,
izleme ve Raporlama
Yikiimlulikleri ylikimluliklere uyumun
Riskin Vadesi: saglanamamasi, diizenleyici

aptirimlar, idari para cezalari,
yop ,

= artan operasyonel uyum
Riskin Olasilig:

maliyetleri ve raporlama

sureclerinde ek kaynak ihtiyaci
Riskin Siddeti: gibi sonuglar dogurabilir. Ayrica
Cok Yuksek iklim eylemleri ve
Etkinin Taru:

surdirilebilirlik performansina

iliskin yeterli seffafligin
Riskin Meydana Geldigi saglanamamasi, yatirimcilar,
Bolge / Ulke:

msteriler ve diger paydaslar
Tt nezdinde gliven kaybina yol
Etkiledigi Deger Zinciri:

acarak Sirket’in itibarini ve
Dogrudan Operasyonlar

rekabet konumunu olumsuz
etkileyebilir.

Ongbriilen Finansal Etki:

Artan Kredi Riski — itibar
Kaybi

Riskin Nakit Akisina,
Finansmana Erisime ve Sermaye
Maliyetine Etkisi

Sirket, TSRS raporlama
yukumluliklerine uyum amaciyla
diizenli raporlama siireglerini
yuriatmekte olup, ilgili riskin
nakit akisi, finansmana erisim ve
sermaye maliyeti Gzerindeki
potansiyel etkilerini
degerlendirmektedir. Riskin
gerceklesmesi, diizenleyici
gerekliliklere uyumsuzluk
anlamina geleceginden ve buna
bagh yaptirim, finansman
kosullarinda olumsuz degisim ile
itibar kaybi gibi belirsizlik
seviyesi yiksek etkiler
yaratabileceginden, finansal
etkiler nicel olarak
paylasilmamakta; ilgili etkiler
raporda nitel olarak
aciklanmaktadir.

Yapi Kredi
Tarafindan
Aksiyonlar ve
Strateji ve Karar
Siireglerine Etkisi
Yapi Kredi Leasing,
mevzuattaki giincel
degisiklikleri yakindan
izlemekte ve ana ortagi
Yapi Kredi ile uyum icinde
hareket ederek, bankanin
operasyonel emisyon
azaltim hedeflerine iliskin
ilgili gostergeleri takip
etmektedir.

Leasing
Alinan
Firsatin
Alma

18




Firsat Bilgisi Firsatin Tanimi

Yapi Kredi Leasing, iklim
degisikligi odakli leasing
Uranleri gelistirerek yesil
bina ve surdirilebilir ulasim
yatirimlarina odaklanmakta;
boylece siirdirilebilir
kiralama portféyinii
genisletmesi ve gelirini
artirmasi 6ngorilmektedir.

Firsatin Tanimi:

iklim Degisikligi Odakh
Urin ~ ve  Hizmet
Gelisimi

Firsatin Vadesi:

Firsatin Olasihgi:

Cok Yiksek
Firsatin Siddeti:
Yiksek
Etkinin Tlr(:

Firsatin Meydana
Geldigi Bolge / Ulke:

Tiirkiye
Etkiledigi
Zinciri:

Deger

Dogrudan
Operasyonlar

Asagi Yonlu Akis
Ongoérillen  Finansal
Etki:

Varhk  Portfoyliniin
genislemesi, Gelir
artisi, Maliyetlerin
azalmasi

Firsatin

Nakit  Akisina,
Finansmana  Erisime
Sermaye Maliyetine Etkisi

iklim degisikligi odakli Giriin
veya hizmetlerin
gelistirilmesine iliskin gecis
firsatlarinin olasiligl,
zamanlamasi ve etkilerine
dair galismalarin
olgunlugundaki eksiklikler
nedeniyle finansal etkisi nicel
olarak hesaplanamamistir.
Bununla birlikte, yeni musteri
segmentlerine erisim,
kiralama portfoylinde
emisyon azalmasi, maliyet
tasarrufu ve gelir artisi
beklenen potansiyel sonuglar
olarak 6ngorulmektedir.
Ayrica, tim bu etkiler
rekabet glicinin artiriimasi
gibi yan etkileri de
beraberinde getirecektir.

ve

Yapi  Kredi
Tarafindan Alinan
Aksiyonlar ve Firsatin
Strateji ve Karar Alma
Siireglerine Etkisi
Yapi Kredi Leasing,
finansal kiralama
sektorinde yesil
ekonomiyi desteklemeyi
ve enerji verimliligi ile
yenilenebilir enerijiyi
onceliklendiren sirketleri
finanse etmek igin
kaynaklarini
cesitlendirmeyi
hedeflemektedir. EBRD
kredisi kapsaminda, bu
kaynagin elektrikli
araglarin finansmaninda
kullanilacagi
raporlanmistir. Ayrica,
Tirkiye’de musterilerine
ilk kez “Arag Sarj
istasyonu Kredisi” ve
“Enerji Depolama
Batarya Kredisi’'ni
sunmus ve gunes enerjisi
ekipmanlarinin
finansmani igin, Chint
Power ve Astronergy ile
ugtan uca enerji
¢Ozlmleri saglayan is
birlikleri
gerceklestirmistir.

Leasing
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Firsat Bilgisi Firsatin Tanimi

Uluslararasi kalkinma
kuruluslan (IFC, EBRD, EIB
vb.) ve tematik fonlarla
(Green Climate Fund,
UNDP destekli programlar
gibi) yapilan is birlikleri,
Yapi Kredi Leasing’in iklim
finansmani
uygulamalarinda kiiresel iyi
uygulamalara uyum
saglamasina olanak
tanimaktadir. Ayrica bu
Firsatin kuruluslarin sundugu
Meydana teknik bilgi, distik maliyetli
Geldigi Bolge / kaynaklar ve proje

Ulke: gelistirme desteklerinin

stratejilere entegre

S et edilmesi 6nemli bir firsat
Zinciri: olarak
. degerlendirilmektedir.

Firsatin Tanimi:
is

Uluslararasi
Birlikleri
Firsatin Vadesi:

Firsatin Olasiligi:
Yiiksek
Firsatin Siddeti:

Etkinin Tara:

Dogrudan

perasyonlar Bu cercevede yesil, sosyal
Ongorilen ve tematik tahvil ihraglari
Finansal Etki:

gercgeklestiriimektedir.

itibar artisi, | Surdurdlebilir tarim, enerji
srdaradlebilir donlisimi ve dogal afet
finansman dayaniklihgi gibi 6ncelikli
opsiyonlarinin | alanlarda kiralama
blyumesi hizmetlerinin gelistirilmesi

planlanmaktadir. Ayrica
kadin girisimciligi ve
kapsayici finansman gibi
toplumsal etki odakli
projelerin finansmani
ongorulmektedir.

Firsatin

Nakit  Akisina,
Finansmana Erisime ve
Sermaye Maliyetine Etkisi

Yapi Kredi Leasing’in EFSE,
GGF, EBRD, IFC, IBRD ve
Proparco ile bir dizi kredi
sozlesmesi bulunmaktadir.
Sirket IFC ile imzalamis
oldugu anlagsma kapsaminda
140 milyon USD tutarinda
finansman saglamis olup
gelecek donemde bunu 325
milyon USD’ye ¢ikarmayi
hedeflemektedir.

Yapi  Kredi
Tarafindan
Aksiyonlar

Leasing
Alinan
ve Firsatin

Strateji ve Karar Alma

Siireglerine Etkisi
Yapi Kredi Leasing,
uluslararasi kalkinma
kuruluslar (IFC, EBRD,
EIB vb.) ve tematik
fonlarla (Green Climate
Fund, UNDP destekli

programlar gibi) is birligi

gerceklestirerek iklim
finansmani
uygulamalarinda en iyi
kiresel uygulamalara
uyum saglamayi ve bu
kuruluslarin sagladigi
teknik bilgi, uygun
maliyetli finansman
kaynaklari ve proje
gelistirme desteklerini
stratejilerine dabhil

etmeyi amaglamaktadir.
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Risk YOonetimi

Yap! Kredi Leasing, sirketin is modeli ve deger zinciri Gzerindeki strdirilebilirlik ve iklim degisikligi ile
baglantili risklere karsi strekli hazirlikh olmak ve etkilerini minimize etmek icin kurumsal kapasitesini
surekli olarak gelistirmektedir. Risklerin etkin yonetimi igin kurgulanan politikalar, Yonetim Kurulu
tarafindan her 3 senede bir dizenli olarak gdzden geciriimekte, gerektirdigi takdirde ise daha sik
degerlendirilerek ihtiya¢ duyulan glincellemeler gerceklestirilmektedir. 2025 yili raporlama déneminde
herhangi bir glincelleme mevcut degildir. Sirket, Yonetim Kurulu tarafindan belirlenen risk istahi, risk
toleransi Seviyeleri ve sinirlari kapsaminda faaliyetlerini gerceklestirmekte ve yonetmektedir.

Sirket, TSRS kapsaminda degerlendirilen slirecler, politikalar ve prosediirler ¢cercevesinde, stirdirilebilirlik
ve iklimle ilgili risk ve firsatlarin tanimlanmasi, analiz edilmesi, dnceliklendirilmesi ve izlenmesi streglerini
etkin bir sekilde yonetmektedir. Tim bu faaliyetlerden sorumlu ana yoénetim organi Sirdurilebilirlik
Komitesi olup, ilgili komite ¢alismalarini diizenli olarak Yonetim Kurulu’'na sunmakla ytukiamladir.

Risk Yonetimi Siireclerinde Kullanilan Kaynaklar

Yapi Kredi Leasing, sirdurilebilirlik ve iklim degisikligi ile ilgili risklere yonelik slireglerinde 2024 raporlama
dénemindeki uygulamalariyla uyumlu olarak yerel ve uluslararasi diizenlemeleri ve trendleri yakindan
takip ederek, Yapi Kredi’nin politikalariyla uyumlu uygulamalar tasarlamaktadir.

Bu kapsamda en 6nemli uygulamalardan biri, Yapi Kredi’nin bagh ortakhgl olarak Yapi Kredi Leasing,
Banka’nin ig Sistemler ve igsel Sermaye Yeterliligi Degerlendirme Siireci (ISEDES) kapsamina dahildir. Yapi
Kredi, ISEDES sayesinde bagl ortakliklariyla uyumlu olarak risklerin yénetimi, izlenmesi ve denetlenmesi
sureglerinde bitinsel bir yaklasim saglamaktadir.

Yapi Kredi Leasing’in ISEDES siireglerinde kullanilan metrikler ve risk tiirleriyle ilgili limitler dogrudan Yapi
Kredi tarafindan aktarilmaktadir. Aktarilan bu limitler, Yapi Kredi Leasing ile anlasildiktan sonra Yonetim
Kurulu’nun onayina sunulmakta ardindan da yiiriirlige girmektedir. Bu silire¢ ¢cercevesinde, Yapi Kredi
Leasing, ISEDES sonucunda belirlenen piyasa riski, kredi riski, operasyonel risk ve likidite riski verilerini
karar verilen araliklarla, giinliik/aylik, bankayla paylasmakla yukamltdar.

Yapi Kredi’'nin gergeklestirmis oldugu strdirilebilirlik ve iklim degisikligiyle baglantili risk ve firsat
degerlendirmesinde yararlanilan alti farkli emisyon senaryosu, Yapi Kredi Leasing’in risk analizlerinde de
parametre olarak kullanilmaktadir. Bu senaryolar, farkli tirdeki fiziksel ve gecis iklim riskleri altinda
meydana gelebilecek etkileri kapsaml bir sekilde degerlendirmek icin bir arag olarak kullaniimaktadir.

Risk ve Firsat Envanteri

Yapi Kredi Leasing, 2024 yili raporlama dénemi kapsaminda hazirlamis oldugu Risk ve Firsat Envanteri’'ni,
2025 yilinda sidrdardlebilirlik risklerini de kapsayacak sekilde gilincelleyerek yeniden degerlendirmistir.
Yapi Kredi Leasing, Risk ve Firsat Envanteri’nde slrdirilebilirlik ve iklim degisikligi ile ilgili tanimlanmis
riskleri Akut Fiziksel Risk, Kronik Fiziksel Risk, itibar Riski, Pazar Riski, Teknoloji Riski ve Siirdirilebilirlik
Riski olmak Uzere 6 ana kategoride degerlendirmektedir.
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Akut Fiziksel Riskler: iklim degisikligiyle baglantili, ani ve siddeti yiiksek hava olaylarindan kaynaklanan ve
is slirekliliginde kesintiye neden olabilecek risklerdir. Yapi Kredi Leasing icin asagidaki 4 hava olayi bu
kategoride degerlendirilmektedir.

Seller ve Tagkinlar Orman Yanginlari Sicak Hava Dalgalari Konvektif Firtina Sikligi

Kronik Fiziksel Riskler: iklim degisikligi kaynakl olaylarin uzun vadede kalici etkilerinin hissedilmesini
tanimlar. Bu kategoride degerlendirilen riskler arasinda Ortalama Hava Sicakliklari ve Su Stresi
bulunmaktadir.

itibar Riski: iklim degisikligiyle baglantili diizenlemelere ve politikalara uyum saglanmamasi, yatirmci
beklentilerine karsilik verilmemesi ve toplumun karsisinda gliven kaybinin meydana gelmesi sonucunda
sirketin maruz kalabilecegi olumsuz etki olarak tanimlanir. Bu kategoride;

> iklim Hedefleriyle Uyumlu Olmayan Firmalara Hizmet Verme

> iklimle ilgili Uyum, izleme ve Raporlama Yiikiimliiliikleri
gibi riskler degerlendirilmektedir.

Pazar Riski: Dusilik karbonlu ekonomiye gecis sirecinde miusteri davranislari, paydas beklentileri ve
piyasadaki dalgalanmalarin etkisini ifade etmektedir. Yapi Kredi Leasing icin bu kapsamda degerlendirilen
riskler Kredi Riski (Temerriit Riski) ve Miilk Degerleme Riskleri’dir.

Teknoloji Riski: Diisiik karbonlu ekonomiye gecis slrecinde gerekli olan teknoloji yatirimlarinin mali ve
cevresel etkileri ya da tasarlanan regiilasyonlara uyumsuzluk nedeniyle meydana gelebilecek is
surekliligi/operasyonel riskleri icermektedir. Sirket bu kapsamda, Cevresel Etki ve Yiiksek Emisyonlu
Ekipman Riski’'ni degerlendirmektedir.

Surdirilebilirlik Riski: 2025 raporlama donemi kapsaminda Yapi Kredi Leasing, 2024 raporlama dénemi
icin hazirlamis oldugu Risk ve Firsat Envanteri'ni, Cevresel Riskler, Sosyal Riskler ve Yonetisim Riskleri
olmak uzere (g alt kirlhmda surdirilebilirlik ile iliskili riskleri icerecek sekilde glincelleme calismalarina
baslamistir. Bu kapsamda deprem riski, degisen paydas talepleri, ¢alisma kosullari ve insan haklari basta
olmak Uzere toplam yedi adet sirdirilebilirlik riski degerlendirilmekte olup, TSRS 1 E5 kapsaminda
surdardilebilirlik risklerine iliskin detayli degerlendirme ve analizlere raporda yer verilmemistir.

Yap! Kredi Leasing, sirketi etkileyebilecek riskleri nitel olarak 6nceliklendirirken 2024 yili raporlama
doneminde gerceklestirildigi gibi her bir riskin meydana gelme olasiligi ve potansiyel etkisini olusturmus
oldugu 4x4 matris ile degerlendirmektedir. Her bir riske dair olasilik, “1-Ger¢eklesme ihtimali Diisiik” ve
“4- Gerceklesme ihtimali Cok Yiiksek” olmak lizere degerlendirilmektedir. Etki ise “1- Etkisi Duisiik” ve “4
— Etkisi Cok Yiiksek” olmak tzere degerlendirilmektedir. Degerlendirilmeler sonucunda her bir risk 4x4
matris lizerinde konumlandirilarak etkisi asagida belirtilen Tablo 4’de degerlendirilmektedir.
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Tablo 4. Yapi Kredi Leasing iklim Riskleri Puanlandirmasi

Puan Kategori

1-3Puan Distik Oncelikli Risk

3 -5Puan Orta Oncelikli Risk
5-12 Puan Yiiksek Oncelikli Risk

12 — 16 Puan Cok Yiiksek Oncelikli Risk

4 |CokYiiksek

OLASILIK

Grafik 2. Yapi Kredi Leasing Risk IsI Haritasi

Yapilan analizlerde sektérel trendler, gelismeler ve makroekonomik faktorlerden kaynaklanan belirsizlikler
dikkate alinmis olup, olusturulan envanterdeki tim risk ve firsatlar etki ve olasilik acisindan
degerlendirilmistir. Gergeklestirilen analizler sonucunda, 2025 raporlama déneminde de dnceki dénemle
benzer sekilde, iklimle baglantili dizenleyici gerekliliklerden kaynaklanan itibar riskinin 6nemli bir etki
olusturmasi beklenmektedir. 2024 raporlama déneminde “Aciklama ve Raporlama Yikimlalukleri” bashg
altinda ele alinan bu risk, 2025 déneminde yalnizca TSRS raporlama yikimluliklerini degil, gelisen iklimle
baglantili mevzuat, uyum, izleme ve raporlama sireglerini daha kapsamh sekilde yansitmak amaciyla
“iklimle ilgili Uyum, izleme ve Raporlama Yiikiimlilikleri” olarak yeniden tanimlanmistir. Envanterdeki
iklimle ilgili diger risklerin ise finansal etkileri nitel olarak degerlendirilmis olup, ol¢imlerde
gerceklestirilen calismalarin belirsizlik icermesi, varsayima dayanmasi ve belirlenmis olan 6nemlilik
seviyesinin altinda kalmasi nedeniyle nicel bilgilere yer verilememistir. Glincel raporlama dénemimde
surdirdlebilirlik risklerine dair galismalar devam etmekte olup, gelecek dénemlerde paylasiimasi
planlanmaktadir.
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Ayni kapsamda surdirilebilirlik ve iklim degisikligiyle baglantili firsatlar da riskler ile ayni metodoloji ile
degerlendirilmektedir. Belirlenmis her bir firsat 4x4 matris lzerinde gerceklesme olasiligl ve tahmini
finansal etkisi kapsaminda konumlandirilmaktadir. Bu baglamda, stirdirilebilirlik odakli Griin ve hizmet
gelisimi ve uluslararasi is birlikleri iki ana firsat olarak belirlenmistir.

Senaryo Analizleri

Yapi Kredi Leasing, stirdirulebilirlik ve iklim ile baglantili risk ve firsatlari tanimlama, analiz etmek ve izleme
sureclerinde, disik ve ylksek emisyon cercevesinde degerlendirerek toplam 6 farkh senaryo analiz
etmistir.

- Diisilkk Emisyon Senaryolari: iklim politikalarinin tahmin edilen seviyede etki kapasitesine
ulasmasi ile kiiresel sicaklik artisinin belirlenen limit degerde sinirlandigl iyimser senaryolardir.
Uluslararasi kuruluslar bu kapsamda; IPCC’'nin RCP 2.6 senaryosu, NGFS’in Paris Anlagmasli’yla
uyumu 2°C Alti senaryosu ve IEA’nin 2050 yilina kadar net sifir emisyon hedefleyen NZE (Net-Sifir
Emisyon) senaryosu dikkate alinmistir.

- Yiksek Emisyon Senaryosu: Diisiik Emisyon Senaryolari’nda bahsedilen iklim politikalarinin
beklenen etki kapasitesine ulasmamasi durumunda, emisyonlarin hizla arttigi ve bunun
sonucunda da fiziksel etkilerin ciddi oranda arttigi kétlimser senaryolari anlatmaktadir. Bu
kapsamda IPCC’'nin RCP8.5, NGFS’in yalnizca mevcut politikalari esas alan Mevcut Politikalar
senaryosu ve |IEA’nin fosil yakit odakl STEPS senaryosu degerlendirilmektedir.

IPCC Senaryolari

- RCP 2.6 Senaryosu, iklim politikalarinin uygulanma kapasitesinin artmasi ve etkisinin
glc¢lenmesiyle, emisyon azaltimi 6nlemlerinin kiiresel sicaklik artisini sinirlamayi basardigi
senaryodur.

- RCP 8.5 Senaryosu, iklim politikalarinin uygulanmadigi/kabul gérmedigi, emisyon sinirlama
hedefinin gergeklestirilemedigi bunun sonucunda ise fiziksel etkilerin ciddi boyutta arttig
senaryolari anlatmaktadir.

NGFS Senaryolari

- Mevcut Politikalar senaryosunda, yirirlikte olan iklim politikalarinin potansiyel etkileri 1s18inda
herhangi bir yeni politikanin yirtrlige gelmedigi senaryoyu 6ngérmektedir.

- 2°CAltisenaryosu, Paris Anlasmasi ¢ergevesindeki hedefler dogrultusunda sicaklik artisini 2 °C’nin
altinda tutmayi amaglayan, stratejik politikalarin ve erken énlemlerin 6ngérildiga, risklerin daha
duslik olarak degerlendirildigi senaryolari anlatmaktadir.
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IEA Senaryolari

- STEPS Senaryosunda, uygulanmakta olan enerji politikalarinin baz alindigi, fosil yakita olan
bagimhhgin devam ettigi ve kiresel sicakhk artisinin 2,5-2,7°C’ye ulasabilecegi ihtimali analiz
edilmektedir.

- NZE Senaryosu, enerji sistemlerinden meydana gelen emisyonlarin 2050 yilina kadar net sifira
ulasmasini amaglayan ve 1,5°C sinirini korumayl amaglayan agir politikalarin 6ngorildigi
senaryodur.

TUm bu belirlenen riskler, yukarida belirtilen senaryolar ¢cergevesinde Tirkiye’nin cografi kosullarina uygun
olarak; sektorel egilimler ve raporlar, paydas beklentileri, kiiresel iklim modelleme araglari ve ulusal
gelismeler baz alinarak degerlendirilmistir. Calisma sonucunda senaryo analizleri ile 6nceliklendirilen risk
ve firsatlar raporun “Riskler ve Firsatlar” bolimunde agiklanmistir.

Risklerin ve Firsatlarin Degerlendirilmesi ve Yonetimi

Yapi Kredi Leasing’in finanse ettigi projelerin ¢evreye, topluma ve insanlarin saglik ve giivenligini olumsuz
etkilemesi durumu sirket icin yiksek dizeyde risk teskil etmektedir. islemlerin cevresel ve sosyal
standartlara uyum saglamamasi durumunda, bu islemler Kredi Politikalari kapsaminda ayrica
degerlendirmeye alinmaktadir. Yapi Kredi Leasing’in en temel amaci deger zincirinde iklim degisikliyle,
cevreyle ve toplumla baglantili risklerin minimize etmektir.

Bu amaca yonelik yonetim siirecinde, en temelde Risk Komitesi tanimlanan olasi riskleri Sirket’in genel
stratejisiyle uyumu gézetmek ve Ust Yonetimin etkin bir sekilde riskleri ydonetmesini saglamakla
yuakamladar. Maruz kalinabilecek potansiyel riskler Risk Komitesi tarafindan aylik olarak izlenmekte ve
analiz edilmektedir. Bu sliregte, Denetim Komitesi ise belirlenen risklerin yirirlikte olan mevzuatlara ve
sirketin i¢ politika belgeleriyle uyumunu denetleyerek destekleyici roliinii listlenmektedir. Tim risk
analizleri, sonucunda ortaya ¢ikan dneriler Genel Miidlir’'Gin degerlendirmesine ve onayina sunulmaktadir.
Sirketin tim faaliyetlerinden ve organlarindan sorumlu olan Yonetim Kurulu ise, risklerle ilgili tim
metriklerin eksiksiz, tam ve zamaninda iletilmesini glivence altina alarak, Sirket’in genel stratejisiyle
entegre ve bitinsel bir risk yonetimi prensibini kurgulamaktadir.

Yapi Kredi Leasing’in is surekliligini sekteye ugratacak tim riskler ise Operasyonel Risk Politikasi
kapsaminda degerlendirilmektedir. Sistem arizalari, erisim problemleri, slirecte meydana gelebilecek
hatalar, geciken islemler ve tedarikgilerle ilgili aksamalar bu politika kapsaminda operasyonel risk olarak
ele alinmaktadir. Ayni zamanda, musterilere verilen taahhiitlerin gerektigi sekilde zamaninda ve tam
olarak gerceklesmemesi ile Uriin ve hizmet kapsaminda kaynaklanabilecek sorunlar operasyonel is akisini
etkileyebilecek diger riskler olarak degerlendirilmektedir. Tim bu belirtilen risklerin, strdirilebilirlik ve
iklim degisikligiyle baglantili riskler ile ayni paydada bulusma ihtimali oldugundan, ayni kapsamda btiinciil
olarak degerlendirilmesi 6Gnem arz etmektedir.
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Yap! Kredi Leasing’de operasyonel risk yonetimi, kontrol ve 6lglim sireglerinin yetkinliginden sorumlu
organ Yonetim Kurulu ve Denetim Komitesi'dir.

Yonetim Kurulu’nun goérevleri; Denetim Komitesi’nin gorevleri;

Operasyonel Risk Politikalarinin kurgulanmasi Sistemin yeterliligi ve mevzuata uyumunu izlemek
Gorev ve Sorumluluklarinin net sekilde tanimlanmasi Risk birimlerinin performansini denetlemek
Stratejik uyumun saglanmasi Tedarik stireclerinin uygunlugunu denetlemek

Risklerin ve Firsatlarin izlenmesi

Yap! Kredi Leasing’i etkileyebilecek risklerin tanimlanmasi, izlenmesi, analiz edilmesi ve gerektiginde
onlemlerin alinmasi 2024 raporlama dénemiyle uyumlu olarak Risk Komitesi'nin sorumlulugu altindadir.
Komite, her ay sonucunda olusturdugu raporlari Genel Miidiir'e sunmaktadir.

Komite’de risklerin bltlnsel bir bakis acisiyla ele alinmasi ve efektif yonetilmesi amaciyla farkh birimlerden
temsilciler bulunmaktadir.

Risk Komitesi

Genel Madar Risk izleme ve Tasfiye Yoneticisi | Varlik Yonetimi Muduiri
Genel Madar Yardimcilari Hukuk Maddara MASAK — i¢ Kontrol Yoneticisi
Risk izleme ve Tasfiye Mudiirii Planlama ve Kontrol Mudiri

Surdurdlebilirlik ve iklim degisikligiyle baglantili risklerin tanimlanmasi, izlenmesi ve gerekli gorilen
durumlarda sirketin ilgili politika ve uygulamalarina entegrasyonundan Sirdirilebilirlik Komitesi
sorumludur. Tim bu silreclerde, belirlenen risk ve firsatlara dair izleme raporlari ve degerlendirmelerin
yilda en az bir kez Genel Midir'e raporlanmasi Komite’nin goérevleri arasindadir. Mevzuattaki
glncellemeler veya yeni risk ve firsatlar sonucunda yapilan revizeler, seffaf bir sekilde i¢ ve dis paydaslar
ile paylasilmaktadir.

Surdurulebilirlik Komitesi, cevresel ve iklim performansini ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi, ISO 14064-1
Sera Gazl Emisyonlari Raporlama Standardi ve 2025 raporlama dénemi itibariyle Sera Gazi Protokoli
Kurumsal Muhasebe ve Raporlama Standardi (GHG Protocol) gibi uluslararasi yonetim sistemleri
dogrultusunda takip etmekte ve degerlendirmektedir.

Risklere Kargi Alinan Aksiyonlar ve Firsatlarin Degerlendirilmesi

Yapi Kredi Leasing’in strdirilebilirlik ve iklim odakli risk degerlendirme yaklasimi sadece ¢evresel veya
toplumsal agidan olumsuz etki tasiyan blyik 6lcekli altyapi ya da endUstriyel projelerin 6rnegin komdr
gibi yuksek yogunluklu projeler, finansmanini sinirlandirmaktan ibaret degildir. Ayni zamanda dusuk
karbonlu ekonomiye gegis slirecine pozitif etkisi olan giines enerji santrali (GES) projeleri gibi projeleri
onceliklendirmektir.
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Yapi Kredi Leasing’in yeni kémiir yakith termik santral projelerine karsi tutumu, itibar Riski Politikasi
kapsaminda degerlendirilmektedir. Politika’da Paris Anlasmasi ¢ercevesinde, yeni kdmur yakitli termik
santral projelerine finansmaninin saglanmayacagi belirtiimektedir. Politika yirirlige girmeden 0Once
finansmani saglanan projelerde ise sadece mevcut kredilerin geri 6denmesini saglayacak faaliyetler
finanse edilebilmektedir. Bu tir faaliyetlerde ise dikkat edilen faktorler, teknoloji secimi, su kullanimi,
karbon emisyonlari, enerji verimliligi, hava kalitesi, yeniden yerlesim etkileri ve yasal diizenlemelere uyum
olarak belirtilmistir. Devam eden finansmanlarin sona ermesiyle beraber sektore iliskin risklerin minimize
edilmesi amaglanmakta; sadece komir disi faaliyetlere sahip firmalarin diger faaliyetlerine finansman
saglanabilmektedir.

Projelerin risk yonetimi slirecleri ise uluslararasi standartlar cercevesinde degerlendirilmektedir. Bu
cercevede, IFC Performans Standartlari, Diinya Bankasi Cevre, Saglik ve Glvenlik Kilavuzlar, Ekvator
ilkeleri ve Paris Anlasmasi baz alinmakta; danismanlik, proje finansmani, kurumsal ve koprii krediler gibi
faaliyetlerde ise Ekvator ilkeleri Birligi’nin belirledigi uygulama cercevesi temel alinmaktadir.

Yiiksek emisyonlu sektorlerde ise kredi siirecleri Kredi Riski cergevesinde analiz edilmekte olup kémiir bazl
termik santraller ve madencilik gibi faaliyetler cevresel ve sosyal etkileri sebebiyle “hassas sektorler”
olarak belirlenmistir. Hassas sektorlerde faaliyet gosteren ve Yapi Kredi ile finansman, sermaye piyasasi
islemleri, proje finansmani, danismanlik veya varlik yonetimi gibi alanlarda is birligi icinde olan musteriler,
ilgili uluslararasi cevresel ve sosyal standartlara uyum acisindan analiz edilmektedir.

Metrikler ve Hedefler

Yap! Kredi blnyesinde bulunan Yapi Kredi Leasing, bankanin sirdirilebilirlik yapisina ve hedeflerine
uyumlu bir sekilde faaliyetlerine devam etmektedir. TSRS kapsaminda Yapi Kredi Leasing, yonetisim
yapilari, risk yonetimi surecleri ve sirdurilebilirlik hedefleri ile stratejik uyumunu ortaya koyan
surdirilebilirlik ve iklimle ilgili metriklerini agiklamayi amaglamaktadir. Bu kapsamda yapilan agiklamalar,
basta yatirimcilar ve diizenleyici kurumlar olmak lizere paydaslarin, sirddrilebilirlik ve sirketin iklimle ilgili
risk ve firsatlar karsisindaki dayanikliligini, uyum kapasitesini ve uzun vadeli deger yaratma yaklagimini
degerlendirebilmelerine imkan tanimaktadir. TSRS dogrultusunda, yalnizca mevcut performansini degil,
ayni zamanda gelecege yonelik sirdirilebilirlik yonelimini de seffaf bicimde ortaya koymayi
hedeflemektedir.

Bu kapsamda Yapi Kredi Leasing’in, sera gazi emisyonlari banka tarafindan hesaplanmaktadir. Hedef
belirleme siregleri banka ve bankanin tim istiraklerini kapsayan bir yaklasimla yiritilmektedir. Bu
nedenle hedeflerle alakali olarak atilan her adim Yapi Kredi'nin genel sirdlrilebilirlik stratejisini
destekleyecek sekilde yapilandiriimistir. Yapi Kredi Leasing 6zelinde ayri hedefler tanimlanmamistir.

Belirlenen ilgili hedefler, Yapi Kredi Leasing’in 6ncelikli olarak belirledigi raporlama ve yasal yukimlulikler
riski ile dogrudan baglantilidir. Emisyon hedeflerine iliskin eksik ya da hatali bilgi sunulmasi, diizenleyici
otoriteler nezdinde uyumsuzluk riski dogurarak Yapi Kredi Leasing’i hem finansal hem de itibar agisindan
riske maruz birakabilir.
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TSRS 2 kapsaminda yayimlanan TSRS 2’nin Sektér Bazli Uygulamasina iliskin Rehber dokiimanlari
incelenmis olup, Yapi Kredi Leasing’in faaliyet gosterdigi finansal kiralama sektéri 6zelinde dogrudan
uygulanabilir nitelikte herhangi bir sektor bazl rehber bulunmadigi degerlendirilmistir.

iklimle ilgili Metrikler

Yapi Kredi Leasing, Yapi Kredi'nin emisyon azaltim hedeflerine yonelik ilerlemeyi izlemek amaciyla 2024
yilinda yaptigi gibi 2025 yilinda da Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyonlarini diizenli bir sekilde takip ederek
raporlamaktadir. Bu dogrultuda Yapi Kredi Leasing, 2025 raporlama déneminde Kapsam 1 ve Kapsam 2
sera gazi emisyonlarini 6nceki raporlama dénemi ile karsilastirmali olarak agiklamaktadir.

Sera Gazi Emisyonlari

Yapi Kredi, sera gazi emisyonlarini ISO 14064 Standardi kapsaminda bagimsiz dogrulamalar
gerceklestirerek SBTi ile uyumlu olarak 2030 yilina kadar emisyon azaltim hedefleri belirlemistir. Ara hedef
olarak da 2026 senesini hedeflemektedir. Yapi Kredi'nin esas hedefi, operasyonel ve finanse edilen
emisyonlarini 2050 yilina kadar net-sifir ile uyumlu hale getirmektir. Yapi Kredi Leasing, Banka’nin Kapsam

1 ve Kapsam 2 emisyonlari hesaplamasina dahil edilmektedir.

Yapi Kredi Leasing, Yapi Kredi’nin SBTi ile uyumlu olarak belirlemis oldugu emisyon azaltim hedeflerini esas
alarak iklimle uyumlu finansman stratejilerinin gelistirilmesine katki saglamayi amaglamaktadir.

Sera gazi emisyonlari, 6nceki raporlama doéneminde oldugu gibi ISO 14064-1 Standardi ile Sera Gazi
Protokoli (GHG Protokol1,2004): Kurumsal Muhasebe ve Raporlama Standardi (2004) esas alinarak
gerceklestirilmistir. TSRS raporlamasi kapsaminda Sera Gazi Protokoliine uygun olacak sekilde yakit
tiketimi, elektrik kullanimi ve kimyasal gaz emisyonlarina dayali olarak gerceklestirilmistir, bu kapsamda
2024 yih emisyon verilerinde herhangi bir diizeltme veya yeniden hesaplama ihtiyaci olusmamistir.
Emisyon hesaplamalarinda sera gazi emisyonlarindan CO,, CHs ve N.O hesaba katilmistir. Kullanilan
yontemler ve varsayimlar ulusal ve uluslararasi kabul gérmus referanslara dayandirilmaktadir. Raporlama
kapsaminda Kapsam 1 ve Kapsam 2 sera gazi emisyonlari dikkate alinmaktadir.

Tablo 1. Yapi Kredi Leasing Sera Gazi Emisyonlari

Yapi Kredi Leasing Allianz  Yasam  ve | Konsolide

Sera Gazi Emisyonlar
Emeklilik A.S.

(ton COze)

2024 2025 2024 2025 2024 2025
Kapsam 1 160 150 57 99 217 249
Kapsam 2 (Lokasyon

82 75 115 85 197 160
Bazlh)
Toplam (Kapsam 1 ve

242 225 172 184 414 409
Kapsam 2)
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Kapsam 1 Emisyonlari

Dogrudan Sabit Yakit Tiiketimi Kaynakli Emisyonlar (Yanma Kaynakli)

Yap! Kredi Leasing, 2025 yilinda yakit tilrlerine gére dogrudan (Kapsam 1) sera gazi emisyonlarini
hesaplamistir. Emisyon hesaplamalari, IPCC metodolojisine dayali emisyon faktorleri, isil deger doniisiim
katsayilari ve karbon oksidasyon oranlari kullanilarak gerceklestirilmistir. 2024 yilinda ayni adimlar
gerceklestirilerek dogal gaz ve dizel tiiketimine bagl olarak toplamda yaklasik 20 ton CO,e emisyonu
olustugu aciklanirken Yapi Kredi Leasing 2025 yilina ait ilgili degeri 19 ton CO,e emisyonu olarak
hesaplamistir. Fueloil (kalorifer yakiti) ve kémdr tiiketimi gerceklesmemistir.

Dogrudan Kimyasal Siireglerden Kaynakli Emisyonlar (Kimyasal Kaynakl)

Yapi Kredi Leasing, 2024 yilinda oldugu gibi 2025 yili kapsaminda da sogutucu gazlar, yangin sonddriciler
ve aerosol bilesenleri gibi kimyasallardan kaynaklanan diger dogrudan (Kapsam 1) sera gazi emisyonlarini
da degerlendirmistir.

2024 yilinda bu kapsamda yalnizca yangin séndirici sistemlerinden kaynakli 0,02 miktarinda CO, salimi
gerceklesmisken 2025 yilinda bu deger 0,02 olarak belirlenmistir. ilgili emisyon hesaplamalari IPCC Altinci
Degerlendirme Raporu (AR6) ve Diinya Bankasi metodolojileri dogrultusunda gerceklestirilmistir.

Dogrudan Tasinabilir Yakit Tiiketimi Kaynakli Emisyonlar (Araglar)

Dogrudan Tasinabilir Yakit Tiiketimi Kaynakli Emisyonlar (Araglar) bashgi altinda ilgili konuyla alakali olarak
Yapi Kredi Leasing’in 2025 yilina ait verilerine yer verilmis; karsilastirma yapilabilmesi amaciyla 2024 yih
verileri de sunulmustur.

Yapi Kredi Leasing, bu bashg 2024 yilinda oldugu gibi 2025 yili kapsaminda da hareketli araglardan
kaynaklanan dogrudan (Kapsam 1) sera gazi emisyonlarini yakit tari ve kullanim alanlarina goére
hesaplamistir. Kapsam igerisinde bulunan hizmet araclarinda kullanilan benzin ve dizel yakit tiiketimleri
hesaba katilmistir. Bu hesaplamalar, IPCC tarafindan yayimlanan emisyon faktorleri ile yakit tirlerine 6zgi
dontsim katsayilari esas alinarak yapilmistir.

Emisyon hesaplamalarinda yakit tiirlerine 6zgu donisim katsayilari ile IPCC kaynaklh emisyon faktorleri
esas alinmistir. 2024 raporlama yilinda oldugu gibi 2025 yilinda da LPG kullanimi bulunmamaktadir.
Emisyon verileri, OPET arag yonetim sistemi araciligiyla elde edilen bilgiler dogrultusunda hazirlanmis olup
Tablo 5’te sunulmaktadir.
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Tablo 5. Yakit Verileri

Uzman/Yénetici Havuz Araglari
DONUSUM (OPET)*
Yil Yakit Tirii Yogunluk Litre Toplam (kg)
(kg/1t)
Benzin (kg/It) 0.735 8.584 6.309
2024 |— : ' '
Dizel (kg/It) 0,83 44,973 |37.328
Benzin (kg/It)
2025 0,735 11.565 |8.500
Dizel (kg/It) 0,83 38.896 |32.284

Yapi Kredi Leasing’in 2024 yili faaliyetlerinde toplamda 10.137,2 Sm?® dogal gaz, 237,3 litre sabit tesis dizel
yakiti, 44.973,4 litre arag dizel yakiti ve 8.583,9 litre benzin tiketildigi belirtilmistir. Toplam emisyonlarin
20,3 tonu sabit tesislerde gerceklestirilen yakit tiketiminden, 139,8 tonu ise agirlikli olarak uzman ve
yOnetici araglarinda kullanilan benzin ve dizel kaynakli mobil emisyonlardan olustugu agiklanmistir. Bu
tiketimler sonucunda dogrudan (Kapsam 1) ortaya cikan sera gazi emisyonlari yaklasik 160 ton CO,e
olarak belirtilmistir. 2024 yilina ait hesaplamalara Sirket’in istiraki olan Allianz Yasam ve Emeklilik A.S."nin
Kapsam 1 emisyonlari 6zkaynak metodu kapsaminda hesaplanmistir (57 ton CO,e). Raporlama donemine
iliskin olarak Sirket ve istirakinin konsolide Kapsam 1 emisyonlarinin 217 ton CO,e seviyesinde oldugu ve
bu kapsamdaki toplam tutara, Allianz Yasam ve Emeklilik A.S.”nin Kapsam 1 emisyonlari 6zkaynak metodu
dogrultusunda eklendigi belirtilmistir.

2025 yilina ait Yapi Kredi Leasing faaliyetleri incelendiginde ise toplamda 9.769 Sm? dogal gaz, 110 litre
sabit tesis dizel yakiti, 38.896 litre arag dizel yakiti ve 11.565 litre benzin tiketilmistir. Toplam emisyonlarin
19,3 tonu sabit tesislerde gergeklestirilen yakit tiketiminden, 130,5 tonu ise agirlikh olarak uzman ve
yonetici araglarinda kullanilan benzin ve dizel kaynakli mobil emisyonlardan olusmustur. 2025 yilinda bu
tiketimler sonucunda dogrudan (Kapsam 1) ortaya cikan sera gazi emisyonlari yaklasik 150 ton CO,e
olarak hesaplanmistir. Hesaplamalara, Sirket’in istiraki olan Allianz Yasam ve Emeklilik A.S.’nin Kapsam 1
emisyonlari 6zkaynak ydontemi kapsaminda (99 ton CO»e) dahil edilmistir. 2025 raporlama dénemine iligkin
olarak Sirket ve istirakinin konsolide Kapsam 1 emisyonlarinin 249 ton CO,e seviyesinde oldugu ve bu
kapsamdaki toplam tutara, Allianz Yasam ve Emeklilik A.S.’nin Kapsam 1 emisyonlari 6zkaynak metodu
dogrultusunda eklenmistir.

Kapsam 2 Emisyonlari

Bu boélimde Yapi Kredi Leasing’in 2025 yilina ait verilerine yer verilmis; karsilastirma yapilabilmesi
amaciyla 2024 yili verileri de sunulmustur.
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Yapi Kredi Leasing’in 2024 raporlama donemi incelendiginde lokasyon bazli Kapsam 2 sera gazi emisyonlari
82 ton CO.e olarak hesaplandigi ve istiraki Allianz Yasam ve Emeklilik A.S.’ye ait Kapsam 2 emisyonlari
O0zkaynak yontemi kapsaminda 115 ton CO,e olarak belirlendigi goriilmektedir. Bu dogrultuda, Sirket ve
istirakinin grup dizeyindeki lokasyon bazli Kapsam 2 emisyonlari toplam 197 ton CO,e oldugu ve
hesaplamalarda CO,, CH4 ve N»O gazlarina iliskin glincel emisyon faktorleri esas alindigi belirtilmistir.

2025 raporlama dénemine Yapi Kredi Leasing’e iliskin veriler incelendiginde ise lokasyon bazli Kapsam 2
sera gazl emisyonlari 75 ton CO»e olarak hesaplanmistir. Sirket’in istiraki konumundaki Allianz Yasam ve
Emeklilik A.S.'ye ait Kapsam 2 emisyonlari ise 6zkaynak yontemi esas alinarak 85 ton CO,e olarak
belirlenmistir. Bu kapsamda, Sirket ve istirakinin raporlama donemine iliskin grup diizeyindeki lokasyon
bazli Kapsam 2 emisyonlari toplam 160 ton CO,e seviyesinde gerceklesmistir. Emisyon hesaplamalarinda
CO,, CH4 ve N,0 gazlarina iliskin giincel emisyon faktorleri kullaniimistir.

Varliklarin iklim Degisikligine Dayanikliligi ve Uyumu

Yapi Kredi Leasing’in faaliyet yapisi ve is modeli; agirlikli olarak finansal kiralama alacaklarindan olusan bir
bilanco kompozisyonuna dayanmaktadir. Bu ¢ercevede portfoyin sektorel gesitliligi, sozlesmelerin vade
yapisi, teminat kompozisyonu ve musteri profili; Banka’nin grup dizeyinde uyguladig risk yonetimi
yaklasimiyla uyumlu bicimde biitlinsel olarak degerlendirilmekte; belirlenen gecis riskleri veya fiziksel iklim
riskleri kapsaminda finansal tablolar acisindan 6nemli diizeyde olumsuz etkilenme potansiyeli tasidigi
degerlendirilen bir varlik ya da varlik grubu tespit edilmemistir. Konuya iliskin portfoy diizeyindeki ayrintih
bilgiler ticari acidan hassas nitelik tasimasi nedeniyle bu raporda kamuya acik bicimde
paylasilmamaktadir. . Ote yandan, Yapi Kredi Leasing, iklimle ilgili firsatlarla uyumlu varlklarin toplam
varliklar icindeki payina iliskin 6lcim ve siniflandirma calismalarini sirdiirmektedir. Bu verinin izlenmesi
ve raporlanmasi 6niimiizdeki donemlerde hedeflenmektedir. Raporlama dénemi itibariyla Yapi Kredi, grup
diizeyinde raporlanan konsolide Kapsam 1 sera gazi emisyonlarini génilli olarak dengelemek amaciyla,
Gold Standard sertifikasyonuna sahip riizgar enerjisi projelerine dayali karbon kredileri temin etmistir.
Buna ek olarak, grup genelindeki elektrik tiiketiminden kaynaklanan pazar bazli Kapsam 2 emisyonlarinin
gondlli olarak dengelenmesi amaciyla I-REC sertifikalari satin alinmistir. Yapi Kredi Leasing'in herhangi bir
net sera gazi emisyonu hedefi bulunmamakta olup, temin edilen karbon kredileri ile I-REC sertifikalari,
raporlama donemindeki ilgili emisyonlarin goniilli olarak dengelenmesi amaciyla kullaniimistir; dolayisiyla
bir net hedefe ulasilmasinda karbon kredilerine dayanilmamaktadir. Kullanilan karbon kredileri, bagimsiz
bir Gglincl taraf programi olan Gold Standard kapsaminda dogrulanmis ve sertifikalandirilmistir. S6z
konusu karbon kredileri, yenilenebilir eneriji (rlizgar enerijisi) Gretimine dayali emisyon azaltimini temsil
etmekte olup; dogaya dayali ya da teknolojik karbon uzaklastirmasi (removal) niteligi tasimamakta, karbon
azaltimi (avoidance/reduction) esasina dayanmaktadir. ilgili raporlama déneminde Yapi Kredi Leasing
blinyesinde tanimlanmis bir i¢ karbon fiyatlama mekanizmasi bulunmamaktadir.
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iklimle ilgili Hedefler

Yapi Kredi’nin SBTi metodolojisi dogrultusunda belirlemis oldugu ve 2021 baz yili esas alinarak 2030 yilina
kadar operasyonlardan kaynaklanan Kapsam 1 ve Kapsam 2 sera gazi emisyonlarinda %42 oraninda mutlak
azaltim 6ngoren hedef 2025 yilinda gézden gegirilmis ve bu sene de ayni kapsamda sabit kalmistir. Bu
hedef kapsamina, Yapi Kredi Leasing’in Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyonlari da dahil edilmektedir. S6z
konusu hedef, mutlak emisyon azaltimi yaklasimina dayanmakta olup emisyon hesaplamalari brit esasli
olarak gerceklestirilmektedir. Bu ¢ercevede, Yapi Kredi Leasing agisindan dogrudan bir emisyon azaltim
yakimlalaghd bulunmamakla birlikte, Yapi Kredi tarafindan belirlenen emisyon azaltim hedefleriyle
stratejik uyum icerisinde faaliyetlerini stirdlirmektedir.

SBTi hedefi kapsaminda yer alan Yapi Kredi Leasing’in Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyonlarindan olusan
operasyonel emisyonlari, 2024 yilinda 414 tonCOse olarak gergeklesmis olup 2025 yilinda %1,2'lik bir
azalisla 409 tonCO,e seviyesine gerilemistir.

Raporlama Déneminden Sonraki Olaylar

Raporlama déneminin sona erdigi tarihten, TSRS uyumlu strdirilebilirlik raporunun onaylandigi tarihe
kadar gecen siirede, raporlamayi 6nemli 6lclide etkileyebilecek ve agiklanmasini gerektiren herhangi bir
olay veya islem meydana gelmemistir.
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YAPI KREDI FINANSAL KIRALAMA ANONIM ORTAKLIGI’NIN
TURKIYE SURDURULEBILIRLIK RAPORLAMA STANDARTLARI KAPSAMINDA SUNULAN
BILGILERI HAKKINDA BAGIMSIZ DENETGININ SINIRLI GUVENCE RAPORU

Yapi Kredi Finansal Kiralama Anonim Ortakhigi Genel Kurulu’na;

Yapi Kredi Finansal Kiralama Anonim Ortakhdi (“Sirket”) 31 Aralik 2025 tarihinde sona eren yila ait
Turkiye Sirdirilebilirik Raporlama Standartlari 1 “Sirdiriilebilirlikle ilgili  Finansal Bilgilerin
Aciklanmasina lliskin Genel Hiikiimler” ve Tirkiye Surdirilebilirlik Raporlama Standartlari 2 “iklimle
ilgili Agiklamalar’a uygun olarak sunulan bilgiler (“Strdurlebilirlik Bilgileri”) hakkinda sinirli giivence
denetimini Ustlenmis bulunmaktayiz.

Giivence denetimimiz, Surdurdlebilirlik Bilgileri ile iliskilendirilen diger bilgileri (herhangi bir resim, ses
dosyasi, internet sitesi baglantilari veya yerlestirilen videolar dahil) kapsamamaktadir.

Sinirh Glivence Sonucu

“Glivence Sonucuna Dayanak Olarak Yiritilen Calismanin Ozeti” bashgi altinda agiklanan sekilde
gercgeklestirdigimiz prosedurlere ve elde ettigimiz kanitlara dayanarak, Sirket’in 31 Aralik 2025 tarihinde
sona eren yila ait Surdurilebilirlik Bilgileri’nin, tim énemli yonleriyle Kamu Goézetimi Muhasebe ve
Denetim Standartlari Kurumu (“KGK”) tarafindan 29 Aralik 2023 tarihli ve 32414(M) sayili Resmi
Gazete’de yayimlanan Tirkiye Sirdirilebililik Raporlama Standartlari'na (“TSRS”) gore
hazirlanmadi§i kanaatine varmamiza sebep olan herhangi bir husus dikkatimizi ¢ekmemistir.
Sardurilebilirlik Bilgileri ile iliskilendiriimis diger herhangi bir bilgi (herhangi bir resim, ses dosyasi,
internet sitesi baglantilari veya vyerlestirilen videolar dahil) hakkinda bir glvence sonucu
aciklamamaktayiz.

Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin Hazirlanmasinda Yapisal Kisitlamalar

Suardurilebilirlik Bilgileri, bilimsel ve ekonomik bilgi eksikliklerinden kaynaklanan yapisal belirsizliklere
maruz kalmaktadir. Sera gazi emisyonlarinin hesaplanmasinda bilimsel bilginin yetersizligi belirsizlige
yol agmaktadir. Ayrica, gelecekteki muhtemel fiziksel ve gegis doénemi iklim risklerinin olasihgi,
zamanlamasi ve etkilerine iliskin veri eksikligi nedeniyle, Surdurulebilirlik Bilgileri iklimle ilgili senaryolara
dayali belirsizlikler icermektedir.
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Yénetimin ve Ust Yénetimden Sorumlu Olanlann Siirdiiriilebilirlik Bilgileri'ne iligkin
Sorumluluklari

Sirket Yonetimi asagidakilerden sorumludur:

- Sdrdurilebilirlik Bilgileri'nin Turkiye Surdarilebilirlik Raporlama Standartlari esaslarina uygun
olarak hazirlanmasi,

- Hata veya hile kaynakli 6nemli yanlislklar icermeyen Sirdirilebilirlik Bilgileri’nin
hazirlanmasiyla ilgili i¢ kontroliin tasarlanmasi, uygulanmasi ve sirdurulmesi,

- llaveten Sirket Yénetimi uygun siirdiirilebilirlik raporlama yéntemlerinin segimi ve uygulanmasi
ile kosullara uygun makul varsayimlar ve tahminler yapilmasindan da sorumludur.

Ust Yénetimden Sorumlu olanlar, Sirketin surdirilebiliflik raporlama siirecinin gézetiminden
sorumludur.

Bagimsiz Denetginin Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’'nin Simirh  Giivence Denetimine iligkin
Sorumluluklan

Asagidaki hususlardan sorumluyuz:

- Sirdurulebilirlik Bilgileri'nin hata veya hile kaynakli énemli yanlisliklar icerip icermedigi hakkinda
sinirli bir giivence elde etmek igin glivence galismasini planlamak ve yUritmek,

- Elde ettigimiz kanitlara ve uyguladigimiz prosedirlere dayanarak bagimsiz bir sonuca ulasmak
ve

- Sirket yonetimine ulastigimiz sonucu bildirmek.

Yo6netim tarafindan hazirlanan Sirdirdlebilirlik Bilgileri hakkinda bagimsiz bir sonug bildirmekle sorumlu
oldugumuz i¢in, bagimsizligimizin tehlikeye girmemesi adina Surdurdlebilirlik Bilgileri’nin hazirlanma
surecine dahil olmamiza izin verilmemektedir.

Mesleki Standartlarin Uygulanmasi

KGK tarafindan yayimlanan Guvence Denetimi Standardi 3000 “Tarihi Finansal Bilgilerin Bagimsiz
Denetimi veya Sinirh Bagimsiz Denetimi Digindaki Diger Guvence Denetimleri” ve Suardurilebilirlik
Bilgilerinde yer alan sera gazi emisyonlarina iligkin olarak Guvence Denetimi Standardi “3410 Sera Gazi
Beyanlarina iligkin Glivence Denetimleri’ne uygun olarak sinirli giivence denetimini gergeklestirdik.

Bagimsizlik ve Kalite Kontrol

KGK tarafindan yayimlanan ve durustlik, tarafsizlik, mesleki yeterlik ve 6zen, sir saklama ve meslege
uygun davranis temel ilkeleri iizerine bina edilmis olan Bagimsiz Denetgciler igin Etik Kurallardaki
(Bagimsizlik Standartlari Dahil) (Etik Kurallar) bagimsizlik hikimlerine ve diger etik hikiumlere uygun
davranmis bulunmaktayiz. Sirketimiz, Kalite Yonetim Standardi 1 hikimlerini uygulamakta ve bu
dogrultuda etik hikimler, mesleki standartlar ve gegerli mevzuat hikimlerine uygunluk konusunda
yazil politika ve prosedurler dahil, kapsamli bir kalite kontrol sistemi siirdiirmektedir. Calismalarimiz,
denetgiler ve sirdurulebilirlik ve risk uzmanlarindan olusan bagimsiz ve ¢ok disiplinli bir ekip tarafindan
yarGtaimastar. Sirket'in iklim ve sdrdurdlebilirlikle iliskili risk ve firsatlarina yoénelik bilgilerin ve
varsayimlarin makuliyetini degerlendirmeye yardimci olmak i¢cin uzman ekibimizin ¢alismalarini
kullanmis bulunmaktayiz. Verdigimiz giivence sonucundan tek basimiza sorumluyuz.
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Giivence Sonucuna Dayanak Olarak Yiiriitillen Galigmanin Ozeti

Suardurilebilirlik  Bilgiler’nde 6nemli yanliglklarin ortaya ¢ikma olasiiginin yiksek oldugunu
belirledigimiz alanlari ele almak igin ¢alismalarimizi planlamamiz ve yerine getirmemiz gerekmektedir.
Uyguladigimiz prosedurler mesleki muhakememize dayanir. Surduarulebilirlik Bilgileri’ne iliskin sinirli
glvence denetimini ylrutirken:

Sirket'in anahtar konumdaki kidemli personeli ile raporlama dénemine ait Sdrdurdlebilirlik
Bilgileri'nin elde edilmesi i¢in uygulamada olan slregleri anlamak igin yiz ylze ve ¢evrimigi
gorismeler yapiimistir.

Sirdurdlebilirlik ile ilgili bilgileri degerlendirmek ve incelemek igin Sirket'in i¢c dokiimantasyonu
kullaniimistir.

Sirdurdlebilirlik ile ilgili  bilgilerin  aciklanmasinin  ve sunumunun degerlendiriimesi
gerceklestiriimistir.

Sorgulamalar yoluyla, Surdurdlebilirlik Bilgileri’nin hazirlanmasiyla ilgili Sirket’'in kontrol gevresi
ve bilgi sistemleri konusunda kanaat edinilmistir. Ancak, belirli kontrol faaliyetlerinin tasarimi
degerlendirilmemis, bunlarin uygulanmasiyla ilgili kanit elde edilmemis ve isleyis etkinlikleri test
edilmemistir.

Sirket’in tahmin gelistirme ydntemlerinin uygun olup olmadidi ve tutarli bir sekilde uygulanip
uygulanmadigi degerlendirilmigtir. Ancak prosedurlerimiz, tahminlerin dayandigi verilerin test
edilmesini veya Sirket'in tahminlerini dederlendirmek igin kendi tahminlerimizin gelistiriimesini
icermemektedir.

Sinirh glivence denetiminde uygulanan prosediirler, nitelik ve zamanlama agisindan makul giivence
denetiminden farklidir ve kapsami daha dardir. Sonug olarak, sinirli givence denetimi sonucunda
saglanan givence seviyesi, makul glvence denetimi ydritilmis olsaydi elde edilecek givence
seviyesinden énemli dlgiide daha dusuktir.

Gliney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miusavirlik Anonim Sirketi
A member firm of Ernst & Young Global Limited

Tolga Ozdemir, SMMM
Sorumlu Denetgi
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