ALARKO GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI ANONIM SIRKETI

izahname

Bu izahname, Sermaye Piyasasi Kurulu (Kurul)’nca ...... [eeeens [evessonennns tarihinde
onaylanmstir.

Ortakhgin cikarilmis/6denmis sermayesinin 2.028.600.000 TL’den 6.085.800.000
TL’ye cikarilmasi nedeniyle artirilacak 4.057.200.000 TL nominal degerli paylarinin
halka arzina iliskin izahnamedir.

izahnamenin onaylanmasi, izahnamede yer alan bilgilerin dogru oldugunun
Kurulca tekeffiilii anlamina gelmeyecegi gibi, paylara iliskin bir tavsiye olarak da kabul
edilemez. Ayrica halka arz edilecek paylarin fiyatinin belirlenmesinde Kurul’un herhangi
bir takdir ya da onay yetkisi yoktur.

Halka arz edilecek paylara iliskin yatirnm kararlar1 izahnamenin bir biitiin olarak
degerlendirilmesi sonucu verilmelidir.

Bu izahname, Sirket’in www.alarkogyo.com.tr ve halka arzda satisa aracilik edecek
Is Yatinm Menkul Degerler Anonim Sirketi’nin www.isyatirim.com.tr adresli internet
siteleri ile Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)’nda (www.kap.org.tr) yayimlanmstir.
Ayrica basvuru yerlerinde incelemeye ac¢ik tutulmaktadir.

Sermaye Piyasas1 Kanunu (SPKn)’nun 10°’uncu maddesi uyarinca, izahnamede ve
izahnamenin eklerinde yer alan yanhs, yamltict ve eksik bilgilerden kaynaklanan
zararlardan ihrac¢ci sorumludur. Zararin ihra¢cidan tazmin edilememesi veya
edilemeyeceginin acik¢a belli olmasi halinde; halka arz edenler, ihraca aracilik eden lider
yetkili kurulus, varsa garantor ve ihra¢¢inin yonetim Kurulu iiyeleri kusurlarina ve
durumun gereklerine gore zararlar kendilerine yiikletilebildigi olciide sorumludur.
Ancak, izahnamenin diger kisimlari ile birlikte okundugu takdirde 6zetin yaniltici, hatah
veya tutarsiz olmasi durumu hari¢c olmak iizere, sadece 6zete bagh olarak ilgililere
herhangi bir hukuki sorumluluk yviiklenemez. Bagimsiz denetim, derecelendirme ve
degerleme kuruluslar: gibi izahnameyi olusturan belgelerde yer almak iizere hazirlanan
raporlar1 hazirlayan Kisi ve kurumlar da hazirladiklar1 raporlarda yer alan yanhs,
yanilticl ve eksik bilgilerden SPKn hiikiimleri ¢ercevesinde sorumludur.



http://www.alarkogyo.com.tr/
http://www.kap.org.tr/

GELECEGE YONELIK ACIKLAMALAR

“Bu izahname, “diisiiniilmektedir”, “planlanmaktadir”, “hedeflenmektedir”, “tahmin
edilmektedir”, “beklenmektedir” gibi kelimelerle ifade edilen gelecege yonelik
aciklamalar icermektedir. Bu tiir aciklamalar belirsizlik ve risk icermekte olup, sadece
izahnamenin yayim tarihindeki ongoriileri ve beklentileri gostermektedir. Bir¢ok faktor,
ihraccinin  gelecege yonelik aciklamalarimin  ongoriilenden ¢ok daha farkh
sonuclanmasina yol ac¢abilecektir.”
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KISALTMA VE TANIMLAR

Alarko Holding, Topluluk

Alarko Holding Anonim Sirketi

ALGYO, Sirket, Grup, Ihragei,
Ortaklik,

Alarko Gayrimenkul Yatirim Ortakligi Anonim Sirketi

Alsim, Alsim Alarko

Alsim Alarko Sanayi Tesisleri ve Ticaret Anonim Sirketi

Aldem Alarko Aldem Alarko Konut Insaat ve Ticaret Anonim Sirketi
Alen Alarko Alen Alarko Enerji Tic. Anonim Sirketi

Alarko Fenni Alarko Fenni Malzeme Satis ve imalat Anonim Sirketi
Attas Alarko Attas Alarko Turistik Tesisler Anonim Sirketi

AS. Anonim Sirket

BIST Borsa Istanbul Anonim Sirketi

BSMV Banka ve Sigorta Muameleleri Vergisi

CDS Credit Default Swap, Kredi Risk Primi

Covid-19 Koronaviriis Hastalig1

Esas Sozlesme

Alarko Gayrimenkul Yatirim Ortakligr Anonim Sirketi’nin
Esas Sozlesmesi

Ernst & Young, EY

Giiney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Miisavirlik Anonim Sirketi

EURO Avro
GSYH Gayrisafi Yurt I¢i Hasila
GVK Gelir Vergisi Kanunu
GYO Gayrimenkul Yatirim Ortaklig1
I11-48.1 say1li Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarina fliskin
GYO Tebligi Esaslar Tebligi
ISIN Uluslararas1t Menkul Kiymet Tanimlama Numarasi
Araci Kurum, Is Yatirim,
Yetkili Kurulus Is Yatiim Menkul Degerler Anonim Sirketi
KAP Kamuyu Aydinlatma Platformu
KDV Katma Deger Vergisi
KGK Kamu Gdzetimi Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu
KVK Kurumlar Vergisi Kanunu
KPMG Bagimsiz Denetim Ve Serbest Muhasebeci Mali
KPMG Miisavirlik A.S.
Ltd. Sti. Limited Sirket
Mosalarko Mosalarko OJSC
MKK Merkezi Kayit Kurulusu
Reel Gayrimenkul Reel Gayrimenkul Degerleme A.S.
SPK, Kurul Sermaye Piyasast Kurulu
SPKn Sermaye Piyasas1 Kanunu
T.C. Tiirkiye Cumhuriyeti
Takasbank Istanbul Takas ve Saklama Bankasi Anonim Sirketi
TCMB Tiirkiye Cumhuriyeti Merkez Bankasi
TFRS Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari
TL Tiirk Lirasi
TMS Tiirkiye Muhasebe Standartlar
TSKB Gayrimenkul TSKB Gayrimenkul Degerleme A.S.
TSPB Tiirkiye Sermaye Piyasalar Birligi
TTK Tiirk Ticaret Kanunu
TUFE Tiiketici Fiyat Endeksi
TUIK Tiirkiye istatistik Kurumu

USD, ABD Dolari

Amerika Birlesik Devletleri Dolar1




I. BORSA GORUSU:

Yoktur.



I1. DIGER KURUMLARDAN ALINAN GORUS VE ONAYLAR:

Y oktur.



1. IZAHNAMENIN SORUMLULUGUNU YUKLENEN KiSiLER

Bu izahname ve eklerinde yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim bilgiler ¢ercevesinde,
gercege uygun oldugunu ve izahnamede bu bilgilerin anlamim degistirecek nitelikte bir
eksiklik bulunmamasi icin her tiirlii makul 6zenin gosterilmis oldugunu beyan ederiz.

Ihracc Sorumlu Oldugu
Alarko Gayrimenkul Yatirom Ortakhgi A.S. Kisim:
Mehmet Ahkemoglu
Yonetim Kurulu Baskam
IZAHNAMENIN
Yonetim Kurulu Uyesi TAMAMI
Alpaslan Serpen
10.07.2026
Halka Arza Aracilik Eden Yetkili Kurulus Sorumlu Oldugu
Is Yatirnm Menkul Degerler A.S. Kisim:
Hikmet Mete Gorbon
Direktor
Yiisra Kiiciikbah¢ivan Pariltili [ZAHNAMENIN
. - TAMAMI
Direktor
10.07.2026




Izahnamenin bir parcasi olan bu raporda yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim bilgiler
cercevesinde, gercege uygun oldugunu ve bu bilgilerin anlamim degistirecek nitelikte bir
eksiklik bulunmamasi icin her tiirliit makul 6zenin gosterilmis oldugunu beyan ederiz.

Imzah sorumluluk beyanlari izahname ekinde yer almaktadir.

flgili Bagimsiz Denetim Raporunu
Hazirlayan Kurulus

Sorumlu Oldugu Kisim:

Giliney Bagimsiz Denetim ve SMMM A.S.
Tolga Ozdemir
Sorumlu Denetg¢i

1 Ocak 2023 - 31 Aralik 2023 Hesap Donemine
Ait Bagimsiz Denetim Raporu

Giiney Bagimsiz Denetim ve SMMM A.S.
Fatih Polat
Sorumlu Denet¢i

1 Ocak 2024 - 31 Aralik 2024 Hesap Donemine
Ait Bagimsiz Denetim Raporu

KPMG Bagimsiz Denetim ve SMMM A_S.
Hakan Olekli
Sorumlu Denetg¢i

1 Ocak 2025 - 31 Aralik 2025 Hesap Donemine
Ait Bagimsiz Denetim Raporu

Ilgili Gayrimenkul Degerleme Raporlarini
Hazirlayan Kurulus

Sorumlu Oldugu Kisim:

Reel Gayrimenkul Degerleme A.S.
Eren Kurt
Sorumlu Degerleme Uzmant

S. Seda Yiicel Karagoz
Degerleme Uzmani

Onur Ozgiir
Degerleme Uzmani

TSKB Gayrimenkul Degerleme A.S.
Mustafa Alperen Yoriik
Sorumlu Degerleme Uzmani

Ozan Kolcuoglu
Sorumlu Degerleme Uzmani

1 Ocak 2023 — 31 Aralik 2023 Hesap Donemine
ait Degerleme Raporlari

Reel Gayrimenkul Degerleme A.S.
Eren Kurt
Sorumlu Degerleme Uzmant

S. Seda Yiicel Karagoz
Degerleme Uzman

1 Ocak 2024 — 31 Aralik 2024 Hesap Donemine
ait Degerleme Raporlari

Reel Gayrimenkul Degerleme A.S.
Eren Kurt
Sorumlu Degerleme Uzmant

S. Seda Yiicel Karagoz
Degerleme Uzmani

1 Ocak 2025 — 31 Aralik 2025 Hesap Donemine
ait Degerleme Raporlari




2. OZET

A—GIRIS VE UYARILAR

Bashk Aciklama Yiikiimliiliigii
A.1 | Giris ve uyarilar |e Bu dzet izahnameye giris olarak okunmalidir.

e Sermaye piyasast araglarina iligkin yatirim kararlar
izahnamenin bir biitiin olarak degerlendirilmesi sonucu
verilmelidir.

e Izahnamede yer alan bilgilere iliskin iddialarin
mahkemeye tasinmasi durumunda, davaci yatirimei,
halka arzin gergeklestigi lilkenin yasal diizenlemeleri
cercevesinde, izahnamenin ¢evirisine iliskin maliyetlere
yasal siire¢ler baslatilmadan once katlanmak zorunda
kalabilir.

e Ozete bagli olarak (cevirisi dahil olmak {izere) ilgililerin
hukuki sorumluluguna ancak 6zetin izahnamenin diger
kisimlari ile birlikte okundugu takdirde yaniltici, hatal
veya tutarsiz olmasi veya yatirimeilarin yatirim kararini
vermesine yardimci olacak dnemli bilgileri saglamamasi
durumunda gidilir.

A.2 | izahnamenin e izahname daha sonra kullanilmayacaktir.
sonraki
kullanimina
iliskin bilgi
B—IHRACCI
B.1 I,h rageinin Sirket’in {invam1 Alarko Gayrimenkul Yatirim Ortakligi
ticaret iinvani ve Anoni . o 1
) nonim Sirketi’dir.
isletme ad1
Sirket’in isletme ad1 bulunmamaktadir.
B.2 Ihraggfmn .. .. | Hukuki Statiisii: Anonim Sirket
hukuki statiisii,
tabi oldugu | Taphi Oldugu Yasal Mevzuat: T.C. Kanunlari
mevzuat,
kuruldugu iilke | Kuruldugu Ulke: Tiirkiye Cumhuriyeti
ve adresi

Merkez Adresi: Muallim Naci Caddesi No: 69 34347
Ortakdy Besiktas / ISTANBUL

internet Adresi: www.alarkogyo.com.tr

Elektronik Posta Adresi: agmyo@alarko.com.tr

Telefon: +90 (212) 310 33 00

Faks: +90 (212) 261 84 31



http://www.alarkogyo.com.tr/
mailto:agmyo@alarko.com.tr

B.3

Ana iiriin/hizmet
kategorilerini de
icerecek sekilde
ihragccinin
mevcut
faaliyetlerinin ve
faaliyetlerine
etki eden onemli
faktorlerin
tanimi ile
faaliyet
gosterilen
sektorler/pazarl
ar hakkinda
bilgi

Sirket’in Faaliyet Konusu:

Sirket’in ana faaliyet konusu, SPK’nin gayrimenkul yatirim
ortakliklarma iliskin diizenlemelerinde yazili amag¢ ve
konularla istigal etmektir. Bu kapsamda = Sirket,
gayrimenkuller, gayrimenkul projeleri ve sermaye piyasasi
araclarina yatirim yapmak gibi konularda istigal etmektedir.
Sirket, faaliyet esaslari, portfoy yatirim politikalar1 ve
yonetim sinirlamalarinda SPK’nin diizenlemelerine ve ilgili
mevzuata uymakla yiikiimliidiir.

Sirket’in  portfoylinde yer alan gayrimenkuller ve
gayrimenkule dayali haklar asagidaki gibidir:

e Biiyiikgekmece Eskice Kdyii Arsasi

e Maslak Arsasi

e Istanbul Karakdy Is Merkezi

e Ankara Cankaya Is Merkezi

e Fethiye Hillside Beach Club Tatil Koyii

e Fethiye Hillside Beach Club Tatil K&yii (iist hakki)

e Eyiip - Topgular Kargir Fabrika ve Arsasi

e Etiler Alkent Sitesi’nde 39 adet Diikkan

e Biiyiikcekmece Alkent 2000 Yeditepe Sitesinde 10 adet
Diikkan

e Bodrum Hillside Otel

e Mosalarko Ofis Binasi (*)

Sirket portfoyiinde yer alan nitelikli gayrimenkullerden kira
geliri elde etmektedir. Kira geliri elde edilen varliklar su
sekildedir: Fethiye Kalemya Koyu’ nda 781 yatak kapasiteli,
bes yildizli Hillside Beach Club Tatil Koyii, Istanbul Eyiip’
te fabrika binasi ve tesisler, Istanbul Etiler’ de Alkent Etiler
Carsisi’ nda 39 adet diikkan, Istanbul, Karakoy Necatibey
Caddesi’ nde 4 katlh Alarko Is Merkezi, Istanbul
Biiytikgekmece Alkent 2000 Sitesi’ nde 10 adet diikkan,
Ankara Cankaya’ da bulunan 6 katli Alarko Is Merkezi.

Mugla, Bodrum Giindogan mevkii’nde bulunan ve yapimina
devam edilen 785 yatak kapasiteli Bodrum Hillside Otel
Projesi’nin 2026 yilinda tamamlanmasi planlanmaktadir.

(*) Sirket’in %100 hissesine sahip oldugu, Marksistskaya
Sokak, N16, 109147 Moskova / Rusya Federasyonu
adresindeki gayrimenkuliin iist hakkina sahip, faaliyeti
sadece gayrimenkul olan Rusya Federasyonu’nda mukim
Mosalarko OJSC sirketindeki paylarin tamami, 19 Mart
2026 tarihli degerleme raporuna uygun olarak 26.300.000
ABD dolar1 bedelle pesin olarak Alsim Alarko Sanayi
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Tesisleri ve Ticaret A.S.’ye satilmasina karar verilmis ve
satin alma islemi Rusya Federasyonu Moskova Ticaret
Sicilin’de 28 Nisan 2026 tarihinde tescil edilmistir.

Sirket’in Faaliyetlerine Etki Eden Onemli Faktorler
Hakkinda Bilgi:

Faiz Oranlar1 ve Finansmana Erisim: Faiz oranlarindaki
degisimler, kredi maliyetlerini etkiler. Faiz oranlarinin
yukselmesi finansman maliyetini artirir.

Makroekonomik  Gdostergeler:  Enflasyon,  doviz
kurlarindaki hareketlilik, issizlik ve genel ekonomik
bliyime verileri insaat maliyetlerini, gayrimenkul
degerlemelerini ve kira ¢arpanlarin1 dogrudan etkiler.

Insaat ve Isletme Maliyetleri: Insaat malzemeleri, enerji,
bakim ve personel giderlerindeki artiglar karlilig: etkiler.

Yasal Diizenlemeler: imar kanunlari, vergi mevzuati ve
SPK diizenlemeleri sirketlerin faaliyetlerini  etkiler.
Ozellikle imar degisiklikleri ve ruhsat siirecleri projelerin
hizin1 dogrudan etkiler. Gayrimenkul sektoriine yonelik
tesvikler veya kisitlamalar yatirim kararlarin etkiliyebilir.

Portfoy Cesitliligi: AVM’ler, ofis binalari, turizm yapilari
veya liks konut portfoyleri  farkli  ekonomik
dalgalanmalardan farkli sekillerde etkilenir. Portfoydeki
gayrimenkullerin ~ konumu, doluluk oran1 ve kira
sozlesmelerinin niteligi 6nemlidir.

Borsa Performansi: GYO hisseleri borsada islem gordiigii
icin kurumsal yonetim kalitesi, seffafligi ve endeks
hareketleri hisse performanisini etkiler.

Sirket’in Faaliyet Gosterdigi Sektor Hakkinda Bilgi:

Tiirkiye’de halka acilan ilk gayrimenkul yatirim ortakligi
Alarko Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. dir.

Sermaye Piyasas1 Kanunu cergevesinde, Sermaye Piyasasi
Kurulu tarafindan diizenlenen gayrimenkul yatirim
ortakliklari; gayrimenkullere, gayrimenkule dayali sermaye
piyasasi araglarina, gayrimenkul projelerine, gayrimenkule
dayali haklara ve sermaye piyasasi araglarina, Takasbank
Para Piyasasi ve ters repo islemlerine, Tiirk Lirasi cinsinden
vadeli mevduat veya katilma hesabina, yabanci para
cinsinden vadeli ve vadesiz mevduat veya Ozel cari ve
katilma hesaplarn ile istiraklere yatirim yapabilen, belirli
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projeleri gergeklestirmek iizere adi ortaklik kurabilen ve izin
verilen diger faaliyetlerde bulunabilen sermaye piyasasi
kurumlandir.

Gayrimenkul yatirim ortakliginin amaci, getiri potansiyeli
yiiksek gayrimenkullere, gayrimenkule dayali projelere
yatirirm yapmak, portfoyiindeki gayrimenkullerden kira
geliri ve gayrimenkul alim satim kazanci elde etmektir.
Portfoylindeki gayrimenkullerin alim satimindan kar
saglayan gayrimenkul yatirnm ortakligi, yilsonunda bu kari
ortaklarmma temettii olarak dagitabilmekte veya yeni
yatirimlarda kullanmaktadir. Béylece gayrimenkul yatirim
ortakliginin paylarini satin alarak ortak olan bir yatirimci,
yiiksek getirili gayrimenkullerin gelirlerinden dolayli olarak
yararlanmis olmaktadir. Yatirimcilar gayrimenkul yatirim
ortakliklarinin temettiilerine ortak olmak yaninda, bu
ortakliklarin  paylarinin  borsada olusan olas1t fiyat
artiglarindan  da  yararlanma imkanina  sahiptirler.
Gayrimenkul yatirim ortaklif1 sisteminde, likiditesi daha
diistik olan gayrimenkuliin kendisinden ziyade, ona yatirim
yapan bir sirketin paylarinin satin alinmasi, gayrimenkul
yatirrmimin  likidite  edilmesi  sorununu  ortadan

kaldirmaktadir. https://spk.gov.tr/data/61e34f9a1b41¢61270320792/Gayrimenkul
%20Y at%C4%B 1r%C4%B 1 m%200rtak]%C4%B 1 klar%C4%B 1 .pdf

Bir finansman modeli olan GYO’lar Tiirkiye’de Sermaye
Piyasas1  Kurulu tarafindan  yasal diizenlemeleri
tamamlanmasiyla 1995 yilinda hayata ge¢cmistir. Mevzuati
geregi halka agilma zorunlulugu bulunan GYO’lar 1997
yilindan beri borsada islem goérmektedir. Sektor sirketleri
basta kiralik gayrimenkullere yatirim yaparak biiylimiis,
zamanla yasanan olumlu gelismelerle sirketler gayrimenkul
gelistirerek  portfoylerini  ¢esitlendirmeye  baslamustir.
Glinlimiizde GYO’larin portfdyiiniin  biiyiilk boélimiinii
gayrimenkul (konut ve AVM) olusturmaktadir. Sirketlerin
bu tiir biiyiik projeleri gergeklestirmesi i¢in 6nemli 6lgiide
finansman ytkiini iistlenmesi gerekir. Bu durum, ¢cogu kez
kendi 6zkaynaklar1 yetersiz olan sirketler icin faiz yiikii

anlamina gelen kredi yoluyla finansman demektir.

https://turkrating.com/gayrimenkul-yatirim-ortakliklarinin-derecelendirme-metodolojisi-
61049.html

GYO’larmn kurulus, ¢alisma usul esaslar1 SPK’nin I11-48.1
sayili “Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarina iliskin Esaslar

Tebligi” ile diizenlenmistir. https:/www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2013/0
5/20130528-14.htm

Tirkiye Sermaye Piyasalar1 Birligi (TSPB) ile Gayrimenkul
Yatirimcilari Dernegi (GYODER) isbirliginde hazirlanan
arastirmaya gore, 30 Haziran 2025 itibariyla GYO’larin
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https://turkrating.com/gayrimenkul-yatirim-ortakliklarinin-derecelendirme-metodolojisi-61049.html
https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2013/05/20130528-14.htm
https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2013/05/20130528-14.htm

toplam portfoy degeri 1,5 trilyon liraya yiikselirken
bor¢luluk orani yiizde 23 olarak gergeklesmistir.

Devam eden yatirimlari 320 milyar TL’ye ulasan GYO’larin
portfoylerindeki arsa ve arazilerin degeri 158 milyar TL
olurken ofis, otel, perakende, konut ve lojistik yatirimlarinin
toplam1 678 milyar TL’ye yiikselmistir. Gayrimenkul
yatirim ortakliklarinin, 78 milyar TL’si finansal olmak iizere
toplam 340 milyar TL tutarinda borcu bulunmaktadir.

Ekim 2025 itibartyla Tiirkiye’de 49 adet gayrimenkul
yatirim ortaklig1 faaliyet gostermektedir. 2025 yilinin ilk
yarisinda gayrimenkul yatirim ortakliklariin toplam varlik
bliyiikliigii 1,44 milyar TL, 6zkaynak tutar1 ise 1 milyar TL
olarak gergeklesmistir.

31 Aralik 2023 ve 2024 tarihleri itibariyla GY O sirketlerinin
toplam piyasa degerleri sirartyla 341,2 milyar TL ve 528,9
milyar TL’ye ulagmistir. 30 Eyliil 2025 itibariyla da 743,2
milyar TL’ye yiikselmistir.

Mayis 2026 itibariyla, 52 adet gayrimenkul yatirim ortakligi
faaliyet gostermektedir. 2026 yilmin ilk c¢eyreginde
gayrimenkul yatirnm  ortakliklarinin  toplam  varlik
biiytikliigii 1,32 milyar TL olarak ger¢eklesmistir. Ayni tarih
itibartyla toplam piyasa degerleri 873,3 milyar TL’ye

ulagmustir.
istatistik-bultenleri

https://spk.gov.tr/istatistikler/aylik-istatistik-bultenleri/2026-yili-

B.4a

Thracciyr ve

faaliyet
gosterdigi
sektorii etkileyen
onemli en son
egilimler
hakkinda bilgi

GYO sektoriinii etkileyen en son egilimler, gecmiste de
oldugu gibi yalniz gayrimenkul fiyatlar1 degil; faiz ve para
politikalari, ingaat maliyetleri, vergi diizenlemeleri ve kira
gelirleri gibi egilimlerdir.

Sektor, makroekonomik kosullarin yani1 sira politik ve
jeopolitik giindemden de etkilenmektedir. Buna ek olarak,
2023 yilinda yaganan depremin ardindan hiz kazanan kentsel
doniisiim projeleri ve yeniden yapilandirma caligsmalari,
sektore yapisal bir ivme kazandirmaya devam etmektedir.

Tiim bu gelismeler 15181nda, 6nlimiizdeki donemlerde de faiz
oranlarinin seyri, insaat faaliyetlerinin ivmesi, jeopolitik
gelismeler ve kentsel doniisim politikalari, GYO
sektoriiniin performansinda belirleyici unsurlar olmaya
devam edecektir.

B.5

fhraccinin  dahil
oldugu grup ve
grup icindeki
yeri

Sirket’in ¢ogunluk hisseleri Alsim Alarko Sanayi Tesisleri
ve Ticaret A.S.’ye ait olup, nihai ana ortak Alarko Holding
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A.S.dir. Sirket hisseleri 1996 yilindan itibaren Borsa
Istanbul A.S.’de islem gormektedir.

B.6

Sermayedeki
veya toplam oy
hakki icindeki
paylar
dogrudan veya
dolayhh  olarak
%S ve fazlasi
olan kisilerin
isimleri/iinvanla
r1 ile her birinin
pay sahipligi
hakkinda bilgi

Ihraccinin
hakim
ortaklarmmin
farkh oy
haklarmma sahip
olup olmadiklari
hakkinda bilgi

Varsa dogrudan
veya dolayh
olarak
ihra¢ccinin
yonetim
hakimiyetine
sahip olanlarin
ya da ihragciyr
kontrol
edenlerin
isimleri/iinvanla
r1 ile bu
kontroliin
kaynagi
hakkinda bilgi

Sirket’in 31 Aralik 2025 itibariyla, dogrudan ortaklar1 ve
sermaye i¢indeki paylar1 asagidaki gibidir:

Hisse Tutar: Hisse ve Oy

Ortaklar (TL) Adedi  Pay Oram (%)
Alarko Holding 47.568.791 4.756.879.128 16,42%
Alsim Alarko 100.800.460 10.080.045.944 34,78%
Halka Agik 141.336.803 14.133.680.316 48,77%
Alarko Fenni 93.890 9.389.032 0,03%
Attas Alarko 28 2.790 --
Alen Alarko 28 2.790 --
Toplam 289.800.000 28.980.000.000 100,00%

A Grubu Hisse B Grubu Hisse  C Grubu Hisse
Ortaklar ve Oy Adedi (*)  ve Oy Adedi (**) ve Oy Adedi
Alarko Holding 16.467.000 -- 4.740.412.128
Alsim Alarko -- 23.500.000 10.056.545.944
Halka Agik -- -- 14.133.680.316
Alarko Fenni 33.000 9.356.032
Attas Alarko - 2.790
Alen Alarko -- -- 2.790
Toplam 16.500.000 23.500.000  28.940.000.000

(*) A Grubu hisse sahipleri dort yonetim kurulu iiyesi aday
gosterme imtiyazina sahiptir.

(**) B Grubu hisse sahipleri ii¢c yonetim kurulu tiyesi aday
gosterme imtiyazina sahiptir.

Yukarida agiklanan “Yonetim Kurulu Aday Gosterme”
imtiyazindan baska imtiyaz bulunmamaktadir.

Sirket’in ¢ikarilmis sermayenin beheri 0,01 TL nominal
degerde 173.880.000.000 adet hamiline yazili C grubu pay
karsiligt  1.738.800.000 TL  tutarinda  artirilarak
2.028.600.000 TL'ye ¢ikarilmas1 ve esas sdzlesmenin 6 ve 7
nci maddelerinin yeni seklinin tadili i¢cin 29 Agustos 2025
tarihinde Sermaye Piyasas1 Kurulu'na bagvuru yapilmstir.
Sermaye Piyasast1 Kurulu'nun 23 Aralik 2025 tarih ve
2025/65 mno.lu biilteninde bu bagvurunun onaylandigi
belirtilmistir. Bedelsiz sermaye artirrmi Istanbul Ticaret
Sicil Miidiirligl tarafindan 13 Ocak 2026 tarihinde tescil
edilmistir. Bedelsiz pay alma hakk1 kullanim baslangig tarihi
15 Ocak 2026°dur.

Sirket’in izahname tarihi itibariyla, dogrudan hissedarlar1 ve
sermaye i¢indeki paylar1 asagidaki gibidir:
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Hisse Tutar1

Ortaklar (TL) Hisse ve Oy Adedi  Pay Oram (%)
Alarko Holding 434.759.313 43.475.931.320.000 21,43%
Alsim Alarko 705.603.216  70.560.321.602.000 34,78%
Halka Agik 887.189.471 88.718.947.056.800 43,73%
Alarko Fenni 657.232 65.723.221.200 0,03%
Attas Alarko 195.384 19.538.400.000 0,01%
Alen Alarko 195.384 19.538.400.000 0,01%
Toplam 2.028.600.000 202.860.000.000 100,00%
A Grubu

Hisse ve Oy B Grubu Hisse C Grubu Hisse ve
Ortaklar Adedi ve Oy Adedi Oy Adedi
Alarko Holding 16.467.000 -- 43.459.464.320
Alsim Alarko - 23.500.000 70.536.821.602
Halka Agik - - 88.718.947.057
Alarko Fenni 33.000 - 65.690.221
Attas Alarko - - 19.538.400
Alen Alarko - - 19.538.400
Toplam 16.500.000 23.500.000 202.820.000.000

Sirket’in izahname tarihi itibariyla, dolayli ortaklar1 ve
sermaye i¢indeki paylar1 asagidaki gibidir:

Ortagin; Hisse

Ticaret Unvany/ Pay Hisse Tutar1 Oram
Adi1 Soyad1 Grubu (TL) Hisse Adedi (%)

izzet Garih A,B,C 210.548.308,72  21.054.830.872  10,38%
Leyla Alaton A,B,C 175.868.933,29  17.586.893.329  8,67%
Vedat Aksel Alaton A,B,C 169.915.538,36  16.991.553.836 8,38%
Dalia Garih A,B,C 155.275.518,66  15.527.551.866  7,65%
Alhan Holding A.S. A,B,C 23.813.580,19 2.381.358.019 1,17%
Destek Vakfi A,B,C 8.747.543,52 874.754.352  0,43%
Alsim Alarko B, 7,62 762 0,00%
Alarko Gayrimenkul C 0,23 23 0,00%
Halka Acik C 1.284.430.569,41  128.443.056.941  63,32%
Toplam 2.028.600.000,00 202.860.000.000 100,00

B.7

Secilmis finansal
bilgiler ile
ihra¢ccinin
finansal
durumunda ve
faaliyet
sonuclarinda
meydana gelen
onemli
degisiklikler

SPK’nin 28 Aralik 2023 tarih ve 81/1820 sayili karar
uyarinca, TMS / TFRS uygulayan finansal raporlama
diizenlemelerine tabi ihraggilar ile sermaye piyasasi
kurumlarinin, 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla sona eren
hesap donemlerine ait y1llik finansal raporlarindan baglamak
iizere TMS 29 hiikiimlerini uygulamak suretiyle enflasyon
muhasebesi uygulamasina karar verilmistir.

Sirket, s6z konusu SPK karari, KGK tarafindan 23 Kasim
2023 tarihinde yapilan duyuru ve yayimlanan “Yiiksek
Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama Hakkinda
Uygulama Rehberi”ne istinaden 31 Aralik 2025 tarihli ve
ayni tarihte sona eren doneme iliskin konsolide finansal
tablolarin1 TMS 29 Standardin1 uygulayarak hazirlamistir.
S6z konusu standart uyarinca, yiiksek enflasyonlu bir
ekonomiye ait para birimi esas alinarak hazirlanan konsolide
finansal tablolarin, bu para biriminin bilango tarihindeki
satin alma giiclinde hazirlanmasi ve 6nceki donem konsolide
finansal tablolarin da raporlama dénemi sonundaki cari
Olgim  birimi  cinsinden  yeniden  diizenlenmesi
gerekmektedir. Sirket bu nedenle, 31 Aralik 2024 tarihli
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konsolide finansal tablolarmmi da, 31 Aralik 2025 tarihi
itibariyla satin alma giicli esasina gore sunmustur. TMS 29
uyarinca yapilan yeniden diizenlemeler, TUIK tarafindan
yaymlanan TUFE’den elde edilen diizeltme katsayisi
kullanilarak yapilmigtir. 31 Aralik 2025 tarihi itibartyla,
konsolide finansal tablolarin diizeltilmesinde kullanilan
endeksler ve diizeltme katsayilar1 agagidaki gibidir:

Tarih Endeks Diizeltme katsayisi
31 Aralik 2025 3.513,87 1,00000
31 Aralik 2024 2.684,55 1,30892
31 Aralik 2023 1.859,38 1,88981

Son ii¢ yila ait konsolide finansal tablolar karsilastirmali
sunuldugu icin 31 Aralik 2023 tarihinde sona eren hesap
donemine ait konsolide finansal tablolar da 31 Aralik 2025
tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore sunulmustur. 31
Aralik 2023 tarthinde sona eren doneme ait bagimsiz
denetimden ge¢mis konsolide finansal tablolar 1,88981
diizeltme katsayis1 kullanilarak sunulmustur.

Secilmis finansal bilgilerde belirtilen tutarlar aksi
belirtilmedikge 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma
giicli esasina gore TL olarak ifade edilmistir.

Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden Denetimden
Gecmis Gecmis Gecmis
Konsolide Finansal
Durum Tablosu 31 Arahik 2023 31 Arahik 2024 31 Aralik 2025
VARLIKLAR
Dénen Varliklar 3.449.190.199 2.440.799.241 787.856.597
Nakit ve Nakit Benzerleri 327.729.879 455.063.635 141.121.119
Finansal Yatirimlar 1.915.881.892 1.122.656.673 --
Ticari Alacaklar 564.175.603 406.345.356 28.176.150
Diger Alacaklar 2.403.898 2.134.583 1.629.228
Stoklar 100.966.546 4.923 4.306
Pesin Odenmis Giderler 514.020.724 435.837.569 530.296.003
Cari Donem Vergisi ile
Ilgili Varhklar 22.789.707 16.199.351 28.004.285
Diger Donen Varliklar 684.452 2.019.653 58.203.081
Satis Amagli Siniflandirilan
Duran Varliklar 537.498 537.498 422425
Duran Varliklar 18.479.123.073  21.142.741.993  23.454.002.507
Finansal Yatirimlar 202.770.268 142.612.184 120.684.091
Diger Alacaklar 223.162 812.851 650.407
Yatirim Amagh
Gayrimenkuller 18.257.513.072  20.986.876.161 23.323.109.067
Maddi Duran Varliklar 15.427.030 10.132.231 8.173.699
Maddi Olmayan Duran
Varliklar 3.189.541 2.308.566 1.385.243

TOPLAM VARLIKLAR

21.928.313.272

23.583.541.234

24.241.859.104

Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden Denetimden
Gecmis Gecmis Gecmis

Konsolide Finansal
Durum Tablosu

31 Arahk 2023

31 Arahk 2024

31 Arahk 2025

KAYNAKLAR
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Kisa Vadeli

Yiikiimliiliikler 488.788.498 731.538.215 2.148.877.523
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar - - 1.010.626.585
Uzun Vadeli

Borglanmalarin Kisa Vadeli

Kisimlari 299.295.344 615.516.282 679.756.382
Ticari Borglar 71.769.436 50.905.569 313.960.006
Caliganlara Saglanan

Faydalar Kapsaminda

Borglar 15.277.898 14.280.610 23.764.834
Diger Borglar 89.635.304 43.910.706 18.636.974
Ertelenmis Gelirler 443.162 419.797 -
Donem Kari

VergiYikiimliligi 8.776.059 6.505.251 102.132.742
Diger Kisa Vadeli

Yikiimliilikkler 3.591.295 -- --
Uzun Vadeli

Yiikiimliiliikler 1.112.768.305 5.413.472.986 6.535.991.130
Uzun Vadeli Borglanmalar 913.863.324 1.501.835.219 2.503.610.482
Diger Borglar 35.689.078 32.977.434 125.489.599
Uzun Vadeli Karsiliklar 3.674.137 5.256.512 5.646.473
Ertelenmis Vergi

Yikimlalugii 159.541.766 3.873.403.821 3.901.244.576
OZKAYNAKLAR 20.326.756.469  17.438.530.033  15.556.990.451
Odenmis Sermaye 144.900.000 289.800.000 289.800.000

Sermaye Diizeltme Farklari
Geri Alinmis Paylar (-)
Ortak Kontrole Tabi
Tesebbiis veya Isletmeleri
igeren Birlesmelerin Etkisi
Kar/Zararda Yeniden
Siniflandirilmayacak
Birikmis Diger Kapsamli
Gelirler veya Giderler
Kar/Zararda Yeniden
Siniflandirilacak Birikmis
Diger Kapsamli Gelirler
veya Giderler

Kardan Ayrilan Kisitlanmis
Yedekler

Gegmis Yillar Karlar

Net Dénem Kar1 / (Zarart)
TOPLAM KAYNAKLAR

2.036.401.492
(215.870.407)

(796.977.295)

165.038.507

135.453.290

575.682.312
15.640.295.225
2.641.833.345
21.928.313.272

2.104.174.214
(215.310.658)

(796.977.295)

104.995.887

(111.092.070)

599.915.300
14.758.672.159
704.352.496
23.583.541.234

2.104.174.214
(215.310.658)

(796.977.295)

82.971.107

61.737.006

606.714.825
15.456.225.130
(2.032.343.878)
24.241.859.104

Ihraggmnin toplam varliklar yillar itibarryla artmakta olup,
31 Aralik 2023 tarihi itibariyla 21,93 milyar TL iken, 31
Aralik 2024 tarihinde 31 Aralik 2023 tarihine gore %7,55
artisla 23,58 milyar TL’ye, 31 Aralik 2025 tarihinde de 31
Aralik 2024 tarihine gore %2,79 artigla 24,24 milyar TL’ye
yiikselmistir. Thragginin varliklarimin biiyiik béliimii duran
varliklarindan olusmakta olup 31 Aralik 2025 tarihi
itibariyla duran varliklarin toplam varliklar icerisindeki pay1
%96,75°dir. Ihragcimin varliklarinda goriilen artis, sahip
olunan yatirim amagh gayrimenkullerdeki deger artiglarina
baglh olarak olugsmustur. 31 Aralik 2023, 2024 ve 2025
tarihleri itibariyla, yatirirm amaclh gayrimenkullerin toplam
varliklar icerisindeki paylart sirastyla 9%83,26, %88,99 ve
%96,21 dir.

Ihraccinin dénen varliklar1 31 Aralik 2023 tarihinde 3,45
milyar TL iken 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla finansal

yatirimlar, stoklar ve ticari alacaklardaki diisiise bagl olarak
31 Aralik 2023 tarihine gore %29,24 diisiisle 2,44 milyar
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TL’ye, 31 Aralik 2025 tarihinde de nakit ve nakit benzerleri,
finansal yaytirimlar ve ticari alacaklardaki azalis ile 31
Aralik 2024 tarihine gore %67,72 azaligla 787,86 milyon
TL’ye gerilemistir. 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla itfa
edilmis maliyetinden ve gergege uygun degerinden
gosterilen finansal varliklar, 10 Subat 2024, 22 Mart 2024
ve 10 Agustos 2024 itfa tarihli kupon oOdemeli
Eurobond’lardan olusmaktadir. 31 Aralik 2024 tarihi
itibariyla itfa edilmis maliyetinden ve gercege uygun
degerinden gosterilen finansal varliklar, 13 Mart 2025 itfa
tarihli kupon 6demeli Eurobond’lardan olugsmaktadir

31 Aralik 2023, 2024 ve 2025 tarihleri itibariyla donen
varliklarin toplam varliklar igerisindeki paylar1 sirasiyla
%15,73, %10,35 ve % 3,25’tir.

Ihragcinin duran varliklar1 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla
18,48 milyar TL iken 31 Aralik 2024 tarihinde 31 Aralik
2023 tarihine gore %14,41 artigla 21,14 milyar TL’ye, 31
Aralik 2025 tarihi itibariyla da 31 Aralik 2024 tarihine gore
%10,93 artisla 23,45 milyar TL’ye yiikselmis olup s6z
konusu  artis, sahip  olunan  yatinm  amagh
gayrimenkullerdeki  deger artiglarina  bagli  olarak
olusmustur.

Ihragcinin kisa vadeli yiikiimliiliikleri 31 Aralik 2023 tarihi
itibartyla 488,78 milyon TL iken, 31 Aralik 2024 tarihinde
31 Aralik 2023 tarihine gore %49,66 artisla 731,54 milyon
TL’ye, 31 Aralik 2025 tarihinde de 31 Aralik 2024 tarihine
gore %193,75 artigla 2,15 milyar TL ye yiikselmis olup s6z
konusu artis, finansal borglardaki artis kapsaminda
olusmustur. Kisa vadeli yiikiimliiliiklerin toplam kaynaklar
icindeki payr 31 Aralik 2023, 2024 ve 2025 tarihleri
itibariyla sirastyla %2,23, %3,1 ve %8,86 d1r.

Ihragginin uzun vadeli yiikiimliiliikleri 31 Aralik 2023 tarihi
itibartyla 1,11 milyar TL iken, 31 Aralik 2024 tarihinde
finansal borglar ve ertelenmis vergi yiikiimliiliiklerindeki
artisa bagl olarak 31 Aralik 2023 tarihine gore %386,49
artisla 5,41 milyar TL’ye, 31 Aralik 2025 tarihinde de
finansal borglar ve ertelenmis vergi yiikiimliiliiklerindeki
artisa bagli olarak 31 Aralik 2024 tarihine gore %20,74
artigla 6,54 milyar TL ye yiikselmistir. 31 Aralik 2025 tarihi
itibartyla uzun vadeli yiikiimliiliiklerin %38,3°li finansal
bor¢lardan, %59,69’luk kismi ise ertelenmis vergi
yukiimliiliigiinden olugmaktadir. Uzun vadeli
yukiimliiliiklerin toplam kaynaklar i¢indeki pay1 31 Aralik
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2023, 2024 ve 2025 tarihleri itibariyla sirasiyla %5,07,
%22,95 ve %26,96dir.

Sirket’in 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla 2,64 milyar TL
donem kar1 ile 20,33 milyar TL olan 6zkaynaklari, 31 Aralik
2024 tarihi itibariyla 704,35 milyon TL’lik donem kar1 ile
31 Aralik 2023 tarihine gore 6zkaynaklar1 %14,21 azalisla
17,44 milyar TL’ye gerilemis olup 31 Aralik 2025 tarihi
itibartyla da 2,03 milyar TL’lik donem zarar1 ile 31 Aralik
2024 tarihine gore Ozkaynaklar1 %10,79 azalisla 15,56
milyar TL’ye gerilemistir. Ozkaynaklarin toplam kaynaklar
icerisindeki pay1r 31 Aralik 2023, 2024 ve 2025 tarihleri
itibartyla sirastyla %92,7, %73,94 ve %64,17 olarak

gerceklesmistir.

Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden Denetimden
Gecmis Gecmis Gecmis
Konsolide Kar veya 1 Ocak - 31 1 Ocak - 31 1 Ocak - 31
Zarar Tablosu (TL) Aralik 2023 Aralik 2024 Aralik 2025
KAR VEYA ZARAR
KISMI
Hasilat 618.867.810 484.409.921 554.616.277
Satislarin Maliyeti (-) (15.184.570) (30.117.471) (115.733.267)
BRUT KAR 603.683.240 454.292.450 438.883.010
Genel Yonetim Giderleri
) (123.762.216) (147.390.877) (178.081.752)
Esas Faaliyetlerden Diger
Gelirler 3.014.897.548 2.438.435.258 418.375.225

Esas Faaliyetlerden Diger

Giderler (-) (66.937.833) (894.011.647) (2.666.160.954)
ESAS FAALIYET

KARI / (ZARARI) 3.427.880.739 1.851.325.184 (1.986.984.471)
Yatirim Faaliyetlerinden

Gelirler 82.343.684 4.105.379 3.599.222

FINANSMAN GELIRI
/ GIDERI ONCESI
FAALIYET KARI
/(ZARARI)

Finansman Giderleri (-)
Net Parasal Pozisyon
Kazanglari (Kayiplart)

3.510.224.423
(10.435.851)

(845.871.750)

1.855.430.563
(296.327.492)

(358.167.504)

(1.983.385.249)
(286.699.821)

319.611.059

SURDURULEN
FAALIYETLER
VERGI ONCESI KARI
/(ZARARI)

- Dénem Vergi (Gideri) /
Geliri

- Ertelenmis Vergi
(Gideri) / Geliri

2.653.916.822
(7.256.365)

(4.827.112)

1.200.935.567
(6.904.453)

(489.678.618)

(1.950.474.011)
(100.787.150)

18.917.283

Siirdiiriilen Faaliyetler
Vergi (Gideri) / Geliri

(12.083.477)

(496.583.071)

(81.869.867)

SURDURULEN
FAALIYETLER
DONEM
KARI/(ZARARI)

2.641.833.345

704.352.496

(2.032.343.878)

DONEM KARI
/(ZARARI)

2.641.833.345

704.352.496

(2.032.343.878)

Sirket’in hasilati, 31 Aralik 2023 déneminde 618,87 milyon
TL iken, 31 Aralik 2024 doneminde 31 Aralik 2023
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donemine gore %21,73 azaligla 484,41 milyon TL’ye, 31
Aralik 2025 doneminde de 31 Aralik 2024 dénemine gore
%14,49 artisla 554,62 milyon TL ye yiikselmistir.

Sirket’in briit kar1 ise 31 Aralik 2023 doneminde 603,68
milyon TL iken, 31 Aralik 2024 doneminde 31 Aralik 2023
donemine gore %24,75 azaligla 454,29 milyon TL’ye, 31
Aralik 2025 doneminde de 31 Aralik 2024 donemine gore
%3,39 azalisla 438,88 milyon TL’ye gerilemistir. Sirket’in
briit kar marji, 31 Aralik 2023, 2024 ve 2025 tarihlerinde
sonra eren donemlerinde sirasiyla %97,55, %93,78 ve
%79,13 olarak gerceklesmistir.

Sirket’in hasilatinin tamami kira gelirlerinden olusurken,
satiglarin maliyetinin tamami ise kiralanan taginmazlarin
giderlerinden olugsmaktadir.

Sirket’in net donem kar1 2023 doneminde 2,64 milyar TL
iken, 2024 doneminde 2023 donemine gore %73,34 diisiisle
704,35 milyon TL’ye gerilemistir. 2025 doneminde ise 2,03
milyar TL net donem zarar1 olugsmustur. S6z konusu zarar,
yapimi devam eden ve 2026 yilinda faaliyete gecmesi
planlanan Bodrum Hillside Otel projesine ait yatirim
harcamalarindan olugmaktadir.

Secilmis onemli

B.8 Yoktur.
proforma
finansal bilgiler
Kar tahmini ve

B9 | beklentileri Yoktur.

B.10 Izahnamede yer Yoktur.
alan finansal
tablolara iliskin
denetim
raporlarindaki
olumlu goriis
disindaki
hususlarin
icerigi

poup | Ihragemm | P A
isletme Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 488.788.498 731.538.215  2.148.877.523
sermayesinin Net Isletme Sermayesi 2.960.401.701 _ 1.709.261.026 _ (1.361.020.926)
mevcut 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla, Sirket’in net isletme
.yﬁkiimliilﬁklerin sermayesi a¢181 1,36 milyar TL’dir. 2,15 milyar TL olan kisa
1 vadeli yiikiimliiliklerin 1,69 milyar TL’lik kismi1 banka
karsilayamamas | yredilerinden, 313,96 milyon TL’lik kismu ticari borglardan

1

olusmaktadir.
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Bedelli sermaye artirimindan elde edilmesi planlanan fon;
Sirket iizerindeki finansal yiikiin azaltilmasina yonelik
anapara ve faiz geri 6demelerinin yapilmasi, Sirket’in borg
stogunun ve finansman maliyetlerinin azaltilmasi ve bu
suretle daha gii¢lii bir finansman yapisinin saglanmasi amaci
ile yatirirmcilarin menfaatleri dogrultusunda kullanilacaktir.
Odenmesi planlanan borglarin tamami nakit kaynaklidir.
Boylelikle, net isletme sermayesi agigmin bu dogrultuda
azaltilmasi1 ongoriilmektedir.

C—SERMAYE PiYASASI ARACI

C.1

Ihrac edilecek
ve/veya borsada
islem gorecek

sermaye piyasasi
aracinin menkul
kiymet
tanimlama
numarasi (ISIN)
dahil tir ve
gruplarmna
iliskin bilgi

Izahname tarihi itibariyla, Sirket’in 2.028.600.000 TL
tutarindaki mevcut sermayesi, 4.057.200.000 TL tutarinda
artis ile 6.085.800.000 TL’ye ¢ikarilacaktir.

Artirilacak 4.057.200.00 TL nominal degerli sermayeyi
temsil eden her biri 0,01 TL nominal degerli toplam
405.720.000.000 adet paym C grubu hamiline yazili olarak
ithrac edilecektir.

Mevcut ortaklarin yeni pay alma haklarimin (riichan
haklarinin) kisitlanmamasina, yeni pay alma haklarinin 1 lot
(100 adet) paylar i¢in 1,00 Tiirk Liras1 fiyat {izerinden
kullandirilmasina, yeni pay alma hakki kullanim siiresinin
15 giin olarak belirlenmesine, bu siirenin son giiniiniin resmi
tatile rastlamasi halinde siirenin izleyen ilk is giinii aksami
sona ermesine, siiresi i¢inde yeni pay alma hakkini kullanan
pay sahiplerine, yeni pay alma haklar1 karsiliginda C grubu
hamiline yazili pay verilmesine karar verilmistir.

Bu sermaye artirnminda yeni pay alma haklar1 kisitlanmamis
olup mevcut ortaklarin %200 oraninda yeni pay alma hakki
bulunmaktadir. Yeni pay alma haklarinin kullanimindan
sonra kalan paylar nominal degerinden agag1 olmamak {izere
Birincil Piyasa’da olusacak fiyat {izerinden Borsa’da
satilacaktir.

Pay
Sayisi

nin Pay

Grup Sayis1

Pay nmn
Sayisi Nomin Serma
Nama / na al ye
Hamiline imtiya Oram Degeri Oram
Grubu Oldugu zlar Pay Sayist (%) (TL) Toplam (TL) (%)
A Nama Vardir - - 0.01 - -
B Nama Vardir - - 0.01 - -
C Hamiline Yoktur  405.720.000.000 200% 0.01 4.057.200.000 200%
Toplam 405.720.000.000 200% 4.057.200.000 200%

ISIN kodlar1 asagidaki gibidir:
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- A grubu nama yazili paylar i¢in TREALGY00011,
- B grubu nama yazili paylar i¢cin TREALGY 00029,
- C grubu hamiline yazili paylar icin TRAALGYO091Q5.

Alarko Gayrimenkul esas soOzlesmesinin 7. maddesi
uyarinca; Alarko GYO’nun sermayesini temsil eden paylar
A, B ve C olmak iizere 3 gruba ayrilmis olup A ve B grubu
paylarin yonetim kurulu iyelerinin seciminde aday
gosterme imtiyazt bulunmaktadir. Alarko GYO esas
sOzlesmesinin 7. maddesi uyarinca; A grubu paylar Yonetim
Kurulu iiyelerinin se¢iminde 4 aday; B grubu paylar ise
Yonetim Kurulu iiyelerinin se¢iminde 3 aday gosterme
hakkina sahiptirler. Yonetim Kuruluna aday gosterme
imtiyazi disinda imtiyaz tastyan pay ihra¢ edilemez.

C.2 | Sermaye
piyasasi aracinin
ihrac  edilecegi | Paylar Tiirk Lirasi cinsinden ihrag edilecektir.
para birimi
C.3 | Ihrac¢ edilmis ve | izahname tarihi itibariyla, Sirket’in ¢ikarilmis sermayesinin
bedelleri tamami1  0denmis  2.028.600.000 TL’dir.  Sirket’in
tamamen 2.028.600.000 TL’lik c¢ikarilmis sermayesini olusturan
odenmis pay | 202.860.000.000 adet payin 40.000.000 adedi nama
sayis1 ile varsa | 202.820.000.000 adedi hamiline yazilidir. 16.500.000 adet
bedeli tam | A grubu nama, 23.500.000 adedi B grubu nama ve
odenmemis pay | 202.820.000.000 adedi C grubu hamilinedir.
sayis1
Y 2.028.600.000 TL’lik ¢ikarilmis sermaye beherinin nominal
degeri 1 Kurus (0,01 TL) itibari degerde 202.860.000.000
paya boliinmiistiir.
Her bir paym
nominal degeri | Her bir payin nominal degeri 0,01 TL dir.
C4 | Sermaye Sirket paylar1 i¢in ilgili mevzuat uyarinca pay sahiplerine

piyasasi aracinin
sagladig1 haklar
hakkinda bilgi

taninmis olan haklar agsagidaki gibidir:

e Kardan Pay Alma Hakki (SPKn’nin 19. maddesi, 11-19.1
sayil1 Kar Pay1 Tebligi, TTK nin 507. maddesi)

e Oy Hakki (SPKn’nin 30. maddesi, TTK’nin 432., 434., 435.,
436. maddeleri)

e Yeni Pay Alma Hakk: (TTK’nin 461. maddesi, SPKn’nin 18.
maddesi, 1I-18.1 sayili Kayitli Sermaye Sistemi Tebligi)

e Ortakliktan Ayrilma Hakki (SPKn’nin 24. maddesi, 11-23.3
sayil1 Onemli Nitelikteki Islemler ve Ayrilma Hakk1 Tebligi)

e Ortakliktan Cikarma ve Satma Hakki (SPKn’nin 27. maddesi,
11-27.3 sayil1 Ortakliktan Cikarma ve Satma Haklar1 Tebligi)

e Tasfiye Halinde Tasfiye Bakiyesine Katilim Hakki (TTK’ nin
507. maddesi)
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e Bedelsiz Pay Edinme Hakki (SPKn’nin 19. maddesi, TTK nin
462. maddesi, Pay Tebligi)

e Genel Kurula Davet ve Katilma Hakki (TTK’nin 414., 415.,
419., 425., 1527. maddeleri, SPKn’nin 29. ve 30. maddeleri,
11-20.1 sayil1 Cagr1 Yoluyla Vekalet Toplanmasi Tebligi)

e Genel Kurulda Miizakerelere Katilma Hakki (TTK’nm 407.,
409., 417. maddeleri)

e Bilgi Alma ve Inceleme Hakki (SPKn’nin 14. maddesi,
TTK’nin 437. maddesi ve 1I-14.1 sayili Sermaye Piyasasinda
Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi)

e Iptal Davasi Agma Hakki (TTK madde 445-451, SPKn madde
18/6-20/2)

e Azmlik Haklar (TTK’nin 411., 412., 420., 439., 531. ve 559.
maddeleri, SPKn’nin 27. maddesi)

e Ozel Denetim Isteme Hakki (TTK’nin 438., 439. maddeleri)

C.5 | Sermaye Ihrag edilecek paylar iizerinde, paylarin devir ve tedaviiliinii
piyasasi aracimin | kisitlayici herhangi bir kayit bulunmamaktadir.
devir ve
tedaviiliinii
kisitlayici
hususlar
hakkinda bilgi

C.6 | Halka arz edilen | Ihragci’nin C grubu hamiline yazili paylar1 Borsa Istanbul
sermaye piyasasi | Ana Pazar’da ALGYO koduyla islem gormektedir. Paylari
araclarinin BiST’te islem goren ortakliklarin bedelli/bedelsiz sermaye
borsada  islem | artinmlar1 nedeniyle ihra¢c edecekleri paylar, sermaye
gormesi icin | artirim1 sonucu olusan yeni sermayenin Ticaret Sicili’ne
basvuru yapihip | tescil edildiginin BIST e bildirilmesini takiben baska bir
yapilmadigi veya | islem ve karar tesis edilmesine gerek kalmadan Borsa
yapilip kotuna almir. Bu sermaye artirimi kapsaminda ihrag ve
yapilmayacag halka arz edilecek C Grubu hamiline yazili paylar BIST Ana
hususu ile islem | Pazar’da islem gorecektir.
goriilecek
pazara iliskin
bilgi

C.7 | Kar dagitim | Sirket, Sermaye Piyasasit Mevzuati, Tiirk Ticaret Kanunu,
politikasi Vergi Mevzuati ve ilgili diger mevzuat ile Esas
hakkinda bilgi Sozlesmedeki hiikiimler cergevesinde kar payr dagitimi

yapmaktadir. Dagitilacak kar pay1 tutari, sirketin yatirim
politikas1 cergevesinde ihtiya¢ duyacagi fonlar ve diger
nakit ihtiyaclar1 dikkate alinmak suretiyle belirlenmektedir.
Sirket, her yil dagitilabilir donem karimin en az %5’ ini
ortaklarina kar payi1 olarak nakden veya sermayeye ilave
etmek suretiyle bedelsiz hisse olarak dagitmaktadir.
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Olagantisti ekonomik gelismelerin ortaya c¢ikmasi
durumunda ise yukarida belirtilen oranin altinda kar
dagitilabilir veya hi¢ dagitilmayabilir. Bu durum ise
gerekgesiyle birlikte Yonetim Kurulu kararma baglanip
Genel Kurul' un onayina sunulur ve 0&zel durum
aciklamasiyla kamuya duyurulur. Yonetim Kurulu, kar
dagitim politikas1 ¢ergevesinde her yil kar payr dagitimina
iliskin teklifini karara baglar ve Genel Kurul’ un onayina
sunar. Yillik karin pay sahiplerine hangi tarihte ne sekilde
verilecegi, Sermaye Piyasast Kurulu'nun konuya iligkin
diizenlemeleri dikkate alinarak yonetim kurulunun teklifi
iizerine genel kurul tarafindan kararlastirilir. Bu esas
sOzlesme hiikiimlerine uygun olarak dagitilan karlar geri
alinmaz.

D—RISKLER

D.1 | Ihracciya, Ihragginin gelirleri dzellikle portfoyiindeki Istanbul, Ankara
faaliyetlerine ve | illerinde bulunan is yerlerinden, biiyilik cogunlugu ise Mugla
icinde ili, Fethiye il¢esindeki 5 yildizl tatil kdyiinden elde ettigi
bulundugu kira gelirlerinden olugmaktadir. 2026 yilinda tamamlanmasi
sektore iliskin | planlanan Mugla ili, Bodrum ilg¢esindeki 5 yildizli otel
onemli risk | yatirimi ise devam etmektedir.
faktorleri
hakkinda bilgi Genel olarak ihrac¢inin ve i¢inde bulundugu sektore iliskin

risk faktorleri; kiiresel, jeopolitik, iilke, kur, likidite, finansal
ve operasyonel riskler olarak siniflandirilabilir.

D.3 | Sermaye Ihragginin, zarar ettigi dénemlerde ve/veya gecmis yillar
piyasasi aracina | zarar1 varsa bunu mahsup etmeden kar payi dagitamama
iliskin onemli | riski vardir. Ayrica dagitilabilir kar olsa bile Sermaye
risk  faktorleri | Piyasasit Mevzuati uyarinca kar dagitimi zorunlu degilse,
hakkinda bilgi yatirim siirecinde olma vb. sebeplerle Thragc1 Genel Kurul’u

kar dagitilmamasina karar verebilir.

Kiiresel riskler, Ihraggmin mali performansi, piyasa
kosullari, kur dalgalanmalari, mevzuatta yapilan menfi
degisiklikler sonucunda Ihragg¢min hisseleri fiyat ve hacim
dalgalanmalarina  maruz  kalabilir, hisse fiyatlan
yatirimcinin beklentilerini karsilamayabilir.

E—HALKA ARZ
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E.1 | Halka arza | Thraca iliskin toplam maliyetin 13.400.000 TL olacag1
iliskin tahmin edilmektedir. Tamami nakit karsilig1 ihra¢ ve halka
ihraccimin/halka | arz edilecek 0,01 TL nominal degerli paylarin toplami
arz edenin elde | 4.057.200.000 TL olup bu durumda ihra¢ ve halka arz
edecegi net gelir | edilecek pay basmna disen maliyet 0.0033 TL’dir.
ile katlanacag | 4.057.200.000 TL tutarindaki sermaye artiriminda, sermaye
tahmini toplam | artirim siirecine iliskin tahmini 13.400.000 TL maliyet ve
maliyet ve | sermaye artirimi sonucunda 4.043.800.000 TL kaynak elde
talepte bulunan | edilmesi planlanmaktadir.
yatlrlmCIIal:dan Sermaye Artirim Maliyeti (TL)
talep  ~edilecek | gpy (jereti 8.114.400
tahmini Borsa Kotasyon Ucreti 1.278.018
maliyetler MKK Ihrag¢i Hizmet Bedeli 213.003
hakkinda bilgi Aracilik Komisyonu 2.100.000

Rekabet Kurumu 1.622.880

Takasbank 1.313

Diger 70.386

Toplam Maliyet 13.400.000

Halka Arz Edilecek Pay Adedi 405.720.000.000

Pay Basina Maliyet 0,0033
Sermaye artirimina istirak edecek pay sahipleri ihrag edilen
paylarin bedeli haricinde aract kurumlarin aracilik
komisyonu gibi iicretlendirme  politikalarina  tabi
olabileceklerdir.

E.2a | Halka arzin | Sirket’in 6zkaynak yapisim1 giliclendirmek adina yapilan
gerekeesi, halka | sermaye artirnmi kapsaminda ihrag edilecek her biri 0,01 TL
arz gelirlerinin | nominal degerli pay karsiligi minimum 4.057.200.000 TL
kullamim yerleri | olmasi beklenen sermaye artirnmi gelirinden 13,400,000 TL
ve elde edilecek | olmasi beklenen masraflardan sonra 4.043.800.000 TL
tahmini net gelir | kaynak elde edilmesi planlanmaktadir. S6z konusu
hakkinda bilgi kaynagin, Sirket’in 15 Haziran 2026 tarih ve 517 sayili

sermaye artirimindan elde edilecek fonun kullanim yerlerine
iliskin yonetim kurulu kararinda belirtildigi lizere asagida
belirtilen sekilde kullanilmas1 planlanmaktadir.

Planlanan Fon Kullanim Yeri (%)

Sirket’in finansal bor¢larmnin geri

O6demelerinin gergeklestirilmesi 100

Toplam 100

E.3 Halka arza | Sirket esas sozlesmesinin  “Sermaye” baslikli  6’nci
iliskin bilgiler ve | maddesine istinaden, Sirket’in 10.000.000.000 TL
kosullar tutarindaki kayith sermaye tavani igerisinde 2.028.600.000

TL olan ¢ikarilmis sermayesinin tamami nakden (bedelli)
karsilanmak suretiyle %200 oraninda 4.057.200.000 TL
artirilarak 6.085.800.000 TL ye ¢ikartilacaktir.

Artirilacak 4.057.200.000 TL nominal degerli sermayeyi
temsil eden her biri 0,01 TL nominal degerli toplam
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405.720.000.000 adet paym C grubu hamiline yazili olarak
ithrac edilecektir.

Mevcut ortaklarin yeni pay alma haklarimin (riichan
haklarinin) kisitlanmayarak, yeni pay alma haklarinin 1 lot
(100 adet) paylar i¢in 1,00 Tiirk Liras1 fiyat {izerinden
kullandirilacaktir.

Yeni pay alma hakki kullanim siiresi 15 giin olarak
belirlenmis olup, izahname ilanindan itibaren en ge¢ 10 giin
icinde baslanacaktir. Bu siirenin baslangi¢ ve bitis tarihleri
KAP’ta (www.kap.org.tr) ilan edilerek kamuya
duyurulacaktir. Bitig tarihinin resmi tatile denk gelmesi
halinde, yeni pay alma hakki kullanim siiresi izleyen is giinii
aksami1 sona erecektir.

Stiresi icinde yeni pay alma hakkim1 kullanan pay
sahiplerine, yeni pay alma haklar1 karsiliinda C grubu
hamiline yazili pay verileecektir.

Yeni pay alma haklarinin kullandirilmasindan sonra kalan
paylarin, Tasarruf Sahiplerine Satis Duyurusu’nda ilan
edilecek tarihlerde 2 is giinii siireyle nominal degerden
diisik olmamak iizere Borsa Istanbul A.S. Birincil
Piyasasi’nda olusacak fiyattan satiga sunulacaktir.

Borsa Istanbul A.S. Birincil Piyasa’da siiresi iginde
satilamayan paylarin bulunmasi halinde, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun VII-128.1 sayili Pay Tebligi’nin 25 inci
maddesi c¢ergevesinde satilamayan paylarin 6 is giini
icerisinde iptal edilmesi i¢in Sermaye Piyasasi Kanunu ve
ilgili tebliglere uygun olarak gerekli islemler yapilacaktir.

Sermaye artirimi1 nedeniyle ihrag¢ edilecek paylarin Sirket
pay sahiplerine Sermaye Piyasas1 Kurulu ve Merkezi Kayit
Kurulusu A.S.’nin kaydilestirme ile ilgili diizenlemeleri
cercevesinde kaydi pay olarak dagitilacak ve yeni pay alma
haklarinin kaydilestirme sistemi esaslar1 ¢ergevesinde
kullandirilacaktir.

Bu sermaye artirnminda pay almak suretiyle ortak olmak
isteyen tasarruf sahiplerinin satis siiresi i¢inde Borsa
Istanbul’da islem yapmaya yetkili kuruluslardan birine
bagvurmalar1 gerekir. Borsa Istanbul’da islem yapmaya
yetkili kuruluslarin listesi BIST, TSPB ve SPK’ni internet
sitelerinde yer almaktadir.

Pay bedelleri, Sirket adina agilmis olan 6zel banka hesabina
yatirilacaktir.
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http://www.kap.org.tr/

Sermaye artirimi suretiyle ihra¢ edilecek paylar Sermaye
Piyasas1 Mevzuati ¢ergevesinde MKK nezdinde hak
sahipleri bazinda kayden izlenecektir. Paylarin fiziki teslimi
s0z konusu degildir.

SPKn’nin 8’inci maddesi uyarinca, izahname ile kamuya
aciklanan bilgilerde, satisa baslamadan Once veya satis
stiresi i¢inde yatirimcilarin yatirim kararini etkileyebilecek
degisiklik veya yeni hususlarin ortaya c¢ikmasi halinde
durum ihragg1 veya yetkili kurulus tarafindan en uygun
haberlesme vasitasiyla derhal Kurula bildirilir. Degisiklik
gerektiren veya yeni hususlarin ortaya ¢ikmasi halinde, satis
siireci durdurulabilir. Degistirilecek veya yeni eklenecek
hususlar bildirim tarihinden itibaren yedi is giinii iginde
SPKn.’da yer alan esaslar ¢ergevesinde SPK tarafindan
onaylanir ve izahnamenin degisen veya yeni eklenen
hususlara iliskin kisimlar1 yayimlanir. Degisiklik veya yeni
hususlarin yayimlanmasindan 6nce pay satin almak i¢in
talepte bulunmus olan yatirimcilar, izahnamede yapilan ek
ve degisikliklerin yayimlanmasindan itibaren iki is giinii
icerisinde taleplerini geri alma hakkina sahiptir.

Izahnameye 1hra(;<;1’n1n www.alarkogyo.com.tr, yetkili
kurulus Is Yatinm’in www.isyatirim.com.tr ve Kamuyu
Aydmlatma Platformu’nun www.kap.org.tr adreslerinden
ulasilabilir.

E.4

Catisan
menfaatler de
dahil olmak
iizere halka arza
iliskin ilgili
kisilerin onemli
menfaatleri

Halka arzin taraflar1 arasinda herhangi bir ¢ikar g¢atismasi
bulunmamaktadir. Sirket paylarmin halka arzindan Sirket
sermaye, aracilik hizmeti veren Is Yatirim Menkul Degerler
A.S. ise aracilik komisyonu elde edecektir.

E.5

Sermaye
piyasasi aracini
halka arz eden
kisinin/ihrag¢¢ini
n ismi/linvani

Kim tarafindan
ve ne kadar siire
ile taahhiit
verildigi
hususlarini
icerecek sekilde
dolasimdaki pay

Ihraggr’nin unvani, Alarko Gayrimenkul Yatirim Ortaklig1
Anonim Sirketi’dir.

Y oktur.
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miktarmin
artirilmamasina
iliskin  verilen
taahhiitler
hakkinda bilgi

E.6

Halka arzdan
kaynaklanan
sulanma
etkisinin miktari
ve yiizdesi

Yeni pay alma
hakki
Kkullaniminin soz
konusu olmasi
durumunda,
mevcut
hissedarlarin
halka arzdan
pay almamalar
durumunda
sulanma
etkisinin miktar:
ve yiizdesi

Mevcut ortaklarin yeni pay alma haklarin1 tamamen
kullanacaklar1 varsayimi ile mevcut ortaklar i¢in 0,01 TL
nominal degerli pay i¢in sulanma etkisinin tutar1 4,4481 TL
ve ylizdesi ise %58 olacaktir.

Ihraggmin pay sahiplerinin yeni pay alma haklarmi hig
kullanmamalar1 ve kullanilmayan yeni pay alma haklar
sebebiyle kalan paylarin tamaminin Borsa Birincil Piyasa’da
satilmast durumunda sulanma etkisi, halka arz fiyatinin
heniiz belli olmamasi nedeniyle hesaplanamamustir.

E.7

Talepte bulunan
yatirnmcilardan
talep edilecek
tahmini
maliyetler
hakkinda bilgi

Sermaye artirimina istirak edecek pay sahipleri ihrag edilen
paylarin bedeli haricinde aracit kurumlarin aracilik
komisyonu, masraf, hizmet {icreti gibi Ticretlendirme
politikalarina tabi olabileceklerdir.

3. BAGIMSIZ DENETCILER

3.1. izahnamede yer alan finansal tablo donemleri itibariyle ihraccinin bagimsiz denetim
kuruluslarinin ticaret iinvanlar1 ile adresleri (iiye olduklar1 profesyonel meslek

kuruluslar ile birlikte):

31 Aralik 2023 tarihinde sona eren hesap donemine ait karsilagtirmali finansal tablolar ile
bunlara iliskin dipnotlar Giiney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik

Anonim Sirketi tarafindan,

31 Aralik 2024 tarihinde sona eren hesap donemine ait finansal tablolar ile bunlara iliskin
dipnotlar Giliney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik Anonim Sirketi

tarafindan,
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31 Aralik 2025 tarihinde sona eren hesap donemine ait finansal tablolar ile bunlara iliskin
dipnotlar KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik Anonim Sirketi
tarafindan denetlenmis ve ilgili bagimsiz denetim raporlar1 hazirlanmistir.

Giiney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik Anonim Sirketi

Finansal Tablo Donemi 1 Ocak 2023 — 31 Aralik 2023
Sorumlu Denetgi Tolga Ozdemir
Maslak Mahallesi Orjin Maslak Plaza Eski Biiylikdere Caddesi
Adresi No:27 Kat:1-3 34485 Sartyer, Istanbul
Telefon +90 212 315 3000
Fax +90 212 230 8291
Internet Adresi wWww.ey.com/tr_tr
Uyesi Olunan Profesyonel
Meslek Kuruluslari Istanbul Serbest Muhasebeci Mali Miisavirler Odasi

Giiney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik Anonim Sirketi

Finansal Tablo Dénemi 1 Ocak 2024 — 31 Aralik 2024
Sorumlu Denetci Fatih Polat
Maslak Mahallesi Orjin Maslak Plaza Eski Biiytlikdere Caddesi
Adresi No:27 Kat:1-3 34485 Saryer, Istanbul
Telefon +90 212 315 3000
Fax +90 212 230 8291
Internet Adresi Www.ey.com/tr_tr
Uyesi Olunan Profesyonel
Meslek Kuruluslar: Istanbul Serbest Muhasebeci Mali Miisavirler Odas1

KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik Anonim Sirketi

Finansal Tablo Donemi 1 Ocak 2025 — 31 Aralik 2025

Sorumlu Denetci Hakan Olekli

Adresi Is Kuleleri Kule 3, Kat: 2-9 Levent Istanbul, 34330
Telefon +90 212 316 6000

Fax +90 212 316 6060

Internet Adresi www.kpmg.com/tr

Uyesi Olunan Profesyonel

Meslek Kuruluslari Istanbul Serbest Muhasebeci Mali Miisavirler Odas1

3.2. Bagimsiz denetim kuruluslarinin/sorumlu ortak bas denetcinin gorevden alinmasi,
gorevden cekilmesi ya da degismesine iliskin bilgi:

[zahnamenin 3.I’inci boliimiinde belirtildigi gibi 31 Aralik 2023 ve 2024 hesap donemlerine ait
bagimsiz denetim hizmetleri Gliney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik
Anonim Sirketi’nden alinmis olup, 31 Aralik 2023 tarihinde sona eren hesap donemi ig¢in
sorumlu denetci Tolga Ozdemir, 31 Aralik 2024 tarihinde sona eren hesap donemi i¢in ise Fatih
Polat’tir.

31 Aralik 2025 hesap donemine ait bagimsiz denetim hizmeti KPMG Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik Anonim Sirketi’nden alinmis olup, sorumlu denet¢i
Hakan Olekli’dir.
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4. SECILMIS FINANSAL BiLGILER

Sirket’in konsolide finansal tablolar1 ve bunlara iliskin bagimsiz denetim raporlar
(www.alarkogyo.com.tr) ve (www.kap.org.tr) internet sitelerinde yer almaktadir. Sirket’in 31
Aralik 2023, 2024 ve 2025 tarihlerinde sona eren hesap donemlerine ait konsolide finansal
durum tablolari ile gelir tablolarindan seg¢ilmis 6nemli finansal bilgiler asagida yer almaktadir.
Izahnamede yer verilebilecek asgari secilmis finansal bilgiler, bunlarla sinirli olmamak iizere

su sekildedir:

Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden Denetimden
Gecmis Gecmis Gecmis
. . 31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk
Konsolide Finansal Durum Tablosu 2023 2024 2025
VARLIKLAR
Dénen Varliklar 3.449.190.199 2.440.799.241 787.856.597
Nakit ve Nakit Benzerleri 327.729.879 455.063.635 141.121.119
Finansal Yatirimlar 1.915.881.892 1.122.656.673 --
Ticari Alacaklar 564.175.603 406.345.356 28.176.150
Diger Alacaklar 2.403.898 2.134.583 1.629.228
Stoklar 100.966.546 4.923 4.306
Pesin Odenmis Giderler 514.020.724 435.837.569 530.296.003
Cari Doénem Vergisi ile Tlgili Varliklar 22.789.707 16.199.351 28.004.285
Diger Donen Varliklar 684.452 2.019.653 58.203.081
Satis Amagli Siniflandirilan Duran Varliklar 537.498 537.498 422425
Duran Varliklar 18.479.123.073  21.142.741.993  23.454.002.507
Finansal Yatirimlar 202.770.268 142.612.184 120.684.091
Diger Alacaklar 223.162 812.851 650.407
Yatirim Amagh Gayrimenkuller 18.257.513.072  20.986.876.161  23.323.109.067
Maddi Duran Varliklar 15.427.030 10.132.231 8.173.699
Maddi Olmayan Duran Varliklar 3.189.541 2.308.566 1.385.243
TOPLAM VARLIKLAR 21.928.313.272  23.583.541.234  24.241.859.104

Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden Denetimden
Gecmis Gecmis Gecmis
. . 31 Arahk 31 Arahk
Konsolide Finansal Durum Tablosu 2023 2024 31 Aralik 2025

30


http://www.alarkogyo.com.tr/
http://www.kap.org.tr/

KAYNAKLAR

Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 488.788.498 731.538.215 2.148.877.523
Toplam - -- 1.010.626.585
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 299.295.344 615.516.282 679.756.382
Ticari Borglar 71.769.436 50.905.569 313.960.006
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 15.277.898 14.280.610 23.764.834
Diger Borglar 89.635.304 43.910.706 18.636.974
Ertelenmis Gelirler 443,162 419.797 --
Donem Kar Vergi Yikiimliligi 8.776.059 6.505.251 102.132.742
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliilikler 3.591.295 -- --
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 1.112.768.305 5.413.472.986 6.535.991.130
Uzun Vadeli Borglanmalar 913.863.324 1.501.835.219 2.503.610.482
Diger Borglar 35.689.078 32.977.434 125.489.599
Uzun Vadeli Karsiliklar 3.674.137 5.256.512 5.646.473
Ertelenmis Vergi Yikimlilagi 159.541.766 3.873.403.821 3.901.244.576
OZKAYNAKLAR 20.326.756.469  17.438.530.033  15.556.990.451
Odenmis Sermaye 144.900.000 289.800.000 289.800.000

Sermaye Diizeltme Farklari

Geri Alinmig Paylar (-)

Ortak Kontrole Tabi Tesebbiis veya Isletmeleri igeren Birlesmelerin Etkisi
Kar/Zararda Yeniden Simflandirilmayacak Birikmis Diger Kapsaml Gelirler
veya Giderler

Kar/Zararda Yeniden Smiflandirilacak Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya
Giderler

Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler

Gegmis Yillar Karlart

Net Donem Kar1 / (Zarart)

TOPLAM KAYNAKLAR

2.036.401.492
(215.870.407)
(796.977.295)

165.038.507

135.453.290

575.682.312
15.640.295.225
2.641.833.345
21.928.313.272

2.104.174.214
(215.310.658)
(796.977.295)

104.995.887

(111.092.070)

599.915.300
14.758.672.159
704.352.496
23.583.541.234

2.104.174.214
(215.310.658)
(796.977.295)

82.971.107

61.737.006

606.714.825
15.456.225.130
(2.032.343.878)
24.241.859.104

Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz

Denetimden Denetimden Denetimden

Gecmis Gecmis Gecmis

. 1 Ocak - 31 1 Ocak - 31 1 Ocak - 31

Konsolide Kar veya Zarar Tablosu (TL) Aralik 2023 Aralik 2024 Aralik 2025
KAR VEYA ZARAR KISMI

Hasilat 618.867.810 484.409.921 554.616.277

Satiglarin Maliyeti (-) (15.184.570) (30.117.471) (115.733.267)

BRUT KAR 603.683.240 454.292.450 438.883.010

Genel Yonetim Giderleri (-) (123.762.216) (147.390.877) (178.081.752)

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 3.014.897.548 2.438.435.258 418.375.225

Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-)

(66.937.833)

(894.011.647)

(2.666.160.954)

ESAS FAALIYET KARI / (ZARARI)
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler

3.427.880.739
82.343.684

1.851.325.184
4.105.379

(1.986.984.471)
3.599.222

FiINANSMAN GELIRi / GIDERI ONCESI FAALIYET KARI /(ZARARI)
Finansman Giderleri (-)
Net Parasal Pozisyon Kazanclar1 (Kayiplari)

3.510.224.423
(10.435.851)
(845.871.750)

1.855.430.563
(296.327.492)
(358.167.504)

(1.983.385.249)
(286.699.821)
319.611.059

SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI KARI /(ZARARI)
- Donem Vergi (Gideri) / Geliri
- Ertelenmis Vergi (Gideri) / Geliri

2.653.916.822
(7.256.365)
(4.827.112)

1.200.935.567
(6.904.453)
(489.678.618)

(1.950.474.011)
(100.787.150)
18.917.283

Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi (Gideri) / Geliri

(12.083.477)

(496.583.071)

(81.869.867)

SURDURULEN FAALIYETLER DONEM KARI/(ZARARI)

2.641.833.345

704.352.496

(2.032.343.878)

DONEM KARI /(ZARARI)

2.641.833.345

704.352.496

(2.032.343.878)

Asagida Portfoy Sinirlamalarina Uyumun Kontrolii Tablosu’nda yer alan bilgiler, SPK’nin II-
14.01 sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” uyarinca
finansal tablolardan tiiretilmis oOzet bilgiler niteliginde olup SPK’nin II1-48.01 sayili
“Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarina iliskin Esaslar Tebligi”nin portfoy smirlamalarina
uyumun kontroliine iliskin hiikiimleri ¢er¢evesinde hazirlanmistir.

31 Arahk 2023

31 Arahk 2024

31 Arahk 2025

31

Konsolide Olmayan / Bireysel Finansal Tablo Ana ilgili
Hesap Kalemleri Diizenleme TL TL TL
A | Para ve Sermaye Piyasasi Araglari Md. 24/(b) 2.410.275.361 1.693.844.889 211.035.569




Gayrimenkuller, Gayrimenkule Dayali Projeler,
Gayrimenkule Dayal1 Haklar, Gayrimenkul Yatirim
Fonu Katilma Paylar1 ve sermayesine %100 oraninda
istirak ettikleri 28 inci maddenin birinci fikrasmin (¢)

B | bendi kapsamindaki sirketler Md. 24/(a) 17.454.387.158 | 20.131.657.643 | 22.274.185.000
C | Istirakler Md. 24/(b) 770.321.764 713.370.058 837.464.084
iliskili Taraflardan Alacaklar (Ticari Olmayan) Md. 23/(f) -- --
Diger Varliklar 1.081.432.762 847.250.458 617.294.974
D | Toplam Varhklar (Aktif Toplami) Md. 3/(p) 21.716.417.045 | 23.386.123.048 | 23.939.979.627
E | Finansal Borglar Md. 31 1.213.158.668 2.117.351.501 4.193.993.449
F | Diger Finansal Yiikiimliiliikkler Md. 31 -- -- --
G | Finansal Kiralama Borglari Md. 31 -- -- --
H | iliskili Taraflara Borglar (Ticari Olmayan) Md. 23/(f) -- -- --
i | Ozkaynaklar Md. 31 20.334.577.866 | 17.439.679.290 | 15.552.421.208
Diger Kaynaklar 168.680.511 3.829.092.257 4.193.564.970
D | Toplam Kaynaklar (Pasif Toplam) Md. 3/(p) 21.716.417.045 | 23.386.123.048 | 23.939.979.627
Konsolide Olmayan / Bireysel Diger Finansal Bilgiler Iigili
Y Y s g Diizenleme
31 Aralik 2023 | 31 Arahk 2024 | 31 Arahk 2025
Para ve Sermaye Piyasasi Araglarmm 3 Yilhik
Al Gayrimenkul Odemeleri i¢in Tutulan Kismi Md. 24/(b) - - -
Déviz Cinsinden Vadeli - Vadesiz Mevduat / Ozel Cari -
A2 | Katilma Hesabi ve TL Cinsinden Vadeli Mevduat / Md. 24/(b)
Katilma Hesab1 1.310.961 4.500.024 8.760.981
A3 | Yabanci Sermaye Piyasas: Araglar Md. 24/(d) - - -
Yabanci Gayrimenkuller, Gayrimenkule dayali Projeler,
Bl Gayrimenkule Dayal1 Haklar Md. 24/(d) . - .
B2 | Atil Tutulan Arsa / Araziler Md. 24/(c) 1.161.299.658 | 2.347.523.803 |  2.389.020.000
C1 | Yabaner Istirakler Md. 24/(d) 770.265.386 713.331.695 837.425.721
C2 | isletmeci Sirkete Istirak Md. 28/1(a) 56.379 38.363 38.363
J | Gayrinakdi Krediler Md. 31 7.314.568.556 |  7.136.716.661 6.933.669.930
Uzerinde Proje Gelistirilecek Miilkiyeti Ortakliga Ait
K Olmayan Ipotekli Arsalarmn Ipotek Bedelleri Md. 22/(e) _ B _
L zek B1r1 Slrket_}ekl1 Para ve Sermaye Piyasasi Araglari Md. 22/(1)
atirimlarmn Toplami 202.713.888 142.573.821 120.645.728
Asgari
o 31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk /
Portféy Sinmirlamalar: " Igili 2023 2024 2025 Azami
Diizenleme Orani
TL TL TL
1 Uzerlndebpm]e ge11§t1rllecgk miilkiyeti o@akllga ait Md. 22/(¢) % 0,00 % 0,00 % 0,00 <% 10
olmayan ipotekli arsalarin ipotek bedelleri
Gayrimenkuller, Gayrimenkule Dayal1 Projeler,
Gayrimenkule Dayali Haklar, Gayrimenkul Yatirim
2 | Fonu Katilma Paylar1 ve sermayesine %100 oraninda | Md. 24/(a),(b) % 80,37 % 86,08 % 93,04 >% 51
istirak ettikleri 28 inci maddenin birinci fikrasinin (¢)
bendi kapsamindaki sirketler
3 Para ve Sermaye Piyasas1 Araglan Ile Istirakler Md. 24/(b) % 14,65 % 10,29 % 4,38 <% 49
Yabanci Gayrimenkuller, Gayrimenkule Dayali
4 Projeler, Gayrimenkule Dayali Haklar, Istirakler, Md. 24/(d) % 3,55 % 3,05 % 3,50 <%49
Sermaye Piyasas1 Araglari
5 | Atil Tutulan Arsa / Araziler Md. 24/(c) % 5,35 % 10,04 9.98% <% 20
6 | Isletmeci Sirkete Istirak Md. 28/1 (a) % 0,00 % 0,00 % 0,00 <% 10
0,
7 Borglanma Sinirt Md. 31 % 41,94 % 53,06 % 71,55 ?0{;
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Déviz Cinsinden Vadeli - Vadesiz Mevduat / Ozel
8 Cari - Katilma Hesab1 ve TL Cinsinden Vadeli Md. 24/(b) % 0,01 % 0,02 % 0,04 <% 10
Mevduat / Katilma Hesab1

Tek Bir Sirketteki Para ve Sermaye piyasasi Araglari

0, 0, 0, 0,
Yatirmlarinm Toplami Md. 22/(1) % 0,93 % 0,61 % 0,50 <% 10

Yatirimcei, yatirim kararint vermeden once ihrag¢inin finansal durum ve faaliyet sonuglarina
iliskin ayrintili bilgilerin yer aldigi isbu izahnamenin 10 ve 22 no’lu boliimlerini de dikkate
almalidir.

5. RISK FAKTORLERI
5.1. ihragglya ve faaliyetlerine iliskin riskler:

Thragginin gelirleri 6zellikle portfoyiindeki Istanbul, Ankara illerinde bulunan is yerlerinden,
biiylik cogunlugu ise Mugla ili, Fethiye il¢esindeki 5 yildizli tatil kdylinden elde ettigi kira
gelirlerinden olusmaktadir. Yine Mugla ili, Bodrum ilgesinde yatirimi devam eden ve 2026
yilinda tamamlanmasi planlanan 5 yildizli otel de kiralanacak, kira geliri getirmeye
baslayacaktir. Thragcinin Mugla ili, Fethiye ilgesindeki turizm tesisi, sabit + kar paylasimi
isletme s6zlesmesiyle kiralanmaktadir. Mugla ili, Bodrum il¢esindeki tesisinin de sabit + kar
paylasimi isletme s6zlesmesiyle kiralanmasi planlanmaktadir.

Thragcinin nakit ve kar durumunu etkileyebilecek risk faktorleri asagida dzetlenmistir:

e Jeopolitik gerilimler, salgin, dogal afet vb. nedenlerle turizm tesislerinin doluluk
oranlarindaki azalislar,

e Ihragcmin Mugla ili, Fethiye ilgesindeki 5 yildizli tatil kdyii T.C. Tarim ve Orman
Bakanligi’ndan tist hakki olarak 49 yil siireyle tahsislidir. Tahsis siiresine iligskin olarak
olas1 degisiklikler ve iptaller,

e Thragci halen devam eden Mugla ili, Bodrum ilgesindeki yatirimi igin kullandig1 ve
ihtiya¢ halinde kullanacagi banka kredilerinin, Ihragcidan kaynaklanmayan,
beklenmeyen sebeplerle erken geri ¢cagrilmasi, piyasa genel faiz oranlarindaki artis,

e Thragcinin portféyiinde bulunan gayrimenkulleri gerektigi takdirde, sektoriin dogasi
geregi hizli ve istenen fiyattan elden ¢ikaramamasi,

e Ihragcmin déviz cinsinden finansal yiikiimliiliikleri bulundugundan, déviz kurlarindaki
asirt yiikselis,

e Genel ekonomik goriinimdeki olumsuz gelismeler, gayrimenkul piyasasindaki
degisiklikler, kanuni diizenlemeler ve arz taleplere gore Ihragginin portfdyiinde bulunan
gayrimenkullerin degerleme rakamlarini diigiirmesi,

e Thragcinin portfdyiinde bulunan tiim gayrimenkuller depreme karsi sigortali olmasina
ragmen, biiyiik 6l¢ekli bir deprem sonucunda s6z konusu gayrimenkullerin depremden
etkilenmeyecegine ve sigorta policeleri uyarinca tiim zarar1 tazmin edebilecegine dair
bir kesinligin bulunmamasi,

e Thragcinin, gayrimenkul yatirim ortaklig statiisiinde olmasina bagli olarak baz1 sartlarla
yasal avantajlar1 bulunmaktadir. Kurumlar vergisi vb. yasal avantajlarin mevzuattaki
diizenlemelerle ortadan kaldirilmasi,
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o Insaat faaliyetlerinin alinan imar izni, yap: ruhsati, yap: kullanma ruhsat1 gibi yasal
izinlerde ve diger siireclerde Thragcidan kaynaklanmayan sebeplerle karsilasilabilecek
aksakliklar sebebiyle siirenin uzamast,

e Thragci faaliyetleri ile ilgili olarak cesitli hukuki davalara taraf olabilir, davalarin Thraggi
aleyhine sonuglanmasi,

e Sel, firtina, toprak kaymasi, deprem gibi dogal afetlerin Ihrac¢1 faaliyetlerinin
stirdiiriilebilirligine olumsuz etkisi.

5.2. ihraccinin icinde bulundugu sektore iliskin riskler:

Ihragginin iginde bulundugu sektdre iliskin asagidaki riskler, faaliyetlerini ve finansal
durumunu olumsuz etkileyebilir:

e Diinyada ve Tiirkiye’de yasanabilecek ekonomik krizler ve belirsizlikler, siyasi ve
jeopolitik gelismeler, rekabet ve yatirim kosullarindaki degisiklikler, doviz kurlarindaki
asir1 dalgalanmalar, salgin vb. durumlar, ekonomik giiven ortaminin bozulmasi, talep
kosullarinda olusabilecek diisiisler,

e Enflasyonda ve doviz kurlarindaki asir1 dalgalanmalar,

e Tabi olunan yasal mevzuatta olusabilecek menfi degisiklikler.

5.3. Ihrac edilecek paylara iliskin riskler:

Genel olarak sirketler yil sonunda elde ettikleri kardan pay sahiplerine, Sermaye Piyasasi
Mevzuati kapsaminda nakden veya kar payinin sermayeye ilavesi suretiyle pay ihra¢ ederek kar
pay1 (temettii) verebilirler. Thraggimin, zarar ettigi donemlerde veya gegmis yillar zarari varsa
bunu mahsup etmeden kar payr dagitamama riski vardir. Ayrica dagitilabilir kar olsa bile
Sermaye Piyasas1 Mevzuati1 uyarinca kar dagitimi zorunlu degilse, yatirim stirecinde olma vb.
sebeplerle ihrager Genel Kurul’u kar dagitilmamasina karar verebilir. Bu durumda hisse
sahiplerinin kar pay1 alamama riski vardir.

Kiiresel riskler, Thragginin mali performansi, piyasa kosullari, kur dalgalanmalari, mevzuatta
yapilan menfi degisiklikler sonucunda Ihraggmnin hisseleri fiyat ve hacim dalgalanmalarina
maruz kalabilir, hisse fiyatlar1 yatirnmcinin beklentilerini karsilamayabilir.

5.4. Diger riskler:

Tirkiye’yi siyasi ve ekonomik olarak dogrudan veya dolayli etkileyen savaslar, komsu
tilkelerden veya dis iilkelerden gelebilecek toplu go¢ akimlari, kiiresel 1sinma ve diger kiiresel
beklenmedik olaylar.

Ozel Bagimsiz Denetimden Ge¢mis Finansal Tablolarda Yer Verilen Diger Riskler:
Kredi Riski

Sirket’in tahsilat riski esas olarak ticari alacaklarindan dogabilmektedir. Ticari alacaklar, Sirket
yonetimince gegmis tecriibeler ve cari ekonomik durum goz 6niine alinarak degerlendirilmekte
ve gerekli goriildiigli durumlarda uygun oranda siipheli alacak karsiligi ayrildiktan sonra
konsolide finansal durum tablosunda net olarak gosterilmektedir. 31 Aralik 2023, 2024 ve 2025
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tarihleri itibariyla Sirket’in alacaklarinin ve nakit ve nakit benzerlerinin vade agimi ve teminat

yapisina iligkin bilgiler asagidaki gibidir (TL):

Alacaklar
Ticari Alacaklar Diger Alacaklar
Kredi Riski iliskili Nakit ve Nakit
(TL) iliskili Taraf Diger Taraf Taraf Diger Taraf Benzerleri Toplam
31 Aralik 2023 558.158.325 6.017.277 -- 2.627.059 327.719.238 894.521.899
31 Aralik 2024 401.774.503 4.570.853 -- 2.947.434 455.044.208 864.336.998
31 Aralik 2025 22.703.107 5.473.043 -- 2.279.635 141.104.538 171.560.323

31 Aralik 2023, 2024 ve 2025 tarihleri itibariyla vadesi gecmis ancak deger diisiikliigiine

ugramamis varliklar1 bulunmamaktadir.

Likidite Riski

Likidite riski, Sirket’in faaliyetlerinin fonlanmasi ve acik pozisyon yonetimi sirasinda ortaya
cikar. Bu risk, Sirket’in varliklarin1 hem uygun vade ve oranlarda fonlayamama hem de bir
varlig1 makul bir fiyat ve uygun bir zaman dilimi i¢inde likit duruma getirememe risklerini

kapsamaktadir.

Sirket’in, likit varliklarinin, kisa vadeli bor¢larinin iizerinde/(altinda olan kisimlari), 31 Aralik
2023 tarihi itibariyla 2.960.401.701 TL, 31 Aralik 2024 tarihi itibartyla 1.709.261.026 TL’ dir,
31 Aralik 2025 tarihi itibariyla (1.361.020.926) TL dir.

Finansal Kalemler (TL) 31 Arahk 2023 31 Arahk 2024 31 Arahk 2025
Dénen Varliklar 3.449.190.199 2.440.799.241 787.856.597
Kisa Vadeli Yiikiimliilikler 488.788.498 731.538.215 2.148.877.523

Net isletme Sermayesi

2.960.401.701

1.709.261.026

(1.361.020.926)

Asagidaki tablolar Sirket’in tlirev niteliginde olmayan kisa vadeli finansal yiikiimliiliikklerinin

vade dagilimini géstermektedir:

31 Arahk 2023
Sézlesme Uyarinca
Vadeler Tiirev

Sozlesme Uyarinca

Olmayan Finansal Defter  Nakit Cikislar Toplamm 3 Aydan Kisa 3-12 Ay aras1 1-5 y1l aras1 5 yildan uzun
Yiikiimliiliikler Degeri (I+ 11 +III +1V) 1)) (1)) (111) av)
Banka Kredileri 1.213.158.668 2.827.733.040 80.560.700 270.465.544 1.533.267.856 943.438.941
Miskili Taraflara Ticari 11.653.644 11.653.644 11.653.644 - - -
Borglar

Diger Taraflara Ticari 60.115.791 60.115.791 60.115.791 - - -
Borglar

Diger Borglar 125.324.376 125.324.376 89.635.298 - 18.885.035 -
Toplam 1.410.252.479 3.024.826.851 241.965.433 270.465.544 1.552.152.891 943.438.941
31 Aralik 2024

Sézlesme Uyarinca

Vadeler Tiirev Sozlesme Uyarinca

Olmayan Finansal Defter  Nakit Cikislar Toplam 3 Aydan Kisa 3-12 Ay arasi 1-5 y1l arasi 5 yildan uzun
Yiikiimliiliikler Degeri (I+ 11 +III +1V) 1)) (D (111) av)
Banka Kredileri 2.117.351.501 3.194.341.573 79.408.605 593.018.702 2.092.810.471 429.103.795
Miskili Taraflara Ticari 14.885.773 14.885.773 14.885.773 - - -
Borglar

Diger Taraflara Ticari 36.019.796 36019796 36.019.796 - - -
Borglar

Diger Borglar 76.888.140 76.888.140 43.910.706 - 32.977.434 -
Toplam 2.245.145.210 3.322.135.282 174.224.880 593.018.702 2.125.787.905 429.103.795
31 Arahk 2025
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Sézlesme Uyarinca

Vadeler Tiirev Sozlesme Uyarinca

Olmayan Finansal Defter  Nakit Cikislar Toplam 3 Aydan Kisa 3-12 Ay aras1 1-5 yil aras1 5 yildan uzun
Yiikiimliiliikler Degeri (I+ 11 +III +1V) @ (n (111) av)
Banka Kredileri 4.193.993.449 5.384.640.340 98.634.357 1.738.050.088 3.298.013.808 249.942.087
iliskili Taraflara Ticari

Borglar 241.601.256 293.963.702 293.963.702 -- -- --
Diger Taraflara Ticari

Borglar 72.358.750 72.358.750 72.358.750 - - -
Diger Borglar 144.126.573 144.126.573 18.636.974 -- 125.489.599 -
Toplam 4.652.080.028 5.895.089.365 483.593.783 1.738.050.088 3.423.503.407 249.942.087

Piyasa Riski

Piyasa riski, piyasa fiyatlarinda meydana gelen degisimler nedeniyle bir finansal aracin gergcege
uygun degerinde veya gelecekteki nakit akislarinda bir isletmeyi olumsuz etkileyecek
dalgalanma olmasi riskidir. Baslica piyasa riskleri, kur riski, faiz orani riski ve fiyat riskidir.

Kur Riski

Kur riski herhangi bir finansal enstriimanin degerinin doviz kurundaki degisiklige bagl olarak
degismesinden dogan risktir. Sirket yabanci para bazli bor¢ ve alacaklarindan dolay1 kur riski
ile karsilasabilir. Sirket s6z konusu riski siirekli takip etmektedir ve buna goére pozisyon
almaktadir. S6z konusu riski olusturan temel yabanci para birimleri ABD Dolar1 ve Avro ‘dur.

Sirket’in 31 Aralik 2023, 2034 ve 2025 tarihleri itibartyla net déviz pozisyonu sirasiyla
2.357.580.464 TL, 145.991.623 TL ve (3.392.173.325) TL dir.

31 Arahk 2023 31 Arahk 2024 31 Arahk 2025
A. Doviz Cinsinden Varliklar 2.366.710.569 1.455.087.757 11.281.227
B. Doviz Cinsinden Yiikiimliiliikler 9.130.105 1.309.096.134 3.403.454.552
Net Diviz Pozisyonu (A-B) 2.357.580.464 145.991.623 (3.392.173.325)

31 Aralik 2023, 2034 ve 2025 tarihleri itibariyla, kurlarda yasanacak %10’luk bir artis ve
%10’luk bir azalisin etkileri su sekilde olacaktir:

Yabanci Para Pozisyonu 31 Arahk 2023 31 Arahk 2024 31 Aralik 2025

Kurlarda %10 Artis Olmasi Halinde Kara Etkisi 235.758.046 14.599.162 (339.217.333)

Kurlarda %10 Azalis Olmas1 Halinde Kara Etkisi (235.758.046) (14.599.162) 339.217.333
Faiz Riski

Sirket, faiz hadlerindeki degismelerin faiz getiren varlik ve yiikiimliiliikler iizerindeki
etkisinden dolayi faiz haddi riskine maruz kalmaktadir. S6z konusu faiz haddi riski, faiz haddi
duyarlilig1 olan varlik ve yiikiimliiliklerin dengelenmesi suretiyle yonetilmektedir.

Fiyat Riski

Sirket, portfdyiinde bulunan hisse senetlerinde meydana gelebilecek fiyat degisimlerinin yol
acacagi hisse senedi fiyat riskine maruz kalmaktadir.

Sermaye Riski Yonetimi
Sirket’in sermaye yonetimindeki hedefleri;

. Faaliyetlerinin devamliligin1 saglayarak ortaklara getiri ve diger hissedarlara fayda
saglayabilmek
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. Uriin ve hizmetleri risk seviyesine uygun bir sekilde fiyatlandirarak karliligini arttirmak.

Sirket sermaye miktarini risk diizeyi ile orantili olarak belirlemektedir. Ekonomik kosullara ve
varliklarin risk karakterine gore Sirket konsolide 6zkaynaklarin yapisini diizenlemektedir.

Sirket, sermaye yonetimini finansal bor¢/sermaye oranini kullanarak izlemektedir. Bu oran, net
finansal borcun toplam sermayeye boliinmesiyle bulunur. Net borg, nakit ve nakit benzeri
degerlerinin toplam finansal bor¢ (konsolide finansal durum tablosunda belirtilen kisa vadeli
ve uzun vadeli finansal bor¢lanmalar toplami) tutarindan diisiilmesiyle hesaplanir. Toplam
sermaye, konsolide finansal durum tablosunda belirtilen konsolide 6zkaynaklarin toplamidir.

Sirket’in genel stratejisi yillar icinde degismemistir. 31 Aralik 2023, 2024 ve 2025 tarihleri
itibartyla toplam sermayenin net finansal borglara orani agsagidaki gibidir:

31 Aralik 2023 31 Aralik 2024 31 Arahik 2025
Toplam Finansal Borg 1.601.556.797 2.117.351.501 4.193.993.449
Eksi: Nakit ve Nakit Benzerleri (327.729.879) (455.063.635) (141.121.119)
Net Finansal Bor¢ 1.273.826.917 1.662.287.866 4.052.872.330
Toplam Sermaye 20.326.756.469 17.438.530.033 15.556.990.451
6% 10% 26%

6. IHRACCI HAKKINDA BIiLGILER
6.1. Thracci hakkinda genel bilgi:
6.1.1. Thraccinin ticaret iinvam ve isletme adu:

Ihragginin ticaret unvani Alarko Gayrimenkul Yatirim Ortakligi Anonim Sirketi olup kullanilan
isletme ad1 bulunmamaktadir.

6.1.2. ihraccinin kayith oldugu ticaret sicili ve sicil numarasi:

Merkez Adresi Muallim Naci Caddesi No:69 34347 Ortakoy Besiktas / Istanbul
Ticaret Sicil Miidiirliigii Istanbul
Ticaret Sicil Numarasi 155313

6.1.3. ihraccinin kurulus tarihi ve siiresiz degilse, ongoriilen siiresi:
Sirket’in hukuki varlig1 muayyen bir siire ile kisitlanmamastir.

6 Haziran 1978 tarihinde kurulan Aletim Alarko Elektrik Tesisat ve Insaat Malzemeleri Anonim
Sirketi’nin {invan1 6 Agustos 1996 tarihli, 4096 sayili Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde
yayimlandig1 iizere Alarko Gayrimenkul Yatirim Ortaklig1 Anonim Sirketi olarak Istanbul’da
tescil edilmistir. Sirket, 31 Ekim 1996 tarihinde anonim ortakliklarin sermaye artirimi
dolayisiyla ihrag edecekleri hisse senetlerinin kayda alinmasina iliskin belge i¢in Sermaye
Piyasas1 Kurulu'na (“SPK” veya “Kurul”) bagvuruda bulunmus ve 13 Aralik 1996 ve GYO
1/1552 numarali belge ile Sermaye Piyasasit Kanunu hiikiimlerine goére Kurul kaydina
alimustir.
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6.1.4. Thraccinin hukuki statiisii, tabi oldugu mevzuat, ihraccinin kuruldugu iilke, kayith
merkezinin ve fiili yonetim merkezinin adresi, internet adresi ve telefon ve fax
numaralari:

Hukuki Statiisii Anonim Sirket

Tabi Oldugu Mevzuat T.C. Kanunlar

Kuruldugu Ulke Tiirkiye Cumhuriyeti

Merkez Adresi Muallim Naci Caddesi No:69 34347 Ortakoy Besiktas / Istanbul
Internet Adresi www.alarkogyo.com.tr

Elektronik Posta Adresi agmyo(@alarko.com.tr

Telefon Numarasi +90(212) 310 33 00

Fax Numarasi +90 (212) 261 84 31

6.1.5. Depo sertifikasini ihra¢ eden hakkindaki bilgiler
Yoktur.
6.2. Yatirnmlar:

6.2.1. iIzahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle ihragccinin
onemli yatirnmlar: ve bu yatirnmlarin finansman sekilleri hakkinda bilgi:

31 Aralik 2023, 2024 ve 2025 tarihlerinde sona eren hesap donemleri itibariyla, Bodrum
Hillside Otel Projesi i¢in sirastyla 5.513.441.511 TL, 1.874.912.751, 4.433.784.790 TL yatirim
harcamasi1 yapilmistir. Harcamalarin tamami sirket kaynaklarindan kullanilan kredilerden
kargilanmistir.

6.2.2. ihracq tarafindan yapilmakta olan yatirimlariin niteligi, tamamlanma derecesi,
cografi dagilimi ve finansman sekli hakkinda bilgi:

Mugla Ili Bodrum Ilgesi Giindogan Mevkii'nde bulunan 785 yatak kapasiteli Bodrum Hillside
Otel Projesi i¢in yapilan yatirim harcamalari, sirket kaynaklar1 ve krediler ile karsilanmaya
devam etmekte olup 2026 yil1 igerisinde tamamlanmasi planlanmaktadir.

6.2.3. Thraccinin yonetim orgam tarafindan gelecege yonelik 6nemli yatirnmlar hakkinda
ihracciy1 baglayic1 olarak aliman kararlar, yapilan sozlesmeler ve diger girisimler
hakkinda bilgi:

Istanbul’da Besiktas ilcesinde Alkent Etiler’de 39 diikkan, Biiyiikgekmece ilgesinde 10 diikkan,
Beyoglu ilgesinde Karakdy’de tarihi bina, Eyiip ilgesinde fabrika, Ankara’da Cankaya ilgesinde
igyeri binasi kira sozlesmeleri devam etmektedir.

Fethiye Hillside Beach Club Tatil Koyt T.C. Tarim ve Orman Bakanligi’ndan 49 yillik siireyle
Sirket {izerine tahsislidir. Attas Alarko Turistik Tesisler A.S.’ye islettirilmektedir. Isletme
sO6zlesmesine gore yillik kira geliri asagidaki 4 (dort) par¢adan olugsmaktadir:

(1) Sabit 2.582.000 ABD Dolari,

(2) Isletmecinin y1llik briit faaliyet karinmn 3.500.000 ABD Dolarini asan kisminin % 50’si,
(3) Tahsis oldugu i¢in T.C. Tarim ve Orman Bakanlig1’ na Tiirk Liras1 cinsinden 6denen arazi
tahsis bedeli ve

(4) Isletmecinin cirosu iizerinden %1 olarak ddenen ciro paya.
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[k iki parga kira geliri kaydetmektedir. Son iki parca ise isletmeciden diger gelir kaydedilerek
alinmakta T.C. Tarim ve Orman Bakanlig1’ na diger gider kaydedilerek 6denmektedir. Nette
ilk iki parca kira geliri olarak kalmaktadir. Ayrica T.C. Tarim ve Orman Bakanligi’na ilk iki
parca toplami olan kira gelirinin %1°1 mal sahibinin ciro pay1 olarak 6denmektedir.

Bodrum Otel yatirim projesi devam etmektedir. Tahsis degil, tapulu miilktiir. Tahsis olmadig1
icin tahsise bagli herhangi bir 6demesi bulunmamaktadir. Bodrum Hillside markasiyla
islettirilmesi planlanmaktadir. Heniiz s6zlesmesi yapilmamis olup sabit ve ilave olarak kardan
pay seklinde kira olacaktir.

Istanbul’da Sariyer ilgesinde Maslak’taki arsanin, Biiyiikgekmece ilgesindeki arsalarin ise
tizerinde proje gelistirme imkan1 yakalandiginda ve/veya degerini buldugunda nakde ¢evrilerek
degerlendirilmesi planlanmaktadir.

7. FAALIYETLER HAKKINDA GENEL BiLGILER
7.1. Ana faaliyet alanlar::

Sirket’in ana faaliyet konusu, SPK’nin gayrimenkul yatirim ortakliklarina iliskin
diizenlemelerinde yazili ama¢ ve konularla istigal etmektir. Bu kapsamda Sirket,
gayrimenkuller, gayrimenkul projeleri ve sermaye piyasasi araglarina yatirnm yapmak gibi
konularda istigal etmektedir. Buna gore, faaliyet esaslari, portfoy yatirnm politikalar1 ve
yonetim sinirlamalarinda SPK’nin diizenlemelerine ve ilgili mevzuata uyar.

7.1.1. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle ana iiriin/hizmet
kategorilerini de icerecek sekilde ihragci faaliyetleri hakkinda bilgi:

Sirket’in portfdyiinde yer alan gayrimenkuller ve gayrimenkule dayali haklar asagidaki gibidir:

e Biiyiikcekmece Eskice Kdyii Arsasi: Biiyiikcekmece / Istanbul, 3 adet parsel, 622.477,84
m?.

e Maslak Arsast: Sariyer / Istanbul, 2 adet parsel, Maslak’ta, Sisli-Istinye Biiyiikdere
Asfalt1 tizerinde 18.961,90 m?2.

e istanbul Karakoy Is Merkezi: Karakdy / Istanbul, briit 1.730 m2, tek blok halinde,
asansorlii, klima 1sitmali, %4 “si 1997 yilinda, Y5 “si 1999 yilinda satin alinmistir.

e Ankara Cankaya Is Merkezi: Cankaya / Ankara, briit 1.943 m?, tek blok halinde, 6 kat,
asansorli, chiller havalandirma, dogalgaz 1sitmali.

e Fethiye Hillside Beach Club Tatil K&yii: Fethiye / Mugla, 10.128,09 m?, Kaya Kdyii,
Kalemya Koyu‘nda bulunan 1. Smif Tatil K&yt i¢inde 3 no.lu parsel.

e Fethiye Hillside Beach Club Tatil Koyt (kullanim hakki1): Fethiye / Mugla, 2 adet parsel,
84.762 m?, Kaya K&yii, Kalemya Koyu*‘nda bulunan 1 no.lu parsel igin Ust Hakki.

e Eyiip - Topcular Kargir Fabrika ve Arsasi: Eyiip / Istanbul, 15.675 m2, Topcular
Mabhallesinde konumlu, 8 kap1 nolu ve 247 Ada, 56 no.lu parselde konumlu tesis.

e Etiler Alkent Sitesi’nde 39 adet Diikkan: Istanbul ili, Besiktas Ilcesi, Etiler Alkent Sitesi
blinyesinde yer alan aligveris merkezinde konumlu 39 adet diikkan
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e Biiyiikcekmece Alkent 2000 Yeditepe Sitesinde 10 adet Diikkan: Istanbul 1ili,
Biiyiikgekmece Ilcesi, Alkent 2000 Yeditepe Sitesi biinyesinde yer alan aligveris
merkezinde konumlu 10 adet diikkan.

e Bodrum Hillside Otel: Bodrum / Mugla Gilindogan mahallesi, Buruncuk mevkii, 363 ada
10 no.lu parselde bulunan 41.829,84 m? alana sahip otel konaklama tiniteleri.

e Mosalarko Ofis Binasi: Moscow Marksistskaya Street, Bld. 16 adresinde is merkezi

Sirket’in portfoyiinde yer alan varliklardan kiraya verilenler asagidaki gibidir:

e Istanbul Karakdy is Merkezi

e Etiler Alkent Cars1 39 Adet Diikkan

¢ Biiylikcekmece Alkent 2000 10 Adet Diikkan
e Eyiip Topgular Fabrika

e Ankara Cankaya Is Merkezi

e Fethiye Hillside Beach Club Tatil Koyii (*)

(*) Fethiye Hillside Beach Club Tatil Koyii ana isletmecisi Attas Alarko Turistik Tesisler
A.S. dir. Isletme sozlesmesine gore yillik kira geliri asgari 2.582.000 ABD Dolaridur.
Fethiye Hillside Beach Club Tatil Kdyii, ABD Dolar1 karsilig1 TL olarak kiraya verilmistir.
Kurdaki degisime gore kira tutarinin TL degeri degismektedir. Yillik sabit 2.582.000 ABD
Dolar1 kiraya ilave olarak tesis i¢cin Tarim ve Orman Bakanlig1’ na 6denen arazi tahsis bedeli
(TL), 1sletme geliri tizerinden 6denen % 1 arazi kira bedeli (TL) ve isletmecinin yillik briit
faaliyet kar1 3.500.000 ABD Dolarin1 agarsa agan kisminin % 50 si y1llik kira bedeline ilave
edilir.

Sirket’in %100 hissesine sahip oldugu, Marksistskaya Sokak, N16, 109147 Moskova / Rusya
Federasyonu adresindeki gayrimenkuliin iist hakkina sahip, faaliyeti sadece gayrimenkul olan
Rusya Federasyonu’nda mukim Mosalarko OJSC sirketindeki paylarin tamami, 19 Mart 2026
tarihli degerleme raporuna uygun olarak 26.300.000 ABD dolar1 bedelle pesin olarak Alsim
Alarko Sanayi Tesisleri ve Ticaret A.S.’ye satilmasina karar verilmistir ve bu iglem Rusya
Federasyonu Moskova Ticaret Sicilin’de 28 Nisan 2026 tarihinde tescil edilmistir.

Sirketin finansal tablo donemleri itibartyla hasilati, Istanbul'da ve Ankara'da bulunan
portféyilindeki gayrimenkullerden ve Fethiye/Mugla'da bulunan Hillside Beach Club Tatil
Koyiinden elde ettigi kira gelirlerinden olugsmakta olup, s6zkonusu tutarlar asagidaki gibidir:

Hasilat (TL) 1 Ocak 2023 - 1 Ocak 2024 - -1 Ocak 2025 -

31 Arahk 2023 % 31 Aralik 2024 % 31 Aralik 2025 %
Fethiye HBC Tatil Kdyii 480.072.368 78 345.778.368 71 401.387.407 72
Ankara Cankaya Bina 5.799.059 1 5.590.419 1 6.970.312 1
Istanbul'daki
Gayrimenkuller 52.089.976 8 55.473.857 11 60.088.707 11
Diger 80.906.407 13 77.567.277 16 86.169.851 16
TOPLAM 618.867.810 100 484.409.921 100 554.616.277 100
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7.1.2. Arastirma ve gelistirme siireci devam eden énemli nitelikte iiriin ve hizmetler ile s6z
konusu iiriin ve hizmetlere iliskin arastirma ve gelistirme siirecinde gelinen asama
hakkinda ticari sirr1 aciga ¢cikarmayacak nitelikte kamuya duyurulmus bilgi:

Mugla ili, Bodrum ilgesinde 5 yildizli otelin yatirimi devam etmektedir, Mayis 2026 itibariyla
%95,34 fiziksel ilerleme saglanmis olan ve 2026 yilinda aktiflestirilmesi planlanan yatirim,
Thraggiya sabit + kar paylasimi isletme sdzlesmesiyle uzun vadede istikrarli bir kira getirisi
sunacaktir.

7.2. Bashca sektorler/pazarlar:

7.2.1. Faaliyet gosterilen sektorler/pazarlar ve ihra¢¢cinin bu sektorlerdeki/pazarlardaki
yeri ile avantaj ve dezavantajlar1 hakkinda bilgi:

Sirket, gayrimenkul yatirim ortakligi sektoriinde faaliyet gostermekte olup gelirleri, turizm
sektoriinde yasanan gelismelerden de dogrudan etkilenmektedir.

24 Haziran 2026 tarihi itibariyla, BIST’te 52 adet GYO islem gormekte olup bu sirketlerin
toplam piyasa degeri 873,35 milyar TL, toplam ¢ikarilmis sermayeleri 74,16 milyar TL, toplam
aktif biyiikliikleri ise 1,3 trilyon TL seviyesindedir.

Alarko GYO’nun 12,37 milyar TL’lik piyasa degeri ile sektordeki payr %1,42, ¢ikarilmis
sermaye ve toplam varliklarinin BIST GYO endeksinden aldig1 pay sirasiyla %2,74 ve %2,18
seviyesindedir.

Alarko GYO, sektorde aktif biiylikliigii bakimindan 15., piyasa degeri bakimindan ise 20. sirada
yer almaktadir.

Bu veriler, SPK’nin yayimlamis oldugu, May1s 2026 donemine ait ve 24 Haziran 2026 tarihinde

giincellenen istatistik biilteninden alinmistir. hitps:/spk.gov.tristatistikler/aylik-istatistik-bultenleri/2026-yili-istatistik-
bultenleri

Avantajlar::

Turizm tesisleri (Hillside) lizerinden elde edilen gelirlerin yaklasik yaris1 doviz cinsindendir.
Bu durum, Sirket’i enflasyona ve TL devaliiasyonuna kars1 korumaktadir.

Alarko Holding’in kurumsal giicli, marka degeri ve yonetim tecriibesi operasyonel siirecleri
kolaylagtirmaktadir.

Sirket diizenli olarak temettii 6demesi yapmakta olup, Ocak 2026’da gergeklesen %600
oranindaki bedelsiz sermaye artirimu ile hisse likiditesini de arttirmigtir.
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Dezavantajlar ve Riskleri:

Alarko GYO’nun sahip oldugu portfoyiin yiiksek oranda turizme dayali olmasi sebebiyle,
jeopolitik riskler, kiiresel salginlar veya seyahat krizlerinde Sirket’in nakit akis1 dogrudan
etkilenebilir.

Yatirim harcamalar ve isletme giderlerindeki artiglar, donemsel olarak net karlilik marjlarim
etkiyebilir.

Alarko GYO’nun operasyonel performansi, gayrimenkul portfdyiiniin doluluk oranlarina ve
kira gelirlerinin siirekliligine baglidir. Ekonomik durgunluk dénemlerinde, kiraci talebindeki
olas1 bir diisiis, kira yenileme oranlarini ve doluluk seviyelerini olumsuz etkileyerek kira
gelirlerinde dalgalanmalara yol agabilir.

Yiiksek kira getirili kira sozlesmelerini yenilememesi veya kira sartlarinin yeniden miizakere
edilmesi, kisa vadede kira gelirleri lizerinde baski yaratabilir.

Gayrimenkullerin bakim ve isletme giderlerindeki artiglar da kar marjlarint etkileyebilir.
Ozellikle enerji maliyetleri, bakim harcamalar1 ve siirdiiriilebilirlik uygulamalari, isletme
giderlerinin artmasina yol agabilir.

Halen gelistirme asamasinda olan Bodrum otel projesinde, artan insaat maliyetleri, tedarik
zincirindeki aksakliklar veya uzayan proje teslim siireleri, yatirnm geri ddeme siirelerini
etkileyebilir. Ayrica, sektorde artan rekabet ve yeni proje arzi, kira seviyeleri ve doluluk
oranlar iizerinde asag1 yonlii baski olusturabilecek faktdrler arasindadir.

Ancak bu riskler, biiyiik ol¢iide gayrimenkul sektoriiniin dogasindan kaynaklanan potansiyel
risklerdir. Prestijli, yliksek standartlara sahip liiks segment gayrimenkullerden olusan portfoyii,
gliclii marka degeri, merkezi konumlarda yer alan varliklar1 ve kurumsal varlik yonetimi
yaklasimi sayesinde Alarko GYO, bu operasyonel riskleri etkin bir sekilde ydnetme
kapasitesine sahiptir. Bu baglamda, portfoy kalitesi, uzun vadeli kiraci iligkileri ve disiplinli
yonetim yaklagimi, Sirket’in operasyonel riskini dengelemektedir.

7.2.2. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle ihraccinin net
satis tutarinin faaliyet alanina ve pazarin cografi yapisina gore dagilimi hakkinda bilgi:

Sirket’in finansal tablo donemleri itibariyla, hasilatinin iilkere goére dagilimi asagida yer
almaktadir:

1 Ocak 2023 1 Ocak 2024 -1 Ocak

Hasilat (TL) —31 Arahk —31 Arahk 2025-31
2023 % 2024 %  Arahk 2025 %
Tiirkiye 537.961.403 87  406.842.644 84  468.446.425 84
Rusya (*) 80.906.407 13 77.567.277 16 86.169.852 16
Toplam 618.867.810 100  484.409.921 100 554.616.277 100
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(*) Konsolide finansal tablolarda faaliyeti sadece gayrimenkul olan Rusya Federasyonunda
mukim Mosalarko OJSC sirketi, 31 Aralik 2023, 2024 ve 2025 tarihleri itibartyla %100 ortaklik
pay1 ile tam konsolidasyon yontemine gore konsolide edilmistir. Bu tutar Mosalarko OJSC’nin
operasyonlarindan olusmaktadir.

Sirket’in %100 hissesine sahip oldugu Mosalarko OJSC sirketindeki paylarin tamami, 19 Mart
2026 tarihli degerleme raporuna uygun olarak 26.300.000 ABD dolar1 bedelle pesin olarak
Alsim Alarko Sanayi Tesisleri ve Ticaret A.S.’ye satilmasina karar verilmis ve bu islem Rusya
Federasyonu Moskova Ticaret Sicili’nde 28 Nisan 2026 tarihinde tescil edilmistir.

Sirket’in finansal tablo donemleri itibariyle hasilatinin cografi bolgelere gore dagilimi asagida
gosterilmistir:

1 Ocak 2023 - 1 Ocak 2024 - -1 Ocak 2025 -
Hasilat (TL) 31 Arahk 2023 % 31 Arahk 2024 % 31 Arahk 2025 %
Ege Bolgesi 480.072.368 78 345.778.368 71 401.387.407 72
Marmara Bélgesi 5.799.059 1 5.590.419 1 6.970.312 1
I¢ Anadolu Bélgesi 52.089.976 8 55.473.857 11 60.088.707 11
Rusya 80.906.407 13 77.567.277 16 86.169.851 16
Toplam 618.867.810 100 484.409.921 100 554.616.277 100

7.3. Madde 7.1.1 ve 7.2.°de sayilan bilgilerin olaganiistii unsurlardan etkilenme durumu
hakkinda bilgi:

Isbu izahnamenin 5. Béliimiinde belirtilen risk unsurlar1 disinda bir unsur yoktur.

7.4. Thraccinin ticari faaliyetleri ve karlihg: acisindan énemli olan patent, lisans, sinai-
ticari, finansal vb. anlasmalar ile ihraccinin faaliyetlerinin ve finansal durumunun ne
ol¢iide bu anlasmalara bagh olduguna ya da yeni iiretim siireclerine iliskin 6zet bilgi:

2026 yilinda tamamlanmasi planlanan Bodrum otel, sabit + kar paylagimli yapilacak olan
isletme sozlesmesiyle gelecek yildan itibaren kira geliri getirmeye baslayacaktir. Isbu
[zahname’nin Onemli Sozlesmeler baslikli 21. béliimiinde Sirket’in 6nemli sdzlesmelerine
iliskin detayl bilgilere yer verilmistir.

7.5. Thrageinin rekabet konumuna iligkin olarak yaptigi aciklamalarin dayanag:

Faaliyet gosterilen sektorlere iliskin veriler ve bilgiler resmi kurum ve kuruluslar ile meslek
orgiitlerinin yaymlamis olduklari kamuya agik bilgilerden olusmaktadir. Ilgili kuruluslarin
baslicalar;; TCMB, Takasbank, GYODER, TSPB, TUIK ve Bagimsiz Denetim Raporlaridir.

7.6. Son 12 ayda finansal durumu 6nemli dl¢iide etkilemis veya etkileyebilecek, ise ara
verme haline iliskin bilgiler:

Yoktur.
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8. GRUP HAKKINDA BILGILER

8.1. Thra¢cinin dahil oldugu grup hakkinda 6zet bilgi, grup sirketlerinin faaliyet konulari,
ihragciyla olan iliskileri ve ihrac¢inin grup icindeki yeri:

6 Haziran 1978 tarihinde kurulan Aletim Alarko Elektrik Tesisat ve Insaat Malzemeleri Anonim
Sirketi’nin {invan1 6 Agustos 1996 tarihli, 4096 sayili Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde
yayimlandig1 iizere Alarko Gayrimenkul Yatirim Ortaklig1 Anonim Sirketi olarak Istanbul’da
tescil edilmistir. Sirket, 31 Ekim 1996 tarihinde anonim ortakliklarin sermaye artirimi
dolayisiyla ihrag edecekleri hisse senetlerinin kayda alinmasina iliskin belge i¢in Sermaye
Piyasasi Kurulu’na bagvuruda bulunmus ve 13 Aralik 1996 ve GYO 1/1552 numarali belge ile
Sermaye Piyasas1 Kanunu hiikiimlerine gore Kurul kaydina alinmstir.

Sirket’in ana faaliyet konusu, SPK’nin gayrimenkul yatirim ortakliklarina iligkin
diizenlemelerinde yazili ama¢ ve konularla istigal etmektir. Bu kapsamda Sirket,
gayrimenkuller, gayrimenkul projeleri ve sermaye piyasasi araglarina yatirim yapmak gibi
konularda istigal etmektedir. Buna gore Sirket, faaliyet esaslari, portfoy yatirim politikalar1 ve
yonetim sinirlamalarinda SPK’nin diizenlemelerine ve ilgili mevzuata uyar.

Sirket’in ¢ogunluk hisseleri Alsim Alarko Sanayi Tesisleri ve Ticaret A.S.’ye ait olup, nihai
ana ortak Alarko Holding A.$.‘dir. 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla, Sirket hisselerinin
%48,72’si Borsa Istanbul A.S.’de islem gérmektedir.

Alarko Holding A.S. (Alarko Holding veya Nihai Ana Ortak) 1972 yilinda kurulmus olup, bagh
ortakliklari, miisterek yonetime tabi ortakliklar1 ve istirakleri arasinda taahhiit, ingaat, arazi
gelistirme, sanayi, ticaret, turizm, tarim, enerji, havacilik ve bilgi teknolojileri alanlarinda
faaliyet gosteren sirketler bulunmaktadir. Alarko Holding A.S. hisseleri 24 Mayis 1989
tarihinden beri BIST de islem gdrmekte olup, 31 Aralik 2025 tarihi itibartyla hisselerinin fiili
dolasimdaki pay oranm1 %37,08’dir. Alarko Holding’in miisterek yonetime tabi ortakliklardan
Alarko Carrier Sanayi ve Ticaret A.S. SPK’ya kayitli olup, hisselerinin %15,94 oranindaki
kismi halka agiktir. 27 Ocak 1992 tarihinden beri BIST de islem gdrmektedir.

Alarko Holding, 1954 yilinda Ishak Alaton ve Dr. Uzeyir Garih tarafindan limited sirket olarak
kurulmus, 1973 yilinda holding sirketi olarak yeniden yapilandirilmis ve 1974 yilinda halka
acilmistir. Alarko Holding, 70 yili askin kokli gegmisi, 7 farkli sektdrde (Taahhiit, Enerji,
Sanayi ve Ticaret, Turizm, Arazi Gelistirme, Tarim ve Yatirim) faaliyet gdsteren, uluslararasi
bir ortaklik dahil 50 bagh sirketi ve yaklasik 6.000 ¢alisani ile Tiirkiye nin 6nde gelen sanayi
gruplarindan biridir.

Alsim Alarko Sanayi Tesisleri ve Ticaret A.S., 1973 yilinda Istanbul’da kurulmustur. Ana
faaliyet alani olan miiteahhitligin yani sira, turizm ve gayrimenkul alanlarinda yatirimlari
bulunmaktadir. Alsim Alarko, altyapi, ulagim, endiistriyel tesisler, enerji santralleri, petrokimya
ve rafineri tesisleri, tasarim ve insaat gibi ¢esitli projelerde yer almaktadir. Alsim Alarko’nun
ana hissedar1 %99,91 hisseye sahip Alarko Holding’dir.

Alarko Holding biinyesinde yer alan sirketler ve sektorler su sekildedir:
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Taahhiit Grubu:

Alsim Alarko Sanayi Tesisleri ve Ticaret A.S.

e Kabatas — Mecidiyekdy - Mahmutbey Metro Projesi,

e Ankara Metro Elektromekanik Isleri ve Sinyalizasyon Sistemleri Yapim Projesi,

e Ankara Metro ilave Elektromekanik Isleri ve Sinyalizasyon Sistemleri Yapim Projesi,

e Alarko-Cengiz Metro Ortak Girisimi Kaynarca-Pendiktuzla Metrosu Insaat ve
Elektromekanik Sistemler Temin, Montaj ve Isletmeye Alma Projesi,

e Bakad Biiyiik Almati Cevreyolu Projesi,

e Biikres Giiney Cevreyolu Projesi Lot-1,

e Biikres Giiney Cevreyolu Projesi Lot - 2,

e Alarko-Makyol Ortak Girisimi - Biikres Uluslararas1 Havaliman1 Metro Baglantisi 6.
Metro Kesimi Lot 1.1,

e Kazakistan Cimkent Sera Projeleri Yonetim ve Teknik Danismanlik Hizmetleri Projesi.

Enerji Grubu:

Altek Alarko Elektrik Santralleri Tes. Isl. ve Tic. A.S.
e Karakuz Baraj1 ve Hidroelektrik Santrali
e Gonen Hidroelektrik Santrali
e Kirklareli Kombine Cevrim Dogal Gaz Santrali

Meram Elektrik Dagitim A.S., Alcen Enerji Dagitim ve Perakende Satis Hizm. A.S., Cenal
Elektrik Uretim A.S., Meram Elektrik Enerjisi Toptan Satis A.S., Meram Elektrik Perakende
Satis A.S., Alen Alarko Enerji Ticaret A.S., Alarko Enerji A.S., Alarko Gotion Green Energy
Enerji Depolama Sistemleri Uretim A.S., Utilitek Bilgi Teknolojileri A.S.

Sanayi ve Ticaret Grubu:

Alarko Carrier Sanayi ve Ticaret A.S.
e Ana Uretim Tesisi
e Isitma Cihazlar1 Uretim Tesisi
e Bayilik Satis Miiessesesi
e Sistem Satis Miiessesesi
e Satis Sonrast Hizmetler Miiessesesi
e Totaline Miiessesesi

Alarko Fenni Malzeme Satis ve Imalat A.S., Alarko Havacilik Endiistri Yatirimlar1 A.S., Alfor
Havacilik ve Teknik Hizmetleri A.S., Alfor Aviation And Technical Services Limited, Alarko
Dijital Teknoloji Coziimleri A.S.

Turizm Grubu:

Attas Alarko Turistik Tesisler A.S.
e Hillside Beach Club
e Hillside City Club — Etiler
¢ Cinecity — Etiler
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e Sanda Spa (HBC, HCC-Etiler)

Arazi Gelistirme Grubu:
Alarko Gayrimenkul Yatirim Ortaklig1 A.S., Aldem Alarko Konut Insaat ve Ticaret A.S., Al-
Riva Projesi Arazi Deger. Konut Ins. ve Tic. A.S., Al-Riva Arazi Deger. Konut Ins. ve Tic.

A.S., Al-Riva Arazi Deger. Konut Ins. Turistik Tes. Golf Isl. ve Tic. A.S., Alarko Konut
Projeleri Gelistirme A.S., AO Mosalarko

Tarim Grubu:

Alarko Tarim Sanayi ve Ticaret A.S., Alsera Jeotermal Tarim Gida Sanayi ve Tic. A.S., Palmira
Agro Giibre Sanayi ve Tic A.S., Alarko Gida Sanayi ve Ticaret A.S., Genseed Tohum Islah ve
Uretim A.S., Albi Bitkisel [lag Ham Maddeleri Uretim San.ve Tic. A.S., Sanrose Tarim Sanayi
ve Ticaret A.S., Beybur Tarim ve Hayvancilik A.S., Nata Tarim Uretim ve Ticaret A.S., Ipeks
Jeotermal Enerji Sanayi ve Ticaret A.S., Camser Tarim Gida A.S., Seraf Tarim ve Hayvancilik
A.S., Seraverde Jeotermal Tarim Gida Sanayi ve Ticaret A.S., Too Alsera KZ

Yatirom Grubu:

Alyat Teknoloji Yatirimlari Holding A.S., Alser Alarko Sermaye Yatirimlari Holding A.S.
9. MADDi VE MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR HAKKINDA BILGILER
9.1. Maddi duran varhklar hakkinda bilgiler:

9.1.1. izahnamede yer almasi gereken son finansal tablo tarihi itibariyle ihraccinin
finansal kiralama yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak iizere sahip oldugu ve
yonetim kurulu karar1 uyarinca ihracc¢i tarafindan edinilmesi planlanan 6nemli maddi
duran varhklara iliskin bilgi:

Sahip Olunan Maddi Duran Varhklara iliskin Bilgiler

Sirket’in finansal tablo donemleri itibariyla maddi duran varliklar1 asagida gosterilmistir.

Maliyet (TL) 31 Arahk 2023 31 Arahk 2024 31 Arahk 2025
Tesis, Makine ve Cihazlar 130.104 130.104 130.104
Demirbaglar 25.008.485 18.122.421 17.417.209
Diger Maddi Duran Varliklar 844.759 844.759 844.759
Toplam 25.983.348 19.097.284 18.392.072
Birikmis Amortismanlar (TL)

Tesis, Makine ve Cihazlar 130.104 130.104 130.104
Demirbaslar 9.581.455 7.990.190 9.243.510
Diger Maddi Duran Varliklar 844.759 844.759 844.759
Toplam 10.556.318 8.965.053 10.218.373
Net Defter Degeri (TL)

Tesis, Makine ve Cihazlar -- -- --
Demirbaglar 15.427.030 10.132.231 8.173.699
Diger Maddi Duran Varliklar -- -- --
Toplam 15.427.030 10.132.231 8.173.699
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31 Aralik 2023 tarihi itibariyla yatirnm amacl gayrimenkullerin rayi¢ degerleri asagidaki gibidir:

Gayrimenkul Adi Ekspertiz Raporu Tarihi Gercege Uygun Degeri (TL)
Hillside Beach Club Tatil Koyii 29 Aralik 2023 9.675.813.658
Bodrum Otel 29 Aralik 2023 4.746.666.930
Maslak Arsasi 29 Aralik 2023 1.060.333.111
Mosalarko Ofis Binasi 22 Aralik 2023 904.092.460
Eytip Topgular — Fabrika 29 Aralik 2023 786.159.860
Etiler Alkent Sitesi — Diikkanlar 29 Aralik 2023 666.724.035
Istanbul Karakdy Is Merkezi 29 Aralik 2023 205.611.040
Biiyiikgekmece Alkent 2000 — Diikkanlar 29 Aralik 2023 128.582.492
Ankara Cankaya Is Merkezi 29 Aralik 2023 83.529.486

Toplam

18.257.513.072

31 Aralik 2024 tarihi itibariyla yatirirm amacli gayrimenkullerin rayi¢ degerleri asagidaki gibidir:

Gayrimenkul Ad1 Ekspertiz Raporu Tarihi Ger¢ege Uygun Degeri (TL)
Hillside Beach Club Tatil Koyii 31 Aralik 2024 10.078.709.281
Bodrum Otel 31 Aralik 2024 5.801.684.650
Biiyiikcekmece Arsasi 31 Aralik 2024 1.240.305.598
Maslak Arsasi 31 Aralik 2024 1.107.218.205
Mosalarko Ofis Binasi 25 Aralik 2024 855.218.518
Eyiip Topgular — Fabrika 31 Aralik 2024 785.353.970
Etiler Alkent Sitesi — Diikkanlar 31 Aralik 2024 669.969.765
Istanbul Karakdy Is Merkezi 31 Aralik 2024 223.721.168
Biiyiik¢ekmece Alkent 2000 — Diikkanlar 31 Aralik 2024 135.740.580
Ankara Cankaya Is Merkezi 31 Aralik 2024 88.954.426

Toplam

20.986.876.161

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla yatirnm amacl gayrimenkullerin rayi¢ degerleri asagidaki gibidir:

Gayrimenkul Adi Ekspertiz Raporu Tarihi Gercege Uygun Degeri (TL)
Hillside Beach Club Tatil Kdyii 31 Aralik 2025 10.030.000.000
Bodrum Otel 31 Aralik 2025 7.873.542.000
Biiyiikcekmece Arsasi 31 Aralik 2025 1.266.090.000
Maslak Arsasi 31 Aralik 2025 1.122.930.000
Mosalarko Ofis Binasi 26 Aralik 2025 1.048.924.067

31 Aralik 2025
31 Aralik 2025
31 Aralik 2025
31 Aralik 2025
31 Aralik 2025

Eyiip Topgular — Fabrika

Etiler Alkent Sitesi — Diikkanlar

Istanbul Karakdy Is Merkezi
Biiyiikcekmece Alkent 2000 — Diikkanlar
Ankara Cankaya Is Merkezi

822.000.000
708.233.000
224.270.000
135.840.000

91.280.000

Toplam

23.323.109.067

31 Aralik 2023, 2024 ve 2025 tarihleri itibartyla yatirim amagli gayrimenkullerden elde edilen kira
gelirleri sirastyla 613.978.198 TL, 477.405.166 TL ve 483.362.024 TL’dir. ilgili kira gelirleri kar
veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosunda hasilat icerisinde gosterilmektedir.

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla yatirim amagli gayrimenkullerin rayi¢ deger tespitinde
kullanilan degerleme yontemleri asagidaki gibidir:
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Gayrimenkul Adi

Hillside Beach Club Tatil Koy
Bodrum Otel

Biiyiikgekmece Arsasi

Maslak Arsasi

Eyiip Topgular- Fabrika

Etiler Alkent Sitesi — Diikkanlar
Istanbul Karakdy Is Merkezi
Biiyiikgekmece Alkent 2000—Diikkanlar
Ankara Cankaya Is Merkezi

31 Aralik 2024 tarihi itibariyla yatirirm amacgh gayrimenkullerin

Kullamlan Degerleme Yontemleri
Gelir indirgeme, Maliyet Analizi
Maliyet Analizi, Gelir indirgeme
Emsal Karsilastirma, Gelir indirgeme
Emsal Karsilagtirma

Maliyet Analizi, Emsal Karsilagtirma
Emsal Karsilastirma, Gelir indirgeme
Emsal Karsilagtirma

Emsal Karsilastirma, Gelir indirgeme
Emsal Karsilastirma, Gelir indirgeme

kullanilan degerleme yontemleri asagidaki gibidir:

Gayrimenkul Ad1

Hillside Beach Club Tatil Koyt
Bodrum Otel

Biiylikgekmece Arsasi

Maslak Arsasi

Mosalarko Ofis Binasi

Eylip Topgular- Fabrika

Etiler Alkent Sitesi — Diikkanlar
Istanbul Karakdy Is Merkezi
Biiylikgekmece Alkent 2000—Diikkanlar
Ankara Cankaya Is Merkezi

Kullanilan Degerleme Yontemleri
Gelir indirgeme, Maliyet Analizi
Maliyet Analizi, Gelir indirgeme
Emsal Karsilastirma, Gelir indirgeme
Emsal Kargilagtirma

Emsal Karsilastirma, Gelir indirgeme
Maliyet Analizi, Emsal Karsilagtirma
Emsal Karsilastirma, Gelir indirgeme
Emsal Karsilagtirma

Emsal Karsilastirma, Gelir indirgeme
Emsal Karsilastirma, Gelir indirgeme

Esas Alinan
Degerleme Yontemi
Gelir indirgeme
Maliyet Yaklagimi
Emsal Karsilagtirma
Emsal Karsilagtirma
Maliyet Yaklagimi
Gelir Indirgeme
Emsal Karsilagtirma
Gelir indirgeme
Emsal Karsilagtirma

rayi¢ deger tespitinde

Esas Alinan
Degerleme Yoéntemi
Gelir Indirgeme
Maliyet Yaklagimi
Emsal Karsilagtirma
Emsal Kargilagtirma
Ortalamasi

Maliyet Yaklagimi
Gelir Indirgeme
Emsal Karsilagtirma
Gelir indirgeme
Emsal Kargilagtirma

31 Aralik 2023 tarihi itibariyla yatirim amacgli gayrimenkullerin rayi¢ deger tespitinde
kullanilan degerleme yontemleri asagidaki gibidir:

Gayrimenkul Adi

Hillside Beach Club Tatil Koyt
Bodrum Otel

Maslak Arsasi

Mosalarko Ofis Binasi

Eylip Topgular- Fabrika

Etiler Alkent Sitesi — Diikkanlar
Istanbul Karakdy Is Merkezi
Biiyiikgekmece Alkent 2000-Diikkanlar
Ankara Cankaya Is Merkezi

Kullanilan Degerleme Yontemleri
Gelir indirgeme, Maliyet Analizi
Maliyet Analizi, Gelir indirgeme
Emsal Karsilastirma

Emsal Karsilastirma, Gelir Indirgeme
Maliyet Analizi, Emsal Karsilagtirma
Emsal Karsilastirma, Gelir Indirgeme
Emsal Karsilagtirma

Emsal Karsilastirma, Gelir Indirgeme
Emsal Karsilastirma, Gelir Indirgeme

Esas Alinan
Degerleme Ydéntemi
Gelir indirgeme
Maliyet Yaklagimi
Emsal Karsilastirma
Ortalamasi

Maliyet Yaklagimi
Gelir indirgeme
Emsal Karsilagtirma
Gelir indirgeme
Emsal Karsilastirma

Yatirim amaglt gayrimenkullerin indirgenmis nakit akis yontemi ile ilgili degerleme
raporlarinda yer alan ve Sirket tarafindan kullanilan baslica varsayimlar1 asagidaki gibidir:

Hillside Beach Club Tatil Koyt 31 Arahk 2023 31 Arahk 2024 31 Arahk 2025

Briit isletme karliligi %45 %45 %43
Iskonto orant %26,50 %26,50 %25

Yatirim amagli gayrimenkullerin maliyet yontemi ile ilgili degerleme raporlarinda yer alan ve
Sirket tarafindan kullanilan baglica varsayimlar1 ve duyarlilik analizleri asagidaki gibidir:

Bodrum Otel 31 Arahk 2023 31 Aralik 2024 31 Arahk 2025

Insaat birim m2 maliyeti 51.576 58.901 58.000

Yatirim amagli gayrimenkullerin emsal karsilagtirma yontemi ile ilgili degerleme raporlarinda
yer alan ve Sirket tarafindan kullanilan baslica varsayimlar asagidaki gibidir:

Emsal Metrekare Degeri 31 Arahlk 2023 31 Arahik 2024 31 Aralik 2025

Arsa 42.722 1.832-58.391 1.850-59.220
Bina 38.029-223.527 53.011-200.003 54.400-219.000
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31 Aralik 2023, 2024 ve 2025 tarihleri itibariyla Sirket’in Yatirnm Amacghi Gayrimenkuller
hesabindan gosterilen;

Besiktas Ilgesi, Etiler Alkent Sitesi’nde bulunan diikkanlar ile ilgili olarak 14 Ekim 1987 tarih
ve 6430 yevmiye numarasi ile Sirket’in olan 1411 ada 1 parsel lehine ve 1408 ada 1 parsel
aleyhine merkezi 1sitma tesislerinden yararlanmak i¢in irtifak hakki tesisi ve bazi kisimlarda
1,5 m genisliginde 1sitma tesislerine ait kanal gecirmek i¢in 49 yil siire ile 7,72 TL bedelle
irtifak hakki tesisi bulunmaktadir.

Ayrica, ayni parsel ile ilgili olarak 26 Subat 1992 tarih ve 784 yevmiye numarasi ile bu parsel
aleyhine projede belirtilen ihtiya¢ fazlasi otoparktan faydalanmak tizere 1410 ada ve 1 parsel
malikleri lehine sahsi irtifak hakki bulunmaktadir.

31 Aralik 2023 tarihi itibariyla stoklar, agagida detayi verilen gayrimenkullerden olugsmaktadir:

31 Arahk 2023
Diizeltilmis Defter Ekspertiz Raporu Gercege Uygun

Degeri (TL) Tarihi Degeri (TL)
Arsa Maliyeti (3 Parsel) 100.966.546 29 Aralik 2023 678.390.000
Toplam 100.966.546 678.390.000

Biiyiikgekmece Arsasi: Toplam 622.651 m? biiyiikliigiinde 3 adet parsel bulunmaktadir. 29
Aralik 2023 tarihli degerleme raporuna gore ekspertiz degerinin belirlenmesinde pazar
yaklasimi ve gelir yaklagimi (indirgenmis nakit akisi) kullanilmis olup, bu yontemlerden pazar
yaklasimi dikkate alinmistir.

31 Aralik 2024 tarihi itibariyla Biiylikcekmece Arsasi stoklardan yatirim amagh
gayrimenkullere transfer edilmistir. 31 Aralik 2024 ve 2025 tarihleri itibariyla stoklar sirasiyla
4.923 TL ve 4.306 TL tutarlarinda olup ilk madde ve malzeme stoklarindan olusmaktadir

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla, kiraya verilen gayrimenkuller hakkinda bilgiler:

Gayrimenkuller,
Gayrimenkule Dayah Net Defter Kullanim Kiralayan
Haklar Edinildigi Y1l m’ Mevkii Degeri (TL) Amaci Kisi/Kurum
Yatirim
Istanbul Karakoy s Karakdy / Amagl
Merkezi 25.10.1999 1.730 Istanbul 2.013 Gayrimenkul 3. Sahislar
Yatirim
Etiler Alkent Cars1 Etiler Besiktas / Amagh
39 Adet Diikkan 31.12.2004 2.285 Istanbul - Gayrimenkul 3. Sahislar
Biiyiik¢ekmece Yatirim
Alkent 2000 10 Adet Biiyiikgekmece Amagh
Diikkan 27.12.2013 756 / Istanbul 63.996.184 Gayrimenkul 3. Sahislar
Yatirim Karyer Is1
Eyiip Topgular Amaglh Transfer
Fabrika 28.06.2011 15.675 Eyiip / Istanbul 308.656.213 Gayrimenkul San.Tic.A.S.
Yatirim
Ankara Cankaya [s Cankaya / Amagh
Merkezi 08.02.1999 1.943 Ankara 21.379.851 Gayrimenkul Alarko Carrier
Fethiye Hillside Yatirim
Beach Club Tatil Kalemya Koyu Amaglh
Koyt (*) 21.04.2004 10.128,09  Fethiye / Mugla 984.113.381 Gayrimenkul Attas Alarko

(*) Fethiye Hillside Beach Club Tatil Koyl ana isletmecisi Attas Alarko Turistik Tesisler A.S.’
dir. Isletme sdzlesmesine gore yillik kira geliri asgari 2.582.000 ABD Dolaridir. Fethiye
Hillside Beach Club Tatil Kéyli, ABD Dolar1 karsiligi TL olarak kiraya verilmistir. Kurdaki
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Aylik Kira
Tutan (TL)

166.000

3.131.385

697.666

1.000.000

523.520

321.413.925



degisime gore kira tutarinin TL degeri degismektedir. Yillik sabit 2.582.000 ABD Dolar1 kiraya
ilave olarak tesis i¢in Tarim ve Orman Bakanli1’ na 6denen arazi tahsis bedeli (TL), isletme
geliri lizerinden 6denen % 1 arazi kira bedeli (TL) ve isletmecinin yillik briit faaliyet kar
3.500.000 ABD Dolarin1 agarsa asan kisminin % 50 si yillik kira bedeline ilave edilir.

Edinilmesi Planlanan Maddi Duran Varhklara iliskin Bilgiler
Yoktur.

Finansal ya da Faaliyet Kiralamas1 Yoluyla Edinilen Maddi Duran Varhklara Iliskin
Bilgiler

Yoktur.

9.1.2. Thraceimin maddi duran varhklarmmn kullanimm etkileyecek cevre ile ilgili tiim
hususlar hakkinda bilgi:

Y oktur.

9.1.3. Maddi duran varliklar iizerinde yer alan kisitlamalar, ayni haklar ve ipotek
tutarlar hakkinda bilgi:

31 Aralik 2023, 2024 ve 2025 tarihleri itibartyla yatirim amacgli gayrimenkuller {izerindeki
toplam sigorta tutarlari sirasiyla 6.307.767.665 TL, 6.602.797.301 TL ve 5.609.274.557 TL dir.

31 Aralik 2024 ve 2025 tarihleri itibarityla yatirim amagli gayrimenkuller lizerinde sirasiyla
5.118.556.279 TL ve 5.392.510.650 TL tutarinda ipotek bulunmaktadir.

Maddi Duran Varhklar Uzerindeki Kisitlamalar, Ayni Haklar, ipotekler Hakkinda Bilgi

Kisitlamanin/

Maddi Duran Ayni Hakkin

Varlik Cinsi Tiiri Kimin Lehine Verildigi Nedeni Verilis Tarihi Tutar
Tiirkiye Kalkinma Ve Yatirim

Bodrum Otel Ipotek Bankasi A.S. Yatirim Kredisi ~ 28.06.2024 45.000.000 EUR
Tiirkiye Kalkinma Ve Yatirim

Bodrum Otel Ipotek Bankas1 A.S. Yatirim Kredisi ~ 03.11.2025 35.250.000 USD
Tiirkiye Kalkinma Ve Yatirim

Bodrum Otel Ipotek Bankasi A.S. Yatirim Kredisi ~ 05.12.2022 1.248.000.000 TL

9.1.4. Maddi duran varhklarin rayi¢/gercege uygun degerinin bilinmesi halinde rayi¢
deger ve dayandig: deger tespit raporu hakkinda bilgi:
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Maddi Duran
Varhk Adi
Hillside Beach
Club Tatil Koy

Bodrum Otel
Biiyiik¢cekmece
Arsasi

Maslak Arsasi
Eyiip Topgular —
Fabrika

Etiler Alkent Sitesi
— Diikkanlar
Istanbul Karakoy Is
Merkezi
Biiyiik¢ekmece
Alkent 2000 —
Diikkanlar

Ankara Cankaya [s
Merkezi
Mosalarko Ofis
Binasi (*)

Edinme Tarihi

21.04.2004

11.11.2021

22.10.2001

30.04.2003

28.06.2011

31.12.2004

25.10.1999

27.12.2013

08.02.1999

27.01.2022

Ekspertiz
Degeri

10,030,000,000
7,873,542,000
1,266,090,000
1,122,930,000
822,000,000
708,233,000

224,270,000

135,840,000
91,280,000

1,048,924,067

Ekspertiz
Raporu
Tarihi

31 Aralik 2025
31 Aralik 2025
31 Aralik 2025
31 Aralik 2025
31 Aralik 2025
31 Aralik 2025

31 Aralik 2025

31 Aralik 2025
31 Aralik 2025

26 Aralik 2025

MDYV Degerleme Fon

Ekspertiz Simiflandiriimasi Tutary/Deger

Raporu (Yatirom amach olup  Diisiikliigii Tutar

Numarasi olmadid) (TL)

ALGYO- Yatirim Amagh

2510049 Gayrimenkul 9.045.886.619

ALGYO- Yatirim Amagh

2510046 Gayrimenkul (2.249.801.511)

ALGYO- Yatirim Amagh

2510044 Gayrimenkul 1.165.123.453

ALGYO- Yatirim Amagh

2510045 Gayrimenkul 692.961.984

ALGYO- Yatirim Amagh

2510050 Gayrimenkul 513.343.787

ALGYO- Yatirim Amagh

2510051 Gayrimenkul 708.233.000

ALGYO- Yatirirm Amagh

2510047 Gayrimenkul 224.267.987

ALGYO- Yatirim Amagh

2510052 Gayrimenkul 71.843.816

ALGYO- Yatirim Amagh

2510048 Gayrimenkul 69.900.149
Yatirim Amagh

1032524/1125 Gayrimenkul 990.174.523

31 Aralik 2023, 2024 ve 2025 tarihleri itibartyla Sirket’in yatirim amaclh gayrimenkullerinin
gergege uygun degeri, Sirket’ten bagimsiz bir degerleme sirketi olan Reel Gayrimenkul
Degerleme A.S. tarafindan belirlenmistir. 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla Bodrum Otel, TSKB
Gayrimenkul Degerleme A.S. tarafindan belirlenmistir. Gayrimenkul Degerleme raporlari,
Sirket’in (www.alarkogyo.com.tr) internet sitesinde ve isbu izahname’nin 4 numaral ekinde

yer almaktadir.

Degerleme sirketleri SPK tarafindan yetkilendirilmis olup sermaye piyasasi mevzuati uyarinca
gayrimenkul degerleme hizmeti vermektedir ve ilgili bolgelerdeki emlaklarin gercege uygun
deger ol¢climlemesinde yeterli tecriibeye ve nitelige sahiptir.

(*) Mosalarko Ofis Binasi, Nexia Pacioli Consulting LLC tarafindan degerlenmistir.

9.2. Maddi olmayan duran varhklar hakkinda bilgiler:
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9.2.1. Thragg1 bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla
ihraccinin sahip oldugu maddi olmayan duran varhiklarin kompozisyonu hakkinda bilgi:

31 Aralik 2023, 2024 ve 2025 tarihleri itibariyla maddi olmayan duran varliklar asagidaki
gibidir:

Maliyet (TL) 31 Arahk 2023 31 Arahk 2024 31 Arahk 2025
Haklar 935.671 935.671 935.671
Diger Maddi Olmayan Duran

Varlik 8.684.380 8.747.313 8.747.313
Toplam 9.620.051 9.682.984 9.682.984
Birikmis Amortismanlar (TL)

Haklar 856.969 872.687 879.827
Diger Maddi Olmayan Duran

Varlik 5.573.541 6.501.731 7417914
Toplam 6.430.510 7.374.418 8.297.741
Net Defter Degeri (TL)

Haklar 78.702 62.984 55.844
Diger Maddi Olmayan Duran

Varlik 3.110.839 2.245.582 1.329.399
Toplam 3.189.541 2.308.566 1.385.243

9.2.2. Maddi olmayan duran varhklarin, ihra¢ccinin faaliyetleri icerisindeki rolii ve
faaliyetlerin maddi olmayan duran varhiklara bagimhhk derecesi hakkinda bilgiler:

Yoktur.

9.2.3. Isletme i¢i yaratilan maddi olmayan duran varhiklarin bulunmasi halinde, ihragci
bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyla bu varhklar icin
yapilan gelistirme harcamalarimin detayr hakkinda bilgi:

Yoktur.

9.2.4. Maddi olmayan duran varhklarin rayic¢/gercege uygun degerinin bilinmesi halinde
rayi¢ deger ve dayandigi deger tespit raporu hakkinda bilgi:

Y oktur.

9.2.5. Maddi olmayan duran varhklarin kullanimini veya satisim kisitlayan sozlesmeler
veya diger kisitlayicl hiikiimler hakkinda bilgi:

Yoktur.

9.2.6. Maddi olmayan duran varliklar icerisinde serefiye kaleminin bulunmasi halinde,
ihracei bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyla serefiye
edinimine yol acan islemler hakkinda bilgi:

Yoktur.
10. FAALIYETLERE VE FINANSAL DURUMA iLiSKiN DEGERLENDIiRMELER

10.1. Finansal durum:
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10.1.1. Thraccimin izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle
finansal durumu, finansal durumunda yildan yila meydana gelen degisiklikler ve bu

degisikliklerin nedenleri:

Sirket’in 31 Aralik 2023, 2024 ve 2025 tarihleri itibariyla finansal durumu ile bilgiler asagidaki

gibidir.
Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden Denetimden
Gecmis Gecmis Gecmis

Konsolide Finansal Durum Tablosu

31 Arahk 2023

31 Arahk 2024

31 Arahk 2025

VARLIKLAR

Doénen Varliklar 3.449.190.199 2.440.799.241 787.856.597
Nakit ve Nakit Benzerleri 327.729.879 455.063.635 141.121.119
Finansal Yatirimlar 1.915.881.892 1.122.656.673 -
Ticari Alacaklar 564.175.603 406.345.356 28.176.150
Diger Alacaklar 2.403.898 2.134.583 1.629.228
Stoklar 100.966.546 4.923 4.306
Pesin Odenmis Giderler 514.020.724 435.837.569 530.296.003
Cari Dénem Vergisi ile Tlgili Varliklar 22.789.707 16.199.351 28.004.285
Diger Donen Varliklar 684.452 2.019.653 58.203.081
Satis Amagli Siniflandirilan Duran Varliklar 537.498 537.498 422425
Duran Varliklar 18.479.123.073  21.142.741.993  23.454.002.507
Finansal Yatirimlar 202.770.268 142.612.184 120.684.091
Diger Alacaklar 223.162 812.851 650.407
Yatirim Amagh Gayrimenkuller 18.257.513.072  20.986.876.161 23.323.109.067
Maddi Duran Varliklar 15.427.030 10.132.231 8.173.699
Maddi Olmayan Duran Varliklar 3.189.541 2.308.566 1.385.243
TOPLAM VARLIKLAR 21.928.313.272  23.583.541.234  24.241.859.104
Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden Denetimden
Gecmis Gecmis Gecmis
Konsolide Finansal Durum Tablosu 31 Arahik 2023 31 Arahik 2024 31 Aralik 2025
KAYNAKLAR
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 488.788.498 731.538.215 2.148.877.523
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar - -- 1.010.626.585
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlart 299.295.344 615.516.282 679.756.382
Ticari Borglar 71.769.436 50.905.569 313.960.006
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 15.277.898 14.280.610 23.764.834
Diger Borglar 89.635.304 43.910.706 18.636.974
Ertelenmis Gelirler 443.162 419.797 -
Donem Kar Vergi Yikiimliligi 8.776.059 6.505.251 102.132.742
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliilikler 3.591.295 -- -
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 1.112.768.305 5.413.472.986 6.535.991.130
Uzun Vadeli Borglanmalar 913.863.324 1.501.835.219 2.503.610.482
Diger Borglar 35.689.078 32.977.434 125.489.599
Uzun Vadeli Karsiliklar 3.674.137 5.256.512 5.646.473
Ertelenmis Vergi Yikimlilagi 159.541.766 3.873.403.821 3.901.244.576
OZKAYNAKLAR 20.326.756.469  17.438.530.033  15.556.990.451
Odenmis Sermaye 144.900.000 289.800.000 289.800.000

Sermaye Diizeltme Farklari
Geri Alinmus Paylar (-)

2.036.401.492
(215.870.407)

2.104.174.214
(215.310.658)

2.104.174.214
(215.310.658)

Ortak Kontrole Tabi Tesebbiis veya Isletmeleri igeren Birlesmelerin Etkisi (796.977.295) (796.977.295) (796.977.295)
Kar/Zararda Yeniden Simflandirilmayacak Birikmis Diger Kapsaml Gelirler

veya Giderler 165.038.507 104.995.887 82.971.107
Kar/Zararda Yeniden Smiflandirilacak Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya

Giderler 135.453.290 (111.092.070) 61.737.006
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 575.682.312 599.915.300 606.714.825
Gegmis Yillar Karlar 15.640.295.225 14.758.672.159  15.456.225.130
Net Donem Kari / (Zarart) 2.641.833.345 704.352.496  (2.032.343.878)
TOPLAM KAYNAKLAR 21.928.313.272  23.583.541.234  24.241.859.104

Thraggr’nin toplam varliklari yillar itibarryla artmakta olup 31 Aralik 2023 tarihi itibarryla 21,93
milyar TL iken, 31 Aralik 2024 tarihinde 31 Aralik 2023 tarihine gore %7,55 artisla 23,58
milyar TL’ye, 31 Aralik 2025 tarihinde de 31 Aralik 2024 tarihine gore %2,79 artigla 24,24
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milyar TL’ye yiikselmistir. Ihragemin varliklarmin biiyiik boéliimii duran varliklarindan
olusmakta olup 31 Aralik 2023, 2024 ve 2025 tarihleri itibartyla duran varliklarin toplam
varliklar igerisindeki paylar1 sirastyla %84,27, %89,65 ve %96,75°tir. Ihragcinin varliklarinda
goriilen artis, sahip olunan yatirim amacli gayrimenkullerdeki deger artiglarina bagli olarak
olusmustur.

Thraggi’nin dénen varliklar: 31 Aralik 2023 tarihinde 3,45 milyar TL iken 31 Aralik 2024 tarihi
itibartyla finansal yatirimlar, ticari alacaklar ve stoklardaki diislislere bagl olarak 31 Aralik
2023 tarihine gore %29,24 diisiisle 2,44 milyar TL’ye, 31 Aralik 2025 tarihi itibartyla da nakit
ve nakit benzerleri, finansal yatirimlar ve ticari alacaklardaki diisiislerle 31 Aralik 2024 tarihine
gore %67,72 azaligla 787,86 milyon TL’ye gerilemistir. Sirket’in ticari alacaklari biiyiik dl¢lide
Fethiye Hillside Beach Club Tatil Kdyii i¢in tahakkuk eden kira bedelinin kiraci tarafindan
anlagsma geregi ertesi yilin ilk ayinda 6denmesinden kaynaklanmaktadir. Ticari alacak tutari
kiranin performansa bagli kismindaki degisim nedeniyle ve zaman zaman alinan avanslar
nedeniyle degisebilmektedir. 2025 yilinda kira tutarinin 6nemli bir kisminin avans olarak
alinmis olmasi nedeniyle finansal tabloda goriilen alacak tutar1 da 6nemli 6l¢lide diismiistiir.

31 Aralik 2023, 2024 ve 2025 tarihleri itibariyla donen varliklarin toplam varliklar igerisindeki
paylari sirastyla %15,73, %10,35 ve %3,25°tir. 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla stoklardaki
diisiisiin nedeni, Biiyiikcekmece Arsasi’nin stoklardan yatirim amaglh gayrimenkullere transfer
edilmesidir. 31 Aralik 2023 itibartyla, Bodrum Otel projesinin baglamasi sebebiyle 2024 ve
2025 yillarinda finansal yatirimlar ve nakit ve nakit benzerlerinde diislis gorilmiistiir.

Thraggr’nin duran varliklar1 31 Aralik 2023 tarihi itibartyla 18,48 milyar TL iken 31 Aralik 2024
tarthinde 31 Aralik 2023 tarihine gore %14,41 artisla 21,14 milyar TL’ye, 31 Aralik 2025 tarihi
itibariyla da 31 Aralik 2024 tarihine gore %10,93 artigla 23,45 milyar TL’ye yiikselmis olup
s0z konusu artig, sahip olunan yatirim amacl gayrimenkullerdeki deger artislarina bagl olarak
olusmustur.

Thrager’nin kisa vadeli yiikiimliiliikleri 31 Aralik 2023 tarihi itibarryla 488,79 milyon TL iken,
31 Aralik 2024 tarihinde 31 Aralik 2023 tarihine gore %49,66 artisla 731,54 milyon TL’ye, 31
Aralik 2025 tarihinde de 31 Aralik 2024 tarihine gore %193,75 artisla 2,15 milyar TL’ye
ylkselmis olup s6z konusu artis, finansal borglardaki ve ticari borglardaki artis kapsaminda
olusmustur. Sirket’in ticari bor¢larindaki énemli tutarlar yapilan insaat yatirimlari dolayisiyla
tageronlara 6denmesi gereken tutarlardan kaynaklanmaktadir. Gerek Bodrum Otel projesi
kapsamindaki yatirimlarin hizlanmasi gerekse Fethiye Hillside Beach Club Tatil Kdyii igin
yapilan ve Sirket tarafindan karsilanan yatirimlar nedeniyle ozellikle 2025 yilinda ticari
bor¢larda 6nemli bir artig goriilmektedir. Diger bir ifadeyle ticari borglardaki artig artan insaat
islerinden kaynaklanmaktadir. 31 Aralik 2023, 2024 ve 2025 tarihleri itibariyla, kisa vadeli
yiikiimliiliiklerin toplam kaynaklar i¢indeki paylari sirasiyla %2,23, %3,10 ve %8,86 olarak
gerceklesmistir. 31 Aralik 2023 itibariyla, Bodrum Otel projesinin baslamasi sebebiyle kisa
vadeli finansal bor¢larda artig goriilmiistiir.

Thragg1’nin uzun vadeli yiikiimliiliikleri 31 Aralik 2023 tarihi itibartyla 1,11 milyar TL iken, 31
Aralik 2024 tarihinde finansal borclar ve ertelenmis vergi yiikiimliiliiklerindeki artiga bagh
olarak 31 Aralik 2023 tarihine gore %386,49 artisla 5,41 milyar TL’ye, 31 Aralik 2025 tarihinde
de temel olarak finansal borg¢lardaki artisa baglh olarak 31 Aralik 2024 tarihine gore %20,74
artisla 6,54 milyar TL’ye yiikselmistir. 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla uzun vadeli
yiikiimliiliiklerin %38,30’u Tiirkiye Kalkinma ve Yatirim Bankas1 A.S’den kullanilan TCMB
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yatirnm taahhiitlii kredilerden, %59,69’luk kismi ise ertelenmis vergi ylikiimliiliiglinden
olusmaktadir. 31 Aralik 2023, 2024 ve 2025 tarihleri itibariyla, uzun vadeli yiikiimliiliiklerin
toplam kaynaklar i¢indeki paylar1 sirastyla %5,07, %22,95 ve 9%26,96 olarak gerceklesmistir.
31 Aralik 2023 itibartyla, Bodrum Otel projesinin baslamasi sebebiyle uzun vadeli finansal
bor¢larda artig goriilmiistiir. Kurumlar vergisi kanununda gayrimenkul yatirim ortakliklarinin
vergilendirilmesi konusunda yapilan degisiklik nedeniyle ertelenmis vergi yiikiimliiliigiinde
artis goriilmiistiir. 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu ("KVK") madde 5/1(d) (4)'e gore,
gayrimenkul yatinm ortakligindan elde edilen kazanglar Kurumlar Vergisinden istisna
tutulmustur. Ancak, Agustos 2024 tarihli Resmi Gazetede yayimlanan 7524 Sayili Vergi
Kanunlar1 ile Bazi Kanunlarda ve 375 Sayili Kanun Hiikmiinde Kararnamede Degisiklik
Yapilmasina Dair Kanun ile Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarinin kazanglara saglanan
kurumlar vergisi istisnasinin uygulanmasi s6z konusu ortakliklarin sahip olduklari
tasinmazlardan elde ettikleri kazanglarin en az %50’sinin kurumlar vergisi beyannamesi
verilmesi gereken ay1 izleyen ikinci ayin sonuna kadar kar payi olarak dagitilmasi sartina
baglanmistir. Ayrica, Kurumlar Vergisi Kanunun 32. maddesinde eklenen c bendi ile %10 yurt
ici asgari kurumlar vergisi uygulamasi getirilmis ve asgari kurumlar vergisi hesaplanacak
kurum kazancindan GYO’larin tasinmazlardan elde ettikleri kazanglarin istisna ve indirim
olarak dikkate alinamayacagi hiikiim altina alinmistir. Bu degisiklik sonrasi finansal tablolarda
ertelenmis vergi varliklart ve bor¢larinin hesabinda dagitilmamis karlar i¢in gegerli olan
%30’luk vergi oran1 kullanilmaktadir.

Sirket’in 31 Aralik 2023 tarihi itibartyla 2,64 milyar TL donem kari ile 20,3 milyar TL olan
O0zkaynaklari, 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla 704,4 milyon TL’lik donem kar1 ile 31 Aralik
2023 tarihine gore %14,21 azaligla 17,44 milyar TL’ye gerilemis olup 31 Aralik 2025 tarihi
itibartyla da 2,03 milyar TL’lik donem zarari ile 31 Aralik 2024 tarihine gore %10,79 azalisla
15,56 milyar TL’ye gerilemistir. 31 Aralik 2023, 2024 ve 2025 tarihleri itibariyla,
0zkaynaklarin toplam kaynaklar igerisindeki payi sirasiyla %92,70, %73,94 ve %64,17 olarak
gergceklesmistir. Donem karinda goriilen azalisin temel unsurlari; finansal yatirimlardaki azalig
sebebiyle elde edilen finansal gelirlerin azalmasi, gayrimenkul yatirnm ortakliklarinin
vergilendirilmesi konusunda yapilan degisiklik nedeniyle ertelenmis vergi giderlerindeki artis,
aktiflestirilemeyen finansman giderleridir. Ayrica, yatirrm amagli gayrimenkullerin gercege
uygun degerleri “Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler/Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-)”
kalemlerinde izlenmektedir. Bu degerlerdeki artis ve azalislar enflasyon muhasebesi
uygulamasinin da etkisiyle donem karindaki artis azaliglara neden olmaktadir.

Rasyolar 31 Arahk 2023 31 Arahk 2024 31 Arahk 2025
Cari Oran (Donen Varliklar / Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler) 7,06 3,34 0,37
Likidite Orani ((Dénen Varliklar — Diger Alacaklar — Pesin Odenmis

Giderler — Diger Dénen Varliklar) / Kisa Vadeli Yiikiimliilikkler) 6,00 2,74 0,09
Ozkaynaklar / Kisa ve Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 12,69 2,84 1,79
Ozsermaye Karlilig1 (Net Kar / Ozkaynaklar) 0,13 0,04 (0,13)

Sirket’in cari orani, 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla 7,06 seviyesine iken, 31 Aralik 2024
tarthinde 3,34 seviyesine gerilemis, 31 Aralik 2025 tarihinde ise 0,37 seviyesine gerilemistir.
Likidite orani, 31 Aralik 2023 tarihi itibartyla 6,00 seviyesine iken, 31 Aralik 2024 tarihinde
2,74 seviyesine gerilemis, 31 Aralik 2025 tarihinde ise 0,09 seviyesine gerilemistir.

Ozkaynaklarm toplam yiikiimliiliik orani, 31 Aralik 2023 tarihi itibartyla 12,69 seviyesinde
iken, 31 Aralik 2024 tarihinde 2,84 seviyesine gerilemis, 31 Aralik 2025 tarihinde ise 1,79
seviyesine gerilemistir.
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Ozsermaye karliligi, 31 Aralik 2023 tarihi itibartyla 0,13 seviyesinde iken, 31 Aralik 2024
tarthinde 0,04 seviyesine gerilemis, 31 Aralik 2025 tarihinde ise (0,13) seviyesine gerilemistir.

10.2. Faaliyet sonuclar:

10.2.1. Thraccimin izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle

faaliyet sonuc¢larina iliskin bilgi:

Sirket’in 31 Aralik 2023, 2024 ve 2025 yillarinda sonra eren hesap donemlerine ait finansal

sonuglarina iliskin bilgiler asagidaki gibidir:

Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden Denetimden
Gecmis Gecmis Gecmis
1 Ocak - 31 1 Ocak - 31 1 Ocak - 31
Konsolide Kar veya Zarar Tablosu (TL) Aralik 2023 Aralik 2024 Aralik 2025
KAR VEYA ZARAR KISMI
Hasilat 618.867.810 484.409.921 554.616.277
Satiglari Maliyeti (-) (15.184.570) (30.117.471) (115.733.267)
BRUT KAR 603.683.240 454.292.450 438.883.010
Genel Yonetim Giderleri (-) (123.762.216)  (147.390.877) (178.081.752)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 3.014.897.548 2.438.435.258 418.375.225
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) (66.937.833) (894.011.647) (2.666.160.954)
ESAS FAALIYET KARI / (ZARARI) 3.427.880.739  1.851.325.184  (1.986.984.471)
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 82.343.684 4.105.379 3.599.222
FiINANSMAN GELIRi / GIDERI ONCESI FAALIYET KARI /(ZARARI) 3.510.224.423  1.855.430.563  (1.983.385.249)
Finansman Giderleri (-) (10.435.851)  (296.327.492) (286.699.821)
Net Parasal Pozisyon Kazanclar1 (Kayiplari) (845.871.750) (358.167.504) 319.611.059
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI KARI /(ZARARI) 2.653.916.822  1.200.935.567  (1.950.474.011)
- Doénem Vergi (Gideri) / Geliri (7.256.365) (6.904.453) (100.787.150)
- Ertelenmis Vergi (Gideri) / Geliri (4.827.112)  (489.678.618) 18.917.283
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi (Gideri) / Geliri (12.083.477) (496.583.071) (81.869.867)
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM KARI/(ZARARI) 2.641.833.345 704.352.496  (2.032.343.878)
DONEM KARI /(ZARARI) 2.641.833.345 704.352.496  (2.032.343.878)

Sirket’in hasilati, 31 Aralik 2023 déneminde 618,87 milyon TL iken, 31 Aralik 2024
doneminde 31 Aralik 2023 dénemine gore %21,73 azaligla 484,41 milyon TL’ye gerilerken, 31
Aralik 2025 doneminde de 31 Aralik 2024 donemine gore %14,49 artisla 554,61 milyon TL’ye

yiikselmistir.
Hasilat (TL) 31.12.2023 %  31.12.2024 %
Ege Bolgesi 480.072.368 78  345.778.368 71
Marmara Bolgesi 5.799.059 1 5.590.419 1
I¢ Anadolu Bélgesi 52.089.976 8 55.473.857 11
Rusya 80.906.407 13 77.567.277 16

618.867.810 100 484.409.921 100

31.12.2025

%

401.387.407 72
6.970.312 1
60.088.707 11
86.169.851 16
554.616.277 100

Fethiye Hillside Beach Club Tatil Kdyii ana isletmecisi Attas Alarko Turistik Tesisler A.S.” dir.
Isletme sdzlesmesine gore yillik kira geliri asgari 2.582.000 ABD Dolaridir. Fethiye Hillside
Beach Club Tatil Kdyii, ABD Dolar1 karsiligi TL olarak kiraya verilmistir. Kurdaki degisime
gore kira tutarinin TL degeri degismektedir. Yillik sabit 2.582.000 ABD Dolar kiraya ilave
olarak tesis i¢in Tarim ve Orman Bakanlig1’ na 6denen arazi tahsis bedeli (TL), isletme geliri
tizerinden d6denen % 1 arazi kira bedeli (TL) ve isletmecinin yillik briit faaliyet kar1 3.500.000
ABD Dolarini asarsa asan kisminin % 50°’si yillik kira bedeline ilave edilmektedir.

Sirket’in hasilatinin tamami kira gelirlerinden olusurken, satiglarin maliyetinin tamami ise
kiralanan taginmazlarin giderlerinden olusmaktadir. Sirket’in satiglarinin maliyeti donemler
itibartyla agagidaki gibi gelismistir. Sirket’in satiglarin maliyeti, 31 Aralik 2023 tarihinde sona
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eren donemde 15,18 milyon TL iken, 31 Aralik .2024 tarihinde sonra donemde 31 Aralik 2023
tarthinde sona eren doneme gore %98,34 artisla 30,12 milyon TL’ye, 31 Aralik 2025 tarihinde
sona eren donemde de 31 Aralik 2024 tarihinde sona eren doneme gore %284,27 artigla 115,73
milyon TL’ye ylikselmistir. Hillside Beach Club kira gelirlerindeki diislis ve Bodrum otel
yatirrmi kapsaminda, taseronlara yansitilan maliyetlerin ayni tutarla hem hasilat hem de
satiglarin maliyetinde yer almasi, gegmis donemlere gore hasilata oranla maliyetin artisina ve
dolayistyla kar marjinin diisiisiine neden olmustur.

Satislarin Maliyeti (TL) 31 Aralik 2023 31 Arahk 2024 31 Arahk 2025
Verilen Hizmet Maliyeti 15.184.570 30.117.471 115.733.267
Toplam 15.184.570 30.117.471 115.733.267

Sirket’in briit kar1 31 Aralik 2023 tarihinde sona eren donemde 603,68 milyon TL iken, 31
Aralik 2024 tarihinde sona eren donemde 31 Aralik 2023 tarihinde sona eren déneme gore
%24,75 azaligla 454,29 milyon TL’ye, 31 Aralik 2025 tarihinde sona eren donemde de 31
Aralik 2024 tarihinde sona eren donemine goére %3,39 azalisla 438,88 milyon TL’ye
gerilemigtir. Sirket’in briit kar marji, 31 Aralik 2023, 2024 ve 2025 tarihlerinde sona eren
donemlerde sirasiyla %97,55, %93,78 ve %79,13 olarak gerceklesmistir.

Sirket’in tamami genel yonetim giderlerinden olusan faaliyet giderleri, 31 Aralik 2023 tarihinde
sona eren donemde 123,76 milyon TL iken, 31 Aralik 2024 tarihinde sona eren donemde 31
Aralik 2023 tarihinde sona eren doneme gore %19,09 artisla 147,39 milyon TL’ye, 31 Aralik
2025 tarihinde sona eren donemde de 31 Aralik 2024 tarihinde sona eren doneme gore %20,82
artigla 178,08 milyon TL’ye yiikselmistir. Sirket’in genel yonetim giderlerinin finansal tablo
donemleri itibariyla gelisimi ve kirilimi asagida gosterilmis olup onemli bir kismini1 personel
giderleri ve disartya yaptirilan onarim ve hizmetlerinin olusturdugu goriilmektedir. Personel
giderleri donemler itibariyla sirasiyla %27,14 ve %14,00 oraninda, disariya yaptirilan onarim
ve hizmetler %58,90 ve %13,81 oraninda artis gostermis olup bu artisin gerekgesi olarak
ortalama maaslarda gergeklesen artiglar ve bina onarim hizmetleri gosterilebilir.

Genel Yonetim Giderleri (TL) 31 Aralik 2023 31 Arahk 2024 31 Arahk 2025
Personel Giderleri 49.296.723 62.675.434 71.452.578
Disariya Yaptirilan Onarim ve Hizmetler 16.832.376 26.746.566 30.440.235
Vergi Resim ve Harglar 19.411.177 16.198.324 11.763.591
Kira Giderleri 6.186.018 9.082.829 17.640.303
Disaridan Saglanan Faydalar 5.289.100 4.489.287 5.207.394
Mali Danigmanlik ve Denetim Giderleri 2.217.929 2.823.531 4.471.439
Giivenlik Hizmet Gideri 2.323.813 2.469.408 3.971.492
Kamu ve Meslek Kurulus Katilma Pay1 1.512.095 1.909.083 1.739.070
Amortisman ve Itfa Paylar 2.159.430 1.891.698 1.645.297
Insaat ve Dograma Bakim Onarim Gideri 2.515.318 891.169 1.592.525
Diger 16.018.237 18.213.548 28.157.828
123.762.216 147.390.877 178.081.752

Sirket’in esas faaliyetlerden diger gelir ve giderlerinin finansal tablo donemleri itibariyla
gelisimi ve kirilim1 asagida gosterilmistir. Esas faaliyetlerden diger gelirlerin 6nemli bir kism1
yatirim amagli gayrimenkuller deger artis gelirleri, esas faaliyetlerden diger giderlerin 6nemli
bir kismi ise yatirim amagli gayrimenkuller deger azalislarindan olugsmaktadir. 2025 yilinda
yapilan taginmazlarin degerlemesinde Bodrum Otel Projesinin maliyeti belirlenen degerden
fazla oldugu icin deger diisiikligli olugsmustur.

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler (TL) 31 Arahk 2023 31 Arahk 2024 31 Arahk 2025
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Gergege uygun deger degisikliginden

kaynaklanan artis 2.067.592.373 1.831.722.160 119.379.288
Kambiyo karlari 705.596.006 388.955.452 111.456.972
Faiz gelirleri 158.690.860 85.674.418 21.303.507
T.C. Cevre ve Orman Bakanlig1 — Kira

Bedeli 37.992.628 -- --
Diger menkul kiymet satis karlart 28.458.934 122.168.588 104.099.896
T.C. Cevre ve Orman Bakanlig1 — Arazi

Tahsis 5.190.798 -- --
Vade farki gelirleri 4.281.704 4.670.592 3.404.902
Reeskont faiz gelirleri 926.888 1.299.550 53.138.340
Gayrimenkullerden elde edilen kira dis1

gelir 870.579 1.278.547 1.667.467
Diger 5.296.778 2.665.951 3.924.853
Toplam 3.014.897.548 2.438.435.258 418.375.225

Esas faaliyetlerden diger giderler (TL)

Gergege Uygun Deger Degisikliginden

31 Arahk 2023

31 Arahk 2024

31 Arahk 2025

Kaynaklanan Azalis -- 820.700.923 2.648.263.563
T.C. Cevre ve Orman Bakanlig1 — Kira

Karsiligi 46.621.895 - --
T.C. Cevre ve Orman Bakanlig1 — Arazi

Tahsis 5.190.798 -- --
Kambiyo Zararlari 8.598.487 34.098.911 17.185.554
Finansal Yatirimlar Gergege Uygun Deger

Azalis1 6.494.864 --
Bagis ve Yardimlar 1.889.807 1.308.923 --
Reeskont Faiz Gideri 1.299.551 775.894 10.315
Diger 3.337.295 30.632.132 701.522
Toplam 66.937.833 894.011.647 2.666.160.954

Sirket’in yatirim faaliyetlerinden gelirlerinin finansal tablo dénemleri itibartyla gelisimi ve

kiritlimi asagida gosterilmistir.

Yatirim faaliyetlerinden gelirler (TL)

31 Arahk 2023

31 Arahk 2024

31 Arahk 2025

Temettii Geliri 1.022.420 4.105.379 3.554.365
Duran Varliklar Satis Karlar 903.235 -- 44.857
Kur korumali mevduat ger¢ege uygun

deger farki 80.418.029 -- --
Toplam 82.343.684 4.105.379 3.599.222

Sirket’in finansman giderlerinin finansal tablo donemleri itibariyla gelisimi ve kirilim1 asagida
gosterilmis olup bor¢glanma giderlerinden olugmaktadir.

Finansman giderleri (TL) 31 Arahk 2023 31 Arahk 2024 31 Aralk 2025
Borg¢lanma Giderleri 10.435.851 296.327.492 286.699.821
Toplam 10.435.851 296.327.492 286.699.821

Bu bilgiler 1s181nda Sirket’in net donem kar1 31 Aralik 2023 tarihinde sona eren dénemde 2,64
milyar TL iken, 31 Aralik 2024 tarihinde sona eren donemde 31 Aralik 2023 tarihinde sona
eren doneme gore %73,34 diisiisle 704,35 milyon TL’ye gerilemis, 31 Aralik 2025 tarithinde
sona eren donemde ise 2,03 milyar TL zarar gercelesmis olup s6z konusu zarar Mugla, Bodrum
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Gilindogan mevkii’nde bulunan ve yapimina devam edilen 785 yatak kapasiteli Bodrum Otel
projesi harcamalarindan olusmustur.

10.2.2. Net satislar veya gelirlerde meydana gelen onemli degisiklikler ile bu
degisikliklerin nedenlerine iliskin aciklama:

Sirket’in hasilati, 31 Aralik 2023 tarihinde sona eren hesap doneminde 618,87 milyon TL iken,
31 Aralik 2024 tarihinde sona eren hesap doneminde 31 Aralik 2023 tarihinde sona eren hesap
donemine gore %21,73 azalisla 484,41 milyon TL’ye gerilemis olup, 31 Aralik 2025 tarihinde
sona eren hesap doneminde 31 Aralik 2024 tarihinde sona eren hesap donemine gore %14,49
artisla 554,62 milyon TL’ye yiikselmistir. Sirket’in hasilatinin tamami kira gelirlerinden
olusurken, satiglarin maliyetinin tamami ise kiralanan tasinmazlarin giderlerinden
olugmaktadir. Sirket’in satiglarinin maliyeti donemler itibariyla asagidaki gibi gelismistir.
Sirket’in satiglarin maliyeti, 31 Aralik 2023 tarihinde sona eren hesap doneminde 15,18 milyon
TL iken, 31 Aralik 2024 tarihinde sona eren hesap doneminde 31 Aralik 2023 tarihinde sona
eren hesap donemine gore %98,34 artigla 30,12 milyon TL’ye, 31 Aralik 2025 tarihinde sona
eren hesap doneminde de 31 Aralik 2024 tarihinde sona eren hesap donemine gore %284,27
artigla 115,73 milyon TL’ye yiikselmistir. Hillside Beach Club kira gelirlerindeki diisiis ve
Bodrum otel yatirimi kapsaminda, tageronlara yansitilan maliyetlerin ayni tutarla hem hasilat
hem de satiglarin maliyetinde yer almasi, gegmis donemlere gore hasilata oranla maliyetin
artisina ve dolayisiyla kar marjinin diislisiine neden olmustur.

Sirket’in briit kar1 31 Aralik 2023 tarihinde sona eren doneminde 603,68 milyon TL iken, 31
Aralik 2024 tarihinde sona eren hesap doneminde 31 Aralik 2023 tarihinden sona eren hesap
donemine gore %24,75 azalisla 454,29 milyon TL’ye, 31 Aralik 2025 tarihinde sonra eren
hesap doneminde de 31 Aralik 2024 tarihinden sona eren hesap dénemine gore %3,39 azaligla
438,88 milyon TL’ye gerilemistir. Sirket’in briit kar marj1, ilgili donemler itibariyla sirasiyla
%97,55, %93,78 ve %79,13 olarak gerceklesmistir.

Bu bilgiler 1s181nda Sirket’in net donem kar1 31 Aralik 2023 tarihinde sona eren donemde 2,64
milyar TL iken, 31 Aralik 2024 tarihinde sona eren donemde 31 Aralik 2023 tarihinde sona
eren doneme gore %73,34 diisiisle 704,35 milyon TL’ye gerilemis, 31 Aralik 2025 tarihinde
sona eren donemde ise 2,03 milyar TL zarar gercelesmis olup s6z konusu zarar Mugla, Bodrum
Gilindogan mevkii’nde bulunan ve yapimina devam edilen 785 yatak kapasiteli Bodrum Otel
projesi harcamalarindan olusmustur.

10.2.3. Thraccimin, izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle
meydana gelen faaliyetlerini dogrudan veya dolayh olarak onemli derecede etkilemis veya
etkileyebilecek kamusal, ekonomik, finansal veya parasal politikalar hakkinda bilgiler:

Thragginin gelirleri 6zellikle portfoyiindeki Istanbul, Ankara illerinde bulunan is yerlerinden,
biiylik ¢cogunlugu ise Mugla ili, Fethiye il¢esindeki 5 yildizli tatil kdylinden elde ettigi kira
gelirlerinden olusmaktadir. Ihraggmin Mugla ili, Fethiye ilgesindeki turizm tesisi, sabit + kar
paylasimi isletme s6zlesmesiyle kiralanmaktadir.

Yine Mugla ili, Bodrum ilg¢esinde yatirrmi devam eden ve 2026 yilinda tamamlanmasi
planlanan 5 yildizli otel de sabit + kar paylasimi isletme s6zlesmesiyle kiralanacak, kira geliri
getirmeye baglayacaktir.
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Sirket faaliyetlerini etkileyen digsal faktorler arasinda Tiirkiye’de devam eden yiiksek
enflasyon, siki para politikasi ve yiiksek faiz ortam1 one ¢ikmaktadir. TCMB’nin fiyat istikrari
amaciyla politika faizini yliksek seviyelerde tutmasi finansman maliyetlerini artirmig, yatirim
ve isletme sermayesi kararlarinda temkinli yaklasimi gerekli kilmistir. Ayrica kurdaki
dalgalanmalar, ithal girdi maliyetleri ve jeopolitik gelismeler, gerilimler, enerji maliyetleri
tizerinden enflasyonist baski yaratma potansiyeli tasimaktadir. Bu kosullar, Sirket’in fiyatlama,
nakit akisi, finansman ve risk yonetimi politikalarini etkileyebilmektedir.

10.3. Thraccinin bor¢luluk durumu

Sirket’in 31 Mart 2026 tarihi itibartyla bor¢luluk durumu asagidaki gibidir.

Borg¢luluk Durumu (TL) 31 Mart 2026
Kisa vadeli yiikiimliiliikler 4.255.254.450
Garantili --
Teminathi 180.118.154
Garantisiz/Teminatsiz 4.075.136.296

Uzun vadeli yiikiimliiliikler (uzun vadeli bor¢larin kisa vadeli

kisimlari haric) 7.030.002.414
Garantili --
Teminath 345.082.454
Garantisiz/Teminatsiz 6.684.919.960
Kisa ve Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler Toplami 11.285.256.864
Ozkaynaklar 17.584.122.383
Odenmis/gikarilmis sermaye 2.028.600.000
Yasal yedekler 430.701.975
Diger yedekler 15.124.820.408
TOPLAM KAYNAKLAR 28.869.379.247
Net Bor¢luluk Durumu

A. Nakit --
B. Nakit Benzerleri 592.258.894
C. Alim Satim Amagli Finansal Varliklar --
D. Likidite (A+B+C) 592.258.894
E. Kisa Vadeli Finansal Alacaklar --
F. Kisa Vadeli Banka Kredileri 1.767.905.718
G. Uzun Vadeli Banka Kredilerinin Kisa Vadeli Kism1 692.811.202
H. Diger Kisa Vadeli Finansal Borglar --
I. Kisa Vadeli Finansal Bor¢lar (F+G+H) 2.460.716.920

J. Kisa Vadeli Net Finansal Bor¢luluk (I-E-D)
K. Uzun Vadeli Banka Kredileri

L. Tahviller

M. Diger Uzun Vadeli Krediler

N. Uzun Vadeli Finansal Bor¢luluk (K+L+M)
O. Net Finansal Bor¢luluk (J+N)

1.868.458.026
2.587.429.563

2.587.429.563
4.455.887.589

Sirket’in 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla bor¢luluk durumu asagidaki gibidir.

Borg¢luluk Durumu (TL)
Kisa vadeli yiikiimliiliikler
Garantili

31 Arahk 2025
2.148.877.523
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Teminath
Garantisiz/Teminatsiz

Uzun vadeli yiikiimliiliikler (uzun vadeli bor¢larin kisa vadeli

kisimlari haric)

Garantili

Teminath

Garantisiz/Teminatsiz

Kisa ve Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler Toplami

Ozkaynaklar
Odenmis/gikarilmis sermaye
Yasal yedekler

Diger yedekler

TOPLAM KAYNAKLAR

Net Bor¢luluk Durumu

A. Nakit

B. Nakit Benzerleri

C. Alim Satim Amagh Finansal Varliklar

D. Likidite (A+B+C)

E. Kisa Vadeli Finansal Alacaklar

F. Kisa Vadeli Banka Kredileri

G. Uzun Vadeli Banka Kredilerinin Kisa Vadeli Kismi
H. Diger Kisa Vadeli Finansal Borglar

I. Kisa Vadeli Finansal Bor¢lar (F+G+H)

J. Kisa Vadeli Net Finansal Bor¢luluk (I-E-D)
K. Uzun Vadeli Banka Kredileri

184.867.389
1.964.010.134

6.535.991.130

360.536.426
6.175.454.704
8.684.868.653

15.556.990.451
289.800.000
606.714.825
14.660.475.626
24.241.859.104

Tutar (TL)
16.581
141.104.538

141.121.119

1.010.626.585
679.756.382

1.690.382.967
1.549.261.848
2.503.610.482

L. Tahviller --
M. Diger Uzun Vadeli Krediler --
N. Uzun Vadeli Finansal Bor¢luluk (K+L+M) 2.503.610.482
O. Net Finansal Bor¢luluk (J+N) 4.052.872.330

Dolayl ve sarta bagl ylikiimliiliikk bulunmamaktadir.
11. IHRACCININ FON KAYNAKLARI

11.1. isletme sermayesi beyam:

Finansal Kalemler (TL) 31 Aralik 2023 31 Aralik 2024 31 Aralk 2025
Doénen Varliklar 3.449.190.199 2.440.799.241 787.856.597
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 488.788.498 731.538.215  2.148.877.523
Net Isletme Sermayesi 2.960.401.701 1.709.261.026  (1.361.020.926)

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla, ihragginin donen varliklarinin, kisa vadeli yiikiimliiliiklerini
kargilamakta yetersiz kalmasi sebebiyle net isletme sermayesi negatif ger¢eklesmistir.

31 Aralik 2025 tarihi itibartyla Sirket’in net isletme sermayesi a¢i1g1 1,36 milyar TL dir. 2,15
milyar TL olan kisa vadeli yiikiimliiliklerin 1,69 milyar TL’lik kism1 banka kredilerinden
olusmakta olup bu tutarm da tamami Tiirkiye Kalkinma ve Yatirrm Bankas1 A.S., Isbank AG,
Is Bankasi1 ve Vakifbank’tan kullanilan, vadesi heniiz gelmemis kredi borglarindan
olusmaktadir.

Bedelli sermaye artirrmindan elde edilmesi planlanan fonun; Sirket iizerindeki finansal yiikiin
azaltilmasina yonelik anapara ve faiz geri 6demelerinin yapilmasi, Sirket’in bor¢ stogunun ve
finansman maliyetlerinin azaltilmas1 ve bu suretle daha gii¢lii bir finansman yapisinin
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saglanmasi amaciyla, yatirimeilarin menfaatleri dogrultusunda kullanilmasi planlanmaktadir.
Net isletme sermayesi agiginin bu dogrultuda azaltilmasi 6ngoriilmektedir.

12. EGILIM BIiLGILERIi

12.1. Uretim, satis, stoklar, maliyetler ve satis fiyatlarinda goriilen 6nemli en son egilimler
hakkinda bilgi:

Tirkiye’de meydana gelen politik ve ekonomik gelismeler, piyasa kosullari, sektorel
dinamikler, global ¢apta devam etmekte olan askeri operasyonlarin seyri, doviz kurlarindaki
dalgalanmalar, gayrimenkul ve turizm sektoriindeki yatirim egilimleri, finansmana erisim ve
finansman maliyetleri, enflasyon beklentileri, insaat yatirimlarindaki girdi maliyetleri ve girdi
maliyetlerine bagli olarak ingaat stoklarindaki deger artislar, kiiresel 1sinma, deniz seviyesinin
yiikselmesi ve agir1 hava olaylar1 gibi ¢cevresel faktorler, enerji fiyatlarindaki egilimler, Sirket’in
yer aldig1 sektoriin faaliyetlerini temel olarak etkileyen egilimler arasindadir.

12.2. ihraccinin beklentilerini 6nemli olciide etkileyebilecek egilimler, belirsizlikler,
talepler, taahhiitler veya olaylar hakkinda bilgiler:

Isbu izahnamenin 5. boliimiinde ortakliga ve i¢inde bulundugu sektore iliskin riskler ile ilgili
boliimde belirtilen dogabilecek olasi riskler ve 12.1. numarali boliimde belirtilen hususlar
disinda, ortaklik faaliyetlerini 6nemli 6l¢iide etkileyebilecek egilimler, belirsizlikler, talepler,
yukiimliliikler veya olaylar yoktur.

13. KAR TAHMINLERIi VE BEKLENTILERI

13.1. Thra¢ginin kar beklentileri ile icinde bulunulan ya da takip eden hesap donemlerine
iliskin kar tahminleri:

Yoktur.

13.2. Thraccinin kar tahminleri ve beklentilerine esas teskil eden varsayiumlar:
Yoktur.

13.3. Kar tahmin ve beklentilerine iliskin bagimsiz giivence raporu:

Yoktur.

13.4. Kar tahmini veya beklentilerinin, ge¢cmis finansal bilgilerle karsilastirilabilecek
sekilde hazirlandigina iliskin aciklama:

Y oktur.

13.5. Daha 6nce yapilmis kar tahminleri ile bu tahminlerin isbu izahname tarihi itibariyle
hala dogru olup olmadig1 hakkinda bilgi:

Yoktur.
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14. IDARI YAPI, YONETIM ORGANLARI VE UST DUZEY YONETICILER

14.1. Thracginin genel organizasyon semasi:

Genel Midiir
Alarke GYO
Yénetici Asistam
[ I I ]
Danisman e Gayrimenkul . g
Satin Alma Proje Midiird Mali isler Miidiiria Gelistirme ve Yapim Santiye Midard
Direktsrii
Muhasebe Miidiirii L idari igler Ekip Lideri
| | Muhasebe Uzmani
[ Muhasebe Uzmani
On Muhasebe
— Sorumlusu
- .
14.2. Idari yapr:

14.2.1. Ihra¢cimin yonetim kurulu iiyeleri hakkinda bilgi:

Son 5 Yilda Sermaye Pay1
Ihraccida Goreyv Siiresi /
Ad1 Soyadi Gorevi Ustlendigi Kalan Gorev
is Adresi Gorevler Siiresi (TL) (%)

Muallim Naci Caddesi Yénetim Kurulu
No: 69 34347 Ortakdy Uyeligi ve Komite

Mehmet Ahkemoglu | Baskan Besiktas / ISTANBUL | Uyeligi 3Y1l/1Y1l - -
Muallim Naci Caddesi Yonetim Kurulu

Harun Hanne Bagkan No: 69 34347 Ortakdy Uyeligi ve Genel

Moreno Vekili Besiktas / ISTANBUL Miidiir 3Yid/1Yld -- --

Muallim Naci Caddesi Yonetim Kurulu
i ) No: 69 34347 Ortakdy | Uyeligi ve Komite
Umit Nuri Yildiz Uye Besiktas / ISTANBUL Uyeligi 3Yid/1Y1l - --

Muallim Naci Caddesi Yénetim Kurulu
No: 69 34347 Ortakdy Uyeligi ve Komite

Alpaslan Serpen Uye Besiktas / ISTANBUL Uyeligi 3Yil/1Yd -- --
Muallim Naci Caddesi
Uye No: 69 34347 Ortakdy
Bedriye Banu Koker | (Bagimsiz) | Besiktas / ISTANBUL | Komite Uyeligi 3Y1l/1Y1l - -
Muallim Naci Caddesi
Uye No: 69 34347 Ortakdy
Neslihan Tonbul (Bagimsiz) | Besiktas / ISTANBUL | Komite Uyeligi 3Y1l/1Y1l - -
Muallim Naci Caddesi
Nergis Ayvaz Uye No: 69 34347 Ortakdy
Bumedian (Bagimsiz) Besiktas / ISTANBUL -- 3Yid/1Yld -- --

Yénetim Kurulu iiyelerinin Thrager disinda yiiriittiikleri gorevler asagidaki gibidir;
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Adi Soyadi Sirketteki Gorevi Sirket Disindaki Gorevi
Alarko Holding / Mali Isler Grup Bagkani,
Yonetim Kurulu Alarko grup sirketleri Yonetim Kurulu
Mehmet Ahkemoglu Bagkani iiyelikleri
Yonetim Kurulu Alarko grup sirketleri Yonetim Kurulu
Harun Hanne Moreno Bagkan Vekili iiyelikleri

Yo6netim Kurulu

Alarko Holding / Icra Kurulu Baskanz,
Alarko grup sirketleri Yonetim Kurulu

Umit Nuri Yildiz Uyesi liyelikleri
Alarko Holding / Strateji ve s Gelistirme
Yonetim Kurulu Grup Baskani, Alarko grup sirketleri
Alpaslan Serpen Uyesi Yoénetim Kurulu iiyelikleri
Bagimsiz Yonetim
Bedriye Banu Koker Kurulu Uyesi Yonetim Kurulu Uyesi, Yonetici
Bagimsiz Yonetim
Neslihan Tonbul Kurulu Uyesi Yénetim Kurulu Uyesi, Ogretim Uyesi
Nergis Ayvaz Bagimsiz Yonetim
Bumedian Kurulu Uyesi Yonetim Kurulu Uyesi, Genel Miidiir

14.2.2. Yonetimde so6z sahibi olan personel hakkinda bilgi:

Son 5 Yilda Sermaye Pay1
Ihraccida
Ustlendigi
Adi1 Soyadi Gorevi is Adresi Gorevler (TL) (%)
Muallim Naci Caddesi
Genel No: 69 34347 Ortakdy
Ayhan Art Miidiir Besiktas / ISTANBUL Genel Midiir -- --

14.2.3. Thragci son 5 yil icerisinde kurulmus ise ihraccinin kurucular1 hakkinda bilgi:

“Aletim Elektrik Tesisat ve Insaat Malzemeleri Anonim Sirketi” {invanmiyla 1978 yilinda
kurulan sirket, 1996 yilinda “Alarko Gayrimenkul Yatirim Ortakligi Anonim Sirketi” tinvaniyla
tescil edilmistir.

14.2.4. Thraccinin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ve yonetimde séz sahibi olan personel
ile ihracgcgi son 5 yil icerisinde kurulmus ise kurucularin birbiriyle akrabalik iliskileri
hakkinda bilgi:

Yoktur.

14.3. Thragcimin yonetim Kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi olan personelin yonetim
ve uzmanlik deneyimleri hakkinda bilgi:

Mehmet AHKEMOGLU - Yonetim Kurulu Baskani

1964 yilinda Ankara’ da dogdu. 1986 yilinda Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi
Iktisat Boliimiinden mezun oldu. 1996 yilinda Illinois Universitesi Uluslararas1 Muhasebe ve
Denetim alaninda yiiksek lisansini1 tamamladi. 1986 yilinda Maliye Bakanligi Hesap Uzman
Yardimcis1 olarak basladigi calisma hayatina 1989 yilinda Hesap Uzmani, 1997 - 2004
yillarinda Maliye Bakanligi Gelirler Genel Midiirligii Daire Baskani, 2005 yilinda Gelir
Idaresi Baskanlig1 Gelir Yonetimi Daire Baskani olarak gérev yapti. Bu gorevinden 2005 yili
sonunda istifa ederek ayrildi. 2006 yilinda Alarko Sirketler Toplulugu’na katildi. Alarko
Sirketler Toplulugu Mali Isler Grup Baskani olarak gorev yapmaktadir. Ayrica Topluluk
biinyesindeki cesitli sirketlerde Yénetim Kurulu Uyesi olan Mehmet Ahkemoglu Ingilizce
bilmektedir. Mehmet Ahkemoglu’ nun SPK’nin 1I-17.1 Sayili Tebligi uyarinca bagimsizlik
niteligi bulunmamaktadir.
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Harun Hanne MORENO - Yonetim Kurulu Baskan Vekili

1960 yilinda istanbul’da dogdu. 1982 yilinda Bogazici Universitesi Miihendislik Fakiiltesi
Endiistri Miihendisligi boliimiinden mezun oldu. 2002 yilinda Bogazigi Universitesi Idari
Bilimler Fakiiltesi Sosyal Bilimler Enstitiisiinde Yonetici Isletme Yiiksek Lisans egitimini
tamamladi. 1986 yilinda Alarko Sirketler Toplulugu’nda goérev yapmaya basladi. Alarko
Toplulugu’na bagh sirketlerin ¢esitli birimlerinde orta ve iist kademe yoneticilik gérevlerinde
bulunduktan sonra 2001 yilinda Alarko Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S.’de Genel
Miidiirliik gdrevine getirildi. Ingilizce ve Ispanyolca bilmekte olup, evli ve iki ¢ocuk sahibidir.
Harun Hanne Moreno’nun SPK’nin II-17.1 Sayili Tebligi uyarinca bagimsizlik niteligi
bulunmamaktadir.

Umit Nuri YILDIZ - Yénetim Kurulu Uyesi

1966 yilinda Erzurum’da dogan Umit Nuri Yildiz, 1986 yilinda Ankara Universitesi Siyasal
Bilgiler Fakiiltesi Isletme Boliimii’nii bitirmis, University of Illinois’den yiiksek lisans
derecesini almistir. 1987 yilinda Maliye Bakanlig1 Hesap Uzmanlar1 Kurulu’nda Hesap Uzman
Yardimecisi olarak goreve baslayan Yildiz, 1997 yilina kadar Hesap Uzmani ve Bas Hesap
Uzmani olarak ¢alismistir. 1997 yilinda Is ve Is¢i Bulma Kurumu Genel Miidiir Yardimeiligi’na
atanmistir. 1998 yilinda bu gorevden istifa ederek, Alarko Sirketler Toplulugu’na katilmistir.
Halen Alarko Sirketler Toplulugu Icra Kurulu Baskani olarak gorev yapan Umit Nuri Yildiz,
Alarko Sirketler Toplulugu biinyesindeki ¢esitli sirketlerde ise Yonetim Kurulu iiyesi olarak
gorev yapmaktadir. Ingilizce bilmekte olup, evil ve iki ¢ocuk sahibidir. Umit Nuri Y1ldiz’ m
SPK’nin II-17.1 Sayil1 Tebligi uyarinca bagimsizlik niteligi bulunmamaktadir.

Alpaslan SERPEN - Yénetim Kurulu Uyesi

1977 yilinda Balikesir’de dogdu. 1999 yilinda O.D.T.U. Miihendislik Fakiiltesi Endiistri
Miihendisligi Béliimiinden mezun oldu. 1996-1999 yillar1 arasinda O.D.T.U. Isletme
Béliimiinde Finans Yan Dal Programini tamamladi. Is hayatma 1999 yilinda Pamukbank
Hazine Fon Yonetimi Departmaninda Dealer olarak basladi. Alarko Sirketler Toplulugu’na
2005 yilinda Fizibilite Uzmani olarak katilan Alpaslan Serpen 6zellestirme ihaleleri, satin alma
ve birlesmeler, yatirrm planlama, sirket degerlemesi, stratejik planlama ve enerji yatirimlari
alanlarinda ¢alismalar yiiriitmiistiir. Halen Alarko Sirketler Toplulugu Strateji ve Is Gelistirme
Grup Bagkani olarak gorev yapmaktadir. Evli olan Alpaslan Serpen Ingilizce bilmektedir.
Alpaslan Serpen’ in SPK’nin II-17.1 Sayili Tebligi uyarinca bagimsizlik niteligi
bulunmamaktadir.

Bedriye Banu KOKER - Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi

1974 yilinda Van’da dogan Bedriye Banu Koker, 1996 yilinda Bogazici Universitesi Iktisadi
ve Idari Boliimler Fakiiltesi Isletme Boliimii’nii bitirmis, Texas A&M Universitesinde finans
alaninda yiiksek lisans derecesini almigtir. 1998 yilinda Abn Amro Bankasinda yonetici aday1
olarak ise baglamis ve 2010 yilinda kurumsal bankaciliktan sorumlu grup baskani olarak
ayrilmustir. 2010 yilindan 2012 yilia kadar Standard Unlii ve 2012 yilindan 2020 yilina kadar
da Unlii & Co’da kurumsal miisterilerden sorumlu yonetici direktor olarak gérev yapmistir.
Bankacilik sektoriinde gorev yaptigi 22 yil boyunca Tiirkiye’nin 6nde gelen aile holdingleri ve
kurumsal sirketleriyle hem kurumsal bankacilik hem de yatirim bankacilig1 alanlarinda birgok
basarili isleme imza atmistir. 2020 yilindan itibaren melek yatirimci olarak yeni girisimlere hem
sermayedar hem de mentor olarak destek vermektedir. Banu Koker Yonetim Kurulunda Kadin
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Dernegi’nin iiyesidir, Gestalt Kogluk sertifikasina sahiptir ve Ingilizce bilmektedir. Bedriye
Banu Koker’in SPK’nin II-17.1 Sayili Tebligi uyarinca bagimsizlik niteligi bulunmaktadir.

Neslihan TONBUL - Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi

1959 yilinda Istanbul’da dogan Neslihan Tonbul, 1981 yilinda Rutgers Universitesi (ABD)
Ekonomi ve Siyasal Bilgiler boliimiinden mezun olmus ve 1983 yilinda The Fletcher School of
Law and Diplomacy - Tufts Universitesi Uluslararasi Finans dalinda yiiksek lisansini
tamamlamigtir. 1983-2008 yillar1 arasinda The Irving Trust Company, The Bank of New York
ve BNY Mellon gibi ¢esitli uluslararasi finans kuruluslarinin New York, Londra ve Istanbul
temsilciliklerinde iist diizey yonetici olarak gorev yaptiktan sonra bu sirketlerin Orta Dogu,
Afrika, Dogu Avrupa ve Tiirkiye’yi kapsayan bolge miidiirii olarak gorevlendirilmistir.
2008’den bu yana Tiirkiye’de ¢esitli holding ve kurumlarda yonetim kurulu tiyeliklerine devam
eden Neslihan Tonbul; Tofas, Tat Gida, Petkim, Alarko Holding ve Vakifbank
International’daki yonetim kurulu iyelik gorevlerini siirdiirmektedir. Harvard Business
School’da egitim alarak CFEG ile Aile Sirketleri Yonetimi konusunda uzmanlasan Tonbul,
2017°den bu yana Kog¢ Universitesi’nde, Ekonomi ve Idari Bilimler Fakiiltesi'nde “Aile
Sirketleri Yonetimi” ve “Etki Yatirnmciligi ve Siirdiriilebilirlik™ tizerine dersler vermektedir.
Neslihan Tonbul, sivil toplum faaliyetleri kapsaminda American Research Institute in Turkey
(ARIT), Young Presidents Organization (YPO) ve Tiirkiye Egitim Goniillilleri Vakfi’nin
(TEGV) Miitevelli Heyeti Uyesi ve Tiirk-Amerikan Is Forumu’nun kurucularindandir. Aym
zamanda Washington, DC de yerlesik, Middle East Institute’da Danisma Kurulu {iyesi gorevini
stirdiirmektedir. 2014 yilindan bu yana ise EBRD biinyesi altinda kadin girisimcilere mentorluk
yapmaktadir. Tonbul, Ingilizce, Fransizca, Azerbaycan, Italyanca ve Farsca bilmektedir.
Neslihan Tonbul’un SPK’nin 1II-17.1 Sayili Tebligi uyarinca bagimsizlik niteligi
bulunmaktadir.

Nergiz Ayvaz BUMEDIAN - Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi

1970 yilinda Istanbul’da dogan Nergis Ayvaz Bumedian, 1988 yilinda Kadikdy Anadolu
Lisesi’nden, 1992 yilinda da Bogazici Universitesi Ekonomi Boliimii’nden mezun oldu. 1992-
1995 yillar1 arasinda Yapr ve Kredi Bankasi’nda, 1995-1997 yillar arasinda ise Demirbank
T.A.S.’nde Kurumsal Bankacilik alaninda gorev yapti. 1997 yilinda Finansbank Kurumsal ve
Ticari Bankacilik ekibine katildi. Ardindan 1998 yilinda Sube Miidiirii, 2000 yilinda ise
Finansbank Ticari Bankacilik Grup Yoneticisi olarak atandi. Ayvaz Bumedian, Ocak 2008 -
Haziran 2009 tarihleri arasinda Finansbank Ticari Bankacilik Genel Miidiir Yardimcilig1 ve
Mart 2009 — Mayis 2010 tarihleri arasinda da Finans Leasing’in Yonetim Kurulu iyeligi
gorevlerinde bulundu. Haziran 2009 tarihinde, Finansbank’in istiraki olarak kurulan Finans
Faktoring A.S ye Genel Miidiir olarak atandi. Finansbank A.S ve istirakleri 2015 yilindan bu
yana Qatar National Bank (QNB) catis1 altinda faaliyetlerini siirdiirmektedir. Nergis Ayvaz
Bumedian, halen QNB Finansfaktoring Y&énetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiirii olarak gérev
yapmaktadir. Nergis Ayvaz Bumedian’in SPK’nin II-17.1 Sayili Tebligi uyarinca bagimsizlik
niteligi bulunmaktadir.

Ayhan ARI - Genel Miidiir

1968 yilinda Sinop’ta dogan Ayhan Ari, 1993 yilinda Marmara Universitesi, Iktisadi ve Idari
Bilimler Fakiiltesi, Maliye Boliimii’'nden mezun olmustur. 1996 yilinda Alarko Sirketler
Toplulugu’na katilan Ari, 1996-2006 yillar1 arasinda Arazi Gelistirme Grubu’nda cesitli
kademelerde mali isler yoneticiligi yapmistir. 2006-2025 yillar1 arasinda Alarko Turizm Grubu
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Mali ve Idari Isler Genel Miidiir Yardimcilig1 gorevini yiiriiten Ar1, 01 Ocak 2026 itibartyla
Alarko Gayrimenkul Yatirim Ortakligi Genel Miidiirliigii gérevine atanmistir. Ayhan Ari, ayni
zamanda Alarko Sirketler Toplulugu biinyesindeki cesitli sirketlerde Yonetim Kurulu Uyesi
olarak da gorev yapmaktadir.

14.4. Yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi olan personelin son durum da dahil
olmak iizere son bes yilda, yonetim ve denetim kurullarinda bulundugu veya ortagi
oldugu biitiin sirketlerin iinvanlari, bu sirketlerdeki sermaye paylar1 ve bu yonetim ve
denetim kurullarindaki iiyeliginin veya ortakhiginin halen devam edip etmedigine dair

bilgi:

Gorevine Devam Sirketin Sermaye | Sermaye Sermaye
Ad1 Soyadi Sirket Unvam Gorevi Edip Etmedigi Tutar (TL) Pay: (TL) Pay1 (%)
Yonetim
Alarko Gayrimenkul Kurulu
Yatirim Ortakligi A.S.” | Bagkani Devam Etmekte 2.028.600.000 - -
Mali Isler
Alarko Holding A.S. Grup Bagkan1 | Devam Etmekte 417.000.000 - -
Yonetim
Alsim Alarko Sanayi Kurulu Bagkan
Tesisleri ve Tic. A.S. Vekili Devam Etmekte 3.988.750.235 - -
Yonetim
Attas Alarko Turistik Kurulu
Tesisler A.S. Bagkani Devam Etmekte 21.500.000 - -
Altek Alarko Elektrik
Santrallar Tesis Isletme | Yonetim
ve Ticaret A.S. Kurulu Uyesi | Devam Etmekte 1.316.101.980,86 - -
Yonetim
Kurulu Bagkan
Alarko Enerji A.S. Vekili Devam Etmekte 226.975.276 - -
Alen Alarko Enerji Yonetim
Ticaret A.S. Kurulu Uyesi | Devam Etmekte 870.000.000 - -
Mehmet Meram Elektrik Enerjisi | Yonetim
- Toptan Satis A.S. Kurulu Uyesi | Devam Etmekte 4.050.000 - -
AHKEMOGLU m -
Alcen Enerji Yonetim
Toplayicilik A.S. Kurulu Uyesi | Devam Etmekte 50.000.000 - -
Cenal Elektrik Uretim | Yonetim
AS. Kurulu Uyesi | Devam Etmekte 1.854.012.350 - -
Utilitek Bilgi Yonetim
Teknolojileri A.S. Kurulu Uyesi | Devam Etmekte 10.000.000 - -
Alyat Teknoloji Yonetim
Yatirimlart Holding Kurulu Bagkan
A.S. Vekili Devam Etmekte 2.007.000.000 - -
Yonetim
Alarko Fenni Malzeme | Kurulu Bagkan
Satis ve Imalat A.S. Vekili Devam Etmekte 230.000 - -
Yonetim
Aldem Alarko Konut Kurulu
insaat Ve Ticaret A.S. Bagkani Devam Etmekte 5.348.776 - -
Alser Alarko Sermaye
Yatirimlari Holding Yonetim
AS. Kurulu Uyesi | Devam Etmekte 1.428.000.000 - -
Alarko Tarim Sanayi Yonetim
Ve Ticaret A.S. Kurulu Uyesi | Devam Etmekte 2.850.000.000 - -
Yonetim
Alarko Gayrimenkul Kurulu Bagkan
Yatirim Ortakhigl A.S.” | Vekili Devam Etmekte 2.028.600.000 - -
Altek Alarko Elektrik
Santrallar Tesis Isletme | Yonetim
ve Ticaret A.S. Kurulu Uyesi | Devam Etmekte 1.316.101.980,86 - -
Harun Hanne -
MORENO ) Yonetim
Alarko Enerji A.S. Kurulu Uyesi | Devam Etmekte 226.975.276 - -
Yonetim
Alen Alarko Enerji Kurulu Bagkan
Ticaret A.S. Vekili Devam Etmekte 870.000.000 - -
Alarko Fenni Malzeme | Yonetim
Satis ve Imalat A.S. Kurulu Uyesi | Devam Etmekte 230.000 - -
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Yonetim

Aldem Alarko Konut Kurulu Bagkan
insaat Ve Ticaret A.S. | Vekili Devam Etmekte 5.348.776 - -
Alsera Jeotermal Tarim
Gida Sanayi Ve Ticaret | Yonetim
A.S. Kurulu Uyesi | Devam Etmekte 4.500.000.000 - -
Palmira Agro Giibre Yonetim
Sanayi Ve Ticaret A.S. | Kurulu Uyesi | Devam Etmekte 7.500.000 - -
Albi Bitkisel Tlag Ham
Maddeleri Uretim Yonetim
Sanayi Ve Ticaret A.S. | Kurulu Uyesi | Devam Etmekte 155.000.000 - -
Alarko Havacilik
Endiistri Yatirimlari Yonetim
Anonim Sirketi Kurulu Uyesi | Devam Etmekte 350.000.000 - -
Alarko Gayrimenkul Yonetim
Yatirim Ortakhigi A.S.” | Kurulu Uyesi | Devam Etmekte 2.028.600.000 - -
Yonetim
Kurulu Uyesi,
Genel Miidiir,
fera Kurulu
Alarko Holding A.S. Bagkani Devam Etmekte 417.000.000 - -
Alarko Carrier Sanayi | Yonetim
Ve Ticaret A.S. Kurulu Uyesi | Devam Etmekte 10.800.000 - -
Yonetim
Alsim Alarko Sanayi Kurulu
Tesisleri ve Tic. A.S. Bagkani Devam Etmekte 3.988.750.235 - -
Altek Alarko Elektrik Yonetim
Santrallar Tesis Isletme | Kurulu
ve Ticaret A.S. Bagkani Devam Etmekte 1.316.101.980,86 - -
Yonetim
Alarko Enerji Uretim | Kurulu
A.S. Bagkani Devam Etmekte 226.975.276 - -
Yonetim
Alen Alarko Enerji Kurulu
Ticaret A.S. Bagkani Devam Etmekte 870.000.000 - -
Alarko Gotion Green
Energy Enerji Yonetim
Depolama Sistemleri Kurulu
Uretim A.S. Bagkani Devam Etmekte 43.000.000 - -
Yonetim
Meram Elektrik Enerjisi | Kurulu Baskan
Umit Nuri Toptan Satis A.S. Vekili Devam Etmekte 4.050.000 - -
YILDIZ Alcen Enerji Dagitim Yonetim
Ve Perakende Satis Kurulu Bagkan
Hizmetleri A.S. Vekili Devam Etmekte 214.560.000 - -
Yonetim
Alcen Enerji Kurulu Baskan
Toplayicilik A.S. Vekili Devam Etmekte 50.000.000 - -
Yonetim
Cenal Elektrik Uretim | Kurulu Baskan
A.S. Vekili Devam Etmekte 1.854.012.350 - -
Yonetim
Utilitek Bilgi Kurulu Bagkan
Teknolojileri A.S. Vekili Devam Etmekte 10.000.000 - -
Alyat Teknoloji Yonetim
Yatirimlart Holding Kurulu
A.S. Bagkani Devam Etmekte 2.007.000.000 - -
Aldem Alarko Konut Yonetim
insaat Ve Ticaret A.S. | Kurulu Uyesi | Devam Etmekte 5.348.776 - -
Al-Riva Arazi
Degerlendirme
Konut Insaat Ve Ticaret | Yonetim
AS. Kurulu Uyesi | Devam Etmekte 3.308.556 - -
Al-Riva Projesi
Arazi Degerlendirme
Konut Ingaat Ve Ticaret | Yonetim
A.S. Kurulu Uyesi | Devam Etmekte 6.839.063,84 - -
Al-Riva Arazi Yonetim
Degerlendirme Kurulu Uyesi | Devam Etmekte 10.489.764,84 - -
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Konut Ingaat Turistik
Tesisler Golf Isletmesi
Ve Ticaret A.S.

Alser Alarko Sermaye | Yonetim

Yatirimlari Holding Kurulu

A.S. Bagkani Devam Etmekte 1.428.000.000 - -
Yonetim

Alarko Tarim Sanayi Kurulu

Ve Ticaret A.S. Bagkani Devam Etmekte 2.850.000.000 - -

Alsera Jeotermal Tarim | Yonetim

Gida Sanayi Ve Ticaret | Kurulu

A.S. Bagkani Devam Etmekte 4.500.000.000 - -
Yonetim

Palmira Agro Giibre Kurulu

Sanayi Ve Ticaret A.S. | Baskam Devam Etmekte 7.500.000 - -

Albi Bitkisel llag Hom | Yonetim

Maddeleri Uretim Kurulu

Sanayi Ve Ticaret A.S. | Baskam Devam Etmekte 155.000.000 - -
Yonetim

Alarko Gida Sanayi Ve | Kurulu

Ticaret A.S. Bagkani Devam Etmekte 582.500.00 - -
Yonetim

Genseed Tohum Islah Kurulu

Ve Uretim A.S. Bagkani Devam Etmekte 100.000 - -
Yonetim

Beybur Tarim Ve Kurulu

Hayvancilik A.S. Bagkani Devam Etmekte 300.000.000 - -
Yonetim

Sanrose Tarim Sanayi Kurulu

Ticaret A.S. Bagkani Devam Etmekte 60.000 - -
Yonetim

Nata Tarim Ve Uretim | Kurulu

A.S. Bagkani Devam Etmekte 1.000.000.000 - -

Ipeks Jeotermal Enerji | Yonetim

Tarim Sanayi Ticaret Kurulu

A.S. Bagkani Devam Etmekte 6.120.000 - -
Yonetim

Seraf Tarim Ve Kurulu

Hayvancilik A.S. Bagkani Devam Etmekte 16.500.000 - -
Yonetim

Camser Tarim Gida Kurulu

A.S. Bagkani Devam Etmekte 7.000.000 - -

Seraverde Jeotermal Yonetim

Tarim Gida San.Ve Kurulu

Tic.A.S. Bagkani Devam Etmekte 250.000 - -
Yonetim

Alarko Dijital Teknoloji | Kurulu

Coziimleri A.S. Bagkani Devam Etmekte 10.000.000 - -

Alarko Havacilik Yonetim

Enddistri Yatirimlari Kurulu

Anonim Sirketi Bagkani Devam Etmekte 350.000.000 - -
Yonetim

Alfor Havacilik Ve Kurulu

Teknik Hizmetler A.S. | Bagkani Devam Etmekte 18.000.000 - -

Alarko Gayrimenkul Yonetim

Yatirim Ortaklhigi A.S. | Kurulu Uyesi | Devam Etmekte 2.028.600.000 - -

Altek Alarko Elektrik Yonetim

Santrallar1 Tesis isletme | Kurulu Baskan

ve Ticaret A.S. Vekili Devam Etmekte 1.316.101.980,86 - -

Alcen Enerji Dagitim

Ve Perakende Satig Yonetim

Hizmetleri A.S. Kurulu Uyesi | Devam Etmekte 214.560.000 - -

Alpaslan -
SERPEN Alyat Teknoloji . .

Yatirimlar1 Holding Yonetim

A.S. Kurulu Uyesi | Devam Etmekte 2.007.000.000 - -
Yonetim

Alarko Fenni Malzeme | Kurulu

Satis ve Imalat A.S. Bagkani Devam Etmekte 230.000 - -

Alser Alarko Sermaye | Yonetim

Yatirimlari Holding Kurulu Bagkan

A.S. Vekili Devam Etmekte 1.428.000.000 - -
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Yonetim

Alarko Tarim Sanayi Kurulu Baskan
Ve Ticaret A.S. Vekili Devam Etmekte 2.850.000.000 - -
Alsera Jeotermal Tarim | Yonetim
Gida Sanayi Ve Ticaret | Kurulu Baskan
A.S. Vekili Devam Etmekte 4.500.000.000 - -
Yonetim
Palmira Agro Giibre Kurulu Bagkan
Sanayi Ve Ticaret A.S. | Vekili Devam Etmekte 7.500.000 - -
Albi Bitkisel llag Hom | Yonetim
Maddeleri Uretim Kurulu Bagkan
Sanayi Ve Ticaret A.S. | Vekili Devam Etmekte 155.000.000 - -
Yonetim
Beybur Tarim Ve Kurulu Bagkan
Hayvancilik A.S. Vekili Devam Etmekte 300.000.000 - -
Yonetim
Sanrose Tarim Sanayi | Kurulu Bagkan
Ticaret A.S. Vekili Devam Etmekte 60.000 - -
Yonetim
Nata Tarim Ve Uretim | Kurulu Baskan
A.S. Vekili Devam Etmekte 1.000.000.000 - -
Ipeks Jeotermal Enerji | Yonetim
Tarim Sanayi Ticaret Kurulu Bagkan
A.S. Vekili Devam Etmekte 6.120.000 - -
Yonetim
Seraf Tarim Ve Kurulu Bagkan
Hayvancilik A.S. Vekili Devam Etmekte 16.500.000 - -
Yonetim
Camser Tarim Gida Kurulu Bagkan
A.S. Vekili Devam Etmekte 7.000.000 - -
Seraverde Jeotermal Yonetim
Tarim Gida San.Ve Kurulu Bagkan
Tic.A.S. Vekili Devam Etmekte 250.000 - -
Alarko Havacilik Yonetim
Endiistri Yatirimlari Kurulu Bagkan
Anonim Sirketi Vekili Devam Etmekte 350.000.000 - -
Yonetim
Alarko Gayrimenkul Kurulu Uyesi
Bedriye Banu | Yatiim Ortaklig1 A.S. | (Bagimsiz) Devam Etmekte 2.028.600.000 - -
KOKER Yénetim
Alarko Carrier Sanayi | Kurulu Uyesi
Ve Ticaret A.S. (Bagimsiz) Devam Etmekte 10.800.000 - -
Neslihan . Yonetim .
TONBUL Alarko Gayrimenkul Kurulu Uyesi
Yatirim Ortakhigi A.S. | (Bagimsiz) Devam Etmekte 2.028.600.000 - -
Yonetim
Alarko Gayrimenkul Kurulu Uyesi
Yatirim Ortaklhigi A.S. | (Bagimsiz) Devam Etmekte 2.028.600.000 - -
Nergiz Ayvaz Yonetim .
BUMEDIAN . Kurulu Uyesi
Alarko Holding A.S. (Bagimsiz) Devam Etmekte 417.000.000 - -
Genel Miidiir,
Yonetim
QNB Faktoring A.S. Kurulu Uyesi | Devam Etmekte 1.065.000.000 - -
Alarko Gayrimenkul
Yatirim Ortakligi A.S. | Genel Miidiir | Devam Etmekte 2.028.600.000 - -
Altek Alarko Elektrik
Santrallar1 Tesis Isletme | Yénetim
ve Ticaret A.S. Kurulu Uyesi | Devam Etmekte 1.316.101.980,86 - -
Alarko Gida Sanayi Ve | Yonetim
Ticaret A.S. Kurulu Uyesi | Devam Etmekte 582.500.00 - -
Ayhan ARI Beybur Tarim Ve Yonetim
Hayvancilik A.S. Kurulu Uyesi | Devam Etmekte 300.000.000 - -
Seraf Tarim Ve Yonetim
Hayvancilik A.S. Kurulu Uyesi | Devam Etmekte 16.500.000 - -
Seraverde Jeotermal
Tarim Gida San.Ve Yonetim
Tic.A.S. Kurulu Uyesi | Devam Etmekte 250.000 - -
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14.5. Son 5 yilda, ihrac¢¢inin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde yetkili olan personelden
alinan, ilgili kisiler hakkinda sermaye piyasasi mevzuati, 5411 sayih Bankacihik Kanunu
ve/veya Tiirk Ceza Kanununun 53 iincii maddesinde belirtilen siireler gecmis olsa bile;
kasten islenen bir suctan dolay:r bes yil veya daha fazla siireyle hapis cezasina ya da
zimmet, irtikap, riisvet, hirsizlik, dolandiricilik, sahtecilik, giiveni kotiiye kullanma, hileli
iflas, ihaleye fesat karistirma, verileri yok etme veya degistirme, banka veya kredi
kartlarimin kotiiye kullamilmasi, kacakecilik, vergi kacak¢iligl veya haksiz mal edinme
suclarindan dolayr alinmis cezai kovusturma ve/veya hiikiimliiliigiiniin ve ortaklik isleri
ile ilgili olarak taraf olunan dava konusu hukuki uyusmazhk ve/veya kesinlesmis hiikiim
bulunup bulunmadigina dair bilgi:

Yoktur.

14.6. Son 5 yilda, ihra¢c¢inin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi olan
personele iliskin yargi makamlarinca, kamu idarelerince veya meslek kuruluslarinca
kamuya duyurulmus davalar/su¢ duyurular: ve yaptirnmlar hakkinda bilgi:

Yoktur.

14.7. Son S yilda, ortakhi@in mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde sz sahibi olan
personelin, yonetim ve denetim kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi oldugu sirketlerin
iflas, kayyuma devir ve tasfiyeleri hakkinda ayrintili bilgi:

Yoktur.

14.8. Son S yilda, ortakhi@in mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde so6z sahibi olan
personelin herhangi bir ortakhktaki yonetim ve denetim kurulu iiyeligine veya
ihraccidaki diger yonetim gorevlerine, mahkemeler veya kamu otoriteleri tarafindan son
verilip verilmedigine dair ayrintih bilgi:

Y oktur.

14.9. Yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde s6z sahibi personel ile ihrag¢i son 5 yil icerisinde
kurulmus ise kurucularin ihragciya karsi1 gorevleri ile sahsi cikarlar arasindaki ¢ikar
catismalarina iliskin bilgi:

Yoktur.

14.9.1. Yonetim Kkurulu iiyeleri, yonetimde s6z sahibi personel ile ihragc¢ci son 5 yil
icerisinde kurulmus ise kurucularin yonetim kurulunda veya iist yonetimde gorev
almalan icin, ana hissedarlar, miisteriler, tedarik¢iler veya baska Kisilerle yapilan
anlasmalar hakkinda bilgi:

Y oktur.

14.9.2. ihraccinin cikardigi ve yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde s6z sahibi personel ile
ihragg1 son 5 yil icerisinde kurulmus ise kurucularin sahip oldugu sermaye piyasasi
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araclarinin satisi konusunda belirli bir siire icin bu Kisilere getirilmis simirlamalar
hakkinda ayrintih bilgi:

Y oktur.
15. UCRET VE BENZERIi MENFAATLER

15.1. Son yilik hesap donemi itibariyle ihra¢¢inin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde
soz sahibi personelinin; ihracg¢i ve bagh ortaklhiklarina verdikleri her tiirlii hizmetler icin
soz konusu Kisilere ddenen iicretler (sarta bagh veya ertelenmis odemeler dahil) ve
saglanan benzeri menfaatler:

31 Aralik 2025 tarihinde sona eren doneme ait iist diizey yoneticilerine saglanan faydalar
37.317.482 TL olup tamamu iicret ve benzeri faydalardan olusmaktadir. (2024: 25.786.283 TL,
2023: 15.258.726 TL)

15.2. Son yillik hesap donemi itibariyle ihrac¢cinin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde
soz sahibi personeline emeklilik ayhigi, kidem tazminati veya benzeri menfaatleri
odeyebilmek icin ihraccinin veya bagh ortakhklarmin ayirmis oldugu veya tahakkuk
ettirdikleri toplam tutarlar:

Y oktur.
16. YONETIM KURULU UYGULAMALARI

16.1. Thraccimin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi olan personelin gérev
siiresi ile bu gorevde bulundugu doneme iliskin bilgiler:

Son 5 Yilda Ihraccida Gorev Siiresi / Kalan Gorev

Ad1 Soyad1 Ustlendigi Gorevler Siiresi
Yonetim Kurulu
Baskanlig1 ve Komite

Mehmet AHKEMOGLU Uyeligi 3Y1l/1Y1l
Yonetim Kurulu Bagkan

Harun Hanne MORENO Vekilligi, Genel Miidiir 3Yil/1Yil
Yoénetim Kurulu Uyeligi

Umit Nuri YILDIZ ve Komite Uyeligi 3Yil/1Yil
Yonetim Kurulu Uyeligi

Alpaslan SERPEN ve Komite Uyeligi 3Yil/1Y1l
Yoénetim Kurulu Uyeligi

Bedriye Banu KOKER ve Komite Uyeligi 3Yil/1Yil
Yonetim Kurulu Uyeligi

Neslihan TONBUL ve Komite Uyeligi 3Yil/1Y1l

Nergis Ayvaz BUMEDIAN | Yénetim Kurulu Uyeligi 3Yil/1Y1l

Ayhan ARI Genel Miidiir Siiresiz

16.2. Tamamlanan son finansal tablo donemi itibariyle ihrac¢i ve bagh ortakhklar:
tarafindan, yonetim kurulu iiyelerine ve yonetimde soz sahibi personele, is iliskisi sona
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erdirildiginde yapilacak 6demelere/saglanacak faydalara iliskin sozlesmeler hakkinda
bilgi veya bulunmadigina dair ifade:

Yoktur.

16.3. Ihrag¢cinin denetimden sorumlu komite iiyeleri ile diger komite iiyelerinin adi, soyadi
ve bu komitelerin gorev tanimlar:

Thragg1, yonetim kurulunun gorev ve sorumluluklarimi daha saglikli yerine getirmesi amaciyla,
SPK’nin yiiriirliikteki mevzuatina uygun olarak, Yonetim Kurulu’na bagh olarak calismak
tizere, Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Y6netim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi
Komitelerini olusturmustur.

Denetim Komitesi:

Denetimden Sorumlu Komite, kamuya agiklanacak yillik ve ara mali tablolarin Sirket’in
izledigi muhasebe ilkelerine, gercege uygunluguna ve dogruluguna iliskin olarak sorumlu
yoneticiler ve bagimsiz denetgilerin goriiglerini alir; kendi degerlendirmeleri ile birlikte
Yonetim Kurulu’na yazili olarak bildirir. Komite ayrica, Sirket tarafindan yasal otoriteler ve
kamuya sunulan diger ilgili raporlar1 ve finansal bilgileri gozden gegirir.

Bagimsiz denetim firmasinin se¢imi, denetim sézlesmelerinin hazirlanmasi, bagimsiz denetim
stirecinin baglatilmasi ve bagimsiz denetim firmasinin ¢aligmalart Komite’nin gozetiminde
gergeklestirilir. Komite, bagimsiz denetim firmasinin Sirket’in muhasebe politikalari, alternatif
uygulama ve kamuya agiklama segenekleri, bunlarin muhtemel sonuglar1 ve 6nemli yazismalar
hakkinda Komite’ye yazili bildirim ylkiimliiliigiinii takip eder.

Komite, i¢ denetim fonksiyonunun faaliyetlerini, organizasyonel yapisini, niteligini,
sorumluluklarini, biitgesini ve insan kaynagini gézden gegirir; i¢ kontrol sistemine iligkin goriis
ve Onerilerini Yonetim Kurulu'na iletir. Ayrica, i¢ ve bagimsiz denetimin yeterli ve seffaf
sekilde yiiriitiilmesi i¢in gerekli tedbirleri alir.

Komite, i¢ denetim yoneticisi ile karsilasilan 6nemli zorluklari, yonetim ile goriis farkliliklarin
ve kapsam kisitlamalarini periyodik olarak degerlendirir. Sirket’in muhasebe, i¢ kontrol sistemi
ve bagimsiz denetimi ile ilgili sikayetlerin incelenmesi ve sonuc¢landirilmasi ile calisan
bildirimlerinin gizlilik ilkesi c¢ergevesinde degerlendirilmesine iliskin yontem ve kriterleri
belirler.

Ad1 Soyadi Gorevi Bagimsizhik Durumu
Bedriye Banu KOKER Bagkan Bagimsiz
Neslihan TONBUL Uye Bagimsiz

Kurumsal Yonetim Komitesi:

Kurumsal Yonetim Komitesi, sirkette kurumsal yonetim ilkelerinin  uygulanip
uygulanmadigini, uygulanmiyor ise gerekgesini ve bu prensiplere tam olarak uymama
dolayisiyla meydana gelen ¢ikar catigmalarini tespit eder ve yonetim kuruluna kurumsal
yonetim uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde bulunur. Pay sahipleri ile iliskiler biriminin
caligsmalarini gozetir.
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Aday gosterme komitesi ve iicret komitesinin gorevlerinin kurumsal yoOnetim komitesi
tarafindan yerine getirilmesine karar verilmistir.

Ad1 Soyadi Gorevi Bagimsizhk Durumu
Bedriye Banu KOKER Baskan Bagimsiz

Mehmet AHKEMOGLU Uye Bagimsiz Degil
Alpaslan SERPEN Uye Bagimsiz Degil
Metin FRANKO Uye Bagimsiz Degil

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi:

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Sirket’in varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye
diistirebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli onlemlerin uygulanmasi
ve riskin yonetilmesi amaciyla ¢alismalar yapar.

Risk yonetim sistemlerini diizenli olarak gézden gegirir. Yonetim Kurulu'na her iki ayda bir
verecegi raporda durumu degerlendirir, varsa tehlikelere isaret eder ve alinmasi gereken
onlemleri gosterir. Bu rapor ayrica denetgiye de gonderilir.

Adi Soyadi Gorevi Bagimsizhik Durumu
Bedriye Banu KOKER Bagkan Bagimsiz

Umit Nuri YILDIZ Uye Bagimsiz Degil
Mehmet AHKEMOGLU Uye Bagimsiz Degil
Alpaslan SERPEN Uye Bagimsiz Degil

16.4. Thraccmin Kurulun kurumsal yénetim ilkeleri karsisindaki durumunun
degerlendirilmesi hakkinda aciklama:

Ihragg1, Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun I1-17.1 sayili “Kurumsal Yonetim Tebligi” ¢ergevesinde
belirlenen gruplardan 1. grupta bulunmaktadir. Ayni teblig cergevesinde gerekli Esas Sozlesme
degisikliklerini, yonetim kurulu yapilanmasini ve  komitelerin  olusturulmasini
gerceklestirmistir.

Thragg1 Kurumsal Yénetim Tebliginde uygulanmasi zorunlu tutulan ilkelerin tamamima uyum
saglamistir. Uygulanmas1 zorunlu olmayan Kurumsal Yonetim Ilkelerinin bilyiik boliimiine
uyulmus olup, uyulamayanlar ise faaliyet raporunda; Kurumsal Yo6netim Uyum Raporu,
Kurumsal Yo6netim Bilgi Formu ve raporun diger ilgili boliimlerinde agiklanmigtir. Kurumsal
Yonetim Komitesi ¢calismalarina devam etmektedir.

Thragcinin Kurumsal Yénetim Ilkelerine Uyum Raporu ve Kurumsal Yonetim Bilgi Formu
www.kap.org.tr’de yer almaktadir.

16.5. Kurul diizenlemeleri uyarinca kurulmasi zorunlu olan ihrac¢¢inin pay sahipleri ile
iliskiler biriminin faaliyetleri ile bu birimin yoneticisi hakkinda bilgi:

Sirket biinyesinde, Yatirimer Iliskileri Boliimii olusturulmustur. Boliim; pay sahiplerinden
gelen bilgi taleplerinin karsilanmasi, sirket ile yatirimcilar arasindaki iletisimin yiirtitiilmesi,
kamuyu aydinlatma siireclerine destek olunmasi, genel kurul ve kurumsal yonetim siirecleri
kapsaminda gerekli bilgilendirme ve koordinasyon faaliyetlerinin yerine getirilmesi gorevlerini
yiirtitmektedir.
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Sahip Oldugu

Sermaye
Ogrenim | Piyasasi
Adi1 Soyadi Unvam Durumu | Lisanslar: Adresi E-posta Telefon Faks

Sermaye Piyasasi
Faaliyetleri Diizey

3 Lisansi, Muallim Naci
Kurumsal Cad. No : 69
Yatirimet Yonetim 34347
Mliskileri Derecelendirme | Ortakdy
Boliimii Yiiksek Lisans1 ve Tiirev | Besiktas / (0212) (0212)

Metin FRANKO | Yoneticisi | Lisans Araglar Lisansi ISTANBUL | metin.franko@alarko.com.tr | 31034 14 | 261 84 31

17. PERSONEL HAKKINDA BiLGILER

17.1. izahnamede yer alan her bir finansal tablo dénemi icin ortalama olarak veya déonem
sonlar itibariyle personel sayisi, bu sayida goriillen onemli degisiklikler ile miimkiin ve
onemli ise belli bash faaliyet alanlar1 ve cografi bolge itibariyle personelin dagilimi
hakkinda ac¢iklama:

Sirket’in finansal tablo donemleri itibariyla personel sayisi asagida yer almaktadir.

31 Arahk 2023 31 Arahk 2024 31 Arahk 2025
Personel Sayisi 20 18 20

Sirket’in personel sayis1 isbu Izahname tarihi itibariyla 20 kisidir.
S6z konusu Sirket personeli Istanbul ve Mugla illerinde gérev almaktadir.
17.2. Pay sahipligi ve pay opsiyonlar:

17.2.1. Yonetim kurulu iiyelerinin ihrac¢inin paylarina yonelik sahip olduklari opsiyonlar
hakkinda bilgi:

Yoktur.

17.2.2. Yonetimde soz sahibi olan personelin ihraccinin paylarina yonelik sahip olduklari
opsiyonlar hakkinda bilgi:

Y oktur.

17.2.3. Personelin ihragciya fon saglamasimi miimkiin kilan her tiirlii anlasma hakkinda
bilgi:

Y oktur.
18. ANA PAY SAHIPLERI

18.1. Thraccimin bilgisi dahilinde son genel kurul toplantisi ve son durum itibariyle
sermayedeki veya toplam oy hakki icindeki paylar:1 dogrudan veya dolayh olarak %S5 ve
fazlasi olan gercek ve tiizel kisiler ayr1 olarak gosterilmek kaydiyla ortaklik yapisi veya
boyle Kisiler yoksa bulunmadigina dair ifade:
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Alarko GYO’nun ortaklik yapisi asagidaki gibidir:

Dogrudan Pay Sahipligine iliskin Bilgi
Sermaye Tutar1 / Oy Hakki

Alarko GYO’nun 28.04.2026
Ortagin; Tarihli Olagan Genel Kurul
Ticaret Unvany/ Toplantis1 | Izahname Tarihi itibariyla
Adi1 Soyadi (TL) (%) (TL) (%)
Alarko Holding 434.759.313 21,43 434.759.313 21,43
Alsim 705.603.216 34,78 705.603.216 34,78
Halka Ac¢ik 887.189.471 43,74 887.189.471 43,74
Alarko Fenni 657.232 0,03 657.232 0,03
Attas Alarko 195.384 0,01 195.384 0,01
Alen Alarko Enerji 195.384 0,01 195.384 0,01
Toplam 2.028.600.000 100,00 2.028.600.000 100,00

Alarko GYO’nun dogrudan ortaklik yapisi agagidaki gibidir:

Dogrudan Pay Sahipligine iliskin Bilgi
Hisse ve Oy Adedi / Oy Hakki
Alarko GYO’nun 28.04.2026

Ortagin; Tarihli Olagan Genel Kurul | )
Ticaret Unvan/ Pay Toplantisi Izahname Tarihi Itibariyla
Ad1 Soyadi Grubu (Adedi) (%) (Adedi) (%)

. A 16.467.000 16.467.000
Alarko Holding C 13459464320 | 2P [T3a59464320 | 21
Alsim B 23.500.000 23.500.000

C 70.536.821.602 34,78 70.536.821.602 34,78

Halka Ac¢ik C 88.718.947.057 43,74 88.718.947.057 43,74

. A 33.000 33.000
Alarko Fenni C 65.690.221 0.03 65.690.221 0,03
Attag Alarko C 19.538.400 0,01 19.538.400 0,01
Alen Alarko C 19.538.400 0,01 19.538.400 0,01
Toplam 202.860.000.000 | 100,00 | 202.860.000.000 | 100,00

Alarko Holding’in dogrudan ortaklik yapis1 asagidaki gibidir:

Dogrudan Pay Sahipligine iliskin Bilgi (Alarko Holding)

Hisse ve Oy Adedi / Oy Hakki

Alarko GYO’nun 28.04.2026
Ortagin; Tarihli Olagan Genel Kurul
Ticaret Unvany/ Pay Toplantisi izahname Tarihi itibariyla
Ad1 Soyadi Grubu (Adedi) (%) (Adedi) (%)
Izzet Garih - 7.692.124.542 18,45 7.692.124.542 18,45
Leyla Alaton - 6.425.156.042 15,41 6.425.156.042 15,41
Vedat Aksel Alaton - 6.207.656.051 14,89 6.207.656.051 14,89
Dalia Garih - 5.672.800.865 13,60 5.672.800.865 13,60
Alhan Holding A.S. - 869.999.981 2,09 869.999.981 2,09
Destek Vakfi - 319.580.787 0,77 319.580.787 0,77
Diger - 14.512.681.732 34,80 14.512.681.732 34,80
Toplam 41.700.000.000 100,00 41.700.000.000 | 100,00
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Alarko Holding’in sermayesinde imtiyazli pay bulunmamaktadir.

Alsim’in dogrudan ortaklik yapis1 asagidaki gibidir:

Dogrudan Pay Sahipligine iliskin Bilgi (Alsim)
Hisse ve Oy Adedi / Oy Hakki

Alarko GYO’nun 28.04.2026
Ortagin; Tarihli Olagan Genel Kurul ) .
Ticaret Unvan/ Pay Toplantisi Izahname Tarihi Itibariyla
Adi Soyadi Grubu (Adedi) (%) (Adedi) (%)
Alarko Holding A 398.509.023.240 99,91 | 398.509.023.240 99,91
Aldem Alarko A 320.625.915 0,08 320.625.915 0,08
Attag Alarko A 42.146.730 0,01 42.146.730 0,01
Alarko Tarim A 1.982.509 -- 1.982.509 --
Alarko GYO A 1.245.128 -- 1.245.128 --
Toplam 398.875.023.522 100,00 | 398.875.023.522 100,00

Alarko GYO’nun dolayl ortaklik yapis1 asagidaki gibidir:

Dolayh Pay Sahipligine iliskin Bilgi
Sermaye Pay1 / Oy Hakki

Alarko GYO’nun

28.04.2026 Tarihli
Ortagin; Olagan Genel Kurul izahname Tarihi
Ticaret Unvany/ Pay Toplantisi itibariyla
Adi Soyadi Grubu (Adedi) (%) (Adedi) (%)
Izzet Garih A,B,C 21.054.830.872|10,38% | 21.054.830.872|10,38%
Leyla Alaton A B,C 17.586.893.329 | 8,67% 17.586.893.329 | 8,67%
Vedat Aksel Alaton A B,C 16.991.553.836 | 8,38% 16.991.553.836 | 8,38%
Dalia Garih A B,C 15.527.551.866 | 7,65% 15.527.551.866 | 7,65%
Alhan Holding A.S. A,B,C 2.381.358.019| 1,17% 2.381.358.019| 1,17%
Destek Vakfi A,B,C 874.754.352| 0,43% 874.754.352| 0,43%
Alsim Alarko , 762 | 0,00% 762 | 0,00%
Alarko GYO C 23] 0,00% 23] 0,00%
Halka Ac¢ik C 128.443.056.941 | 63,32% | 128.443.056.941 | 63,32%
Toplam 202.860.000.000 | 100,00 | 202.860.000.000 | 100,00

18.2. Sermayedeki veya toplam oy hakki icindeki dogrudan paylar1 %5 ve fazlasi olan
gercek ve tiizel kisi ortaklarin sahip olduklar1 farkh oy haklarina iliskin bilgi veya
bulunmadigina dair ifade:

Alarko GYO esas sozlesmesinin 7. maddesi uyarinca; Alarko GYO’nun sermayesini temsil
eden paylar A, B ve C olmak iizere 3 gruba ayrilmis olup A ve B grubu paylarin yonetim kurulu
tiyelerinin se¢iminde aday gosterme imtiyazi bulunmaktadir.

Alarko GYO esas sozlesmesinin 7. maddesi uyarinca; A grubu paylar Yonetim Kurulu
iyelerinin se¢iminde 4 aday; B grubu paylar ise Yonetim Kurulu iiyelerinin seciminde 3 aday
gosterme hakkina sahiptirler. Yonetim Kuruluna aday gosterme imtiyazi disinda imtiyaz
tastyan pay ihrag¢ edilemez.
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18.3. Sermayeyi temsil eden paylar hakkinda bilgi:

Grubu

Nama/
Hamiline
Oldugu

Imtiyazlarin tiirii
(Kimin sahip oldugu)

Bir Payin
Nominal
Degeri (TL)

Toplam
(TL)

Sermayeye
Oram
(o)

Nama

Yonetim Kurulu

Uyesi Aday

Gosterme Imtiyaz1.
16.500.000 adet A grubu|
imtiyazli paylarin
16.467.000 adedi Alarko
Holding’e, 33.000 adedi
halka acik hisselere
aittir,

0.01

165.000

0,01

Nama

Yo6netim Kurulu

Uyesi Aday

Gosterme Imtiyazi.
23.500.000 adet B grubu
nama yazili paylarin
tamami ise Alsim
Alarko’ya aittir.

0.01

235.000

0,01

Hamiline

202.820.000.000 adet C
grubu paylarin
43.459.464.320 adedi
)Alarko Holding’e,
70.536.821.602 adedi
Alsim Alarko’ya,
88.718.947.057 adedi
halka acik hisselere,
65.690.221 adedi Alarko
Fenni’ye, 19.538.400
adedi Attas Alarko’ya ve
19.538.400 adedi Alen
Alarko’ya aittir.

C grubu pay sahiplerine
taninmis herhangi bir
imtiyaz yoktur.

0.01

2.028.200.000

99,98

Toplam

2.028.600.000

100

18.4. Thraccimin bilgisi dahilinde dogrudan veya dolayh olarak ihraccimin yonetim
hakimiyetine sahip olanlarin ya da ihracgciy1r kontrol edenlerin adi, soyad, ticaret iinvani,
yonetim hakimiyetinin kaynagi ve bu giiciin kotiiye kullanilmasini engellemek i¢in alinan

tedbirler:
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Thragginin ydnetim hakimiyetine sahip tek bir ortak ya da kisi bulunmamaktir. Yonetimde soz
sirketler su sekildedir:

Ticaret Unvam Pay Grubu  Kontroliin Kaynagi Pay Tutan Pay Oram (%)
Alarko Holding AveC Pay Sahipligi 434.759.313 21,43
Alsim BveC Pay Sahipligi 705.603.216 34,78
Halka Agik C Pay Sahipligi 887.189.471 43,74
Alarko Fenni AveC Pay Sahipligi 657.232 0,03
Attas Alarko C Pay Sahipligi 195.384 0,01

Alen Alarko Enerji C Pay Sahipligi 195.384 0,01
Toplam 2.028.600.000 100,00

Sirket gerek tiim anonim sirketler gibi Tiirk Ticaret Kanunu, gerekse hisseleri BIST te islem
gormesi nedeniyle SPK hiikiimlerine tabi olarak faaliyetine devam etmektedir.

Gerek TTK gerekse SPK dogrudan veya dolayli olarak ihragginin yonetim hakimiyetine sahip
ortaklar ya da ihragciy1 kontrol edenlerin bu giicii kétiiye kullanilmasini engellemeye yonelik
hiikiimler icermektedir. Sirket dogal olarak asagida deginilecek bu hiikiimlere uygun olarak
faaliyetini siirdiirmektedir. (6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu ve 6362 sayili Sermaye Piyasasi
Kanunu, bu giiciin kétiiye kullanimini engellemek amaciyla birbirini tamamlayan, oldukca siki
koruma mekanizmalari1 ve denetim araglari Sngormiistiir.)

Yukarida da belirtildigi gibi, TTK, yapisal olarak tiim anonim sirketleri kapsar ve diiriistliik
kural1 ile azinlik haklarinin korunmasi felsefesine dayanir.

e Sirkete Borclanma Yasag (Madde 358): Hakim ortaklarin sirketin kasasii kisisel
bir banka gibi kullanmasini engellemek ic¢in getirilmistir. Pay sahipleri, sermaye
taahhiidiinden dogan vadesi gelmis borglarini ifa etmedikge ve sirketin serbest yedek
akeelerle birlikte kari, gegmis yil zararlarimi karsilayacak diizeyde olmadikga sirkete
bor¢lanamazlar.

e Ozen ve Baghlik Yiikiimliiliigii ile Rekabet Yasagi: Yonetim kurulu iiyeleri,
sirketin ¢ikarlarii gdzetmekle yiikiimliidiir. Genel kuruldan izin almadikca sirketle
kendisi veya bagskasi adina islem yapamaz ve sirketle rekabet eden bir faaliyette
bulunamazlar.

e Azinlhik Haklarimin Giiclendirilmesi: Sirket sermayesinin en az %10’unu (halka agik
sirketlerde %5’ini) olusturan azinlik pay sahiplerine su kritik haklar taninmistir:

o Ozel Denetci Isteme Hakki: Genel kurulda netlesmeyen siipheli bir konunun
incelenmesi i¢in mahkemeden bagimsiz bir 6zel denet¢i atanmasi talep
edilebilir.

o Hakl Sebeple Fesih Davasi: Yonetim hakimiyetinin siirekli ve agir sekilde
kotiiye kullanilmast durumunda, azinlik mahkemeden sirketin feshini veya
paylarinin adil bedelle satin alinarak ¢ikarilmasini isteyebilir.

o Finansal Tablolarin Miizakeresini Erteleme: Azinligin talebiyle genel kurul
toplantis1 bir ay sonraya ertelenir, boylece yonetimin hazirladigi hesaplari
incelemek i¢in zaman kazanilir.
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Hakkaniyet Ilkesi ve Genel Kurul Kararlarinin iptali (Madde 445): Hakim
ortaklarin, sirf azinli§a zarar vermek veya onlara ait kar paymi gasp etmek amaciyla
genel kurulda aldiklar1 kararlar (6rnegin hakli bir sebep yokken karin dagitilmayip
yedek akceye ayrilmasi), diiriistliik kuralina aykirilik gerekcesiyle mahkemede iptal
ettirilebilir.

Sorumluluk Davalari: Kanun veya esas sozlesmeden dogan yiikiimliiliiklerini ihlal
eden yoneticilere karsi, sirketin veya ortaklarin ugradig1 zararin tazmini igin tazminat
davasi acilabilir.

Halka acik sirketlerde ortak sayisi ¢ok daha fazla ve yonetim ile miilkiyet birbirinden kopuk
oldugundan, SPK diizenlemeleri ¢ok daha kat1 ve proaktiftir.

Mliskili Taraf islemlerinin Denetlenmesi: Hakim ortaklarin veya yoneticilerin,
kendilerine ait bagka sirketlerle (iligkili taraflarla) piyasa fiyatinin altinda veya tistiinde
mal/hizmet alim-satimi yaparak sirketin i¢ini bosaltmasi engellenir. Bu tiir dnemli
islemler i¢in bagimsiz degerleme raporu alinmasi ve yonetim kurulundaki bagimsiz
tiyelerin ¢ogunlugunun onay1 zorunludur.

Ortiilii Kazan¢ Aktarini Yasagi (Madde 21): Halka acik ortakliklarm; iliskili
taraflarla emsallerine (piyasa sartlarina) aykiri islemler yaparak karlarimi veya
varliklarin1 azaltmalar1 kesin olarak yasaklanmistir. SPK, bu durumu tespit ettiginde
aktarilan tutarin faiziyle sirkete iadesini ister; ayrica bu durum "Giiveni Kotiiye
Kullanma" sugunu olusturur.

Kurumsal Yonetim Ilkeleri ve Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri: SPK, halka agik
sirketlerin yonetim kurullarinda hi¢bir grubun veya hakim ortagin etkisi altinda
kalmayacak, tamamen tarafsiz davranacak "Bagimsiz Uyeler" bulunmasini zorunlu
kilar (genellikle kurulun en az iigte biri). Ayrica denetim, risk ve kurumsal yonetim
komitelerinin bagkanlar1 bu bagimsiz iiyelerden segilir.

Kamuyu Aydmlatma Yiikiimliiliigii: Icsel bilgilere (sirketin hisse degerini
etkileyebilecek her tiirlii gelisme) sahip olan yoneticiler ve hakim ortaklar, bu bilgileri
Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) {lizerinden seffaf¢ca agiklamak zorundadir. Bilgi
asimetrisi yaratilarak kii¢iik yatirnmcinin zarara ugratilmasi engellenir.

Piyasa Dolandiriciigi (Manipiilasyon) ve I¢sel Bilgilerin Ticareti (Insider
Trading) Yasagi: Yonetim giiclinii veya iceriden aldiklar1 gizli bilgileri kullanarak
borsa paylar1 iizerinde yapay fiyat olusturan veya haksiz kazang saglayan hakim ortak
ve yoneticilere agir hapis ve adli para cezalar1 uygulanir.

Tiirk hukuk sistemi, yonetim hakimiyetinin mutlak bir gli¢ olmadigini kabul eder. TTK, daha
¢cok pay sahiplerinin haklar1 ve mahkeme yoluyla geriye donlik koruma (iptal, fesih,
sorumluluk) tizerine odaklanirken; SPKn ve SPK diizenlemeleri, seffaflik, bagimsiz denetim,
kurumsal yonetim ilkeleri ve cezai yaptirimlarla giiclin kotiiye kullanilmasini islem
gerceklesmeden dnce engellemeyi amaclayan proaktif bir kalkan olusturur.
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Kurumsal yonetim (Corporate Governance), yoOnetim hakimiyetine sahip ortaklarin ve
yoneticilerin yetkilerini adil, seffaf, hesap verebilir ve sorumlu bir sekilde kullanmalarini
saglayan, sistemin "omurgasini" olusturan bir yonetim felsefesidir.

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan Kurumsal Y6netim Tebligi (II-17.1), bu giiclin
kotiiye kullanilmasii engellemek i¢in halka agik sirketlere ¢ok somut kurallar ve zorunlu
mekanizmalar dayatir. Kurumsal yonetimin bu gilicii nasil torpiiledigini ve denetim altina
aldigin1 4 temel baslikta detaylandirabiliriz:

1. Yonetim Kurulunda "Bagimsizhik" Filtresi

Yonetim hakimiyetini elinde bulunduran ¢ogunluk ortaklari, dogal olarak yonetim kuruluna
kendi istedikleri isimleri segebilirler. Kurumsal yonetim ilkeleri, bu mutlak giicii kirmak i¢in
**Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligi** miiessesesini getirmistir.

Asgari Say1 Zorunlulugu: Halka acik sirketlerde yonetim kurulu iiye sayisinin **en az iicte
birinin** (ve her haliikarda en az 2 iiyenin) "bagimsiz iiye" olmasi zorunludur.

Kati Bagimsizlik Kriterleri: Bir liyenin bagimsiz sayilabilmesi i¢in; kendisinin veya
yakinlarinin sirkette, hakim ortaklarin diger sirketlerinde son 5 yilda yoneticilik yapmamis
olmasi, sermaye iligskisinin bulunmamasi ve buralardan danismanlik gibi bir gelir elde etmiyor
olmas1 gerekir.

Veto ve Karar Giicii: Iliskili taraf islemleri (hakim ortagin kendi sirketleriyle yaptig: ticaret)
veya lglincli kisiler lehine teminat verilmesi gibi kritik kararlarda **bagimsiz iiyelerin
cogunlugunun onay1** aranir. EZer bagimsiz iiyeler onay vermezse, durum KAP'ta
gerekeeleriyle yayimlanir ve karar ancak genel kurulun onayina sunularak alinabilir. Bu, gizli
kapakl1 operasyonlari tamamen engeller.

2. Komitelerin Kurulmasi ve Rolii

Yonetim kurulunun altinda, baskanlar1 mutlaka bagimsiz iiyelerden olusan uzman komiteler
kurulur. Bu komiteler, yoneticilerin kendi konfor alanlarini veya hakim ortaklarin ¢ikarlarini
korumalarini zorlastirir.

Denetim Komitesi: Tamami bagimsiz iiyelerden olusur. Sirketin i¢ denetim sisteminin
isleyisini, bagimsiz dig denetim firmasinin se¢ilmesini ve finansal tablolarin gercegi yansitip
yansitmadigini inceler. Yoneticilerin hesaplarda usulsiizliilk yapmasinin oniindeki en biiytik
engeldir.

Kurumsal Yonetim Komitesi: Sirkette kurumsal yonetim ilkelerine ne kadar uyuldugunu
denetler. En kritik gérevi, Yatirimer Iliskileri Béliimii'niin dogrudan bu komiteye baglh
caligmasidir. Bdylece kiiciik yatirimcilarin sikayet ve talepleri, yoneticilerin sansiiriine
ugramadan dogrudan yonetim kuruluna ulagir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi: Sirketin gelecegini tehlikeye atabilecek finansal,
operasyonel veya hukuki riskleri 6nceden belirler. Yonetimin veya hakim ortagin, sirketi agirt
riskli maceralara siiriiklemesini engeller.
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Aday Goésterme ve Ucret Komiteleri: Yoneticilere verilecek maas, prim ve huzur hakk: gibi
maddi menfaatlerin kriterlerini belirler. Yoneticilerin veya hakim ortaklarin, "kendilerine fahis
maaglar ve primler baglayarak" sirket kaynaklarini ortiilii bir sekilde kendi iizerlerine transfer
etmelerine set ¢eker.

3. Menfaat Sahiplerine Kars1 Esitlik ve Adil Davranis

Kurumsal yonetim, sirketi sadece ¢ogunluk ortaklarinin degil, azinlik ortaklarin, ¢alisanlarin,
alacaklilarin ve tedarikgilerin ortak bir varligi olarak goriir.

Oy Hakkinda Imtiyazlarin Sinirlandirilmasi: Cogu sirkette hakim ortaklar, "A Grubu hisselere
5 oy hakki" gibi imtiyazlarla yonetimi ellerinde tutarlar. Kurumsal yonetim ilkeleri, bu
imtiyazlarin kotiiye kullanilmasini engellemek icin, sirketin esas sozlesme degisiklikleri,
birlesme, boliinme veya mal varli§i satigt gibi hayati kararlarda imtiyazli oylarin etkisini
sinirlayacak diizenlemeler 6ngoriir.

Bilgi Alma Hakkinin Esitligi: Yonetim veya hakim ortaklar, sirketin gidisatina dair bir bilgiye
kiiciik yatirimcidan 6nce veya daha detayl erisemez. Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) ve
sirketin internet sitesindeki yatirimcei iligkileri sayfasi araciligiyla, herkesin ayn1 anda ve esit
diizeyde bilgiye ulasmasi yasal bir zorunluluktur.

4. “Uyum Raporlamas1” ve Hesap Verilebilirlik

Halka acik sirketler, her yil finansal tablolariyla birlikte Kurumsal Yonetim Uyum Raporu
(URF) ve Kurumsal Yo6netim Bilgi Formu (KYBF) yayimlamak zorundadir.

Bu raporlarda sirket, SPK'nin kurumsal yonetim ilkelerine uyup uymadigini, uymadiysa "neden
uymadigmi" (Comply or Explain - Uy ya da Agikla prensibi) ve bu durumun yol agabilecegi
cikar catigsmalarini diiriistge beyan etmekle yiikiimliidiir. Bu seffaflik, sermaye piyasalarinda o
sirketin "yOnetim risk primini" belirler; kurumsal yonetimi zayif olan ve giiciin kotiiye
kullanilmasi riski barindiran sirketlerin hisse degerleri piyasada cezalandirilir.

Ozetle Kurumsal Yonetim;

Yonetim giiciinii elinde bulunduranlarin 6niine bagimsiz liyelerden bir kalkan koyar, aldiklar
kararlar1 komiteler vasitasiyla filtreler ve tiim siireci KAP {izerinden kamuoyunun denetimine
acarak giiciin keyfi ve kotiiye kullanimini yapisal olarak engeller.

Sirket gerek TTK gerekse SPK hiikiimleri kapsaminda bagimsiz denetim yaptirma zorunlulugu
kapsamindadir. Bagimsiz denetim yaptirma zorunlulugunun, giiciin kotliye kullanilmasini
engellemede 6nemli bir rol istlenir. Bagimsiz denetimin roliinii su sekilde kisaca 6zetleyebiliriz

e Bilgi Asimetrisini Bitirme: Yoneticilerin sirketin gergek finansal durumunu, zararlarini
veya batik yatirimlarin1 makyajlayarak yatirimcilardan gizlemesini 6nler.

e Varlik Transferlerini ifsa Etme: Hakim ortaklarin sirket aleyhine yaptig1 haksiz ticari
islemleri satir satir inceler ve raporlayarak yonetimi ifsa eder.

e Hukuki Gegerlilik: Bagimsiz denetimden gegmemis finansal tablolar hukuken "yok"
sayilir. Bu denetim olmadan yonetim, kar dagitimi veya sermaye artirimi gibi higbir
hayati karar1 alamaz.
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Sonu¢ olarak, bagimsiz denetim mekanizmalari, seffaflik ve dis kontrol saglayarak
suiistimalleri daha planlama agamasindayken durduran proaktif bir sistem olusturur.

Sirket Gayrimenkul Yatirnm Ortaklig1 statiisiinde faaliyetine devam etmektedir. GYO'larin
kurulus, isleyis ve denetim esaslar1 agirlikli olarak Sermaye Piyasas1 Kurulu (SPK) tarafindan
belirlenir. 6362 sayilt Sermaye Piyasas1 Kanunu: GYO'larin hukuki dayanagini olusturan temel
kanundur. Yine SPK tarafindan yaymlanmis olan

111-48.1 say1li Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarma iliskin Esaslar Tebligi GYO'larm kurulusu,
halka arz siireci, portfoy sinirlamalari, yonetim ilkeleri ve degerleme sartlar1 gibi tiim
operasyonel detaylarini diizenlemektedir.

Tebligi 22’nci maddesi yatinnm faaliyetleri ve yatinm faaliyetlerine iliskin sinirlamalari
diizenler.

Kisaca Asagidaki sekilde 6zetlenebilir.
Yatirim Faaliyetleri (Madde 22)
e Ortakliklar gayrimenkul alim-satimi, kiralama ve gelistirme yapabilir.
o Portfoye alinacak yapilarda yap1 kullanma izni ve kat miilkiyeti sart1 aranir.
« Ipotekli veya takyidatli gayrimenkuller portfoye dahil edilemez.
o Hasilat paylagimi ve kat karsilig1 projeler yapilabilir, teminat sart1 vardir.
e Projeler i¢in gerekli izinlerin ve belgelerin tam olmasi gerekir.
o Ipotekli arsalar igin ipotek bedeli sinirlamalar1 vardir.
e Gayrimenkuller iizerinde intifa, iist hakki, devre miilk irtifaki tesis edilebilir.
e Yurt disindaki gayrimenkullere yatirim yapilabilir.
e Sermaye piyasasi araglar1 sinirli sekilde kullanilabilir (6diing verme, repo vb.).
e Higbir sirkette %5’ten fazla sermaye veya oy hakki bulundurulamaz.
e Altin, kiymetli madenler ve emtialara yatirim yapilamaz.
e Aci8a satis, kredili islem ve tiirev araglarla spekiilatif islem yasaktir.
o Komisyon ve giderler varlik degerinin %3’{inli agamaz.

e Altyap1 yatinnmlar icin 6zel sartlar (fizibilite, izinler, kamu yarari, uzun vadeli nakit
akimi) aranir.

Tebligi 23’ilincli maddesi GYO’larin yapamayacaklari isleri diizenler.
Kisaca Asagidaki sekilde 6zetlenebilir.
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Yapamayacaklar Isler (Madde 23)

Mevduat veya katilim fonu toplayamazlar.

Ticari, sinai veya zirai faaliyet yapamazlar.

Insaat islerini kendileri iistlenemez, bu amagla personel/ekipman edinemezler.
Gayrimenkulleri ticari maksatla isletemezler (otel, AVM, hastane vb.).

Baska kisi/kuruluslara proje gelistirme ve kontrol hizmeti veremezler (istisna: kamu
projeleri).

Kredi veremezler.
Miskili taraflara bor¢ veremezler (istisna: %100 bagl ortaklik).
Belgesiz veya piyasa rayicinden farkli harcama/komisyon 6deyemezler.

Siirekli kisa vadeli gayrimenkul alim satim1 yapamazlar.

Tebligi 24’iincii maddesi GYO’larin tabi olacagi portfoy simirlamalarim diizenler.

Kisaca Asagidaki sekilde 6zetlenebilir.

Portfoy Sinirlamalar1 (Madde 24)

Gayrimenkul ve ilgili varliklara en az %51 yatirim zorunlulugu (altyapr odaklilarda
%75).

Mevduat ve sermaye piyasasi araclarina yatirim orani sinirlidir (%10-%49 arasi).
Bes yil icinde proje gelistirilmemis arsa/araziler toplam aktifin %20’sini agamaz.

Asgari yatinm oran1 saglanamazsa Kurul tarafindan siire verilir; siire sonunda
saglanmazsa ortaklik sona erer.

Yabanci gayrimenkul ve yabanci sermaye piyasasi araglarina yatirim orani en fazla
%49°dur.

Tebligin 25 ile 33’ilincii maddeleri arasinda da “Ortaklik portfoyiiniin yonetimi”, “Tapuya serhi
zorunlu sdzlesmeler”, “Isletme hizmeti”, “Istirak”, “Sigorta mecburiyeti”, “Ipotek, rehin ve
sinirli ayni hak tesisi”, “Borg¢lanma smir1 Insaat hizmetleri”, “Adi ortaklik olusturmak”
alanlarindaki sinirlamalar diizenlenmistir.

Ana hatlar1 ile bu maddelerde yer alan diizenlemeler asagida yer almaktadir.

Ortakhik Portfoyii Yonetimi

Ortakliklar portfoylerini kendi personeliyle yonetir, ancak proje gelistirme ve
danismanlik hizmetlerini disaridan alabilir.
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. Portfoy yonetimi igin lisanshi portféy yoneticisi isttihdami veya portfdy yonetim
sirketlerinden hizmet alinmasi gerekebilir.
. Sermaye piyasasi araglar1 Takasbank’ta saklanir.

Tapuya Serh Zorunlulugu

. Ortaklik lehine haklar saglayan sdzlesmelerin tapuya serhi zorunludur.
. Bazi kamu kurumlariyla yapilan s6zlesmelerde serh zorunlulugu yoktur.

Isletme Hizmetleri

. Gayrimenkul ve altyapt yatirimlarma iliskin isletme hizmetleri isletmeci
sirketlerden alinir.
. Giivenlik, temizlik gibi temel hizmetler ortaklik veya isletmeci sirket araciliiyla
saglanabilir.
. Reklam ve promosyon faaliyetleri temel hizmet kapsamindadir.
Istirak Kurallar
. Ortakliklar yalnizca belirli tiirdeki sirketlere (isletmeci, GYO, yap-islet-devret vb.)
istirak edebilir.
. Istirak yatirimlari aktif toplaminin %10’unu asamaz.
Sigorta Mecburiyeti
. Gayrimenkuller ve projeler sigortalanmak zorundadir (arsa, arazi ve heniiz

baslamamis projeler harig).

Ipotek ve Rehin
. Projeler i¢in teminat olarak ipotek veya siirl ayni hak tesis edilebilir.
. Portfoydeki varliklar iiglincii kisiler lehine ipotek edilemez.
. Bagli ortakliklar lehine ipotek ve teminat verilebilir.

Bor¢lanma Sinir1

. Ortakliklar 6z sermayelerinin 5 katina kadar kredi kullanabilir.
. Borg¢lanma araglar1 ve gayrimenkul sertifikalar1 ihrag edebilirler.

Insaat Hizmetleri

. Ingaat isleri miiteahhitlerce yapilmali ve sbzlesme yonetim kurulu tarafindan
onaylanmalidir.
. Insaat malzemeleri belirli kosullarla ortaklik tarafindan temin edilebilir.
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Adi Ortakhk

. Ortakliklar miinhasiran bir proje i¢in adi ortaklik kurabilir.
. Bu kapsamda insaat isleri yine miiteahhitlerce yapilmalidir.

18.5. Thraccimin yonetim hakimiyetinde degisiklige yol acabilecek
anlasmalar/diizenlemeler hakkinda bilgi:

Yoktur.

18.6. Sermayedeki veya toplam oy hakki icindeki dogrudan paylar1 %S5 ve fazlasi olan
gercek Kkisi ortaklarin birbiriyle akrabalik iliskileri:

Y oktur.

19. ILISKILI TARAFLAR VE ILISKiLi TARAFLARLA YAPILAN ISLEMLER
HAKKINDA BILGILER

19.1. izahnamede yer alan hesap donemleri ve son durum itibariyle iliskili taraflarla
yapilan islemler hakkinda UMS 24 cercevesinde ayrintili aciklama:

Sirket ile iligkili taraflar1 arasinda yapilan islemlere iliskin ayrintili acgiklamalar KAP’ta
(www.kap.org.tr) ve Sirket’in web adresinde (www.alarkogyo.com.tr) yayimlanan 31 Aralik
2023, 2024 ve 2025 tarihlerinde sona eren donemlere ait bagimsiz denetim raporlarinim “iliskili
Taraf Agiklamalar1” dipnotunda yer almaktadir.

Thragcinin finansal tablo dénemleri itibariyla iliskili taraf kapsaminda degerlendirilen sirketler
ve kisiler ile iliski diizeyleri asagidaki gibidir.

Sirket Iliskinin Niteligi
Alarko Holding A.S. Nihai ana ortak
Alsim Alarko San. Tes. ve Tic A.S. Ana ortak

Nihai ana ortak tarafindan kontrol edilen
Attag Alarko Turistik Tesisler A.S. isletmeler

Nihai ana ortak tarafindan kontrol edilen
Alarko Enerji Uretim A.S. isletmeler

Nihai ana ortak tarafindan kontrol edilen
Al-Riva Projesi Arazi Deg. Konut Ins. ve Tic. A.S. isletmeler

Al-Riva Arazi Deg.Konut Ing.ve Tic. A.S. Nihai ana ortak tarafindan kontrol edilen

isletmeler
Al-Riva Ar. Deg. Kon. Ins. Tur. Tes. Golf A.S. Nihai ana ortak tarafindan kontrol edilen

isletmeler

Nihai ana ortak tarafindan kontrol edilen
Alarko Dijital Teknoloji Coziimleri A.S. isletmeler

Nihai ana ortak tarafindan kontrol edilen
Alarko Konut Projeleri Gelistirme A.S. isletmeler

Nihai ana ortak tarafindan kontrol edilen
Alarko Tarim San.ve Tic.A.S. isletmeler

Nihai ana ortak tarafindan kontrol edilen
Alarko Carrier San. ve Tic. A.S. isletmeler
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Sirket’in iligkili taraflardan kisa vadeli ticari alacaklar1 agagida gosterilmistir:

Attas Alarko Turistik Tesisler A.S.

Eksi: Ertelenmis Gelirler

Alarko Carrier San. ve Tic. A.S.

Alarko Konut Projeleri Gelistirme A.S.

Aldem Alarko Konut insaat Ticaret A.S.
Al-Riva Proje Arazi Deg. Konut Ins.Tic.A.S.
Al-Riva Arazi Deg.Konut Ins.ve Tic. A.S.
Al-Riva Ar. Deg. Kon. Ins. Tur. Tes. Golf A.S.
Toplam

31 Arahk 2023

31 Arahk 2024

31 Arahk 2025

559.004.322 402.508.576 22.713.422
(1.299.551) (775.894) (10.315)
453.555 - -

- 4.702 -

- 34.656 -

- 1.298 -

- 509 -

- 656 -
558.158.326 401.774.503 22.703.107

Sirket’in kisa vadeli iligkili taraflara ticari borglar1 asagida gosterilmistir:

Attas Alarko Turistik Tesisler A.S.

Eksi: Ertelenmis Gelirler

Alarko Holding A.S.

Alsim Alarko San. Tes. ve Tic A.S.

Alarko Enerji Uretim A.S.

Alarko Carrier San. ve Tic. A.S.

Alarko Tarim San.ve Tic.A.S.

Alarko Konut Projeleri Gelistirme A.S.
Aldem Alarko Konut Insaat Ticaret A.S.
Alarko Dijital Teknoloji Coziimleri A.S.
Al-Riva Projesi Arazi Deg. Konut ins.Tic.A.S.
Al-Riva Arazi Deg.Konut Ins.ve Tic. A.S.
Al-Riva Ar. Deg. Kon. Ins. Tur. Tes. Golf A.S.

31 Arahk 2023

31 Arahk 2024

31 Arahk 2025

10.092.754 11.521.436 280.013.320
- - (52.362.446)
1.196.148 1.425.784 3.961.083
364.743 771.901 -
- - 8.435.342

12.351
1.154.301 1.553.141
- - 816
11.653.645 14.885.773 241.601.256

Toplam

Mliskili taraflarla yapilan alislar ve satislar asagidaki gibidir:
1 Ocak — 31 Arahk 2023

iliskili taraflarla olan islemler Mal alislan Hizmet aliglar Diger aliglar Diger satiglar

Attas Alarko Turistik Tes. A.S. 32.415.461 66.720.550 1.399.557 524.463.342

Alarko Carrier San. ve Tic. A.S. 74.593.901 - -- 5.799.059

Alarko Holding A.S. 23.677 1.960.900 7.485.931 --

Alsim Alarko San. Tes. ve Tic. A.S. -- 3.189.647 --

Toplam 107.033.039 71.871.097 8.885.488 530.262.401
1 Ocak — 31 Aralik 2024

iliskili Taraflarla Olan islemler Mal Aliglari Hizmet Alislart Diger Aliglar Satiglar

Attas Alarko Turistik Tes. A.S. 35.657.848 63.682.165 8.297.081 355.287.048

Alarko Carrier San. ve Tic. A.S. 6.975.628 7912 - 5.590.419

Alarko Holding A.S. 62.933 7.771.502 6.242.292 --

Alsim Alarko San. Tes. ve Tic. A.S. - 5.799.956 447.098

Alarko Dijital Teknoloji Coziimleri A.S. 961.917 -

Alarko Tarim Sanayi ve Ticaret A.S. 1.989.734

Toplam 42.696.409 80.213.186 14.986.471 360.877.467
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1 Ocak — 31 Aralik 2025

iliskili Taraflarla Olan islemler Mal Aliglari Hizmet Alislart Diger Aliglar Satiglar
Attas Alarko Turistik Tes. A.S. 200.105.113 76.058.554 19.873.060 337.009.249
Alarko Carrier San. ve Tic. A.S. - 42.005.886 - 6.970.312
Alarko Holding A.S. -- 21.035.619 7.048.840 --
Alsim Alarko San. Tes. ve Tic. A.S. - 129.009 1.889

Alarko Dijital Teknoloji Coziimleri A.S. - 6.017.440 -

Toplam 200.105.113 145.246.508 26.923.789 343.979.561

Mliskili taraflarla yapilan islemler piyasa kosullarinda gergeklestirilmistir.

31 Aralik 2023, 2024 ve 2025 tarihleri itibariyla iligkili taraflardan kaynaklanan siipheli
alacaklar bulunmamaktadir.

31 Aralik 2023, 2024 ve 2025 tarihleri itibartyla iligkili taraflara verilen teminat mektubu
bulunmamaktadir.

31 Aralik 2023, 2024 ve 2025 tarihleri itibartyla iligkili taraflara verilen kefalet
bulunmamaktadir.

31 Aralik 2023 tarihi itibariyla, iligkili taraflardan almis oldugu kefalet bulunmamaktadir.

31 Aralik 2024 ve 2025 tarihleri itibariyla iligkili taraflardan almis oldugu kefaletler sirasiyla
5.335.922.624 TL ve 7.957.630.750 TL tutarindadir.

Alarko GYO’nun iist diizey yoneticileri, Yonetim Kurulu Baskani ve {iyeleri ile genel miidiir,
genel miidiir yardimcilar1 ve direktdrlerden olusmaktadir. Ust diizey yoneticilere saglanan
faydalar iicret, kidem tazminati, prim, bireysel emeklilik, saglik sigortasi, hayat sigortasi, binek
arac kiralari, yakit ve cep telefonu gibi diger masraflar kapsaminda yapilan 6demelerden ve
kidem tazminati ile diger karsilik tutarlarindan olusmaktadir.

31 Aralik 2023, 2024 ve 2025 tarihleri itibartyla Yénetim Kurulu Baskan ve Uyeleri gibi {ist
diizey yoneticilere saglanan iicret ve benzeri menfaatlerin toplam tutarlari sirasiyla 15.258.726
TL, 25.786.283 TL ve 37.317.482 TL dir.

31 Aralik 2023, 2024 ve 2025 tarihleri itibariyla, Alarko GYO’nun Y 6netim Kurulu Bagkan ve
Uyeleri gibi iist diizey yoneticilere Alarko GYO’dan kullanmis olduklar1  kredi
bulunmamaktadir.

31 Aralik 2023, 2024 ve 2025 tarihleri itibariyla, Alarko GYO’nun Yo6netim Kurulu Bagkan ve
Uyeleri gibi iist diizey yoneticilere borcu bulunmamaktadir.
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19.2. Tliskili taraflarla yapilan islerin ihra¢¢cinin net satis hasilati icindeki payr hakkinda
bilgi:

Hasilat (TL) 31 Arahk 2023 31 Arahk 2024 31 Arahk 2025
Mal ve Hizmet Satiglari
Attas Alarko Turistik Tes. A.S. 524.463.342 355.287.048 337.009.249
Alarko Carrier San. ve Tic. A.S 5.799.059 5.590.419 6.970.312
Toplam 530.262.401 360.877.467 343.979.561
Hasilat 618.867.810 484.409.921 554.616.277
liskili Taraflardan Gelirler /
Hasilat 86% 74% 62%

20. DIGER BILGILER
20.1. Sermaye Hakkinda Bilgiler

Izahname tarihi itibariyla, Sirket’in ¢ikarilmis sermayesi 2.028.600.000 TL olup birim pay
degeri 0,01 TL olan 202.860.000.000 adet paydan olusmaktadir.

Sirket’in sermayesini olusturan 202.860.000.000 adet payin 40.000.000 adedi nama
202.820.000.000 adedi hamiline yazilidir. 16.500.000 adet A grubu nama, 23.500.000 adedi B
grubu nama ve 202.820.000.000 adedi C grubu hamilinedir.

20.2. Kayith Sermaye Tavani:

Sirket’in kayith sermaye tavani 10.000.000.000 TL olup herbiri 0,01 TL itibari degerde
1.000.000.000.000 paya boliinmiistiir.

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan verilen kayitli sermaye tavan izni, 2026/2030 yillar1 (5 y1l)
icin gecerlidir.

20.3. Donem bas1 ve donem sonundaki fiili dolasimdaki pay sayisinin mutabakati ve
izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle sermayenin %
10’undan fazlasi ayni olarak 6denmisse konu hakkinda bilgi:

Sirket’in finansal tablo donemleri itibariyla, MKK’dan alinan dénem basi ve donem sonundaki
fiili dolasimdaki pay sayilar1 asagida gosterilmektedir.

31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk

2023 2024 2025

Donem Bagi 31.407.423,97  70.651.881,31 141.130.122,07

Dénem Sonu 70.651.881,31 141.130.122,07 141.190.150,52
Donem Sonu Itibartyla Fiili Dolasimdaki

Pay Oran1 (%) 48,76 48,7 48,72

Izahname tarihi itibariyla fiili dolasimdaki pay tutar1 886.883.682,83 TL olup, fiili dolasimdaki
pay orani %43,72 dir.

Sirket’in sermayesinin tamami nakden &denmis olup ayni olarak ©6denen sermaye
bulunmamaktadir.
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20.4. Sermayeyi temsil etmeyen kurucu ve intifa senetleri vb. hisselerin sayisi ve niteligi
hakkinda bilgi:

Yoktur.

20.6. Varanth sermaye piyasas1 araclari, paya doniistiiriilebilir tahvil, pay ile
degistirilebilir tahvil vb. sermaye piyasasi ara¢larinin miktar1 ve doniistiirme, degisim
veya talep edilme esaslarina iliskin bilgi:

Yoktur.

20.7. Grup sirketlerinin opsiyona konu olan veya kosullu ya da kosulsuz bir anlasma ile
opsiyona konu olmasi kararlastirilmis sermaye piyasasi araglar1 ve s6z konusu opsiyon
hakkinda iliskili Kisileri de iceren bilgi:

Yoktur.

20.8. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle yapilan sermaye
artirnmlar1 ve kaynaklarn ile sermaye azaltimlari, yaratilan/iptal edilen pay gruplar1 ve
pay sayisinda degisiklige yol acan diger islemlere iliskin bilgi:

80.500.000 TL’si (tamami) 2022 yili kar paymdan karsilanmak iizere 64.400.000 TL’den
144.900.000 TL’ye yapilan sermaye artirimi1 14 Haziran 2023 tarihinde tescil edilmistir.

144.900.000 TL’si (tamami1) 2023 yili kar payindan karsilanmak tizere 144.900.000 TL’ den
289.800.000 TL’ye yapilan sermaye artirimi 11 Eyliil 2024 tarihinde tescil edilmistir.

1.738.800.000 TL’si (tamami) sermaye diizeltme farklarindan sermayeye ilave edilerek
karsilanmak tizere 289.800.000 TL’den 2.028.600.000 TL'ye yapilan sermaye artirimi 12 Ocak
2026 tarihinde tescil edilmistir.

20.9. ihraccinin son on iki ay icinde halka arz, tahsisli veya nitelikli yatirnmeiya satis
suretiyle pay ihracinin bulunmasi halinde, bu islemlerin niteligine, bu islemlere konu olan
paylarin tutar ve niteliklerine iliskin aciklamalar:

Yoktur.

20.10. Thraccinin meveut durum itibariyle paylarimin borsada islem gérmesi durumunda
hangi paylarin borsada islem gordiigiine veya bu hususlara iliskin bir basvurusunun
bulunup bulunmadigina iliskin bilgi:

6 Haziran 1978 tarihinde kurulan Aletim Alarko Elektrik Tesisat ve Insaat Malzemeleri Anonim
Sirketi’nin unvani 6 Agustos 1996 tarihli, 4096 sayili Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde
yayimlandig: {izere Alarko Gayrimenkul Yatirim Ortakligi Anonim Sirketi (“Sirket”) olarak
Istanbul’da tescil edilmistir. Sirket, 31 Ekim 1996 tarihinde anonim ortakliklarin sermaye
artirnm1 dolayisiyla ihrag edecekleri hisse senetlerinin kayda alinmasina iliskin belge i¢in
Sermaye Piyasas1 Kurulu’na (“SPK” veya “Kurul”) bagvuruda bulunmus ve 13 Aralik 1996 ve
GYO 1/1552 numaral1 belge ile Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimlerine gore Kurul kaydina
alimmustr.
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Sirket’in ¢gogunluk hisseleri Alsim Alarko Sanayi Tesisleri ve Ticaret A.S.’ye ait olup, nihai
ortak Alarko Holding A.S.‘dir. Izahname tarihi itibariyla, Sirket hisselerinin %43,72’si Borsa
Istanbul A.S.’de islem gérmektedir.

Sermayeyi olusturan hisse senetleri A, B, C olmak {izere 3 gruba ayrilmakta olup, A grubu hisse
sahipleri dort yonetim kurulu iiyesi aday gosterme imtiyazina, B grubu hisse sahipleri {i¢
yonetim kurulu liyesi aday gosterme hakkina sahiptirler. Yukarida agiklanan <Y 6netim Kurulu
Aday Gosterme’” imtiyazindan baska imtiyaz bulunmamaktadir.

Sermayeyi olusturan hisse senetleri A, B ve C grubu paylara ayrilmis olup A ve B grubu paylar
nama, C grubu paylar hamiline yazilidir. A ve B grubu paylar Borsa Istanbul’da islem
gormezken C grubu paylar ALGYO kodu ile Borsa Istanbul Y1ldiz Pazar’da islem gérmektedir.

BIST’te islem gorenler disinda meveut durumda Thragginin; ihrag ettigi, borsalarda islem goren
herhangi bir sermaye piyasasi araci veya bu hususlarla ilgili bir bagvurusu bulunmamaktadir.

Sermaye artirimi yoluyla ihrag edilecek paylar C grubu ve hamiline yazili olacaktir.

Yapilacak sermaye artirnminda ihra¢ olunacak paylarin hamiline olmasi esastir. Yonetim
Kurulu ¢esitli gruplarda pay ihrag¢ edebilir.

Ayrica Yonetim Kurulu, itibari degerinin lizerinde pay ¢ikarilmasi, pay sahiplerinin yeni pay
almak haklarinin sinirlandirilmasi konularinda kararlar alabilir.

20.11. izahnamenin hazirlandig yil ve bir énceki yi1lda eger ihracci halihazirda halka agik
bir ortaklik ise ihraccinin paylar iizerinde iiciincii kisiler tarafindan gerceklestirilen ele
gecirme teklifleri ile s6z konusu tekliflerin fiyat ve sonuclar1 hakkinda bilgi:

Yoktur.
20.12. Esas sozlesme ve i¢c yonergeye iliskin 6nemli bilgiler:

fhragcinin~ Esas  Sozlesmesi ve I¢  Yonergesine kurumsal internet — sitesi
www.alarkogyo.com.tr’dan veya Kamuyu Aydinlatma Platformu’nun internet sitesi
www.kap.org.tr’den ulasilabilir.

20.13. Esas sozlesmenin ilgili maddesinin referans verilmesi suretiyle ihra¢c¢cinin amacg ve
faaliyetleri:

Thragcinin amag ve faaliyetleri Esas Sozlesme’nin “Sirketin Amaci, Faaliyet Konusu, Faaliyet
Kapsami, Faaliyet Yasaklar1 ve Yatirim Sinirlamalar1” baslikli 4. maddesinde diizenlenmistir.

Bu kapsamda Ihragc1, Sirket Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun gayrimenkul yatirim ortakliklarina
iliskin diizenlemelerinde yazili amag ve konularla istigal etmek ve esas olarak gayrimenkullere,
gayrimenkullere dayali sermaye piyasasi araglarina, gayrimenkul projelerine ve
gayrimenkullere dayali haklara yatinnm yapmak iizere kurulmus ve sermaye piyasasi
mevzuatinda izin verilen diger faaliyetlerde bulunabilen sermaye piyasasi kurumu niteliginde
kayitli sermayeli halka agik anonim ortakliktir.
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Sirketin faaliyet esaslari, portfoy yatirim politikalar1 ve yonetim sinirlamalari, faaliyet kapsamu,
faaliyet yasaklari, yatirnm faaliyetleri, yatirim yasaklari, portfdy sinirlamalari ve portfoy
cesitlendirmesi ile ayni haklarin tesisi ve tapu islemleri hususlarinda Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun diizenlemeleri ile ilgili mevzuata uyulur.

20.14. Yonetim kuruluna ve komitelere iliskin 6nemli hiikiimlerin 6zetleri:

Yonetim kuruluna ve yonetim kurulu biinyesinde olusturulan komitelere iliskin esaslara Esas
Sozlesme’nin; “Yonetim Kurulu ve Gorev Siiresi” baglikli 11. maddesi, “Y6netim Kurulunun
Toplantilar” baslikli 12. maddesi, “Yénetim Kurulu Uyelerinin Ucreti” bashikli 13. maddesi,
“Sirketin Idaresi Ve Yonetim Kurulu Gérev Boliimii” baslik 14. maddesi, “Sirketin Temsil Ve
[lzam1” baslikl 15. maddesi, “Yoneticilere Iliskin Yasaklar” baslikli 19. maddesi, “Kurumsal
Yénetim Ilkelerine Uyum” baslikli 37. maddesinde yer verilmistir.

Sirket, Genel Kurul tarafindan, Tiirk Ticaret Kanunu ile isbu Esas So6zlesme Hiikiimleri
dairesinde en ¢ok 3 yil i¢in secilecek ve gogunlugu icrada gorevli olmayan 7 kisilik bir Yonetim
Kurulu tarafindan Idare ve temsil olunur.

Yonetim Kurulu, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sirket esas sozlesmesi,
Genel Kurul kararlar1 ve ilgili mevzuat hiikiimleri ile verilen gorevleri yerine getirir. Kanunla
veya esas sozlesme ile Genel Kuruldan karar alinmasina bagli tutulan hususlarin disinda kalan
tiim konularda Yonetim Kurulu karar almaya yetkilidir.

Y 6netim Kurulu tiyelerinden 4 iiye A grubu, 3 liye B grubu pay sahiplerinin gosterecegi adaylar
arasindan ve Genel Kurulca tayin olunur.

Yo6netim Kuruluna 2’den az olmamak iizere, Sermaye Piyasas1 Kurulu'nun Kurumsal Yo6netim
Ilkelerinde belirtilen Yonetim Kurulu iiyelerinin bagimsizhigina iliskin esaslar ¢ergevesinde
yeterli sayida bagimsiz Yonetim Kurulu tiyesi Genel Kurul tarafindan segilir. Yonetim
Kurulunda gorev alacak bagimsiz iiyelerin sayist ve nitelikleri Sermaye Piyasast Kurulu’nun
Kurumsal Yoénetime iliskin Diizenlemelerine gore tespit edilir.

Yonetim Kurulu tarafindan, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun diizenlemeleri ve ilgili mevzuat
uyarinca, Yonetim Kurulu'nun goérev ve sorumluluklarinin saglikli bir bigcimde yerine
getirilmesi i¢cin Yonetim Kurulu biinyesinde gerekli komiteler olusturulur. Komitelerin gorev
alanlari, ¢alisma esaslar1 ve hangi tiyelerden olusacagi Yonetim Kurulu tarafindan belirlenir ve
kamuya agiklanir.

Yonetim Kurulu liye tam sayisinin ¢cogunlugu ile toplanir ve kararlarini toplantiya katilanlarin
cogunlugu ile alir.

Yonetim kurulu diizenleyecegi bir i¢ yonerge ile, yonetimi, kismen veya tamamen bir veya
birkag yonetim kurulu iiyesine veya iigiincii kisiye devretmeye yetkilidir. Bu i¢ yonerge sirketin
yonetimini diizenler; bunun i¢in gerekli olan gorevleri tanimlar, yerlerini gosterir, 6zellikle
kimin kime bagl ve bilgi sunmakla yiikiimlii oldugunu belirler.
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20.15. Her bir pay grubunun sahip oldugu imtiyazlar, baglam ve simirlamalar hakkinda
bilgi:

Sirketin sermayesini olusturan paylart A Grubu nama yazili paylar, B Grubu nama yazili paylar
ve C Grubu hamiline yazili paylar seklinde 3 gruba ayrilmaktadir. Sirket esas s6zlesmesinin
“Paylarin Nev’i Devri ve Halka Arz” baslikli 7. maddesi uyarinca; A grubu paylar Yonetim
Kurulu tiyelerinin se¢giminde 4 aday; B grubu paylar ise Yonetim Kurulu liyelerinin segiminde
3 aday gosterme imtiyazina sahiptirler. Pay gruplarinin burada agiklanan “Yonetim Kurulu
Uyesi Aday Gosterme” imtiyazindan baska bir imtiyazi bulunmamaktadir.

[lgili 7. madde uyarinca; Y®6netim Kuruluna aday gdsterme imtiyazi disinda imtiyaz tastyan pay
ihra¢ edilemez. Sermaye artirimi yoluyla ihra¢ edilecek paylar C grubu ve hamiline yazili
olacaktir.

Yonetim Kurulu ayrica, itibari degerinin iizerinde pay ¢ikarilmasi, pay sahiplerinin yeni pay
almak haklarinin sinirlandirilmasi konularinda kararlar alabilir.

20.16. Pay sahiplerinin haklarinin ve imtiyazlarinin degistirilmesine iliskin esaslar:

Sirket esas s6zlesmesinin “Paylarin Nev’i Devri ve Halka Arz” baglikli 7. maddesi uyarinca;
Yonetim Kuruluna aday gosterme imtiyazi disinda imtiyaz tasiyan pay ihra¢ edilemez. Nama
yazili paylarin devri herhangi bir kisitlamaya tabi degildir. imtiyazli paylarin devri ise Sermaye
Piyasas1 Kurulu’nun iznine tabidir.

20.17. Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantisinin yapilmasina iliskin usuller ile
toplantilara katihhm kosullar1 hakkinda bilgi:

Sirket esas s6zlesmesinin “Genel Kurul” baslikli 20. maddesi, “Nisap” baslikli 21. maddesi,
“Oy Hakk1” baglikl1 22. maddesi, “Oy Kullanma Sekli” baglikli 23. maddesi ve “Vekaleten
Temsil” baslikli 24. maddesi gergevesinde;

Genel Kurullar, olagan veya olaganiistii olarak toplanir. Olagan Genel Kurul, Sirketin hesap
senesinin sonundan itibaren ii¢ ay i¢inde ve senede en az bir defa toplanir. Bu toplantida, Tiirk
Ticaret Kanunu’nun 409 uncu maddesinde yazili hususlar ile Sermaye Piyasasi Kanunu ve diger
mevzuat hiikiimleri geregince gorlisiilmesi gereken konularin yani sira, pay sahipleri veya
Yonetim Kurulu’nca iletilen konular incelenerek gerekli kararlar alinir.

Genel kurul, siiresi dolmus olsa bile, Yonetim Kurulu tarafindan toplantiya ¢cagrilabilir. Tasfiye
memurlar1 da, gorevleri ile ilgili konular i¢in, Genel Kurulu toplantiya ¢agirabilirler. Yonetim
Kurulunun, devamli olarak toplanamamasi, toplanti nisabinin olugsmasina imkan bulunmamasi
veya mevcut olmamast durumlarinda, mahkemenin izniyle, tek bir pay sahibi Genel Kurulu
toplantiya ¢agirabilir. Tiirk Ticaret Kanunu'nun 411 ve 416 nc1 maddesi hiikiimleri sakhidir.

Yonetim Kurulu, Genel Kurulun ¢aligsma esas ve usullerine iliskin kurallar1 igeren, Glimriik ve
Ticaret Bakanlig1 tarafindan, asgari unsurlari belirlenecek olan bir i¢ yonerge hazirlar ve Genel
Kurulun onayindan sonra yiiriirliige koyar. Bu i¢ yonerge tescil ve ilan edilir.

Olaganiistli Genel Kurullar, Sirket islerinin icap ettirdigi hallerde ve zamanlarda, Tiirk Ticaret
Kanunu, Sermaye Piyasas1 Kanunu ve ilgili mevzuat hiikiimleri ve isbu Esas Sozlesmede yazili

93



hiikiimlere gore toplanir ve gereken kararlar alinir. Olaganiistii Genel Kurulun toplanma yeri
ve zamani usuliine gore ilan olunur.

Sirketin Genel Kurul toplantilarina katilim hakki bulunan hak sahipleri bu toplantilara, Tiirk
Ticaret Kanunu’nun 1527 inci maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir.

Sirket, Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara iliskin Y&netmelik
hiikiimleri uyarinca hak sahiplerinin Genel Kurul toplantilarina elektronik ortamda
katilmalarina, goriis agiklamalarina, oneride bulunmalarina ve oy kullanmalarina imkan
tantyacak elektronik genel kurul sistemini kurabilecegi gibi bu amag icin olusturulmus
sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak tiim Genel Kurul toplantilarinda esas
sozlesmenin bu hiikmii uyarinca, kurulmus olan sistem {iizerinden hak sahiplerinin ve
temsilcilerinin, anilan Yonetmelik hiikiimlerinde belirtilen haklarini kullanabilmesi saglanir.

Genel Kurul toplantilarinda Giimriik ve Ticaret Bakanlig1 temsilcisi hazir bulunacaktir. Boyle
bir temsilcinin hazir bulunmadig1 Genel Kurul toplantilarinda alinan kararlar hiikiimsiizdiir.

Olagan ve olaganiistii genel kurul toplant1 ve karar nisaplari, Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye
Piyasas1 Kanunu ile ilgili mevzuat hiikiimlerine tabidir.

Genel Kurul toplantilarinda hissedarlar, hisse sahibi olan veya olmayan kimseler tarafindan
vekaleten temsil edilebilirler.

20.18. Thraccimin yonetim hakimiyetinin el degistirmesinde gecikmeye, ertelemeye ve
engellemeye neden olabilecek hiikiimler hakkinda bilgi:

Yoktur.
20.19. Paylarin devrine iliskin esaslar:

Sirket esas sOzlesmesinin “Paylarin Nev’i Devri ve Halka Arz” baslikli 7. maddesi uyarinca;
Sirketin 2.028.600.000 TL’lik ¢ikarilmis sermayesini olusturan 202.860.000.000 adet payin
40.000.000 adedi nama 202.820.000.000 adedi hamiline yazihidir.

16.500.000 adet A grubu nama, 23.500.000 adedi B grubu nama ve 202.820.000.000 adedi C
grubu hamilinedir. Nama yazil1 paylarin devri herhangi bir kisitlamaya tabi degildir.

Imtiyazli paylarn devri Kurul iznine tabidir.

20.20. Sermayenin artirllmasma ve azaltilmasma iliskin esas sozlesmede oOngoriilen
kosullarin yasanin gerektirdiginden daha agir olmasi1 halinde s6z konusu hiikiimler
hakkinda bilgi:

Y oktur.
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21. ONEMLI SOZLESMELER

Sirket’in Is Bankasi, isbank AG, Vakifbank ve Tiirkiye Kalkinma ve Yatirnm Bankas ile
imzalamis oldugu orta ve kisa vadeli kredi sozlesmeleri bulunmaktadir. Sirket’in kullanmig
oldugu s6z konusu kredilere iliskin kredi sozlesmelerinde yer alan ve yerine getirmekle
yiikiimlii oldugu bir mali sart bulunmamaktadir.

Fethiye Hillside Beach Club Tatil K&yt ana isletmecisi Attag Alarko Turistik Tesisler A.S.” dir.
Isletme sézlesmesine gore yillik kira geliri asgari 2.582.000 ABD Dolaridir. Fethiye Hillside
Beach Club Tatil Koyii, ABD Dolar karsilig1 TL olarak kiraya verilmistir. Kurdaki degisime
gore kira tutarinin TL degeri degismektedir. Yillik sabit 2.582.000 ABD Dolarn kiraya ilave
olarak tesis i¢in Tarim ve Orman Bakanlig1’ na 6denen arazi tahsis bedeli (TL), isletme geliri
tizerinden 6denen % 1 arazi kira bedeli (TL) ve isletmecinin yillik briit faaliyet kar1 3.500.000
ABD Dolarini asarsa asan kisminin % 50°si yillik kira bedeline ilave edilmektedir.

Bodrum Hillside Hotel Projesi Mekanik Isler, Temin ve Yapim Isi Yiiklenici S6zlesmesi:
Isveren Alarko Gayrimenkul Yatirim Ortaklig1 A.S. ile yiiklenici Aktes Miihendislik Sanayi ve
Ticaret A.S. arasinda 03.11.2023 tarihinde Bodrum Hillside Hotel Projesi kapsaminda Mekanik
Isler, Temin ve Yapim Isi Yiiklenici Sézlesmesi imzalanarak ayni tarihte yiiriirliige girmistir.
S6zlesmenin bedeli 192.628.948,97 TL dir.

Bodrum Hillside Hotel Projesi Insai Isler, Giiclendirme, Alt Yap1 ve Diger Miiteferrik
Isler Temin ve Yapim Isi Yiiklenici Sozlesmesi: Isveren Alarko Gayrimenkul Yatirim
Ortaklig1 A.S. ile yiiklenici Sanat Yap: Insaat A.S. arasinda 18.10.2022 tarihinde Bodrum
Hillside Hotel Projesi kapsaminda Insai Isler, Giiglendirme, Alt Yap1 ve Diger Miiteferrik Isler
Temin ve Yapim Isi Yiiklenici Sozlesmesi imzalanarak ayni tarihte yiiriirliige girmistir.
S6zlesmenin bedeli 282.000.000,00 TL dir.

Bodrum Hillside Hotel Projesi Otel Binasi ince Isler Temin ve Yapim isi Yiiklenici
Sézlesmesi: isveren Alarko Gayrimenkul Yatirim Ortaklign A.S. ile yiiklenici More Kontrat
Tasarim ve Insaat A.S. arasinda 15.08.2024 tarihinde Bodrum Hillside Hotel Projesi
kapsaminda Otel Binasi Ince Isler Temin ve Yapim Isi Yiiklenici S6zlesmesi imzalanarak ayni
tarihte ytirtirliige girmistir. S6zlesmenin bedeli 165.000.000,00 TL dir.

Bodrum Hillside Hotel Projesi Elektrik isleri, Temin ve Yapim Isi Yiiklenici Sozlesmesi:
Isveren Alarko Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. ile yiiklenici Orge Enerji Elektrik Taahhiit
A.S. arasinda 03.11.2023 tarihinde Bodrum Hillside Hotel Projesi kapsaminda Elektrik Isleri,
Temin ve Yapim Isi Yiiklenici Sozlesmesi imzalanarak ayni tarihte yiiriirliige girmistir.
Sozlesmenin bedeli 213.243.933,09 TL dir.

22. THRACCININ FINANSAL DURUMU VE FAALIYET SONUCLARI HAKKINDA
BILGILER

22.1. ihraccinin Kurulun muhasebe/finansal raporlama standartlar1 uyarinca hazirlanan
ve izahnamede yer almasi gereken finansal tablolari ile bunlara iliskin bagimsiz denetim
raporlari:

31 Aralik 2023 ve 2024 tarihlerinde sonra eren hesap donemlerine ait karsilastirmali finansal
tablolar ile bunlara iliskin dipnotlar Giiney Bagimsiz Denetim ve SMMM A.S. tarafindan, 31
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Aralik 2025 tarihinde sonra eren hesap donemine ait finansal tablolar ile bunlara iligkin
dipnotlar KPMG Bagimsiz Denetim ve SMMM A.S. tarafindan denetlenmistir. Bu donemlere
bagimsiz denetim raporlart Sirket’in www.alarkogyo.com.tr ve Kamuyu Aydinlatma
Platformu’nun www.kap.org.tr internet sitelerinden temin edilebilir.

31 Aralik 2023 tarihinde sona eren doneme ait bagimsiz denetim raporu 29 Mart 2024 tarihinde,
31 Aralik 2024 tarhinde sona eren déneme ait denetim raporu 8 Mart 2025 tarihinde, 31 Aralik
2025 tarhinde sona eren doneme ait bagimsiz denetim raporu 6 Mart 2026 tarihinde KAP’ta
yayimlanmustir.

Sirket yonetimi, 31 Aralik 2025 tarihli konsolide finansal tablolarin1 diizenlerken, 31 Aralik
2024 tarihli konsolide finansal tablolarinda yer alan yurtdis1 bagl ortakligina iliskin yatirim
tutarinin, TMS 29 “Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama” uyarinca cari
donem satin alma giiciine getirilmesi etkisinin, kar veya zarar tablosunda parasal kayip veya
kazang kaleminde kayitlara alinmamasi nedeniyle hata tespit etmistir. Ayrica, Sirket, 31 Aralik
2024 tarihinde sona eren yila ait konsolide nakit akis tablosunda hata tespit etmistir. Sirket, s6z
konusu hatalarin etkilerini TMS 8 “Muhasebe Politikalari, Muhasebe Tahminlerinde
Degisiklikler ve Hatalar” uyarinca, her bir finansal tablo kalemi bazinda geriye doniik olarak
muhasebelestirmis ve 31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 (1 Ocak 2024 itibartyla konsolide
finansal durum tablosunun elde edildigi) tarihli konsolide finansal durum tablolar1 ile 31 Aralik
2024 tarihinde sona eren hesap donemine ait konsolide 6zkaynak degisim tablosunu, konsolide
kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosunu ve konsolide nakit akis tablosunu yeniden
diizenlemistir.

31 Aralik 2024 tarihi itibariyla esas faaliyetlerden diger gelirler altinda netlestirilerek
raporlanan gergege uygun deger degisikliginden kaynaklanan artislar, briit olarak sunulmaya
baslanmistir. Bu kapsamda, 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla; esas faaliyetlerden diger gelirler ile
esas faaliyetlerden diger giderler kalemleri 820.700.923 TL artirilmustir. Tlgili diizeltmenin esas
faaliyet kar1 tizerinde bir etkisi yoktur.

31 Aralik 2024 tarihi itibariyla; esas faaliyetlerden diger gelirler altinda raporlanan 27.834.035
TL tutarindaki T.C. Cevre ve Orman Bakanlig1 kira ve arazi tahsis bedeli yansitma gelirleri ile
esas faaliyetlerden diger giderler altinda raporlanan 28.942.843 TL tutarindaki T.C. Cevre ve
Orman Bakanligi1 tarafindan yansitilan kira ve arazi tahsis bedeli giderleri netlestirilerek hasilata
yeniden siniflandirilmistir.

22.2. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemlerinde bagimsiz denetimi
gerceklestiren Kkuruluslarin iinvanlari, bagimsiz denetim goriisii ve denetim
kurulusunun/sorumlu ortak bas denet¢inin degismis olmasi halinde nedenleri hakkinda
bilgi:

31 Aralik 2023 ve 2024 tarihlerinde sona eren hesap donemlerine ait karsilagtirmali finansal
tablolar ile bunlara iliskin dipnotlar Giliney Bagimsiz Denetim ve SMMM A..S. tarafindan, 31
Aralik 2025 tarihinde sonra eren hesap donemine ait finansal tablolar ile bunlara iligkin
dipnotlar KPMG Bagimsiz Denetim ve SMMM A..S. tarafindan denetlenmistir.
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Giiney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik Anonim Sirketi

Finansal Tablo Dénemi 1 Ocak 2023 — 31 Aralik 2023
Sorumlu Denetgi Tolga Ozdemir
Maslak Mahallesi Orjin Maslak Plaza Eski Biiylikdere Caddesi
Adresi No:27 Kat:1-3 34485 Saryer, Istanbul
Telefon +90 212 315 3000
Fax +90 212 230 8291
Internet Adresi Www.ey.com/tr_tr
Uyesi Olunan Profesyonel
Meslek Kuruluslari Istanbul Serbest Muhasebeci Mali Miisavirler Odas1

Giiney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik Anonim Sirketi

Finansal Tablo Donemi 1 Ocak 2024 — 31 Aralik 2024
Sorumlu Denetgi Fatih Polat
Maslak Mahallesi Orjin Maslak Plaza Eski Biiylikdere Caddesi
Adresi No:27 Kat:1-3 34485 Sartyer, Istanbul
Telefon +90 212 315 3000
Fax +90 212 230 8291
Internet Adresi wWww.ey.com/tr_tr
Uyesi Olunan Profesyonel
Meslek Kuruluslari Istanbul Serbest Muhasebeci Mali Miisavirler Odasi

KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik Anonim Sirketi

Finansal Tablo Donemi 1 Ocak 2025 — 31 Aralik 2025

Sorumlu Denetgi Hakan Olekli

Adresi Is Kuleleri Kule 3, Kat: 2-9 Levent Istanbul, 34330
Telefon +90 212 316 6000

Fax +90 212 316 6060

Internet Adresi www.kpmg.com/tr

Uyesi Olunan Profesyonel

Meslek Kuruluslari Istanbul Serbest Muhasebeci Mali Miisavirler Odasi

31 Aralhk 2023 tarihinde sona eren donem ait bagimsiz denetim raporunda yer alan
denetci goriisii:

“Alarko Gayrimenkul Yatirim Ortakligi Anonim Sirketi'nin ("Sirket") ile bagli ortakliklarinin
("Grup") 31 Aralik 2023 tarihli konsolide finansal durum tablosu ile ayni tarihte sona eren
hesap donemine ait; konsolide kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu, konsolide
ozkaynak degisim tablosu ve konsolide nakit akis tablosu ile onemli muhasebe politikalarinin
ozeti de ddhil olmak iizere finansal tablo dipnotlarindan olusan konsolide finansal tablolarini
denetlemis bulunuyoruz.

Goriigtimiize gore ilisikteki konsolide finansal tablolar, Grup'un 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla
konsolide finansal durumunu ve ayni tarihte sona eren hesap donemine ait konsolide finansal
performansini ve konsolide nakit akislarini, Tiirkive Finansal Raporlama Standartlarina
(TFRS'lere) uygun olarak tiim énemli yonleriyle gercege uygun bir bi¢cimde sunmaktadir.”
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31 Aralik 2024 tarihinde sona eren donem ait bagimsiz denetim raporunda yer alan
denetci goriisii:

“Alarko Gayrimenkul Yatirim Ortakligi Anonim Sirketi ("Sirket") ile bagh ortakliginin
("Grup") 31 Aralik 2024 tarihli konsolide finansal durum tablosu ile ayni tarihte sona eren
hesap donemine ait; konsolide kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu, konsolide
ozkaynak degisim tablosu ve konsolide nakit akis tablosu ile onemli muhasebe politikalarinin
ozeti de ddahil olmak iizere finansal tablo dipnotlarindan olusan konsolide finansal tablolarini
denetlemis bulunuyoruz.

Goriigtimiize gore ilisikteki konsolide finansal tablolar, Grup'un 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla
konsolide finansal durumunu ve ayni tarihte sona eren hesap donemine ait konsolide finansal
performansint ve konsolide nakit akislarini, Tiirkive Finansal Raporlama Standartlarina
(TFRS'lere) uygun olarak tiim énemli yonleriyle gerc¢ege uygun bir bi¢cimde sunmaktadir.”

31 Aralk 2025 tarihinde sona eren donem ait bagimsiz denetim raporunda yer alan
denetci goriisii:

“Alarko Gayrimenkul Yatirim Ortakligi Anonim Sirketi'nin ("Sirket") ve bagl ortaklig (birlikte
"Grup" olarak anitlacaktir) 31 Aralik 2025 tarihli konsolide finansal durum tablosu ile ayni
tarihte sona eren hesap donemine ait, konsolide kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu,
konsolide ozkaynaklar degisim tablosu ve konsolide nakit akis tablosu ile onemli muhasebe
politikalarimin 6zeti de dahil olmak iizere konsolide finansal tablo dipnotlarindan olusan
konsolide finansal tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Goriigtimiize gore ilisikteki konsolide finansal tablolar, Grup'un 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla
konsolide finansal durumunu ve ayni tarihte sona eren hesap donemine ait konsolide finansal
performansini ve konsolide nakit akislarini, Tiirkive Finansal Raporlama Standartlarina
("TFRS"lere) uygun olarak tiim onemli yonleriyle gercege uygun bir bi¢cimde sunmaktadir.”

22.3. Son finansal tablo tarihinden sonra meydana gelen, ihraccimin ve/veya grubun
finansal durumu veya ticari konumu iizerinde etkili olabilecek onemli degisiklikler
(iiretim, satiy, stoklar, siparisler, maliyet ve satis fiyatlar1 hakkindaki gelismeleri de
icermelidir) veya s6z konusu hususlarin bulunmadig1 hakkinda ifade:

Yoktur.

22.4. Proforma finansal bilgiler:

Yoktur.

22.5. Proforma finansal bilgilere iliskin bagimsiz giivence raporu:

Y oktur.
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22.6. Ihraccinin esas sézlesmesi ile kamuya agikladig diger bilgi ve belgelerde yer alan
kar payr dagitim esaslarn ile izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri
itibariyle kar dagitim1 konusunda almis oldugu kararlara iliskin bilgi:

Thragginin kar dagitim politikasina kurumsal internet sitesi www.alarkogyo.com.tr’dan veya
Kamuyu Aydinlatma Platformu’nun internet sitesi www.kap.org.tr’den ulasilabilir.

Sirket’in kar dagitim politikasi; Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasast Kanunu ve ilgili
mevzuat uyarinca, Sirket Esas Sozlesmesinin kar dagitimina iliskin “Safi Karin Tespiti ve
Dagitilmas1” baghikli 26’nc1 maddesi g¢ercevesinde kar dagitim kararlarini belirleyen “Kar
Dagitim Politikas1” agagidaki sekilde belirlenmistir:

Sirketimiz; Sermaye Piyasas1 Mevzuati, Tiirk Ticaret Kanunu, Vergi Mevzuati ve ilgili diger
mevzuat ile Esas S6zlesmemizdeki hiikiimler ¢ercevesinde kar pay1 dagitimi yapmaktadir.

Dagitilacak kar payi tutari, sirketin yatirim politikas1 ¢ercevesinde ihtiya¢ duyacagi fonlar ve
diger nakit ihtiyaglar1 dikkate alinmak suretiyle belirlenmektedir.

Sirketimiz prensip olarak, her y1l dagitilabilir donem karinin en az % 5’ ini ortaklarina kar pay1
olarak nakden veya sermayeye ilave etmek suretiyle bedelsiz hisse olarak dagitacaktir.
Olaganiistli ekonomik gelismelerin ortaya ¢ikmasi durumunda ise yukarida belirtilen oranin
altinda kar dagitilabilir veya hi¢ dagitilmayabilir. Bu durum ise gerekgesiyle birlikte Yonetim
Kurulu kararina baglanip genel kurulun onayina sunulur ve 6zel durum agiklamasiyla kamuya
duyurulur.

Yonetim Kurulu, kar dagitim politikasi ¢ercevesinde her yil kar pay1 dagitimina iligkin teklifini
karara baglar ve Genel Kurulun onayina sunar.

Yonetim Kurulunun kar pay1 dagitim teklifi Genel Kurul tarafindan onaylandigi takdirde, kar
pay1 dagitimina 31 Mayis tarihinde baglanmasi esastir. Genel Kurul, kar dagitim karar1 verilen
genel kurul toplantisinin yapildigi hesap doneminin son giliniinii gegmemek sartiyla kar payi
dagitim tarihi belirleyebilir. Kar dagitiminda imtiyaz bulunmamaktadir.

Sirketimiz prensip olarak yil icinde kar pay1 avansi dagitmamaktadir.

Sirket’in finansal tablo donemleri itibariyla kar dagitim tablolar1 asagida yer almaktadir.

ALARKO GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

2025 YILI KAR PAYI DAGITIM TABLOSU
Odenmis/Cikarilmis Sermaye 2.028.600.000
2 Genel Kanuni Yedek Akge (Yasal Kayitlara Gore) 490.442.150
Esas sozlesme uyarmca kar dagitimda imtiyaz var ise s6z konusu imtiyaza iliskin bilgi

—

Yasal Kayitlara

SPK’ya Gore (TL) Gore (TL)
3 Donem Kart (2.032.343.878) 320.574.226
4 Vergiler (-) 90.489.248 16.730.969
5 Net Donem Kari (=) (2.122.833.126) 303.843.257
6  Gegmis Yillar Zararlari ( -) - --
7  Genel Kanuni Yedek Akge (-) 15.192.163 15.192.163
8  Net Dagitilabilir Dénem Kar1 (2.138.025.289) 288.651.095
Y1l iginde Dagitilan Kar Pay1 Avansi (-) - --
Kar Pay1 Avansi Diisiilmiis Net Dagitilabilir Donem

Kari/Zarari -

9  Yil iginde Yapilan Bagislar (+) 3.750
10 Bagislar Eklenmis Net Dagitilabilir Donem Kari (2.138.021.539) 288.651.095
11 Ortaklara Birinci Kar Pay1 - --

- Nakit --
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- Bedelsiz -- --
12 Imtiyazli Hisse Senedi Sahiplerine Dagitilan Kar Pay1 - --
13 Dagitilan Diger Kar Pay1 - --
- Calisanlara - --
- Yonetim Kurulu Uyelerine - --
- Pay Sahibi Disindaki Kisilere - --
14 Intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan Kar Pay1 - --
15  Ortaklara ikinci Kar Pay1 - 101.430.000
16  Genel Kanuni Yedek Akge 10.143.000 10.143.000
17  Statii Yedekleri -- --
18  Ozel Yedekler -
19  Olaganiistii Yedek -
20 Dagitilmast Ongoriilen Diger Kaynaklar 101.430.000

Alarko Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S.'nin 28 Nisan 2026 tarihli Genel Kurulu'nda
Sermaye Piyasasi Kurulu Mevzuati, Sirket Ana Sozlesmesi ve Sirket Kar Dagitim Politikasi'na
uygun olarak hazirlanmis olan kar payr dagitim onerisi kapsaminda; SPK mali tablolarinda
gecmis yillar karlarindan, yasal kayitlarda donem karindan karsilanmak {izere ortaklara
101.430.000 TL tutarinda nakit kar pay1 dagitilmasina, oycoklugu ile karar vermistir.

177.078.095

2025 YILI KAR PAYI ORANLARI TABLOSU

TOPLAM
DAGITILAN KAR
PAYI/NET 1 TL NOMINAL DEGERLI
TOPLAM DAGITILAN KAR DAGITILABI LiR PAYA ISABET EDEN KAR
PAYI DONEM KARI PAYI
GRUBU NAKIT (TL) BEDELSIZ (TL) ORANI (%) TUTARI(TL)  ORANI (%)
A 8.250 - - 0,05 5
B 11.750 - - 0,05 5
NET C 101.410.000 - - 0,05 5
Toplam 101.430.000 - - 0,05 5
ALARKO GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.
2024 YILI KAR PAYI DAGITIM TABLOSU
1 Odenmis/Cikarilmis Sermaye 289,800,000
Genel Kanuni Yedek Akge (Yasal Kayitlara Gore) 28,980,000

Esas sozlesme uyarmca kar dagitimda imtiyaz var ise s6z konusu imtiyaza iligkin bilgi -
Yasal Kayitlara Gore

SPK’ya Gore (TL) (TL)
3 Donem Kari 445.950.916 117.776.238
4 Vergiler (-) -- -
5 Net Donem Kari (=) 445.950.916 117.776.238
6  Gecmis Yillar Zararlar ( - ) -- -
7  Genel Kanuni Yedek Akge ( -) 5.888.812 5.888.812
8  Net Dagitilabilir Donem Kar1 440.062.104 111.887.426
Yil i¢inde Dagitilan Kar Pay1 Avansi (-) -- -
Kar Pay1 Avansi Diisiilmiis Net Dagitilabilir Donem

Kari/Zarari - -

9  Yiliginde Yapilan Bagislar (+) 1.000.000
10  Bagslar Eklenmis Net Dagitilabilir Donem Kari 441.062.104 111.887.426
11 Ortaklara Birinci Kar Pay1 -- -
- Nakit -- --
- Bedelsiz -- --

12 Imtiyazli Hisse Senedi Sahiplerine Dagitilan Kér Pay1 -- -
13 Dagitilan Diger Kar Pay1 -- -

- Caliganlara -- -

- Yénetim Kurulu Uyelerine - -

- Pay Sahibi Disindaki Kisilere -- -
14  intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan Kar Pay1 -- -
15 Ortaklara Ikinci Kar Pay1 - -
16  Genel Kanuni Yedek Akce - -
17  Statii Yedekleri - -
18 Ozel Yedekler - -
19 Olaganiistii Yedek 440.062.104 111.887.426
20 Dagitilmast Ongbriilen Diger Kaynaklar -- -
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Alarko Gayrimenkul Yatirim Ortaklig1 A.S. nin 9 Nisan 2025 tarihli Genel Kurulu’nda,

[ <IN [ NNV, N SN UR }

Sirket’in 2024 yilina ait finansal tablolarinda yer alan 445.950.916 TL donem karindan Sermaye
Piyasas1 Mevzuati, Sirket Esas Sozlesmesi ve diger mevzuat hiikiimleri uyarica 5.888.812 TL
birinci tertip genel kanuni yedek ak¢e ayrilmasina,
Y1l i¢inde yapilan 1.000.000 TL tutarindaki bagislar eklenmis 441.062.104 TL net dagitilabilir
donem kérinin, Sirket’in mali yapisinin giiglendirilmesi ve yatirimlarin finansmaninda ilave
kaynak yaratilmasi amaciyla dagitima konu edilmemesine,
Dagitima konu edilmeyen tutarin olaganiistli yedek akgelere eklenmesine oygoklugu ile karar
verilmistir.
2024 YILI KAR PAYI ORANLARI TABLOSU
TOPLAM
DAGITILAN KAR 3
5 . PAYI/NET 1 TL NOMINAL DEGERLI
TOPLAM DAGITILAN KAR DAGITILABI LIR ~ PAYA ISABET EDEN KAR
PAYI DONEM KARI PAYI
GRUBU NAKIT (TL) BEDELSIZ (TL) ORANI (%) TUTARI(TL)  ORANI (%)

A - - - - -

B - - - - -

C - - - - -

Toplam - - - - -
ALARKO GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.
2023 YILI KAR PAYI DAGITIM TABLOSU
Odenmis/Cikarilmis Sermaye 144.900.000
Genel Kanuni Yedek Akge (Yasal Kayitlara Gore) 12.880.000

Esas sozlesme uyarmca kar dagitimda imtiyaz var ise s6z konusu imtiyaza iligkin bilgi -
Yasal Kayitlara Gore
SPK’ya Gore (TL) (TL)
Dénem Kari 1.289.382.689 708.696.520
Vergiler ( -) -- -
Net Donem Kari (=) 1.289.382.689 708.696.520
Gegmis Yillar Zararlar ( - ) -- -
Genel Kanuni Yedek Akge ( -) 16.100.000 16.100.000
Net Dagitilabilir Donem Kart 1.273.282.689 692.596.520
Yil i¢inde Dagitilan Kar Pay1 Avansi (-) -- -
Kar Pay1 Avansi Diisiilmiis Net Dagitilabilir Donem
Kari/Zarari -
Yil iginde Yapilan Bagislar (+) 2.616.661
Bagislar Eklenmis Net Dagitilabilir Dénem Kar1 1.275.899.350 692.596.520
Ortaklara Birinci Kar Pay1 152.145.000 152.145.000
- Nakit 7.245.000 7.245.000
- Bedelsiz 144.900.000 144.900.000
Imtiyazli Hisse Senedi Sahiplerine Dagitilan Kar Pay1 -- -
Dagitilan Diger Kar Pay1 -- -
- Calisanlara -- -
- Yonetim Kurulu Uyelerine - -
- Pay Sahibi Digindaki Kisilere -- -
Intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan Kar Pay1 -- -
Ortaklara Ikinci Kar Pay1 - -
Genel Kanuni Yedek Akge -- -
Statii Yedekleri -- -
Ozel Yedekler - -
Olaganiistii Yedek 1.121.137.689 540.451.520
Dagitilmast Ongériilen Diger Kaynaklar -- -

Alarko Gayrimenkul Yatirim Ortaklig1 A.S.’nin 14 Mayis 2024 tarihli Genel Kurulu’nda,

Sirket’in 2023 yilina ait finansal tablolarinda yer alan 1.289.382.689 TL donem karindan;
Sermaye Piyasasi Mevzuati, Sirket Esas Sozlesmesi ve diger mevzuat hiikiimleri uyarinca
16.100.000 TL birinci tertip genel kanuni yedek akce ayrilmasina,
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e Yiliginde yapilan 2.616.661 TL tutarindaki bagislar eklenmis 1.275.899.350 TL net dagitilabilir
donem karmin, 152.145.000 TL tutarindaki kisminin ortaklara kar payi1 olarak dagitilmasina,

e Kar dagitimimin 7.245.000 TL tutarindaki kisminin nakit olarak, 144.900.000 TL tutarmdaki
kismmin ise sermayeye eklenmek suretiyle bedelsiz pay verilmesi seklinde
gergeklestirilmesine,

e Kalan tutarin olaganiistii yedek akgelere eklenmesine,

e Nakit kar pay1 dagitimina 3 Haziran 2024 tarihinde baglanmasina oybirligiyle karar verilmistir.

2023 YILI KAR PAYI ORANLARI TABLOSU

TOPLAM
DAGITILAN KAR
PAYI/NET 1 TL NOMINAL DEGERLI
TOPLAM DAGITILAN KAR DAGITILABI LiR PAYA ISABET EDEN KAR
PAYI DONEM KARI PAYI
GRUBU NAKIT (TL) BEDELSIZ (TL) ORANI (%) TUTARI(TL)  ORANI (%)
A 8.250 165.000 0,01 1,05 105
NET B 11.750 235.000 0,02 1,05 105
C 7.225.000 144.500.000 11,89 1,05 105
TOPLAM 7.245.000 144.900.000 11,92 1,05 105

22.7. Son 12 ayda ihra¢¢cinin ve/veya grubun finansal durumu veya karhihg iizerinde
onemli etKisi olmus veya izleyen donemlerde etkili olabilecek davalar, hukuki takibatlar
ve tahkim islemleri veya s6z konusu hususlarin bulunmadig hakkinda ifade:

Son 12 ayda ihraggimin ve ihragginin bagli oldugu grubun finansal durumu veya karliligi
tizerinde Onemli etkisi olmus veya izleyen donemlerde etkili olabilecek 6nemli bir dava
bulunmamaktadir.

22.8. izahnamede yer verilen denetime tabi tutulmus diger bilgiler:
Yoktur.
23. THRAC VE HALKA ARZ EDILECEK PAYLARA ILISKIN BILGILER

23.1. Ihrag edilecek ve/veya borsada islem gorecek paylarin ISIN (uluslararas1 menkul
kiymet tanimlama numarasi) veya baska benzer tanmimlama kodu bilgisi dahil tiir ve
gruplarna iliskin bilgi:

Pay Sayisinin
Nama/ Grup Pay Bir Payin
Hamiline Sayisina Oram Nominal Toplam Sermayeye Orani
Grubu Oldugu ISIN Kodu imtiyazlar Pay Sayisi (%) Degeri (TL) (TL) (%)
C Hamiline | TRAALGYO91Q5 Yoktur 405.720.000.000 200 0,01 4.057.200.000 200
405.720.000.000 4.057.200.000

Ihrag edilecek 4.057.200.000 TL nominal degerli C grubu hamiline yazili paylarin sermaye
artirnmi Oncesi 2.028.600.000 TL’lik Sirket sermayesine orani ise %200 olacaktir.

Artirilan sermayeyi temsil eden paylar C grubu hamiline yazili olacaktir.

Nakit karsiligr artirilacak sermaye karsilign C grubu hamiline yazili paylar igin
TRAALGYO91Q5 ISIN kodlu kaydilestirilmis paylar verilecektir.

Sermaye artirimindan pay alan ortaklarin s6z konusu paylar1 Sermaye Piyasasi Mevzuati

cercevesinde MKK nezdinde hak sahipleri bazinda kayden izlenmeye baslanacak olup
MKK ’nin adresi Resitpasa Mahallesi Borsa Caddesi No:4, 34467 Sartyer/istanbul’dur.
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I¢ kaynaklardan sermaye artirrmi bulunmamaktadir.

Sirket Esas Sozlesmesi’nin 6. maddesine gore; Sirket’in kayith sermaye tavani 10.000.000.000
TL olup her biri 0,01 TL itibari degerde 1.000.000.000.000 adet paya boliinmiistiir.

Sirketin ¢ikarilmis sermayesi tamami 6denmis 2.028.600.000 TL dir.

Sermaye Piyasas1 Kurulu tarafindan verilen kayitli sermaye tavan izni, 2026/2030 yillar1 (5 y1l)
icin gecerlidir. 2030 y1l1 sonunda izin verilen kayithi sermaye tavanina ulagilamamais olsa dahi,
2030 yilindan sonra Yo6netim Kurulu’nun sermaye artirim karari alabilmesi i¢in; daha dnce izin
verilen tavan ya da yeni bir tavan tutar1 i¢in Sermaye Piyasasi Kurulu’ndan izin almak suretiyle
Genel kuruldan 5 yili gegmemek iizere yeni bir siire i¢in yetki almasi zorunludur. S6zkonusu
yetkinin alinmamasi durumunda, Sirket Yonetim Kurulu Karari ile sermaye artirimi yapamaz.

Sirketin 2.028.600.000 TL’lik ¢ikarilmis sermayesini olusturan 202.860.000.000 adet payin
40.000.000 adedi nama 202.820.000.000 adedi hamiline yazihidir.

16.500.000 adet A grubu nama, 23.500.000 adedi B grubu nama ve 202.820.000.000 adedi C
grubu hamilinedir.

Nama yazili paylarin devri herhangi bir kisitlamaya tabi degildir.
Imtiyazli paylarn devri Kurul iznine tabidir.

Ayrica Yonetim Kurulu, itibari degerinin {izerinde pay ¢ikarilmasi, pay sahiplerinin yeni pay
almak haklarinin sinirlandirilmasi konularinda kararlar alabilir.

Sermaye artirnminda riichan hakki kullanildiktan sonra kalan paylar ile riichan hakki
kullaniminin kisitlandig1 durumlarda yeni ihrag edilen tiim paylar nominal degerlerinin altinda
olmamak tizere piyasa fiyati ile halka arz edilir.

Cikarilmis sermaye miktarinin sirket iinvaninin kullanildig1 belgelerde gosterilmesi zorunludur.
a) I¢ kaynaklardan yapilan sermaye artiriminin kaynaklari hakkinda bilgi:
Yoktur.

b) i¢ kaynaklardan artirillarak bedelsiz olarak mevcut ortaklara dagitilacak paylar ile
ilgili bilgi:

Yoktur.
¢) Bedelsiz olarak verilecek paylarin dagitim esaslari:

i) Ortaklarin 6denmis/cikarilmis sermayede mevcut paylarina gore bedelsiz pay
alma orani:

Y oktur.
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ii) Bagvuru sekli:
Yoktur.
23.2. Paylarin hangi mevzuata gore olusturuldugu:

Sirket’in merkezi Tiirkiye’de bulunmaktadir ve Sirket Tiirk Hukuku’na tabidir. Sirket’in paylari
sermaye piyasast mevzuati kapsaminda olusturulmustur.

23.3. Paylarin kaydilestirilip kaydilestirilmedigi hakkinda bilgi:

Ortaklik paylar kaydilestirme esaslar ¢ergevesinde MKK nezdinde kaydi olarak tutulmaktadir.
23.4. Paylarin hangi para birimine gore ihrac¢ edildigi hakkinda bilgi:

Paylar Tiirk Liras1 cinsinden satiga sunulacaktir.

23.5. Kisitlamalar da dahil olmak iizere paylara iliskin haklar ve bu haklar1 kullanma
prosediirii hakkinda bilgi:

Ihrag edilecek paylar, ilgili mevzuat hiikiimleri uyarinca pay sahiplerine asagidaki haklari
saglamaktadir:

e Kardan Pay Alma Hakki (SPKn madde 19, TTK madde 507, I11-19.1 sayih Kar
Pay1 Tebligi)

Pay sahipleri, Sirket Genel Kurulu tarafindan belirlenecek kar dagitim politikalar
cercevesinde ve ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun olarak dagitilan kardan pay alma
hakkina sahiptir.

6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 19’uncu maddesi hiikkmii ve SPK’nin (II-
19.1) sayili Kar Pay1 Tebligi uyarinca; halka acik ortakliklar, karlarin1 genel kurullar
tarafindan belirlenecek kar dagitim politikalar1 cercevesinde ve ilgili mevzuat
hiikiimlerine uygun olarak dagitirlar. Kurul halka acik ortakliklarin kar dagitimi
politikalarina iligkin olarak, benzer nitelikteki ortakliklar bazinda farkli esaslar
belirleyebilir.

Kanunen ayrilmasi gereken yedek akgeler ve esas sOzlesmede pay sahipleri icin
belirlenen kar payr ayrilmadik¢a bagka yedek akce ayrilmasina, ertesi yila kar
aktarilmasma ve intifa senedi sahiplerine, yonetim kurulu iiyelerine ve ortaklik
calisanlarina kardan pay dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi, belirlenen kar pay1
o0denmedikge bu kisilere kardan pay dagitilamaz.

Halka agik ortakliklarda kar payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin tiimiine,
bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir.

Kar pay1, anilan Teblig’de 6ngoriilen esaslara uyulmak ve dagitimina karar verilen genel
kurul toplantisinda karara baglanmak sartiyla esit veya farkli tutarli taksitlerle
Odenebilir.
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Dagitilmas1 ongoriilen kar payi tutarinin tamami, ancak yasal kayitlarda (Vergi Usul
Kanunu’na gore tutulan kayitlarda) mevcut net dagitilabilir kardan veya diger
kaynaklardan karsilanabildigi siirece dagitilabilecektir. Bir baska deyisle, dagitilacak
kar pay1 tutarinda tist sinir, yasal kayitlarda yer alan ilgili kar dagitim kaynaklarinin
dagitilabilir tutaridir.

Ihragcimin karindan pay alma hakki ve hakkin dogdugu kesin tarih(ler) ile 6deme
zamani:

Halka agik ortakliklarda kar payi dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin tiimiine,
bunlarin ihra¢ ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin paylar1 oraninda esit olarak
dagitilir. Thra¢ edilecek paylar, kar elde edilmesi ve kar dagitimma genel kurul
tarafindan karar verilmis olmasi halinde ilk kez sona eren finansal y1l karindan kar pay1
alma hakki elde ederler.

Yatirimcilar kar pay1 dagitim riskinin farkinda olarak yatirim karart almalidir.

Kar payr hakkinin zamanasimina ugradig: tarih ve zamanasiminin kimin lehine
sonu¢ doguracagi:

Ortaklar ve kara katilan diger kimseler tarafindan tahsil edilmeyen kar pay1 bedelleri ile
ortaklar tarafindan tahsil edilmeyen temettii avansi bedelleri dagitim tarihinden itibaren
bes yilda zaman asimina ugrar. Zaman agimina ugrayan kar pay1 ve kar pay1 avansi
bedelleri i¢in uygulanan 2308 sayili Sirketlerin Miiruru Zamana Ugrayan Kupon
Tahvilat ve Pay Bedellerinin Hazineye Intikali Hakkinda Kanun’un 1., 2., 3. ve 4.
maddeleri 20 Haziran 2019 tarihinde 30807 sayili Resmi Gazete ile yayimlanan
Anayasa Mahkemesi karar1 ile iptal edilmistir. Dolayisiyla, bu tarihten itibaren
zamanagimina ugrayan soz konusu bedeller Hazine'ye intikal etmeyecek olup, Sirket
tarafindan serbestce Ozvarliga doniistiiriilebilecektir. Hisseleri, MKK nezdinde ve
yatirim kuruluslar1 altindaki yatirnmeir hesaplarinda kayden saklamada bulunan
ortaklarin kar payr Odemeleri MKK araciligi ile yatirimeilarin  hesaplarina
aktarilmaktadir.

Kar payr hakkimin kullanimina iliskin simirlamalar ve bu hakkin yurt disinda
yerlesik pay sahipleri tarafindan kullanim prosediirii:

Hak kullanimina iligkin herhangi bir sinirlama bulunmamaktadir. Hak kullanim
prosediirii, yurtdisinda ve yurti¢inde yerlesik pay sahipleri i¢in aynidir.

Hisseleri, MKK nezdinde ve yatirim kurulusglari altindaki yatirimer hesaplarinda kayden
saklamada bulunan ortaklarin kar payr 6demeleri MKK aracilig1 ile yatirimcilarin
hesaplarina aktarilmaktadir.

Tam ve dar miikellef kisiler, kar pay1 almak {lizere yapacaklar1 miiracaatta miikellefiyet
bilgilerini ibraz etmekle yiikiimliidiirler. Kar dagitiminda, Sermaye Piyasas1t Mevzuati
ile belirlenen siirelere uyulur. SPK'min 11-19.1 Kar Pay1 Tebligi uyarinca kar pay1
dagitim islemlerine en ge¢ dagitim karari verilen genel kurul toplantisinin yapildigi
hesap donemi sonu itibariyle baglanmasi gerekmektedir.
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Kar payr orani veya hesaplama yontemi, 6demelerin donemleri ve kiimiilatif
mabhiyette olup olmadigi:

Sirket; TTK, sermaye piyasas1 mevzuati, vergi yasalari, ilgili diger mevzuat hiikiimleri
ile esas sozlesmesini dikkate alarak kar dagitim kararlarini belirlemekte ve kar dagitim
politikas1 uyarinca kar dagitimi1 yapmaktadir.

e Oy hakki (SPKn madde 30, TTK madde 432, 434, 435, 436)

TTK madde 432 uyarinca, bir pay, birden ¢ok kisinin ortak miilkiyetindeyse, bunlar
iclerinden birini veya Tgiincli bir kisiyi, genel kurulda paydan dogan haklarini
kullanmasi i¢in temsilci olarak atayabilirler. Bir payin {lizerinde intifa hakki bulunmasi
halinde, aksi kararlastirilmamissa, oy hakki, intifa hakki sahibi tarafindan kullanilir.
Ancak, intifa hakki sahibi, pay sahibinin menfaatlerini hakkaniyete uygun bir sekilde
goz oniinde tutarak hareket etmemis olmasi dolayistyla pay sahibine kars1 sorumludur.

TTK madde 434 uyarinca, pay sahipleri, oy haklarin1 genel kurulda, paylarinin toplam
itibarl degeriyle orantili olarak kullanir. Her pay sahibi sadece bir paya sahip olsa da en
az bir oy hakkin1 haizdir.

TTK madde 435 uyarinca, oy hakki, payin, kanunen veya esas s6zlesmeyle belirlenmis
bulunan en az miktarinin 6denmesiyle dogar.

TTK madde 436 uyarinca, pay sahibi kendisi, esi, alt ve listsoyu veya bunlarin ortagi
olduklar1 sahis sirketleri ya da hakimiyetleri altindaki sermaye sirketleri ile sirket
arasindaki kisisel nitelikte bir ise veya isleme veya herhangi bir yargi kurumu ya da
hakemdeki davaya iliskin olan miizakerelerde oy kullanamaz. Sirket yonetim kurulu
iyeleriyle yonetimde gorevli imza yetkisini haiz kisiler, yonetim kurulu iiyelerinin ibra
edilmelerine iliskin kararlarda kendilerine ait paylardan dogan oy haklarini kullanamaz.

SPKn madde 30 uyarinca:

(1) Halka acik ortaklik genel kuruluna katilma ve oy kullanma hakki, pay sahibinin
paylarin1 herhangi bir kurulus nezdinde depo etmesi sartina baglanamaz.

(2) Paylar1 kayden izlenen halka agik ortakliklarin genel kurul toplantilarina, yonetim
kurulu tarafindan MKK’dan saglanan pay sahipleri listesi dikkate alinarak olusturulan
hazir bulunanlar listesinde ad1 yer alan pay sahipleri katilabilir. Bu listede ad1 bulunan
hak sahipleri kimlik gostererek genel kurula katilirlar. S6z konusu listenin genel kurul
toplant1 tarihinden azami ka¢ giin onceki pay sahiplerinden olusacagini ve/veya
gereginde pay sahipleri ile temsilcilerinin toplantiya katilacaklarint bu maddenin besinci
fikrasinda belirtilen elektronik ortam iizerinden MKK’ya bildirmelerine iliskin esaslari
belirlemeye Kurul yetkilidir.

(3) Paylar1 kayden izlenmeyen halka ac¢ik ortakliklarin genel kurul toplantilarina katilma
hakk1 olan pay sahiplerinin tespitinde, 6102 sayil1 Kanun hiikiimleri uygulanir.

(4) Halka agik ortakliklarin genel kurullarinda oy kullanma hakkina sahip olanlar, bu
haklarin1 vekil tayin ettikleri kisiler araciligiyla da kullanabilirler. Ancak, paylari
kayden izlenmeyen halka agik ortakliklarda hamiline yazili paylarin zilyetliginin devri

106



veya bunlara mutasarrif olundugunu gosteren belgelerin temliki yoluyla da, genel
hiikiimler ¢ercevesinde oy kullandirilabilir. Saklama hizmeti sunanlarin, saklama
hizmeti sunduklar1 paylara iliskin oy haklarini vekil sifatiyla kullanmalar1 halinde de bu
fikra hiikkmii uygulanir. Cagr1 yoluyla vekalet toplanmasina ve vekaleten oy kullanmaya
iligkin usul ve esaslar Kurulca belirlenir. 6102 sayili Kanunun 428 inci maddesi bu
Kanun kapsaminda uygulanmaz.

(5) Paylar1 kayden izlenen anonim ortaklik genel kurullarina elektronik ortamda katilim,
MKK tarafindan saglanan elektronik ortam iizerinden gergeklestirilir.

¢ Yeni Pay Alma Hakki (TTK madde 461, kayith sermaye sistemindeki ortakhiklar
icin SPKn. madde 18, I1-18.1 sayih Kayith Sermaye Sistemi Tebligi)

Her pay sahibi, yeni ¢ikarilan paylari, mevcut paylarinin sermayeye oranina gore, alma
hakkini haizdir. SPKn madde 18 uyarinca; yonetim kurulunun; pay sahiplerinin yeni
pay alma haklarinin sinirlandirilmasi konusunda karar alabilmesi i¢in esas sozlesme ile
yetkili kilinmasi sarttir. Yeni pay alma hakkini kisitlama yetkisi, pay sahipleri arasinda
esitsizlige yol agacak sekilde kullanilamaz. TTK’nin 461 inci maddesinin ikinci ve
ticlincii fikralar hiikiimleri halka acik ortakliklar i¢in uygulanmaz.

Kayith sermaye sisteminde, ¢ikarilan paylar tamamen satilarak bedelleri 6denmedikge
veya satilamayan paylar iptal edilmedikce yeni pay ¢ikarilamaz.

e Bedelsiz Pay Edinme Hakki (TTK madde 462, SPKn madde 19, VII-128.1 sayih
Pay Tebligi)

Halka ac¢ik anonim ortakliklarin sermaye artirnmlarinda, bedelsiz paylar artirim
tarthindeki mevcut paylara dagitilir. Her pay sahibi, yeni ¢ikarilan paylari, mevcut
paylarinin sermayeye oranina gore alma hakkini haizdir.

e Tasfiye halinde tasfiye bakiyesine katihm hakki (TTK madde 507)

Sirket’in sona ermesi halinde her pay sahibi, esas s6zlesmede sona eren sirketin mal
varliginin kullanilmasima iligkin, baska bir hiikiim bulunmadig1 takdirde, tasfiye
sonucunda kalan tutara pay1 oraninda katilir.

¢ Genel Kurula Davet ve Katilma Hakki (SPKn madde 29, 30, TTK madde 414,
415, 417, 419, 425, 1527, 11-30.1 sayil Vekaleten Oy Kullanilmasi ve Cagr1 Yoluyla
Vekalet Toplanmasi Tebligi)

Genel kurul toplantiya, Sirketin internet sitesinde, KAP'ta, MKK'nin EGKS sisteminde
ve Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesinde yayimlanan ilanla ¢agrilir. SPK’nin 1I-17.1 sayili
"Kurumsal Ydnetim Tebligi” geregince bu ¢agri, ilan ve toplant1 giinleri hari¢ olmak
iizere, toplant1 tarihinden en az {i¢ hafta 6nce yapilir.

Genel kurul toplantisina, yonetim kurulu tarafindan diizenlenen “hazir bulunanlar
listesi’nde adi bulunan pay sahipleri katilabilir. Yonetim kurulu, genel kurula
katilabilecek kayden izlenen paylarin sahiplerine iliskin listeyi, MKK’dan saglayacag:
“pay sahipleri ¢izelgesi’ne gore diizenler. Bu listede adi bulunan hak sahipleri kimlik
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gostererek genel kurula katilirlar. Genel kurula katilma ve oy kullanma hakki, pay
sahibinin paylarin1 herhangi bir kurulus nezdinde depo etmesi sartina baglanamaz.

Pay sahibi, paylarindan dogan haklarin1 kullanmak i¢in, genel kurula kendisi
katilabilecegi gibi, pay sahibi olan veya olmayan bir kisiyi de temsilcisi olarak genel
kurula yollayabilir. Genel kurullara elektronik ortamda katilma, 6neride bulunma, goriis
aciklama ve oy verme, fiziki katilmanin ve oy vermenin biitlin hukuki sonuglarini
dogurur.

¢ Genel Kurul'da miizakerelere katilma hakkil (TTK madde 407, 409, 417)

TTK madde 417 uyarinca; yonetim kurulu, SPKn 30. maddesi uyarinca genel kurula
katilabilecek kayden izlenen paylarin sahiplerine iliskin listeyi, MKK'dan saglayacag:
“pay sahipleri ¢izelgesinene gore diizenler. Genel kurula katilma ve oy kullanma hakki,
pay sahibinin paylarini herhangi bir kurulus nezdinde depo etmesi sartina baglanamaz.
Paylar1 kayden izlenen halka acik ortakliklarin genel kurul toplantilarina, yonetim
kurulu tarafindan MKK'dan saglanan pay sahipleri c¢izelgesi dikkate alinarak
olusturulan hazir bulunanlar listesinde ad1 yer alan pay sahipleri katilabilir. Bu listede
ad1 bulunan hak sahipleri kimlik gostererek genel kurula katilirlar.

e Bilgi Alma ve Inceleme Hakki (SPKn madde 14, TTK madde 437, 11-14.1 sayih
Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi)

SPKn madde 14 uyarinca ihragci, kamuya agiklanacak veya gerektiginde Kurulca
istenecek finansal tablo ve raporlari, sekil ve icerik bakimindan Tiirkiye Muhasebe
Standartlar1 ¢ergcevesinde Kurulca belirlenen diizenlemelere uygun olarak, zamaninda,
tam ve dogru bir sekilde hazirlamak ve ibraz etmek zorundadir.

Finansal tablolar, konsolide finansal tablolar, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu,
denetleme raporlart ve yonetim kurulunun kar dagitim onerisi, genel kurulun
toplantisindan en az ii¢ hafta once, sirketin merkez ve subelerinde, pay sahiplerinin
incelemesine hazir bulundurulur. Bunlardan finansal tablolar ve konsolide tablolar bir
yil siire ile merkezde ve subelerde pay sahiplerinin bilgi edinmelerine agik tutulur. Her
pay sahibi, gideri sirkete ait olmak iizere gelir tablosuyla bilangonun bir suretini
isteyebilir. Pay sahibi genel kurulda, yonetim kurulundan, sirketin isleri; denetcilerden
denetimin yapilma sekli ve sonuglar1 hakkinda bilgi isteyebilir. Bilgi verme yiikiimii,
sirketin bagl sirketlerini de kapsar. Verilecek bilgiler, hesap verme ve diiriistliik ilkeleri
bakimindan 6zenli ve ger¢ege uygun olmalidir. Pay sahiplerinden herhangi birine bu
sifat1 dolayisiyla genel kurul disinda bir konuda bilgi verilmisse, diger bir pay sahibinin
istemde bulunmasi iizerine, ayni bilgi, giindemle ilgili olmasa da aymi kapsam ve
ayrintida verilir. Sirketin ticari defterleriyle yazigmalarinin, pay sahibinin sorusunu
ilgilendiren kisimlarinin incelenebilmesi i¢in, genel kurulun agik izni veya yonetim
kurulunun bu hususta karar1 gerekir. izin alindigi takdirde inceleme bir uzman
aracilifiyla da yapilabilir. Bilgi alma veya inceleme istemleri cevapsiz birakilan, haksiz
olarak reddedilen, ertelenen ve bu fikra anlaminda bilgi alamayan pay sahibi, reddi
izleyen on giin icinde, diger hallerde de makul bir siire sonra sirketin merkezinin
bulundugu asliye ticaret mahkemesine bagvurabilir. Bilgi alma ve inceleme hakki, esas
sozlesmeyle ve sirket organlarindan birinin karariyla kaldirilamaz ve sinirlandirilamaz.
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° iptal Davas1 Acma Hakki (TTK madde 445, 451, SPKn madde 18/6, 20/2)

Y 6netim kurulunun kayith sermaye sistemine iligkin esaslar ¢er¢evesinde aldig kararlar
aleyhine, 6102 sayili Kanunun genel kurul kararlarimin iptaline iliskin hiikiimleri
cercevesinde yonetim kurulu {iyeleri veya haklari ihlal edilen pay sahipleri, kararin
ilanindan itibaren otuz giin iginde ortaklik merkezinin bulundugu yer ticaret
mahkemesinde iptal davasi agabilirler.

Kusurlarina ve durumun gereklerine gore zararlar sahsen kendilerine ytkletilebildigi
Olgtide yonetim kurulu tyeleri ve hazirladiklar1 raporlarla simirli olarak bagimsiz
denetimi yapanlar, ara donem finansal tablolarinin gercegi diiriist bir sekilde
yansitmamasindan veya mevzuat ile muhasebe ilke ve kurallarina uygun olarak
diizenlenmemis olmasi nedeniyle dagitilan kar payir avansinin dogru olmamasindan
dogan zararlar icin ortakliga, pay sahiplerine, ortaklik alacaklilarina ve ayrica dogrudan
dogruya olmak iizere kar pay1 avansiin kararlastirildig1 veya 6dendigi hesap donemi
icinde pay iktisap etmis bulunan kisilere karsi sorumludurlar. Hukuki sorumluluk
doguran hallerin varlig1 halinde, pay sahipleri ve yonetim kurulu iiyeleri tarafindan
kararin ilanindan itibaren otuz giin i¢inde, iptal davasi agilabilir.

Genel kurul toplantisinda hazir bulunup da karara olumsuz oy veren ve bu muhalefetini
tutanaga gecirten, toplantida hazir bulunsun veya bulunmasin, olumsuz oy kullanmis
olsun ya da olmasin; ¢agrinin usuliine goére yapilmadigini, giindemin geregi gibi ilan
edilmedigini, genel kurula katilma yetkisi bulunmayan kisilerin veya temsilcilerinin
toplantiya katilip oy kullandiklarini, genel kurula katilmasina ve oy kullanmasina haksiz
olarak izin verilmedigini ve yukarida sayilan aykiriliklarin genel kurul kararimin
almmasinda etkili oldugunu ileri siiren pay sahipleri, kanun veya esas sozlesme
hiikiimlerine ve 6zellikle diiriistliik kuralina aykir1 olan genel kurul kararlar1 aleyhine,
karar tarihinden itibaren ii¢ ay i¢inde iptal davasi agabilirler.

e Azinhk Haklar (TTK madde 411, 412, 420, 439, 531)

Sermayenin en az onda birini, halka agik sirketlerde yirmide birini olusturan pay
sahipleri, yonetim kurulundan, yazili olarak gerektirici sebepleri ve giindemi belirterek,
genel kurulu toplantiya ¢agirmasini veya genel kurul zaten toplanacak ise, karara
baglanmasini istedikleri konular1 glindeme koymasini isteyebilirler.

Pay sahiplerinin ¢agr1 veya giindeme madde konulmasina iliskin istemleri yonetim
kurulu tarafindan reddedildigi veya isteme yedi is giinii i¢inde olumlu cevap verilmedigi
takdirde, ayn1 pay sahiplerinin bagvurusu tizerine, genel kurulun toplantiya ¢agrilmasina
sirket merkezinin bulundugu yerdeki asliye ticaret mahkemesi karar verebilir.

Finansal tablolarin miizakeresi ve buna bagli konular, sermayenin onda birine, halka
acik sirketlerde yirmide birine sahip pay sahiplerinin istemi lizerine, genel kurulun bir
karar almasina gerek olmaksizin, toplant1 bagkaninin karariyla bir ay sonraya birakilir.
Azligin istemiyle bir defa ertelendikten sonra finansal tablolarin miizakeresinin tekrar
geri birakilmasinin istenebilmesi, finansal tablolarin itiraza ugrayan ve tutanaga ge¢mis
bulunan noktalar1 hakkinda, ilgililer tarafindan, diirlist hesap verme oOlciisti ilkeleri
uyarinca cevap verilmemis olmasi sarttir.
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e Ozel Denetim Isteme Hakkl (TTK madde 438, 439)

Her pay sahibi, pay sahipligi haklarinin kullanilabilmesi i¢in gerekli oldugu takdirde ve
bilgi alma veya inceleme hakki daha 6nce kullanilmissa, belirli olaylarin 6zel bir
denetimle acikliga kavusturulmasini, glindemde yer almasa bile genel kuruldan
isteyebilir. Genel kurul istemi onaylarsa, sirket veya her bir pay sahibi otuz giin i¢inde,
sirket merkezinin bulundugu yerdeki asliye ticaret mahkemesinden bir 6zel denetci
atanmasini isteyebilir. Genel kurulun 6zel denetim istemini reddetmesi halinde,
sermayenin en az yirmide birini olusturan pay sahipleri veya paylarinin itibari degeri
toplami1 en az birmilyon Tiirk Liras1 olan pay sahipleri ii¢ ay i¢inde sirket merkezinin
bulundugu yer asliye ticaret mahkemesinden 6zel denet¢i atamasini isteyebilir.

e Ayrilma Hakki (SPKn madde 24, 11-23.3 sayih Onemli Nitelikteki Islemler ve
Ayrilma Hakki Tebligi)

Onemli nitelikteki islemlere iliskin genel kurul toplantisina katilip da olumsuz oy veren
ve bu muhalefeti tutanaga gegirten pay sahipleri, SPK’nin ilgili diizenlemelerince
miimkiin olmasi halinde paylarini sirkete satarak ayrilma hakkina sahiptir.

e Ortakhiktan Cikarma ve Satma Hakki (SPKn madde 27, II-27.3 sayih
Ortakhiktan Cikarma ve Satma Haklar1 Tebligi)

SPK’nin I1-27.3 sayil1 Ortakliktan Cikarma ve Satma Haklar1 Tebligi’ne gore, pay alim
teklifi sonucunda veya birlikte hareket etmek de dahil olmak iizere herhangi bir sekilde
sahip olunan paylara iliskin oy haklarinin, ortakligin oy haklarinin %98’ine veya daha
fazlasina ulagmasi1 durumda, paya sahip olan bu kisiler acisindan azinlikta kalan pay
sahiplerini sirketten ¢ikarma hakk:i dogar. Bu kisiler, SPK tarafindan belirlenen siire
icinde, azinlikta kalan ortaklarin paylarinin iptalini ve bunlar karsiligi ¢ikarilacak yeni
paylarin kendilerine satilmasini sirketten talep edebilirler.

Ortakliktan ¢ikarma hakkinin dogdugu durumlarda, azinlikta kalan pay sahipleri
acisindan satma hakki dogar. Bu pay sahipleri SPK’ca belirlenen siire i¢inde, paylarinin
adil bir bedel karsiliginda satin alinmasini oy haklarinin SPK’ca belirlenen orana veya
daha fazlasina sahip olan gercek veya tiizel kisilerden ve bunlarla birlikte hareket
edenlerden talep edebilirler.

o itfa/geri satma hakki

Pay sahiplerinin itfa/geri satma hakk1 s6z konusu degildir.

¢ Doniistiirme hakki

Sirket’in mevcut esas sozlesme hiikiimleri uyarinca pay sahiplerine taninmis bir
donitistiirme hakki mevcut degildir. Esas sozlesmede aksi 6ngoriilmedigi durumlarda,

payin tiri dontstirme yolu ile degistirilebilir. Doniistirme esas sézlesmenin
degistirilmesi ile yapilir.
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23.6. Paylarin ihracina iliskin yetkili organ kararlar:
Sirket’in 15 Haziran 2026 tarih ve 517 sayili yonetim kurulu karari ile;

Sirket esas sOzlesmesinin “Sermaye” baglikli 6’nc1 maddesinin verdigi yetkiye istinaden,
Sirket’in 10.000.000.000 TL tutarindaki kayitli sermaye tavani igerisinde 2.028.600.000 TL
olan ¢ikarilmig sermayesinin tamami nakden (bedelli) karsilanmak suretiyle %200 oraninda
4.057.200.000 TL artirilarak 6.085.800.000 TL'ye ¢ikartilmasina,

Artirilacak 4.057.200.000 TL nominal degerli sermayeyi temsil eden her biri 1 (Bir) Kr nominal
degerli toplam 405.720.000.000 adet payin C grubu hamiline yazili olarak ihrag¢ edilmesine;

Mevcut ortaklarin yeni pay alma haklarinin (riichan haklarinin) kisitlanmamasina, yeni pay
alma haklariin 1 lot (100 adet) paylar i¢in 1,00 Tiirk Liras1 fiyat izerinden kullandirilmasina,

Yeni pay alma hakki kullanim siiresinin 15 (on bes) giin olarak belirlenmesine, bu siirenin son
glinliniin resmi tatile rastlamasi halinde siirenin izleyen ilk is giinii aksam1 sona ermesine,

Siiresi i¢inde yeni pay alma hakkini kullanan pay sahiplerine, yeni pay alma haklar1 karsiliginda
C grubu hamiline yazil1 pay verilmesine,

Yeni pay alma haklarinin kullandirilmasindan sonra kalan paylarin, Tasarruf Sahiplerine Satig
Duyurusu'nda ilan edilecek tarihlerde 2 (iki) is giinii siireyle nominal degerden diisiik olmamak
lizere Borsa Istanbul A.S. Birincil Piyasasi'nda olusacak fiyattan satisa sunulmasina,

Borsa Istanbul A.S. Birincil Piyasa'da siiresi icinde satilamayan paylarin bulunmas1 halinde,
Sermaye Piyasast Kurulu'nun VII-128.1 sayili Pay Tebligi'nin 25 inci maddesi ¢ercevesinde
satilamayan paylarin 6 is giinii icerisinde iptal edilmesi i¢in Sermaye Piyasas1 Kanunu ve ilgili
tebliglere uygun olarak gerekli islemlerin yapilmasina;

Sermaye artirimi nedeniyle ihra¢ edilecek paylarin Sirket pay sahiplerine Sermaye Piyasasi
Kurulu ve Merkezi Kayit Kurulugu A.S.'nin kaydilestirme ile ilgili diizenlemeleri ¢gergevesinde
kaydi pay olarak dagitilmasina ve yeni pay alma haklariin kaydilestirme sistemi esaslari
cercevesinde kullandirilmasina,

Sermaye artirnmindan elde edilecek fonun kullanimina iligkin olarak Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun Pay Tebligi'nin (VII- 128.1) 33. maddesi geregince hazirlanmis olan ekli Sermaye
Artirrmindan Elde Edilecek Fonun Kullanimina iliskin Rapor'un ve 6102 sayili Tiirk Ticaret
Kanunu'nun 457. maddesi kapsaminda hazirlanan beyanin kabul edilmesine,

Sermaye artirimi islemlerinde araci kurum olarak Is Yatinm Menkul Degerler A.S.'nin
belirlenmesine ve bu kapsamda aracilik sézlesmesinin imzalanmasina,

Sermaye artirimi islemleri kapsaminda izahname, bagvuru formu, satis duyurusu, tadil metni,
MKK ve Borsa Istanbul belgeleri dahil olmak iizere gerekli tiim bilgi ve belgelerin
hazirlanmasina, imzalanmasina, Sermaye Piyasas1 Kurulu, Borsa istanbul A.S., Merkezi Kayit
Kurulusu A.S., Istanbul Takas ve Saklama Bankas1 A.S., ticaret sicili miidiirliikleri ve ilgili
diger kurum ve kuruluslar nezdinde gerekli bagvuru, izin, bildirim, tescil, ilan ve sair islemlerin
yapilmasina, katilanlarin oybirligi ile karar verilmistir.
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Bu dogrultuda, ¢ikarilmis sermayenin %200 artirilmasi uygun goriilmiis olup sermaye artirimi
asagidaki sekilde giincellenmistir:

1. Mevcut sermaye: 2.028.600.000 TL
2. Artirilacak sermaye tutari: 4.057.200.000 TL
3. Yeni toplam sermaye: 6.085.800.000 TL

S6z konusu revizyon ile Sirket’in finansal bor¢larinin 6denmesi suretiyle sermaye yapisinin
giiclendirilmesi amaglanmaktadir.

23.7. Halka arz edilecek paylar iizerinde, paylarin devir ve tedaviiliinii kisitlayici veya pay
sahibinin haklarim kullanmasina engel olacak kayitlarin bulunup bulunmadigina iliskin
bilgi:

Halka arz edilecek paylar {izerinde, paylarin devir ve tedaviiliinii kisitlayict veya pay sahibinin
haklarin1 kullanmasina engel olacak herhangi bir kayit bulunmamaktadir.

24. HALKA ARZA iLiSKiIN HUSUSLAR

24.1. Halka arzin kosullari, halka arza iliskin bilgiler, tahmini halka arz takvimi ve halka
arza katilmak icin yapilmasi gerekenler

Sermaye artirimina iligkin izahname SPK onayina tabi olup bagka bir kurum onayina tabi
degildir.

24.1.1. Halka arzin tabi oldugu kosullar:
24.1.2. Halka arz edilen paylarin nominal degeri:

Sirket’in 10.000.000.000 TL kayitli sermaye tavani igerisinde 2.028.600.000 TL olan ¢ikarilmis
sermayesi, mevcut ortaklarin yeni pay alma haklar1 kullandirilarak, 4.057.200.000 TL (%200)
oraninda bedelli olarak arttirilacak ve sermaye 6.085.800.000 TL’ye ¢ikarilacaktir.

Artirilacak 4.057.200.000 TL nominal degerli sermayeyi temsil eden her biri 0,01 TL nominal
degerli toplam 405.720.000.000 adet pay C grubu hamiline yazili olarak ihrag edilecektir.

Mevcut ortaklarin yeni pay alma haklar (riichan haklar1) kisitlanmayacak, yeni pay alma
haklar1 1 lot (100 adet) paylar i¢in 1,00 Tiirk Liras1 fiyat {izerinden kullandirilacaktir.

24.1.3. Halka arz siiresi ile halka arza katihm hakkinda bilgi
24.1.3.1. Halka arz siiresi ve tahmini halka arz takvimi:

[zahnamenin ilanin1 takip eden 10 giin i¢inde yeni pay alma haklarmin kullaniminin
baslatilmasi zorunludur.

Yeni pay alma hakki kullanim siiresi 15 giin olarak belirlenmis olup, bu siirenin son giiniiniin
resmi tatile rastlamasi halinde siirenin izleyen ilk is giinii aksam1 sona erecektir.
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Siiresi i¢inde yeni pay alma hakkini kullanan pay sahiplerine, yeni pay alma haklar1 karsiliginda
C grubu hamiline yazil1 pay verilecektir.

Yeni pay alma haklarinin kullandirilmasindan sonra kalan paylarin, Tasarruf Sahiplerine Satig
Duyurusu'nda ilan edilecek tarihlerde 2 (iki) is giinii siireyle nominal degerden diisiik olmamak
lizere Borsa Istanbul A.S. Birincil Piyasasi'nda olusacak fiyattan satisa sunulacak, Borsa
Istanbul A.S. Birincil Piyasa'da siiresi i¢inde satilamayan paylarin bulunmasi halinde, Sermaye
Piyasas1 Kurulu'nun VII-128.1 sayili Pay Tebligi'nin 25 inci maddesi ¢ercevesinde satilamayan
paylarin 6 is giinii icerisinde iptal edilmesi i¢in Sermaye Piyasas1 Kanunu ve ilgili tebliglere
uygun olarak gerekli islemler yapilacaktir.

Satiga sunulacak paylarin nominal tutar1 ve halka arz tarihleri tasarruf sahiplerine satis duyurusu
ile Ortakligin internet sitesi (www.alarkogyo.com.tr), KAP’ta (www.kap.org.tr) ve Is
Yatirim’1n internet sitesinde (www.isyatirim.com.tr) ilan edilecektir.

24.1.3.2. Halka arza basvuru siireci
a) Satis yontemi ve basvuru sekli:

Paylar, yeni pay alma hakkinin kullaniminda nominal degerden, yeni pay alma haklarinin
kullanimindan sonra kalan paylar ise nominal degerin altinda kalmamak kaydiyla BIST birincil
piyasada olusacak fiyattan satilacaktir.

Mevcut pay sahipleri, yeni pay alma haklarin1 0,01 TL nominal degerli pay i¢in 0,01 TL
tizerinden kullanacaklardir.

Yeni pay alma haklariin kullanimindan sonra kalan paylarin satisinda SPK’nin 11-5.2 sayili
Sermaye Piyasasi1 Araglarinin Satis1 Tebligi’nde yer alan “Borsa’da Satig” yontemi kullanilacak
ve paylar Borsa Istanbul Birincil Piyasada 2 (iki) isgiinii siireyle satisa sunulacaktir.

Bu sermaye artinminda pay almak suretiyle Sirkete ortak olmak isteyen tasarruf sahiplerinin
satis siiresi i¢inde Borsa Istanbul’da islem yapmaya yetkili kuruluslardan birine bagvurmalari
gerekir. Borsa Istanbul’da islem yapmaya yetkili kuruluslarm listesi BIST, TSPB ve SPK’nin
internet sitelerinde yer almaktadir.

BIST’te islem yapmaya yetkili yatirim kuruluslarmnin listesi Borsa Istanbul A.S.’nin internet
sitesi www.borsaistanbul.com “Uyeler” baslikli boliimiinde yer almaktadir. Borsa Istanbul
A.S.’nin telefon numaras1 0212 298 21 00’dur.

b) Pay bedellerinin 6denme yeri, sekli ve siiresine iliskin bilgi:

Pay bedelleri, Sirket adina acilmis olan 6zel banka hesabina yatirilacaktir. Hesap bilgileri su
sekildedir;

Banka Tiirkiye Is Bankas1

Sube Istanbul Kurumsal Sube

Hesap No 1111-212348

IBAN TR16 0006 4000 0011 11102123 48
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Yeni pay alma haklarimi kullanmak isteyen ve paylart Merkezi Kaydi Sistemde yetkili
kuruluglar nezdinde yatirim hesaplarinda muhafaza ve takip edilen ortaklar, yeni pay tutarini
yukarida belirtilen banka subesinde agilan hesaba MKK tarafindan aktarilmak iizere, yeni pay
alma hakki kullanim siiresi i¢cinde tam ve nakit olarak yetkili kuruluslar nezdindeki yatirim
hesaplarina yatiracaklardir.

Bu sermaye artiriminda yeni pay alma hakkini kullanmak istemeyen ortaklar, bu haklarini yeni
pay alma hakki kullanim siiresi icerisinde Borsa’da riighan haklar1 kupon pazarinda satabilirler.
Kullanilmayan yeni pay alma hakki karsilig1 pay olmasi durumunda bu paylar, C grubu pay
olarak iki is giinii siireyle, nominal degerden asag1 olmamak iizere Borsa Birincil Piyasa’da
olusacak fiyattan satilacaktir.

Bu sermaye artirnminda pay almak suretiyle ortak olmak isteyen tasarruf sahiplerinin satis siiresi
icinde Borsa Istanbul A.S.’de islem yapmaya yetkili borsa {iyesi kuruluslardan birine
bagvurmalar1 gerekmektedir.

¢) Basvuru yerleri:

Sermaye artiriminda yeni pay alma hakkini kullanmak isteyen tasarruf sahiplerinin BIST te
islem yapmaya yetkili borsa {iyesi araci kurumlardan birine bagvurmalar1 gerekmektedir.

BIST’te islem yapmaya yetkili yatirim kuruluslarinin listesi BIST in www.borsaistanbul.com
adresindeki kurumsal internet sitesinde “Borsa Uyeleri” baslikli boliimde yer almaktadir
(http://www.borsaistanbul.com/borsa_uyeleri/uye-bilgileri). BIST’in telefon numaras1 0212
298 2100, yatirnme1 danisma hatti telefon numaralar1 0212 298 2359, 0212 298 2348, 0212 298
2295, 0212 298 2558°dir.d) Paylarin dagitim zamani ve yeri:

Halka arzdan pay alan ortaklarin s6z konusu paylar1 Sermaye Piyasas1i Mevzuati ¢ergevesinde
MKK nezdinde hak sahipleri bazinda kayden izlenmeye baslanacaktir.

24.1.4. Halka arzin ne zaman ve hangi sartlar altinda iptal edilebilecegi veya
ertelenebilecegi ile satis basladiktan sonra iptalin miimkiin olup olmadigina dair
aciklama:

Halka arzin iptali; halka arzin baslangicindan &nce Thragginin acze diismesi, konkordato teklif
etmesi, iflas davasi agilmasi, tasfiyeye girmesi, varliklarinin 6nemli bir bolimiini elden
cikarmasi, yasama, ylriitme organlari, sermaye piyasalar1 veya bankalar ile ilgili karar almaya
yetkili organlar ve diger resmi kurum ve kuruluslar tarafindan yapilan diizenlemeler nedeniyle
Is Yatinm Menkul Degerler A.S.’nin ve/veya Sirketin aracilik sdzlesmesi kapsamindaki
yiikiimliiliiklerini yerine getirmesini imkansiz kilacak veya 6nemli 6lciide gliglestirecek hukuki
diizenlemeler yapilmasi, Sirket, Sirket ortaklari, Sirketin bagl ortakliklar1 ve istirakleri, Sirket
yonetim kurulu iiyeleri, Sirket’in iligkili taraflar1 ve yonetimde s6z sahibi personeli hakkinda
paylarin halka arzin1 etkileyecek olay, dava veya sorusturmanin ortaya ¢ikmis olmasi, sermaye
artirimi siiresi i¢inde Sirket’in mali durumunda meydana gelen izahname ve tasarruf sahiplerine
satts duyurusunda yer alan bilgilerin gercege aykiri hale gelmesi sonucunu doguracak
degisikliklerin ortaya ¢ikmasi hallerinde miimkiindiir.

Ayrica SPK’nin 1I-5.1 sayili “Izahname ve IThra¢ Belgesi Tebligi”nin 24. maddesi hiikmii
geregi, izahname ile kamuya agiklanan bilgilerde satisa baslamadan dnce veya satis siiresi
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icerisinde yatirimeilarin yatirim kararlarini etkileyebilecek degisikliklerin veya yeni hususlarin
ortaya ¢ikmas1 halinde bu durum Ihragc1 veya yetkili kurulus tarafindan yazili olarak derhal
Kurula bildirilir. Degisiklik gerektiren veya yeni hususlarin ortaya ¢ikmasi halinde, Ihraget
veya ithrag¢inin uygun goriisii lizerine yetkili kuruluslar taratindan satig siireci durdurulabilir.
Bu durum yazili olarak derhal Kurula bildirilir. Satis siireci Ihragc1 veya yetkili kuruluslar
tarafindan durdurulmaz ise, gerekli goriilmesi halinde Kurulca satis siirecinin durdurulmasina
karar verilebilir.

Degisiklik gerektiren veya yeni hususlarin ortaya ¢ikmasi halinde, satis siireci durdurulabilir.
Degistirilecek veya yeni eklenecek hususlar bildirim tarihinden itibaren yedi is giinii i¢inde
SPKn’da yer alan esaslar ¢ergevesinde SPK tarafindan onaylanir ve izahnamenin degisen veya
yeni eklenen hususlara iligkin kisimlart yayimlanir.

Degisiklik veya yeni hususlarin yayimlanmasindan 6nce pay satin almak igin talepte bulunmus
olan yatirnmcilar, izahnamede yapilan ek ve degisikliklerin yayimlanmasindan itibaren iki is
giinii icerisinde taleplerini geri alma hakkina sahiptir.

24.1.5. Karsllanamayan taleplere ait bedeller ile yatirnmcilar tarafindan satis fiyatinin
iizerinde 6denen tutarlarin iade sekli hakkinda bilgi:

Birincil Piyasa’da gergeklesecek satig fiyati iizerinden satis yapilacagindan, yatirimcilar
tarafindan satig fiyatinin iizerinde bir bedel 6denmesi veya karsilanamayan talep durumu soz
konusu olmayacaktir.

24.1.6. Talep edilebilecek asgari ve/veya azami pay miktarlar1 hakkinda bilgi:

Ortaklar, hragcida sahip olduklari paylarmin %200 oraninda bedelli pay alma haklarimi
kullanabileceklerdir. Yeni pay alma haklarinin kullanilmasindan sonra kalan C grubu paylarin
halka arzinda yatirimcilarin satin almast igin bir sinirlama bulunmamaktadir. Talep edilebilecek
pay adedi 0,01 TL nominal degerli paylar ve katlar1 seklinde olacaktir.

24.1.7. Yatirnmcilarin satin alma taleplerinden vazgecme haklarina iliskin bilgi:

SPKn’nun 8 inci maddesi uyarinca, izahname ile kamuya aciklanan bilgilerde, satisa
baslamadan Once veya satis siiresi i¢inde yatirimcilarin yatirnrm kararmi etkileyebilecek
degisiklik veya yeni hususlarin ortaya ¢ikmasi halinde durum ihrag¢1 veya halka arz eden
tarafindan en uygun haberlesme vasitasiyla derhal Kurula bildirilir.

Degisiklik gerektiren veya yeni hususlarin ortaya ¢ikmasi halinde, satis siireci durdurulabilir.

Degistirilecek veya yeni eklenecek hususlar bildirim tarihinden itibaren yedi is gilinii iginde
Sermaye Piyasast Kanunu’nda yer alan esaslar ¢ercevesinde Kurulca onaylanir ve izahnamenin
degisen veya yeni eklenen hususlara iliskin kism1 yayimlanir.

Degisiklik veya yeni hususlarin yayimlanmasindan 6nce pay satin almak i¢in talepte bulunmus
olan yatirimcilar, izahnamede yapilan ek ve degisikliklerin yayimlanmasindan itibaren iki is
giinii i¢inde taleplerini geri alma hakkina sahiptirler.
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24.1.8. Paylarin teslim yontemi ve siiresi:

Thrag edilecek paylar kaydilestirme esaslari ¢ercevesinde MKK tarafindan hak sahipleri bazinda
kayden izlenecek olup, paylarin fiziki teslimi yapilmayacaktir. Kaydi paylar hak kullanim
siiresi boyunca, hak kullanimi isleminin yapildig1 giin igerisinde kayden teslim edilecektir.

Yeni pay alma haklarmin kullanimindan sonra kalan paylarin halka arz yoluyla alinmasi
durumunda ise paylar, islem tarihinden 2 is giinii (T + 2) sonra, takas isleminin Takasbank
nezdinde gerceklestirilmesini miiteakip, yatirnmcilarin MKK nezdindeki hesaplarina
aktarilacaktir.

24.1.9. Halka arz sonuclarinin ne sekilde kamuya duyurulacag: hakkinda bilgi:

Halka arz sonuglar1, Kurulun sermaye piyasasi araglarinin satigina iligskin diizenlemelerinde yer
alan esaslar ¢ergevesinde dagitim listesinin kesinlestigi giinii takip eden iki i giinii icerisinde
Kurul’un 6zel durumlarin kamuya agiklanmasina iliskin diizenlemeleri uyarinca kamuya
duyurulur.

24.1.10. Yeni Pay Alma Hakkina iliskin Bilgiler

a) Yeni pay alma haklarmmmn kisitlamp kisitlanmadig, kisitlandiysa kisitlanma
nedenlerine iliskin bilgi:

Yeni pay alma haklar1 kisitlanmamagtir.
b) Belli kisilere tahsis edilen paylarin ayri1 ayri nominal deger ve sayisi:
Yoktur.

¢) Yeni pay alma hakkinin kullanilmasindan sonra kalan paylar i¢in tahsis karar1 alimip
alinmadigx:

Ortaklarin yeni pay alma haklarinin kullanilmasindan sonra kalan paylar i¢in tahsis karari
alinmamistir. Yeni pay alma haklarmin kullanilmasindan sonra kalan paylar BIST’de
satilacaktir.

d) Yeni pay alma haklari, asagida belirtilen basvuru yerlerinde Sirket tarafindan daha
sonra KAP aracihigiyla (www.kap.org.tr) ilan edilecek tarihler arasinda, 15 giin siireyle
kullandirilacaktir. Bu siirenin son giiniiniin resmi tatile rastlamasi halinde, yeni pay alma
hakki kullanim siiresi, izleyen is giinii aksami sona erecektir.

Bir payin nominal degeri 0,01 TL olup, 0,01 TL'den satisa sunulacaktir.

Yeni pay alma haklari, Sirket tarafindan daha sonra KAP araciligiyla kamuya duyurulacak olan
tarihler arasinda 15 giin siireyle kullandirilacaktir.

e) Ortaklarin, 6denmis/cikarilmis sermayedeki mevcut paylarina gore yeni pay alma
orani:

Ortaklarin yeni pay alma hakki oran1 %200°diir.
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f) Pay bedellerinin 6denme yeri ve sekline iliskin bilgi:

Pay bedelleri, Sirket adina acilmis olan 6zel banka hesabina yatirilacaktir. Hesap bilgileri su
sekildedir;

Banka Tiirkiye Is Bankas1

Sube Istanbul Kurumsal Sube

Hesap No 1111-212348

IBAN TR16 0006 4000 0011 11102123 48

g) Basvuru sekli ve paylarin dagitim zamani ve yeri:

Kavdilestirilmis Paylara iliskin Esaslar

1) Yeni pay alma haklarin1 kullanmak isteyen ortaklardan,

a. Paylart dolasimda olmayanlar yeni pay tutarini hesaplarinin bulundugu araci
kurumlar veya ihrag¢i araciligiyla

b. Paylar1 dolagimda olanlar ise yeni pay tutarini hesaplarinin bulundugu araci kurumlar
aracilifiyla yeni pay alma hakki kullanim siiresi i¢inde tam ve nakit olarak yatiracaklardir.

i1) Belirtilen yeni pay alma hakki kullanim siiresi iginde pay bedellerinin 6denmemesi
halinde, yeni pay alma hakki kullanilamayacaktir.

1i1) Bu sermaye artiriminda yeni pay alma hakkini1 kullanmak istemeyen ortaklar, yeni pay
alma hakki kullanim siiresi i¢cinde bu hakkini satabilirler.

h) Kullanilmayan yeni pay alma haklarimin nasil degerlendirilecegine iliskin bilgi:

Bu sermaye artiriminda yeni pay alma hakkini kullanmak istemeyen ortaklar bu haklarini yeni
pay alma hakki siiresi i¢ginde satabilirler. Yeni pay alma haklarinin kullanilmasi sonucunda
kalan paylar 2 is giinii slireyle nominal bedelin altinda olmamak kaydiyla BIST birincil
piyasada olusacak fiyattan satisa sunulacaktir.

24.1.11. Satin alma taahhiidiinde bulunan gercek ve/veya tiizel Kisilerin ady, is adresleri
ve bir payin satin alma fiyati ile bu Kisilerin ihracci ile olan iliskisi hakkinda bilgi:

Yoktur.
24.1.12. Varsa tasarruf sahiplerine satis duyurusunun ilan edilecegi gazeteler:

Tasarruf  sahiplerine  satis  duyurusu  Sirket’in  kurumsal internet  sitesinde,
(www.alarkogyo.com.tr), KAP’ta (www.kap.org.tr) ve Is Yatirnm Menkul Degerler A.S. nin
internet sitesinde (www.isyatirim.com.tr) ilan edilecektir.

24.1.13. Halka arz nedeniyle toplanan bedellerin nemalandirilip nemalandirilmayacagi,
nemalandirilacaksa esaslari:

Nemalandirilmayacaktir.
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24.1.14. Halka arzda icsel bilgiye ulasabilecek konumdaki Kisilerin listesi:

Ad1 Soyadi

Izzet Garih

Vedat Aksel Alaton
Leyla Alaton

Niv Garih

Mehmet Ahkemoglu
Harun Hanne Moreno
Umit Nuri Yildiz
Alpaslan Serpen
Bedriye Banu Koker
Neslihan Tonbul
Nergis Ayvaz Bumedian
Ayhan Ar

Canan Onen

Fatma Acar

Metin Franko

Banu Tepe

Beytullah Demir

Ceyda Babayigit

Melis Aylik¢r Berber
Ozgiir Kalyoncu

Gizem Yolmaz Osmangelebioglu
Tuba Sénmez

Zimriit Dilek Elmas
Murat Kural

Hikmet Mete Gorbon
Yiisra Kiiciikbah¢ivan Pariltili
Mert Kudat

Zeynep Naz Parlar
Fatih Polat

Tolga Ozdemir

Hakan Olekli

Eren Kurt

S. Seda Yiicel Karagoz
Onur Ozgiir

Mustafa Alperen Y 6riik
Ozan Kolcuoglu

24.2. Dagitim ve tahsis plani:

Sirket

Alarko Holding / Alarko GYO
Alarko Holding / Alarko GYO
Alarko Holding / Alarko GYO
Alarko Holding / Alarko GYO
Alarko GYO

Alarko GYO

Alarko GYO

Alarko GYO

Alarko GYO

Alarko GYO

Alarko GYO

Alarko GYO

Alarko GYO

Alarko GYO

Alarko GYO

Alarko Holding / Alarko GYO
Alarko Holding / Alarko GYO
Alarko Holding / Alarko GYO
Alarko Holding / Alarko GYO
Alarko Holding/ Alarko GYO
Alarko Holding

Alarko Holding

Alarko Holding

Is Yatirrm

Is Yatirim

Is Yatirrm

Is Yatirrm

Is Yatirim

Giliney Bagimsiz Denetim ve SMMM A.S.
Giiney Bagimsiz Denetim ve SMMM A.S.
KPMG Bagimsiz Denetim ve SMMM A_S.
Reel Gayrimenkul Degerleme A.S.
Reel Gayrimenkul Degerleme A.S.
Reel Gayrimenkul Degerleme A.S.
TSKB Gayrimenkul Degerleme A.S.
TSKB Gayrimenkul Degerleme A.S.

24.2.1. ihrageimin bildigi 6l¢iide, ihraccinin ana hissedarlari veya yonetim kurulu iiyeleri
ile yonetimde s6z sahibi Kisilerin yapilacak halka arzda istirak taahhiidiinde bulunma
niyetinin olup olmadig1 veya herhangi bir Kkisinin halka arz edilecek paylarin yiizde
besinden fazlasina taahhiitte bulunmaya niyetli olup olmadigina iliskin bilgi:

Yoktur.
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24.2.2. Talepte bulunan yatirinmcilara, halka arzdan aldiklar1 kesinlesmis pay miktarimin
bildirilme siireci hakkinda bilgi:

Yeni pay alma haklarinin kullanilmasindan sonra kalan paylarin halka arzindan talepte bulunan
yatirimcilar, halka arzdan aldiklar1 kesinlesmis pay miktarin1 bagvurmus olduklari ilgili aract
kurumdan 6grenebileceklerdir.

24.3. Paylarin fiyatinin tespitine iliskin bilgi

24.3.1. 0,01 TL nominal degerli bir paymn satis fiyat1 ile talepte bulunan yatirnmcinin
katlanacagi maliyetler hakkinda bilgi

Yeni pay alma haklar1 0,01 TL nominal degerli pay i¢in 0,01 TL iizerinden kullanacaklardir.
Yeni pay alma haklarinin kullannomindan sonra kalan paylar ise nominal degerin altinda
kalmamak kaydiyla BIST birincil piyasada olusan fiyattan satilacaktir.

Talepte bulunan yatirnmcilar bagvurduklari aract kurumlarin aracilik komisyonu, masraf,
hizmet iicreti gibi licretlendirme politikalarina tabi olacaktir. MKK tarafindan araci kuruluslara
tahakkuk ettirilen ve hisse tutar1 lizerinden hesaplanan hizmet bedeli, aract kurumlarin
uygulamalarina istinaden yatirimcilardan tahsil edilebilir.

24.3.2. Halka arz fiyatinin tespitinde kullanilan yontemler ile satis fiyatimin belirli
olmamasi durumunda halka arz fiyatinin kamuya duyurulmas: siireci ile halka arz
fiyatinin veya fiyat tesptindeki Kkriterlerin belirlenmesinde kimin sorumlu olduguna dair
bilgi:

Paylar, yeni pay alma hakkinin kullaniminda nominal degerden satilacaktir. Yeni pay alma
haklarinin kullanimindan sonra kalan paylar nominal degerin altinda kalmamak tizere BIST te
olusacak fiyattan halka arz edilecektir.

Halka arz tarihleri Tasarruf Sahiplerine Satis Duyurusu ile Sirket’in kurumsal internet sitesinde
(www.doktas.com), yetkili kurulus Is Yatirim’iinternet sitesinde (www.isyatirim.com.tr) ve
KAP’ta (www.kap.org.tr) ilan edilecektir.

24.3.3. Yeni pay alma hakki kisitlanmissa yeni pay alma hakkinin kisitlanmasindan dolay:
menfaat saglayanlar hakkinda bilgi:

Yeni pay alma haklar1 kisitlanmamagtir.
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24.4. Aracilik Yiiklenimi ve Halka Arza Aracihik
24.4.1. Halka arza aracilik edecek yetkili kuruluslar hakkinda bilgi:

Yeni pay alma haklarinin kullanilmasindan sonra kalan paylarin satisina aracilik edecek
kurulus:

Halka Arza Aracilik Eden Kurulus Is Yatirim Menkul Degerler A.S.
Levent Mahallesi, Meltem Sokak Is Kuleleri Kule 2

Adresi Kat:13 No:10/14 34330 Besiktas ISTANBUL
Telefon +90 (212) 350 22 22

Fax +90 (212) 350 20 01

Internet Adresi www.isyatirim.com.tr

Sirket ile Is Yatirim arasinda 18 Haziran 2026 tarihinde Aracilik Sézlesmesi imzalanmustir.

24.4.2. Halka arzin yapilacag iilkelerde yer alan saklama ve ddeme kuruluslarinin
isimleri:

Paylarin ihra¢ ve satis islemleri Tiirkiye Cumhuriyeti’'nde gerceklestirileceginden, paylarin
saklama, takas ve 6deme islemleri Takasbank ve MKK tarafindan gerceklestirilecektir.

24.4.3. Aracilik tiirii hakkinda bilgi:

Is Yatirim, sermaye artirrmina aracilik islemlerini “En Iyi Gayret” aracilig1 ile gerceklestirecek
olup bu dogrultuda herhangi bir yiiklenim s6z konusu degildir.

Yiiklenimde Bulunulmayan
Yiiklenimde Bulunulan Paylarin Paylarin

Olusturul-mussa

Konsorsi- Halka Arz Edilen

yumdaki Araciigin Nominal Paylara Oram Nominal Halka Arz Edilen
Yetkili Kurulug Pozisyonu Tiirii Degeri (TL) (%) Degeri (TL) Paylara Oram (%)
Is Yatirim Menkul
Degerler A.S. Yoktur. En Iyi Gayret | Yoktur. Yoktur. 4.057.200.00 200

24.4.4. Aracilik sozlesmesi hakkinda bilgi

Yetkili Kurulus olan Is Yatirim ile Ihrag¢1 arasinda 18 Haziran 2026 tarihinde “Sermaye
Artirrm1 Aracilik Sozlesmesi” imzalanmistir. En iyi gayret aracilifi ile gergeklestirilecek
sermaye artirim siiresi icerisinde ortaklarca kullanilmayan yeni pay alma haklar1 nedeniyle
kalan paylarin Borsa Birincil Piyasa’da satis1 Is Yatirim tarafindan yapilacaktir.

24.5. Halka arza iliskin ilgili gercek ve tiizel kisilerin menfaatleri:

Halka arzdan 6nemli tutarda menfaati olan gergek veya tiizel kisi yoktur. Sirket paylarin halka
arzindan sermaye, aracilik hizmeti veren Is Yatirim ise aracilik komisyonu elde edecektir.

Halka arzdan énemli menfaati olan Is Yatirim haricinde danismanlar bulunmamaktadir. Sirket
ile Is Yatirrm arasinda ¢atisan herhangi bir menfaat bulunmamaktadir. Is Yatinm ve Sirket
arasinda herhangi bir sermaye iliskisi yoktur. Is Yatirim’mn sermaye artirimi nedeniyle elde
edecegi komisyon hari¢, dogrudan ya da dolayli olarak sermaye artirnminin basarisina
baglanmis bir ekonomik ¢ikar1 bulunmamaktadir. Is Yatirim ile ihragginin sermayesinin %35 ve
daha fazlasina sahip pay sahipleri arasinda herhangi bir anlasma bulunmamaktadir.
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31 Aralik 2023 ve 2024 tarihlerinde sona eren hesap donemlerine ait finansal tablolarin
bagimsiz denetimini yapan Giiney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik
A.S.ve 31 Aralik 2025 tarihinde sona eren donemine ait finansal tablolarin bagimsiz denetimini
yapan KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. ile arasinda
cikar gatismasi bulunmamaktadir. Giiney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Miisavirlik A.S., KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A. S. ve
Sirket arasinda herhangi bir sermaye iliskisi yoktur. Giiney Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.’nin ve KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci
Mali Miisavirlik A. $’nin dogrudan ya da dolayl olarak halka arzin basarisina baglanmis bir
ekonomik ¢ikar1 bulunmamaktadir. Giiney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Miisavirlik A.S., KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. ve
Sirket’in %5 ve daha fazlasina sahip pay sahipleriyle arasinda herhangi bir anlasma yoktur.
Gliney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. ve KPMG Bagimsiz
Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. sunduklar1 bagimsiz denetim hizmetleri
kapsaminda bagimsiz denetim {icreti elde etmistir.

Sirket ve yatinm amacgl gayrimenkullerin degerleme raporlarim1 hazirlayan gayrimenkul
degerleme sirketleri Reel Gayrimenkul ve TSKB Gayrimenkul arasinda herhangi bir ¢ikar veya
menfaat catigmasi bulunmamaktadir. Reel Gayrimenkul, TSKB Gayrimenkul ve Sirket arasinda
herhangi bir sermaye iliskisi yoktur. Reel Gayrimenkul’iin ve TSKB Gayrimenkul’iin dogrudan
ya da dolayl olarak halka arzin basarisina baglanmis bir ekonomik ¢ikar1 bulunmamaktadir.
Reel Gayrimenkul, TSKB Gayrimenkul ve Sirket’in %5 ve daha fazlasina sahip pay
sahipleriyle arasinda, gayrimenkul degerleme calismalarinin yiriitiilmesi haricinde, herhangi
bir anlasma bulunmamaktadir. Reel Gayrimenkul ve TSKB Gayrimenkul sunduklari
gayrimenkul degerleme hizmetleri kapsaminda ticret elde etmistir.

Bunlar diginda halka arzdan 6nemli menfaati olan danismanlar bulunmamaktadir.
25. BORSADA iSLEM GORMEYE iLISKIN BiLGILER

25.1. Paylarin Borsada islem gormesi icin basvuru yapilip yapilmadig ve biliniyorsa en
erken islem gorme tarihleri:

Thragginin paylar1 (C grubu hamiline yazili paylar), 1996 yilindan tarihinden itibaren Borsa
Istanbul’da ALGYO koduyla islem gérmektedir.

Sirket paylar1 Borsa’da islem gordiigii icin sermaye artiriminda ihra¢ edilen paylar (C grubu
hamiline yazili paylar) yeni pay alma haklarinin kullandirilmaya basladig1 birinci giin itibartyla
MKK’da gerekli islemlerin yapilmasini miiteakip Borsa’da islem gérmeye baslayacaktir.

Sermaye artiriminda ihrag edilen paylar yeni pay alma hakki bedellerinin yatirimeilar tarafindan
O0denmesini miiteakip yatirimci hesaplarina kayden aktarilir ve BIST’te isleme konu olur.
Kullanilmayan yeni pay alma hakki karsilig1 pay olmasi1 durumunda bu paylar “Borsada Satig”
yontemi kullanilarak ve nominal degerin altinda olmamak iizere Borsa Istanbul Birincil
Piyasada olusacak fiyattan satiga sunulacak olup paylar BIST tarafindan birincil piyasa ve halka
arz esaslar1 duyurusu sonrasi isleme acgilacaktir.
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25.2. ihrag¢imin aymi grup paylarinin borsaya kote olup olmadigina/borsada islem goriip
gormedigine veya bu hususlara iliskin bir basvurusunun bulunup bulunmadigina iliskin
bilgi:

Thragginin paylar1 (C grubu hamiline yazili paylar), 1996 yilindan itibaren Borsa Istanbul’da
ALGYO koduyla islem gormektedir.

BIST te islem gérenler disinda mevcut durumda fhragginin; ihrag ettigi, borsalarda islem géren
herhangi bir sermaye piyasasi araci veya bu hususlarla ilgili bir bagvurusu bulunmamaktadir.

Bu izahname kapsaminda ihra¢ edilecek C grubu hamiline yazili paylar Borsa’da islem
gorecektir.

25.3. Borsada islem gormesi amaclanan paylarla es zamanh olarak;

- S0z konusu paylarla aym grupta yer alanlarin tahsisli/nitelikli yatirnmcilara satisa
konu edilmesi veya satin alinmasinin taahhiit edilmesi veya,

- Ihragimin baska bir grup paymn veya sermaye piyasasi araclarmin
tahsisli/nitelikli yatirnmcilara satisa ya da halka arza konu edilmesi durumunda

bu islemlerin mahiyeti ve bu islemlerin ait oldugu sermaye piyasasi araclariin
sayisi, nominal degeri ve ozellikleri hakkinda ayrintih bilgi:

Yoktur.
25.4. Piyasa yapici ve piyasa yapicihigin esaslari:
Yoktur.
26. MEVCUT PAYLARIN SATISINA ILiSKIN BILGILER iLE TAAHHUTLER
26.1. Paylarim halka arz edecek ortak/ortaklar hakkinda bilgi:
Yoktur.
26.2. Paylarim halka arz edecek ortaklarin satisa sundugu paylarin nominal degeri
Yokur.
26.3. Halka arzdan sonra dolasimdaki pay miktarinin artirllmamasina iliskin taahhiitler:
a) Thracc tarafindan verilen taahhiit:
Yoktur.
b) Ortaklar tarafindan verilen taahhiitler:
Yoktur.
¢) Sermaye piyasas1 mevzuati kapsaminda verilen tahhiitler:
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Yoktur.
d) Yetkili kuruluslar tarafindan verilen taahhiitler:
Yoktur.
e) Taahhiitlerde yer alan diger 6nemli husular:
Yoktur.

27. HALKA ARZ GELIRI VE MALIYETLERI

27.1. Halka arza iliskin ihraccinin elde edecegi net gelir ile katlanacagi tahmini toplam ve
pay basina maliyet:

Sirket’in 10.000.000.000 TL kayitli sermaye tavani igerisinde 2.028.600.000 TL olan ¢ikarilmig
sermayesinin, mevcut ortaklarin yeni pay alma haklar1 kullandirilarak, 4.057.200.000 TL
(%200) oraninda bedelli olarak arttirilacak ve sermaye 6.085.800.000 TL’ye ¢ikarilacaktir.

Thraca iliskin toplam maliyetin 13.400.000 TL olacag: tahmin edilmektedir. Tamami nakit karsilig1
ithra¢ ve halka arz edilecek 0,01 TL nominal degerli paylarin toplami 4.057.200.000 TL olup bu
durumda ihra¢ ve halka arz edilecek pay basia diisen maliyet 0.0033 TL’dir. 4.057.200.000 TL
tutarindaki sermaye artiriminda, sermaye artirim siirecine iligkin tahmini 13.400.000 TL maliyet ve
sermaye artirimi sonucunda 4.043.800.000 TL kaynak elde edilmesi planlanmaktadir.

Sermaye Artirim Maliyeti (TL)
SPK Ucreti 8.114.400
Borsa Kotasyon Ucreti 1.278.018
MKK ihrag¢1 Hizmet Bedeli 213.003
Aracilik Komisyonu 2.100.000
Rekabet Kurumu 1.622.880
Takasbank 1.313
Diger (ilan, Tescil ve Noter Masraflar1 vb.) 70.386
Toplam Maliyet 13.400.000
Halka Arz Edilecek Pay Adedi 405.720.000.000
1 TL Nominal Degerli Lot Basina Maliyet 0,0033
Tahmini Nakit Girisi 4.057.200.000
Tahmini Net Nakit Girisi 4.043.800.000

27.2. Halka arzin gerekcesi ve halka arz gelirlerinin kullamim yerleri:

Elde edilecek fon; Sirket iizerindeki finansal yiikiin azaltilmasina yonelik anapara ve faiz geri
O0demelerinin yapilmasi, Sirketin bor¢ stogunun ve finansman maliyetlerinin azaltilmasi ve bu
suretle daha gii¢lii bir finansman yapisinin saglanmasi amaci ile yatirnmcilarin menfaatleri
dogrultusunda kullanilacaktir. Odenmesi planlanan borglarin tamami nakit kaynaklidir.

IThragg1 sermaye artinmindan elde ettigi fonu, yukarida belirtildigi iizere kullanacak, bu
kullanim sirasinda eldeki nakdi Tiirk Lirast cinsinden vadeli mevduat ve/veya yatirim fonlari
gibi menkul kiymet alimlar1 suretiyle ve veya fonun degerini korumak adina benzer korumay1
saglayabilecek bagka bir surette degerlendirilecektir. Anilan siire boyunca ilgili fonun bu
yontemlerden hangisi/hangileri ile degerlendirilecegini ve degerlendirmenin kosullarina global
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ve yerel ekonomik kosullar g¢ercevesinde ihragginin menfaatlerine uygun olarak karar
verilecektir.

S6z konusu kaynagin, Sirket’in 15 Haziran 2026 tarih ve 517 sayili sermaye artirimindan elde
edilecek fonun kullanim yerlerine iliskin yonetim kurulu kararinda belirtildigi lizere asagida

belirtilen sekilde kullanilmasi planlanmaktadir.

Planlanan Fon Kullanim Yeri

Sirket’in finansal borglarinin geri 6demelerinin gergeklestirilmesi

Toplam

(%)

100

100

Finansal Yiikiimliiliiklerin Yerine Getirilmesi

Sirket, bedelli sermaye artinmindan elde edecegi net gelirin %100°lik kismi ile banka
kredilerinin ana para ve faiz 6demelerini yapmay1 planlamaktadir.

28.1. Halka arzdan kaynaklanan sulanma etkisinin miktar ve yiizdesi:

Bu boliimde yapilan hesaplamalar %200 oraninda bedelli sermaye artirimina tiim yatirimcilarin
yeni pay alma haklarin1 kullanacagi varsayimi ile yapildigi i¢in, ger¢eklesecek durum sonucu
yapilacak hesaplamalarda bazi farkliliklar olabilir.

(TL)

Sermaye Artirim Oncesi

Sermaye Artirim Sonrasi

Ozkaynaklar Tutari (Artirrm Oncesi)

15.556.990.451

Nakit Sermaye Artisi 4.057.200.000
Emisyon Primi --
Sermaye Artirim Masraflari 13.400.000

Ozkaynaklar Tutar1 (Artirrm Sonrasi)

19.600.790.451

Odenmis Sermaye 2.028.600.000 6.085.800.000
Pay Basina Defter Degeri (*) 7,67 3,22
Mevcut Ortaklar i¢cin Sulanma EtKkisi (TL) 4,45
Mevcut Ortaklar icin Sulanma Etkisi (%) 58,0%

* | TL nominal degerli 1 lota karsilik gelen

Mevcut ortaklarin yeni pay alma haklarimi tamamen kullanacaklari varsayimi ile mevcut
ortaklar i¢in sulanma etkisinin tutar1 4,45TL ve yiizdesi ise %58,0 olacaktir.

28.2. Mevcut hissedarlarin halka arzdan pay almamalari durumunda (yeni pay alma
haklarimi kullanmamalari durumunda) sulanma etkisinin tutar ve yiizdesi:

Sirket’in pay sahiplerinin yeni pay alma haklarini hi¢ kullanmamalar1 ve kullanilmayan yeni
pay alma haklar1 sebebiyle kalan paylarin tamaminin Borsa Birincil Piyasa’da satilmasi
durumunda sulanma etkisi, halka arz fiyatinin henliz belli olmamasi nedeniyle
hesaplanamamustir.

29. UZMAN RAPORLARI VE UCUNCU KISILERDEN ALINAN BIiLGILER
29.1. Halka arz siirecinde ihrag¢iya damismanhk yapanlar hakkinda bilgiler:

Halka arz siirecinde Ihragg1 ile imzalanan sermaye artirimi aracilik sdzlesmesi gergevesinde
danigsmanlik hizmeti veren yetkili kurulus Is Yatirim’dir.
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29.2. Uzman ve bagimsiz denetim raporlar ile iiciincii kisilerden alinan bilgiler:

Bu izahname; sektor yayinlarindan ve herkese agik diger bilgi kaynaklarindan elde edilmis
tarihsel pazar verilerine ve dngoriilere yer vermektedir. Izahnamede iigiincii sahis bilgilerinin
kullanildig1 yerlerde, o bilgilerin kaynagi belirtilmistir. Bu gibi iiglincii sahis bilgilerinin
izahnamede dogru bir bicimde aktarilmis oldugunu teyit ederiz. Bununla birlikte; sektor
yayinlarinda veya diger herkese agik bilgi kaynaklarinda iigiincii sahislarca verilen bilgilerin
giivenilir oldugu diisiiniilmekle birlikte, bagimsiz bir dogrulama isleminden de ge¢irilmemistir.

Thragei, bildigi ve ilgili iiciincii sahsin yayinladig: bilgilerden kanaat getirebildigi kadaryla,
aciklanan bilgileri yanlis ve yaniltic1 hale getirecek herhangi bir eksikligin bulunmadigini ve
s0z konusu bilgilerin aynen alindigini beyan eder.

31 Aralik 2023 tarihinde sona ere hesap donemine ait karsilastirmali finansal tablolar ile bunlara
iliskin dipnotlar Giiney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik Anonim
Sirketi tarafindan,

31 Aralik 2024 tarihinde sona eren hesap donemine ait finansal tablolar ile bunlara iliskin
dipnotlar Giliney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik Anonim Sirketi
tarafindan,

31 Aralik 2025 tarihinde sona eren hesap donemine ait finansal tablolar ile bunlara iliskin
dipnotlar KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik Anonim Sirketi
tarafindan denetlenmis ve ilgili bagimsiz denetim raporlar1 hazirlanmistir.

Bagimsiz Denetim

Bagimsiz Denetim Kurulusunun Sorumlu

Kurulusunun Ticaret Bagimsiz Denetim Ortak Bas Denetcisinin ~ Goriis /
Finansal Tablo Dénemi Unvam Kurulusunun Adresi Ad1 Soyadi Sonu¢
Giiney Bagimsiz Maslak Mahallesi Orjin
Denetim ve Serbest Maslak Plaza Eski
Muhasebeci Mali Biiyiikdere Caddesi
Miisavirlik Anonim No:27 Kat:1-3 34485
1 Ocak 2023 — 31 Aralik 2023 Sirketi Sariyer, Istanbul Tolga Ozdemir Olumlu
Giiney Bagimsiz Maslak Mahallesi Orjin
Denetim ve Serbest Maslak Plaza Eski
Muhasebeci Mali Biiyiikdere Caddesi
Misavirlik Anonim No:27 Kat:1-3 34485
1 Ocak 2024 — 31 Aralik 2024 Sirketi Saryer, istanbul Fatih Polat Olumlu
KPMG Bagimsiz
Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Is Kuleleri Kule 3, Kat:
Miisavirlik Anonim 2-9 Levent Istanbul,
1 Ocak 2025 — 31 Aralik 2025 Sirketi 34330 Hakan Olekli Olumlu

Sirket’in yatirim amach gayrimenkullerinin degerlemesine iligkin olarak hazirlanan
gayrimenkul degerleme raporlari, Reel Gayrimenkul Degerleme A.S. ve TSKB Gayrimenkul
Degerleme A.S. tarafindan hazirlanmstir.

Bu izahnamede Sirket’in i¢inde bulundugu sektore iligkin olarak goriisleri sunulan uzman kisi
veya kuruluslar ile finansal tablolar1 denetleyen bagimsiz denetim kuruluslarinin Sirket ve/veya
iligkili sirketleri ile hicbir iliskisi olmadigi gibi Sirket ve/veya iliskili sirketleri tarafindan ihrag
edilen menkul kiymetlere veya bunlar1 elde etme hakki veren ya da taahhiit eden opsiyonlara
sahip degildirler. Ayn1 kisiler, Sirket tarafindan daha once istihdam edilmemisler ya da
Sirket’ten herhangi bir iicret almamiglardir. Sirket’in yOnetim ve denetim organlarindan
herhangi birinde iiye olmamislardir. Ayrica bu kisi veya kuruluslarm (yetkili kurulus olan Is

125



Yatirim Menkul Degerler A.S. disindaki) sermaye artirirmina aracilik eden yetkili kurulus olan
Is Yatirim ile de herhangi bir baglantilar1 bulunmamaktadir.

Faaliyet gosterilen sektorlere iliskin veriler ve bilgiler resmi kurum ve kuruluslar ile meslek
orgiitlerinin yayinlamis olduklar1 kamuya agik bilgilerden olugsmaktadir.

30. PAYLAR iLE iLGIiLi VERGILENDIRME ESASLARI

Izahnamede yer alan vergi agiklamalari, izahname tarihi itibariyla yiiriirliikte olan Tiirk Vergi
Mevzuatina dayanmaktadir. Vergi kanunlari, oranlar1 ve uygulamalari zaman iginde geriye
dontik veya ileriye dontik olarak degisebilir. Yatirimcilarin kendi 6zel durumlarina iliskin vergi
yiikiimliiliikleri i¢in bagimsiz bir vergi danmismanindan goriis almalar1 gerektigini belirtmek
isteriz.

Gelir Vergisi

193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (GVK) uyarinca, gercek kisilerin gelirleri gelir vergisine
tabidir. Gelir, bir gercek kisinin bir takvim y1li i¢inde elde ettigi kazang ve iratlarin safi tutaridir.

Tam Miikellefiyet:

Asagida yazili gercek kisiler Tiirkiye icinde ve disinda elde ettikleri kazang ve iratlarin tamami
tizerinden vergilendirilirler:

1. Tiirkiye'de yerlesmis olanlar;

2. Resmi daire ve miiesseselere veya merkezi Tiirkiye'de bulunan tesekkiil ve tesebbiislere bagl
olup adi gecen daire, miiessese, tesekkiill ve tesebbiislerin isleri dolayisiyle yabanci
memleketlerde oturan Tiirk vatandaslar1 (Bu gibilerden, bulunduklari memleketlerde elde
ettikleri kazang ve iratlar1 dolayisiyle Gelir Vergisi'ne veya benzeri bir vergiye tabi tutulmus
bulunanlar, mezkur kazan¢ ve iratlar1 {izerinden ayrica vergilendirilmezler.) Tiirkiye'de
yerlesmis olmayan gergek kisiler sadece Tiirkiye'de elde ettikleri kazang ve iratlar iizerinden
vergilendirilirler.

Asagida yazili kimseler Tiirkiye'de yerlesmis sayilir:

1. ikametgahi Tiirkiye'de bulunanlar (Ikametgah, Kanunu Medeninin 19'uncu ve miiteakip
maddelerinde yazili olan yerlerdir);

2. Bir takvim yil1 i¢inde Tiirkiye'de devamli olarak alt1 aydan fazla oturanlar (Gegici ayrilmalar
Tirkiye'de oturma siiresini kesmez.)

Asagida yazili yabancilar memlekette alti aydan fazla kalsalar dahi, Tiirkiye'de yerlesmis
sayilmazlar:

1. Belli ve gegici gorev veya is igin Tiirkiye'ye gelen ig, ilim ve fen adamlari, uzmanlar,
memurlar, basin ve yayin muhabirleri ve durumlar1 bunlara benzeyen diger kimselerle tahsil
veya tedavi veya istirahat veya seyahat maksadiyla gelenler;
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2. Tutukluluk, hiikiimliilik veya hastalik gibi elde olmayan sebeplerle Tiirkiye'de alikonulmus
veya kalmis olanlar.

Dar Miikellefiyet

Tirkiye'de yerlesmis olmayan gergek kisiler sadece Tiirkiye'de elde ettikleri kazang ve iratlar
tizerinden vergilendirilirler.

Gelir vergisine tabi gelirler; (332 Seri No.lu Gelir Vergisi Genel Tebligi ile 2026 takvim y1il1
gelirlerinin  vergilendirilmesinde esas alinmak {izere) asagida belirtilen oranlarda
vergilendirilirler.

Gelir Arahg Gelir Vergisi Oram (%)
190.000 TL’ye kadar 15

400.000 TL’nin 190.000 TL’si i¢in 28.500 TL, fazlasi 20

1.000.000 TL'nin 400.000 TL’si i¢in 70.500 TL, (iicret gelirlerinde

1.500.000 TL'nin 400.000 TL’si i¢in 70.500 TL), fazlasi 27

5.300.000 TL'nin 1.000.000 TL’si i¢in 232.500 TL, (licret gelirlerinde

5.300.000 TL'nin 1.500.000 TL’si i¢in 367.500 TL), fazlas1 35

5.300.000 TL'den fazlasinin 5.300.000 TL’si i¢in 1.737.500 TL, (licret
gelirlerinde 5.300.000 TL’den fazlasinin 5.300.000 TL’si i¢in
1.697.500 TL), fazlast 40

Kurumlar Vergisi

5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu ("KVK") madde 5/1(d) (4)'e gore, gayrimenkul yatirim
ortakligindan elde edilen kazang¢lar Kurumlar Vergisinden istisna tutulmustur. Ancak, Agustos
2024 tarihli Resmi Gazetede yayimlanan 7524 Sayili Vergi Kanunlari ile Baz1 Kanunlarda ve
375 Sayili Kanun Hiikmiinde Kararnamede Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun ile
Gayrimenkul Yatirinm Ortakliklarinin ve Gayrimenkul Yatirim Fonlarinin kazanglarina
saglanan kurumlar vergisi istisnasinin uygulanmasi s6z konusu fon ve ortakliklarin sahip
olduklar1 tasinmazlardan elde ettikleri kazanglarin en az %350’sinin kurumlar vergisi
beyannamesi verilmesi gereken ay1 izleyen ikinci ayin sonuna kadar kar pay1 olarak dagitilmasi
sartina baglanmistir. Ayrica, Kurumlar Vergisi Kanunun 32. maddesinde eklenen ¢ bendi %10
yurt i¢i asgari kurumlar vergisi uygulamasi getirilmis ve asgari kurumlar vergisi hesaplanacak
kurum kazancindan GYO ve GYF’lerin tasinmazlardan elde ettikleri kazanglarin istisna ve
indirim olarak dikkate alinamayacag hiikiim altina alinmistir. Bu sebeple 31 Aralik 2025 tarihi
itibariyla ait ertelenmis vergi varliklar1 ve bor¢larinin hesabinda dagitilmamais karlar i¢in gegerli
olan %30’luk vergi oran1 kullanilmaktadir (31 Aralik 2024: %30).

Ertelenen vergi, yiikiimlilik yontemi kullanilarak, varlik ve yiikiimliiliklerin konsolide
finansal tablolarda yer alan kayitli degerleri ile vergi degerleri arasindaki gecici farklar
tizerinden hesaplanir. Vergi mevzuati sebebiyle Alarko GYO’ya ait 31 Aralik 2024 tarihi
itibartyla konsolide finansal tablolarda yer alan vergilendirilebilir ya da indirilebilir gegici
farklar, 1 Ocak 2025 tarihinden sonraki donemde gegerli olacak %30’luk vergi oranmi ile
carpilarak ertelenmis vergi yiikiimliiligl veya varligi hesaplanmistir. KGK tarafindan 12 Subat
2025 tarihinde gayrimenkul yatirim ortakliklarina iletilen “Gayrimenkul Yatirim Ortakliklar
ve Gayrimenkul Yatirim Fonlarinda Vergi Tutarlarinin Raporlanmasi” konulu yaziya uygun
olarak, 31 Aralik 2024 tarihli konsolide finansal tablolarda mevzuat degisikligi sonucu ortaya
cikan ertelenmis vergi yiikiimliiliigii, 2023 yil1 ve oncesine iligskin etkisi 6zkaynaklar altinda
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geemis yillar karlar1 veya zararlarina, 2024 yilina ait etkisi ise kar veya zarar tablosuna
yansitilmaktadir.

Sirket’in bagl ortakligit Mosalarko OJSC Sirketi i¢in 12 Temmuz 2024 tarihli “Rusya
Federasyonu Vergi Kanununun Birinci ve Ikinci Kisimlarinda Degisiklikler, Rusya
Federasyonu'nun Bazi Yasama Eylemleri ve Rusya Federasyonu'nun Yasama Eylemlerinin
Baz1 Hiikiimlerinin Gegersiz Olarak Taninmasi1 Hakkinda” 176-FZ sayil1 Federal Yasa geregi,
1 Ocak 2025'ten itibaren Rusya'da kurumlar vergisi orant %20'den %25'e cikartilmis olup
Rusya'da yer alan sirketlerin ertelenmis vergi hesaplamalar1 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla %25
tizerinden yapilmistir (31 Aralik 2024:%20)

30 Aralik 2023 tarihli ve 32415 sayili 2. miikerrer Resmi Gazete *de yayimlanan 555 Sira No.lu
Vergi Usul Kanunu Genel Tebligi ile 213 sayili Vergi Usul Kanunu’nun miikerrer 298’inci
maddesi uyarinca, Tiirkiye’de faaliyet gosteren isletmelerin 2023 hesap donemine iligkin olarak
vergi mevzuat1 kapsaminda hazirlanan mali tablolarinin enflasyon diizeltmesine tabi tutulmasi
zorunlu kilinmistir. Enflasyon diizeltmesine tabi tutulmus s6z konusu mali tablolar, 1 Ocak
2024 tarihinden itibaren hazirlanan vergi beyannamelerinde vergi mevzuati kapsaminda
hazirlanan mali tablolarin agilis bilangosu olarak esas alinmistir. Bu kapsamda, Sirket’in vergi
amaglh finansal tablolar1 2023 hesap doneminden itibaren enflasyon diizeltmesine tabi
tutulmustur. Ancak, 28 Aralik 2023 tarihli ve 32413 sayili Resmi Gazete ’de yayimlanan 7491
saylli “Baz1 Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmas1 Hakkinda
Kanunun” 17°nci maddesine gore ise Bankalar, 21 Kasim 2012 tarihli ve 6361 sayili Finansal
Kiralama, Faktoring, Finansman ve Tasarruf Finansman Sirketleri Kanunu kapsamindaki
sirketler, 6deme ve elektronik para kuruluslari, yetkili doviz miiesseseleri, varlik yonetim
sirketleri, sermaye piyasast kurumlari ile sigorta ve reasiirans sirketleri ve emeklilik sirketleri
tarafindan gegici vergi donemleri de dahil olmak iizere 2024 ve 2025 hesap donemlerinde
yapilacak enflasyon diizeltmesinden kaynaklanan kar/zarar farklarmmin kazancin tespitinde
dikkate alinmayacagi yasalagsmistir. Bu nedenle, ilgili donemlerde enflasyon muhasebesi
uygulamasindan kaynakli bir donem vergi gideri dogmamastir.

Bununla birlikte, 25 Aralik 2025 tarihli 33118 sayili Resmi Gazete *de yayimlanarak yiiriirliige
giren ve Vergi Usul Kanunu’na eklenen Gegici 37 nci madde uyarinca; 2025 hesap donemi ile
gecici vergi donemleri de dahil olmak iizere 2026 ve 2027 hesap donemlerinde, enflasyon
diizeltmesine iligkin sartlarin olusup olusmadigina bakilmaksizin vergi mevzuati kapsaminda
hazirlanan mali tablolar enflasyon diizeltmesine tabi tutulmayacaktir. S6z konusu dénemlerde,
Vergi Usul Kanunu’nun miikerrer 298’inci maddesinin (C) fikrasi uyarinca, isletmelerin vergi
mevzuati kapsaminda hazirlanan mali tablolarinda yer alan amortismana tabi iktisadi kiymetler
ile bunlara iliskin olup vergi mevzuati kapsaminda hazirlanan mali tablolarin pasifinde yer alan
birikmis amortismanlar vergi amacli yeniden degerlemeye tabi tutulabilecektir. S6z konusu
yeniden degerleme sonucu ortaya ¢ikan deger artis1 tutarlari, sermayeye ilave edilme disinda
herhangi bir sekilde baska bir hesaba nakledilmesi veya isletmeden ¢ekilmesi durumunda bu
kisimlar, bu islemin yapildig1 donem kazanci ile iligskilendirilmeksizin cari donemde gelir veya
kurumlar vergisine tabi tutulur. Sirket, 31 Aralik 2025 mali tablolarinda ilgili yeniden
degerleme imkanindan yararlanmustir.

Vergi Usul Kanunu’nun Gegici 37 nci maddesine gore 31 Aralik 2025 tarihli mali tablolarin
daha once enflasyon diizeltmesine tabi tutulmamasindan kaynaklanan vergi etkileri 31 Aralik
2025 tarihi itibariyla ertelenmis vergi hesaplamasinda dikkate alinmistir.
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Tiirkiye'de vergi mevzuati, Sirket ve bagli ortakliginin konsolide vergi beyannamesi
doldurmasina izin vermemektedir. Bu ylizden konsolide finansal tablolara yansitilan vergi
karsilig1, sirket bazinda ayr1 ayr1 hesaplanmistir.

Kurumlar Vergisi Kanunu’na gore beyanname iizerinde gosterilen mali zararlar 5 y1l1 agsmamak
kaydiyla donemin kurumlar vergisi matrahindan indirilebilir. Tiirkiye’de 6denecek vergiler
konusunda vergi idaresi ile mutabakat saglama gibi bir uygulama yoktur. Vergi incelemesine
yetkili makamlar, hesap donemini takip eden bes y1l siiresince vergi beyannamelerini ve bunlara
temel olan muhasebe kayitlarin1 inceleyebilir ve bulgular1 neticesinde yeniden tarhiyat
yapabilirler.

Tirkiye’de mukim anonim sirketlerden, kurumlar vergisi ve gelir vergisinden sorumlu
olmayanlar ve muaf tutulanlar haricindekilere yapilanlarla Tiirkiye’de mukim olan ve olmayan
gercek kisilere ve Tiirkiye’de mukim olmayan tiizel kisilere yapilan temettii 6demeleri %15
gelir vergisine tabidir. Temettii dagitimlar iizerinde stopaj yiikiimliiliigi olup, bu stopaj
yukiimliliigi temettiiniin nakden veya hesaben 6demesinin yapildigi donemde beyan edilir.

Tiirkiye’de mukim anonim sirketlerden yine Tirkiye’de mukim anonim sirketlere yapilan
temettii 6demeleri gelir vergisine tabi degildir. Ayrica karin dagitilmamasi veya sermayeye
eklenmesi durumunda gelir vergisi hesaplanmamaktadir.

Dar miikellef kurumlara ve gergek kisilere yapilan kar dagitimlarina iligskin stopaj oranlarinin
uygulamasinda, ilgili Cifte Vergilendirmeyi Onleme Anlagsmalarinda yer alan stopaj oranlari da
g6z oniinde bulundurulur.

Ayrica, Vergi Usul Kanunu hiikiimleri kapsaminda, yapilmakta olan yatirimlarin vergi amach
enflasyon muhasebesine tabi tutulmasi sonucu olusan enflasyon diizeltmesi farklari,
Ozkaynaklar altinda 6zel bir fon hesabinda izlenmektedir. S6z konusu tutarlar, yatirimin
tamamlanarak ilgili iktisadi kiymetin aktiflestirilmesi gereken donem ile bu donemi takip eden
dort hesap donemi boyunca esit taksitler halinde gelir hesaplartyla iligkilendirilmek suretiyle
vergiye tabi tutulmaktadir. Bu fonda izlenen tutarlar, ilgili mevzuat uyarinca her y1l Vergi Usul
Kanunu’nda belirlenen yeniden degerleme orani iizerinden degerlenmektedir. S6z konusu
uygulamanin TFRS konsolide finansal tablolar {iizerindeki etkisi, ertelenmis vergi
hesaplamalar1 kapsaminda dikkate alinmistir.

Transfer fiyatlandirmasi diizenlemeleri

Tirkiye’de, transfer fiyatlandirmasi diizenlemeleri Kurumlar Vergisi Kanunu’nun “Transfer
fiyatlandirmasi yoluyla ortiilii kazang dagitimi” baghikli 13 iincii maddesinde belirtilmistir.
Transfer fiyatlandirmasi yoluyla 6rtiilii kazang dagitim1 hakkindaki 18 Kasim 2007 tarihli teblig
uygulama ile ilgili detaylar1 diizenlemektedir.

Vergi miikellefi, iligkili kisilerle emsallere uygunluk ilkesine aykir1 olarak tespit ettikleri bedel
veya fiyat iizerinden mal veya hizmet alim ya da satiminda bulunursa, kazang tamamen veya
kismen transfer fiyatlandirmasi yoluyla oOrtiilii olarak dagitilmis sayilir. Bu gibi transfer
fiyatlandirmas1 yoluyla ortiili kazan¢ dagitimi, kurumlar vergisi i¢in kurum kazancinin
tespitinde indirim konusu yapilamamakta olup, dagitilmis kar pay1 olarak dikkate alinir.
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Borsada islem goren paylarin vergilendirme esaslari
Gergek Kisilerin Vergilendirilmesi

Mevcut yasal diizenlemeler uyarinca, Borsa Istanbul’da islem goren ve 1.1.2006 tarihinden
itibaren iktisap edilen paylarin elden ¢ikarilmasi sonucu saglanan deger artis kazanglarinin
vergilendirilmesi 31 Aralik 2030 tarihine kadar GVK’nin Gegici 67. Maddesi cergevesinde
yapilacaktir. S6z konusu Madde, gecici niteliktedir ve 11.12.2025 tarihli ve 33104 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanan 10680 sayili Cumhurbaskan1 Karar1 geregi 31.12.2030 tarihine kadar
uygulanacaktir.

GVK’nin Gegici 67. Maddesi kapsaminda deger artis kazanglari islemlere aracilik eden
bankalar ve aract kurumlar ile saklayici kuruluslar tarafindan yapilan tevkifat ile
vergilendirilmektedir. GVK’nin Gegici 67. maddesinin yiiriirlik siiresinin 31 Aralik 2030
tarihinden sonraya uzatilmamasi1 durumunda 31 Aralik 2030 tarihinden sonra, Borsa Istanbul’da
islem goren paylarin elden ¢ikarilmasindan saglanacak deger artis kazanglar1 genel hiikiimler
cercevesinde vergilendirilecektir. S6z konusu vergi tevkifat oram1i GVK’nin Gegici 67.
Maddesi’nde 15% olarak belirlenmistir, ancak GVK ve 22.07.2026 tarih ve 2006/10731 sayili
Bakanlar Kurulu Karar1 ve bu Kararda degisiklik yapan kararlar uyarinca belirlenen tevkifat
oranlar1 asagidaki sekilde uygulanmaktadir. 22/7/2006 Tarihli ve 2006/10731 Sayili
Kararnamenin Eki Karar’in ilgili boliimii asagidaki sekildedir:

“193 sayilt Gelir Vergisi Kanununun gecici 67 nci maddesinde yer alan bazi kazang ve
iratlardan yapilacak tevkifat oranlar1 asagidaki sekilde tespit edilmistir.

a) 1) (1), (2) ve (3) numaral: fikralarda yer alan oran;

1) Paylara ve pay endekslerine dayali olarak yapilan vadeli islem ve opsiyon sozlesmeleri ile
Borsa Istanbul’da islem goren arac1 kurulus varantlar1 dahil olmak iizere paylardan (menkul
kiymetler yatirim ortakliklari hisse senetleri harig) elde edilen kazanclar i¢in % 0.”

Gelir sahibinin ger¢ek veya tiizel kisi ya da dar veya tam miikellef olmasi, vergi miikellefiyeti
bulunup bulunmamasi, vergiden muaf olup olmamasi ve elde edilen kazancin vergiden istisna
olup olmamas1 GVK’nin Gegici 67. Maddesi’nin (1), (2), (3) ve (4) numaral fikra hiikiimleri
uyarinca yapilacak tevkifati etkilememektedir.

Gergek kisi dar ve tam miikellefler, stopaja tabi tutulmus sayilan bu kazanglar i¢in beyanname
vermeyeceklerdir. Dar miikellef gercek kisinin mukimi oldugu iilkedeki beyan durumunun
irdelenmesi gerektigini belirtmek isteriz.

BIST’te islem goren paylarin alim satimina aracilik ettikleri yatirimeilar tarafindan saglanan
gelirlerin vergilendirilmesinden yiikiimlii olan ve dolayisiyla vergi tevkifatini yapmakla
sorumlu tutulan taraflar bankalar, arac1 kurumlar ve saklayict kuruluslardir. Istanbul Takas ve
Saklama Bankas1 A.S.-MKK disinda saklayici kuruluslardan saklama hizmeti alan
yatirimcilarin islemlerinde vergi tevkifatinin yapilmasi esasen ilgili saklayict kurulusun
sorumlulugundadir. Paylarin alim satimi nedeniyle dogabilecek tevkifat/stopaj yoluyla
vergilemede Sirketimizin bir sorumlulugu bulunmamaktadir.
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GVK’nin gegici 67. Maddesi uyarinca bankalar, aract kurumlar ve saklayicit kuruluslar
asagidaki gelir ve getiriler iizerinden tevkifat yaparlar:

- Alim satimina aracilik ettikleri menkul kiymetler ile diger sermaye piyasasi araglarinin
alis ve satis bedelleri arasindaki fark,

- Alimina aracilik ettikleri menkul kiymet veya diger sermaye piyasasi araglarmin itfasi
halinde alis bedeli ile itfa bedeli arasindaki fark,

- Menkul kiymetlerin veya diger sermaye piyasasi araglarinin tahsiline aracilik ettikleri
donemsel getirileri (herhangi bir menkul kiymet veya diger sermaye piyasasi aracina bagh
olmayan),

- Aracilik ettikleri menkul kiymet veya diger sermaye piyasasit araglarinin 6diing
islemlerinden saglanan gelirler,

Ayn1 menkul kiymet ve diger sermaye piyasasi aracindan degisik tarihlerde alimlar yapildiktan
sonra bunlarin bir kismmin elden ¢ikarilmasi halinde, ilk giren ilk ¢ikar yontemi kullanilmak
suretiyle, tevkifat matrahiin tespitinde dikkate alinacak alig bedeli belirlenecektir. Bir menkul
kiymet ve diger sermaye piyasast aracinin alimindan once elden ¢ikarilmasi halinde, elden
cikarilma tarihinden sonra yapilan ilk alim islemi esas alinarak iizerinden tevkifat yapilacak
tutar tespit edilecektir. Ayni gilin igerisindeki islemlerde agirlikli ortalama yoOntemi
kullanilabilir. Alis ve satis islemleri dolayisiyla 6denen komisyonlar ile Banka ve Sigorta
Muameleleri Vergisi tevkifat matrahinin tespitinde dikkate alinacaktir.

Ug aylik donem igerisinde ayn1 tiirden menkul kiymet veya diger sermaye piyasasi araci ile
ilgili olarak birden fazla alim satim islemi yapilmasi halinde tevkifatin gerceklestirilmesinde bu
islemler tek bir iglem olarak dikkate alinacaktir. Ayni tiirden menkul kiymet veya diger sermaye
piyasast aract alim sattimindan dogan zararlar takvim yili asilmamak kaydiyla izleyen
donemlerin tevkifat matrahindan mahsup edilecektir. Dovize, altina veya bagka bir degere
endeksli menkul kiymet veya diger sermaye piyasasi aracinin alig ve satis bedeli olarak islem
tarithindeki Tiirk Lirast karsiliklar1 esas alinarak tevkifat matrahi tespit edilecektir. Menkul
kiymet ve diger sermaye piyasasi aracinin yabanci bir para cinsinden ihra¢ edilmis olmasi
halinde ise tevkifat matrahinin tespitinde kur fark: dikkate alinmayacaktir.

Menkul kiymet ve dier sermaye piyasasi aract sahibinin, bu kiymetleri bagka bir banka veya
aract kuruma aktarmasi halinde, s6z konusu menkul kiymetlerin alis bedeli ve alig tarihi
aktarma yapilan kuruma bildirilecektir. Aktarmanin baska bir kisi veya kurum adina yapilmasi
halinde, alis bedeli ve alis tarihinin ilgili banka veya arac1 kuruma bildirilmesinin yani sira iglem
Maliye Bakanligina da bildirilecektir. Bu bildirimler, baska bir kisi veya kurum adina naklin
ayni banka veya araci kurumun biinyesinde gergeklestirilmesi veya kiymetin sahibi tarafindan
fiziken teslim alinmas1 halinde de yapilacaktir.

Menkul kiymet ve diger sermaye piyasasi aracinin fiziken bir banka veya araci kuruma teslim
edilmesi halinde alis bedeli olarak, tevsik edilmesi kaydiyla, kiymet sahibinin beyani esas
alinacak ve yapilan islem Maliye Bakanligina bildirilecektir.

Borsa Istanbul’da islem goren ve bir yildan fazla siireyle elde tutulan hisse senetlerinin elden
cikarilmasindan elde edilen gelirler i¢in, GVK’nin “Deger Artis Kazanglar1” baslikli miikerrer
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80. Madde hiikiimleri uygulanmaz. Elde tutulan paylarin elden ¢ikarilmasinda tevkifat da
uygulanmaz.

Halka arz tarihi itibariyla halihazirda %0 olan tevkifat oranlarinda artig olmasi durumunda tam
ve dar miikellef gercek kisiler alim satim kazanglarinin vergi yiikiinde artis olabilir. Ayrica bu
durumda dar miikellefler gercek kisiler agisindan ¢ifte vergilendirmeyi konusu da giindeme
gelebilir. Boyle bir durumda dar miikellef pay sahiplerinin mukimi olduklar iilke ile Tiirkiye
Cumhuriyeti arasmnda Cifte Vergilendirmeyi Onleme Anlasmasi bulunup bulunmadigin
irdelemesi ve eger anlasma mevcutsa ve bu anlasmadan faydalanilmak istenmesi halinde
gerekli islemlerin “belge temini, basvuru vb.” siireclerin siiresi iginde tamamlanmasi
gerektigini belirtmek isteriz.

Kurumlarin Vergilendirilmesi

Tam miikellef kurumlarin, kurumlar vergisine konu olan kazancinin tespitinde, GVK’nin ticari
kazang¢ hakkindaki hiikiimleri uygulanmaktadir.

Kazan¢ ve iratlarin tamami kurum kazancina dahil edilmektedir. Bu cercevede Borsa
Istanbul’da (BIST) Islem Goren Paylarin Alim Satim Kazanglar1 da prensip olarak kurumlar
vergisine tabidir.

KVK’nin 5/1-e Maddesi uyarinca kurumlar vergisi miikelleflerinin, en az iki tam yil siireyle
aktiflerinde yer alan istirak hisseleri ile ayni siireyle sahip olduklar1 kurucu senetleri, intifa
senetleri, riichan haklar1 ve bu fikranin (a) bendi kapsaminda istisna kazang¢larima kaynak
olusturan yatirirm fonlarmin katilma paylariin satisindan dogan kazanglarin %75'lik (9160
sayili Cumhurbagkan1 Karari ile istisna oran1 %50 olarak belirlenmistir. Yiiriirliik:27.11.2024)
kismi1 mezkur Madde’de yer alan tiim sartlarin saglanmasi kosuluyla kurumlar vergisinden
miistesnadir. Istisna uygulamasinda teblig, dzelge vb. ikincil mevzuattaki belirleme ve
yonlendirmelerin de goz oniinde bulundurulmasi gerektigini hatirlatmak isteriz.

GVK’nin gegici 67. Maddesi uyarinca KVK’nin 2. maddesinin birinci fikras1 kapsamindaki
miikellefler “kurumlar vergisi miikellefleri” ile miinhasiran menkul kiymet ve diger sermaye
piyasasi araci getirileri ile deger artis1 kazanglar elde etmek ve bunlara bagli haklari kullanmak
amaciyla faaliyette bulunan miikelleflerden 2499 sayili Sermaye Piyasasi Kanununa gore
kurulan yatirim fonlar1 ve yatirim ortakliklariyla benzer nitelikte oldugu Maliye Bakanliginca
belirlenenler icin GVK’nin gecici 67. Maddesi uyarinca tevkifat orant % O olarak
uygulanmaktadir.

BIST’te islem géren paylarin alim satimina aracilik ettikleri yatirimeilar tarafindan saglanan
gelirlerin vergilendirilmesinden yiikiimlii olan ve dolayisiyla vergi tevkifatini yapmakla
sorumlu tutulan taraflar bankalar, araci kurumlar ve saklayict kuruluslardir. Istanbul Takas ve
Saklama Bankas1 A.S.-MKK disinda saklayici kuruluslardan saklama hizmeti alan
yatirimcilarin islemlerinde vergi tevkifatinin yapilmasi esasen ilgili saklayict kurulusun
sorumlulugundadir. Paylarin alim satimi nedeniyle dogabilecek tevkifat/stopaj yoluyla
vergilemede Sirketimizin bir sorumlulugu bulunmamaktadir.

1 y1ldan fazla siireyle elde tutulan Borsa istanbul’da (BIST) Islem Géren Paylarin Alim Satim
Kazanglari tevkifata tabi degildir.
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Gelir sahibinin ger¢ek veya tiizel kisi ya da dar veya tam miikellef olmasi, vergi miikellefiyeti
bulunup bulunmamasi, vergiden muaf olup olmamasi ve elde edilen kazancin vergiden istisna
olup olmamas1 GVK’nin gegici 67. Maddesi’nin (1), (2), (3) ve (4) numarali fikra hiikiimleri
uyarinca yapilacak tevkifat1 etkilememektedir.

Bu ¢ergevede dar miikellef kurumlarin Borsa Istanbul’da (BIST) Islem Géren Paylarin Alim
Satim Kazanglar stopaja tabidir, ancak stopaj orani1 Bakanlar Kurulu Karari’yla %0 olarak
uygulanmaktadir.

1 y1ldan fazla siireyle elde tutulan Borsa istanbul’da (BIST) Islem Géren Paylarin Alim Satim
Kazanglari tevkifata tabi degildir.

Halka arz tarihi itibartyla tevkifat oranlarinda halihazirda %0 olan tevkifat oranlarinda artis
olmasi durumunda Dar Miikellefler agisindan ¢ifte vergilendirme sorunu ve vergi yiikiinde
artisa yol agabilir. Boyle bir durumda dar miikellef pay sahiplerinin mukimi olduklar iilke ile
Tiirkiye Cumhuriyeti arasinda Cifte Vergilendirmeyi Onleme Anlasmasi bulunup
bulunmadigini irdelemesi ve bir anlasma varsa ve bu anlagsmadan faydalanilmak istenmesi
halinde gerekli islemlerin “belge temini, bagvuru vb.” siireglerin siiresi i¢cinde tamamlanmast
gerektigini belirtmek isteriz.

BiST’te Islem Gormeyen Hisse Senedi Alim Satim Kazanclari
Tam Miikellef Gergek Kisiler

GVK’nin Miikerrer 80. maddesi uyarinca, ivazsiz olarak iktisap edilenler ile tam miikellef
kurumlara ait olan ve iki yildan fazla siireyle elde tutulan hisse senetleri hari¢, menkul
kiymetlerin veya diger sermaye piyasasi araglarinin elden ¢ikarilmasindan saglanan kazanglar
deger artis kazancidir ve gelir vergisine tabidir. Bu ¢er¢evede pay alim satim kazanglar1 da
GVK’nin Miikerrer 80. maddesi uyarinca gelir vergisine tabidir. GVK’nin Miikerrer 81.
maddesi uyarinca, mal ve haklarin elden ¢ikarilmasinda iktisap bedeli, elden ¢ikarilan mal ve
haklarin, elden ¢ikarildig1 ay hari¢ olmak iizere Devlet Istatistik Enstitiisiince belirlenen toptan
esya fiyat endeksindeki artig oraninda artirilarak tespit edilir. Bu endekslemenin yapilabilmesi
i¢in artig oraninin %10 veya iizerinde olmas1 sarttir.

Dar Miikellef Gerg¢ek Kisiler

GVK’nin 86. Maddesi’nin 2. Fikras1 uyarinca, dar miikellefiyette vergiye tabi gelirin tamama,
tevkif suretiyle vergilendirilmis olan {cretler, serbest meslek kazanglari, menkul ve
gayrimenkul sermaye iratlari, kurumlardan elde edilen kar paylar1 ile diger kazang ve iratlardan
olusuyorsa yillik beyanname verilmez.

Dar miikellef gercek kisilerin tevkif sureti ile vergilendirilmemis gelirleri mevcut ise, GVK’nin
101. Maddesi’nin 2. Fikras1 uyarinca, dar miikellefiyete tabi miikelleflerden yillik beyanname
vermeye mecbur olmayanlar, menkul mallarin ve haklarin elden ¢ikarilmasindan dogan diger
kazang ve iratlarin1 yerin vergi dairesine miinferit beyanname ile bildirmeye mecburdurlar.
Ancak Tiirkiye ile ilgili kisinin mukimi oldugu yabanci iilke arasinda imzalanmis Cifte
Vergilendirmeyi Onleme Anlagmasi hiikiimlerinin de dikkate alinmas1 gerekmektedir. Diger
iilke mukimlerinin Tiirkiye'de elde ettikleri kazang veya iratlarin ilgili CVO Anlasmasi
cergevesinde vergiye tabi tutulabilmesi i¢in mukim olduklan iilke yetkili makamlarindan
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mukimlik belgesi almalar1 ve bu belgenin asli ile noter veya bu iilkedeki Tiirk
konsolosluklarinca tasdikli Tiirk¢e terciimesinin bir 6rnegini duruma gore ilgili vergi dairesine
veya vergi sorumlularina ibraz etmeleri gerekmektedir.

Dar miikellef gergek kisinin, mukimi oldugu iilkedeki beyan durumunun ve varsa Tiirkiye’de
beyan yada tevkifat yoluyla ddedigi vergilerin mukimi oldugu iilkedeki mahsup imkaninin
ayrica irdelenmesi gerektigini belirtiriz.

Tam Miikellef Kurumlar

Isletme biinyesinde elde edilen alim satim kazanglar1, kurumlar vergisine tabi kazang olarak
beyan edilip, vergilendirilecektir.

KVK’nin 5/1-e Maddesi uyarinca kurumlarin, en az iki tam yil siireyle aktiflerinde yer alan
istirak hisseleri ile ayn1 siireyle sahip olduklar1 kurucu senetleri, intifa senetleri, riichan haklar
ve bu fikranin (a) bendi kapsaminda istisna kazanclarina kaynak olusturan yatirim fonlarinin
katilma paylarinin satisindan dogan kazanglarin %75'lik (9160 sayili Cumhurbaskani Karart ile
istisna oran1 %50 olarak belirlenmistir. Yiirtirliik:27.11.2024) kism1 mezkur Madde’de yer alan
tiim sartlarin saglanmasi kosuluyla kurumlar vergisinden miistesnadir. Istisna uygulamasinda
teblig, ozelge vb. ikincil mevzuattaki belirleme ve yonlendirmelerin de g6z Oniinde
bulundurulmasi gerektigini hatirlatmak isteriz.

Dar Miikellef Kurumlar

Dar Miikellef kurum, Tiirkiye’de bir isyeri agmak suretiyle veya daimi temsilci vasitasiyla
devamli menkul kiymet alim satim isi yapan kurum seklinde faaliyet gostermesi halinde, alim
satim kazanclar1 ticari kazang olarak vergiye tabi olacak ve vergileme tam miikellef kurumlarda
oldugu sekilde yapilacaktir.

Tiirkiye’de bir igyeri agmadan veya daimi temsilci vasitasiyla menkul kiymet alim satim
kazanci elde eden dar mikellef kurumlar agisindan da ilgili kazancin Tiirkiye’de
vergilendirilmesi s6z konusu olabilir. Dar miikellef kurumlarin vergilendirilmesi agisindan
Tiirkiye nin imzalamis oldugu yiirtirliikte bulunan ¢ifte vergilendirmeyi 6nleme anlagmalarinin
irdelenmesi gerekmektedir.

Dar miikellef kurumun mukimi oldugu iilkedeki beyan durumunun ve varsa Tiirkiye’de beyan
yada tevkifat yoluyla 6dedigi vergilerin mukimi oldugu {ilkedeki mahsup imkaninin ayrica
irdelenmesi gerektigini belirtiriz

Yabanc1 Fon Kazanclarinin ve Bu Fonlarin Yoneticiligini Yapan Sirketlerin Vergisel
Durumu

KVK’nin 2. Maddesinin 1. Fikrasi uyarinca Sermaye Piyasasi Kurulunun diizenleme ve
denetimine tabi fonlar ile bu fonlara benzer yabanci fonlar Kurumlar Vergisi Kanunu
uygulamasinda sermaye sirketi sayilmaktadir ve kurumlar vergisi mikellefi olmaktadir.
KVK’ya 6322 sayili Kanunun 35’inci maddesiyle, 15 Haziran 2012 tarihinden itibaren
yuriirliige girmek iizere, “Yabanci fon kazang¢larinin vergilendirilmesi” baslikli 5/A maddesi
eklenmistir. Bu maddede, yabanci fonlar ile bu fonlarin aracilik islemlerini yiiriiten portfoy
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yoneticiligi yetki belgesine sahip Tam Miikellef portfdy yoneticisi sirketlerin vergisel
durumlar1 diizenlenmistir.

KVK’nin 2. Maddesinin 1. Fikrasi’nda belirtilen yabanci fonlarin, Sermaye Piyasast Kurulunca
verilen portf0y yoneticiligi yetki belgesine sahip tam miikellef sirketler araciligiyla, organize
bir borsada islem gorsiin veya gérmesin her tiirlii menkul kiymet ve sermaye piyasasi araci,
vadeli islem ve opsiyon sOzlesmesi, varant, doviz, emtiaya dayali vadeli islem ve opsiyon
sOzlesmesi, kredi ve benzeri finansal varliklar ve kiymetli maden borsalarinda yapilan emtia
islemlerinden elde ettikleri kazanglar1 nedeniyle, mezkur Madde’de belirtilen sartlarin birlikte
gerceklesmesi halinde portfoy yoneticiligi yapanlar; s6z konusu fonlar i¢in daimi temsilci,
bunlarin isyerleri de bu fonlarin igyeri veya is merkezi sayilmaz. Bu kazanglar i¢in beyanname
verilmez, diger kazanglar nedeniyle beyanname verilmesi halinde bu kazanglar beyannameye
dahil edilmez.

Bu uygulamanin, yabanci fonlarin Tiirkiye kaynakli gelirleri iizerinden yapilacak vergi
kesintisine etkisi yoktur.

Tiirkiye'de bulunan tasinmazlar, aktif biiyiikliigiiniin %51'inden fazlasi tasinmazlardan olusan
sirketlere ait hisse senetleri veya ortaklik paylar1 veya bunlara iliskin vadeli islem ve opsiyon
sozlesmeleri, nakdi uzlagsmayla sonuglananlar disinda emtiaya dayali vadeli islem ve opsiyon
sozlesmeleri, sigorta sdzlesmeleri ve bunlara iligskin vadeli islem ve opsiyon sézlesmelerinden
elde edilen kazanglar bu madde kapsamina girmez.

Tiim Miikellef Gruplar1 Bazinda Paylara iliskin Kar Paylarinin ve Kar Pay1 Avanslarinin
Vergilendirilmesi

KVK’nin 15. Maddesi’nin 2. Fikrasi uyarinca, vergiden muaf olan kurumlara dagitilan (Karin
sermayeye eklenmesi kar dagitimi sayilmaz.) Gelir Vergisi Kanununun 75 inci maddesinin
ikinci fikrasinin (1), (2) ve (3) numarali bentlerindeki kar paylar1 {izerinden, bu maddenin
liclincii fikrasi uyarinca vergi kesintisine tabi tutulan kazanclar hari¢ olmak tizere %15 oraninda
vergi kesintisi yapilir.

Ayni Kanun’un 30. Maddesi’nin 3. Fikras1 uyarinca, tam miikellef kurumlar tarafindan,
Tiirkiye'de bir is yeri veya daimi temsilci araciligiyla kar pay1 elde edenler hari¢ olmak iizere
dar miikellef kurumlara veya kurumlar vergisinden muaf olan dar miikelleflere dagitilan (Karin
sermayeye eklenmesi kar dagitimi sayilmaz.) ve Gelir Vergisi Kanununun 75 inci maddesinin
ikinci fikrasinin (1), (2) ve (3) numarali bentlerinde sayilan kar paylari iizerinden bu Kanunun
15 inci maddesinin tigiincii fikrast uyarinca vergi kesintisine tabi tutulan kazanglar hari¢ olmak
tizere %15 oraninda kurumlar vergisi kesintisi yapilir.

GVK’nin 94. Maddesi uyarinca, kamu idare ve miiesseseleri, iktisadi kamu miiesseseleri, sair
kurumlar, ticaret sirketleri, is ortakliklari, dernekler, vakiflar, dernek ve vakiflarin iktisadi
isletmeleri, kooperatifler, yatirim fonu yonetenler, gercek gelirlerini beyan etmeye mecbur olan
ticaret ve serbest meslek erbabi, zirai kazanglarini bilango veya zirai isletme hesabi esasina gore
tespit eden ciftciler s6z konusu maddenin bentlerin sayilan 6demeleri (avans olarak édenenler
dahil) nakden veya hesaben yaptiklar1 sirada, istihkak sahiplerinin gelir vergilerine mahsuben
tevkifat yapmaya mecburdurlar.

GVK’nin 94/6-b bendi uyarinca asagidaki islemler tevkifata tabidir.
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- Tam miikellef kurumlar tarafindan; tam miikellef gercek kisilere, gelir ve kurumlar vergisi
miikellefi olmayanlara ve bu vergilerden muaf olanlara dagitilan, 75 inci maddenin ikinci
fikrasinin (1), (2) ve (3) numarali bentlerinde yazili kar paylarindan (karin sermayeye eklenmesi
kar dagitimi sayilmaz.)

- Tam miikellef kurumlar tarafindan; dar miikellef gercek kisilere, dar miikellef kurumlara
(Tiirkiye'de bir igyeri veya daimi temsilci araciligiyla kar pay1 elde edenler hari¢) ve gelir ve
kurumlar vergisinden muaf olan dar miikelleflere dagitilan, 75 inci maddenin ikinci fikrasinin
(1), (2) ve (3) numarali bentlerinde yazili kar paylarindan (Karin sermayeye eklenmesi kar
dagitimi1 sayilmaz.)

-75 inci maddenin ikinci fikrasinin (4) numarali bendinde yazili menkul sermaye iradinin ana
merkeze aktarilan tutar lizerinden

21.12.2024 tarih ve 9286 sayili Cumhurbagkanligi Karar1 geregince 22.12.2024 tarihinden
itibaren asagidaki tevkifat oranlar1 15% olarak uygulanmaktadir. (Girisim sermayesi yatirim
fonlar1 ve ortakliklari i¢in farkli oran uygulamasi bulunmaktadir.)

Tam Miikellef Gerg¢ek Kisiler

GVK’ya 4842 sayili Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmas1 Hakkinda Kanun’la eklenen 22/2
maddesi uyarinca tam miikellef kurumlardan elde edilen, GVK’nin 75/2 maddesinin (1), (2) ve
(3) numaral1 bentlerinde yazili kar paylarinin yaris1 gelir vergisinden miistesnadir. Kurumlar
kar pay1 dagitirken, gelir vergisinden istisna edilen kisim olan yaris1 (%50’si1) dahil olmak {izere
dagitilan kar paymin tamami (%100°1) iizerinden 22.12.2024 itibariyla %15 oraninda gelir
vergisi tevkifati yapmaktadir. Kéar paymin yillik vergi beyannamesinde beyan edilmesi halinde,
s0z konusu vergi tevkifat1 yillik vergi beyannamesinde hesaplanan gelir vergisi tutarindan
mahsup edilir. GVK’nin (86/1-c) maddesi uyarinca, tam miikellef kurumlardan elde edilmis,
tevkif yoluyla vergilendirilmis bulunan ve gayrisafi tutarlari; 2026 yili gelirleri i¢in 400.000
TL’yi asan kar paylari i¢in beyanname verilmesi gerekecektir. Beyan edilen tutar iizerinden
hesaplanan gelir vergisinden, kurum biinyesinde kérin dagitimi asamasinda yapilan %15
oranindaki vergi kesintisinin tamami (istisnaya tabi olan kisim dahil) mahsup edilecek olup
mahsup sonrasi kalan tutar genel hiikiimler ¢ercevesinde red ve iade edilecektir.

Ayrica karin sermayeye eklenmesi kar dagitimi sayilmaz. Kar pay1 avanslar1 da kar paylari ile
ayn1 kapsamda vergilendirilmelidir.

Gayrimenkul Yatirim Ortakliklar1 tarafindan dagitilan kar paylarindan ise stopaj yapilmaz.
Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarinin elde ettikleri kurumlar vergisinden miistesna portfoy
kazanclar1 ortaklik biinyesinde %0 oraninda tevkifata tabidir.

Dar Miikellef Gerg¢ek Kisiler

GVK’nin 94/6-b-i1 maddesi uyarinca, tam miikellef kurumlarca dar miikellef gercek kisilere
dagitilan kar paylar1 tizerinden Bakanlar Kurulu’nca belirlenen oranlarda (22.12.2024 itibariyla
bu oran %15°tir) tevkifat yapilacaktir. Tiirkiye nin taraf oldugu baz1 ¢ifte vergilendirmeyi
Onleme anlagsmalarinda daha diigiik tevkifat oranlar1 belirlenebilmektedir. Ancak, cifte
vergilendirmeyi 6nleme anlagmalari hiikiimlerinden yararlanilabilmesi i¢in ilgili iilkenin yetkili
makamlari tarafindan diizenlenerek imzalanmis mukimlik belgesinin aslinin ve noter veya ilgili
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tilkedeki Tiirk konsolosluklarinca tasdikli Tiirkce terclimesinin ilgili vergi dairesine, banka ve
araci kurumlar vasitasiyla veya dogrudan ibraz edilmesi gerekmektedir.

Dar miikellef gergek kisiler agisindan kar paylarinin tevkifat suretiyle vergilendirmesi nihai
vergileme olup dar miikelleflerce bu gelirler i¢in gelir vergisi beyannamesi verilmesine gerek
bulunmamaktadir.

Diger taraftan GVK’nin 101. maddesinin 5 no’lu fikras1 geregince dar miikellef gercek kisilerin
vergisi tevkif suretiyle alinmamis menkul sermaye iratlarini, Tiirkiye’de elde edildigi yerin
vergi dairesine miinferit beyanname ile beyan etmeleri gerekmektedir.

Gayrimenkul Yatirnm Ortakliklar1 tarafindan dagitilan kar paylarindan ise stopaj yapilmaz.
Gayrimenkul Yatirirm Ortakliklariin elde ettikleri kurumlar vergisinden miistesna portfoy
kazanglar1 ortaklik bilinyesinde %0 oraninda tevkifata tabidir. S6z konusu temettii geliri
Tirkiye’de beyan edilmez.

Dar miikellef kurumun mukimi oldugu iilkedeki beyan durumunun ve varsa Tiirkiye’de beyan
yada tevkifat yoluyla 6dedigi vergilerin mukimi oldugu {ilkedeki mahsup imkaninin ayrica
irdelenmesi gerektigini belirtiriz.

Tam Miikellef Kurumlar

Ticari faaliyete bagli olarak ticari isletme biinyesinde elde edilmesi halinde tevkifat
yapilmayacak s6z konusu gelirler, ticari kazang olarak beyan edilecektir. KVK’nin 6. Maddesi
kapsamindaki “safi kurum kazanci”, GVK’nin ticari kazanci diizenleyen hiikiimlerine gore
belirlenecektir. Kurumlar vergisi, miikelleflerin bir hesap donemi i¢inde elde ettikleri safi
kurum kazanci tizerinden %25 genel oraninda uygulanmaktadir. Vergi oraninin farklilastig
ozellikli durumlar mevcuttur.

KVK’nin 5/1-a maddesi uyarinca, Tam Miikellef baska bir kuruma istirak nedeniyle elde edilen
kar paylari, tam miikellefiyete tabi girisim sermayesi yatirim fonu katilma paylar ile girisim
sermayesi yatirim ortakliklarinin hisse senetlerinden elde edilen kar paylari, kurumlar
vergisinden miistesnadir. Diger fon ve yatirim ortakliklarinin katilma paylar1 ve hisse
senetlerinden elde edilen kar paylari bu istisnadan yararlanamaz.

Onceki béliimlerde de degindigimiz {izere KVK’nin 5/1/d-4. maddesi geregince, “Tiirkiye’de
kurulu gayrimenkul yatirnrm fonlar1 veya ortakliklarinin kazanclari, (Esas faaliyet konusu
itibartyla gayrimenkul, gayrimenkul projeleri ve gayrimenkule dayali haklardan olusan
portfoyli isletmek amaciyla kurulanlar disinda kalanlarin kazanglar1 hari¢) kurumlar
vergisinden miistesnadir.

1.1.2025 tarihinden itibaren elde edilen kazanglara uygulanmak iizere, bu istisnadan
faydalanilabilmesi i¢in fon ve ortakliklarin (emeklilik yatirim fonlar1 hari¢) sahip olduklari
tasinmazlardan elde ettikleri kazanclarin en az %50’sinin, elde edildigi hesap donemine iliskin
kurumlar vergisi beyannamesinin verilmesi gereken ay1 izleyen ikinci ayin sonuna kadar kar
pay1 olarak dagitilmasi sarttir.

Kar dagitimi yapan ve istisna kosullarini saglayan gayrimenkul yatirim ortakliklarindan kar
pay1 elde eden kurumlar, istirak kazanci istisnasindan yararlanamayacaklardir. Gayrimenkul
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yatirrm ortakliklar1 kar payi dagitmayip, istisnadan yararlanmamigsa, kar payi1 elde eden
kurumlar istirak kazanci istisnasindan (KVK 5/1-a-1) yararlanabilecektir.

Tam miikellef kurumlara dagitilan kar paylar tevkifata tabi degildir. Gayrimenkul Yatirim
Ortakliklarinin elde ettikleri kurumlar vergisinden miistesna portfdy kazanclari ortaklik
biinyesinde %0 oraninda tevkifata tabidir.

Dar Miikellef Kurumlar

KVK’nin 30/3 maddesi uyarinca, tam miikellef kurumlarca dar miikellef kurumlara dagitilan
kar paylar1 iizerinden Bakanlar Kurulu’nca belirlenen oranlarda (%15) tevkifat yapilacaktir.
Tiirkiye’nin taraf oldugu bazi ¢ifte vergilendirmeyi onleme anlagmalari hiikiimlerinden
yararlanilabilmesi igin ilgili iilkenin yetkili makamlar1 tarafindan diizenlenerek imzalanmig
mukimlik belgesinin aslinin ve noter veya ilgili iilkedeki Tiirk konsolosluklarinca tasdikli
Tiirkce terciimesinin ilgili vergi dairesine, banka ve araci kurumlar vasitasiyla veya dogrudan
ibraz edilmesi gerekmektedir.

Tevkifat Tiirkiye acisindan nihai vergidir ve Tirkiye’de tekrar beyan edilmez. Dar miikellef
kurumun kendi iilkesinde bu gelirin beyan edilme ve Tiirkiye’de tevkifat yoluyla 6dedigi
vergileri mahsup edebilme durumunu ayrica irdelenmesi gerektigini 6nemle belirtiriz.

Gayrimenkul Yatinm Ortakliklar1 tarafindan dagitilan kar paylarindan stopaj yapilmaz.
Gayrimenkul Yatirirm Ortakliklariin elde ettikleri kurumlar vergisinden miistesna portfoy
kazanglar1 ortaklik bilinyesinde %0 oraninda tevkifata tabidir. S6z konusu temettii geliri
Tirkiye’de beyan da edilmez. Dar miikellef kurumun mukimi oldugu iilkedeki beyan durumunu
ayrica irdelenmesi gerektigini belirtiriz.

31. IHRACCI VEYA HALKA ARZ EDEN TARAFINDAN VERILEN iZiN
HAKKINDA BILGIi

31.1. ihracci veya halka arz eden tarafindan izahnamenin kullamlmasina iliskin verilen
izin ve izin verilen herhangi bir yetkili kurulusun paylarin sonradan tekrar satisina dair
kullandig1 izahnamenin iceriginden de ilgili kisilerin sorumlu olmay1 kabul ettiklerine
dair beyanlari:

Yoktur.
31.2. izahnamenin kullanimina izin verilen siire hakkinda bilgi:
Yoktur.

31.3. Paylarin yetkili kuruluslarca sonradan tekrar satisa sunulabilecegi donem hakkinda
bilgi:

Y oktur.

31.4. Paylarin yetkili kuruluslarca sonradan tekrar satisa sunulmasi kapsaminda
izahnamenin kullanilabilecegi iilkeler hakkinda bilgi:

Yoktur.
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31.5. izahname kullanim izninin verilmesinin sart1 olan diger acik ve objektif kosullar
hakkinda bilgi:

Yoktur.

31.6. Yetkili kuruluslarca paylarin sonradan tekrar satisinin gerceklestirilmesi
durumunda, satisin kosullarina iliskin bilgilerin yetkili kurulus tarafindan satis esnasinda
yatirimcilara sunulacagina dair koyu harflerle yazilmis uyari notu:

Yoktur.

31A iIZAHNAME KULLANIM iZNiNiN BELIiRLENEN BIiR VEYA DAHA FAZLA
YETKILi KURULUSA VERILMESIi DURUMUNDA VERILECEK ILAVE BILGILER

Y oktur.

31A.1 izahname kullanim izni verilen yetkili kuruluslarin listesi ve kimlik bilgileri (ticaret
linvanlari ve adresleri):

Yoktur.

31A.2 izahname, arz program izahnamesi veya arz programu sirkiileri onay tarihi
itibariyle yetkili kuruluslara dair belli olmayan yeni bilgilerin kamuya nasil duyurulacag:
ve ilgili bilgiye nereden ulasilabilecegi hakkinda aciklama:

Yoktur.

31B IZAHNAME KULLANIM iZNiNIN TUM YETKILi KURULUSA VERILMESI
DURUMUNDA VERILECEK iLAVE BIiLGILER

Izahnameyi kullanacak her bir yetkili kurulusun kendi internet sitelerinde izahnameyi
verilen izin ve kosullar dahilinde kullandiklarina dair beyanlarma yer vermeleri
gerektigine dair koyu harflerle yazilmis uyari:

Yoktur.
32. INCELEMEYE ACIK BELGELER

Asagidaki belgeler Muallim Naci Caddesi No:69 34347 Ortakdy Besiktas / Istanbul
adresindeki ihraccimin merkezi ve basvuru yerleri ile ihraccinin internet sitesi
(www.alarkogyo.com.tr) ile Kamuyu Aydinlatma Platformunda (KAP) tasarruf
sahiplerinin incelemesine acik tutulmaktadir:

1) Izahnamede yer alan bilgilerin dayanagim olusturan her tiirlii rapor ya da belge ile
degerleme ve goriisler (degerleme, uzman, faaliyet ve bagimsiz denetim raporlan ile
yetkili kuruluslarca hazirlanan raporlar, esas s6zlesme, vb.)

2) Ihraccinin izahnamede yer almasi gereken finansal tablolar
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33. EKLER

Ek/1 Sermaye Artirnmindan Saglanacak Fon Kullanim Raporu
Ek/2 Bagimsiz Denetgilerin Sorumluluk Beyanlar

Ek/3 Gayrimenkul Degerleme Raporlari

Ek/4 Degerleme Uzmanlarinin Sorumluluk Beyanlar
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