whe
< D

Y
Kayseri
Seker

2025

Faallyet
Raporu

Surdurulebilir hedeflerle
hep birlikte gelecege.

Suyu koruyor
Topragi yasatiyor
\ Gelecegi Uretiyoruz.

www.kayseriseker.com.tr



http://www.kayseriseker.com.tr/

Genel Bilgiler

>

>
>
>

vV Vv

2025 Faaliyetleri.

>

vV V. V V

\

Kurumsal YOnetim.......ccoceeevveveecneenne 27

>

vV V. V VvV

Rapor Bilgisi
Rapor Dénemi
01.05.2025-30.04.2026

Ortakligin Unvani
Kayseri Seker Fabrikasi A.S.

Kurulus Yili
1955 — Kayseri

Odenmis Sermayesi
3.000.000.000-TL

Vergi Dairesi ve Numarasi
Kayseri — 5400041115

Merkez Adresi

%

&

Kayseri Seker 2025 Faaliyet Raporu | @

Ticaret Sicil Numarasi
20818

Ticaret Siciline Tescil Tarihi
06.01.1955

Mersis Numarasi
0540004111500001

iletisim Numarasi
0352 33124 00

internet Sitesinin Adresi
www.kayseriseker.com.tr

Seker Mahallesi Osman Kavuncu Bulvari No: 314 Kocasinan / KAYSERI

Yonetim Kurulunun Mesaji........ccooeveeeieiennns

Sirketimiz Hakkinda
Kilometre Taslari....
Uretim Tesisleri, Subeler ve Bolge

MUAUFIUKIENT oo
Organizasyon YapIS ..c.cccoveeeeriaieciieecaene

Sermaye ve Ortaklik Yapist ......cccovvrinienins
Yénetim Kurulu ve Ust Dizey Yéneticiler ...

Sektorel Goriinim ve Ana Faaliyetler..........
Tarimsal Faaliyetler...
Uretim Faaliyetleri .
Satis Faaliyetleri
Yatirim Faaliyetleri ve Modernizasyon

Projeleri o
Arastirma ve Gelistirme Faaliyetleri.............

Yénetim Kurulu
Pay Sahipleri.
Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik .
Menfaat Sahipleri........ccocooiiiiriiie
Kurumsal Yonetim Uyum Calismalari ve

RAPOTIAr ..o

StrdirilebilirliK......cooveveeeiieiee

V V.V V V V

Sirketimizde Surdurilebilirlik .........ccoeeine
Sardurilebilirlik Is Stratejimiz ...
Surdurdlebilirlik Hedeflerimiz....
Cevresel Surdurdlebilirlik Yaklagimimiz .
Surdurilebilirlik ilkeleri Uyum Beyani.........
Sardurdlebilirlik ilkeleri Uyum Raporu.........

| >

Diger Hukuki Aciklamalar ..........ccccoooeeieiiennn. 68

I -

ic Kontrol Sistemi, i¢ Denetim Faaliyetleri ve Yénetim
Organi Gorusu

> Dogrudan veya Dolayli Istirakler ve Pay Oranlarina
iliskin Bilgiler .

> iktisap Edilen Sirket Paylarina iliskin Bilgiler

> Ozel Denetim ve Kamu Denetimine iliskin Agiklamalar
....................................................................................... 71

> Hukuki Durum, idari ve Adli Yaptinm Agiklamalari .....72

> Hedefler, Genel Kurul Kararlari ve Olaganustu
TOPIANTIAT i 72

> Bagis, Yardim ve Sosyal Sorumluluk Faaliyetleri ......... 72

> Hakim Sirketle iliskiler ve TTK 199 Kapsaminda Baglilik
RAPOIU o 73

Finansal YONetim .....ccoeeivvciiciccce 75
Ozet Bilgiler

> Finansal Durum Analizi, Performans Karsilastirmalari ve
Gelecege Yonelik Beklentiler........c.ocooovviviiiiininnns 76

> Finansman Kaynaklari ve ihrag Edilen Sermaye Piyasasi
Araglari

> Sermaye Yeterliligi ve Borca Batiklik Durumu ...

> Kar Payi Dagitim Politikasi ve Kar Dagitim Onerisi ...

> Riskler ve Risk Yonetimi Politikalart..........ccccccevnininn

> Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Galismalari ve
Raporlari

> Finansal Rapor

> Raporlama Déneminden Sonraki Olaylar

> Finansal Raporlama ve Faaliyet Raporu Sorumluluk

BeYANIAIT .ottt 84



Kayseri Seker 2025 Faaliyet Raporu

GENEL
BILGILER

0,

Yonetim Kurulunun Mesaji

Sirketimiz Hakkinda

Kilometre Taslari

o

14

Uretim Tesisleri, Subeler ve Bolge Mudrlikleri

g

Organizasyon Yapisi

Sermaye ve Ortaklik Yapisi

G

e
=D

Yénetim Kurulu ve Ust Diizey Yoneticiler

04

05

06

07

09

10

11



ﬁ Genel Bilgiler 2025 Faaliyetleri Kurumsal Yonetim Surdurdlebilirlik Diger Hukuki Aciklamalar Finansal Yonetim

Yonetim Kurulunun Mesaji

Degerli Hissedarlarimiz, is Ortaklarimiz ve Calisanlarimiz,

Kayseri Seker olarak, gorevi devraldigimiz ilk glinden bugtine kadar gegen slirecte; topraga deger katan, emegi bas taci eden ve
gelecegi tasarlayan bir yonetim anlayisiyla hareket ettik. Birlikte ¢alistigimiz, birlikte basardigimiz, sektérimizde ilklere attigimiz
imzalarimiz ve strdurilebilirlik temelli yatinnmlarimizla, sadece seker pancarinin degil, Turk tarim sektériintn gelisimine
strdurilebilir katki saglamanin gururunu yaslyoruz.

Blyuk Kayseri Seker ailesi olarak binlerce ciftgimiz, binlerce calisanimiz ve yatirimcilarimizla omuz omuza yurlrken; Anadolu’nun
zengin topraklarini teknoloji, inovasyon ve akilli tarim uygulamalariyla bulusturmaya devam ediyoruz. Bugin Ug¢ blytk modern
fabrikamiz, glcl istiraklerimiz ve Turkiye seker sanayi sektériinde bir ilk olan tescilli Ar-Ge Merkezimizle, tarimin ve tarima dayali
endUstrinin klresel 6lgekte referans alinan bir diinya markasi olma hedefine kararllikla ilerliyoruz.

& surdurilebilir Hedeflerle Yarinin Tarimini Tasarliyoruz

Dinya ekonomisinde ve iklim konjonktirinde yasanan dénemsel degisimleri, glcli finansal yapimiz ve stratejik stok
yonetimimiz sayesinde basariyla ydnetmekteyiz. “Gelecek icin tarim, tarim igin gelecek” felsefemiz dogrultusunda, Gretim
operasyonlarimizi dogaya saygili ve dogaya odakli esaslar tzerine kuruyoruz. Enerji ve su tasarrufuna yonelik yenilikgi
projelerimizle kaynaklarimizi en verimli sekilde kullanirken, strddrulebilirligi bir zorunluluk degil, kurumsal kiltGrimdzin
temel bir pargasi olarak kabul ediyoruz.

Kayseri Seker, Gretimin ve Uretenin gliveni olma misyonunu tahkim ederek Anadolu’dan dinyaya agilan gugli bir kapi
haline gelmistir. Dinyanin en biyuk ve ¢ok uluslu sirketleriyle yarittigumuz stratejik is birlikleri ve musteri iliskileri
yonetimindeki tavizsiz memnuniyet ilkelerimiz, sirketimizin kiresel pazardaki rekabetciligini ve sektorel konumunu
gugclendirmistir.

‘ Gelecege Gliven ve Umut Ekiyoruz

Kurumsal yénetim ilkelerine olan bagliligimizla, seffaf, hesap verebilir ve paydas odakli yénetim modelimizi her gegen giin
daha da ileriye tasiyoruz. Uluslararasi kalite standartlarimiz, Ar-Ge tabanli Uretim yetkinligimiz ve yarattigimiz yiksek
istihdamla, Glkemiz ekonomisine ve lretim hacmine katma deger saglamayi en blyik sorumlulugumuz olarak goriyoruz.

“Surdurulebilir Hedeflerle Hep Birlikte Gelecege” mottosuyla ciktigimiz bu uzun soluklu yolculukta; bizlerden destegini ve glvenini
hicbir zaman esirgemeyen ¢ok kiymetli giftcilerimize, Ustlin gayretleriyle sirketimizi blylten calisanlarimiza, is ortaklarimiza ve siz
degerli paydaslarimiza Yonetim Kurulumuz adina en kalbi stikranlarimizi sunariz.

Kayseri Seker, ilkemizin ve lretimin basarilarinda pay sahibi olmayi; bugiin, yarin ve daima siirdirecektir...

Kayseri Seker Fabrikasi A.S.
Yoénetim Kurulu
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Sirketimiz Hakkinda

aciimistir.

Kurumsal Yonetim

Surdurdlebilirlik

Diger Hukuki Aciklamalar

Turkiye’'nin tarima dayali sanayilesme hamlesinin en koklu ve stratejik temsilcilerinden biri olan
Kayseri Seker Fabrikasi A.S. (“Kayseri Seker”), Bakanlar Kurulu’nun 26.11.1954 tarih ve 4/4019
sayili karari dogrultusunda, Tirk Ticaret Kanunu hiktmlerine uygun olarak tamamen 6zel bir
sirket statistinde kurulmustur. Kurulum calismalarinin hizla tamamlanmasinin ardindan, 2 Ekim
1955 tarihinde ilk deneme kampanyasina baslamis ve 6 Kasim 1955 tarihinde resmen isletmeye

Kurulus strecinden itibaren yerel kooperatifciligin etkin rolt ve Anadolu ciftgisinin Gretim giclyle blytyen Sirketimiz, yalnizca bir
sanayi yatirimi olmanin 6tesine gecerek kirsal kalkinmanin, yerli Gretimin ve strduralebilir tarimin en énemli lokomotiflerinden biri

haline gelmistir.

Yillar icinde Uretim kapasitesini, teknolojik altyapisini ve cografi etki alanini genisletmeyi sirdiren Kayseri Seker,
bu dogrultuda sektoriin cehresini degistiren stratejik yatirimlara imza atmistir:

{ {
[ilf]
2006 Yilinda; yuksek

teknoloji ve modern
Uretim standartlarina
sahip Bogazliyan Seker
ve Mamulleri Entegre
Tesisi kurularak
isletmeye alinmis ve
sirketin Uretim kapasitesi
onemli 6lclide
artirilmistir.

2018 Yilinda ise; seker fabrikalarinin
Ozellestirilmesi kapsaminda Anadolu
ciftgisine sahip cikarak ihalelere
katilan tek ciftci kurulusu olan
Sirketimiz, Ozellestirme Yiksek
Kurulu’nun 04.05.2018 tarih ve
2018/45 sayili kararina istinaden,
sektorde 84 yillik kokla bir gecmise
sahip olan Turhal Seker Fabrikasi’ni
binyesine katmistir. S6z konusu
varlik satig sdzlesmesiyle blinyemize
katilan tesiste modernizasyon ve
entegrasyon sirecleri hizla
tamamlanarak, Uretim altyapimizin
operasyonel glicl artirilmistir.

|
o

Bugin Kayseri Seker; Kayseri,
Bogazliyan ve Turhal olmak Gzere 3
entegre seker fabrikasiyla Gretim
faaliyetlerini dev bir ekosisteme
donustirmustlr. Sirketimizin ana
faaliyet konusu pancardan kristal
seker Uretimi olmakla birlikte; gerek
kendi blinyesinde gerekse bagli
ortakliklari vasitasiyla hayvancilik
(besi giftlikleri), seracilik, akaryakit
UrUnleri ticareti, nakliyecilik ve
lojistik, dokuma guval imalati,
madencilik, lisansli depoculuk ve
enerji Gretimi (GES) alanlarinda da
glcli bir cesitlilikle istigal etmektedir.

Kayseri, Sivas, Yozgat, Kirsehir, Nevsehir, Tokat ve Amasya illerinde genis bir cografyada ylrittigu sozlesmeli pancar
ekimi modeliyle bolge ve ilke ekonomisi adina hayati bir ekosistemi yoneten Sirketimiz; binlerce ciftci ortaginin emegini
modern sanayinin glclyle birlestirmektedir.

Kayseri Seker, strdurulebilir tarim ilkeleriyle, tohumdan sofraya uzanan deger zincirinin her halkasinda ekonomik ve toplumsal
deger Uretme kararlhigini bugln de sektorel sorumlulugu ve etkin pazar payiyla strdirmektedir.

Kayseri Seker 2025 Faaliyet Raporu

Finansal Yonetim



()

Genel Bilgiler

Kilometre Taslari

2025 Faaliyetleri

Kurumsal Yonetim

Surdurdlebilirlik

Diger Hukuki Aciklamalar

Finansal Yonetim

Kayseri Seker’in kokli gegmisinden bugiine uzanan yolculugunda, énemli déntim noktalarini ve sektére yon veren adimlarimizi

gururla paylaslyoruz.

Kayseri Seker 2025 Faaliyet Raporu

1954

Temellerin Atilmasi

Kayseri Seker’in temeli atilarak Orta
Anadolu'nun en stratejik sanayi
hamlelerinden birinin ilk adimi atild.

2006

Bogazliyan Entegre Tesisi

Yuksek teknoloji yatirimiyla Bogazliyan Seke
ve Mamulleri Entegre Tesisi agildl. Tesis,
glinliik 13.500 ton pancar isleme
kapasitesiyle tiretim giiciinii ve hacmini
katlad.

2010

Lojistik Guig: Panpet

Lojistik ve akaryakit sektoriinde faaliyet
gosteren grup sirketi Panpet’in kurulusu
gergeklestirilerek operasyonel lojistik ag
guglendirildi.

2015
Lisansh Depoculuk ve Ugiincii
Rekor

Tarim Urlnleri arz glivenligi ve lisansl
depoculuk faaliyetlerini yiritmek tzere
Kayseri Seker Tarim Uriinleri Lisansh
Depoculuk (LIDAS) kuruldu; Kayseri ili
kurumlar vergisi rekortmenligi basarisi tst
Uiste Gglincd yila tasindi.

2018
Turhal Seker Fabrikasi'nin

Biinyeye Katilmasi

Cumhuriyetin koklii sanayi miraslarindan
Turhal Seker ve Mamulleri Entegre Tesisi,
ozellestirme kapsaminda sirket biinyesine
katilarak tiretim agi ve hinterlandi
genisletildi.
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1955

ilk Uretim ve Agilis

Fabrika agilisi gergeklestirilerek Kayseri
Seker’in Uretim faaliyetleri ve Turk
sanayisindeki yolculugu resmen basladi.

2009

Dikey Entegrasyonda ilk Adim
Sut ve hayvancilik sektériinde faaliyet
gosteren Pandoga ile dokuma kumas ve
cuval tretimi gergeklestiren Pankent
sirketleri kurularak dikey entegrasyon
yolunda stratejik adimlar atildi.

2014
Sektoriin ilk Ar-Ge Merkezi ve ilk

Rekortmenlik

Turkiye seker sanayisinin Bakanlik onayli ilk
Ar-Ge Merkezi kuruldu. Ayni yil, yerel
ekonomiye saglanan katkiyla Kayseri ili
Kurumlar Vergisi Rekortmenligi 6dlu
kazanildi.

2017
TSE Cift Yildiz, ISO 500 ve

Panenerji

Gida sektortinde ilk TSE Cift Yildiz belgesi
alindi. SO 500 listesindeki giigli konum
korunurken, Kayseri ili kurumlar vergisi
rekortmenligi strdurildu ve enerji
sektoruindeki istirakimiz Panenerji kuruldu.

2023

Halka Arz (Borsa istanbul’a Giris)
Sirket paylari Mayis 2023'te basariyla halka
arz edilerek KAYSE koduyla Yildiz Pazar'da
islem gormeye bagsladi. Boylece seffaf ve
hesap verebilir kurumsal yénetim anlayisi
sermaye piyasalariyla bulustu.
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Uretim Tesisleri, Bolge Mudurlukleri ve Subeler

Sirketimiz, operasyonel verimliligini ve hizmet agini optimize etmek amaciyla stratejik 5neme sahip bolgelerde tretim tesisleri,
subeler ve bolge mudurltkleri vasitasiyla faaliyetlerini genis bir cografyada yuritmektedir. Ham madde tedarikinden nihai Grinin
pazara sunulmasina kadar olan tiim strecleri etkin bir sekilde yonetmek, Ureticilerimize ve musterilerimize en Ust dizeyde hizmet
sunmak amaciyla olusturulan giincel organizasyon agimiz ve iletisim bilgilerimiz asagida yer almaktadir.

IHI Uretim Tesisleri Ag

Uretim Tesisi / Ocak / Santral Adres Telefon

Kayseri Seker Fabrikasi Seker Mahallesi Osman Kavuncu Blv. No:314 Kocasinan/ KAYSERI 0(352) 331 24 00
Bogazliyan Seker ve Mamulleri Entegre Tesisleri Asagl Mah. Bahariye 1 Kiime Evleri Ana Nizamiye No:1 Bogazliyan / YOZGAT 0(354) 645 25 27
Turhal Seker ve Mamulleri Entegre Tesisleri Celal Mah. Cumhuriyet Cad. No:96 Turhal/ TOKAT 0(356) 275 35 30
Biinyan Kireg Tagi Maden Ocagl Tesisleri Agcali Mahallesi Agcali Kiimeevler No:124 Biinyan/ KAYSERI 0(352) 331 24 00
Turkeli Kire¢ Tagi Maden Ocagl Tesisleri Tiirkeli Beldesi, Orta Mah. Seker Sok.No:2 Avanos/NEVSEHIR 0(352) 331 24 00
Yenifakili Glines Enerji Santrali Yazlak Mah. Sehit P. Cvs. Alper Koca Cad. No: 50/1 Yenifakili/ YOZGAT 0(352) 331 24 00

Devecipinar Koyl Kazim Karabekir Mevkii Celal Atik Sok. No:21/A

Devecipinar Glnes Enerji Santrali Bogazliyan/ YOZGAT

0(352) 3312400

Beydegirmeni Glnes Enerji Santrali Beydegirmeni Mah. Beydegirmeni Kimeevler No:97 Kocasinan/ KAYSERI 0(352) 331 24 00
Yenipazar Glnes Enerji Santrali Karslyaka Mh. Elgibey Cad. No:27 Yenipazar Bogazliyan/YOZGAT 0(352) 33124 00
Ovakent Glnes Enerji Santrali Camikebir Mah. Bogazliyan Cad. No:113 Ovakent Bogazliyan/YOZGAT 0(352) 331 24 00

% Bitkisel Uretimi Destekleme Amacli Subeler

Bolge Mudiirliigii / Sube

Marmara Bolge Mudurltgi Dumlupinar Mah. Camdibi Sk. No:8/B Niltfer/BURSA 0(224) 241 22 00
Akdeniz Bolge Mudurlugu Kizilsaray Mah. 61 Sk. 3/228 Muratpasa/ANTALYA 0(242) 242 00 17
Karadeniz Bolge Muddrluga Yavuz Selim Mah. Cumhuriyet Cad. No:65 Turhal/ TOKAT 0(356) 275 35 30
Yenipazar Zirai ila¢ Subesi Karsiyaka Mh. Elcibey Cad. No:5/1 Yenipazar Bogazliyan/YOZGAT 0(352) 331 24 00

Kayseri Seker 2025 Faaliyet Raporu = 7
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ﬁ Genel Bilgiler

Zirai Bolge Muddrltkleri Ag

2025 Faaliyetleri

Kurumsal Yonetim Surdurdlebilirlik

Diger Hukuki Aciklamalar

Finansal Yonetim

Sozlesmeli pancar ekimi modelinin sahadaki operasyonel yonetimini Gstlenen ve ciftgilerimize dogrudan destek saglayan bolge

maddurliklerimizin listesi asagidaki gibidir:

Bolge Mudurltgu

Kayseri Bolge Mudurltgu

Bilinyan Bolge MudurlGgu

Develi Bolge Mudurlugu

Gemerek Bolge Mudurlugu

Pinarbasl Boélge Mudurlugu

Sarioglan Bolge Mudurltgu

Sarkigla Bolge Mudurlugu

Yesilhisar Bolge Mudurltgu

Bogazliyan Bolge Mudurligi

Candir Bolge Mudurltgu

Yenifakili Bélge Mudurlugu

Yenipazar Bolge Mudurltgi

Turhal Bolge Muddrlug

Artova Bolge Mudurltgu

Gamlibel Bolge Midurlug

Niksar Bolge Mudurltgu

Pazar Bolge MudurlGgu

Sivas Bolge Mudurltgu

Tokat Bolge Mudurlugi

Yildizeli Bolge Mudurlugu

Zile Bolge Mudurlugu

Seker Mahallesi Osman Kavuncu Blv. No:298 Kocasinan/ KAYSERI
Cumbhuriyet Mah. Kayseri Caddesi No:7/B Biinyan/ KAYSERI

Yeni Mah. Elbiz Cd. No:82 Develi/ KAYSERI

Yenihayat Mah. istasyon Sk. No:4/ SIVAS

K.GUmusgln Mah. No:100 Pinarbasi/ KAYSERI

Senyurt Mah. Donatim Cd. No:2 Sarioglan/ KAYSERI

Esentepe Mah. Kilig Cad. No:54/A Sarkisla/ SIVAS

Kosk Mah. istasyon Cd. Yesilhisar/ KAYSERI

Asagl Mah. Eski Pazar Yeri No:15 Bogazliyan/ YOZGAT

Esref Pasa Mah. Dr. Mehmet Murat Bulv. No:90 Candir/YOZGAT
Yazlak Mah. Turgut Ozal Blv. No:4 Yenifakili/ YOZGAT

Yenipazar Karsiyaka Mah. Elgibey Cad. No:1 Yenipazar/ YOZGAT
Yavuz Selim Mah. Cumhuriyet Cad. No:65 Turhal/ TOKAT
Alpaslan Mah. istasyon Cad. No:41 Artova/ TOKAT

Cekerek Mah. No:82 Camlibel/ TOKAT

Bengiler Mah. Cahit Killebi Cad. No:81 Niksar/ TOKAT

Sinanpasa Mahallesi Hal Sk. No:1/2 Pazar/TOKAT

Selcuklu Mah. Muhsin Yazicioglu Bulvari Eren Apt. No:122/A SIVAS

Yeni Mahalle Halis Cinlioglu Cad. No:9/D TOKAT

Fevzi Cakmak Mahallesi Nazmi Yaras Caddesi Cam Apart. D Blok No:10

Yildizeli/SIVAS

Bahgelievler Mah. Muftu Arif Kilig Cad. No:16 Zile/ TOKAT

Telefon

0(352) 3323177

0(352) 71231 32

0(352) 621 60 09

0(346) 654 71 32

0(352) 5121016

0(352) 811 25 45

0(346) 512 10 24

0(352) 651 25 80

0(354) 645 11 39

0(354) 716 23 90

0(354) 6121995

0(354) 695 64 63

0(356) 27535 30

0(356) 6112154

0(356) 243 26 43

0(356) 527 10 55

0(356) 261 27 15

0(346) 227 03 38

0(356) 212 1410

0(346) 751 22 20

0(356) 318 19 52
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2025 Faaliyetleri

Organizasyon Yapisl

Kurumsal Yonetim

Surdurdlebilirlik Diger Hukuki Aciklamalar

Sirketimizin yonetim yapisini ve birimler arasi hiyerarsiyi gdsteren organizasyon semamiz asagidaki gibidir.

@ i¢ Denetim Baskanlhg

Bilgi Teknolojileri Koordinatorliigii
*Bilgi Teknolojileri Mudurliigii il
*Yazilim Uygulama ve Gelistirme Miidiirligi

insan Kaynaklari Koordinatorliigii
* insan Kaynaklari Miidiirliigii

insaat Koordinatérliigii
@ ® ingaat Mudiirligii S
~N 2

* Tag Ocag Mudurlugi

Kalite Yonetim ve Egitim Koordinatorliigii
* Kalite Yonetim ve Egitim Mudurlugi

Ticaret Koordinatorliigii
¢ Pazarlama Miidirliiga
* Satin Alma Miidurligi

* Seker Ambarlan Mudiirliga

YONETIM KURULU

— !“' Basin ve Sosyal Isler, i¢ Hizmetler MudiirlGgi

Guvenlik ve Sivil Savunma Mudurlugu

GENEL

MUDURLUK l@\ istirakler Mudarlugu

isyeri Saglik ve is Guvenligi Birimi
« is Guvenligi Mudarligi

Kalite Kontrol Mudurlugi

Surdurilebilirlik Ofisi

Genel Mudir

Genel Mudir Genel Mudiir
Yardimcisi Yardimcisi Yarﬁlmckl)y
(isletme) (Ziraat) (Muhasebe -
Finans)
isletme Ziraat_ o Muhasebe ve
® Koordinatorlugi ° Koordlqatorlugu "Flnan; o
(Kayseri) (Kayseri) Koordinatorlig
. Uretim N Bolge N Finans
Madurluga Madarlukleri Madarlaga
. Bakim Onarim N Park Bahceler . Muhasebe
Mudrltgi Mudurlugd Muddrlugi
. Enerji . Diger Birimler . Malzeme
Otomasyon Ambarlarvl
Madirlugi Ziraat Mudurlagi
© sletme o Koordinatérlugu . Eutge‘ve Finansal
Sekreterligi Bogazliyan aporlama
( 5 Y ) Madurluga
. Bolge o
igletme Mudurlukleri N Vat\r\mcwv\\wknem
. ey i . Mudurlagi
® Koordinatorligi «  DigerBirimler
(Bogazliyan)
. Uretim Ziraat
Mdirltgi ® Koordinatérligi
. Bakim Onarim (Turhal)
Muaduarlaga . Bolge
. Enerji Mudurlukleri
Otomasyon . Diger Birimler
Midurltga
© lsletme Ciftci Hizmetleri ve
Sekreterligi PS C]ﬁci Meclisi
: KoordinatorlGgu
Isletme
® Koordinatorlugu
(Turhal)
. Uretim
Mudarluga
. Bakim Onarim
ve Enerji
Muidarlaga
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Sermaye ve Ortaklik Yapisi

Sirketimizin %49,80'lik pay orani ve 1.494.146.768 TL'lik sermaye katkisi ile en yiksek paya sahip ortagi S.S. Kayseri Pancar Ekicileri
Kooperatifi'dir. Kooperatif catisi altinda birlesen Ureticilerin varligi, Sirketimizin hammadde tedarik zincirini glivence altina alirken,
tarimsal Uretime dayali strdirdlebilir bir ekonomik model olusturmaktadir. Kayseri Seker, ortaklik yapisi ve Uretici kooperatifi ile
olan giicli bagi sayesinde, tarimsal sanayi sektoriinde Uretici odakli kooperatifcilik modeline dayali faaliyetlerini stirdiirmektedir.

B S.S. Kayseri Pancar Ekicileri Kooperatifi
Il Borsada islem Géren Paylar

Kayseri Ml Diger Tiizel Kisi Pay Sahipleri
Seker

M Turkiye Varlik Fonu

Pay Sahibi Sermaye Payi (TL) Sermaye Orani (%)
% S.S. Kayseri Pancar Ekicileri Kooperatifi 1.494.146.768 %49,80
@ Borsada Islem Géren Paylar 828.561.809 %27,62
% Diger Tiizel Kisi Pay Sahipleri (! 394.975.942 %13,17
% Tdrkiye Varlik Fonu 282.315.481 %9,41
TOPLAM 3.000.000.000 %100,00

1 Pay orani %5'in altinda kalan tlzel kisi ortaklarin borsada islem gérmeyen paylarinin toplamini ifade etmektedir.

TN Sermaye Piyasasi Kurulu'nun ("SPK") 30 Aralik 2025 tarih 2025/67 bulteniyle ilan edilen, Kayseri Seker’in

706.000.000 TL (YediyizaltimilyonTurkLirasi) olan ¢ikarilmis sermayesinin tamami Sermaye Duzeltme Farklari
kaleminden olmak Gzere ic kaynaklarin sermayeye eklenmesi suretiyle karsilanmis olup 2.294.000.000 TL
artirilarak 706.000.000 TL'den 3.000.000.000 TL (U¢MilyarTirkLirasi) 've cikartiimistir. Ana sézlesmenin 7.
maddesi icerisinde yer alan ¢ikariimis sermayenin 3.000.000.000 TL olarak glincellemesi icin Sermaye Piyasasi
Kurulu'na yapilmis olan basvuru onaylanmis olup, 07 Ocak 2026 tarihinde Kayseri Ticaret Sicil MadurlGgi'nce
tescil ve 7 Ocak 2026 tarih 11495 sayil Tarkiye Ticaret Sicil Gazetesinde ilan edilmistir.
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Yonetim Kurulu ve Ust Dizey Ydneticiler

Yonetim Kurulu Uyelerinin Ozgecmisleri

Harun HALICI
Yénetim Kurulu Bagkani

1969 yilinda Yozgat'in Bogazliyan ilgesinde dogan Harun Halicl, ilk, orta ve lise egitimini Bogazliyan’da tamamlamistir. 1989 yilinda askerlik gorevini yerine getirdikten sonra,
1990 yilinda ticari hayatina adim atmistir. 1990 yilindan bu yana otomotiv, tarimsal depoculuk, pancar ve hububat Gretimi, hububat tohumculugu, bakliyat entegre tesisleri,
akaryakit istasyonu isletmeciligi ile New Holland ve Deutz traktor bayilikleri olmak Gzere birgok sektorde faaliyet gostermistir. 2013 yilindan itibaren Bogazliyan Ticaret
Borsasi Yénetim Kurulu Baskanligr gérevini ylritmektedir. 2013-2021 yillari arasinda S.S. Kayseri Pancar Ekiciler Kooperatifi Yonetim Kurulu Uyeligi gérevinde bulunmustur.
2025 yilinda Kayseri Seker Yénetim Kurulu Uyeligine secilen Halici, 23.02.2026 tarihi itibariyla Yénetim Kurulu Baskani olarak gérevini siirdiirmektedir. Ticari faaliyetlerine
halen Halicilar Petrol Urtinleri Otomotiv Tarim Uriinleri Tic. ve San. Ltd. Sti. catisi altinda devam eden Harun Halici, evli ve iki cocuk babasidir.

Gokhan GUZAR
Yénetim Kurulu Bagkan Vekili

1974 yilinda Yozgat'in Bogazliyan ilgesinde dogan Gokhan Giizar, Bogazliyan imam Hatip Lisesini tamamladiktan sonra ciftgilik ve ticaret ile ugrasmaya baglamistir. Bogazliyan
Belediyesi Sulama Taahht Egt. Tur. Gida Hizm. Tic. San. Ltd. Sti."de Yénetim Kurulu Uyeligi yapmis olan Giizar, halen Bogazliyan Kirsal Kalkinma Kooperatifi Yénetim Kurulu
Uyeligi ve Bogazliyan Sahibi Hayrat Derneginde Saymanlik gorevlerini yiriitmektedir. 2021 yilinda Kayseri Seker Yénetim Kurulu Bagkan Vekili olarak géreve baslayan Giizar,
bu gorevini stirdirmektedir. Gokhan Guzar, evli ve g gocuk babasidir.

Aziz Murat ULUG
Yénetim Kurulu Uyesi

1970 yilinda Diyarbakir'da dogan Aziz Murat Ulug, lisans egitimini istanbul Teknik Universitesi Elektronik ve Haberlesme Miihendisligi Bolimi’nde tamamlamistir. Yiksek
lisans derecesini ise Manchester Business School ve istanbul Bilgi Universitesi ortak Executive MBA programindan almistir. Calisma hayatina 1992 yilinda Garanti Bankasi’nda
Yonetici Adayr (MT) olarak baslayan Ulug, bankacilik kariyerine HSBC ve ABN AMRO Bank blnyesinde devam etmistir. 2005 yilinda Akfen Grubu’na katilarak Arag Muayene
istasyonlari, Mersin Limani, iskenderun Limani 6zellestirmeleri ile Fransiz otelcilik grubu Accor ortakliginda yiiritilen sehir otelciligi projelerinde Finans Koordinatérii olarak
gorev yapmistir. Ardindan grubun en bilyiik istiraki olan TAV Havalimanlari Holding’de CFO (Mali isler Baskani) gorevini tstlenmis; sirketin 2007 yilindaki halka arz siirecine,
yerel ve uluslararasi 10 havalimani ézellestirme projesine liderlik etmistir. Akfen Grubu biinyesinde en son istanbul Deniz Otobisleri (iDO) sirketinde Genel Mudir Vekili
olarak gorev yapan Ulug, sonrasinda iki yil boyunca gayrimenkul sektériinde Ust dizey yoneticilik Gstlenmistir. 2016-2020 yillari arasinda kariyerine yurt disinda devam ederek
dért yil boyunca Bahreyn’de yasamis; islam Kalkinma Bankasi tarafindan kurulan, Bahreyn, Brunei ve Suudi Arabistan varlik fonlarinin da ortak oldugu bir altyapi yatirim
fonunda Yatirimlar Direktoru olarak ¢alismistir. 2020 yili sonunda Tarkiye Varlik Fonu'na (TVF) Yatirimlardan Sorumlu Genel Mudur Yardimcisi olarak atanan Ulug, halen bu
gorevinin yani sira portfdy sirketlerinden Tiirkiye Sigorta, Ttrkiye Hayat Emeklilik ve Tiirk Seker Tarim sirketlerinin Yonetim Kurulu Baskani, TVF istanbul Finans Merkezi A.S.’nin
Yénetim Kurulu Bagkan Vekili ve Kayseri Seker’in Yonetim Kurulu Uyeligi gérevlerini yiritmektedir.

Tolga DEMIRHAN
Yénetim Kurulu Uyesi

1975 yilinda Diyarbakir'da dogan Tolga Demirhan, lisans ve yiksek lisans egitimlerini Selcuk Universitesi Ziraat Fakiiltesi Ziraat Miihendisligi Bélimi’nde tamamlamistir.
Calisma hayatina 1998 yilinda Konya Seker Fabrikasi’nda baglamistir. 1998-2017 yillari arasinda yaklasik 19 yil boyunca seker sektérii tarim birimlerinde gesitli kademelerde
gorev aldiktan sonra, 2017-2022 yillari arasinda Ata Holding biinyesindeki TFI TAB Gida’da Tarim Direktérii olarak gérev yapmustir. 2022 yilinda PANKOBIRLIK Genel Miidiirii
olarak atanan Demirhan, halen bu gérevinin yani sira Tohum Sanayicileri ve Ureticileri Alt Birligi (TSUAB), Kémir isletmeleri A.S. (KIAS) ve Kayseri Seker’de Yénetim Kurulu
Uyeligi gorevlerini sirdiirmektedir. Tolga Demirhan, evli ve i¢ cocuk babasidir.

Serdar TURAN
Y&netim Kurulu Uyesi

1995 yilinda Kayseri’nin Biinyan ilcesinde dogan Serdar Turan, ilk ve orta 6grenimini Kayseri’de tamamlamistir. Yiiksekdgrenimine 2013 yilinda Nuh Naci Yazgan Universitesi
Miihendislik Fakiiltesi insaat Miihendisligi B&limi’nde baslamis ve 2017 yilinda mezun olarak profesyonel is hayatina atiimistir. 2018 yilinda Beser Plan Proje insaat Ltd. Sti.
firmasini kurmustur. Ayni zamanda 2022 yilindan itibaren ideal Saglik Grubu'nda Sirket Ortagi ve Yonetim Kurulu Baskani olarak gérev yapan Turan, Kayseri Seker Yénetim
Kurulu Uyeligi gérevini de siirdiirmektedir. Serdar Turan, evli ve bir ocuk babasidir.

Hursit DEDE (*)
Yénetim Kurulu Uyesi

1962 yilinda Kayseri’'nin Develi ilgesinde dogan Hursit Dede, lise 6grenimini tamamladiktan sonra ticaretle istigal etmeye baslamistir. 1988-2000 yillari arasinda is hayatina
Avrupa’da devam etmis, 2000 yilindan sonra ise ticari faaliyetlerini Kayseri’de siirdirmustir. 2011-2013 yillari arasinda Kayseri Seker’'de Yénetim Kurulu Uyeligi, 2011-2021
yillari arasinda ise S.S. Kayseri Pancar Ekiciler Kooperatifi Yonetim Kurulu Uyeligi gérevlerinde bulunmustur. 2021-2026 yillari arasinda Kayseri Seker Yénetim Kurulu Baskani
olarak gérev yapan Dede, 23.02.2026 tarihi itibariyla gérevine Yénetim Kurulu Uyesi olarak devam etmektedir. Hursit Dede, evli ve ti¢ cocuk babasidir.

(*) Sn. Hursit Dede, 03.06.2026 tarihinde Yénetim Kurulu Uyeliginden istifa etmis olup; bosalan tiyelige 06.07.2026 tarihli Yénetim Kurulu Karari ile, ilk Genel Kurul Toplantisinda pay
sahiplerinin onayina sunulmak ve selefinin kalan gérev stiresini tamamlamak tzere Sn. Fatih Eker atanmistir.
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Anfer YILMAZ
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1969 yilinda Nevsehir'in Avanos ilgesinde dogan Anfer Yilmaz, ilk ve orta 6grenimini Uckuyu kéyiinde, lise 6grenimini ise Kayseri’de tamamlamistir. Uludag Universitesi
iktisadi ve idari Bilimler Fakiltesi’/nden 1994 yilinda mezun olmustur. 1999 yilinda Serbest Muhasebeci Mali Miisavir (SMMM) ruhsatini alarak mesleki kariyerine
baglamistir. 2003 yilinda TURMOB Birlik Ust Delegeligi yapmis, 2008-2013 yillari arasinda iki dénem boyunca Kayseri SMMM Odasi Disiplin Kurulu Bagkanhgi gérevini
ylritmustir. 2008-2016 yillari arasinda TURMOB Birlik Delegeligi yapmis, 2013 yilinda ise Oda Yénetim Kurulu Sekreterligi gorevini tstlenmistir. 2014 yilinda Kamu
Gozetimi Kurumu (KGK) tarafindan Bagimsiz Denetgi olarak yetkilendirilmis olan Yilmaz, 2016-2019 yillari arasinda Kayseri SMMM Oda Baskanligi gorevini icra etmistir.
Cesitli Universitelerde mali danismanlik hizmeti sunan Anfer Yilmaz, i¢c Anadolu Agaclandirma ve Erozyon Onleme Vakfi (ICEV) Mitevelli Heyeti Uyesi olup, KANKA
(Kansere Karsi Birlikte) Dernegi’nin kurucularindan biri olarak Yénetim Kurulu Uyeligi gorevini siirdirmektedir. Yilmaz, ayrica Kayseri Seker'de Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyeligi gorevini de ytriitmektedir.

Ender BATUKAN
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1958 yilinda Kayseri’de dogan Ender Batukan, istanbul Teknik Universitesi Maden Fakiiltesi mezunudur. Karayollari Genel Midirltgi binyesinde 5 yil ¢alistiktan sonra,
askerlik gérevinin ardindan 1986 yilinda Kayseri Belediyesi Fen isleri Midirligiinde géreve baslamistir. Kayseri Belediyesi Fen isleri Mudurltigi ve AYKOME (Altyapi
Koordinasyon Merkezi) Miidirlugi gorevlerinin ardindan 1997 yilinda KASKi’de (Kayseri Su ve Kanalizasyon idaresi) géreve baslamistir. KASKi biinyesinde Yénetim Kurulu
Uyeligi ve Genel Midiir Yardimciligr gérevlerinde bulunmus, 2002-2019 yillari arasinda ise KASKi Genel Miidiirii olarak hizmet vermistir. Halen TED Kayseri Koleji Vakfi
Yénetim Kurulu Uyeligi ve Kayseri Seker Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligi gérevlerini yiiritmektedir. Ender Batukan, evli ve iic cocuk babasidir.

Mustafa CECEN
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

1988 yilinda Kayseri'nin Yesilhisar ilcesinde dogan Mustafa Cecen, Anadolu Universitesi ingilizce Ogretmenligi Lisans programindan mezun olmustur. Ticaret ve tarim

sektorlerinde faaliyet gosteren Cegen, 2025 yili itibariyla Kayseri Seker binyesinde Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaya baslamistir. Ticari faaliyetlerini halen
Hisar Hububat Tarim Ltd. Sti. araciligiyla yuritmekte olan Cegen, evli ve iki cocuk babasidir.

Ust Diizey Yoneticilerin Ozgecmisleri

Ismail GEDIK (*)
Genel Mudur

Kazim DUYGULU (*)
Genel Mudir Yardimcisi (Ziraat)

1966 yilinda Corum’da dogan ismail Gedik, Gazi Universitesi isletme 1972 vyilinda Kayseri'de dogan Kazim Duygulu, 1996 yilinda

gﬂ

Fakultesi mezunudur. Mali misavir ve bagimsiz denetgi olarak
Tarkiye'de gesitli firmalarda gorev yapan Gedik, 2014 yilinda Kayseri
Seker bunyesinde Muhasebe Mudurt olarak goreve baslamistir.
2016 yilinda Mali isler Genel Mudir Yardimciligi gérevine atanan
Gedik, 2021 yilindan itibaren Genel Mudurlik gorevini
yiritmektedir. ismail Gedik, evli ve iki cocuk babasidir.

Oguzhan ULU
Genel Mudur Yardimcisi (AR-GE)

1978 yilinda Almanya’da dogan Oguzhan Ulu, 2002 yilinda Ege
Universitesi Ziraat Fakiltesi Ziraat Mihendisligi B6limi’nden mezun
olmustur. Meslek hayatina ayni yil Kayseri Seker’de Ziraat Mithendisi
olarak baglayan Ulu; sirasiyla 2004 yilinda Uretim Mihendisi, 2006
yilinda Bolge Muhendisi, 2008 yilinda Bolge Sefi, 2012 yilinda Bolge
Muadurd, 2017 vyilinda Ziraat Mdurid ve 2018 yilinda Ziraat
Koordinatort gorevlerinde bulunmustur. 01.02.2022 tarihinde Ar-
Ge’den Sorumlu Genel Mudur Yardimciligi gérevine atanmig olan Ulu,
halen bu gorevini sirdirmektedir.

Umiit OZKARA
Genel Midar Yardimasi (idari Isler — Bogazliyan)

1981 yilinda Eskisehir'de dogan Umiit Ozkara, 2001 yilinda Gazi
Universitesi Teknik Egitim Fakltesi’/nden mezun olmus, 2005 yilinda
ise ayni Universitede yuksek lisans egitimini tamamlamistir. 2016
yilinda Erciyes Universitesi Mihendislik Fakiltesi Malzeme Bilimi ve
Mihendisligi Bolimii’nden de mezun olan Ozkara, 2004 yilindan bu
yana Kayseri Seker blinyesinde gesitli gdrevlerde bulunmustur. Umit
Ozkara, Subat 2024 tarihinden itibaren Genel Mudir Yardimcisi
olarak gorevini strdirmektedir.

Gaziosmanpasa Universitesi Ziraat Fakiltesi'nden mezun olmustur.
1990 yilinda Kayseri Seker’de Ziraat Muihendisi olarak goreve
baslayan Duygulu, 2004 yilinda Boélge Mudurid olmus ve farkh
bolgelerde ayni unvanla gorev yapmistir. 2014-2018 yillari arasinda
Kayseri Seker Ciftgi Hizmetleri Koordinatorligu gorevini yuriten
Duygulu, 2018 yilinda Ziraatten Sorumlu Genel Mudir Yardimcisi
olarak atanmistir. 01.08.2021 tarihinde Turhal Seker Fabrikasi Genel
Mudur Yardimcisi olarak gorevlendirilen Kazim Duygulu, 2023 yilinda
yeniden Ziraatten Sorumlu Genel Mudur Yardimciligi goérevine
atanmistir.

Cem MURAT
Genel Mdar Yardimarsi (isletme)

1974 yiinda Kayseri’de dogan Cem Murat, 2001 Yilinda Erciyes
Universitesi Miihendislik Fakiltesi Makine Miihendisliginden mezun
olmustur. 2004 yilinda Bakim Onarim Mihendisi, 2009 yilinda Bakim
Onarim Mudri; 2022 yilinda Isletme Koordinatérl; 2024 yilinda
isletmeden sorumlu Genel Midiir Yardimcisi gérevine atanmis olup,
halen bu gorevi ifa etmektedir.

Serkan KORKMAZ
Genel Midar Yardimarsi (idari Isler — Turhal)

1979 yilinda Mus’ta dogan Serkan Korkmaz, 2003 yilinda 19 Mayis
Universitesi Miihendislik Fakiltesi Elektrik-Elektronik Muhendisligi
Bolumi'nden mezun olmustur. 2004 yilinda T.S.F.A.S. Kars Seker
Fabrikasi’'nda géreve baslayan Korkmaz; sirasiyla Kars Seker Fabrikasi,
Ercis Seker Fabrikasi, Susurluk Seker Fabrikasi ve Turhal Seker
Fabrikasi binyesinde gesitli gérevlerde bulunmustur. 2018 yilinda
Kayseri Seker Fabrikasi A.S. Turhal Seker Fabrikasi'nda isletme
Koordinatorl gorevine getirilen Korkmaz, 2024 yilinda Genel Mudur
Yardimcisi (idari isler — Turhal) olarak atanmig olup, halen bu gérevini
strdirmektedir.

(*) Sn. ismail Gedik ve Sn. Kazim Duygulu, 06.07.2026 tarihi itibariyla gérevlerinden ayrilmig;ayni tarihli Yénetim Kurulu Karari ile Genel Midirlik gérevine Sn. Mesut Karabulut atanmigtir.
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Sektdrel Goruntm ve Ana Faaliyetler

Sektor Hakkinda Baslica Bilgiler

Seker sektoriinde Uretim, fabrikalara tahsis edilen kotalar dahilinde yapilmaktadir. Bu kotalar A, B ve C olarak lg kategoride
tanimlanmaktadir.

@ A Kotasi Sekeri: Yurt ici talebe gore Uretilen ve i¢ pazara arz edilebilen seker miktarini ifade etmektedir.

B Kotasl Sekeri: A kotasinin %5’i oraninda belirlenen ve olasi arz-talep dalgalanmalarina karsi glivenlik payi (stok) olarak tutulan seker
miktarini belirtmektedir.

@ C Sekeri: A ve B kotalari disinda Uretilen, yurt icinde pazarlanamayan seker ile islenmek tzere ihrag kaydiyla temin edilen ham ve beyaz
sekeri kapsamaktadir.

2025/2026 pazarlama yiliigin, 28.08.2025 tarih ve 33000 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 27.08.2025 tarih ve 10279 sayili
Cumhurbaskani Karari ile, Glke toplam A Kotasi Sekeri, 2.910.000 ton olarak belirlenmistir. A Kotasi Pancar Sekeri 2.837.250 ton
olarak tespit edilirken, B Kotasi Seker ise A Kotasi Pancar Sekeri'nin %5’i (ylzde bes) olarak 141.863 ton olarak belirlenmistir.
Nisasta bazli seker tlke toplam A kotasinin %2,5’i olan 72.750 ton olarak tahsis edilmistir.

Sektordeki Konumu

Sirketimizin Kayseri, Bogazliyan ve Turhal’da bulunan 3 fabrikasinda toplam 473.240 ton A kotasi pancar sekeri ve 23.662 ton B
kotasi seker tahsis edilmistir. 2025/26 pazarlama donemi itibariyla Kayseri Seker’e tahsis edilen A kotasi pancar sekeri, Ttrkiye A
kotasl pancar sekerinin %16,68’ini olusturmaktadir.

Sektorel Siralama

Gectigimiz yil ile mukayeseli Kota Bilgisi ve Pazar Payi asagidaki tabloda sunulmustur: v
Pazarlama Dénemi A Kotasi (Ton) B Kotasi (Ton) A Kotasi Pazar Payi (%) € ;js'rada
(Ozel Sektor)
2025/2026 473.240 23.662 %16,68
2.Sirada
2024/2025 469.530 23.477 %16,55 (Genel A Kotast)

Operasyonel ve Finansal Donem Yapisi

Seker sektord, tarimsal ham madde arzina ve yasal diizenlemelere bagl olarak kendine has bir operasyonel ve finansal dongiye
sahiptir. Sirketimizin faaliyetleri, bu déngi cercevesinde ¢ temel donem altinda yirutilmektedir:

Pazarlama Donemi: 4634 sayili Seker Kanunu ve ilgili mevzuat uyarinca, seker sektorinde pazarlama dénemi 1 Eylul tarihinde
baslar ve bir sonraki yilin 31 Agustos tarihinde sona erer. Sirketimize tahsis edilen seker kotalarinin satisi ve pazarlanmasi bu yasal
takvime uygun olarak gergeklestirilir.

Uretim Dénemi (Kampanya Dénemi): Seker pancari hasat dénemiyle paralel olarak yiritilen Gretim faaliyetlerimiz (kampanya
donemi), ham maddenin tarladan fabrikaya gelisiyle birlikte genellikle Eylil - Ekim aylarinda baslamaktadir. Fabrikalarimizdaki
yogun Uretim sireci, pancar isleme kapasitelerine ve o yilki rekolteye bagli olarak Aralik sonu veya Ocak ayi basi itibariyla
tamamlanmaktadir.

Ozel Hesap Dénemi (Finansal Dénem): Sirketimizin tretim ve pazarlama déngilerinin takvim yili (1 Ocak - 31 Aralik) ile tam olarak
ortismemesi nedeniyle, finansal performansimizin ve operasyonel sonuglarimizin daha seffaf ve dogru bir sekilde raporlanabilmesi
amaciyla 01 Mayis - 30 Nisan tarihlerini kapsayan Ozel Hesap Dénemi kullanilmaktadir.
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Ana Faaliyet Alanlari

Bakanlar Kurulu karariyla 1954 yilinda tamamen 6zel bir anonim sirket olarak kurulan ve 1955 yilinda faaliyete gecen Kayseri Seker,
esas sozlesmesine gore oldukga genis bir alanda faaliyet gostermekle birlikte, sirketimizin temel amag ve konulari; Her nevi seker
fabrikasi tesis ve isletmesi, kristal, toz ve kip seker imalati ve seker sanayinin yan UrinU olan yas ve kuru kiispe, melas ve melash
kuru kispe, maya, alkol, ispirto, organik asitler, yem, glibre ve sekerli maddeler ile diger gida maddeleri imali, seker sanayi yan
Urdnleriyle ilgili her tirlt yedek parca imalat sanayini kapsamaktadir.

Kayseri Seker; Kayseri, Sivas, Yozgat, Kirsehir, Nevsehir, Tokat ve Amasya illerinde sdzlesmeli pancar ekimi yapmakta olup, faaliyet
gosterdigi bolgelerde tarimsal Gretimin ve kirsal ekonomik yapinin desteklenmesine katki saglamaktadir.

Uretim Tesisleri

Sirketimiz, Pancar Sekeri Ureticileri Yonetmeligi ve ilgili mevzuat cercevesinde, tahsis edilen kotalari en yiksek verimlilikle
karsilamak tzere Kayseri, Bogazliyan ve Turhal olmak tzere g ayri lokasyonda entegre seker tretimi gerceklestirmektedir.

e  Kayseri Seker Fabrikasi: Sirketimizin merkez Uretim Ussi niteliginde olan Kayseri Seker Fabrikasi, kuruldugu dénemde
glnlik 1.800 ton olan pancar isleme kapasitesini, yillar icinde gerceklestirilen teknolojik modernizasyon ve kapasite
artirim yatirimlari neticesinde bugtin glinltik 13.000 tona ulastirmistir. Tesis, bolge istihdamina ve yerel tarim
ekonomisinin strdurdlebilirligine katki saglayan en 6nemli endustriyel varlik konumundadir.

e  Bogazliyan Seker ve Mamulleri Entegre Tesisi: 2006 yilinda faaliyete gecen Bogazliyan Seker ve Mamulleri Entegre Tesisi,
Turkiye'nin en son insa edilen seker Gretim lokasyonlarindan biridir. Otomasyon altyapisi, enerji verimliligi odakh proses
teknolojisi ve glinliik 13.500 ton pancar isleme kapasitesi ile uluslararasi standartlarda ve yiksek inovasyon segmentinde
Uretim faaliyetlerini strdirmektedir.

e Turhal Seker ve Mamulleri Entegre Tesisi: Ozellestirme idaresi Baskanligi tarafindan gerceklestirilen ihale neticesinde 17
Nisan 2018 tarihi itibariyla Sirketimiz bunyesine dahil edilen Turhal Seker Fabrikasi, devralindigi tarihten itibaren kapsamli
bir rehabilitasyon ve modernizasyon sirecine tabi tutulmustur. Kurulus doneminde giinlik 1.000 ton olan pancar isleme
kapasitesi, yapilan teknolojik altyapi yatirimlari sonucunda ginlik 8.000 tona yukseltilmis olup, tesisin operasyonel
verimliligi ve Ulke ekonomisine sagladig katma deger optimize edilmistir.

Tl e
Kayseri Seker Fabrikasi 1955 1.800 13.000
Bogazliyan Entegre Tesisi 2006 13.500 13.500
Turhal Entegre Tesisi 2018 1.000 8.000
TOPLAM - 16.300 34.500

TURHAL KAYSERI BOGAZLIYAN
SEKER FABRIKASI SEKER FABRIKASI SEKER FABRIKASI
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Tarimsal Faaliyetler

Entegre Uretim modelimizin ilk ve en kritik halkasini olusturan tarimsal faaliyetler, Sirketimizin verimlilik ve strdardlebilir biytime
vizyonu dogrultusunda titizlikle yonetilmektedir. Gelismis sozlesmeli tarim uygulamalarimiz sayesinde, ekim programlarindan nihai
Grdntn teslimatina kadar olan tim operasyonel stiregler, risklerden arindiriimis ve planli bir yapida gerceklestirilmektedir.

Donem icinde Ureticilerimize sundugumuz tesvik ve imkanlar, taahht islerimiz ve tarimsal Gretim performansimizi ortaya koyan
temel operasyonel veriler alt basliklar halinde asagida yer almaktadir.

Operasyonel Performans ve Uretim Planlamasi

© Sozlesmeli Tarim ve Taahht Faaliyetleri

Sirketimiz, hammadde arz glvenligini saglamak amaciyla her kampanya dénemi 6ncesinde Ureticilerle sdzlesmeli tarim
kapsaminda taahhit stireglerini yartitmektedir. 2025/2026 doneminde 3.374.190 ton olarak planlanan Pancar Ekim is programina
karsilik, 13.439 Ureticimizden toplam 3.224.518 ton taahhtt alinmistir.

Taahhit ve Sézlesme Yapisi:

Koy (Adet) Taahhtlu Ciftci (Adet) Toplam (Ton)

2025/2026 397 13.439 3.224.518

2024/2025 423 14.851 3.187.805
© Ekim isleri

2025/2026 kampanya donemi ekim faaliyetlerine sahada 27.02.2025 tarihi itibariyla baslanmistir. Strduralebilir tarim ilkeleri
cercevesinde planlanan toplam ekim alanlari asagidaki gibidir:

Dénem Toplam Ekim (Dekar)
2025/2026 440.046
2024/2025 450.023

= Pancar Rekolteleri ve Verimlilik analizi

2025/2026 doneminde planli tarim uygulamalari ve iklimsel kosullarin optimizesi sayesinde dekar basina verimlilikte artis
kaydedilmistir. Mahsul tasiyan alana gore ortalama verim dekar basina 7,571 tondan 7,730 tona (%2,1 artis) yukselmistir.

Pancar Rekolte ve Verim Bilgileri:

Hasat Sahasi (Dekar) Bedeli Odenen Pancar (Kg)  Mahsiil Tasiyan Alana Gére Ortalama Verim (Ton/Dekar)
2025/2026 440.046 3.401.739 7,730
2024/2025 450.023 3.407.245 7,571

Kayseri Seker 2025 Faaliyet Raporu = 16



ﬁ Genel Bilgiler 2025 Faaliyetleri Kurumsal Yonetim Surdurdlebilirlik Diger Hukuki Aciklamalar Finansal Yonetim

Uretici Destekleri ve Finansman (Avans Politikasi)

Seker Uretiminde ana girdimiz olan pancarin Uretim sireglerini desteklemek, ciftcilerimizin finansal yiklerini hafifletmek ve
surdurilebilir tarimi tesvik etmek amaciyla Sirketimiz her yil diizenli olarak ayni ve nakdi avans 6demeleri gerceklestirmektedir.
Ureticilerimize saglanan bu avanslar, kampanya dénemi sonunda gerceklestirilen nihai pancar bedeli 5demelerinden mahsup
edilmektedir.

2025/2026 doneminde Ureticilerimize saglanan toplam avans destegi, bir dnceki doneme gore %19,2 artarak 5.128.690.437 TL
seviyesine ulasmistir.

Uretici Avans Destekleri:

D6nem Nakdi Avans (TL) Ayni Avans (TL) Toplam Avans (TL)
2025/2026 2.645.505.821 2.483.184.617 5.128.690.437
2024/2025 1.981.795.185 2.320.586.200 4.302.381.385

Fiyatlandirma ve Mali Kapanis

© Pancar Alim Fiyat Politikas!

Sirketimiz Yonetim Kurulu tarafindan ilgili donemlerde alinan kararlar dogrultusunda kesinlesen ve dnimuzdeki doneme baz teskil
edecek avans alim fiyatlari su sekildedir:

2025/2026 Kampanya D&nemi Kesin Alim Fiyatlari

A Kotasi Pancar: %16 polar seker ihtiva eden 1 kg net (firesi dislrilmis) pancar igin kesin alim fiyati 2,975 TL/Kg olarak
uygulanmistir. (YK: 14.10.2025 - Karar No: 100)

B Kotasl Pancar: A kotasi icin olusan kesin fiyatin (polarizasyon farki dahil) %10 eksigi olarak tespit edilmistir. (YK: 14.10.2025 -
Karar No: 100)

C Kotasi Pancar: 1 kg net pancar igin kesin alim fiyati 2,15 TL/Kg olarak belirlenmistir. (YK: 15.12.2025 - Karar No: 117)

2026/2027 Kampanya Dénemi Avans Fiyatlari: A Kotasi Pancar Avans Fiyati %16 polar seker icin 2,975 TL/Kg, C KotasI Pancar
Avans Fiyati ise 2,15 TL/Kg olarak kararlastiriimistir. 2025/2026 yili pancar bedeli 6demelerine 16.02.2026 tarihinde basglanmis ve
stirec 18.02.2026 tarihinde basariyla tamamlanmistir.

© Ciftgilere Yapilan Toplam Odemeler ve Odeme Takvimi

2025/2026 kampanya yili pancar bedeli 6demelerine 16.02.2026 tarihinde baslanmis ve tim stre¢ 18.02.2026 tarihinde basariyla
tamamlanmistir. Donem igerisinde prim, nakliye ve Uriin bedelleri dahil olmak Gizere Ureticilerimize toplam 11.337.834.690 TL
6deme gerceklestirilmistir.

Ureticilere Yapilan Toplam Odemeler:

Ciftgi Prim (TL) Yas Kiispe (TL) Ciftci Nakliye (TL) Odenen Pancar Bedeli (TL) Toplam (TL)
2025/2026 545.727.294 - 61.233.447 10.730.873.949 11.337.834.690
2024/2025 172.777.438 3.343.800 55.058.010 8.285.318.756 8.516.498.004
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Uretim Faaliyetleri

Sirketimiz, modern entegre Uretim tesislerinde operasyonel mikemmellik ve yiksek verimlilik odakl Gretim stratejisini kararlilikla
uygulamaktadir. 2025 kampanya doneminde fabrikalarimizda toplam 3.359.200 ton seker pancari islenmis ve 507.071 ton kristal
seker Uretimi gerceklestirilmistir.

Uretim (Kampanya) Dénemleri ve Fabrika Calisma Siireleri

Uretim Tesisi Uretim Baslangig Tarihi Uretim Bitis Tarihi Uretim Siiresi (Giin)
Kayseri Seker Fabrikasi 18.09.2025 30.12.2025 103
Bogazliyan Seker ve Mamulleri Entegre Tesisleri 21.09.2025 23.12.2025 93
Turhal Seker ve Mamulleri Entegre Tesisleri 02.10.2025 27.12.2025 86

Kapasite ve Ortalama Pancar isleme Performanslari

Tesislerimizin nominal kapasiteleri ve kampanya boyunca ulasilan giinliik ortalama pancar isleme miktarlari asagidaki tabloda
detaylandiriimistir:

Performans Gostergesi Kayseri Seker Fabrikasi  Bogazliyan Seker ve Mamulleri Entegre Turhal Seker ve Mamulleri Entegre
(Ton/Giin) Tesisleri Tesisleri

2025-2026 2024-2025 2025-2026 2024-2025 2025-2026 2024-2025

Nominal isleme 13.000 13.000 13.500 13.500 8.000 8.000
Kapasitesi (Ton/Gun)

Ginde islenen Pancar 13.284 13.243 13.940 13.641 8.614 8.162
Ortalama (Ton/Gun)

Randiman ve Dénemsel Uretim Degerleri

islenen pancardan iretilen seker bazinda elde edilen fabrikasyon randiman sonuglari:

Fabrika Bazli Kayseri Seker Fabrikasi Bogazliyan Seker ve Mamulleri Entegre Turhal Seker ve Mamulleri Entegre

Randiman (%) Tesisleri Tesisleri
2025-2026 2024-2025 2025-2026 2024-2025 2025-2026 2024-2025

88,03 86,81 88,74 88,00 14.94 13.25

Randiman(%)

Tesis bazinda dénemsel Grin kirilimlari ve toplam Gretim ciktilar:

Urtin Kirilimi (Ton) Kayseri Seker Fabrikasi Bogazliyan Seker ve Mamulleri Entegre Turhal Seker ve Mamulleri Entegre
Tesisleri Tesisleri

2025-2026 2024-2025 2025-2026 2024-2025 2025-2026 2024-2025

islenen Pancar 1.345.000 1.321.000 1.284.200 1.323.200 730.000 704.000
el Selir 201.855 185.140 195.041 186.145 109.063 93.305
Kip Seker 713 320 B B B B
Toplam Seker 202.967 185.553(*) 195.041 186.145 109.063 93.305

(*)Kayser/' Seker nis tretim verileri olan kahverengi seker ve organik seker iretimleri dahil edilmistir.
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Nis ve Katma Degerli Uretim Degerleri

Sirketimiz, degisen tuketici egilimleri ve pazar talepleri dogrultusunda Grin portféylinit katma degerli nig Grlnlerle
cesitlendirmektedir. Bu kapsamda Kayseri Seker Fabrikasi'nda gerceklestirilen 6zel tGretim strecleriyle kahverengi seker ve organik
seker gruplarinda gelisim strdarilmektedir.

Sektérde Bir ilk: Organik Seker Uretimi Ticari Sertifikasyonu

Sirketimiz, organik tarim mevzuatina uygun olarak Uretilen organik seker pancarindan
organik seker Uretimine iliskin 26.12.2025 tarihinde Organik Tarim Mutesebbis
Sertifikasini (Sertifika No: MSR-5688) almaya hak kazanmistir. S6z konusu sertifika ile Tirk
seker sektorl tarihinde ilk kez organik seker tretimi entegre yapida ticari olarak
gerceklestirilmistir.

Kayseri Seker Fabrikasi 6zelindeki nig Girlin Gretim kirilimlari:

Nis Uriin Cesidi (Ton)

2025-2026

2024-2025

Kahverengi Kristal Seker 268 81,75
Kahverengi Kiip Seker 78 11,50
Stick Seker 11 -
Organik Seker 42 -

Yan Uriin Uretimi (Melas)
Fabrikalarimizda islenen pancardan ana Grlnin yani sira sanayinin ham maddesi niteliginde melas Uretimi gerceklestirilmistir:

Bogazliyan Seker ve Mamulleri Entegre

Tesisleri
2024-2025
1.323.200

Turhal Seker ve Mamulleri Entegre
Tesisleri
2024-2025
704.000

Melas Uretim Kayseri Seker Fabrikasi

Verileri (Ton)

2025-2026
730.000

2025-2026
1.345.000

2024-2025
1.321.000

2025-2026
1.284.200

islenen Pancar

Uretilen Melas 46.200 47.612 42.322 41.875 27.819 29.515
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ﬁ Genel Bilgiler

Satis Faaliyetler;

Sirketimiz satis faaliyetlerini; piyasa kosullari, musteri talepleri, Grin stoklari ve ilgili mevzuat hikimleri cergevesinde
yurtutmektedir. Entegre faaliyet yapisi kapsaminda sekerin yani sira yan Urlnler, tarimsal girdiler, hayvancilik, enerji ve lisansli
depoculuk alanlarinda satis faaliyetleri gerceklestiriimektedir.

Sirketimizin baslica gelir kalemlerinden biri olan kristal seker satislari, ilgili mevzuat kapsaminda tahsis edilen kotalar ve piyasa
kosullari dogrultusunda yurutilmektedir. Seker satislari, A Kotasi kapsaminda yurt icine gerceklestirilen satislar ile inracat amagli
Uretimde kullaniimak tzere yapilan C sekeri satiglarindan olusmaktadir.

2025-2026 faaliyet doneminde satis faaliyetleri; piyasa kosullari, misteri talepleri, Grtin stoklari, satis kanallarindaki gelismeler ve
ilgili mevzuat dikkate alinarak yurattlmis; misteri portfoylnin ve satis kanallarinin strdarilebilirligine yonelik calismalar
strdurdlmustar.

Uriin ve Hizmet Gruplari Bazinda Genel Hasilat Kirilimi

Sirketimiz, faaliyet alanlarinin gesitlendirilmesi stratejisi dogrultusunda, ana faaliyet konusu olan seker Uretiminin yani sira tarimsal
deger zincirinin farkli alanlarinda faaliyet gostermektedir. Tarimsal girdiler, lisansli depoculuk, hayvancilik, enerji ve akaryakit
alanlarindaki faaliyetler, gelir kaynaklarinin gesitlendirilmesine ve entegre faaliyet yapisinin desteklenmesine katki saglamaktadir.

Doénemler arasi brit hasilat yapimizin gelisim seyri, net satis gelirlerine ulasim tablosuyla birlikte TL bazinda asagida

detaylandiriimistir:

01.05.2025-30.04.2026 01.05.2024-30.04.2025

Uriin ve Hizmet Gruplari

Seker satis gelirleri

GUbre ve tohum satis geliri

18.281.021.480
2.928.649.829

32.174.095.824
3.705.349.890

Seker Satis Geliri Melas satis geliri 889.918.413 689.679.961
Hizmet satis geliri 454.685.058 326.177.173
1 8 2 8 Kuspe satis gelirleri 449.796.815 508.285.171
) Guval satis gelirleri 402.553.849 432.720.833
. Tarim Urlnleri satis gelirleri 381.475.891 602.851.171
Milyar TL Et satis gelirleri 297.518.647 292.513.305
- Sut satis gelirleri 177.764.463 154.577.920
Petrol Grunleri satis gelirleri 161.570.413 221.338.535
Enerji satis geliri 50.168.572 47.050.972
Kumas satis geliri 47.140.386 54.649.889
Hurda satis geliri 42.922.781 22.909.894
Diger satis gelirleri 521.172.315 377.671.127
Briit hasilat 25.086.358.912 39.609.871.665
(-) Satistan ladeler (10.572.410) (18.173.881)
(-) Satis iskontolari (764.644.974) (9.332.731)
Net hasilat 24.311.141.528 39.582.365.053
%75 %25
Seker Satis ‘ 24, 3 1 Diger Satig
Gelirleri Milyar TL Gelirleri
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Yatirim Faaliyetleri ve Modernizasyon Projeleri Faaliyetleri

01.05.2025 —30.04.2026 6zel hesap doneminde operasyonel kabiliyetlerimizi artirmak adina Kayseri, Bogazliyan ve Turhal entegre
tesislerimizde gerceklestirilen baslica modernizasyon yatirimlari ile gerek yatirim tesvik belgesi kapsaminda gerekse tesvik disi
genel rejimle gerceklestirilen makine ve techizat ithalatlarimiza dair detaylar alt basliklar halinde asagida 6zetlenmektedir:

Modernizasyon Yatirimlari

Sirketimiz; strdurilebilir blyime, operasyonel verimlilik ve dijital dontsim hedefleri dogrultusunda tretim tesislerinin
modernizasyonuna ve stratejik cesitlendirme yatirimlarina devam etmektedir. ilgili faaliyet déneminde gerceklestirilen
yatirimlarimiz; fabrikalarimizdaki otomasyon ve eneriji altyapisinin gliclendirilmesi, Gretim sireclerinde teknolojik yenilenme, kalite
kontrol standartlarinin yikseltilmesi ve tesis disl stratejik is kollarimizin gelistirilmesi olmak tzere dort temel odak noktasinda
yogunlasmistir.

Bu kapsamda, operasyonel kabiliyetlerimizi artirmak ve maliyet optimizasyonu saglamak amaciyla 01.05.2025 - 30.04.2026 6zel
hesap déneminde fabrikalarimiz ve dis tesislerimiz bazinda gergeklestirilen baslica yatirimlarimiz asagida sunulmustur:

Kayseri Seker Fabrikasi Bogazliyan Seker ve Mamulleri Turhal Seker ve Mamulleri Tesisler Disinda Yapilan
Entegre Tesisi Entegre Tesisi Yatinmlar
1 Adet Mause (Pancar Eleme Yikleme 1 Adet Mause (Pancar Eleme Yikleme Turhal Mum Filtre Yatirimi (Komple) Turkeli Calis Maden Ocagi Tesisi
Makinasl) Yatirimi Makinasi) Yatirimi Yatirimi
Pancar Analiz Laboratuvari Manlift Yatirimi 3 Adet Mause (Pancar Eleme Yikleme  Yesilhisar Yatay Silo Misir
Modernizasyonu Makinasi) Yatirimi Kurutma Tesisi Yatirimi
Kayseri Yemekhane Yatirimi 75 ton/h Kazan Otomasyon Sisteminin Algak Gerilim Salt Modernizasyonu
Glncellenmesi Yatirimi
Sw 1500 Silwer Wabel Kesikli Santrifij Tephir Sirkllasyon Pompasi Yatirimi Polarimetre Yatirimi
(Komple) Yatirimi
Son Seker Surekli Santriftj Yatirimi Sulu Serbet Pompasi Yatirimi Pancar Analiz Laboratuvari
Modernizasyonu Yatirimi
Dogrultma ve Taglama Makinesi (Pancar 2500 Kva Jenerator Yatirimi

Bicaklari icin) Yatirimi

Polarimetre Yatirimi

Pancar Bigagi Mili ve Kafes Tambur
Modernizasyonu Yatirimi

Pancar Pompasi Yatirimi

Mobil Ving (35 Ton Kapasiteli Kirmali)
Yatirimi

Makine ve Techizat ithalatlari

Sirketimiz, Uretim kapasitesini desteklemek, teknolojik yenilenme saglamak ve enerji verimliligini yikseltmek amaciyla 01.05.2025
-30.04.2026 déneminde makine ve techizat ithalati gergeklestirmistir. Bu ithalatlarin bir kismi Yatirim Tesvik Belgesi kapsaminda
yapilmis olup, toplam ithalat tutari 237.488.773,87 TL olarak gergeklesmistir.

2025/2026 faaliyet doneminde gercgeklestirilen ithalatlarimiz asagidaki tabloda gosterilmistir.

Makine ve Techizat ithalati Yapilan Tesis Yatirim Tegvikli ithalatlarimiz (TL) Diger ithalatlarimiz (TL) Toplam (TL)
Kayseri Seker Fabrikasi 44.720.330,84 34.257.535,27 78.977.866,10
Bogazliyan Seker ve Mamulleri Entegre Tesisleri 35.133.774,93 17.868.174,29 53.001.949,22
Turhal Seker ve Mamulleri Entegre Tesisleri 97.525.641,01 7.983.317,53 105.508.958,55
Toplam 177.379.746,77 60.109.027,09 237.488.773,87
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Arastirma ve Gelistirme Faaliyetleri

Kayseri Seker, strdurulebilir biytime, verimlilik artisi ve yiksek katma degerli Gretim !

hedefleri dogrultusunda arastirma ve gelistirme faaliyetlerini stratejik bir yénetim araci b

olarak degerlendirmektedir. Bu yaklasim kapsaminda 1 Kasim 2014 tarihinde L

5746 Sayili Arastirma, Gelistirme ve Tasarim Faaliyetlerinin Desteklenmesi .

Hakkinda Kanun ¢ercevesinde tescillenen Ar-Ge Merkezi, sirketin teknoloji -

gelistirme, yenilikcilik ve rekabet glicint artirma hedeflerine katki sunmaktadir. -'{. - p

Arastirma ve Gelistirme Faaliyetleri

@ Ar-Ge Odak Alanlari

Ar-Ge faaliyetleri; seker pancari tariminda verimlilik ve kalite artisi, yerli tohum gelistirme galismalariile disa bagimhhgin
azaltilmasi, bitki besleme ve bitki koruma teknolojilerinin gelistirilmesi, ylksek katma degerli gida bilesenlerinin gelistirilmesi, yurt
disi kaynakl kimyasal girdilerin yerlilestiriimesine ve yerli Gretim kapasitesinin artirilmasina yonelik calismalar ile tarimsal
mekanizasyon ve dijital dontsim uygulamalarini kapsayan genis bir calisma alaninda yurutilmektedir. Bu calismalar; maliyet
optimizasyonu, streg iyilestirme ve sirdurulebilirlik hedefleri dogrultusunda bittncdl bir yaklasimla gerceklestirilmektedir.

@ Nitelikli insan Kaynagi Yapisi

Ar-Ge Merkezimizin faaliyetleri, farkli disiplinlerde uzmanlasmis 25 kisilik tam zamanli bir arastirma ekibi tarafindan
yUrGttlmektedir. Ekibin akademik yetkinlik dagihmi su sekildedir:

3 13 5

Doktora mezunu Yiksek lisans Egitim sUreci devam eden
arastirmaci mezunu arastirmaci arastirmaci

2 Doktora égrencisi

3 Yiiksek lisans égrencisi

N
H% Aktif Proje Portfoyl ve Fon Kaynaklari

01.05.2025-30.04.2026 faaliyet déneminde toplam 20 proje aktif olarak yurutilmustir. Proje ekosistemimiz ulusal ve uluslararasi
prestijli fon programlari ile desteklenmektedir:

Uluslararasi Fonlar Ulusal Fonlar Uluslararasi Fonlar
Eureka Clusters - ITEA 4 TUBITAK 1832 Sanayide Yesil TUBITAK 2244 Sanayi Doktora
ve Era-Net Cofund ICT- Dénlsim Destek Programi, TUBITAK Programi kapsaminda yurutilen
AGRI-FOOD programlari. 1707 Siparise Dayali Ar-Ge Programi projelerden biri basariyla
ve TUBITAK 1004 Mikemmeliyet tamamlanmis, digeri ise aktif
Merkezi Destek Programi. olarak devam etmektedir

Donem icinde inovasyon kapasitesini artirmak amaciyla uluslararasi diizeyde PRIMA, ITEA 4 (EUREKA Clusters), HORIZON-WIDERA,
HORIZON-MSCA, Agriculture of Data Co-funded Call (AgDATA), EUREKA—EUROSTARS programlari ile Birlesik Krallik ve Endonezya
(BRIN) ikili is birligi programlarina; ulusal diizeyde ise TUBITAK 1707 Siparise Dayali Ar-Ge ve Yenilik Projeleri Destek Program,
TUBITAK 1711 Yapay Zeka Ekosistemi ve TAGEM cagrilarina toplam 17 yeni proje basvurusu gerceklestirilmistir.
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=k Bilimsel Ciktilar ve Kurumsal Gérintirliik

—

Ar-Ge kapasitesinin gelistirilmesi ve kurumsal bilgi birikiminin uluslararasi platformlarda paylasiimasi amaciyla ilgili faaliyet
doneminde 44 egitim ve 59 etkinlige (kongre, konferans, calistay ve fuar) aktif katilim saglanmistir. Bu calismalarin neticesinde
Uretilen bilimsel ¢iktilarimiz:

1 ! g
Adet S6zIU I Adet Poster > Akademik

Sunum Bildirimi Makale

Kayseri Seker Ar-Ge Merkezi, ulusal ve uluslararasi is birlikleri ile desteklenen proje ekosistemi araciligiyla sirketin sirddrdlebilirlik,
dijital dontsim, verimlilik artisi ve ylksek katma degerli Gretim hedeflerine katki sunmayi strdirmektedir. Yarattlen Ar-Ge
faaliyetleri; yenilikci ¢cozimlerin gelistiriimesi, kurumsal yetkinliklerin glclendirilmesi ve gelecege yonelik biytme alanlarinin
desteklenmesi agisindan stratejik bir arac olarak degerlendirilmekte, sirketin uzun vadeli rekabet giiciintin artirilmasinda 6nemli
rol oynamaktadir.

Surdlrdlebilir Tanm Faaliyetleri

’Tanmsal Arastirma ve Deneme Galismalari

Ar-Ge Merkezimiz ve Surdurulebilir Tarim Birimi blnyesinde yurutilen
Deneme/Demonstrasyon calismalarinda, tarim sektoriiniin 6nde gelen tohum, giibre, somoOROLEBlR
bitki koruma, sulama ve tarim teknolojisi firmalariyla is birligi icerisinde kapsamh
arastirma ve gelistirme faaliyetleri gerceklestirilmektedir.

Bu calismalar kapsaminda; tekerrirli tohum gesit—verim denemeleri, bitki besleme ve
bitki koruma drtnleri, nanoformulasyonlu giibre cesitleri ve akilli sulama sistemleri gibi
sektore yenilik kazandiran uygulamalar sahada test edilmektedir.

TUum bu inovatif denemeler Tarim 4.0 yaklasimi ile desteklenmekte; uydu tabanli sistemler araciligiyla alan tespiti, rekolte tahmini,
hasat zamaninin belirlenmesi ve gelisim takibi gibi dijital tarim uygulamalari etkin sekilde yurutilmektedir. Hasat donemlerinde
elde edilen veriler istatistiksel analizlere tabi tutulmakta, sonugclar ayrintili raporlar haline getirilerek treticilere teknik tavsiyeler
sunulmaktadir.

Bu calismalarin temel amaci; suyun verimli kullanimi, toprak saglginin korunmasi, giibre tiketiminin optimize edilmesi, biyolojik
temelli tarimsal ilaclarin kullaniminin yayginlastiriimasi ve karbon ayak izinin azaltilmasi gibi stirdtrdlebilir tarim tekniklerini
Ureticilerimize aktarmak ve yayginlasmasini saglamaktir. Bu sayede tarimsal Gretimde hem verimlilik hem de ¢evresel sorumluluk
dUzeyi artirilmaktadir.

\' 2025 Yil Tarimsal Aragtirma ve Deneme Calismalari

Surduralebilir Tarim Birimi tarafindan ydratulen galismalar kapsaminda farkli konu basliklarinda ¢ok sayida tarimsal deneme
faaliyeti planlanmis ve uygulanmistir. Calismalar kapsaminda farkli firmalara ait Grin, tohum c¢esidi ve uygulamalarin sahadaki
performanslari degerlendirilmistir. Bu faaliyetlerle farkli Gretim teknikleri ve uygulamalarin verim, kalite ve adaptasyon lzerine
etkilerinin belirlenmesi amaglanmistir.

Bu kapsamda; ekim sikligl ve optimum bitki yogunlugu calismalari, su hasadi uygulamalari, farkl glibre uygulamalarinda doz ve
recete calismalari, intercropping uygulamalari, malgli ekim teknikleri, mikro granil glibre uygulamalari ve pestisit uygulamalarinin
etkinlik analizleri yarttalmastar. Ayrica vejetasyon sireci boyunca bitki gelisimine yonelik gbzlem ve degerlendirme galismalari
yapilmis, carry-over (kalinti/etki devamhligi) etkileri arastiriimistir. Global firmalara ait farkli seker pancari tohum cesitlerinin
verim ve kalite 6zellikleri incelenmis, adaptasyon denemeleri kurulmustur. Seker pancari ¢calismalarina ek olarak, treticilerin
munavebe programlarinda yer alan hububat Grinlerine yonelik denemeler de yurattlmastar.

Gergeklestirilen ¢alismalar sonucunda strdurilebilir tarim uygulamalarinin yayginlastirilmasina yonelik onemli bulgular elde
edilmistir. Girdi kullanim etkinliginin artiriimasi, dogal kaynaklarin korunmasi ve verimliligin yukseltiimesine katki saglanmistir.
Elde edilen veriler dogrultusunda Ureticilere yonelik uygulanabilir ve ekonomik tarim modellerinin gelistiriimesi hedeflenmistir.
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@ Surdurdlebilir Tarim Programlari ve Sahada Yayginlastirma Calismalari

2025 yilrigerisinde strdurdlebilir tarim yaklasimini destekleyen faaliyetler planli ve bltincll bir yapi icerisinde yurttilm Gstar.
Calismalar yil boyunca glglendirilerek devam ettirilmistir.

Bu kapsamda FSA (Farm Sustainability Assessment) programi, Iyi Tarim Uygulamalari, organik seker pancari tiretimi ve Agropan
organomineral glibre uygulamalari gerceklestirilmistir. Bu faaliyetlerle cevre dostu Gretim tekniklerinin yayginlastiriimasi
amaclanmistir.

Ydratalen galismalar sonucunda Ureticilerin teknik bilgi dizeyi ve uygulama kapasitesi artirilmistir. Strdurilebilir tarim
uygulamalarinin sahadaki etkinligi gliclendirilmistir. Dogal kaynaklarin korunmasina yonelik farkindalk artiriimistir. Ayrica verimlilik
ve kalite odakli Gretim modellerinin gelistirilmesine katki saglanmistir.

@ Sardarulebilir Tarim — FSA

FSA (Farm Sustainability Assessment) programi kapsaminda yurutilen calismalar 2025 yili itibariyla 6nemli 6lgtide genisletilmistir.
Bu kapsamda 12 farkh bolgede toplam 450 Ureticiye ulasiimistir. Programin saha uygulama kapasitesi artiriimistir.

@ 12 450 78.592,77 ton @ 491.204,86 ton

) Surduralebilir tarim 2025 yili strdurilebilir
Farkli Bolge Uretici sekeri Uretimi tarim sekeri pancari Gretimi

2025 yilinda toplam 491.204,86 ton seker pancari Uretimi gerceklestirilmistir. Bu Gretimden 78.592,77 ton strdurilebilir tarim
sekeri elde edilmistir.

FSA programi; cevresel, sosyal ve ekonomik kriterlere dayali sirdurilebilirlik dlgutleri dogrultusunda Uretim slreclerinin
izlenmesini, denetlenmesini ve sirekli iyilestirilmesini amacglamaktadir. Program kapsaminda Ureticilerin tarimsal girdileri daha
verimli ve kontrollt kullanmalari tesvik edilmistir. Toprak sagliginin korunmasi ve biyolojik gesitliligin desteklenmesi konularinda
farkindahk artiriimistir. Bu uygulamalar Urin kalitesine ve Uretim sireclerinin ¢evresel performansina olumlu katki saglamistir.

FSA 3.0 Gold Sertifikasi’'nin gecerliligi devam etmektedir. 2025 yili denetimleri sonucunda sertifika yenilenmis ve Gold seviyesinde
yeniden tescillenmistir.

S6z konusu sertifika, strdirtlebilir tarim uygulamalarinin uluslararasi standartlara uygun sekilde yarituldigina gostermektedir.
Ayni zamanda kiresel gida tedarik zincirinde strdurilebilirlige 6ncelik veren paydaslarin beklentileriyle uyumlu bir Gretim yapisina
sahip olundugunu belgelemektedir.

Kayseri Seker, FSA programi kapsamindaki bu basariyi stratejik bir kazanim olarak degerlendirmektedir. Sirket, bu yaklasimi iklim
degisikligi ile micadele, tarimsal kaynaklarin korunmasi ve gelecek nesillere strdurulebilir Gretim alanlari birakilmasi hedefleri
dogrultusunda strdirmektedir.

M
Y

Y] TARIM
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lyi Tarim Uygulamalari

Seker pancarinda lyi Tarim Uygulamalari (ITU) sertifikasyon siireci basariyla tamamlanmistir. 05.10.2025 tarihi itibariyla “lyi Tarim
Uygulamalari Sertifikas!” yeniden alinmaya hak kazanilmistir.

Uretici katihmindaki artisa paralel olarak ITU kapsamindaki Gretim alanlari istikrarli sekilde genislemektedir. Bu calismalar cevreye
duyarli tarimsal uygulamalarin yayginlastiriimasina katki saglamaktadir. Ayrica Uretim slreclerinde izlenebilirlik artiriimis, kalite ve
verimlilik desteklenmistir.

Baslangic tarihinden itibaren toplam 10.906 ton lyi Tarim Sertifikali Seker tiretimi gerceklestirilmistir.
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% Organik Tarim

2025 yilinda Uretilen organik seker pancarlarinin islenmesiyle organik seker tretimi gerceklestirilmistir. Bu calisma cevre dostu
Uretim anlayisinin giglendirilmesi agisindan dnemli bir adim olmustur. Ayni zamanda strdurulebilir ve saglikli gida Gretimine katki
saglamistir.

132 dekar 214.500 kg

Organik tretim alani Organik seker pancari Uretimi

41.500 kg

Organik seker Gretimi

2025 yiliitibariyla Kayseri Seker, organik tretim alaninda 6nemli ilerlemeler kaydetmistir. Organik tarim sertifikasyon gecis
strecleri basariyla tamamlanmistir. AB organik tarim standartlarina uygun Organik Tarim MUtesebbis Sertifikasi alinmistir. Toplam
132 dekar alan organik Uretim statlsd kazanmistir. Boylece sirketin organik tarim altyapisi gliglendirilmis ve dogaya duyarh Gretim
yaklasimi desteklenmistir.

Sertifikasyon kurulusu denetimlerinin tamamlanmasinin ardindan isletme binyesinde AB organik tarim standartlarina uygun
Organik Tarim isletme Sertifikasi alinmistir. Uretim siirecleri organik tarim esaslarina uygun sekilde yiritilmistir. Organik kristal
seker Uretiminde konvansiyonel trlinle karisim riskinin dnlenmesi amaciyla kampanya strecinin tamamlanmasi beklenmistir.
isleme siireci titizlikle yuritilmistir. Bu kapsamda 214.500 kg organik seker pancarindan 41.500 kg organik kristal seker elde
edilmistir. Boylece Kayseri Seker 6nctligiinde Tirkiye'de ilk ve tek organik kristal seker tretimi gerceklestirilmistir.

Sirketimiz organik tarimi gevresel sirdurulebilirlik ve katma degerli Gretimin dnemli bir bileseni olarak degerlendirmektedir. Bu
dogrultuda organik tretim alanlarini genisletmeye yonelik calismalar devam etmektedir. Organik tarim faaliyetleri her gecen yil
bldyimektedir.

Agropan (Organomineral Sivi Glbre)

Bitki besleme uygulamalarinda strdirulebilirligin saglanmasi, girdi kullanim etkinliginin artiriimasi ve gevresel etkilerin azaltiimasi
amaciyla organomineral sivi giibre uygulamalarina yonelik calismalar yuriatilmustir. Bu kapsamda gelistirilen Agropan
organomineral sivi glibre serisi gelisimini stirdirmektedir. Uriin portféyl her yil genislemektedir. Stirdirilebilir tarim anlayisi
dogrultusunda gelistirilen bu Grtn grubu; verimliligi artiran, ¢evre dostu ve ekonomik ¢éztimler sunmaktadir.

2025 yili itibariyla Agropan gilibre serisi yalnizca sézlesmeli tireticilerle sinirli kalmamistir. Ulke genelindeki ciftcilerin kullanimina
sunulmasi amaciyla yayginlastirma calismalari yarattlmustir. Bu kapsamda seker pancari disindaki farkli bitkisel Grtinlerde de
deneme calismalari kurulmustur.
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Qj} Surdurdlebilir Tarim Egitim ve Katihm Calismalari

Surdurdlebilir Tarim Birimimiz yil boyunca gesitli kurum ve organizasyonlar tarafindan diizenlenen etkinliklerde Kayseri Seker’i temsil
etmistir. Ayrica FSA programina kayith dreticiler ile Iyi Tarim Uygulamalari kapsamindaki ireticilere yénelik cok yénli egitim
faaliyetleri gerceklestirilmistir. Bu faaliyetlerle tarimsal bilgi ve farkindalik dizeyinin artirilmasi amaglanmistir.

Bu kapsamda Kayseri Sanayi Odasi (KAYSO) tarafindan diizenlenen “ihracat ve Yatirma Yonelik Devlet Destekleri” ile “Proje
Hazirlama ve Yonetme” egitimlerine katilim saglanmistir. Ayrica istatistik alaninda egitim alinmistir. Akademik bilgi paylagimini
desteklemek amaciyla Igdir Universitesi tarafindan diizenlenen 2. Uluslararasi Siirdiiriilebilir Tarim Kongresi’ne katiim saglanmistir.

Sektdrel gelismelerin takip edilmesi amaciyla Nevsehir Avanos’ta diizenlenen Potato Days tarla giint etkinligine katilm saglanmistir.
Ayrica Yozgat Bozok Universitesi’nde gergeklestirilen 2. Stirdiiriilebilir Tarim Cahistayiile 11. Uluslararasi Cukurova Tarim ve Veteriner
Bilimleri Kongresi’'ne katilim saglanmistir.

Tarim ve Orman Bakanligi tarafindan dizenlenen egitim programlarina da katim saglanmistir. Bu egitimler kapsaminda; kulttr
bitkilerinde yabanci ot micadelesi, enerji verimliligi ve iklim degisikligi, organik tarim, iyi tarim uygulamalari, tarimsal sulama, bitki
koruma urinlerinin dogru kullanimi, 6rti alti sebze yetistiriciligi, meyve tirlerinde islah calismalari, biyolojik micadele, sulama
yontemleri, drenaj, tuzluluk, arazi islahi, toprak isleme ekipmanlari, tohum kalitesi, verimlilik ve sertifikali tohum desteklemeleri gibi
konularda kurumsal bilgi birikimi gliclendirilmistir.

2025 yili icerisinde FSA programina kayitli 450 Uretici ile lyi Tarim Uygulamalari grup sertifikasyonuna kayitli treticilere toplam 75
saat egitim verilmistir. Egitim programlari sirdurulebilir tarimin cevresel, sosyal ve teknik boyutlarini kapsayacak sekilde
hazirlanmistir. Egitimler 12 farkli konuda uygulanmistir.

g Diizenlenen egitim konulari

. Bitki Su Tuketimi Egitimi

e  Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu Egitimi

e Sirdurdlebilir Tarim icin Entegre Kaynak Verimliligi Egitimi
e  Bitki Koruma Kurallari Egitimi

e  Seker Pancari Tarimi Egitimi

e  Tarim Teknolojileri ve Mekanizasyon Egitimi

e  Seker Pancari Tariminda Hastalik, Zararlilar ve Yabanci Otlarla Micadele Egitimi
e  Sosyal Uygunluk Egitimi

e Atk Yonetimi Egitimi

e ilk Yardim Egitimi

e s Saghgi ve Guvenligi Egitimi

e  Calisma Sartlari ve is Kanunu Egitimi
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Yonetim Kurulu

Yonetim Kurulu’nun Yapisi ve Olusumu

Sirketin isleri Genel Kurul tarafindan, Tirk Ticaret Kanunu
hikiimleri ve Kurumsal Yonetim ilkelerine uygun olarak
secilecek en az 7 (yedi) veya en fazla 9 (dokuz) Gyeden
olusan bir Yonetim Kurulu tarafindan ytratalir ve temsil
olunur.

Yénetim kurulu Uyeleri icerisinde yer alacak bagimsiz
Uyelerin sayisi ve nitelikleri ile Yonetim Kurulunun yapisi ve
teskili hakkinda Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal
Yénetim ilkelerine uyulur.

Yonetim Kurulu, yetki ve sorumluluklarinin geregi gibi yerine
getirilebilmesi icin Gyeleri arasindan bir Baskan, bir de
Baskan Yardimcisi secer. Yonetim Kurulu gerekli gordigi
takdirde yetkilerinin bir bolimuna, sirket islerinin belirli
kisimlarini, aldigi kararlarin uygulanmasinin izlenmesini
Ustlenecek murahhas Uyeleri de saptamak suretiyle gérev
dagilimi yapabilir.

Yonetim Kurulunda icrada gorevli olan tyeler bulunabilir.
icra da gorevli tiyeler yonetim kurulu baskan ve baskan
vekilligine aday olamaz. Bu amagla yapilan secimde oy
kullanamaz. Tuzel kisiler yonetim kurulu Gyesi olabilir.

Tlrk Ticaret Kanunu’nun 367’nci maddesi uyarinca, Yonetim
Kurulunun gerekli géormesi halinde, diizenleyecegi bir i¢
yonerge ile, ydnetimi, kismen veya tamamen bir veya birkag
Yonetim Kurulu Gyesine veya Uglnci kisiye devretme
hakkina sahiptir.

Yonetim Kurulu Gyelerinin Sirketin faaliyet alanina iliskin
islem ve tasarruflari dizenleyen hukuki esaslar hakkinda
temel bilgiye haiz, sirket yonetimi hakkinda yetismis ve
deneyimli, mali tablo ve raporlari irdeleme yetenegi bulunan
ve en az 1/3 oranindaki tyenin en az dort yillik yuksek

Kurumsal Yonetim

Surdurdlebilirlik Diger Hukuki Aciklamalar

dgretim kurumu veya bunlara denkligi Yiiksek Ogretim
Kurulu tarafindan kabul edilen yurtdisindaki ylksek 6gretim
kurumlarinin, hukuk, isletme, iktisat, maliye, kimya
muhendisligi, makine muhendisligi, ziraat muhendisligi gibi
sirketin ana faaliyet konusuna uygun bolimlerinden mezun
olan kisilerden secilmesi esastir.

Yénetim Kurulu Uyeleri, Tuirk Ticaret Kanunu’nun 362/2
maddesine gore en ¢ok 3 (Ug) yil icin secilirler. Segim suresi
sona eren Yonetim Kurulu Uyeleri yeniden secilebilirler. Bu
stire hicbir sekilde Ust Uste ¢ ddnemi gecemez.")

Yoénetim Kurulu Baskani, ydénetim kurulunu toplantiya
cagirmaya ve gorismelerinin dizgin sekilde yapilmasi ve
alinan kararlarin tutanaga gecirilmesinden sorumludur; bu
sorumlulugunu Yonetim Kurulu Sekretaryasi aracihgiyla
yerine getirir. Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi, kendisine
Baskan tarafindan devredilen yetki ve sorumluluklari
Ustlenir, Baskanin herhangi bir nedenle katilamadigi kurul
toplantilarini yénetir ve Bagkana tim islevlerinin
gerceklestirilmesinde yardimci olur.

Yénetim Kurulu Uyeliklerinden birinin herhangi bir sebeple
bosalmasi halinde yerine gerekli nitelikleri tagiyan bir kisi ilk
toplanacak Genel Kurulun onayina sunulmak tzere Yonetim
Kurulu tarafindan isbu maddede belirlenen esaslara uygun
olarak secilir. S6z konusu kisi, Gyeligi Genel Kurul tarafindan
onaylanmak kosuluyla yerine secildigi kisinin stresini
tamamlar.

(*) Faaliyet donemi sonrasinda, Sirket Esas Sozlesmesi'nin "Yonetim Kurulu ve Stresi" bagslikli 10'uncu maddesinde yer alan "Bu stre higbir sekilde tst Uste g donemi gegemez." ifadesinin kaldiriimasina

yonelik tadil kapsaminda Sermaye Piyasasi Kurulu ve T.C. Ticaret Bakanligi nezdindeki izin ve onay stregleri tamamlanmistir. Yonetim Kurulu'nun 05.06.2026 tarihli karari ile s6z konusu esas sozlesme

tadilinin yapilacak ilk Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunulmasina karar verilmistir.
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Kurumsal Yonetim

Surdurdlebilirlik

Diger Hukuki Aciklamalar

Yénetim Kurulu Uyelerinin Gérev ve Yetkileri, Sirket Disinda Yurittikleri Gorevler

Sirketimiz Yonetim Kurulu; yasal mevzuat, Turk Ticaret Kanunu hikidmleri ve Sirket Esas Sozlesmesi uyarinca sahip oldugu genis
sevk, idare ve temsil yetkileri dogrultusunda faaliyetlerini seffaflik ve hesap verebilirlik ilkeleriyle yiritmektedir.

Dénem sonu itibariyla gérevde bulunan Yénetim Kurulu Uyelerimizin sirket icindeki gérev dagiimlari, olusturulan kurumsal
komitelerdeki Uyelikleri ve mevzuat uyumu kapsaminda sirket disinda Ustlendikleri diger profesyonel gorevler asagidaki tabloda

yer almaktadir.

Yer Aldigi Komiteler

Sirket Disindaki Gorevleri

Harun Halici

Gokhan Glizar

Aziz Murat Ulug

Tolga Demirhan

Serdar Turan

Hursit Dede (*)

Ender Batukan

Anfer Yilmaz

Mustafa Cegen

Yonetim Kurulu Baskani

Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Yénetim Kurulu Uyesi

Yénetim Kurulu Uyesi

Yonetim Kurulu Uyesi

Yénetim Kurulu Uyesi

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Kurumsal Yonetim Komitesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Surddrulebilirlik Komitesi

Denetimden Sorumlu Komite

Kurumsal Yonetim Komitesi
Denetimden Sorumlu Komite
Surdurulebilirlik Komitesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Denetimden Sorumlu Komite
Surdurulebilirlik Komitesi

Bogazliyan Ticaret Borsasi Yonetim Kurulu Baskani,
Esendere Giimriik Kapisi istisare Kurulu Uyesi

Ensar Vakfi Bogazliyan Sube Baskani

Turkiye Sigorta A.S, Turkiye Hayat Emeklilik, Ttrk Tarim
Sirketlerinin Yonetim Kurulu Baskani, TVF Istanbul Finans
Merkezi Yonetim Kurulu Baskan Vekili, Ttrkiye Varlik
Fonu Yatirimlardan Sorumlu Genel Mudir Yardimcisi

Pankobirlik Genel Midirt, Kdmur isletmeleri A.S.(KIAS)
Yénetim Kurulu Uyesi, Tohum Sanayicileri ve Ureticileri Alt
Birligi(TSUAB) Yénetim Kurulu Uyesi
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(*) Sn. Hursit Dede’nin 03.06.2026 tarihinde istifa etmesi tzerine Yénetim Kurulu Uyeligi 05.06.2026 tarihinde sona ermis; bosalan Gyelige 06.07.2026 tarihli Yoénetim Kurulu Karart ile, ilk
Genel Kurul Toplantisinda onaya sunulmak ve selefinin kalan gorev suresini tamamlamak tzere Sn. Fatih Eker atanmustir.
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Bagimsizlik Beyanlari

SPK'nin 11-17.1 sayil Kurumsal Yonetim Tebligi (Madde 4.3.6) uyarinca; Sirketimiz Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerinin vermis
olduklari bagimsizlik beyanlari asagida yer almaktadir.

‘ ‘ Sermaye Piyasasi Kurulu 11-17.1 sayili Kurumsal Yénetim Teblig Eki madde 4.3.6 kapsaminda;

Kayseri Seker Fabrikasi A.S. Yénetim Kurulu’nda, mevzuat, esas sézlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal
Yénetim Tebligi’nde belirlenen kriterler kapsaminda “bagimsiz lye” olarak gérev yapmaya aday oldugumu, bu
kapsamda,

a) Sirket, sirketin yonetim kontrolii ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yénetim kontroliin i
elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yénetim kontroliine sahip
oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde énemli
gorev ve sorumluluklar istlenecek yénetici pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy
haklarinin veya imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmadidini ya da 6nemli nitelikte
ticari iliski kurulmadigini;

b) Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve danismanligi olmak tzere, yapilan anlasmalar ¢ercevesinde sirketin 6nemli éictide hizmet veya
rtin satin aldigi veya sattidi sirketlerde, hizmet veya (iriin satin alindigi veya satildigi dénemlerde, ortak (%5 ve izeri),
o6nemli gérev ve sorumluluklar tistlenecek yénetici pozisyonunda ¢alismadigimi veya yénetim kurulu lyesi olmadigimi,

¢) Bagimsiz yonetim kurulu lyesi olmam sebebiyle listlenecegim gérevieri geredi gibi yerine getirecek mesleki egitim,
bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

¢) Mevzuata uygun olarak tniversite 6gretim lyeligi harig, lye olarak secildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda
tam zamanl ¢alismayacagimi,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V. K.)'na gére Tiirkiye’'de yerlesik sayildigimi,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar ¢catismalarinda
tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak ézgiirce karar verebilecek gliclii etik
standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve istlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek
Olctide sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

g) Sirketin yonetim kurulunda son on yil icerisinde alti yildan fazla yénetim kurulu tyeligi yapmadigimi,

d) Sirketin veya sirketin yénetim kontroliini elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontroliine sahip oldugu sirketlerin
licten fazlasinda ve toplamda Borsa istanbul’da islem géren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yénetim kurulu
yesi olarak gérev almiyor oldugumu,

h) Yonetim kurulu (yesi olarak segilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

beyan ederim.

Anfer YILMAZ Ender BATUKAN Mustafa CECEN
Badimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

*Asliimzali olup, ayri ayri imzalanmustir. J
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Yénetim Kurulu Uyeleri ile Ust Diizey Yéneticilerin Yetki Sinirlari ve Gérev Sireleri

Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri ve bu esas mukavele hikimleri geregince Genel Kurulun yetkilerine
girenler disindaki bitin kararlari almaya Yonetim Kurulu yetkilidir. Ancak, s6z konusu hususlarin Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal
Yénetim ilkelerine iliskin diizenlemesi uyarinca dnemli nitelikte islem kapsamina girmesi durumunda anilan diizenlemenin
gerektirdigi cercevede islem yapilir. Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan uygulanmasi zorunlu tutulan Kurumsal Yonetim ilkelerine
uyulur.

© Yénetim Kurulu’'nda Dénem icinde Yapilan Degisiklikler

06/02/2026 tarihi itibariyla Yonetim Kurulu Baskani olarak Sn. Harun Halicl, Yénetim Kurulu Uyesi olarak Sn. Hursit Dede’nin
atanmasi iliskin karar alinmistir. ilgili aciklama ayrica KAP’ta (Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda) yayimlanmistir.

© Ydnetim Kurulu ve Uyelerinin Gérev Siireleri

e Yénetim Kuruluna [k Yénetim Kurulu Gérev
Gorevi

Secilme Tarihi Bitis Tarihi
Harun Halici ) Yénetim Kurulu Baskani 26.08.2025 -
Gokhan Gizar Yonetim Kurulu Baskan Vekili 26.08.2021 -
Aziz Murat Ulug Yoénetim Kurulu Uyesi 26.08.2021 -
Tolga Demirhan Yénetim Kurulu Uyesi 26.08.2025 -
Serdar Turan Yénetim Kurulu Uyesi 26.08.2025 -
Hursit Dede ") Yénetim Kurulu Uyesi 26.08.2021 -
Ender Batukan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 26.08.2022 -
Anfer Yilmaz Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi 19.09.2024 =
Mustafa Cegen Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi 26.08.2025 -
Adem Oner Yénetim Kurulu Uyesi 26.08.2021 26.08.2025
Saban Giiner Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi 26.08.2021 26.08.2025
Mehmet Arslan Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi 26.08.2021 26.08.2025

(") 06.02.2026 tarihli Yénetim Kurulu Karari ile 26.08.2025 tarihinde gerceklestirilen Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda segilen Yénetim Kurulu Uyeleri arasindaki gérev dagiliminin yeniden
belirlenmesine karar verilmis olup, bu kapsamda Sn. Harun Halici Yonetim Kurulu Baskanhigl, Sn. Hursit Dede ise Yonetim Kurulu Uyeligi gérevlerine getirilmistir.

(™) Sn. Hursit Dede, 03.06.2026 tarihinde Yonetim Kurulu Uyeliginden istifa etmis olup; bosalan iiyelige 06.07.2026 tarihli Yonetim Kurulu Karari ile, ilk Genel Kurul Toplantisinda pay sahiplerinin
onayina sunulmak ve selefinin kalan gorev stresini tamamlamak tzere Sn. Fatih Eker atanmistir.

& Ust Yénetimde Dénem icinde Yapilan Degisiklikler

Raporlama donemi igerisinde, sirketimiz Gst yonetim kadrosunda (Genel Mudur ve Genel Madir Yardimcilari) herhangi bir gorev
degisimi veya yeni atama gerceklesmemistir.

& Ust Yonetim ve Ust Yéneticilerin Gorev Sireleri

Gorevi Gorev Baslangic Tarihi Gorev Bitis Tarihi
ismail Gedik (*) Genel Midir 26.04.2021 -
Kazim Duygulu (*) Genel MUdur Yardimcisi (Ziraat) 01.02.2024 =
Oguzhan Ulu Genel Midir Yardimcisi (Ar-Ge) 01.02.2022 -
Cem Murat Genel Midir Yardimcisi (isletme) 19.08.2024 -
Umit Ozkara Genel Midir Yardimaisi (idari isler-Bogazliyan) 01.02.2024 -
Serkan Korkmaz Genel Midir Yardimcisi (idari isler-Turhal) 19.08.2024 -
(*) Sn. ismail Gedik ve Sn. Kazim Duygulu, 06.07.2026 tarihi itibariyla gérevlerinden ayrilmis; ayni tarihli Yonetim Kurulu Karari ile Genel Midiirlik gérevine Sn. Mesut Karabulut
atanm|§t|r.
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Yonetim Kurulu’nun Faaliyet Esaslari ve Toplantilar

Kayseri Seker Yonetim Kurulu; Tlrk Ticaret Kanunu (TTK), Sermaye Piyasasi Kanunu, ilgili diger mevzuat hikimleri ve Sirket Esas
Sozlesmesi uyarinca, Genel Kurulun yetki alanina girenler disindaki tim kararlari almaya yetkilidir. Sermaye piyasasi mevzuati
hikidmleri sakli kalmak kaydiyla; Yonetim Kurulu, Gye tam sayisinin en az yarisindan bir fazlasinin katilimi ile toplanir ve kararlarini
toplantiya katilan tyelerin oy coklugu ile alir.

Sirketin Yonetim Kurulu toplantilarina katilma hakki bulunanlar, bu toplantilara TTK’nin 1527. maddesi uyarinca elektronik
ortamda da katilim saglayabilirler. Yonetim Kurulu, TTK hikUmleri cercevesinde dizenleyecegi bir i¢c yonerge dogrultusunda,
yonetim ve temsil yetkisini kismen veya tamamen bir veya birkag Yonetim Kurulu Gyesine ya da Uglnci kisilere devretme yetkisine
sahiptir.

@ Bu esaslar cergevesinde Yonetim Kurulumuz, 01.05.2025 - 30.04.2026 6zel hesap donemi icerisinde 17 adet toplanti
gerceklestirmistir. S6z konusu Yonetim Kurulu toplantilari, Gyelerimizin cogunlugunun aktif katilimiyla icra edilmistir.

Yonetim kurulunun Operasyonel ve Finansal Performans Hedeflerinin Degerlendirilmesi

Sirketimiz, ilgili faaliyet dénemi icerisinde gelecege yonelik operasyonel ve finansal performans hedeflerine iliskin kamuya
aclklanmis somut bir beklenti veya rakamsal tahmin paylasmamistir. Bununla birlikte Yonetim Kurulumuz; Sirketin stratejik yol
haritasi ve i¢ bltce hedefleri dogrultusunda operasyonel ve finansal performansin optimize edilmesi amaciyla stratejik yonetim ve
denetim fonksiyonlarini eksiksiz yerine getirmis olup, Sirketimiz ilgili faaliyet donemini belirlenen kurumsal hedeflerle uyumlu
sekilde tamamlamistir. Kurumsal yonetim anlayisimiz gercevesinde; Yonetim Kurulumuz, kurul ve tye bazinda kendi faaliyetlerinin
etkinligini diizenli olarak gozden gecirmekte, idari sorumlulugu bulunan yoneticilerimizin performanslari ise belirlenen kurumsal
hedefler ve yetkinlikler dogrultusunda objektif kriterlerle degerlendirilerek Sirketimizin strdurulebilir biyime hedefleriyle tam
uyumu saglanmaktadir.

Yénetim Kurulu tarafindan i¢ Kontrol ve Risk Yonetim Sistemlerinin Gézden Gegirilmesi

Kayseri Seker’in varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye disUrebilecek stratejik, operasyonel, finansal her tirld riskin erken
teshisi, bunun icin gerekli onlemler ile carelerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesine iliskin faaliyetler Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi araciligiyla yiratalir. Komitenin hangi Gyelerden olusacagi sirketin yonetim kurulu tarafindan belirlenir ve kamuya
aciklanir. Komite, sirket yonetim kurulunca atanan baskan dahil en az iki Gyeden olusur. Komite, risk yonetimi sistemlerini en az
yilda bir kez gozden gegirir, risk yonetimi ile ilgili uygulamalarin, Komite kararlarina uygun gerceklestirilmesinin gozetimini yapar.
Bununla birlikte Komite, her iki ayda bir defa olmak Uzere yilda en az alti defa toplanir. Her yilbasinda komiteye ait yillik toplanti
takvimi, komite baskani tarafindan belirlenip tim tyelere duyurulur.

Yénetim Kurulu Binyesinde Olusturulan Komitelerin Yapisi, Calisma Esaslari ve Etkinligi

Sirketimiz Yonetim Kurulu blnyesinde olusturulan komitelerin calisma esaslarina iliskin detayli bilgilere, Sirketimizin kurumsal
internet sitesinde (www.kayseriseker.com.tr) yer alan Yatirimer iliskileri bélimunden ulasilabilmektedir. Dénem icinde faaliyet
gosteren komiteler, komite Uyeleri ve toplanti sikliklarina iliskin 6zet bilgiler ise asagida sunulmaktadir.

Denetimden Sorumlu Komite = Kurumsal Yonetim Komitesi
Finansal raporlama, i¢ kontrol ve bagimsiz denetim C>_J VYoénetim ilkelerine uyum, aday gosterme, ticretlendirme ve
streglerinin gbzetimi. yatirimer iliskileri faaliyetlerinin koordinasyonu.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Strdardlebilirlik Komitesi
Sirketin varligini ve gelecegini etkileyebilecek stratejik, # Cevresel, sosyal ve kurumsal yénetim (ESG) stratejilerinin

finansal ve operasyonel risklerin erken teshisi takibi ve bagl uzman ¢alisma gruplarinin yonetimi
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@ Denetimden Sorumlu Komite

Denetimden Sorumlu Komite; sirketin muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin kamuya
aciklanmasi, bagimsiz denetimi ve sirketin i¢c kontrol ve i¢ denetim sisteminin isleyisinin ve
etkinliginin gozetimini yapar. Bagimsiz denetim kurulusunun secimi, bagimsiz denetim

sozlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz denetim siirecinin baslatiimasi ve bagimsiz denetim 01.05.2025-30.04.2026
kurulusunun her asamadaki ¢alismalari denetimden sorumlu komitenin gézetiminde dénemi icerisinde 6 (alt1)
gerceklestirilir. Denetimden sorumlu komite toplantilari en az ¢ ayda bir olmak Uzere yilda en az kez toplanan ve yénetim
dort kere toplanir ve toplanti sonuglari tutanaga baglanarak Yonetim Kuruluna sunulur. Toplanti kuruluna bildirimde

ve karar nisabi komite Gye toplam sayisinin salt cogunlugudur. Komite toplantilarinda alinan bulunan komite tyeleri,
kararlar yazili hale getirildikten sonra Komite Uyeleri tarafindan imzalanir ve arsivlenir. kararlarin timini oy
Denetimden Sorumlu Komite kendi gorev ve sorumluluk alaniyla ilgili olarak ulastigi tespit ve birligiyle almistir.

onerileri Yonetim Kuruluna yazil olarak bildirir.

Sirketteki Gorevi Komite Gorevi
Anfer Yilmaz Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Bagkan
Ender Batukan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Uye
Mustafa Cecen Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Uye

Kurumsal Yénetim Komitesi

Kurumsal yonetim komitesi; sirkette kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini,
uygulanmiyor ise gerekgesini ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen
cikar gatismalarini tespit eder ve yonetim kuruluna kurumsal yonetim uygulamalarini iyilestirici
tavsiyelerde bulunur ve yatirimci iliskileri bolimunin ¢alismalarini gozetir. Komite, Sermaye
Pivasasi Kurulu diizenlemelerinde yer alan; Aday Gésterme Komitesi ve Ucret Komitesinin
gorevlerini de Ustlenir. Komite prensip olarak yilda en az dort kez ve gerek gorilen hallerde bu
stire beklenmeksizin toplanir. Toplanti ve karar nisabi komite tye toplam sayisinin salt
cogunlugudur. Toplantilarda alinan kararlar yazili hale getirilir, Komite Gyeleri tarafindan
imzalanir ve arsivlenir.

01.05.2025-30.04.2026
dénemi igerisinde 9
(dokuz) kez toplanan ve
yénetim kuruluna
bildirimde bulunan komite
tyeleri, kararlarin timdind
oy birligiyle almistir. Sermaye Piyasasl Kurulu’nun 11-17.1 sayili Kurumsal Yénetim Tebligi'nin 11’inci maddesi
geregince, Sirketin Sermaye Piyasasi mevzuatindan kaynaklanan yikimlaltklerinin yerine
getirilmesi icin Sirket’in Yatirimer iliskileri BoIGmi olusturulmustur. Komite, en az iki Yénetim Kurulu Uyesi ile Kurumsal Yénetim
ilkelerine istinaden gérevlendirilen Yatirmer iligkileri B&limi Yéneticisi’nden olusur.

Sirketteki Gorevi Komite Gorevi
Anfer Yilmaz Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Bagkan
Gokhan Guzar®™ Yonetim Kurulu Bagkan Vekili Uye
Hasan Diker(**) Yatirimer iliskileri Midari Uye

(*)23.02.2026 tarihli Yénetim Kurulu Karari ile Sn. Harun Halic’'nin yerine Sn. Gokhan Guzar atanmistir.

("*)14.05.2025 tarihli Yénetim Kurulu Karari ile Sn. Hasan Diker Kurumsal Yénetim Komitesi tyeligine atanmistir.
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Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Riskin erken saptanmasi komitesi; Sirketin faaliyetlerini etkileyebilecek stratejik, finansal,
operasyonel ve risklerin ve firsatlarin belirlenmesi, tanimlanmasi, etki ve olasiliklarinin
hesaplanarak dnceliklendirilmesi, izlenmesi ve gézden gecirilmesi; maruz kalinabilecek bu risklerin

ve faydalanabilecek firsatlarin sirket risk profiline paralel yonetilmesi, raporlanmasi karar 01.05.2025-30.04.2026

mekanizmalarinda dikkate alinmasi konularinda Yonetim Kuruluna éneri ve tavsiyelerde dénemi icerisinde 6 (alt1)

bulunmaktir. Komite her iki ayda bir defa olmak tzere yilda en az alti defa toplanir. Toplanti ve kez toplanan ve yénetim

karar nisabi komite Uye toplam sayisinin salt cogunlugudur. Komite toplantilarinda alinan kararlar kuruluna bildirimde

yazil hale getirildikten sonra Komite Uyeleri tarafindan imzalanir ve arsivlenir. bulunan komite tyeleri,
kararlarin timiint oy
birligiyle almistir.

AdI-Soyadi Sirketteki Gorevi Komite Gorevi

Mustafa Cecen Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Baskan

Gokhan Guzar™ Yonetim Kurulu Bagkan Vekili Uye

Serdar Turan Yénetim Kurulu Uyesi Uye

(*)23.02.2026 tarihli Yénetim Kurulu Karari ile Sn. Harun Halic/'nin yerine Sn. Gokhan Guzar atanmistir.

?g Sardardlebilirlik Komitesi

Surdurdlebilirlik komitesi; Sirket’in cevresel, sosyal ve kurumsal yonetim (“ESG”) alanlarinda strdurilebilirlik vizyonunu ve
stratejilerini belirlemek, uygulamak, izlemek, strdurdlebilirlik performansini artirmak,
politikalarini ve hedeflerini olusturmak ve bu ¢alismalari yonetim kuruluna raporlamak amaciyla
kurulmus olup, Sirket yonetim kuruluna strdurulebilirlikle ilgili ydnetisim ve gozetim
sorumluluklarini yerine getirirken almis olacagi kararlarla tavsiyelerde bulunur.

01.05.2025-30.04.2026

dénemi icerisinde 7 (yedi) Komite'nin galismalarinin desteklenmesi ve uygulanmasi igin galisma gruplari kurulmustur.

kez toplanan ve yénetim Surdurilebilirlik Komitesine bagl bes calisma grubu bulunmaktadir. Bu ¢alisma gruplari, Kurumsal
kuruluna bildirimde Kaynak Yonetimi ve Strateji Calisma Grubu, Tedarik Zinciri Yonetimi Calisma Grubu, Cevre ve
bulunan komite iyeleri, Enerji Calisma Grubu, Toplumsal ve Kurumsal Destek Calisma Grubu ve Strdurilebilir Tarim ve Ar-
kararlarin timiind oy Ge Galisma Grubu seklinde yapilandiriimistir. Calisma Gruplari, Komite’de alinan kararlara
birligiyle almistir. istinaden hedef belirlenmesi, stirdirilebilirlik galismalarinin uygulanmasinin saglanmasi,

izlenmesi, gerektiginde revizyonlarin yapilmasi ve Komite Baskani’na ve Komite "ye raporlamakla
sorumludur. Calisma Grubu tyeleri, departmanlarini temsilen Komite calismalarina katilir ve katki saglar.

Komite toplantilari yilda en az iki defa gerceklestirilir. Toplanti ve karar nisabi komite Gye toplam sayisinin salt cogunlugudur.
Komite toplantilarinda alinan kararlar yazili hale getirildikten sonra Komite Uyeleri tarafindan imzalanir ve arsivlenir.

Sirketteki Gorevi Komite Gorevi
Anfer Yilmaz Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Baskan
Mustafa Cecen Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Uye
Serdar Turan Yénetim Kurulu Uyesi Uye
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Komitelerin Yararlandigl Danismanlik Hizmetleri ve Bagimsizlik Durumu

ilgili faaliyet dénemi igerisinde, Yénetim Kurulu biinyesinde faaliyet gsteren komitelerimiz tarafindan yiritilen calismalar
kapsaminda ihtiyac¢ duyulan herhangi bir bagimsiz uzman gorisi veya danismanlik hizmeti ainmamistir. Bu dogrultuda, sirketimiz
tarafindan karsilanan herhangi bir danismanlik hizmet bedeli ile Gglnci kisi veya kuruluslarla bu kapsamda olusmus bir iliski
bulunmamaktadir.

Denetimden Sorumlu Komite Faaliyetleri ve Bildirimleri

Sirketimiz biinyesinde faaliyet gésteren Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yonetim ilkeleri ve sermaye piyasasi mevzuati
cercevesinde ilgili faaliyet donemi boyunca calismalarini etkin bir sekilde yuratmus ve Yonetim Kurulu’na toplam 6 kez yazil
bildirimde bulunmustur. Bu kapsamda Komite; ara dénem ve yillik finansal raporlar ile faaliyet raporlarinin gercege uygunlugu,
dogrulugu ve mevzuata uygunlugunu inceleyerek sorumluluk beyanlari ile birlikte 4 kez; Sirketimizin bagimsiz denetim
faaliyetlerini yurttecek bagimsiz denetim kurulusunun secimi ve belirlenmesi hususunda 1 kez; Tirkiye Strdurulebilirlik Raporlama
Standartlari (TSRS) kapsamindaki strecler dogrultusunda glivence denetimini gerceklestirecek stirdirilebilirlik denetgisinin
secimine iliskin ise 1 kez olmak Uzere degerlendirme ve 6nerilerini yazili raporlar halinde Yonetim Kurulu’nun onayina sunmustur.

Yénetim Kurulu Uyelerinin Yaptigi islemler ile Rekabet Yasagl Kapsamindaki Faaliyetler

Sirketimizin 26.08.2025 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisi’'nda; Yonetim Kurulu tyelerimize, zirai faaliyetleri cercevesinde ciftci
sifatiile sirketle islem yapabilmeleri icin 6102 sayili Tirk Ticaret Kanunu’nun (TTK) 395. ve 396. maddeleri kapsaminda gerekli izin
ve yetki verilmis, bu kapsam disindaki diger islemler ise Genel Kurul’un iznine tabi tutulmustur.

ilgili ddnem icerisinde; Yonetim Kurulu Giyelerimizden zirai faaliyette bulunanlar, genel kurulun verdigi bu yetkiye istinaden ciftci
sifatiyla sirketimizin olagan faaliyetleri kapsaminda rutin zirai Grin teslimi ve girdi tedariki islemleri gerceklestirmislerdir. Soz
konusu islemler, sirketin diger tim ciftcilerine uygulanan standart sartlar, pazar kosullari ve emsallere uygunluk tahtinda
yuratalmustar.

Bahse konu rutin ciftcilik faaliyetleri haricinde; Yonetim Kurulu Gyelerimizin kendileri veya baskalari hesabina sirketle islem
yapmadigi ve sirketin isletme konusuna giren islerde rekabet olusturacak bir faaliyette bulunmadigi tespit edilmistir.

Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yéneticilere Saglanan Mali Haklar

01.05.2025-30.04.2026 faaliyet donemi icerisinde, Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yéneticilere Saglanan Mali Haklar
54.903.041 TL olarak gerceklesmistir. Sirket Ust dizey yoneticilerinin maaslari Sirket Yonetim Kurulu tarafindan belirlenmektedir.
Sirket icerisinde Sirket Ust dizey yoneticileri de dahil olmak Gzere beyaz yaka ve mavi yaka personele performansa dayal ek
odeme yapilmaktadir.
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Pay Sahipleri

Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Hakki

Kayseri Seker, tabi oldugu dizenlemeler cercevesinde, ticari sir niteligi tasiyan ve Sirket’in rekabet gliciini engelleyebilecek
bilginin gizliligi esasinin dikkate alinmasi kosuluyla, Sirket Bilgilendirme Politikasi kapsaminda pay sahipleri ve tim menfaat
sahiplerinin eszamanli, tam, dogru ve anlasilabilir bilgilendirilmelerini saglamak hedefiyle yazili ve sozli iletisim esaslarini belirlemis
ve pay sahiplerinin bilgisine sunmustur:

<>/<> Bilgilendirme Politikasi

Bilgilendirme Politikasi kapsaminda kamuyu aydinlatma amaciyla kullanilan bilgilendirme yéntem ve araclari asagidaki gibidir:

v\ KAP’tailan edilen 6zel durum aciklamalari ve sirket genel bilgi formu

KAP “ta ilan edilen finansal tablolar ve faaliyet raporlari

Ticaret Sicil Gazetesi ve giinlik gazeteler vasitasiyla yapilan ilanlar ve duyurular

Yazili ve gorsel medya vasitasiyla yapilan basin agiklamalari

Kurumsal internet sitesi (https://www.kayseriseker.com.tr/)

Yatirimcilar, analistlerle yiz ylze veya telekonferansla yapilan bilgilendirme toplantilari

SRR NE NN

Yatirimer iligkileri B&lGm

Sirket’in tabi oldugu duzenlemeler gercevesinde, pay sahipleri ve tim menfaat sahiplerinin Yatinmer Iligkileri
eszamanli, tam, dogru ve anlasilabilir bilgilendirilmelerini saglamak amaciyla strdirilen iletigim Mudurlaga
Yatirimel iliskileri Mudirlugi tarafindan yiritilmektedir. lletisim Bilgileri
Pay sahipleri, potansiyel yatirimcilar ve analistler tarafindan Sirket’e iletilen bilgi talepleri,
kamuya aciklanmis bilgiler cercevesinde Yatirimei iliskileri Mdurltgi tarafindan dogru, eksiksiz Q. Tel: 03523312400
ve esitlik ilkeleri gozetilerek yazili olarak ya da bilgilendirme toplantilari vasitasiyla
yanitlanmaktadir. Faks: 0352 331 24 06 - 07
) E-posta:
Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1)'nde Yatirimci lliskileri Bolim@’niin olusturulmasi ve Yatirimci yatirimci.iliskileri@kayseriseker.com.tr
iliskileri BolimU’niin gorevleri belirtilmistir. S6z konusu bélimde gérev alan calisanimiza ait |
- o Adres:
bilgiler asagida sunulmustur. 9 Seker Mahallesi Osman Kavuncu
Bulvari No:314 Kocasinan / KAYSERI
Adi-Soyadi Gorevi Lisans Belgesi Turl
Hasan Diker Yatirimel iliskileri Mdara sermaye P|\/?sa5|. Faaliyetleri Dgzey : F|san5|
Kurumsal Yonetim Derecelendirme Lisansi
Gllgin Tagkopru Yatirimci ligkileri Personeli Sermaye Piyasasi Faaliyetleri DUzey 1 Lisansi
Aysegul Durgut Yatirimcl iliskileri Personeli Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Dlizey 1 Lisansi
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Genel Bilgiler

Genel Kurul

2025 Faaliyetleri

Kurumsal Yonetim

Surdurdlebilirlik

Diger Hukuki Aciklamalar

Finansal Yonetim

Genel Kurul, Turk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasasi mevzuati hiikiimlerine gore Sirket merkezinde ya da Kayseri il sinirlariigcinde
Yonetim Kurulu tarafindan belirlenecek baska bir yerde olagan veya olaganlstU toplanabilir.

Olagan Genel Kurul yilda 1 (bir) kez, Olaganisti Genel Kurul toplantilari ise gerek goruldikce gerceklestirilir. Genel Kurul
toplantilarina davetler, Yonetim Kurulu tarafindan Tlrk Ticaret Kanunu’na ve sermaye piyasasi mevzuati hikimlerine uygun olarak
yapilir. Genel Kurul toplantiya, Esas Sozlesme’de gosterilen sekilde, sermaye piyasasi mevzuati ve ilgili diger mevzuat hikimlerine
uygun olarak yayimlanan ilanla cagrilir. Bu ¢agri, ilan ve toplanti giinleri hari¢ olmak Gzere, toplanti tarihinden en az 3 (lg) hafta

once yapilir. Sermaye Piyasasi Kanunu madde 29/1 hikmu saklidir.

a8,
&

Sirketimizin 01.05.2024-30.04.2025 donemine ait Olagan Genel Kurul Toplantisi, 26.08.2025
tarihinde saat 11:00'da, Seker Mahallesi Osman Kavuncu Bulvari No:314 Kocasinan / KAYSERI
adresindeki Sirket Merkezinde, T.C. Ticaret Bakanligi Bakanlik Temsilcisi gbzetiminde yasal nisaplar

saglanarak fiziki ve elektronik ortamda (EGKS) es zamanli olarak gercgeklestirilmistir.

Toplantida; Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu ve Finansal Tablolar oy ¢oklugu ile kabul edilmis,

dénem zarari nedeniyle kar dagitimi yapiimamasi kararlastiriimis ve 2 yil sireyle gérev yapmak
tzere yeni Yonetim Kurulu Uyeleri secilmistir. Ayrica, Sirket Esas Sdzlesmesi’nin "Sirketin Sermayesi"
baslikli 7. maddesi tahtinda, Sirketimizin kayitli sermaye tavani tutari 3.000.000.000 TL'ye yukseltilmis

ve tavan gecerlilik stiresi 2025-2029 yillarini kapsayacak sekilde degistirilmistir.

Oy Hakki, Kar Pay Hakki, Azlik Haklari, Paylarin Devri

(&)
Nt
Oy Hakki ve Kullanimi

Sirketimiz genel kurul
toplantilarinda "paylarin esitligi"
ve "her paya bir oy" ilkesi
gecerlidir. Esas S6zlesme’nin 18.
maddesinin (c) bendi uyarinca,
olagan ve olaganustu genel
kurullarda pay sahiplerinin sahip
oldugu her bir pay icin 1 (bir) oy
hakki bulunmaktadir. Sirketimizde
oy hakkinda imtiyaz taniyan
herhangi bir pay grubu
bulunmamaktadir.

Pay sahipleri genel kurul
toplantilarinda oy haklarini bizzat
kullanabilecekleri gibi, kendilerini
diger hissedarlar veya haricten
tayin edecekleri bir vekil
vasitaslyla da temsil ettirebilirler.
Vekaleten oy kullaniimasi
islemlerinde Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun ilgili dizenlemelerine
tam uyum saglanmaktadir.

Ayrica, TTK'nin 1527. maddesi
uyarinca kurulan Elektronik Genel
Kurul Sistemi (EGKS) sayesinde,
hak sahiplerinin genel kurula
elektronik ortamda katilarak oy
kullanabilmelerine imkan
taninmaktadir.

Kayseri Seker 2025 Faaliyet Raporu
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Kar Payi Hakki

Sirketimiz, Turk Ticaret Kanunu,
Sermaye Piyasasi Mevzuati, Vergi
Mevzuati ve Esas Sozlesmemiz
htkamleri cergevesinde kar
dagitimi yapmaktadir.

Kurumsal Yénetim ilkeleri
kapsaminda benimsenen kar
dagitim politikamiz internet
sitemizde yer almaktadir. Yonetim
Kurulu’nun yillik kar dagitim
onerisi faaliyet raporunda yer
almakta ve Genel Kurul'da pay
sahiplerinin onayina
sunulmaktadir.

Kar dagitim kararlari KAP
araciligiyla kamuoyuna
aciklanmakta; kar dagitimina iliskin
genel bilgiler ise internet sitemiz
ve faaliyet raporlarimiz vasitasiyla
paylasiimaktadir.

Gegmis kar dagitimlari ve sermaye
artinmlarina dair detaylara ise
Genel Kurul tutanaklari ile KAP
Gzerinden yapilan gegcmis
aciklamalar Gzerinden
ulasilabilmektedir.

N
L)
Azlik Haklari

Sirketimizde azlik haklari, Ttrk
Ticaret Kanunu ve Sermaye
Piyasasi Kanunu mevzuatinda
belirlenen yasal oranlar ve esaslar
cergevesinde korunmakta ve
kullandiriimaktadir.

Pay sahipleri, halka agik sirketlere
iliskin yasal diizenlemeler
uyarinca, sermayenin yirmide

birini temsil etmeleri halinde "azlik

pay sahibi" olarak mevzuatin

kendilerine tanidigi tim haklardan

(genel kurulu toplantiya ¢agirma,
glindeme madde ekletme, ozel
denetgi isteme vb.) faydalanma
yetkisine sahiptirler.

Sirketimiz Esas Sozlesmesi'nde
azlik haklarinin kullanimina iligkin
yasal mevzuatin 6tesinde
agirlastirici veya kisitlayici bir
hukim yer almamaktadir.

—_

Paylarin Devri

6362 sayili Sermaye Piyasasi
Kanunu’nun 137’'nci maddesinin
3’Unc fikrasi hikmayle uyumlu
olarak Kayseri Sekerin paylarinin
devrine iliskin Sirket Ana
Sozlesmesinde herhangi bir
sinirlama bulunmamaktadir.
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Esas Sozlesmede Yapilan Degisiklikler

Sirketimizin mevcut kayitli sermaye tavani izin siresinin (2021-2025 yillari arasi) sona ermesi ve sirketin blytume hedefleri
dogrultusunda gelecek donem sermaye ihtiyaclarinin karsilanabilmesi amaciyla; dncelikle kayitl sermaye tavaninin gecerlilik stresi
2025-2029 yillari olarak yenilenmis ve sermaye tavani miktari 750.000.000 TL'den 3.000.000.000 TL'ye yukseltilmistir.

kaynaklardan) karsilanmak suretiyle 2.294.000.000 TL tutarinda bedelsiz sermaye artirimi gerceklestirilmis ve cikarilmis

I?‘ Bu degisikligi takiben, sirketin 6zkaynak yapisinin gliclendirilmesi amaciyla, tamami Sermaye Dlzeltme Farklari kaleminden (i¢
g sermayemiz 706.000.000 TL'den 3.000.000.000 TL'ye artirilmistir.

Bu dogrultuda, Sirketimiz Esas Sozlesmesi’'nin 7 no'lu “Sirketin Sermayesi” maddesi kapsaminda sirasiyla asagidaki degisiklikler
gerceklesmistir:

29.08.2025 tarihinde tescil olunan ve Esas Sozlesme’nin 'Sirketin Sermayesi' Baslikli 7. Maddesinin Tadil Edilen Kismi:

Eski Metin / Sirketin Sermayesi — Madde 7 Yeni Metin / Sirketin Sermayesi — Madde 7

“(...)Sirketin kayitl sermaye tavan| 758-000-000-TL “(...)Sirketin kayith sermaye tavani 3.000.000.000.TL
QrediyizelliMilyon-Tark-Lirast) olup, her biri 1 (bir) TL itibari (UcMilyar Tiirk Lirast) olup, her biri 1 (bir) TL itibari
dederde 250-000-000 adet paya bélinmustir. Sermaye degerde 3.000.000.000 adet paya bélinmustiir. Sermaye
Piyasasi Kurulu’nca verilen kayitl sermaye tavani izni 2023~ Piyasasi Kurulu’nca verilen kayitli sermaye tavani izni
2025 yillari arasinda gegerlidir. 2825 yili sonunda izin 2025-2029 yillari arasinda gegerlidir. 2029 yili sonunda izin
verilen kayitl sermaye tavanina ulasilamamis olsa dahi, verilen kayith sermaye tavanina ulasilamamis olsa dahi,
verilen tavan ya da yeni bir tavan tutari igin Sermaye verilen tavan ya da yeni bir tavan tutari igin Sermaye
Piyasasi Kurulu’ndan izin almak suretiyle Genel Kurul’dan 5 Piyasasi Kurulu’ndan izin almak suretiyle Genel Kurul’dan 5
vill gecmemek lizere yeni bir siire icin yetki alinmasi yill gecmemek lizere yeni bir siire icin yetki alinmasi
zorunludur. (...)” zorunludur. (...)”

07.01.2026 tarihinde tescil olunan ve Esas Sozlesme’nin 'Sirketin Sermayesi' Bashkl 7. Maddesinin Tadil Edilen Kismi:

Yeni Metin / Sirketin Sermayesi — Madde 7

Eski Metin / Sirketin Sermayesi — Madde 7

“(...)Sirket Cikarilmis Sermayesi 706-008-000 “(...)Sirket Cikarilmis Sermayesi 3.000.000.000
Wediyizaltimilyon) TL dir. Bu sermaye her biri 1(Bir) TL (Ucmilyar)TL dir. Bu sermaye her biri 1(Bir) TL degerinde
degerinde Toplam 786-:00806-088 adet paya ayrilmistir. Toplam 3.000.000.000 adet paya ayrilmistir. Mevcut
Mevcut sermayenin tamami muvazaadan ari sekilde sermayenin tamami muvazaadan ari sekilde tamamen
tamamen édenmistir.(...)” odenmistir.
0 Onceki sermayeyi teskil eden 706.000.000
(Yediyiizaltimilyon)TL’nin tamami ddenmis olup, bu defa

artirilan sermayeyi teskil eden
2.294.000.000(Ikimilyarikiyiizdoksandértmilyon) TL’nin
tamami Sermaye Diizeltme Farklari kaleminden olmak
tzere ic kaynaklarin sermayeye eklenmesi suretiyle
karsilanmis ve pay sahiplerine bedelsiz olarak dagitiimistir.

(.)

Sermayeye dogrudan katilim oraninin %5’i astigi karsilikli istiraklere iliskin bilgi

Sirketimizin, 01.05.2025- 30.04.2026 hesap donemi itibariyla sermayeye dogrudan katilim oraninin %5’ini asan herhangi bir
karsiliklristirak iliskisi bulunmamaktadir.
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Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik

Kurumsal internet Sitesi ve icerigi

Sirketimizin kurumsal internet sitesi Turkce olarak www.kayseriseker.com.tr adresinde faaliyet
gostermektedir. Kamunun aydinlatilmasinda ve pay sahiplerinin bilgilendirilmesinde, SPK
Kurumsal Yénetim ilkeleri'nin tavsiyeleri dogrultusunda internet sitemiz aktif bir iletisim kanali
olarak kullaniimaktadir.

@ Kurumsal internet Sitesi https://www.kayseriseker.com.tr

internet sitemizde yer alan "Yatirmcr iliskileri" bélim; Tirk Ticaret Kanunu (TTK) ve Sermaye Piyasasi Mevzuati kapsaminda
zorunlu olan ve bulunmasi gereken tim gtincel bilgi ve belgeleri icerecek sekilde yapilandiriimis ve bolimlendirilmistir. Bu alanin
icerigi, Yatirimei iliskileri Birimi tarafindan koordine edilerek olusturulmakta; sermaye piyasasi katilimcilarinin bilgi ihtiyaclarini en
Ust duzeyde karsilamak amaciyla strekli olarak gelistirilmektedir. Sitenin glvenligine yonelik her tirli teknik 6nlem eksiksiz olarak
alinmaktadir.

Sirketimiz tarafindan kamuya yapilan tim acgiklamalara internet sitemiz Gzerinden kolayca erisim imkani saglanmakla birlikte;
burada yer alan acgiklamalar, sermaye piyasasi mevzuati hikimleri uyarinca yapilmasi zorunlu olan resmi bildirim ve 6zel durum
aciklamalarinin yerine gecmez. Kurumsal internet sitemizde, 6zellikle genel kurul toplantilarina iliskin ilanlara, gindem
maddelerine ait bilgilendirme dokimanlarina, ilgili tim raporlara ve genel kurula katilim yontemlerine pay sahiplerinin dikkatini
cekecek sekilde, seffaflik ilkelerine uygun olarak yer verilmektedir.

Faaliyet Raporlari

Sirketimizce hazirlanan Faaliyet Raporlari, Gimrik ve Ticaret Bakanligi tarafindan 28 Agustos 2012 tarih ve 28395 sayili Resmi
Gazetede yayimlanan “Sirketlerin Yillik Faaliyet Raporunun Asgari iceriginin Belirlenmesi Hakkinda Yonetmelik”, Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun 11-14.1 sayil “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
Kurumsal Yénetim ilkelerine iliskin diizenlemelerine uygun olarak hazirlanmakta ve Yénetim Kurulumuz onayini miteakiben ilgili
mevzuat hiikiimlerine uygun olarak ilan edilmekte ve Yatirimer iliskileri internet Sitemizde erisime acik tutulmaktadir.

Bu kapsamda, Sirketimizin 6zel hesap donemi icerisindeki finansal ve operasyonel gelismelerini iceren donem faaliyet raporlari,
ilgili mevzuat strelerine tam uyum saglanarak Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) Gizerinden kamuya agiklanmis ve es zamanli
olarak internet sitemizde (www.kayseriseker.com.tr) Yatirimei iliskileri béliminde pay sahiplerimizin ve tim menfaat sahiplerinin
incelemesine sunulmustur.

S6z konusu hesap donemine iliskin olarak yayimlanan faaliyet raporlarina iliskin detaylar asagidaki gibidir.

0-00

01.05.2025 —31.07.2025 Donemi 01.05.2025 —-31.10.2025 Dénemi 01.05.2025 —-31.01.2026 Donemi
Ara Dénem Faaliyet Raporu Ara Dénem Faaliyet Raporu Ara Dénem Faaliyet Raporu
(Konsolide) 09.09.2025 tarihinde (Konsolide) 22.12.2025 tarihinde (Konsolide) 12.03.2026 tarihinde
Kamuoyu Aydinlatma Platformu'nda Kamuoyu Aydinlatma Platformu'nda Kamuoyu Aydinlatma Platformu'nda
ve internet sitemizde es zamanli ve internet sitemizde es zamanli ve internet sitemizde eg zamanli
olarak yayimlanmustir. olarak yayimlanmistir. olarak yayimlanmistir.
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Menfaat Sahipleri

Menfaat Sahiplerine iliskin Sirket Politikasi

Menfaat sahiplerinin haklarinin mevzuat ya da s6zlesmeyle dizenlenmedigi durumlarda menfaat
sahiplerinin cikarlari iyi niyet kurallari cergevesinde ve sirket olanaklari 6lgisinde Sirket’in itibari da
gozetilerek korunur. Ayrica Sirket calisanlarina, sirket ici internet portali ile sirkiler ve duyurulara erisim
imkani saglanmakta, 6nemli duyurular e-posta yoluyla aninda tim calisanlara iletilmektedir.

Etik Bildirim ve iletisim Giivencesi

Komitesi veya Denetimden Sorumlu Komite ile iletisime gegmesini zorlastirici herhangi bir uygulamasi

@ Menfaat sahiplerinin Sirket'in mevzuata aykiri ve etik agidan uygun olmayan islemlerini, Kurumsal Yonetim
bulunmamaktadir. S6z konusu komitelere tim menfaat sahipleri diledikleri iletisim yontemi ile ulasabilmektedir.

Menfaat Sahiplerinin Sirket Yénetimine Katiliminin Desteklenmesi

Menfaat sahiplerinin yonetime dogrudan katilimi konusunda sirket biinyesinde resmi veya 6zel bir model/kural éngérilmemis
olup, menfaat sahiplerinin her tirli goriis ve énerisi Yatinmel iliskileri birimimiz ile genel kurullar vasitasiyla yakindan takip
edilmekte ve degerlendirilmektedir.

Sirket organlarinda menfaat sahiplerinin dogrudan temsiline yonelik resmi/kurumsal bir mekanizma
bulunmamakla birlikte; sirketimiz en stratejik dis paydasi olan ham madde Ureticilerinin (giftcilerin) sesini
4 1 Y 4 duyurabilecegi, sorun ve beklentilerini karar alicilara aktarabilecegi gonilli ve demokratik platformlari kararlilikla
*  jesteklemektedir. Bu yaklasimin en giicli 6rnegi olarak, Turkiye'nin ilk ve tek ciftci meclisi olarak 2013 yilinda
'l 1 ‘~ kurulan platformumuz, bugtine kadar 31 oturum gergeklestirmistir. Her yil farkli bolgelerden genis katimla
dizenlenen bu toplantilar, seker pancari treticilerinin sorunlarini, beklentilerini ve taleplerini dogrudan
aktarabilecekleri demokratik bir zemin sunmaktadir.

Meclis toplantilarinda ciftciler yasadiklari sikintilari agikga paylasabilmekte, katilimcilar ise goris ve Onerilerini kapsamli bicimde
dile getirmektedir. Bu yapisiyla ciftci meclisleri, Ureticilerin sesini karar alicilara ulastiran ve sektor icin somut ciktilar Greten glcli
bir istisare mekanizmasi islevi gormektedir. Toplantilarda ayrica pancar tariminin gelecegine yon verecek yenilik¢i uygulamalar,
ornek Uretici deneyimleri ve giincel tarim politikalari ele alinarak ciftcilere degerli bilgiler aktariimaktadir. Bu kapsamda, yil icinde
30. ve 31. Ciftci Meclisi toplantilari dizenlenmis, Uretici temsilcileriyle ortak akil bulusmalari yapilmistir. Pancar hasat sezonunda
sahada ziyaretler gerceklestirilmis ve Ureticilerin gorusleri yerinde dinlenmistir.

insan Kaynaklari Politikasi

Sirketimizin insan kaynaklari politikasi; kurumsal kiltir ve degerler dogrultusunda, gérev tanimlarinin gerektirdigi niteliklere sahip,
kurumsal hedeflerle uyumlu ve sirdirdlebilir bir organizasyon yapisi olusturmayi hedeflemektedir. Bu kapsamda Kayseri Seker,
mevcut operasyonel ihtiyaclar ile uzun vadeli insan kaynagl planlamasini dengeli bir sekilde yonetmek amaciyla insan kaynaklari
streclerini ve ilgili yatirimlarini yapilandirmaktadir.
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Sirketimizce benimsenen ve www .kayseriseker.com.tr adresinde de kamuya acik olarak yer verilen insan kaynaklari
politikalarimizin temel ilkeleri sunlardir:

Nitelikli Secme ve Yerlestirme: ise alim stirecleri, kurumsal ihtiyaclar ve gérevin gerektirdigi objektif nitelik kosullari
istikametinde seffaf prosedirlerle tanimlanmistir.

Firsat Esitligi ve Kariyer Yonetimi: Calisanlarin kariyer planlamalari ve gelisim siiregleri yonetilirken tim streclerde firsat
esitligi esas titizlikle uygulanir.

Strekli Egitim ve Gelisim: Calisanlarimizin mesleki bilgilerini, becerilerini ve kurumsal yetkinliklerini artirmak amaciyla akademi
ve kurum ici egitim programlari kesintisiz sekilde yurttilmektedir.

-

Giivenli Calisma Ortami (iSG): Tim faaliyet alanlarimizda, is Sagligi ve Giivenligi (ISG) mevzuat ve yénetmelikleri cercevesinde
en ylksek standartlarda, gtivenli ve saglikli calisma kosullari saglanmaktadir.

Calisan Memnuniyeti ve iletisim: Calisan memnuniyetinin stirdirilebilir kilinmasi adina; personelimizden gelen her tirli istek,
sikayet ve oneri, ilgili birimlerimizce sistematik olarak degerlendirilmekte ve geri bildirim strecleri isletilmektedir. Kisisel
Verilerin Korunmasi Kanunu (KVKK) kapsaminda, ¢alisanlarimiza ait verilerin givenligi icin gerekli ttim idari ve teknik tedbirler
en Ust dlizeyde alinmaktadir.

Performans ve Adil Odiillendirme: Calisanlarimizin ticretlendirme ve saglanan diger yan faydalarinin belirlenmesinde
verimlilik, performans ve adalet kriterleri baz alinmaktadir.

Sirketimiz genelinde calisanlar arasinda irk, din, dil, yas, cinsiyet ve benzeri konularda ayrimcilik yapilmamasi, tim paydaslarin
insan onuruna uygun bir ortamda ¢alismasi ve sirket ici fiziksel, ruhsal veya duygusal kéti muamelelerin dnlenmesi amaciyla
gerekli kurumsal mekanizmalar isletilmektedir.

ilgili faaliyet donemi icinde, Sirketimizin uyguladigi insan kaynaklari politikalarina ve ayrimcilik konularina iliskin yénetimimize
intikal eden herhangi bir sikdyet olmamistir.

Personel Bilgisi

Sirketimizin personel politikasi yirirlikteki Kanun, Kanun Hikmiinde Kararname, Toplu is S6zlesmesi ve ilgili diger mevzuat
hikidmlerine tam uyum icerisinde yurutilmektedir. Raporlama tarihi itibariyla calisan personel sayisi 2.779’dur.

Sirketimizin faaliyet gosterdigi seker sektorinin donemsel yapisi geregi, pancar alim ve isleme siireglerini kapsayan kampanya
donemlerinde operasyonel yogunluga bagli olarak istihdam ihtiyaci mevsimsel artis gdstermektedir. Bu dogrultuda, fabrikanin
kesintisiz ve ylksek verimlilikle ¢alismasini saglamak amaciyla kampanya donemindeki insan kaynagi ihtiyaci gegici/belirli streli
personellerle desteklenmektedir.

Bu operasyonel dinamikler ¢ergevesinde, 01.05.2025-30.04.2026 &zel hesap déneminde kampanya ve revizyon slregleri basariyla
yuratalmus olup, aktiel kadro dagilimi su sekildedir:

Personel istihdam Tiiri Personel Sayisi Oransal Dagilim (%)
Daimi Isci 840 30,23
Muvakkat lsci 499 17,96
Sozlesmeli Personel 1.414 50,88
Belirli Streli S6zlesmeli Personel 26 0,94
Genel Toplam 2.779 100
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Kurumsal Sosyal Sorumluluk, Calisan Haklari, Mesleki Egitim ve iSG Faaliyetleri

Sirketimiz, strdardlebilir blylmenin ve kurumsal basarinin temelinde insan odakli bir yaklasimin yer aldigi bilinciyle hareket
etmektedir. Bu dogrultuda calisanlarimizin sosyal haklari, gelisimleri, is saghgi ve givenligi siregleri ile toplumsal ve ¢cevresel
sorumluluklarimiz kurumsal stratejilerimizin merkezinde yer almaktadir.

Sirketimiz, stirduralebilir blyimenin ve kurumsal basarinin temelinde insan odakl bir yaklasimin yer aldigi bilinciyle hareket
etmektedir. Bu dogrultuda calisanlarimizin sosyal haklari, gelisimleri, is saghgi ve givenligi siregleri ile toplumsal ve cevresel
sorumluluklarimiz kurumsal stratejilerimizin merkezinde yer almaktadir.

m Ayrimcilikla Miicadele ve Firsat Esitligi

e  Sirketimiz; ise alim, egitim, terfi ve kariyer gelisimi streglerinde irk, cinsiyet, yas, din, dil, engellilik durumu veya siyasi
goris gibi higbir kritere dayal ayrimcili§a misaade etmeyen bir “Esit Firsatlar Politikas)” benimsemistir.

e TUm insan kaynaklari sireglerinde adalet, seffaflik, liyakat ve firsat esitligi ilkeleri esas alinmakta; her turlt ayrimciliga
karsi sifir tolerans politikasi uygulanmaktadir.

e Tum galisanlarimiz igin “esit ise esit Ucret” prensibi esastir.

e Kadin galisan oranini artirmak ve kadinlarin yoneticilik pozisyonlarinda yer almasini desteklemek amaciyla stratejik
adimlar atilmaktadir.

e  Sirketimiz catisi altinda gocuk isgiliginin dnlenmesine ydnelik sifir tolerans politikasi uygulanmakta ve 18 yas altinda
sadece Mesleki Egitim Kanunu kapsamindaki stajyer 6grencilere gelisim imkani sunulmaktadir.

e Yapilan duzenli galisan memnuniyeti anketleri sonuglarina gore, sirket genelinde memnuniyet oranimiz %85 olarak
Olctlmustdar.

Sirketimiz, dis paydaslarinin memnuniyetine verdigi onemi i¢c paydaslari olan ¢alisanlariicin de eksiksiz stirdiirmektedir. Bu
kapsamda periyodik olarak gerceklestirilen calisan memnuniyeti anket sonuglari, insan odakl yonetim modelimizin sahadaki
basarisini ve strdurulebilir gelisim trendini su verilerle ortaya koymaktadir:

Tesis Bazinda Calisan Memnuniyeti 2024 2025
Kayseri Seker Fabrikasi %84 %85
Turhal Seker ve Mamulleri Entegre Tesisi %84 %85
Bogazliyan Seker ve Mamulleri Entegre Tesisi %83 %78
Toplam Ortalama %84 %83

“f.‘ Sendikal Haklar ve Toplu is Sézlesmesi (TiS) Uygulamalari

Sirketimizde calisanlarin érgiitlenme ve sendikal haklarina tam saygi gdsterilmekte olup, Seker-is Sendikas ile kokli, acik diyaloga
ve karsilikli giivene dayali bir is birligi strdirilmektedir. Yirirlikteki Toplu Is Sézlesmesi (TiS) hikiimlerine tam uyum saglanmakta;
Ucret politikalari, calisma kosullari, sosyal haklar ve izin uygulamalari bu so6zlesme kapsaminda giivence altina alinmaktadir.

Raporlama dénemi itibariyla, sirketimiz calisanlarinin %44’G Toplu is Sozlesmesi (TiS) kapsaminda sendikal giivence altinda
istihdam edilmektedir. TiS kapsamindaki calisanlarimiz; saglik hizmetleri, egitim destekleri ve sosyal yardimlardan diizenli olarak
yararlanmaktadir. Sirketimiz ¢alisan haklarini korumayi yalnizca bir yasal zorunluluk degil, ayni zamanda kurumsal etik anlayisinin
ve sorumluluk kdltirintn temel unsurlarindan biri olarak gérmektedir.
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Ucretlendirme, Yan Haklar ve Sosyal Menfaatler

Sirketimizde adil ve seffaf bir Gcretlendirme politikasi uygulanmakta olup, ¢calisanlarimiza saglanan mali ve sosyal menfaatler su
sekildedir:

Mali Haklar: Yasal asgari dizeyin Uizerinde, ¢alisanlarimizin temel ihtiyaclarini konforlu bir sekilde karsilayacak seviyede belirlenen
maaslar ve donemsel prim 6demeleri gerceklestiriimektedir. Sirkete uzun yillar hizmet ederek katki saglayan ¢alisanlarimiza
yonelik kidem tesvikleri ve hizmet yilina gore degisen ikramiye uygulamalari mevcuttur.

Sosyal Yan Haklar: Calisanlarimizin ve ailelerinin refahini artirmak amaciyla; saglik, ulasim ve beslenme desteklerinin yani sira gocuk
yardimi, dogum yardimi, giyim destegi ve gesitli sosyal yardim programlari sunulmaktadir. Ayrica mevzuat sinirlari dahilinde tcretli
dogum ve babalik izinleri eksiksiz kullandiriimaktadir.

I';Téi\ Mesleki ve Kisisel Gelisim Egitimleri

Calisanlarimizin yetkinliklerini artirmak ve stirekli 6grenme kiltiriini desteklemek amaciyla iK politikalarimiz kapsaminda genis
capli egitim programlan yuritilmektedir. ilgili faaliyet ddneminde sirketimiz genelinde gerceklestirilen egitim kirilimlari asagida
Ozetlenmistir:

19.865 saat 8.216 saat ® 28.081 saat

Mesleki Gelisim Egitimi Kisisel Geligim Egitimi Toplam Egitim

S6z konusu egitim programlarina toplam 4.187 ¢alisanimiz aktif katilim saglamistir.

@ is Saglg1 ve Giivenligi (ISG) Faaliyetleri

]

Calisanlarimizin fiziksel ve psikolojik glivenliklerinin saglanmasi, “Sifir is Kazasi ve Sifir Meslek Hastaligl” vizyonuyla proaktif bir
yaklasimla yénetilmektedir. Tesislerimizde TS EN ISO 45001:2018 [s Saglig1 ve Glivenligi Yénetim Sistemi etkin bir sekilde
uygulanmaktadir. TS ISO EN 45001:2018 sertifikasina sahip bir kurulus olarak, sadece calisanlarimizin degil, fabrika sahasinda yer
alan tedarikgi, ziyaretci, stajyer ve diger tim paydaslarin givenligini ve esenligini saglamayi, olasi riskleri proaktif bicimde
belirleyerek en aza indirmeyi dncelikli sorumluluklarimiz arasinda kabul ediyoruz.

Bu dogrultuda, Acil Durum Planlari ve Enfeksiyon Onleme Eylem Planlari cercevesinde tiim tesislerimizde periyodik tatbikatlar ve
denetimler uygulanmaktadir. Yapilan tatbikatlara ait veriler Tatbikat Kayit Formlari ile belgelenmekte ve denetim slreglerinde
referans dokiiman olarak degerlendirilmektedir. Donem icinde ve 2025 yili siresince tim Uretim tesislerimizde periyodik risk
degerlendirme calismalari glincellenmis, acil durum tatbikatlari eksiksiz ve basariyla tamamlanmistir.

TUm personelimiz, gorev tanimlari ve ¢alisma kosullarina uygun is sagligi ve gtvenligi bilinglendirme ile uygulama egitimlerine
katilim saglamaktadir. Ayni standartlar alt yikleniciler ve ziyaretciler icin de titizlikle gdzetilmektedir. is kazalarini 6nlemenin yani
sira, calisanlarimizin saghkh yasam pratiklerini gelistirmelerine de 6nem atfediyoruz. Bu amacla periyodik saglik muayeneleri, isyeri
hekimligi hizmetleri ve ergonomik diizenlemeler slrekli olarak uygulanmaktadir.

Dénem Ici ISG Géstergeleri

— iSG performans verilerine ve ilgili ddnem sonu gdstergelerine gore; tiim tesislerimizde toplam 247 is kazasi
l kaydedilmis olup, 3 6limlu kaza yasanmistir. Toplam devamsizlik stresi 1.008 glin olurken, ortalama kaza siklik
orani %28,74 olarak gerceklesmistir.

M
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© [s Saghgi ve Glvenligi Verileri

Tesis Bazl is Kazasi Sayilari (Adet) 01.05.2025-30.04.2026 01.05.2024-30.04.2025
Kayseri Seker Fabrikasi 79 101

Turhal Seker ve Mamulleri Entegre Tesisi 59 54
Bogazliyan Seker ve Mamulleri Entegre Tesisi 109 90

Toplam Kaza Sayisi 247 245

Tesis Bazli Kaza Siklik Orani (%) 01.05.2025-30.04.2026 01.05.2024-30.04.2025
Kayseri Seker Fabrikasi 21,14 27,42

Turhal Seker ve Mamulleri Entegre Tesisi 25,46 22,29
Bogazliyan Seker ve Mamulleri Entegre Tesisi 39,64 28,95
Ortalama Kaza Siklik Orani 28,74 26,22

Tesis Bazli Devamsizlik Sayilari (Gin) 01.05.2025-30.04.2026 01.05.2024-30.04.2025
Kayseri Seker Fabrikasi 287 673

Turhal Seker ve Mamulleri Entegre Tesisi 343 339
Bogazliyan Seker ve Mamulleri Entegre Tesisi 378 213

Toplam Devamsizlik Sayisi 1.008 1.225

Tlm Tesislerdeki Diger Veriler (Adet) 01.05.2025-30.04.2026 01.05.2024-30.04.2025
Olumli Vaka Sayisi (kez) 3 -
Meslek Hastaligi Sayisi (kez) - -

Misteriler ve Tedarikgilerle iliskiler

Sirketimiz, tedarik ve Uretim sireglerinin tUm asamalarinda hizmet kalitesinin ve trtn standartlarinin strekliligini yasal mevzuata
uygun olarak gbzetmektedir. Misteri ve tedarikgilerin ticari sir kapsamindaki bilgilerinin gizliliginin korunmasi, Sirketimizin bilgi
glvenligi ve bilgilendirme politikalarinin temel esaslari arasinda yer almaktadir. Kayseri Seker; pay sahiplerinin, calisanlarinin,
tedarikgilerinin ve musterilerinin haklarinin korunmasini, kurumsal yonetim ilkelerinin ve hukukun eksiksiz uygulanmasini temel
ybnetim esasi olarak benimsemistir. Paydaslarla olan tiim operasyonel siiregler durustluk, tutarhlk, karsilikli giiven ve kurumsal
sorumluluk prensiplerine dayali olarak yuratilmektedir.

Bu ilkeli yaklasim dogrultusunda, paydas memnuniyetinin strekli artiriimasi,

iletisim Merkezi talep ve geri bildirimlerin etkin bir sekilde yonetilmesi amaciyla
. iletisim Hatti: 444 40 38 @ yanp||an.c||r||m|§ siregler |§Iet||mek-"ced|r.. §.|rAket|rmze“202'5.y|l| o'zel heéap .
m doéneminde toplamda 56 adet musteri sikayeti ve dneri/istek icerikli geri
(T Faks Hatti: 0352 33124 06 bildirim ulagmistir. S6z konusu bildirimlerin 26 adedi musteri sikayeti olup,
E-Posta Adresi: bunlardan yalnizca 1 adedi agik durumdadir; bu sikayete istinaden numune
musterimemnuniyeti@kayseriseker.com.tr talep edilmis olup, tarafimiza henliz geri donis yapilmamistir. Tim geri

bildirimler, seffaf ve izlenebilir bir sirecle yonetilmekte; ilgili birimlere
yonlendirilerek ¢c6zime kavusturulmaktadir.

iletisim Merkezi tarafindan alinan bildirimler, icerigine gore ilgili birimlere yénlendirilmekte ve ciftci sikayetleri en geg 10 is glin,
musteri sikayetleri ise en ge¢ 5 is gini icerisinde yanitlanmaktadir. Streclerin isleyisine iliskin detaylar “Musteri Memnuniyeti ve
Sikayetleri Prosedurd” kapsaminda tariflenmistir. Paydaslarimiz geri bildirimlerini su kanallar araciligiyla iletebilmektedir:
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Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Sirketimiz; tarim ve sanayi sektorindeki faaliyetlerini yuratirken kurumsal strdirilebilirlik anlayisinin merkezine calisanlarini,
toplumu, cevreyi ve tim paydaslarini yerlestirmektedir. Sosyal performans yaklasimimiz; yasalara uyum, kurumsal etik degerler,
insan haklarina saygi, kapsayicilik ve strekli gelisim ilkeleri Gzerine kuruludur.

Sirketimizce benimsenen, Bilgilendirme Politikasi cercevesinde kamuya acgiklanmis olan ve www.kayseriseker.com.tr adresinde pay
sahiplerimizin bilgisine sunulan is Etigi Kurallar’nin temel dayanaklari sunlardir:

e  Kurumsal Yonetisim ilkeleri: Tim faaliyetlerimizde hesap verebilirlik, seffaflik, hukukun GstinlGgi ve uluslararasi davranis
kurallarina tam uyum esas alinmaktadir.

e Adil ve Givenli Calisma Ortami: Calisanlarimiza yonelik adil, insan onuruna yakisir, zorla ¢alistirma ve ¢ocuk isciliginin
bulunmadigl, saglikli ve glivenli bir calisma ortami taahhit edilmektedir. Calisanlarin 6zlik haklari, calisma ve fazla mesai
saatleri ilgili mevzuat ve Toplu is S6zlesmesi sinirlarina tam uyumlu olarak yénetilmektedir.

e  Cikarlarin Korunmasi ve Dirustlik: Tedarikcilerimiz, musterilerimiz ve rakiplerimizle olan iliskilerimizde adil rekabet ve
bilgi glivenligi esaslari gozetilir. Gorevi kotlye kullanma, ¢ikar catismasi, sembolik degeri asan hediye kabull ve sirket
varlklarinin usulstz kullanimi kesinlikle yasaktir.

e Uyumsuzluklarin Céziimi ve Disiplin: Etik kurallarin ihlaline yonelik sikayet ve bildirimlerin gizlilik esasiyla, ivedilikle ve
nesnel bir sekilde sorusturulmasi amaciyla Disiplin Kurulu etkin bir sekilde isletilmektedir. Tim slrecler misilleme korkusu
olmaksizin, agik iletisim ve gliven ortaminda yuratalar.

:.: Sosyal Sorumluluk ve Paydas iliskileri
°

Bolgesel ve Yerel Kalkinma

Sozlesmeli giftcilerimiz basta olmak lzere, faaliyet gosterilen bolgelerde yerel kalkinmayi, egitimi, kilttrel projeleri ve spor
yatirimlarini destekleyen sosyal sorumluluk faaliyetleri kurumsal programlar dahilinde yurutilmektedir.

Sirketimiz, topluma yonelik kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetlerini gonulliluk, toplumsal fayda ve verimlilik esaslariyla planli bir
sekilde yuratmektedir. Bu kapsamdaki temel dnceliklerimiz dogrultusunda hayata gecirilen giincel projeler ve elde edilen somut
basarilar asagida yer almaktadir:

& Kayseri Sekerspor Kullibt Faaliyetleri

1986 yilinda Kayseri Seker’in toplumsal gelisime katki vizyonu dogrultusunda kurulan Kayseri Sekerspor KulibU, bolgedeki
genclerin spora erisimini destekleyen ve spor kiltlrinin yayginlasmasina katki saglayan dnemli bir sosyal yatirim
platformu olarak faaliyetlerini sirdirmektedir. Yillar icerisinde altyapisini gliclendiren kullp, sporcu yetistirme yaklasimi
ve elde ettigi sportif basarilarla toplumsal deger yaratmaya devam etmektedir.

A Glires Bransi 2025—-2026 Dénemi Ulusal Basari Ozetleri
U17 Tirkiye Sampiyonasi 26-29 Haziran 2025, Ankara Takim Halinde Tarkiye Sampiyonu
Buyukler Grekoromen Turkiye Sampiyonasi 10-13 Aralik 2025, Gaziantep 1 Altin, 3 GUmds, 2 Bronz Madalya
U23 Grekoromen Turkiye Sampiyonasi 27-30 Ocak 2026, Trabzon 1 Altin, 2 Gimds, 1 Bronz Madalya
U20 Grekoromen Turkiye Sampiyonasi 14-17 Subat 2026, Ankara 1 Altin, 4 Bronz Madalya
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[
?. Futbol Bransi ve Altyapi Akademisi

e  Slper Amator Lig Takimi: 25 lisansli futbolcu ile micadele etmektedir. Blyikler Futbol Takimimiz Stiper Amator Lig'de
Kayseri Sampiyonu olarak Bolgesel Amator Lig'e (BAL) yikselme basarisi gostermistir.

e  Futbol Akademisi: U11'den U18’e kadar tiim yas kategorilerinde toplam 210 lisansli sporcu ile geng yeteneklerin
gelisimini desteklemektedir.

e  Kategori Basarilari: U15, U16 ve U18 futbol takimlarimiz kendi kategorilerinde Kayseri Sampiyonu olmustur.

e Altyapi Kazanimi: 2025 yilindaki yaz okulu programinda yetenekli oldugu belirlenen 37 6grenci, futbol akademisine lisansli
sporcu olarak dahil edilmistir.

© Kayseri Seker Erva Spor Kultbu
Kayseri Seker’in Kayseri Valiligi is birligi ile 2 Ocak 2024 tarihinde hayata gecirdigi ve kararlilikla strdtrdtgi Erva Spor Okullari

Projesi; cocuk ve genclerin sportif gelisimlerine katki saglamayi, saglikli yasam aliskanliklarini desteklemeyi ve deger odakli bakis
acisi kazandirmayi amaglayan dnemli bir sosyal yatirim projesidir.

101 78 23 %76

Lisansli Sporcu Boksor Glresgi Kadin Sporcu

*Kadin sporcu oranimizin %76 seviyesinde gerceklesmesi, projenin kiz cocuklari ve genc kadin sporcularin spora katihmini
desteklemesi acisindan kritik bir toplumsal fayda yarattigini ortaya koymaktadir.

& Yaz Okulu Sosyal Sorumluluk Programi
Bilingli ve saghkl bir neslin yetismesine katki saglamak amaciyla Kayseri Seker, egitim ve spor alanlarinda geleneksel olarak

yUrutttgi yaz okulu programlarini sirdirmektedir. Kayseri Sekerspor Kullbi tarafindan organize edilen yaz okullarinin 13’tGncisi
2025 yilinda basariyla gergeklestirilmistir.

Bolge / Merkez Katilimc Ogrenci Sayisi Egitim Programi Detaylar

Kayseri 750 - Haftalik DUzen: Haftada 4 gln, toplam 5 hafta.
- Sportif Branslar: Futbol, glires ve satrang.
Bogazliyan/Yozgat 150 - Kisisel Gelisim: Din Kiltiri ve Ahlak Bilgisi, nezaket,
saygl ve gorgl kurallari dersleri.
Toplam 900 Genel Katihm Basarisi

Cevreye ve Dogaya Saygl

Cevre ve toplum saghginin korunmasi, dogal kaynaklarin verimli kullanimi, enerji tasarrufu ve geri donisim suregleri kurumsal
stratejilerimizin ayrilmaz bir parcasidir. Bu kapsamda; ormansizlastirmanin onlenmesi ve tarim arazilerinin amac disi kullaniminin
engellenmesi hususlarinda kurumsal politika ve strdarilebilirlik ilkeleri titizlikle uygulanmaktadir.

Sirketimizin sosyal sorumluluk politikalarina, etik ilkelerine ve calisma kurallarina iliskin giincel ve detayl bilgilere kurumsal internet
sitemiz Gzerinden tim menfaat sahiplerinin erisimi acik tutulmaktadir.
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Kurumsal Yonetim Uyum Calismalari ve Raporlar

Kurumsal Yonetim Uyum Beyani

Sirketimiz Kayseri Seker, kurumsal yonetim ilkelerinin benimsenmesini, pay sahiplerine ve tim menfaat
sahiplerine karsi bir sorumluluk olmanin 6tesinde, sirdurulebilir blylime ve kurumsal deger yaratmanin
temel yapi tasl olarak gormektedir. Bu dogrultuda, Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) tarafindan yayimlanan
Kurumsal Yénetim Tebligi (11-17.1) ve ilgili mevzuat uyarinca belirlenen Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne uyum,
sirketimizin operasyonel ve stratejik hedeflerinin merkezinde yer almaktadir.

Sirketimiz, 2019 yilinda gerceklesen hukuki ve kurumsal dontstm slreclerinin ardindan halka agik statlye
gecmis ve kurumsal yonetim standartlarini bu yeni doneme uygun olarak hizla yapilandirmaya baslamistir. Bu
yolculugun en énemli milatlarindan biri olarak, 2023 yili Mayis ayi itibariyla paylarimizin Borsa istanbul’da
(BIST) islem gérmeye baslamasiyla birlikte, seffaflik, hesap verebilirlik, adillik ve sorumluluk ilkelerini
uygulama kararliligimiz daha da pekismistir.

Gerek halka agik statliye gectigimiz 2019 yilindan bu yana gecen slrecte, gerekse halka arz sonrasi Borsa

istanbul’da islem gérdugimiiz dénem boyunca Sirketimiz, SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri’ne azami 6lclide uyum saglamayi amag
edinmistir. Mevzuat uyarinca uygulanmasi zorunlu olan tim ilkeler Sirketimiz tarafindan eksiksiz bir sekilde yerine getirilmektedir.
Zorunlu olmayan ilkelerin uygulanmasinda ise menfaat sahiplerimizin haklari ve sirketimizin kurumsal yapisi gdzetilmekte; henlz
tam uyum saglanamayan sinirli sayidaki konuda ise bu durumun Sirketimiz blinyesinde herhangi bir ¢ikar ¢atismasina yol agmadigi
yakindan takip edilmektedir.

Yénetim Kurulumuz biinyesinde faaliyet gdsteren Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yonetim Komitesi (Yatirimer iliskileri
BolimU’'niin gorev ve sorumluluklarini kapsayacak sekilde) , Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Sirdurulebilirlik Komitesi
kendilerine verilen gorev ve ¢alisma esaslari dahilinde etkinliklerini sirdirmekte, yonetim kurulunun karar alma slreglerine
stratejik katki sunmaktadir.

Kayseri Seker, onimuzdeki donemlerde de kurumsal yonetim kultirind gelistirmeye, pay sahiplerinin haklarini koruyup
gelistirmeye ve kamuyu aydinlatma slreclerindeki ylksek hassasiyetini koruyarak pay ve menfaat sahiplerine en Ust diizeyde
glven vermeye devam edecektir.

Derecelendirme Faaliyetleri

Sirketimizin kurumsal yonetim ilkelerine uyum duzeyi ile finansal risk profili, bagimsiz derecelendirme kuruluglari tarafindan
dlzenli olarak analiz edilmekte ve degerlendirilmektedir. Finansal tablolarimizda dogrudan yer almayan ancak pay sahiplerimizin
ve yatirimcilarimizin bilgisine sunulan giincel derecelendirme notlari ve degerlendirme sonuclari asagida 6zetlenmektedir:

Derecelendirme Tarihi 30.10.2025 20.01.2026

m Derecelendirme Tur( Kredi Derecelendirme Kurumsal Yonetim Derecelendirme

Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve

Derecelendirme Kurulusu | JCR Avrasya Derecelendirme A.S. Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S

)

¢|l‘ Kredi Notu BBB (tr) (Uzun Vadeli Ulusal Not) 8,35

Bagimsiz kredi derecelendirme kurulusu JCR Avrasya Derecelendirme A.S. tarafindan gerceklestirilen degerlendirmede,
Sirketimizin uzun vadeli ulusal notu "BBB (tr)" olarak belirlenmistir. Diger taraftan, Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)

@ Kurumsal Yonetim ilkelerine uyum calismalari kapsaminda Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal
Yonetim Hizmetleri A.S. tarafindan yapilan analiz neticesinde Sirketimizin Kurumsal Yonetim Derecelendirme Notu 8,35
olarak glincellenmis ve Sirketimiz BIST Kurumsal Yonetim Endeksi’ne dahil edilmistir.

Kayseri Seker 2025 Faaliyet Raporu = a7



ﬁ Genel Bilgiler 2025 Faaliyetleri Kurumsal Yonetim Surdurdlebilirlik Diger Hukuki Aciklamalar Finansal Yonetim

Sirket Faaliyetlerini Onemli Derecede Etkileyebilecek Mevzuat Degisiklikleri Hakkinda Bilgi

Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisikligi bulunmamaktadir.

Sirketin Yatinm Danismanligi ve Derecelendirme Gibi Konularda Hizmet Aldig1 Kurumlarla Arasindaki Cikar
Catismalari ve Bu Cikar Catismalarini Onlemek icin Sirketce Alinan Tedbirler Hakkinda Bilgi

Sirketimiz, 01.05.2025 —30.04.2026 6zel hesap déneminde kredi derecelendirme ve kurumsal yonetim derecelendirme hizmetleri
almis olup, s6z konusu hizmet alimlarinda herhangi bir ¢ikar catismasi yasanmamistir. Sirketimiz binyesinde, hizmet alinan bu
kurumlarin bagimsizhgini ve tarafsizligini etkileyebilecek her turld unsur titizlikle takip edilmekte; derecelendirme streglerinin
objektif ilkeler cercevesinde yuritilmesini saglamak adina sozlesmesel ve kurumsal tim tedbirler azami 6lcide alinmaktadir.
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Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu

Kurumsal Yénetim Uyum Raporu, Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”)'nun 10 Ocak 2019 Tarih ve 2/49 sayili karari ile I1-
17.1 sayil Kurumsal Yénetim Tebligi uyarinca belirlenen formatlara uygun olarak asagida hazirlanmistir. (X)
isaretiyle belirtilen kisim, Sirket’in uyum durumunu temsil etmekte olup, evet disindaki uygulamalar icin gerekli
agiklamalar yapilmistir.

Ho

Uyum Durumu
Aciklama

Evet Kismen Hayir Muaf ilgisiz

Kurumsal Yénetim Uyum Raporu
1.1. PAY SAHIPLIGI HAKLARININ KULLANIMININ KOLAYLASTIRILMASI

1.1.2 - Pay sahipligi haklarinin kullanimini etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve
aciklamalar glincel olarak ortakligin kurumsal internet sitesinde v
yatirimcilarin kullanimina sunulmaktadir.

1.2. BILGI ALMA VE INCELEME HAKKI

1.2.1- Sirket yonetimi 6zel denetim yapilmasini zorlastirici islem yapmaktan

kaginmistir. v
1.3. GENEL KURUL
1.3.2 - Sirket, Genel Kurul giindeminin agik sekilde ifade edilmesini ve her v

teklifin ayri bir baslik altinda verilmis olmasini temin etmistir.

1.3.7 - imtiyazh bir sekilde ortaklik bilgilerine ulagma imkani olan kimseler,
kendileri adina ortakligin faaliyet konusu kapsaminda yaptiklari islemler
hakkinda genel kurulda bilgi verilmesini teminen giindeme eklenmek tizere
yonetim kurulunu bilgilendirmistir.

1.3.8 - Gundemde 6zellik arz eden konularla ilgili yonetim kurulu Gyeleri,
ilgili diger kisiler, finansal tablolarin hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan v
yetkililer ve denetgiler, genel kurul toplantisinda hazir bulunmustur.

1.3.10-Genel kurul giindeminde, tim bagislarin ve yardimlarin tutarlari ve

bunlardan yararlananlara ayri bir maddede yer verilmistir. v
1.3.11 - Genel Kurul toplantisi s6z hakki olmaksizin menfaat sahipleri ve y
medya dahil kamuya acik olarak yapilmistir.

1.4. OY HAKKI

1.4.1 - Pay sahiplerinin oy haklarini kullanmalarini zorlastirici herhangi bir v
kisitlama ve uygulama bulunmamaktadir.

1.4.2-Sirketin imtiyazl oy hakkina sahip payi bulunmamaktadir. v
1.4.3 - Sirket, beraberinde hakimiyet iliskisini de getiren karsilikli istirak

iliskisi icerisinde bulundugu herhangi bir ortakligin Genel Kurulu’nda oy v

haklarini kullanmamistir.
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Uyum Durumu
Aciklama

Evet Kismen Hayir Muaf  llgisiz

1.5. AZLIK HAKLARI

1.5.1-Sirket azlik haklarinin kullandirilmasina azami 6zen gostermistir. v

Sirketimiz azlik haklarinin
kullandiriimasinda azami
Ozen gosterirken, Esas
Sozlesmemiz de kanunen
taninmasi gereken tim azlk
haklarinin kullanimini
yurirlikteki mevzuata

v uygun olarak
dizenlemektedir. Sirketimiz
Esas Sozlesmesinde, azlik
haklarinin kapsamini
kanunen belirlenen olcllere
nazaran genisleten bir
hukim bulunmamaktadir.

1.5.2-Azlik haklari esas s6zlesme ile sermayenin yirmide birinden daha
dusUk bir orana sahip olanlara da taninmis ve azlik haklarinin kapsami esas
sozlesmede dizenlenerek genisletilmistir.

1.6. KAR PAYI HAKKI

1.6.1 - Genel kurul tarafindan onaylanan kar dagitim politikasi ortakligin
kurumsal internet sitesinde kamuya agiklanmistir.

1.6.2 - Kar dagitim politikasi, pay sahiplerinin ortakligin gelecek
donemlerde elde edecegi karin dagitim usul ve esaslarini 6ngorebilmesine v
imkan verecek agiklikta asgari bilgileri icermektedir.

1.6.3 - Kar dagitmama nedenleri ve dagitilmayan karin kullanim sekli ilgili
glindem maddesinde belirtilmistir.

1.6.4 - Yonetim kurulu, kar dagitim politikasinda pay sahiplerinin
menfaatleri ile ortaklik menfaati arasinda denge saglanip saglanmadigini v
gbzden gegirmistir.

1.7. PAYLARIN DEVRI

1.7.1 - Paylarin devredilmesini zorlastirici herhangi bir kisitlama

bulunmamaktadir. v
2.1. KURUMSAL INTERNET SITESI
2.1.1 - Sirketin kurumsal internet sitesi, 2.1.1 numarali kurumsal yénetim v

ilkesinde yer alan tim 6geleri icermektedir.

2.1.2-Pay sahipligi yapisi (¢ikariimis sermayenin %5’inden fazlasina sahip
gercek kisi pay sahiplerinin adlari, imtiyazlari, pay adedi ve orani) kurumsal v
internet sitesinde en az 6 ayda bir glincellenmektedir.

Sirket internet sitemizde
web tabanli otomatik geviri

2.1.4 - Sirketin kurumsal internet sitesindeki bilgiler Ttrkge ile tamamen sistemi uygulanmakta olup,

ayni icerikte olacak sekilde ihtiyaca gore secilen yabanci dillerde de v Sirketimiz tarafindan

hazirlanmistir. yabanci dilde hazirlanmig
site icerigi

bulunmamaktadir.
2.2. FAALIYET RAPORU
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Uyum Durumu
Aciklama

Evet Kismen Hayir Muaf  llgisiz

2.2.1 - Yonetim kurulu, yillik faaliyet raporunun sirket faaliyetlerini tam ve

dogru sekilde yansitmasini temin etmektedir. v
2.2.2 - Yillik faaliyet raporu, 2.2.2 numarali ilkede yer alan tim unsurlari
icermektedir.

v
3.1. MENFAAT SAHIPLERINE ILISKIN SIRKET POLITIKASI
3.1.1- Menfaat sahiplerinin haklari ilgili dizenlemeler, s6zlesmeler ve iyi v
niyet kurallari cercevesinde korunmaktadir.
3.1.3 - Menfaat sahiplerinin haklariyla ilgili politika ve prosedirler sirketin v
kurumsal internet sitesinde yayimlanmaktadir.
3.1.4 - Menfaat sahiplerinin, mevzuata aykiri ve etik agidan uygun olmayan v
islemleri bildirmesi igin gerekli mekanizmalar olusturulmustur.
3.1.5 - Sirket, menfaat sahipleri arasindaki gikar ¢atismalarini dengeli bir v

sekilde ele almaktadir.

3.2. MENFAAT SAHIPLERININ SIRKET YONETIMINE KATILIMININ DESTEKLENMESI

Esas Sozlesme'de hikim
bulunmamakla birlikte,
Sirketin organizasyonel
yapilanmasi kapsaminda
mevcut uygulamalarin
v Sirketin ihtiyaglarini
karsiladigi
dustnuldugunden, bu
konuya iliskin ilave bir
dizenleme yapilmasi
dustntlmemektedir.

3.2.1 - Calisanlarin yonetime katilimi, esas sozlesme veya sirket igi
yonetmeliklerle diizenlenmistir.

3.2.2 - Menfaat sahipleri bakimindan sonug doguran 6nemli kararlarda
menfaat sahiplerinin gorislerini almak tizere anket / konstiltasyon gibi v
yontemler uygulanmistir.

Onumiizdeki dénemlerde
degerlendirilecektir.

3.3. SIRKETIN INSAN KAYNAKLARI POLITIKASI

3.3.1 - Sirket firsat esitligi saglayan bir istihdam politikasi ve tim kilit

yonetici pozisyonlari igin bir halefiyet planlamasi benimsemistir. v
3.3.2 - Personel alimina iliskin dlgitler yazili olarak belirlenmistir. v
3.3.3 - Sirketin bir insan Kaynaklari Gelisim Politikasi bulunmaktadir ve bu v

kapsamda calisanlar icin egitimler diizenlemektedir.

3.3.4 - Sirketin finansal durumu, Ucretlendirme, kariyer planlamasi, egitim
ve saglik gibi konularda galisanlarin bilgilendirilmesine yonelik toplantilar \
dizenlenmistir.

Is sagligi ve glivenligi
toplantilari ile egitimler
yapilmaktadir.

3.3.5 - Galisanlari etkileyebilecek kararlar kendilerine ve ¢alisan
temsilcilerine bildirilmistir. Bu konularda ilgili sendikalarin da gorusu v
alinmistir.

3.3.6 - Gorev tanimlari ve performans kriterleri tim calisanlar igin ayrintih
olarak hazirlanarak galisanlara duyurulmus ve Ucretlendirme kararlarinda v
kullaniimistir.

Kayseri Seker 2025 Faaliyet Raporu = 51



/ﬁ‘ Genel Bilgiler 2025 Faaliyetleri Kurumsal Yonetim Surdurulebilirlik Diger Hukuki Agiklamalar Finansal Yonetim

Uyum Durumu
Aciklama

Kismen Hayir Muaf  llgisiz

3.3.7 - Galisanlar arasinda ayrimcilik yapiimasini 6nlemek ve galisanlari
sirket igi fiziksel, ruhsal ve duygusal agidan kéti muamelelere karsi

korumaya yonelik prosedrler, egitimler, farkindaligi artirma, hedefler, v
izleme, sikadyet mekanizmalari gibi 6nlemler alinmistir.
3.3.8 - Sirket, dernek kurma 6zgurlGguni ve toplu is so6zlesmesi hakkinin

N . v
etkin bir bicimde taninmasini desteklemektedir.
3.3.9 - Galisanlar igin glvenli bir ¢calisma ortami saglanmaktadir. v
3.4. MUSTERILER VE TEDARIKGILERLE ILISKILER
3.4.1-Sirket, musteri memnuniyetini dlgmustir ve kosulsuz masteri v
memnuniyeti anlayisiyla faaliyet gostermistir.
3.4.2 - MUsterinin satin aldigi mal ve hizmete iliskin taleplerinin isleme
konulmasinda gecikme oldugunda bu durum musterilere bildirilmektedir.
3.4.3 - Sirket mal ve hizmetlerle ilgili kalite standartlarina baglidir. v
3.4.4 - Sirket, musteri ve tedarikgilerin ticari sir kapsamindaki hassas v
bilgilerinin gizliligini korumaya yonelik kontrollere sahiptir.
3.5. ETIK KURALLAR VE SOSYAL SORUMLULUK
3.5.1 - Yonetim kurulu Etik Davranis Kurallari'ni belirleyerek sirketin v
kurumsal internet sitesinde yayimlamistir.
3.5.2- Ortaklik, sosyal sorumluluk konusunda duyarlidir. Yolsuzluk ve v
rusvetin 6nlenmesine yonelik tedbirler almistir.
4.1. YONETIM KURULUNUN ISLEVi
4.1.1-Yonetim kurulu, strateji ve risklerin sirketin uzun vadeli gikarlarini v

tehdit etmemesini ve etkin bir risk yonetimi uygulanmasini saglamaktadir.

4.1.2-Toplanti glindem ve tutanaklari, yonetim kurulunun sirketin stratejik
hedeflerini tartisarak onayladigini, ihtiyag duyulan kaynaklari belirledigini v
ve yonetimin performansinin denetlendigini ortaya koymaktadir.

4.2. YONETIM KURULUNUN FAALIYET ESASLARI

4.2.1-Yonetim kurulu faaliyetlerini belgelendirmis ve pay sahiplerinin

- v
bilgisine sunmustur.
4.2.2-Yonetim kurulu Gyelerinin gorev ve yetkileri yillik faaliyet raporunda y
aciklanmistir.
4.2.3 - Yonetim kurulu, sirketin 6lgegine ve faaliyetlerinin karmasikligina v
uygun bir i¢ kontrol sistemi olusturmustur.
4.2.4-I¢ kontrol sisteminin isleyisi ve etkinligine dair bilgiler yillik faaliyet y
raporunda verilmistir.
4.2.5 - Yonetim kurulu baskani ve icra baskani (genel midur) gorevleri v

birbirinden ayrilmis ve tanimlanmistir.

4.2.7-Yonetim kurulu, yatirimcl iliskileri bolimU ve kurumsal yonetim

komitesinin etkili bir sekilde ¢alismasini saglamakta ve sirket ile pay

sahipleri arasindaki anlasmazliklarin giderilmesinde ve pay sahipleriyle v
iletisimde yatirimci iliskileri bolima ve kurumsal yonetim komitesiyle yakin

isbirligi icinde calismistir.

4.2.8 - Yonetim kurulu tyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlari ile sirkette
sebep olacaklari zarara iliskin olarak Sirket, sermayenin %25'ini agan bir v
bedelle yonetici sorumluluk sigortasi yaptirmistir.
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Kurumsal Yonetim

Surdurdlebilirlik

Uyum Durumu

Diger Hukuki Agiklamalar

Aciklama

4.3. YONETIM KURULUNUN YAPISI

4.3.9- Sirket yonetim kurulunda, kadin tye orani igin asgari %25’lik bir
hedef belirleyerek bu amaca ulasmak igin politika olusturmustur. Yonetim
kurulu yapisi yillik olarak gozden gegirilmekte ve aday belirleme sireci bu
politikaya uygun sekilde gerceklestirilmektedir.

4.3.10 - Denetimden sorumlu komitenin Gyelerinden en az birinin
denetim/muhasebe ve finans konusunda 5 yillik tecrtibesi vardir.

4.4, YONETIM KURULU TOPLANTILARININ SEKLI

4.4.1 - Butun yonetim kurulu Gyelerinin, yénetim kurulu toplantilarinin
coguna fiziksel veya elektronik katilim saglamistir.

4.4.2 - Yonetim kurulu, gindemde yer alan konularla ilgili bilgi ve belgelerin
toplantidan once tiim Uyelere gonderilmesi igin asgari bir stre
tanimlamistir.

4.4.3 - Toplantiya katilamayan ancak goruslerini yazili olarak yonetim
kuruluna bildiren Gyenin gorusleri diger tyelerin bilgisine sunulmustur.

4.4.4 - Yonetim kurulunda her Uyenin bir oy hakki vardir.

4.4.5 - Yonetim kurulu toplantilarinin ne sekilde yapilacagi sirket ici
duzenlemeler ile yazili hale getirilmistir.

4.4.6 -Yonetim kurulu toplanti zapti gindemdeki tiim maddelerin
gorisuldigini ortaya koymakta ve karar zapti muhalif gorisleri de
icerecek sekilde hazirlanmaktadir.

4.4.7 - Yonetim kurulu Gyelerinin sirket disinda baska gorevler almasi
sinirlandiriimistir. Yonetim kurulu Gyelerinin sirket disinda aldigi gérevler
genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

4.5. YONETIM KURULU BUNYESINDE OLUSTURULAN KOMITELER

4.5.5 - Her bir yonetim kurulu tyesi sadece bir komitede gorev almaktadir.

4.5.6-Komiteler, goruslerini almak icin gerekli gordigu kisileri toplantilara
davet etmistir ve gorislerini almistir.

4.5.7 - Komitenin danismanlik hizmeti aldigi kisi/kurulusun bagimsizlig
hakkinda bilgiye yillik faaliyet raporunda yer verilmistir.

4.5.8 - Komite toplantilarinin sonuglari hakkinda rapor diizenlenerek
yonetim kurulu Gyelerine sunulmustur.

Evet

Kismen

Hayir

Muaf

ilgisiz

Sirketin bu hususta yazili bir
politikasi hentiz
bulunmamakla beraber
cinsiyet farki gbzetmeksizin,
gerekli yetkinlige sahip
kisilerin Sirket icrasi ve
Yoénetim Kurulunda yer
almasina 6nem
verilmektedir. Yonetim
kurulu yapisi yillik olarak
gozden gecirilmekte ve aday
belirleme siireci mevzuata
uygun ylrattlmektedir.

Yonetim kurulu Gyelerinin
Sirket disinda gorevler
almasini sinirlandiran bir
sirket ici dizenleme
bulunmamaktadir.

Sirket bnyesinde
olusturulan tim komiteler
ilgili yasal diizenlemeler
Isiginda yonetim kurulu
Uyelerimizin sektorel
tecriibe ve yetkinlikleri goz
ontinde bulundurularak
teskil edilmektedir. Her ne
kadar bazi yonetim kurulu
Uyelerimiz birden ¢ok
komitede bulunsa da s6z
konusu Uyelerin, yonetimde
sagladigi isbirligi ve butunluk
olumlu olarak
karsilanmaktadir.

Finansal Yonetim
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Uyum Durumu
Aciklama

Evet Kismen Hayir Muaf  llgisiz
4.6. YONETIM KURULU UYELERINE VE iDARi SORUMLULUGU BULUNAN YONETICILERE SAGLANAN MALI HAKLAR

Sirket yonetim kurulu
faaliyet raporunda gecmis
dénemlerde belirlenen
hedeflere ulasilip
ulasilmadigi hakkinda
aciklamalara yer verilmistir.

4.6.1 - Yonetim kurulu, sorumluluklarini etkili bir sekilde yerine getirip Bunun disinda ayri bir
getirmedigini degerlendirmek tzere yonetim kurulu performans v performans degerlendirmesi
degerlendirmesi gergeklestirmistir. bulunmamaktadir. Mevcut

uygulamaya yonelik olarak
olumsuz bir durum
yasanmamis olup,
ontmuzdeki donemde
uygulamada degisiklik
planlanmamaktadir.

4.6.4 - Sirket, yonetim kurulu Gyelerinden herhangi birisine veya idari

sorumlulugu bulunan yoneticilerine kredi kullandirmamis, borg vermemis

veya 6dung verilen borcun slresini uzatmamis, sartlari iyilestirmemis, Y

UgUncl sahislar araciligiyla kisisel bir kredi bashgi altinda kredi

kullandirmamis veya bunlar lehine kefalet gibi teminatlar vermemistir.
Yillik faaliyet raporunda
Yonetim kurulu Gyeleri ve

4.6.5 - Yonetim kurulu Gyeleri ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilere st duizey yoneticilere

verilen Ucretler yillik faaliyet raporunda kisi bazinda agiklanmistir. saglanan mali haklar kisi
bazinda degil, toplu olarak
aciklanmistir.

Kurumsal Yonetim Bilgi Formu

Kurumsal Yénetim Bilgi Formu, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yénetim Tebligi (11-17.1) kapsaminda, sirketin
kurumsal yénetim uygulamalarina iliskin gtincel ve detayli bilgilerin kamuya a¢iklanmasini saglamak amaciyla
hazirlanmistir. Formda yer alan bilgiler, ilgili raporlama dénemi itibariyla Sirketimizin kurumsal yénetim yapisini ve
uygulamalarini yansitmaktadir.

Ho

1. PAY SAHIPLERI

1.1. Pay Sahipligi Haklarinin Kullaniminin Kolaylagtirilmasi
Yil boyunca sirketin dizenledigi yatirmci konferans ve toplantilarinin sayisi -

1.2. Bilgi Alma ve inceleme Hakki

Ozel denetci talebi sayisi -
Genel kurul toplantisinda kabul edilen 6zel denetgi talebi sayisi -
1.3. Genel Kurul

ilke 1.3.1 (a-d) kapsaminda talep edilen bilgilerin duyuruldugu KAP duyurusunun baglantisi https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1471478
Genel kurul toplantisiyla ilgili belgelerin Tiirkce ile es anli olarak ingilizce olarak da sunulup Sunulmamistir.
sunulmadigi

ilke 1.3.9 kapsaminda, bagimsiz tiyelerin cogunlugunun onayi veya katilanlarin oybirligi bulunmayan -

islemlerle ilgili KAP duyurularinin baglantilari

Kurumsal Yonetim Tebligi (1I-17.1) madde 9 kapsaminda gergeklestirilen iliskili taraf islemleriyle ilgili -

KAP duyurularinin baglantilari

Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) madde 10 kapsaminda gerceklestirilen yaygin ve streklilik arz -

eden islemlerle ilgili KAP duyurularinin baglantilari

Sirketin kurumsal internet sitesinde, bagis ve yardimlara iliskin politikanin yer aldigi bolimun adi https://www.kayseriseker.com.tr/yatirimci-iliskileri

Bagis ve yardimlara iliskin politikanin kabul edildigi genel kurul tutanaginin yer aldigi KAP https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1189944
duyurusunun baglantisi
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Esas s6zlesmede menfaat sahiplerinin genel kurula katiimini diizenleyen madde numarasi

Genel kurula katilan menfaat sahipleri hakkinda bilgi

1.4. Oy Haklari

Oy hakkinda imtiyaz bulunup bulunmadigi

Oyda imtiyaz bulunuyorsa, imtiyazl pay sahipleri ve oy oranlari

En biyuk pay sahibinin ortaklik orani

1.5. Azlik Haklart

Azlik haklarinin, sirketin esas s6zlesmesinde (igerik veya oran bakimindan) genisletilip
genisletilmedigi

Azlik haklari igerik ve oran bakimindan genisletildi ise ilgili esas s6zlesme maddesinin numarasini
belirtiniz.

1.6. Kar Payi Hakki

Kurumsal internet sitesinde kar dagitim politikasinin yer aldigi bolimun adi

Yonetim kurulunun genel kurula karin dagitiimamasini teklif etmesi halinde bunun nedenleri ve
dagitilmayan karin kullanim seklini belirten genel kurul gindem maddesine iliskin tutanak metni

Yonetim kurulunun genel kurula karin dagitilmamasini teklif etmesi halinde ilgili genel kurul
tutanaginin yer aldigi KAP duyurusunun baglantisi

Genel Kurul Toplantilan

Genel Kurul Tarihi

Genel kurul gindemiyle ilgili olarak sirkete iletilen ek agiklama talebi sayisi
Pay sahiplerinin genel kurula katilim orani

Dogrudan temsil edilen paylarin orani

Vekaleten temsil edilen paylarin orani

Sirket'in kurumsal internet sitesinde her gindem maddesiyle ilgili olumlu ve olumsuz oylari da
gosterir sekilde genel kurul toplanti tutanaklarinin yer aldigi bolimun adi

Kurumsal internet sitesinde genel kurul toplantisinda yoneltilen tim soru ve bunlara saglanan
yanitlarin yer aldigi boluman adi

Genel kurul toplanti tutanaginin iliskili taraflarla ilgili madde veya paragraf numarasi

Yonetim kuruluna bildirimde bulunan imtiyazl bir sekilde ortaklik bilgilerine ulagma imkani bulunan
kisi sayisi (iceriden 6grenenler listesi)

KAP'ta yayinlanan genel kurul bildiriminin baglantisi

2. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

2.1. Kurumsal internet Sitesi

Kurumsal internet sitesinde 2.1.1. numarali kurumsal yonetim ilkesinde talep edilen bilgilerin yer
aldigi bolumlerin adlarn

Kurumsal internet sitesinde dogrudan veya dolayl bir sekilde paylarin %5'inden fazlasina sahip olan
gercek kisi pay sahiplerinin listesinin yer aldigi bolim

Kurumsal internet sitesinin hazirlandigi diller

Surdurdlebilirlik

Diger Hukuki Agiklamalar

18
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1483832

imtiyazl oy bulunmamaktadir.
imtiyazli oy bulunmamaktadir.
49,8

Bu yonde bir dizenleme bulunmamaktadir.

https://www.kayseriseker.com.tr/yatirimci-iliskileri
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11.14.1 Sayili Sermaye
Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi
ve ilgili diger mevzuat uyarinca hazirlanan finansal
tablolara gore Kayseri Seker Fabrikasi A.S.’nin 30 Nisan
2025 tarihinde sona eren hesap donemi faaliyetleri
883.045.994 TL zararla sonuglanmis olup, Vergi Usul
Kanunu'na gore tutulan vyasal kayitlarindan vergi
beyanina esas olmak Uzere hazirlanan finansal
tablolarda ayni donemde sirketin 65.198.531 TL kari
olusmustur. 6102 Sayil Turk Ticaret Kanunu, sermaye
piyasasi mevzuati ve ilgili mevzuat uyarinca Sermaye
Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar
Tebligine uygun olarak hazirlanan finansal tablolarda
sirketin ~ zarari  bulundugundan, kar  dagitimi
yapilmamasini, yasal kayitlardaki dénem karinin yasal
yedekler ayrildiktan sonra gegmis vyillar karlarina
alinmasina iliskin verilen 6nerge okundu, oya sunuldu.
Yapilan oylama sonucunda s6z konusu teklif, 9.000 ret
560.196.081 kabul olmak Uzere oygokluguyla kabul
edildi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1482859

26.08.2025
0

79,35%
0,00%
79,34

Yatirimel iligkileri/ Genel Kurul Bilgileri

Yatirimet iliskileri/ Genel Kurul Bilgileri

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1482853

https://www.kayseriseker.com.tr/yatirimci-iliskileri
https://www.kayseriseker.com.tr/yatirimci-iliskileri
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2.2. Faaliyet Raporu

2.2.2. numarali kurumsal yonetim ilkesinde belirtilen bilgilerin faaliyet raporunda yer aldigi sayfa
numaralari veya bolim adlari

a) Yonetim kurulu Gyeleri ve yoneticilerin sirket disinda yuruttikleri gorevler ve tyelerin bagimsizlik
beyanlarinin yer aldigi sayfa numarasi veya boltim adi

b) Yonetim Kurulu binyesinde olusturulan komitelere iliskin bilginin sayfa numarasi veya boltim adi

c) Yonetim kurulunun yil igerisindeki toplanti sayisi ve tyelerin toplantilara katilim durumu bilgisinin
sayfa numarasi veya bolim adi

¢) Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri hakkinda bilginin sayfa
numarasi veya boltim adi

d) Sirket aleyhine agilan énemli davalar ve olasi sonuglari hakkinda bilginin sayfa numarasi veya
bolum adi

e) Sirketin yatirim danismanligi ve derecelendirme gibi hizmet aldigi kurumlarla arasindaki gikar
catismalari ve bunlari dnlemek icin alinan tedbirlere iliskin bilginin sayfa numarasi veya bélim adi
f) Sermayeye dogrudan katilim oraninin %5'i astigi karsilikli istiraklere iliskin bilginin sayfa numarasi
veya bolim adi

g) Calisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile diger toplumsal ve ¢evresel sonug doguran sirket
faaliyetlerine iliskin kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetleri hakkinda bilginin sayfa numarasi veya
bolim adi

3. MENFAAT SAHIPLERI

3.1. Menfaat Sahiplerine iliskin Sirket Politikas

Kurumsal internet sitesinde tazminat politikasinin yer aldigi bélimiin adi

Calisan haklarinin ihlali nedeniyle sirket aleyhine kesinlesen yargi kararlarinin sayisi
ihbar mekanizmasiyla ilgili yetkilinin Ginvani

Sirketin ihbar mekanizmasina erisim bilgileri

3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket Yonetimine Katiliminin Desteklenmesi

Kurumsal internet sitesinde, ¢alisanlarin yonetim organlarina katilimina iliskin olan ig diizenlemelerin
yer aldig bolimun adi

Calisanlarin temsil edildigi yonetim organlari

3.3. Sirketin insan Kaynaklari Politikasi

Kilit yonetici pozisyonlari igin halefiyet plani gelistiriimesinde yonetim kurulunun rolt

Kurumsal internet sitesinde firsat esitligi ve personel alimi dlgtlerini igeren insan kaynaklari
politikasinin yer aldigi bolimun adi veya politikanin ilgili maddelerinin 6zeti

Pay edindirme plani bulunup bulunmadigi

Kurumsal internet sitesinde ayrimcilik ve kot muameleyi 6nlemeye yonelik 6nlemleri iceren insan
kaynaklari politikasinin yer aldigi bolimiin adi veya politikanin ilgili maddelerinin dzeti

is kazalariyla ilgili sorumluluk sebebiyle sirket aleyhine kesinlesen yargi karari sayisi

3.5. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Kurumsal internet sitesinde etik kurallar politikasinin yer aldigi bolimun adi

Kurumsal internet sitesinde kurumsal sosyal sorumluluk raporunun yer aldigi bolimun adi. Kurumsal
sosyal sorumluluk raporu yoksa, cevresel, sosyal ve kurumsal yonetim konularinda alinan énlemler
irtikap ve riisvet de dahil olmak iizere her tiirlii yolsuzlukla miicadele igin alinan énlemler

4. YONETIM KURULU-|

4.2, Yonetim Kurulunun Faaljyet Esaslari

En son yonetim kurulu performans degerlendirmesinin tarihi

Yoénetim kurulu performans degerlendirmesinde bagimsiz uzmanlardan yararlanilip yararlaniimadig
Bltln yonetim kurulu Gyelerinin ibra edilip edilmedigi

Gorev dagilimi ile kendisine yetki devredilen yonetim kurulu Gyelerinin adlari ve s6z konusu
yetkilerin icerigi
ic kontrol birimi tarafindan denetim kuruluna veya diger ilgili komitelere sunulan rapor sayisi

Faaliyet raporunda i¢ kontrol sisteminin etkinligine iliskin degerlendirmenin yer aldigi bolimin adi
veya sayfa numarasi

Surdurdlebilirlik

Diger Hukuki Agiklamalar

29

32
32

48
72
48
38

42

https://www.kayseriseker.com.tr/yatirimci-iliskileri
Kalite Yonetim ve Egitim Koordinatori
musterimemnuniyeti@kayseriseker.com.tr / 444 40
38

Calisanlarin yonetim organlarina katiimina iliskin bir
ic dizenleme bulunmamaktadir.
Bulunmamaktadir.

Sirket tum kilit yonetici pozisyonlari igin bir halefiyet
plani olusturmakta olup bu halefiyet plani yonetim
kurulu tarafindan degerlendirilmektedir.
https://www.kayseriseker.com.tr/kurumsal/insan-
kaynaklari

Pay edindirme plani bulunmuyor
https://www.kayseriseker.com.tr/kurumsal/insan-
kaynaklari

https://www .kayseriseker.com.tr/kurumsal/etikkod
https://www.kayseriseker.com.tr/kurumsal/sosyal-
sorumluluk
https://www.kayseriseker.com.tr/kurumsal/sosyal-
sorumluluk

Tiim Yonetim Kurulu Uyeleri ibra edilmistir.

Yonetim Kurulu Baskan ve Baskan Vekili, mustereken
temsile yetkilidir.
12

69

Finansal Yonetim



/ﬁ‘ Genel Bilgiler 2025 Faaliyetleri Kurumsal Yonetim Surdurulebilirlik Diger Hukuki Agiklamalar Finansal Yonetim

Yonetim kurulu baskaninin adi Harun Halic

icra bagkani / genel miidiiriin adi ismail Gedik

Yonetim kurulu baskani ve icra baskani/genel mudirtn ayni kisi olmasina iliskin gerekcenin -

belirtildigi KAP duyurusunun baglantisi

Yonetim kurulu Gyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlari ile sirkette sebep olacaklari zararin, sirket https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1611517
sermayesinin %25'ini asan bir bedelle sigorta edildigine iliskin KAP duyurusunun baglantisi

Kurumsal internet sitesinde kadin yonetim kurulu Gyelerinin oranini artirmaya yonelik gesitlilik -

politikasi hakkinda bilgi verilen bolimun adi

Kadin Gyelerin sayisi ve orani Kadin Yénetim Kurulu Uyesi Bulunmamaktadir.

Yénetim Kurulu Yapisi

Yonetim icrada Bagimsiz Yénetim Bagimsizlik Beyaninin Yer Aldigi KAP Duyurusunun Bagimsiz Uyenin Aday Bagimsizligini Denetim,
Kurulu Gorevli Uye Olup Kuruluna ilk Baglantisi Gosterme Komitesi Kaybeden Uye Muhasebe
Uyesinin Olup Olmadig Segilme Tarafindan Olup Olmadig| ve/veya
Adi/Soyadi Olmadigi Tarihi Degerlendirilip Finans
Degerlendirilmedigi Alaninda En
Az 5 Yillik
Deneyime
Sahip Olup
Olmadigi
HARUN icrada Bagimsiz 26.08.2025 - Evet
HALICI Gorevli Uye Degil
Degil
GOKHAN icrada Bagimsiz 26.08.2021 - Hayir
GUZAR Gorevli Uye Degil
Degil
AZIZ MURAT icrada Bagimsiz 26.08.2021 - Evet
ULUG Gorevli Uye Degil
Degil
SERDAR icrada Bagimsiz 26.08.2025 - Hayir
TURAN Gorevli Uye Degil
Degil
TOLGA icrada Bagimsiz 26.08.2025 - Evet
DEMIRHAN Gorevli Uye Degil
Degil
ENDER icrada Bagimsiz 26.08.2022 https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1471478 Degerlendirildi Hayir Hayir
BATUKAN Gorevli Uye
Degil
ANFER icrada Bagimsiz 19.09.2024 https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1327984 Degerlendirildi Hayir Evet
YILMAZ Gorevli Oye
Degil
MUSTAFA icrada Bagimsiz 26.08.2025 https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1471478 Degerlendirildi Hayir Hayir
GEGEN Gorevli Uye
Degil

4.YONETIM KURULU-II

4.4. Yonetim Kurulu Toplantilarinin Sekli

Raporlama déneminde fiziki veya elektronik olarak toplanmak suretiyle yapilan 17

yonetim kurulu toplantilarinin sayisi

Yonetim kurulu toplantilarina ortalama katilim orani 80%

Yonetim kurulunun galismalarini kolaylastirmak igin elektronik bir portal kullanilip Hayir

kullanilmadigi

Yonetim kurulu ¢alisma esaslari uyarinca, bilgi ve belgelerin toplantidan kag giin Bilgi ve belgelerin toplantidan 6nce Uyelere sunumuna iligkin

once lyelere sunuldugu aclklama esas sozlesmede yonetim kurulu toplantilari
boliminde belirtilmistir.

Kurumsal internet sitesinde yonetim kurulu toplantilarinin ne sekilde yapilacaginin https://www kayseriseker.com.tr/yatirimci-iliskileri

belirlendigi sirket ici diizenlemeler hakkinda bilginin yer aldigi boliman adi
Uyelerin sirket disinda baska gérevler almasini sinirlandiran politikada belirlenen st -

sinir

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler

Faaliyet raporunda yonetim kurulu komitelerine iliskin bilgilerin yer aldigi sayfa 32

numarasi veya ilgili bolimun adi

Komite calisma esaslarinin duyuruldugu KAP duyurusunun baglantisi https://spk.gov.tr/raporlar/api/ozeldurumaciklamasi/3291 ;

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1355795
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Yénetim Kurulu Komiteleri-I

Y6netim Kurulu Komitelerinin ~ Birinci Stitunda "Diger" Komite Uyelerinin Komite Bagkani Olup Yénetim Kurulu Uyesi Olup Olmadig
Adlari Olarak Belirtilen Adi-Soyadi Olmadigi
Komitenin Adi
Kurumsal Yonetim Komitesi - Anfer Yilmaz Evet Yonetim kurulu Gyesi
Kurumsal Yonetim Komitesi - Gokhan Guzar Hayir Yonetim kurulu Gyesi
Kurumsal Yonetim Komitesi - Hasan Diker Hayir Yonetim kurulu Gyesi degil
Denetim Komitesi - Anfer Yilmaz Evet Yonetim kurulu Gyesi
Denetim Komitesi - Ender Batukan Hayir Yonetim kurulu Gyesi
Denetim Komitesi - Mustafa Cegen Hayir Yonetim kurulu Gyesi
Riskin Erken Saptanmasi - Mustafa Cecen Evet Yonetim kurulu Gyesi
Komitesi
Riskin Erken Saptanmasi - Gokhan Guzar Hayir Yonetim kurulu Gyesi
Komitesi
Riskin Erken Saptanmasi - Serdar Turan Hayir Yonetim kurulu Gyesi
Komitesi
Diger Surdurdlebilirlik Anfer Yilmaz Evet Yonetim kurulu Gyesi
Komitesi
Diger Surdaralebilirlik Mustafa Cecen Hayir Yonetim kurulu Gyesi
Komitesi
Diger Surdurdlebilirlik Serdar Turan Hayir Yonetim kurulu Gyesi
Komitesi

4.YONETIM KURULU-III

4.5, Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler-II

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, denetim komitesinin, faaliyetleri hakkinda bilgi verilen https://www .kayseriseker.com.tr/yatirimci-iliskileri
bolimin belirtiniz (sayfa numarasi veya bolumuin adi)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, kurumsal yonetim komitesinin faaliyetleri hakkinda https://www kayseriseker.com.tr/yatirimci-iliskileri
bilgi verilen bolumunt belirtiniz (sayfa numarasi veya bolimin adi)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, aday gésterme komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi https://www .kayseriseker.com.tr/yatirimci-iliskileri
verilen bolimund belirtiniz (sayfa numarasi veya bolimin adi)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, riskin erken saptanmasi komitesinin faaliyetleri https://www kayseriseker.com.tr/yatirimci-iliskileri
hakkinda bilgi verilen bolimunt belirtiniz (sayfa numarasi veya bolimun adi)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, tcret komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen https://www.kayseriseker.com.tr/yatirimci-iliskileri

bolimin belirtiniz (sayfa numarasi veya bolimun adi)
4.6. Yénetim Kurulu Uyelerine ve idari Sorumlulugu Bulunan Yéneticilere Saglanan Mali Haklar

Faaliyet raporunun, operasyonel ve finansal performans hedeflerine ve bunlara ulasilip ulagiimadigina 32
iliskin bilginin verildigi sayfa numarasi veya bolim adi
Kurumsal internet sitesinin, icrada gorevli ve icrada gorevli olmayan tyelere iliskin tcretlendirme https://www.kayseriseker.com.tr/yatirimci-iliskileri

politikasinin yer aldigl bélimanin adi
Faaliyet raporunun, yonetim kurulu tyelerine ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilere verilen tcretler 35
ile saglanan diger tim menfaatlerin belirtildigi sayfa numarasi veya boliim adi

Yonetim Kurulu Komiteleri-II

Yonetim Kurulu Birinci Siitunda "Diger" icrada Gorevli Komitede Bagimsiz ~ Komitenin Gergeklestirdigi Komitenin Faaliyetleri

Komitelerinin Adlan Olarak Belirtilen Olmayan Yéneticilerin Uyelerin Orani Fiziki Toplanti Sayisi Hakkinda Yénetim
Komitenin Adi Orani Kuruluna Sundugu Rapor

Sayisi

Denetim Komitesi - 100% 100% 6 6

Kurumsal Yonetim - 100% 33% 9 9

Komitesi

Riskin Erken - 100% 33% 6 6

Saptanmasi Komitesi

Diger Surdardlebilirlik Komitesi | 100% 67% 7 7
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SURDURULEBILIRLIK

Sirketimizde Strdurulebilirlik

Surdurilebilirlik is Stratejimiz

Sdrdurulebilirlik Hedeflerimiz

Gevresel Surdurulebilirlik Yaklagimimiz

Surdurilebilirlik ilkeleri Uyum Beyani

Surdurilebilirlik ilkeleri Uyum Raporu
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60

61
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Sirketimizde Sardurulebilirlik

Surdurdlebilirlik vizyonumuzu btinsel bir anlayisla kurum kaltirimzin merkezine yerlestiriyor,
cevresel, sosyal ve yonetisim alanlarinda gicli bir performans yonetimi olusturmak igin
yapilandirilmis bir ydnetisim modeli uyguluyoruz.

Bu kapsamda, dogrudan Yonetim Kurulu’na bagl olarak ¢alisan Strdurulebilirlik Komitesi,
stratejilerin belirlenmesinden uygulamalarin yonetilmesine, performansin izlenmesinden
paydas iletisiminin glclendirilmesine kadar tim slreglerde yonlendirici bir rol
Ustlenmektedir.

Komite; strdurulebilirlik hedeflerinin tanimlanmasi, politika ve stratejilerin gelistiriimesi, risk ve
firsat analizlerinin yapilmasi, TSRS ve uluslararasi standartlara uyumlu raporlamalarin koordinasyonu
gibi temel gorevleri yuratmektedir. Ayrica cevresel etkilerin azaltilmasi, kaynak verimliliginin artiriimasi ve iklim degisikligiyle
mucadeleye yonelik kurumsal politikalarin uygulanmasi konusunda sirketin stratejik yol haritasini sekillendirmektedir.

Komite calismalarini desteklemek Gizere Kurumsal Kaynak Yonetimi ve Strateji, Tedarik Zinciri Yonetimi, Cevre ve Enerji, Toplumsal
ve Kurumsal Destek ile Strddrdlebilir Tarim ve Ar-Ge olmak Uzere bes alt ¢alisma grubu gérev yapmaktadir. Bu gruplar,
surdurilebilirlik konularina iliskin teknik stregleri yirttmekte, gelismeleri izlemekte ve Komite’ye dizenli olarak rapor
sunmaktadir. Boylece strdirulebilirlik faaliyetlerimiz kurum genelinde tutarli, élcilebilir ve izlenebilir bir yapiya
kavusturulmaktadir.

Surduardlebilirligi yalnizca bir uyum gerekliligi olarak degil, uzun vadeli deger yaratma kapasitemizi artiran ve cevresel ile toplumsal
etkimizi gliclendiren stratejik bir unsur olarak gorlyoruz. Cevresel etkilerin azaltilmasi, dogal kaynaklarin korunmasi ve verimli
Uretim uygulamalarinin gelistirilmesi yoninde kararli bir yaklasim benimsiyoruz. Dogal seker tretimine dayali Gretim felsefemiz ile
hem Urin kalitesini yikseltmeyi hem de tretim streclerinin dogalligini korumayi hedefliyoruz.

Faaliyet gosterdigimiz bolgelerde yarattigimiz ekonomik degerle yerel kalkinmaya katki saglarken; ciftcilerimize yonelik egitim
programlari, sosyal sorumluluk projeleri ve kirsal kalkinmayi destekleyen uygulamalarla bolgesel refahin artirilmasina destek
oluyoruz. Ekonomik strdurulebilirlik perspektifinde, yenilik¢i yatirimlarimiz ve verimlilik artirici uygulamalarimizla kaynak
kullanimini optimize etmeyi, maliyetleri distirmeyi ve operasyonel sireclerimizi daha etkin bir yapiya kavusturmayi amacliyoruz.

Seffaf iletisim ve glgll paydas iliskileri, strdurulebilirlik yaklagimimizin temel bilesenleri arasinda yer almaktadir. Tim
paydaslarimizla glivene dayali bir iliski kurarak ortak bir strdarilebilir gelecek hedefi dogrultusunda istikrarl bir sekilde ilerlemeye
devam ediyoruz.

Sardurdlebilir Is Stratejimiz

Surdurdlebilir is yaklasimimizi kiresel standartlarla uyumlu hale getirmek amaciyla yurattigimuz ¢alismalar kapsaminda, Kayseri
Seker olarak Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler Sozlesmesi'ne (UN Global Compact) katilim siirecimizi tamamlayarak 2025 yili Ekim
ayl itibariyla imzaci kuruluslar arasinda yerimizi aldik. Bu adimla birlikte; insan haklari, calisma standartlari, cevre ve yolsuzlukla
micadele alanlarindaki On ilkeyi is stratejilerimiz ve sirdirilebilirlik hedeflerimizle bitinlestirme yaklasimimizi daha da
glclendirmeyi hedefliyoruz.

Surdurulebilir tarim alanindaki ¢alismalarimizin uluslararasi standartlara uyumu kapsaminda, FSA 3.0 Gold Sertifikas’'nin gecerliligi
devam etmis; 2025 yili denetimleri sonucunda sertifika yenilenerek Gold seviyesinde yeniden tescillenmistir.
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FSA (Farm Sustainability Assessment) programi
kapsaminda yurattlen ¢alismalar 2025 yili itibariyla
onemli 6lctide genisletilmis, programin saha uygulama
kapasitesi artiriimistir. Bu kapsamda 12 farkli bolgede
toplam 450 Ureticiye ulasiimistir.

Surdurdlebilir is stratejimizi sekillendirirken Birlesmis
Milletler Strdurdlebilir Kalkinma Amaglari (SKA'lar) ile
tam uyum icinde hareket ediyoruz. Bu dogrultuda
ozellikle yandaki amaglara dogrudan katki saglamayi
hedefliyoruz:

Surdurulebilirlik Hedefleri

Kurumsal Yonetim

INDUSTRY. INNOVATION
ANDINFRASTRUCTURE
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Surdurdlebilir is yaklasimimizi kiiresel standartlarla uyumlu hale getirmek amaciyla yurattigimuz ¢alismalar kapsaminda, Kayseri
Seker olarak Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler Sézlesmesi'ne (UN Global Compact) katilim siirecimizi tamamlayarak 2025 yili Ekim
ay! itibariyla imzaci kuruluslar arasinda yerimizi aldik. Bu adimla birlikte; insan haklari, calisma standartlari, cevre ve yolsuzlukla
micadele alanlarindaki On ilke’yi is stratejilerimiz ve stirdirilebilirlik hedeflerimizle bitinlestirme yaklasimimizi daha da

glclendirmeyi hedefliyoruz.

Surdurdlebilirligi Kayseri Seker’in temel calisma yaklasimi olarak benimseyerek cevresel, sosyal ve yonetisim (ESG) alanlarinda
strekliiyilesmeyi amagliyoruz. Kiresel strdurilebilirlik giindemi, ulusal stratejiler ve paydas beklentileri dogrultusunda
belirledigimiz dncelikler; iklim degisikligiyle micadele, kaynak verimliligi, yenilenebilir enerji kullanimi, strdurdlebilir tarim
uygulamalari, donglsel ekonomi ve sosyal kapsayicilik alanlarinda somut hedeflerle desteklenmektedir.

2025 ve sonrasl igin strdurllebilirlik stratejimiz U¢ temel eksende sekillenmektedir:

* Cevresel Hedeflerimiz

e 2035 yilina kadar, 2024 baz yilina kiyasla Kapsam 1 sera gazi
emisyonlarini %26 oraninda azaltmak

e 3 fabrika 6zelinde 2025 6zel hesap donemi sonuna kadar
disaridan tedarik edilen elektrigin %100’Un0 IREC sertifikal
yenilenebilir kaynaklardan saglamak.

e 2030 yilina kadar Kayseri, Bogazliyan ve Turhal Uretim tesislerinin
tamaminda ISO 46001 Su Verimliligi Yonetim Sistemi sertifikasi
almak.

e  Sudonguselligini gliclendirmek ve tim tesislerde geri kazanim
oranini artirmak.

e Atiklarin geri kazanim oranini yillik bazda strekli artirarak “Sifir
Atik” uygulamalarini tim tesislerde kalici hale getirmek.

e  Tarimsal Uretim sireclerinde su ve toprak kaynaklarinin
korunmasina yonelik dijital izleme sistemlerini yayginlastirmak

e  Tarimsal Uretim slreglerinde su ve toprak kaynaklarinin
korunmasina yonelik dijital izleme sistemlerini yayginlastirmak.

Kayseri Seker 2025 Faaliyet Raporu

"l.i.l" Sosyal Hedeflerimiz

e (Ciftgilerimizle birlikte strdtrulebilir tarim
uygulamalarini yayginlastirmak, egitim ve saha
destek programlarini giiglendirmek.

e  Topluma deger yaratan sosyal sorumluluk ve
gondlluluk projelerini her yil sirdirmek.

-I’ Yonetisim ve Ekonomik Hedeflerimiz

o Seffaflik, etik yonetim ve hesap verebilirlik
ilkelerini tim sureglerde guiglendirmek.

e  Dijitallesme ve veri glivenligini uluslararasi
standartlarla uyumlu hale getirmek.

e  Ekonomik biytumeyi strdurdlebilirlik ilkeleriyle
dengede tutarak paydaslarimiza uzun vadeli
deger yaratmak.

e Ar-Ge yatinmlarini artirarak yerli Gretim,
verimlilik ve cevre dostu teknolojilere
odaklanmak.
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Cevresel SUrdardlebilirlik Yaklasimi

Kurulusumuzdan bu yana Uretim faaliyetlerimizi yalnizca buglinin degil, gelecegin ihtiyaclarini da gdzeten gicla bir cevresel
sorumluluk anlayisiyla yurttlyoruz. Strdurulebilirligi, bir Gretim modeli olmanin 6tesinde; topraga, emege ve dogaya duydugumuz
bagliligin temel bir parcasi olarak ele aliyoruz. Seker pancarinin tarlada baslayan yolculugunun, fabrikanin 6tesine uzanarak
bolgesel kalkinmaya, gida glivenligine ve ¢evresel duyarliliga deger kattiginin bilinciyle hareket ediyoruz.

Bu yolculugun her asamasinda doganin donglsUne saygi gosteriyor, topragi korumayi ve ciftcilerimizin emegini yasatan bir Gretim
kiltirind strdirmeyi 6nceliklendiriyoruz. Ulkemizin gida tiretimine katki saglarken, tarimsal (iretimi cevresel hassasiyetle
glclendiriyor, doga ile uyumlu bir gelecek insa etmeyi hedefliyoruz.

Kooperatif kiltlrinin bizlere kazandirdigi birlikte Gretme ve birlikte deger yaratma anlayisi, cevresel stirdurulebilirlik
faaliyetlerimizin temelini olusturmaktadir. Binlerce ciftcimizin emegiyle yuruttiglimuiz pancar odakli Gretim modelinde, kaynak
kullanimini optimize eden ve cevresel etkileri azaltmayi esas alan bitinsel bir yaklasim benimsiyoruz. Bu yaklasimla pancardan
elde edilen seker, yalnizca bir Grin degil; cevreye duyarliligimizi yansitan somut bir degere donlismektedir.

Uretim zincirimizin her asamasinda dijitallesme, izlenebilirlik ve kaynak verimliligini artirmaya yonelik yatirmlarimizi
glclendiriyoruz. Duslk emisyon hedefli modern teknolojilerin kullanimini yayginlastiriyor; tarimsal operasyonlarimizda
yUrutttigimdiz surdirulebilirlik projeleriyle su yonetimine, toprak verimliligine, biyolojik ¢esitliligin korunmasina ve ¢evre dostu
tarim uygulamalarinin gelismesine dncelik veriyoruz.

Surdurdlebilir Tarim Birimimiz araciligiyla hayata gecirilen programlar, ciftcilerimizin ¢evreye duyarl Gretim tekniklerine uyumunu
artirarak tarimsal kaynaklarin uzun vadeli korunmasina katki saglamaktadir.

Endustriyel streclerimizde ise dongusel ekonomi ilkeleri dogrultusunda biyogaz tretimi, atik geri kazanimi, suyun yeniden
kullanimi ve karbon yonetimi gibi alanlarda sirekli iyilestirilen uygulamalarla gevresel etkilerimizi azaltiyoruz. Enerji santrallerimiz
ve proseslerde elde edilen verimlilik artislari ve su verimliligi projeleri, cevresel performansimizi gliclendiren 6nemli kazanimlar
sunmaktadir.

Kuresel is birlikleri, saha uygulamalari ve yenilikci yatirimlarimizla cevreye duyarli, izlenebilir ve sorumlu Uretim sistemimizi daha
da gelistiriyor; strdurulebilirligi sirketimizin temel is yapis ilkelerinden biri olarak konumlandiriyoruz.

Karbon Ayak lzi Yénetimi ve Enerji Verimliligi, Su ve Atik Su Yénetimi, Su Stresi, Atik Azaltimi ve Kaynak Geri
Kazanimina iliskin detayli agiklamalar icin Strddrilebilirlik Raporlarimiz incelenebilir.
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Sardurulebilirlik Uyum Beyani

‘ ‘ Kayseri Seker Fabrikasi A.S. olarak sdrdrilebilirligi, yalnizca gevresel, sosyal ve finansal sorumluluklarin yerine
getirilmesi dedil; kurumsal yénetisimin gli¢lendirilmesi, risk ve firsatlarin etkin yénetilmesi, paydas beklentilerinin
karsilanmasi ve uzun vadeli deger yaratilmasi agisindan stratejik bir yénetim anlayisi olarak degerlendiriyoruz.

Bu dogrultuda sdrdirilebilirlik yaklasimimiz, iklim dedisikligiyle miicadele ve uyum, su kaynaklarinin etkin
yénetimi, sdrdirdlebilir tarim uygulamalarinin  yayginlastiriimasi, dogal kaynaklarin verimli  kullaniimasi,
calisanlarimizin gelisimi, is sagligi ve gtlivenligi, etik yénetim anlayisi ve toplumsal fayda olusturulmasi ilkeleri
tzerine yapilandirilmistir. Faaliyetlerimiz; (g Uretim fabrikamiz, bir istirakimiz, 6 bagl ortakligimiz ve deger
zincirimiz boyunca ¢evresel, sosyal ve y6netisim (CSY) etkileri dikkate alinarak yiritilmektedir.

Surddrilebilirlik yénetimi, Yénetim Kurulu gézetiminde faaliyet gdsteren Sirdirdlebilirlik  Komitesi'nin
y6nlendirmesi ve Sirddrtlebilirlik Birimi koordinasyonunda ydrttilmektedir. Bu kapsamda sdrddrdlebilirlikle ilgili
risk ve firsatlar diizenli olarak degerlendirilmekte, ilgili is birimlerinden elde edilen veriler belirlenen kontrol
mekanizmalari ¢cercevesinde analiz edilmekte ve karar alma siireglerine entegre edilmektedir.

Sirketimiz, sirdtrilebilirlik performansinin givenilir, karsilastirilabilir ve seffaf sekilde kamuoyu ile paylasiimasina
6nem vermektedir. Bu kapsamda hazirlanan TSRS Uyumlu Sirdiirilebilirlik Raporumuz, 1 Mayis 2025 — 30 Nisan
2026 ézel hesap dénemini kapsamaktadir.

Surdurilebilirlik —agiklamalarimiz,  Tirkiye Surddrdlebilirlik Raporlama Standartlari (TSRS) esas alinarak
hazirlanmis; raporlama stirecinde dogruluk, tarafsizlik, karsilastirilabilirlik ve dogrulanabilirlik ilkeleri gbzetilmistir.
Kayseri Seker, sirdtrilebilirlik performansini stirekli iyilestirmeyi, iklim degisikligi basta olmak lizere cevresel ve
sosyal etkilerini etkin sekilde yonetmeyi, seffaf raporlama anlayisini stirdiirmeyi ve tiim paydaslari icin uzun vadeli
deger lretmeyi temel sorumluluklarindan biri olarak kabul etmektedir.
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Sardurulebilirlik Ilkeleri Uyum Raporu

Kurumsal Yénetim Tebligi’nin 8. maddesi uyarinca Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 23.06.2022 tarih ve 34/977 sayili
ﬂ karari ile kamuoyuna duyurdugu format kapsaminda sirketimizin “2025 Yili Siirddrdlebilirlik Uyum Raporu” asagida

yer almaktadir.

Uyum Durumu Kamuya Aciklanan Bilgilere iliskin Rapor Bilgisi
(Sayfa numarasi, internet sitesinde yer aldigi men
adi)

Evet Kismen Hayir ilgisiz Aciklama

A. GENEL ILKELER
Al. Strateji, Politika ve Hedefler

Al.1. Ortaklik yonetim kurulu tarafindan
oncelikli cevresel, sosyal ve kurumsal yonetim
(CSY) konulari, riskleri ve firsatlari belirlenmistir.
A1.1. Ortaklik yonetim kurulu tarafindan CSY
politikalari (Orn: Gevre Politikasi, Enerji
Politikas, insan Haklari ve Calisan Politikasi vb.)
olusturulmus ve kamuya agiklanmistir.

A1.2. CSY politikalari kapsaminda belirlenen kisa
ve uzun vadeli hedefler kamuya agiklanmistir.
A2. Uygulama/izleme

A2.1. CSY politikalarinin yaratilmesinden
sorumlu komiteler ve/veya birimler ile CSY
konulariyla ilgili ortakliktaki en tst duizey
sorumlular ve gorevleri belirlenerek kamuya
aciklanmistir.

A2.1. Sorumlu komite ve/veya birim tarafindan,
politikalar kapsaminda gergeklestirilen
faaliyetler yil icinde en az bir kez yénetim
kuruluna raporlanmistir.

A2.2. CSY hedefleri dogrultusunda uygulama ve
eylem planlari olusturulmus ve kamuya
aciklanmistir.

A2.3. CSY Kilit Performans Gostergeleri (KPG) ile
sz konusu gostergelere yillar bazinda ulasma
dizeyi kamuya agiklanmistir.

A2.4. is slireglerine veya Uriin ve hizmetlere
yonelik strdurdlebilirlik performansini iyilestirici
faaliyetler kamuya agiklanmistir.

A3. Raporlama

A3.1. Faaliyet raporlarinda ortakligin
surdurdlebilirlik performansina, hedeflerine ve
eylemlerine iliskin bilgi anlasilabilir, dogru ve
yeterli bir sekilde verilmistir.

A3.2. Ortaklik tarafindan, faaliyetlerinin
Birlesmis Milletler (BM) 2030 Strdurulebilir
Kalkinma Amaglarindan hangileri ile iliskili
olduguna iliskin bilgi kamuya agiklanmistir.
A3.3. CSY konularinda aleyhte acilan ve/veya
sonuglanan, CSY politikalari agisindan énemli
nitelikteki ve/veya faaliyetleri 6nemli 6l¢tide
etkileyecek davalar kamuya agiklanmistir.

A4. Dogrulama

A4.1. Ortakhgin CSY Kilit Performans olgtimleri
bagimsiz Gglincl tarafca dogrulanmis ve
kamuya agiklanmistir.
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Uyum Durumu Kamuya Aciklanan Bilgilere iliskin Rapor Bilgisi
(Sayfa numarasi, internet sitesinde yer aldigi men

Evet Kismen Hayir ilgisiz Aciklama adi)

B. CEVRESEL ILKELER

B1. Ortaklik, gevre yonetimi alanindaki politika
ve uygulamalarini, eylem planlarini, gevresel
yonetim sistemlerini (ISO 14001 standardi ile
bilinmektedir) ve programlarini kamuya
aciklamistir.

B2. Cevre yonetimine iliskin bilgilerin
verilmesinde hazirlanan gevresel raporlara
iliskin olarak raporun kapsami, raporlama
dénemi, raporlama tarihi, raporlama kosullar
ile ilgili kisitlar kamuya agiklanmistir.

B4. Menfaat sahipleri (Yonetim kurulu tyeleri,
yoneticiler ve galisanlar gibi) bazinda
performans tesvik sistemleri kapsaminda
odullendirme kriterlerine dahil edilen gevresel
hedefler kamuya agiklanmistir.

B5. Oncelikli olarak belirlenen gevresel
sorunlarin is hedeflerine ve stratejilerine nasil
entegre edildigi kamuya agiklanmigtir.

B7. Operasyon stireci dahil ortaklik deger zinciri
boyunca tedarikgi ve musterileri de kapsayacak
sekilde gevresel konularin nasil yonetildigi, is
hedeflerine ve stratejilere nasil entegre edildigi
kamuya agiklanmigtir.

B8. Cevre konusunda ilgili kuruluglar ve sivil
toplum kuruluslarinin politika olusturma
streglerine dahil olunup olunmadigi ve bu
kurum ve kuruluglarla yapilan is birlikleri
kamuya agiklanmigtir.

B9. Cevresel gostergeler (Sera gazi emisyonlan
(Kapsam-1 (Dogrudan), Kapsam-2 (Enerji
dolayli), Kapsam-3 (Diger dolayl), hava kalitesi,
enerji yonetimi, su ve atik su yonetimi, atik
y6netimi, biyogesitlilik etkileri)) isiginda cevresel
etkileri ile ilgili bilgileri donemsel olarak
kargilagtirilabilir bir sekilde kamuya
agiklanmustir.

B10. Verileri toplamak ve hesaplamak igin
kullanilan standart, protokol, metodoloji ve baz
yil ayrintilari kamuya agiklanmugtir.

B11. Onceki yillarla karsilagtirmali olarak rapor
yili igin gevresel gostergelerinin artig veya azaligi
kamuya agiklanmigtir.

B12. Cevresel etkilerini azaltmak igin kisa ve
uzun vadeli hedefler belirlenmis, bu hedefler ve
gegmis yillarda belirlenen hedeflere gére
ilerleme durumu kamuya agiklanmustir.

B13. iklim krizi ile micadele stratejisi
olugturulmus ve planlanan eylemler kamuya
agiklanmustir.

B14. Uriinler ve/veya hizmetlerin cevreye
potansiyel olumsuz etkisini dnlemek veya bu
etkileri minimuma indirmek amaciyla program
ya da prosedurler olusturulmus ve kamuya
agiklanmustir.

B14. Uglinci taraflarin (6rn. tedarikgi, alt
yuklenici, bayi vb.) sera gazi emisyon
miktarlarinda azaltim saglamaya y6nelik
aksiyonlar alinmis ve bu aksiyonlar kamuya
aciklanmistir.

B15. Cevresel etkileri azaltmaya yonelik girisim
ve projelerin sagladig) gevresel fayda/kazang ve
maliyet tasarruflar kamuya agiklanmustir,
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(Sayfa numarasi, internet sitesinde yer aldigi men
Acliklama ad))

B16. Enerji tiiketimi (dogal gaz, motorin, benzin,
LPG, kdmdir, elektrik, 1sitma, sogutma vb.)
verileri Kapsam-1 ve Kapsam-2 olarak kamuya
aciklanmigtir.

B17. Raporlama yilinda Uretilen elektrik, 1si,

buhar ve sogutma hakkinda kamuya agiklama v
yapimistir.

B18. Yenilenebilir enerji kullaniminin artiriimasi,
sifir veya digtk karbonlu elektrige gegis
konusunda galigmalar yapilmis ve kamuya
aciklanmistir.

B19. Yenilenebilir enerji Gretim ve kullanim
verileri kamuya agiklanmistir.

B20. Enerji verimliligi projeleri yapilmig ve enerji
verimliligi projeleri sayesinde elde edilen enerji
tliketim ve emisyon azaltim miktari kamuya
aciklanmigtir.

B21. Su tiiketimi, varsa yer altindan veya yer
Gstlinden gekilen, geri donistirilen ve desarj
edilen su miktarlari, kaynaklari ve prosediirleri
kamuya agiklanmigtir.

B22. Operasyonlar veya faaliyetlerinin herhangi
bir karbon fiyatlandirma sistemine (Emisyon
Ticaret Sistemi, Cap & Trade veya Karbon v

Vergisi) dahil olup olmadigl kamuya

aciklanmisgtir.

B23. Raporlama déneminde biriken veya satin

alinan karbon kredisi bilgisi kamuya N
agiklanmistir.

B24. Ortaklik igerisinde karbon fiyatlandirmasi
uygulaniyor ise ayrintilari kamuya agiklanmistir.
B25. Ortaklhigin gevresel bilgilerini agikladigi v
platformlar kamuya agiklanmistir.

C. SOSYAL iLKELER

C1. insan Haklari ve Calisan Haklari

C1.1. insan Haklari Evrensel Beyannamesi,

Turkiye'nin onayladig ILO Sozlesmeleri ve diger

ilgili mevzuati kapsayacak sekilde Kurumsal

insan Haklari ve Galisan Haklari Politikasi v
olusturulmus, politikanin uygulanmasiyla ilgili
sorumlular belirlenmis ve politika ile sorumlular
kamuya agiklanmistir.

C1.2. Tedarik ve deger zinciri etkileri de

gozetilerek adil i glicl, ¢alisma standartlarinin
iyilestirilmesi, kadin istihdami ve kapsayicilik

konularina (cinsiyet, irk, din, dil, medeni durum,

etnik kimlik, cinsel yonelim, cinsiyet kimligi, v
ailevi sorumluluklar, sendikal faaliyetler, siyasi
gorus, engellilik, sosyal ve kulttrel farkliliklar vb.
konularda ayrim yapilmamasi gibi) calisan
haklarina iliskin politikasinda yer verilmistir.
C1.3. Belirli ekonomik, ¢evresel, toplumsal
faktorlere duyarl kesimlerin (dustk gelirli
kesimler, kadinlar vb.) veya azinlik
haklarinin/firsat esitliginin gozetilmesi
konusunda deger zinciri boyunca alinan
onlemler kamuya agiklanmistir.

C1.4. Ayrimciligl, esitsizligi, insan haklari
ihlallerini, zorla calistirmay! ve ¢ocuk isci
calistiriimasini 6nleyici ve dizeltici uygulamalara
iliskin gelismeler kamuya agiklanmistir.
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(Sayfa numarasi, internet sitesinde yer aldigi men
adi)

C1.5. Galisanlara yapilan yatirim (egitim, gelisim
politikalari), tazminat, taninan yan haklar,
sendikalasma hakki, is/hayat dengesi ¢cozimleri
ve yetenek yonetim konularina galisan haklarina
iliskin politikasinda yer verilmistir.

C1.5. Calisan sikayetleri ve anlasmazliklarin
¢oztimune iliskin mekanizmalar olusturularak
uyusmazlik ¢dztim suregleri belirlenmistir.

C1.5. Galisan memnuniyetinin saglanmasina
yonelik olarak raporlanan dénem icinde yapilan
faaliyetler kamuya agiklanmistir.

C1.6. I saghgi ve givenligi politikalari
olusturulmus ve kamuya agiklanmistir.

C1.6. Is kazalarini 6nleme ve saghgin korunmasi
amaclyla alinan dnlemler ve kaza istatistikleri
kamuya agiklanmistir.

C1.7. Kisisel verilerin korunmasi ve veri
glvenligi politikalari olusturulmus ve kamuya
aciklanmistir.

C1.8. Etik politikasi olusturulmus ve kamuya
agiklanmistir.

C1.9. Toplumsal yatirim, sosyal sorumluluk,
finansal kapsayicilik ve finansmana erigsim
kapsamindaki calismalar agiklanmistir.

C1.10. Calisanlara CSY politikalari ve
uygulamalari konusunda bilgilendirme
toplantilari ve egitim programlari
duzenlenmistir.

C2. Paydaslar, Uluslararasi Standartlar ve inisiyatifler

C2.1. Musteri sikayetlerinin yonetimi ve
¢ozUmune iliskin misteri memnuniyeti politikasi
dizenlenmis ve kamuya agiklanmistir.

C2.2. Paydaslarla yuratilen iletisim (hangi
paydas, konu ve siklik) hakkinda bilgiler kamuya
agiklanmustir.

C2.3. Raporlamalarda benimsenen uluslararasi
raporlama standartlari agiklanmistir.

C2.4. Surdurulebilirlik ile ilgili benimsenen
prensipler, imzaci veya Uye olunan uluslararasi
kurulus, komite ve ilkeler kamuya agiklanmistir.

C2.5. Borsa istanbul’un ve/veya uluslararasi
endeks saglayicilarin strdurilebilirlik
endekslerinde yer almak igin gelistirmelerde
bulunulmus, ¢alismalar yarutdlmustar.

D. KURUMSAL YONETIM ILKELERI

D1. Surdurilebilirlik alanindaki tedbirler ve
stratejilerin belirlenmesinde menfaat
sahiplerinin gorislerine basvurulmustur.

D2. Sosyal sorumluluk projeleri, farkindalik
etkinlikleri ve egitimler ile strdirdlebilirlik
konusu ve bunun 6nemi hakkinda farkindaligin
artirilmasi konusunda galismalar yapiimistir.
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Ic Kontrol Sistemi, Ic Denetim Faaliyetleri ve
Yonetim Organi Gorusu

Sirketimizin operasyonel verimliligini artirmak, finansal raporlamalarin gtvenilirligini saglamak ve
yUrurlUkteki mevzuata tam uyumu glvence altina almak amaciyla i¢ kontrol ve i¢ denetim
sistemlerinin strekli olarak gelistirilmesi hedeflenmektedir. Bu kapsamda, Sirketimiz binyesindeki
tim departmanlarla birlikte stireg analizlerinin yapilmasi, is akis diyagramlarinin gizilmesi ve risk
odakli raporlama araglarinin sistematik bir sekilde belirlenmesi alanlarinda kapsamli calismalar
yurutilmektedir. v

Sirketimiz Yonetim Kurulu, risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin etkinligini dizenli olarak gbzden
gecirmektedir. 01.05.2025 - 30.04.2026 faaliyet doneminde finansal, idari ve operasyonel streglerden kaynaklanabilecek olasi
risklerin proaktif bir yaklasimla degerlendirilmesi amaciyla, Sermaye Piyasasi Mevzuati geregince Sirketimiz biinyesinde faaliyet
gosteren Riskin Erken Saptanmasi Komitesi etkin bir mesai sarf etmistir. Komite tarafindan dénem iginde diizenlenen periyodik
toplantilar ve bu toplantilar neticesinde hazirlanan risk degerlendirme raporlari Yonetim Kurulumuzca titizlikle incelenmis; stratejik
kararlarin alinmasinda bu raporlarda yer alan tespit ve tavsiyeler eksiksiz olarak dikkate alinmistir.

Yonetim Kurulumuz, ilgili komite ve i¢c denetim birimlerinden gelen dénemsel veriler 1siginda, Sirketin mevcut risk yonetimi ve i¢
kontrol mekanizmalarinin, maruz kalinabilecek olasi riskleri zamaninda saptama, yonetme ve bertaraf etme hususunda yeterli
derinlige ve etkinlige sahip oldugu kanaatine varmistir.

Dogrudan veya Dolayli istirakler ve Pay Oranlarina iliskin
Bilgiler

Sirketimizin bagli ortaklik, istirak ve finansal yatirim portfoyu; dikey entegrasyonu saglamak, operasyonel maliyetleri optimize
etmek ve stratejik sektorlerde biylumek stratejisi Gzerine kurulmustur. Tarimdan lojistige, enerjiden ambalaj ve lisansli depoculuk
faaliyetlerine kadar uzanan bu entegre yapi, Sirketimizin operasyonel ve donemsel risklerini dengelemesine ve daha etkin
yonetmesine katki saglamaktadir.

01.05.2025 - 30.04.2026 6zel hesap donemi sonu itibariyla, Sirketimizin dogrudan veya dolayli olarak sermayesine katildig bagli
ortakliklar, istirakler ve finansal yatirimlara iliskin detayli sermaye ve pay yapisi asagida tablolandiriimistir:

Ticaret Unvani Kayseri Seker ile Olan Sirketin Nominal Sermayesi Kayseri Seker’in

lliskinin Niteligi Nominal Payi
Panpet Petrol Tagimacilik San. ve Tic. A.S. Bagl Ortaklk 71.500.000 71.500.000 100%
Pan Pazarlama Dah. Tic. ith. ihr. San. Tic. A.S. Bagl Ortaklik 65.000.000 65.000.000 100%
Pankent San. ve Tic. A.S. Bagl Ortaklk 89.000.000 88.998.813 99,99%
Pandoga San. ve Tic. A.S. Bagli Ortaklk 240.000.000 240.000.000 100%
Kayseri Seker Tarim Urtinleri Lisansh Depoculuk A.S. Bagl Ortakhk 30.000.000 30.000.000 100%
Kayseri Seker Pan Enerji A.S. Bagli Ortaklik 15.000.000 15.000.000 100%
Kayseri Seker Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S. istirak 6.000.000 3.000.000 50%
Beta Ziraat ve Ticaret A.S. ) Finansal Yatirim 75.000.000 6.696.915 8,93%
Pancar Motor Sanayi ve Ticaret A.S. (") Finansal Yatirm 8.000.000 128.534 1,61%
Ovis San.ve Tic.AS. Finansal Yatirim 4.000.000 232.650 5,82%
Seker International Banking Unit Ltd. Finansal Yatirim 5.000.000 USD 70.000 USD 1,40%
S.S. Kayseri Pancar Ekicileri Kooperatifi (*) Finansal Yatirm 31.863.672 700 0,00%

(ISirketimizle, S.S. Kayseri Pancar Ekicileri Kooperatifi, Beta Ziraat ve Ticaret A.S. ve Pancar Motor Sanayi ve Ticaret A.S. arasinda karsilikli istirak iligkisi bulunmaktadir.
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2025 Faaliyetleri

Kurumsal Yonetim

Bagli Ortakliklar ve istiraklerin Faaliyet Konulari

Surdurdlebilirlik

Diger Hukuki Agiklamalar

Sirketimizin hakim ortak oldugu ve tarim, enerji, sanayi, lojistik, plastik, pazarlama ile sigorta alanlarinda faaliyet gosteren bagh
ortaklik ve istiraklerimiz asagida yer almaktadir.

@

PANPET
Panpet Petrol Tagimacilik San. ve Tic. A.S.

Belirli bir mala tahsis edilmis magazalarda
motorlu kara tasiti ve motosiklet yakitinin
(benzin, mazot, dizel, biodizel, LPG, CNG vb.)
perakende ticareti, her tirll aragla sehir ici ve
sehirlerarasi ve uluslararasi emtia, esya ve ylk
tasimaciligl, kargo tasimaciligl, nakliye
komisyonculugunu yapmak, bunlarin her trli
ihalelerine istirak etmek ve taahht isleri
deruhte etmek, nakliye isletmeciligi, acentaligi
ve rehberligi gibi isleri yirttmek.

Faaliyet Alani
Lojistik & Akaryakit

Kayseri Seker
Sigorta

Kayseri Seker Sigorta Aracilik

Hizmetleri AS.

Kayseri Seker Sigorta, esas stzlesmesi
uyarinca Sigortacilik Kanunu ve ilgili mevzuat
cercevesinde sigortacilik faaliyetlerini acente
olarak yapmak, yurtici ve yurtdisi sigorta
sirketlerinin acenteligini agmak suretiyle
bltln sigorta branslarinda faaliyet
gostermektir.

Faaliyet Alani
Sigorta Aracilik

#gggfﬁ

Kayseri Seker Pan Enerji A.S.

(i

Pankent San. ve Tic. A.S.

Plastik poset, ¢op torbasi, ¢anta, torba guval
GUretimi, file sandik, kutu damacana, sise
bidon, makara, mastura, bobin tapa kapak
kapstl vs. paketleme malzemelerinin imalati
(idrar torbasi dahil)

Faaliyet Alani
Plastik Ambalaj

-

Pandoga San. ve Tic. A.$.

Hayvansal yemlerin alimi, satimi, ithalati ve
ihracatini yapmak, yem kirma tesisleri kurmak
ve isletmek, hayvan yemlerinin alimi, satimi
ithalati ve ihracatini yapmak, her tirli canli ve
cansiz hayvancilik ithalati ve ihracatini
yapmak, tarim Grlnleri ile hayvansal Griinlerin
Uretimi, alimi satimi ithalati ve ihracatini
yapmaktir.

Faaliyet Alani
Tarim & Hayvancilik

s

Pan Pazarlama Dah. Tic. ith. ihr. San.
Tic. A.S.

Her nevi seker ve seker sanayiinin yan drtnd
olan yas kiispe, melas, melasli kuru kispe,
maya, alkol, ispirto, organik asitler, yem,
glbre ve sekerli maddeler ile diger gida
maddelerinin pazarlama ve satisi seker sanayi
ve yan Uranleriyle ilgili her trlti makine ve
yedek parcanin pazarlama, satig, dagitim ithal
ve ihracl.

Faaliyet Alani
Ticaret & Pazarlama

Kayseri Seker Tarim Uriinleri Lisansl
Depoculuk A.S.

Hububat depolama ve antrepoculuk
faaliyetleri (Hububat silolarinin isletilmesi vb.)

Faaliyet Alani
Lisansli Depoculuk

Elektrik enerjisi Gretmek amaciyla her tirli tesisi kurmak ve ticaretini yapmak, her tirli petrol, gaz, maden ve yeralti kaynaklarinin arama, tetkik,

madencilik, isleme ve satisini yapmak, her tirli yenilenebilir enerji olan, glines enerjisi, hidrolik enerji, rizgar enerijisi, jeotermal eneriji, biokutle-biyogaz,
dalga enerjisi ve benzeri tim diger yenilenebilir enerji Gretimini, satis ve servis hizmetlerini yapmak, organik atiklarin, tarimsal hasat atiklari dahil olmak
lzere, bitkisel ve hayvansal yaglarindan yakitlar Gretmek ve bunlarin ticaretinde bulunmaktir.

Faaliyet Alani
Enerji Uretimi

Finansal Yonetim
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Iktisap Edilen Sirket Paylarina iliskin Bilgiler

Sirketimizin halka arz strecini takiben gerceklestirilen fiyat istikrari islemleri ile sonraki stireclerde ve cari faaliyet doneminde
yUrutllen pay geri alim programlari kapsaminda iktisap edilen paylarin kimdalatif tutarlari ve sirket sermayesine olan oranlari
asagida sunulmustur.

Tabloda yer alan pay adetleri ve sermaye oranlari, sirketimizin 07.01.2026 tarihinde tescil edilen i¢ kaynaklardan bedelsiz sermaye
artirimi (¢ikariimis sermayenin 3.000.000.000 TL'ye yukseltiimesi) streci sonrasindaki glincel durumu yansitacak sekilde revize
edilerek yasal kayitlara uygun olarak yapilandiriimistir:

islem Tiirli / Agiklama islem Dénemi / Tarih Araligi Pay Adeti Sermayeye Orani(%)
Fiyat istikrari islemleri (Halka Arz Dénemi) 22.05.2023-15.06.2023 74.219.569 2,47%
Geri Alim Programi (Onceki Dénem) 16.08.2024-30.04.2025 18.947.707 0,63%
Geri Alim Programi (Faaliyet Dénemi) 01.05.2025-30.04.2026 8.235.539 0,27%
Toplam Kimuilatif Geri Alinan Paylar - 101.402.815 3,38%

01.05.2025 —30.04.2026 hesap donemi igerisinde gerceklestirilen pay geri alim islemlerinin
tarihsel dagilimi ve alim fiyati ortalamalari ise yasal defter kayitlarina istinaden asagidaki
tabloda 6zetlenmistir:

Alm Tarihi Alm Agirlikli Ortalama Fiyati Alim Yapilan Pay Adeti

(TL)
05.05.2025 4,18 1.998.622
13.05.2025 4,44 1.020.000
15.05.2025 4,38 821.495
21.05.2025 4,56 548.250
23.05.2025 4,65 1.445.000
28.08.2025 4,76 2.402.172
Toplam - 8.235.539

Ozel Denetim ve Kamu Denetimine iliskin Aciklamalar

Sirketimizin 01.05.2025 — 30.04.2026 hesap donemine ait muhasebe defterleri, mali kayitlari, yasal belgeleri ile bu doneme iliskin
vergi beyannameleri ve finansal tablolari, 3568 Sayili Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik ve Yeminli Mali Misavirlik Kanunu
kapsaminda Yeminli Mali Musavir (YMM) tarafindan tam tasdik denetimine tabi tutulmustur. Ayni zamanda, 6102 sayili Ttrk
Ticaret Kanunu (TTK) ve Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) diizenlemeleri kapsaminda Sirketimizin ilgili finansal raporlari Bagimsiz
Denetgci tarafindan denetlenerek raporlanmustir. ilgili hesap dénemi icerisinde Sirketimiz nezdinde yiritilen herhangi bir resmi
kamu denetimi bulunmamaktadir.
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Hukuki Durum, idari ve Adli Yaptirim Aciklamalari

Aleyhe Agcilan Davalar ve Olasi Sonuglari

llgili hesap dénemi ve rapor tarihi itibariyla, Sirketimiz aleyhine acilmis olan ve Sirketin mali durumunu, likiditesini veya
operasyonel faaliyetlerini dnemli dlclide etkileyebilecek nitelikte herhangi bir kritik dava, hukuki ihtilaf veya olasi olumsuz bir risk
unsuru bulunmamaktadir.

Mevzuat Hikiimlerine Aykiriliklar ve idari/Adli Yaptirimlar

01.05.2025 - 30.04.2026 faaliyet doneminde yururlikteki mevzuat hikiimlerine, SPK ve TTK diizenlemelerine aykiri herhangi bir
uygulama tespit edilmemis olup; Sirketimiz veya Yonetim Kurulu Gyelerimiz hakkinda uygulanmis herhangi bir idari para cezasi, adli
veya idari yaptirim bulunmamaktadir.

Hedefler, Genel Kurul Kararlari ve OlaganUstu Toplantilar

Gegmis Donem Hedefleri ve Genel Kurul Kararlarinin Yerine Getirilmesi

Sirketimizin gecmis donemlerde stratejik planlari dogrultusunda belirledigi hedeflere blyik dlgtide ulasiimistir. Sirketimizin en son
gerceklestirilen Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda pay sahiplerimiz tarafindan alinan tiim kararlar, yasal mevzuat hikimleri ve
sirket esas sozlesmesi cergevesinde Yonetim Kurulumuzca eksiksiz ve tam olarak yerine getirilmistir.

Yil igerisindeki Olaganiisti Genel Kurul Durumu

01.05.2025 - 30.04.2026 6zel hesap donemi igerisinde Sirketimiz blinyesinde herhangi bir Olaganisti Genel Kurul Toplantisi
gerceklestirilmesine ihtiyac duyulmamis ve bu yonde bir toplanti yapiimamistir.

Bagis, Yardim ve Sosyal Sorumluluk Faaliyetleri

Sirketimizin 26.08.2025 tarihinde gergeklestirilen Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda alinan karar
uyarinca, 01.05.2025 — 30.04.2026 faaliyet dénemi boyunca Sirket tarafindan yapilabilecek bagis ve
yardimlarin Ust siniri 35.000.000 TL olarak belirlenmistir.

ilgili hesap dénemi icerisinde, sosyal sorumluluk projeleri, bélgesel kalkinma destekleri ile yasal makam
ve kamu yararina ¢alisan kurumlara yapilan bagis ve yardimlarin toplam tutari 27.965.067-TL olarak
gerceklesmis olup, Genel Kurul tarafindan cizilen yasal sinirin altinda kalinmistir.

Sirketimizin sosyal sorumluluk yatirimlarinda en biytk payi alan Kayseri Seker Fabrikasi A.S. Egitim ve Saglk Vakfi (KAYSEV),
egitim ve sosyal destek alanindaki calismalariyla bolgesel kalkinmaya ve genclerin bireysel gelisimine degerli katkilar
saglamayi stirdtirmektedir.

Vakfimiz, saglanan bu kurumsal desteklerin yani sira kendi kaynaklarini da harekete gegirerek, 2025-2026 egitim yilinda
onlisans, lisans, ylksek lisans ve doktora diizeylerinde toplam 1.299 6grenciye burs imkani sunmustur. Kurulusundan bu yana
toplamda 14.245 6grenciye burs destegi ulastiran Vakfimiz, bélge genclerinin egitime erisimini kolaylastiran 6nemli bir sosyal
yatirim misyonunu yerine getirmektedir.

@ &
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Hakim Sirketle iliskiler ve TTK 199
Kapsaminda Baglilik Raporu

Yasal Cerceve ve Genel Bilgiler

6102 sayili Turk Ticaret Kanunu’nun (TTK) 199. maddesi uyarinca hazirlanan

baglilik raporu kapsaminda; Sirketimiz Kayseri Seker Fabrikasi A.S. "Baglh Sirket", Ttrk
Ticaret Kanunu'nun 195. maddesi geregince Sirketimizi sermaye ve yonetim kontrolu
bakimindan hakimiyeti altinda tutan S.S. Kayseri Pancar Ekicileri Kooperatifi ise "Hakim

Sirket" statlstndedir. Bu bolim, 01.05.2025 - 30.04.2026 6zel hesap déneminde Hakim

Sirket ve ona bagli ortakliklar ile yUratdlen ticari islemlerin yasal uyumunu ve finansal neticelerini analiz etmek tzere sevk

edilmistir
Hesap Donemi 01.05.2025 - 30.04.2026
Sirket Ticaret Unvani Kayseri Seker Fabrikasi A.S.
Ticaret Sicil Numarasi 20818
Merkez Adresi Seker Mahallesi Osman Kavuncu Bulvari No:314 KOCASINAN /KAYSERI
iletisim Bilgileri Tel: 03523312400 / Faks: 03523312406 / Web: www.kayseriseker.com.tr

Sirketin Ortaklik Yapisi ve Gilincel Sermaye Dagilimi

Sirketimizin 07.01.2026 tarihi itibariyla tescil edilerek basariyla tamamlanan i¢ kaynaklardan sermaye artirimi neticesinde giincel
cikariimis sermayesi 3.000.000.000 TL olup, glincel ortaklik yapisi ve sermaye dagilimi yasal kayitlara uygun olarak asagidaki gibidir:

Pay Sahipleri / Unvani Sermaye Payi (TL) Sermaye Orani (%)
S.S. Kayseri Pancar Ekicileri Kooperatifi (Hakim Ortak) 1.494.146.768 %49,80
Borsada islem Géren Paylar 828.561.809 %27,62
Diger Tuzel Kisi Pay Sahipleri (") 394.975.942 %13,17
Turkiye Varlik Fonu 282.315.481 %9,41
Toplam Sermaye 3.000.000.000 %100

) Pay orani %5'in altinda kalan tiizel kisi ortaklarin borsada islem gérmeyen kapali paylarinin toplamini ifade etmektedir.

Hakim Sirket ve iliskili Taraflarla Ticari islemler ve Bakiye Durumu

Sirketimiz, S.S. Kayseri Pancar Ekicileri Kooperatifi ve gruba bagli iliskili sirketler ile olan olagan ticari iliskilerini 01.05.2025 -
30.04.2026 faaliyet doneminde de basiretli bir tliccar gibi, piyasa teamllerine ve emsallere uygunluk prensibine tam sadakatle
strdirmastar. iliskili taraflarla yiritilen ticari faaliyetlerde, Gicinci kisi ve kurumlara uygulanan fiyatlama politikasindan ve
serbest piyasa kosullarindan farkli herhangi bir imtiyazli mekanizma veya 6zel fiyatlandirma kesinlikle uygulanmamistir.
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Donemler itibariyla gerceklesen ticari islemlerin finansal 6zeti asagida tablolandiriimistir:

@ iligkili Taraflarla

Ticari Islemlerin
Finansal Ozeti Mal ve Hizmet  Mal ve Hizmet Faiz Faiz Diger Diger

Alimlari Satislari Gelirleri Giderleri Gelirler Giderler
01.05.2025-30.04.2026 691.269 40.764.084 17.613.197 14.242.476 10.870.075 545.828
01.05.2024-30.04.2025 16.083.059 38.996.677 33.859.429 4.752.216 7.547.386 87.396

Bakiye ve Hesap Takvimi Durumu: Sirketimizin 30.04.2026 donem sonu itibariyla S.S. Kayseri Pancar Ekicileri Kooperatifi'nden
33.121.589 TL tutarinda diger alacak bakiyesi, s6z konusu Kooperatife ise 161.458.900 TL tutarinda ticari borg bakiyesi
bulunmaktadir. iliskili taraflardan olan ticari alacaklarin ortalama vadesi yaklasik 55 gin, ticari borclarin ortalama vadesi ise
yaklasik 31 glin olup, s6z konusu bakiyeler Grup’un olagan ticari faaliyetleri kapsaminda gergeklestirilen islemlerden
kaynaklanmaktadir.

Sézlesme lliskileri: Sirketimiz ile S.S. Kayseri Pancar Kooperatifi ve hakim sirketin bagl ortakliklar arasinda faaliyetlerin gerektirdigi
operasyonel ihtiyacglar kapsaminda gesitli sozlesme iliskileri bulunmaktadir. Bu kapsamda basta hizmet, kira, cari hesap ve benzeri
ticari sozlesmeler yuratidlmekte olup, taraflar arasindaki islemler ilgili mevzuat cercevesinde, emsallere uygunluk ve piyasa
kosullari gozetilerek gerceklestirilmektedir.

Hakim Sirketin Yénlendirmesiyle Alinan/Kaginilan Onlemler: Sirketimiz faaliyetleri icinde gerceklesen islemlerin tamami seffaf,
aclklanabilir ve kamuya hesap verebilir niteliktedir. Bagl olunan Hakim Sirket'in yénlendirmesi veya telkiniyle; onun ya da iliskili
oldugu herhangi bir Gglinct kisi veya kurum yararina/zararina yapilan yasal dayanaktan yoksun hicbir ticari islem, transfer veya
eylem bulunmamaktadir. Hakim Sirket'in yonlendirmesiyle, kendisi veya alt grup sirketleri yararina alinan ya da alinmasindan
kacinilan herhangi bir operasyonel 6nlem veya finansal tasarruf gerceklesmemistir.

Sonug ve Yénetim Kurulu Uyum Beyani

30.04.2026 faaliyet donemi sonu itibariyla, Hakim Sirket veya ona bagl ortakliklar ile yapilan islemler neticesinde Sirketimizde
meydana gelen herhangi bir finansal ya da operasyonel zarar bulunmamaktadir. 6102 sayili Tirk Ticaret Kanunu’nun 199. maddesi
uyarinca Sirketimiz Yonetim Kurulu, hazirlanan bagllik raporuna iliskin olarak asagidaki yasal beyani sevk ve idare etmistir:

‘ ‘ Sirketimiz, S.S. Kayseri Pancar Ekicileri Kooperatifi ve ona badli sirketler ile 01.05.2025 - 30.04.2026 faaliyet déneminde
yapilan tim islemlerde, tarafimizca islemin yapildigi anda bilinen hal ve sartlara gére, hdkim sirket veya ona bagli
herhangi bir sirketin yararina alinan veya alinmasindan kaginilan tim dnlemler ve ticari iliskiler titizlikle
degerlendirilmistir. Yapilan bu degerlendirmeler neticesinde; 01.05.2025 - 30.04.2026 faaliyet dénemine iliskin olarak
gerceklestirilen islemlerden dolayi sirketimizin telafisi gereken herhangi bir zarara ugramadidini, sirketimiz aleyhine
menfaat temin edilmedigini ve dolayisiyla hdkim ortagin elde ettigi bir menfaatin ya da zararlarin denklestiriimesini
gerektirecek bir durumun séz konusu olmadigini beyan ederiz. y
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Ozet Bilgiler

=t| Ozet Finansal Durum Tablosu

Sirketin 30.04.2026 ve 30.04.2025 donemleri itibariyle Konsolide finansal durum tablosu 6zet hali asagidaki gibidir:

01.05.2025 —30.04.2026

01.05.2024 - 30.04.2025

Doénen Varliklar

Duran Varliklar

25.750.937.822
45.678.834.115

25.772.860.212
46.051.116.790

Toplam Varliklar 71.429.771.937 71.823.977.002
Kisa Vadeli YakumlalGkler 19.874.233.860 15.746.975.006
Uzun Vadeli Yaktmlalikler 7.155.652.942 6.973.346.414
Ozkaynaklar 44.399.885.135 49.103.655.582
Toplam Kaynaklar 71.429.771.937 71.823.977.002

0

Ozet Kar veya Zarar Tablosu

Sirketin 30.04.2026 ve 30.04.2025 donemleri itibariyle Konsolide Kar veya Zarar tablosu 6zet hali asagidaki gibidir:

01.05.2025 — 30.04.2026

Gelir Tablosu Kalemi
Hasilat 24.311.141.528
(24.418.860.901)
Canli Varliklarda Gergege Uygun Deger Artisl 133.522.190
Briit Kar/Zarar 25.802.817

Satislarin Maliyeti

1.745.021.334)
Finansman Gideri Oncesi Faaliyet Karl 1.565.949.934)

(

(
Vergi Oncesi Kari/Zarari (4.307.629.835)
Dénem Kari/Zarari (4.600.970.118)

Esas Faaliyet Kari/Zarari

01.05.2024 —30.04.2025

39.582.365.053
(36.554.902.669)

3.027.462.384
1.413.737.146

2.835.544.707

(945.467.185)
(1.168.930.477)

Finansal Durum Analizi, Performans Karsilastirmalari ve Gelecege

Yonelik Beklentiler

Finansal Durum Analizi

Sirketimizin toplam varliklari, 30.04.2026 itibariyla 71.429.771.937 TL olarak gerceklesmistir. Donen varliklarimiz, ticari

alacaklardaki sinirli gerilemeye karsin stoklar ve pesin 6denmis giderlerdeki artislarin etkisiyle bir 6nceki doneme yakin seviyesini
koruyarak 25.750.937.822 TL olarak gergeklesmistir. Duran varliklarimiz ise maddi duran varliklardaki azalisa ragmen yatirim
amach gayrimenkuller, maddi olmayan duran varliklar ve canh varlklardaki artislarin katkisiyla 45.678.834.115 TL seviyesinde

gerceklesmistir.

Yuktmluluk Yonetimi ve Borgluluk Yapisi:

*Kisa Vadeli YakUmltlikler: Finansal borgluluk ve isletme sermayesi yonetimi kapsaminda kisa vadeli yuktmlultklerimiz, bir dnceki donemdeki
15.746.975.006 TL'den 19.874.233.860 TL'ye yikselmistir. Bu artista agirlikli olarak kisa vadeli banka kredilerindeki yikselis ile ticari borglardaki

artis etkili olmustur.

eUzun Vadeli YikUimlulukler: Gelecek dénemlere yayilan yukimlultklerimiz 7.155.652.942 TL olarak gergeklesmistir. Uzun vadeli
yuktmlultklerin buyik bolimuni ertelenmis vergi yikimlaltkleri ve ¢alisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar olusturmaktadir.

e(Ozkaynaklar: Toplam varliklar ile toplam yikimllikler arasindaki fark dikkate alindiginda, toplam ézkaynaklarimiz 44.399.885.135 TL
seviyesinde gerceklesmistir. Ozkaynaklarin toplam kaynaklar icindeki payi yaklasik %62,2 seviyesinde olup, sirketin finansman yapisinda

ozkaynaklarin agirligini koruduguna isaret etmektedir.
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Performans ve Faaliyet Karsilastirmalari

01.05.2025-30.04.2026 dénemine ait finansal ve operasyonel performans verilerimiz, satis hacmindeki daralmaya ve finansman
maliyetlerinin karlilik Gzerindeki baskisina ragmen, maliyet yonetimi ve brit karlihgin korunmasina yonelik ¢alismalarin
strdurdldtgunt ortaya koymaktadir.

e Hasilat ve Briit Kar: Dénem hasilatimiz, bir 6nceki yila gore %38,58 azalarak 24.311.141.528 TL olarak gergeklesmistir.
Satislarin maliyetindeki azalisin hasilattaki daralmanin gerisinde kalmasi sonucunda brit karimiz 25.802.817 TL
seviyesinde gerceklesmistir. Bu gelismeye bagli olarak brit kar marjimiz da %7,6’dan %0,1’e gerilemistir.

e  Esas Faaliyet Kari: Genel yonetim, satis, pazarlama ve dagitim ile Ar-Ge giderlerinin yani sira esas faaliyetlerden diger
giderlerin etkisiyle, gecen yil 1.413.737.146 TL esas faaliyet kari elde edilirken cari dénemde 1.745.021.334 TL esas
faaliyet zarari olusmustur.

e Donem Net K&r/Zarar Durumu: Yatinim faaliyetlerinden elde edilen 179.037.619 TL tutarindaki gelire ve 1.237.135.533 TL
parasal kazanca ragmen, 4.223.052.431 TL tutarindaki finansman giderleri dénem sonuglari tGzerinde belirleyici olmustur.
Bu gelismeler sonucunda sirdurilen faaliyetler dénem zarari ve konsolide net donem zarari 4.600.970.118 TL olarak
gerceklesmistir.

e Nakit Akis Giici: isletme faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislari, gecen yilki 7.768.330.636 TL pozitif seviyeden
2.642.073.500 TL negatif seviyeye gerilemistir. Yatirim faaliyetlerinden 379.904.997 TL nakit ¢ikisi gerceklesirken,
finansman faaliyetlerinden saglanan 2.337.507.767 TL net nakit girisi nakit pozisyonunu kismen desteklemis; donem
sonunda nakit ve nakit benzerleri 1.413.792.473 TL seviyesinde gerceklesmistir.

Gelecege Yonelik Beklentiler ve Stratejik Hedefler

Kayseri Seker, strdurulebilir tarim ve sanayi entegrasyonunu en Ust seviyede yiritme vizyonu dogrultusunda gelecek donemlerde
su stratejik odak alanlarina yogunlasacaktir:

e  Kota ve Uretim istikrari: Cumhurbaskanhg tarafindan tahsis edilen A ve B seker kotalarimizin (Sirket geneli toplam
2025/2026 Pazarlama Dénemi icin 473.240 ton A kotasi ve 23.662 ton B kotasl; 2026/2027 Pazarlama Dénemi igin ise
474.080 A kotasl ve 16.593 B kotasi) eksiksiz karsilanmasi amaciyla tg¢ fabrikamizda (Kayseri, Bogazliyan, Turhal) ytksek
kapasite kullanim orani ve verimlilik odakh kampanya dénemleri strdurilecektir.

e  Finansal Optimizasyon: Geride biraktigimiz dénemin en 6nemli maliyet unsuru olan finansman giderlerinin kontrol altina
alinmasi adina borg azaltma stratejimiz kararlilikla sirdirulecek, isletme sermayesi ihtiyaci minimum seviyede
tutulacaktir.

o stirakler ve Cesitlendirme: Seker Gretiminin yani sira bagh ortakliklarimiz araciligiyla faaliyet gésterilen tarim, hayvancilik,
lisansli depoculuk, lojistik, ambalaj ve enerji alanlarindaki mevcut faaliyetlerin etkinliginin artirilmasi, bagli ortakliklarin
operasyonel ve finansal performanslarinin yakindan izlenmesi ve grup sirketleri arasindaki is birligi ile sinerjinin
glclendirilmesi stratejik onceliklerimiz arasinda yer almaktadir. Bu dogrultuda, mevcut faaliyet portfoyinin strdarilebilir
deger yaratma potansiyelinin gelistiriimesine ve gelir kaynaklarinin gesitlendirilmesine yénelik ¢alismalar strdirilecektir.

e  Kurumsal Yénetim ve Seffaflik: Borsa istanbul’da islem géren bir sirket olarak, kurumsal yénetim ilkelerine uyumun
gelistirilmesi, pay sahipleri ve diger paydaslarla seffaf, dizenli ve zamaninda iletisimin strdurilmesiile strdurdlebilirlik
yaklasiminin karar alma streclerine entegrasyonu temel dnceliklerimiz arasinda yer almaktadir. Bu cercevede, sirketimizin
seker sektorindeki glicli konumunun ve 6zel sektor Ureticileri arasindaki 6nc konumunun korunmasina, kurumsal
yapinin glclendirilmesine ve uzun vadeli paydas degerinin desteklenmesine yonelik calismalar strdarilecektir.

Finansman Kaynaklari ve ihrac Edilen Sermaye Piyasasi Araclari Durum
Analizi

Sirketimiz, operasyonel faaliyetlerinin, hammadde alimlarinin, isletme sermayesi ihtiyaclarinin ve planlanan yatirimlarinin
finansmaninda; 6zkaynaklari, faaliyetlerinden elde ettigi nakit akislari, banka kredileri ve ticari bor¢lanma imkanlari basta olmak
Uzere gesitli finansman kaynaklarindan yararlanmaktadir. Finansman kaynaklarinin kullaniminda Sirketimizin faaliyetlerinin niteligi,
fonlama ihtiyacinin vadesi, finansman maliyetleri ve piyasa kosullari dikkate alinarak dengeli ve etkin bir finansman yapisinin
strduridlmesi amaglanmaktadir.

ilgili raporlama dénemi itibariyla, Sirketimiz tarafindan ihrag edilmis ve tedaviilde bulunan herhangi bir tahvil, bono veya benzeri
nitelikte sermaye piyasasi araci bulunmamaktadir.
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Sermaye Yeterliligi ve Borca Batiklik Durumu
Degerlendirmesi

Sirket’in sermaye yeterlilik durumu 6102 sayil Tirk Ticaret Kanunu’nun 376. maddesi ve ilgili mevzuat kapsaminda
degerlendirilmis olup sermayenin karsiliksiz kalmamis oldugu ve yeterli seviyede oldugu tespit edilmistir.

Kar Payl Dagitim Politikasi ve Kar Dagitim Onerisi Yeterliligi

Kayseri Seker’in Sermaye Piyasasi Mevzuati dogrultusunda ve sirket Esas S6zlesmesinin 21. maddesi kapsaminda hazirlanarak
genel kurul tarafindan onaylanmis ve kamuya aciklanmis Kar Dagitim Politikasina iliskin bilgiye, Sirketin kurumsal internet sitesinde
(www.kayseriseker.com.tr) yer alan yatirimci iliskileri sayfasindan ulasilabilmektedir.

Riskler ve Risk Yonetimi Politikalari

Sirketimizin maruz kalabilecegi finansal, operasyonel, stratejik ve tarimsal risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerin yonetilmesi
ve kontrolii amaciyla olusturulan sistemler, Yénetim Kurulu’na bagli Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve i¢ Denetim Baskanhgi
blnyesinde titizlikle yarutilmektedir.

Seker sektorinin dogasi geregi karsilasilabilecek girdi maliyetleri, iklim ve rekolte dalgalanmalari, finansman maliyetleri ve likidite
yonetimindeki hassasiyetler; stok optimizasyonu, maliyet kontrol mekanizmalari ve enerji verimliligi yatirimlari ile dinamik bir
sekilde yonetilmektedir. Sirketimizin gl¢li kooperatif yapisi ve operasyonel kabiliyeti, bu risklere karsi en énemli savunma
mekanizmamizi olusturmaktadir.

Sirketimizin strecleri, bagimsiz denetim kurallari ve i¢ prosedurler cercevesinde slrekli denetime tabi tutulmakta olup, elde edilen
bulgular Denetimden Sorumlu Komite ve Yonetim Kurulu ile dizenli olarak paylasilmaktadir. Yapilan risk degerlendirmeleri
sonucunda; Sirketimizin satiglari, verimliligi, gelir yaratma kapasitesi, karlhgi ve borg/6z kaynak orani Gzerinde faaliyetlerin
surekliligini tehlikeye distrecek 6nemli ve ciddi bir risk 6ngorilmemektedir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Calismalari ve Raporlari

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’nin amaci, Kayseri Seker’in varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye distrebilecek stratejik,
operasyonel, finansal her tirlU riskin erken teshisi, bunun icin gerekli dnlemler ile carelerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesidir.
Komite, Kayseri Seker Yonetim Kurulu’nca atanan, biri Baskan olmak lzere U¢ Uyeden olusur. Komite Baskani, Kayseri Seker
Yonetim Kurulu tarafindan bagimsiz Gyeler arasindan atanir. Komite, risk yonetimi sistemlerini en az yilda bir kez gbzden gecirir,
risk yonetimi ile ilgili uygulamalarin, Komite kararlarina uygun gerceklestiriimesinin gdzetimini yapar. Bununla birlikte Komite, her
iki ayda bir defa olmak tzere yilda en az alti defa toplanir. Her yilbasinda komiteye ait yillik toplanti takvimi, komite baskani
tarafindan belirlenip tim Gyelere duyurulur.
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Dénen varliklar
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Ticari alacaklar

- iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar
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Ticari alacaklar

- iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar
Diger alacaklar

- lligkili olmayan taraflardan diger alacaklar
Finansal yatirimlar

Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlar
Canlivarliklar

Maddi duran varliklar

Maddi olmayan duran varliklar

- Diger maddi olmayan duran varliklar

- Serefiye

Yatirim amacli gayrimenkuller

Kullanim hakki varliklari
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Pesin 6denmis giderler

Toplam duran varliklar

Toplam varliklar
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Kurumsal Yonetim Surdurdlebilirlik

Bagimsiz Denetimden Gegmis

30 Nisan 2026

1.413.792.473
16.540.814.481
16.540.814.481
97.602.127
33.196.680
64.405.447
1.624.817
156.488.075
3.839.671.904
3.064.284.548
636.659.397
25.750.937.822

34.086.537
34.086.537
113.428
113.428
131.410.834
14.546.307
568.777.999
24.777.908.862
3.875.178.044
3.668.151.803
207.026.241
16.170.586.056
42.508.816
63.717.232
45.678.834.115
71.429.771.937

Diger Hukuki Agiklamalar

Bagimsiz Denetimden Gegmis
30 Nisan 2025

2.544.002.336
16.860.259.522
16.860.259.522
331.136.922
63.664.717
267.472.205
10.413.147
163.749.572
3.529.933.528
1.987.231.350
346.133.835
25.772.860.212
Duran varliklar

150.150
150.150
131.410.834
15.836.796
394.533.353
25.617.995.450
3.860.156.413
3.653.130.172
207.026.241
15.884.287.013
49.378.960
4.196.287
93.171.534
46.051.116.790
71.823.977.002

Finansal Yonetim
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/ﬁ‘ Genel Bilgiler

2025 Faaliyetleri

Finansal Durum Tablosu (Devami)

KAYNAKLAR

Kurumsal Yonetim Surdurdlebilirlik

Bagimsiz Denetimden Gegmis
30 Nisan 2026

Diger Hukuki Agiklamalar Finansal Yonetim

Bagimsiz Denetimden Gegmis

30 Nisan 2025

Kisa vadeli yaktumltltkler
Kisa vadeli bor¢lanmalar
- Banka kredileri
- Kiralama islemlerinden borglar
Ticari borglar
- iliskili taraflara ticari borglar
- iliskili olmayan taraflara ticari borclar
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borgclar
Diger borglar
- iliskili taraflara diger borglar
- iliskili olmayan taraflara diger borglar
Ertelenmis gelirler (sozlesme yuktumlulikleri
disinda kalanlar)
Donem kari vergi yakimlultga
Kisa vadeli karsiliklar
- GCalisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli
karsiliklar
- Diger kisa vadeli karsiliklar
Diger kisa vadeli yukumlultkler
Toplam kisa vadeli yiktamlalikler
Uzun vadeli yiktimlalikler
Uzun vadeli borglanmalar
- Banka kredileri
- Kiralama islemlerinden borglar
Diger borglar
- iliskili olmayan taraflara diger borglar
Uzun vadeli karsiliklar
- Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli
karsiliklar
Ertelenmis vergi yakimlalaga
Toplam uzun vadeli yukimltlikler
Toplam yukimlultkler

OZKAYNAKLAR

16.631.361.207
16.591.048.436
40.312.771
2.568.087.179
245.790.033
2.322.297.146
171.058.262
48.021.127
7.583.833
40.437.294

114.422.515
5.975.806
222.596.401

175.896.164
46.700.237
112.711.363
19.874.233.860

95.136.299
95.136.299
404.736
404.736
753.969.632

753.969.632
6.306.142.275
7.155.652.942

27.029.886.802

Bagimsiz Denetimden Gegmis

30 Nisan 2026

13.457.688.315
13.422.358.056
35.330.259
1.718.477.621
101.408.224
1.617.069.397
171.951.386
82.439.251
17.398.309
65.040.942

34.600.747
184.562.639

128.853.982
55.708.657
97.255.047

15.746.975.006

164.673.710
157.268.190
7.405.520
140.348
140.348
775.084.192

775.084.192
6.033.448.164
6.973.346.414

22.720.321.420

Bagimsiz Denetimden Gegmis

30 Nisan 2025

Ana ortakliga ait 6zkaynaklar
Odenmis sermaye

Sermaye dizeltmesi enflasyon farklari
Hisse Senedi ihrag Primleri

Geri Alinmis Paylar (-)

3.000.000.000
8.403.996.980
4.911.553.564
(997.208.294)

Kar veya zararda yeniden siniflandiriimayacak birikmis

diger kapsaml gelirler veya giderler

- Tanimlanmis fayda planlari yeniden 6l¢im
kazanclari/(kayiplari)

- Maddi duran varlik yeniden degerleme artislari
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler

Gecgmis yillar karlar

Net donem zarari

Ana ortakliga ait 6zkaynaklar toplami
Kontrol glici olmayan paylar

Toplam 6zkaynaklar

Toplam kaynaklar

Kayseri Seker 2025 Faaliyet Raporu

5.593.218.979

(809.067.093)
6.402.286.072
2.573.328.353
25.515.967.342
(4.600.969.452)
44.399.887.472
(2.337)
44.399.885.135
71.429.771.937

706.000.000
10.697.996.980
4.911.553.564
(948.799.949)

5.647.610.963

(838.085.729)
6.485.696.692
2.523.721.789
26.734.504.059
(1.168.930.153)
49.103.657.253
(1.671)
49.103.655.582
71.823.977.002



2025 Faaliyetleri

/ﬁ‘ Genel Bilgiler

Kar veya Zarar Tablosu

Kar veya zarar kismi

Kurumsal Yonetim

Surdurdlebilirlik

Bagimsiz Denetimden Gegmis

Diger Hukuki Agiklamalar

Finansal Yonetim

Bagimsiz Denetimden Gegmis

Hasllat
Satislarin maliyeti
Canlivarliklarda gercege uygun deger artisi
Brit kar
Genel yonetim giderleri (-)
Satis, pazarlama ve dagitim giderleri (-)
Arastirma ve gelistirme giderleri (-)
Esas faaliyetlerden diger gelirler
Esas faaliyetlerden diger giderler (-)
Esas faaliyet kari/ (zarari)
Yatirim faaliyetlerinden gelirler
Yatirim faaliyetlerinden giderler (-)
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarin karlarindan
paylar
Finansman gideri dncesi faaliyet kari / (zaran)
Finansman gelirleri
Finansman giderleri (-)
Parasal kazanc / (kayip)
Surdirilen faaliyetler vergi dncesi zarari
Surdurulen faaliyetler vergi gideri

- Dbnem vergi gideri

- Ertelenmis vergi gideri
Surdurdlen faaliyetler donem kari /(zarar)

Donem kar/(zararinin) dagilimi

Kontrol glici olmavan pavlar
Ana ortaklik paylari

Net dénem zarari

Pay basina kar/(zarar)

Adi pay basina kar/(zarar)

-Surdurulen faaliyetlerden adi pay basina kar / (zarar)
-Surddrulen faaliyetlerden sulandiriimis adi pay basina
kar/(zarar)

Diger Kapsamli Gelir Tablosu

1 Mayis 2025 — 30 Nisan 2026
24.311.141.528
(24.418.860.901)
133.522.190
25.802.817
(1.274.235.900)
(459.081.662)
(112.316.499)
163.851.930
(89.042.020)
(1.745.021.334)
179.037.619

33.781
(1.565.949.934)
244.236.997
(4.223.052.431)
1.237.135.533
(4.307.629.835)

(17.481.688)

(275.858.595)
(4.600.970.118)

(666)
(4.600.969.452)
(4.600.970.118)

(1,6440)

(1,6440)

Bagimsiz Denetimden Gegmis

1 Mayis 2024 - 30 Nisan 2025

39.582.365.053
(36.554.902.669)

3.027.462.384
(1.078.303.410)
(438.818.979)
(121.310.126)
307.242.166
(282.534.889)
1.413.737.146
1.447.737.113
(32.943.532)

7.013.980
2.835.544.707
438.306.838
(5.123.118.759)
903.800.029
(945.467.185)

(9.723.135)

(213.740.157)
(1.168.930.477)

(324)
(1.168.930.153)
(1.168.930.477)

(0,4169)

(0,4169)

Bagimsiz Denetimden Geg¢mis

Diger kapsamli gelir / (gider) kismi
Dénem Zarari

Kar veya zararda yeniden siniflandiriimayacaklar

Maddi duran varliklar yeniden degerleme artislari

- Ertelenmis vergi geliri /(gideri)

Tanimlanmis fayda planlari yeniden 6lciim kayiplari
- Ertelenmis vergi geliri /(gideri)

Diger kapsaml gelir

Toplam kapsamli gelir / (gider)

Toplam kapsamli gelirin dagilimi

Kontrol glici olmayan paylar

Ana ortaklk paylari

Toplam kapsamli gelir /(gider)

Kayseri Seker 2025 Faaliyet Raporu

1 Mayis 2025 - 30 Nisan 2026

(4.600.970.118)

(92.051.697)
8.641.077
38.691.516
(9.672.880)
(54.391.984)
(4.655.362.102)

(666)
(4.655.361.436)
(4.655.362.102)

1 Mayis 2024 - 30 Nisan 2025

(1.168.930.477)

1.259.884.870
(243.911.024)
(117.348.713)
29.337.179
927.962.312
(240.968.165)

(324)
(240.967.841)
(240.968.165)
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Genel Bilgiler 2025 Faaliyetleri Kurumsal Yonetim Surduralebilirlik Diger Hukuki Agiklamalar Finansal Yonetim

Ozkaynak Degisim Tablosu

Kar veya Zararda Yeniden
Siniflandiriimayacak Birikmis Diger

Kapsamli Gelirler ve Giderler Birikmig Zararlar

Kontrol

Maddi Duran Varlik Kardan Ayrilan Gucl

Odenmis Sermaye diizeltmesi  Hisse Senediihrag  Geri Alinmis Paylar Yeniden Aktieryal Kayip Kisitlanmig Gegmis Yillar Net Dénem Ana Ortakliga Ait Olmayan
Sermaye enflasyon farklan Primleri (-) Degerleme Artislari Kazanglar Fonu Yedekler Karlari/Zararlari Kari/Zarari  Ozkaynaklar Toplami Paylar  Ozkaynaklar Toplami
30 Nisan 2024 itibariyla bakiye 706.000.000 10.697.996.980 4.911.553.564 (828.656.760) 5.469.722.846 (750.074.195) 2.355.903.309 26.541.371.256 360.951.283 49.464.768.283 (1.347) 49.464.766.936

Transferler - -- -- -- - 47.675.291 313.275.992 (360.951.283)

Paylarin geri alim islemleri nedeniyle -- - -- (120.143.189) -- - 120.143.189 (120.143.189) - (120.143.189) - (120.143.189)

meydana gelen artis / (azalis)

Toplam kapsaml gelir/gider - - - 1.015.973.846 (88.011.534) - - (1.168.930.153) (240.967.841) (324) (240.968.165)
Net dénem zarari = = = = = = = (1.168.930.153) (1.168.930.153) (324) (1.168.930.477)
Diger kapsam|i gelir - - - 1.015.973.846 (88.011.534) - - - 927.962.312 - 927.962.312
30 Nisan 2025 itibariyla bakiye 706.000.000 10.697.996.980 4.911.553.564 (948.799.949) 6.485.696.692 (838.085.729) 2.523.721.789 26.734.504.059 (1.168.930.153) 49.103.657.253 (1.671) 49.103.655.582

Kar veya Zararda Yeniden
Siniflandirilmayacak Birikmis Diger

Kapsamli Gelirler ve Giderler Birikmig Zararlar

Maddi Duran Kontrol

Varlik Yeniden Kardan Ayrilan Giict

Sermaye dizeltmesi  Hisse Senedi Ihrag Geri Alinmig Degerleme Aktiieryal Kayip Kisitlanmig Gegmis Yillar Ana Ortakliga Ait Olmayan
Bdenmis Sermaye enflasyon farklari Primleri Paylar (-) Artiglar Kazanglar Fonu Yedekler Karlari/Zararlari Net Dénem Kari/Zarari ~ Ozkaynaklar Toplami Paylar  Ozkaynaklar Toplami
30 Nisan 2025 itibariyla bakiye 706.000.000 10.697.996.980 4.911.553.564 (948.799.949) 6.485.696.692 (838.085.729) 2.523.721.789 26.734.504.059 (1.168.930.153) 49.103.657.253 (1.671) 49.103.655.582
Transferler - - - - - 1.198.219 (1.170.128.372) 1.168.930.153 - - -
Sermaye artisi 2.294.000.000 (2.294.000.000) -- -- -- - - -- -- -- - --
Paylarin geri alim islemleri nedeniyle - - (48.408.345) - - 48.408.345 (48.408.345) - (48.408.345) (48.408.345)

meydana gelen artig / (azalis)

Toplam kapsamli gelir/gider - - - - (83.410.620) 29.018.636 - - (4.600.969.452) (4.655.361.436) (666) (4.655.362.102)
Net dénem zarari - -- -- -- -- - - -- (4.600.969.452) (4.600.969.452) (666) (4.600.970.118)
Diger kapsamli gelir - - - - (83.410.620) 29.018.636 - - - (54.391.984) - (54.391.984)
30 Nisan 2026 itibariyla bakiye 3.000.000.000 8.403.996.980 4.911.553.564 (997.208.294) 6.402.286.072 (809.067.093) 2.573.328.353 25.515.967.342 (4.600.969.452) 44.399.887.472 (2.337) 44.399.885.135
82
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/ﬁ‘ Genel Bilgiler 2025 Faaliyetleri Kurumsal Yonetim

Nakit Akis Tablosu

Surdurdlebilirlik

Bagimsiz Denetimden Gegmis

30 Nisan 2026

Diger Hukuki Agiklamalar

Bagimsiz Denetimden Gegmis

30 Nisan 2025

A. Isletme Faaliyetlerden Kullanilan Nakit Akislari
Donem kari/ (zarari)

Amortisman ve itfa gideri ile ilgili duzeltmeler

Kidem tazminati karsiligi ile ilgili dizeltmeler

Supheli alacak karsiliklari ile ilgili diizeltmeler

izin karsihigi ile ilgili dizeltmeler

Dava karsihgr ile ilgili duzeltmeler

Yatirim amagli gayrimenkulin yeniden degerlemesi ile ilgili dizeltmeler
Duran varliklarin elden gikarilmasindan kaynaklanan kazanglar ile ilgili dizeltmeler
Faiz gelirleri ve giderleri ile ilgili dizeltmeler

Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatirimlar

Gergeklesmemis yabanci para ¢evrim farklari

Vergi geliri ile ilgili duzeltmeler

Canli varliklarda gergcege uygun deger artisi

Envanter Uzerindeki net gergeklesebilir deger duzeltmeleri

Menkul kiymet satis gelirleri ile ilgili diizeltmeler

Donem net kari/(zararl) mutabakatiyla ilgili diger dizeltmeler

Parasal kayip/kazang

Toplam diizeltmeler

Ticari alacaklardaki degisim

Canli varliklardaki degisim

Stoklardaki degisim

Ticari borglardaki degisim

Diger borglardaki degisim

Diger alacaklardaki degisim

Ertelenmis gelirlerdeki degisim

Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglardaki degisim

Pesin 6denmis giderlerdeki degisim

Diger kisa vadeli yukumldltklerdeki degisim

Diger donen/duran varliklardaki degisim

isletme sermayesinde gerceklesen degisimler

Faaliyetlerde kullanilan nakit akiglari

Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda 6demeler

Vergi 6demeleri

Davalara iliskin 6demeler

B. Yatirim faaliyetlerinde kullanilan nakit akislari

Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin satisindan kaynaklanan nakit girisleri
Maddi ve maddi olmayan duran varlik alimindan kaynaklanan nakit cikislar
Alinan faiz

Menkul kiymet satisindan kaynaklanan nakit girisleri

C. Finansman faaliyetlerinde kullanilan nakit akiglar

Kiralama sozlesmelerinden kaynaklanan borg 6demelerine iliskin nakit ¢ikislari
Borglanmadan kaynaklanan nakit girisleri

Anapara 6¢demelerine iliskin nakit ¢ikislari

Odenen faizler

Paylarin geri alim islemleri nedeniyle meydana gelen artis / (azalis)

Nakit ve nakit benzerlerindeki net artis/ (azalig) (A+B+C)

D. Nakit ve nakit benzerleri izerindeki enflasyon etkisi

E. Yabanci para gevrim farklarinin nakit ve nakit benzerleri tizerindeki etkisi
F. Dénem bas nakit ve nakit benzerleri

Dénem sonu nakit ve nakit benzerleri (A+B+C+D+E+F)

Kayseri Seker 2025 Faaliyet Raporu

(2.642.073.500)
(4.600.970.118)
1.147.437.785
84.069.748
30.195.285
78.555.907
8.212.940
(377.254)
(59.869.528)
2.847.745.238
(33.781)
681.803.484
293.340.283
(133.522.190)
(928.915)
(117.181.179)
760.263.251
(2.350.048.892)
3.269.662.182

(1.330.692.530)
(33.460.959)
(202.499.832)
1.374.861.008
(7.068.883)
219.809.767
79.821.768
20.613.594
(1.047.598.896)
22.726.868
(367.569.997)
(1.271.058.092)
(39.707.472)
(33.393.186)
(2.717.552)
(3.596.734)
(379.904.997)
259.589.903
(938.795.874)
182.119.795
117.181.179
2.337.507.767
(75.284.288)
20.549.072.003
(17.153.433.304)
(934.438.299)
(48.408.345)
(684.470.730)
(492.314.167)
46.641.221
2.543.936.149
1.413.792.473

7.768.330.636
(1.168.930.477)
1.101.683.553
82.108.646
292.035
28.932.146
11.740.242
(1.290.896.913)
11.062.710
3.682.282.400
(7.013.980)
1.012.489.978
223.463.292
2.517.020
(123.347.630)
(4.698.989.818)
36.323.681

52.196.479
(3.918.804)
13.294.959.467
(1.860.999.682)
(90.732.223)
(232.219.936)
(279.212.867)
(2.976.326)
(1.764.941.399)
38.615.222
471.000.858
9.621.770.789
(720.833.357)

(176.657.432)
(544.175.925)
(730.437.422)
29.715.540
(1.108.576.629)
225.076.037
123.347.630
(5.324.174.701)
(65.517.529)
25.518.049.919
(29.387.733.522)
(1.268.830.380)
(120.143.189)
1.713.718.513
(620.670.909)
95.426.790
1.355.461.755
2.543.936.149

Finansal Yonetim



/ﬁ‘ Genel Bilgiler 2025 Faaliyetleri Kurumsal Yonetim Surdurulebilirlik Diger Hukuki Agiklamalar Finansal Yonetim

Raporlama Déneminden Sonraki Olaylar

Sirketimizin 30.04.2026 tarihi itibariyla sona eren 6zel hesap dénemine ait finansal durumunu ve faaliyet sonuclarini 6nemli 6lctide
etkileyebilecek, raporlama dénemi sonrasina ait gelismeler asagida yer almaktadir:

e  Stratejik Ortaklik Gorismelerinin Sonlandirilmasi: Sirketimiz tarafindan 9 Mayis 2024 tarihinde kamuoyuna duyurulmus olan;
Fransa merkezli Florimond Desprez Grubu'nun %100 hissesine sahip oldugu ve Amasya ilinde seker pancari, hububat ve patates
tohumu Uretimi, islenmesi ve paketlenmesi alanlarinda faaliyet gosteren FD Tohum Sanayi ve Ticaret A.S. firmasi ile ortaklik
anlagsmasi yapilmasina yonelik yuratilen gortismeler, Yonetim Kurulumuzun karari dogrultusunda 5 Haziran 2026 tarihi itibariyla

sonlandirilmistir.

e 4 Haziran 2026 tarihli 33270 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 7582 numaral “Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair
Kanun”un 8’inci maddesi ile 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 32’nci maddesinin sekizinci fikrasina gére kurumlar vergisi
orani, sanayi sicil belgesini haiz ve fiilen tretim faaliyetiyle istigal eden kurumlarin minhasiran Gretim faaliyetlerinden elde
ettikleri kazanclari ile zirai Gretim faaliyetiyle istigal eden kurumlarin minhasiran bu tretim faaliyetlerinden elde ettikleri
kazanglarina %12,5 olarak uygulanir. Bu fikra kapsaminda indirimli orandan faydalanilan kazanglar igin yedinci fikra kapsaminda
ayrica indirim uygulanmaz. ilgili degisiklik, 2027 yili ve izleyen vergilendirme dénemlerinde elde edilen kazanclara, 6zel hesap
donemine tabi olan kurumlarda ise 2027 takvim yilinda baslayan 6zel hesap donemi ve izleyen vergilendirme dénemlerinde elde
edilen kazanclara uygulanmak Gzere yayimi tarihinde yardrlige girmistir.

Yukarida belirtilen husus disinda, raporlama dénemi sonrasinda Sirketimizin finansal yapisini veya faaliyetlerini dnemli 6l¢lide
etkileyebilecek baska bir gelisme meydana gelmemistir.

Finansal Raporlama ve Faaliyet Raporu Sorumluluk Beyanlari

‘ ‘ Sirketimizce hazirlanan ve KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. tarafindan bagimsiz denetime tabi
tutulan 01.05.2025-30.04.2026 hesap dénemine ait, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK) 11-14.1 sayili Sermaye Piyasasinda  Finansal
Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi (Tebli§) ve 28.12.2023 tarihli enflasyon muhasebesi uygulamasina iliskin llke Karari uyarinca Tiirkiye
Muhasebe Standartlari/Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari (TMS/TFRS) ve SPK tarafindan belirlenen formatlar ile uyumlu olarak hazirlanan
dipnotlariyla birlikte konsolide finansal durum tablosu, konsolide kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu, konsolide 6zkaynak degisim
tablosu ve konsolide nakit akis tablosu ile Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu'nun SPK diizenlemeleri dogrultusunda;

a) Tarafimizca incelendigini,

b) Sirketimizdeki gérev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler ¢ergevesinde, konsolide finansal tablolarimizin ve
faaliyet raporumuzun énemli konularda gercege aykiri bir agiklama icermedidini ya da agiklamanin yapildigi tarih itibariyle yaniltici olmasi
sonucunu dogurabilecek herhangi bir eksiklik icermedigini,

c) Sirketimizdeki gérev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler ¢ergevesinde, yiriirliikteki finansal raporlama
standartlarina gére hazirlanmis konsolide finansal tablolarimizin konsolidasyon kapsamindaki bagli ortakligimiz ile birlikte Sirketimizin konsolide
aktifleri, pasifleri, finansal durumu ve kar ve zarari ile ilgili gercedi diiriist bir bigimde yansittigini; ve faaliyet raporumuzun isin gelisimi,
performansi ve konsolidasyon kapsamindaki bagl ortakligimiz ile birlikte Sirketimizin finansal durumunu, karsi karsiya oldugu 6nemli riskler ve
belirsizliklerle birlikte diristce yansittigini,

SPK'nin 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayili karari ¢ergevesinde 01.05.2025-30.04.2026 hesap dbnemine iliskin olarak hazirlanmis olan
Kurumsal Yénetim Uyum Raporu (URF) ile Kurumsal Yénetim Bilgi Formu'nun (KYBF) ve SPK'nin 23.06.2022 tarih ve 34/977 sayili Karari ile
belirlenen formatlara gére hazirlanan ve SPK'nin Siirdiiriilebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesi kapsamindaki aciklamalari iceren Strdiirdilebilirlik
ilkeleri Uyum Raporu'nun tarafimizca incelendigini ve séz konusu raporlarin SPK'nin 11-17.1 sayili Kurumsal Yénetim Teblidi ile anilan kararlarda
belirlenmis usul ve esaslara uygun hazirlanmis oldugunu,

beyan ederiz.

Anfer YILMAZ Ender BATUKAN Mustafa CECEN Mesut KARABULUT
Denetim Komitesi Baskani Denetim Komitesi Uyesi Denetim Komitesi Uyesi Genel Mudur
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*Asli imzalidir.
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Faaliyet Raporu Uygunluk Beyani

Bu rapor; Ticaret Bakanligi tarafindan 28.08.2012 tarih ve 28395 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Sirketlerin
Yillik Faaliyet Raporunun Asgari iceriginin Belirlenmesi Hakkinda Yénetmelik” hiikiimlerine uygun olarak

hazirlanmistir.

Saygilarimizla,

09.07.2026

Yoénetim Kurulu Bagkani
Harun HALICI

Yénetim Kurulu Uyesi
Tolga DEMIRHAN

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Ender BATUKAN

*Asli imzalidir.

Yénetim Kurulu Uyeleri

Yonetim Kurulu Baskan Vekili
Gokhan GUZAR

Yénetim Kurulu Uyesi
Serdar TURAN

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Anfer YILMAZ

Yénetim Kurulu Uyesi
Aziz Murat ULUG

Yénetim Kurulu Uyesi
Fatih EKER

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Mustafa CECEN




Kimlik

Raporun ilgili Oldugu Hesap Dénemi: 01.05.2025 -
30.04.2026

Ticaret Unvani: Kayseri Seker Fabrikasi A.S.
Ticaret Sicil Numarasi: 20818

Ticaret Siciline Tescil Tarihi: 06.01.1955

Mersis No: 0540004111500001

Vergi Dairesi/No: Mimarsinan V.D. / 5400041115

Yasal Uyari

iletisim

Merkez Adresi: Seker Mahallesi Osman Kavuncu Bulvari
No:314 Kocasinan / Kayseri

Telefon: +90 352 331 24 00

Faks: +90 352 331 24 06

E-posta Adresi: info@kayseriseker.com.tr

Internet Adresi: www.kayseriseker.com.tr

Yatirimal liskileri

E-posta: yatirimci.iliskileri@kayseriseker.com.tr
Telefon: +90 352 331 24 00

Faks: +90 352 331 24 06

Adres: Seker Mahallesi Osman Kavuncu Bulvari No:314
Kocasinan / Kayseri

Bu Faaliyet Raporu (“Rapor”) yasal mevzuata uygun olarak hazirlanmistir. Rapor, ortaklari bilgilendirme amaciyla hazirlanmis olup, herhangi bir
yatirim karari igin temel olusturma amaci tasimaz. Rapor ‘da yer alan ileriye donik gorus ve tahmini rakamlar, Sirket yonetiminin gelecekteki
duruma iliskin goruslerini yansitmakta olup, gerceklesmeleri, ileriye dontk tahmini rakamlari olusturan degiskenlere ve varsayimlara bagimli
olarak farklilik g&sterebilir. Buna uygun olarak, Sirket veya Yénetim Kurulu Uyeleri, danismanlari veya calisanlari bu Rapor kapsaminda iletilen
herhangi bir bilgi veya iletisimden veya bu Rapor ‘da yer alan bilgilere dayanan veya yer almayan bir bilgi neticesinde bir kisinin dogrudan veya
dolayh olarak ugrayacagi kayip ve zararindan sorumlu degildir. Bu Rapor ‘un hazirlanma zamani itibariyla, yer alan tim bilgilerin dogru olduguna
inaniimakta olup, yazim ve basim asamalarinda olusabilecek yanlislklar nedeniyle Sirket higbir sorumluluk kabul etmemektedir.
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