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1. RAPOR HAKKINDA

1.1. TSRS Raporlama Cergevesi, Amaci ve Kapsami

Bu raporda sunulan iklimle baglantili agiklamalar, AYGAZ
AS. ("Aygaz” veya “Sirket") ve konsolidasyona tabi bagli
ortakliklar (“Grup” olarak anilacaktir.) icin hazirlanmistir.
Rapor, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari
Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan TSRS cercevesi
kapsaminda TSRS 1 Sirdiriilebilirlikle ilgili Finansal
Bilgilerin Aciklanmasina iliskin Genel Hiikiimler ile TSRS

2 iklimle ilgili Aciklamalar standartlariyla tam uyumlu
olarak "Yonetisim”, “Strateji”, “Risk Yonetimi" ve “Metrikler
ve Hedefler” bolumleri igin raporlanmasi beklenen bilgileri
icermektedir. Rapor kapsaminda sunulan bilgiler, TSRS 1'de
belirtilen karsilastirilabilirlik, dogrulanabilirlik, zamanlilik ve
anlasilabilirlik ilkeleri dogrultusunda hazirlanmis ve gercege
uygun sekilde sunulmustur.

YONETISIM

Rapor, Aygaz'in kisa, orta veya uzun vadede nakit akislarini,
finansmana erisimini veya sermaye maliyetini etkilemesi makul
olglde beklenebilecek iklimle baglantili onemli risk ve firsatlari
aciklamaktadir. Buna ek olarak, bu risk ve firsatlarin hangi
cercevede yonetildigi ve Aygaz'in finansal durumu, finansal

RISK YONETIMI METRIK VE HEDEFLER

performansi ve nakit akislari dzerindeki mevcut ve ongorulen
etkileri paylasitimaktadir.

Uluslararasi Surdurilebilirlik Standartlari Kurulu (ISSB)
tarafindan yurutulen galismalar kapsaminda, Surdurulebilirlik
Muhasebe Standartlari Kurulu (SASB) Standartlari’ndan
turetilen sektorel rehberler raporlama surecinde dikkate
alinmistir. Bu kapsamda, Ek Cilt 13: Petrol ve Gaz-Rafineri ve
Pazarlama sektor cildine yonelik agiklamalara rapor genelinde
yer verilmistir.

Bu rapor, 1 Ocak 2025 - 31 Aralik 2025 tarihleri arasindaki
bir yillik hesap donemini kapsamakta olup 2024 raporlama
donemiyle karsilastirmali bilgileri icermektedir.

1.2. Finansal Agiklamalar ile Baglanti

Bu raporda yer alan iklimle baglantili agiklamalar, Aygaz

ve konsolidasyon kapsamindaki bagli ortakliklarini
kapsamakta olup Grup'un 1 Ocak 2025 - 31 Aralik 2025
donemine ait konsolide finansal tablolari ile birlikte
degerlendirilmelidir. Farkli kurumsal raporlar arasinda tutarliligi

EKLER

saglamak amaciyla surdurdlebilirlikle iliskili finansal aciklamalarin
hazirlanmasinda finansal raporlamada kullanilan veri setleri,
varsayimlar ve muhasebe politikalari esas alinmistir. Bu
kapsamda finansal bilgiler ile strdurulebilirlik verileri arasinda
tutarlilik saglamak amaciyla ayni yontemler, tahminler ve
muhasebe uygulamalari kullanilmistir. Finansal bilgilerin
sunumunda Turk lirasi (TL) raporlama para birimi olarak esas
alinmistir.

1.3. Raporlama Sinirlari ve Olgiim Yaklasimi

Aygaz, sera gazi emisyonlarinin raporlanmasinda
organizasyonel sinirlarini belirlerken operasyonel kontrol
yaklasimini esas almaktadir. Turkiye Finansal Raporlama
Standartlarina (TFRS) uygun olarak konsolidasyona dahil
edilen sirketlerin faaliyet konulari, sirketin sermayedeki
paylari ve ortaklik yapilari Konsolide Edilen Bagli Ortakliklar
tablosundaki gibidir. Bu yaklasim dogrultusunda, Aygaz'in
operasyonel faaliyetleri Gzerinde kontrol sahibi oldugu tum
tesisler ve bagli ortakliklar sera gazi emisyon envanterine dahil
edilmektedir.

Ticaret Unvani Faaliyet Konusu Sirketin Sermayedeki Payi (%) ‘ Ortaklik Yapisi
Anadoluhisari Tankercilik A.S. Gemi isletme 100 Bagli Ortaklik
Kandilli Tankercilik A.S. Gemi isletme 100 Bagli Ortaklik
Kuzguncuk Tankercilik A.S. Gemi isletme 100 Bagli Ortaklik
Kuleli Tankercilik A.S. Gemi isletme 100 Bagli Ortaklik
Bebek Shipping S.A. Gemi isletme 100 Bagli Ortaklik
Bal Kaynak Su ithalat ihracat Sanayi ve Ticaret A.S. Su Ticareti 100 Bagli Ortaklik
Akpa Dayanikli Tiiketim LPG ve Akaryakit Uriinleri Pazarlama A.S. Pazarlama 100 Bagli Ortaklik
Aygaz Dogal Gaz Toptan Satis A.S. Dogal Gaz 100 Bagli Ortaklik
Aygaz Dogal Gaz iletim A.S. Dogal Gaz 100 Bagli Ortaklik
Kuleli International Supply and Shipping FZCO Gemi isletme / Tedarik 100 Bagli Ortaklik
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1.4. Denetim

Bu kapsamda raporda yer alan tim veriler, GDS 3000 “Tarihi
Finansal Bilgilerin Bagimsiz Denetimi veya Sinirli Bagimsiz
Denetimi Disindaki Glvence Denetimleri” ve GDS 3410 “Sera
Gazi Beyanlarina iliskin Glivence Denetimleri” standartlar
kapsaminda Guney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci
Mali Misavirlik A.S. (EY) tarafindan sinirli glivence denetimine
tabi tutulmustur. Bagimsiz glvence denetimine iliskin beyan,
raporun Ekler bolumunde sunulmaktadir.

1.5. Gegis Muafiyetleri

Aygaz, 30 Aralik 2025 tarihli “2024 Yili Raporlama Doneminde

TSRS'ler Uyarinca Surdurdlebilirlik Raporlamasi Yapan

isletmelerin 2025 Doneminde Tabi Olacaklari Muafiyetlere

iliskin Kurul Karari” kapsaminda TSRS 1 uyarinca asagidaki

gecis muafiyetlerinden faydalanmaktadir:

« TSRS 1 E4(a): Aygaz, 2025 TSRS Uyumlu Surdirilebilirlik
Raporu'nu finansal tablolarin yayimlanmasinin ardindan
kamuya agiklamaktadir.

+ TSRS 1 E5: Sirket, yalnizca iklimle baglantili risk ve firsatlara
iliskin finansal agiklamalara yer vermekte ve iklimle
baglantili risk ve firsatlara iliskin karsilastirmali bilgiler
paylasmaktadir.

+ TSRS 1 Eé(b): Sirket, TSRS standardinin uygulandigi ikinci
raporlama doneminde iklimle baglantili risk ve firsatlar
disinda, surdurulebilirlikle ilgili risk ve firsatlara iliskin
karsilastirmali bilgi agiklamasi kapsaminda beyanda
bulunmamaktadir.

- TSRS Uygulama Kapsamina iliskin Kurul Karari Gegici
Madde 3 kapsaminda Aygaz, TSRS raporlamasi uyguladig
ikinci yilda raporlama donemi igerisinde Kapsam 3 sera gazi
emisyonlarini beyan etmemektedir.

1.6. Varsayimlar ve Olgiim Belirsizlikleri
SUrdurulebilirlik ve iklimle baglantili agiklamalarin hazirlanmasi
sUrecinde gesitli varsayimlar, tahminler ve metodolojik

STRATEJI
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yaklasimlar kullanilmaktadir. Bu kapsamda kullanilan
varsayimlar ve tahminler; veri erisimi, veri kalitesi, metodoloji
secimi ve olgum yontemleri gibi faktorlere bagli olarak belirli
olgum belirsizlikleri icerebilmektedir.

Sirket, strdurulebilirlik verilerinin hesaplanmasi ve
raporlanmasi surecinde uluslararasi kabul gormus standartlari,
metodolojileri ve sektor uygulamalarini dikkate almaktadir.
Emisyon hesaplamalarinda faaliyet verilerinin dogrulugu, uygun
emisyon faktorlerinin secimi, enerji tuketim verilerinin ol¢gim
veya fatura bazli kaynaklardan elde edilmesi ve ilgili cevrim
katsayilarinin kullanilmasi temel varsayimlar arasinda yer
almaktadir. iklimle baglantili risklerin dederlendirilmesinde
secilen senaryo setleri, analiz yillari, tesis ve Urln segmenti
onceliklendirmeleri, satis hacmi ve birim hasilat varsayimlari,
karbon fiyati projeksiyonlari, elektrikli arag yayginlasmasinin
otogaz talebi Uzerindeki ikame etkisi, asiri sicak gun sayilarinin
operasyonel kesinti glnlerine donusme potansiyeli ve gunluk
maliyet etkisi dikkate alinmaktadir.

Finansal etki analizlerinde uzun vadeli projeksiyonlarin
karsilastirilabilirligini saglamak amaciyla enflasyon ve kur
varsayimlari da modele dahil edilmektedir. Bu kapsamda TL
ve ABD dolari enflasyon beklentileri, doviz kuru varsaymlari
ve reel degerleme yaklasimi dikkate alinmakta, projeksiyonlar
mevcut makroekonomik gordndm ve resmi kaynaklardaki
guncellemeler dogrultusunda gozden gegirilmektedir. Uzun
vadeli iklim, teknoloji, piyasa, duzenleyici cerceve, karbon fiyati,
kur ve enflasyon projeksiyonlarinin dogasi geregdi belirsizlik
icermesi nedeniyle, kullanilan varsayimlar her raporlama
doneminde yeniden de@erlendirilmektedir.

Veri toplama ve hesaplama sureglerinde kullanilan yontemler
duzenli olarak gozden gegirilmekte ve gerekli gortlen
durumlarda metodolojik iyilestirmeler yapilmaktadir. Ayrica
surdurulebilirtik verilerinin dogrulugunu ve guvenilirligini
artirmak amaciyla veri toplama, dogrulama ve raporlama

EKLER

sureclerine yonelik i¢ kontrol mekanizmalari uygulanmakta
olup, veri kalitesinin gelistirilmesine yonelik sUregler surekli
olarak iyilestirilmektedir.

1.7. Onemlilik Degerlendirmesi

Aygaz, iklimle baglantili risk ve firsatlarin onemli olarak
deg@erlendirilmesinde nitel analizler ve nicel esik de@erleri
dikkate almaktadir. iklimle ilgili “6nemli” olarak belirlenen
risk ve firsatlarin finansal etkileri, finansal raporlama
uygulamalariyla uyumlu sekilde FAVOK'lin %5'i (izerinden
degerlendirilmektedir.

1.8. Aygaz Hakkinda
Halka Acik

Kog Toplulugu

%51,53

Aygaz Ortaklik
Yapisi

%24,52

Liquid Petroleum Gas Development
Company (LPGSC)

1961 yilinda Kog Toplulugu'nun enerji sektordndeki ilk sirketi
olarak kurulan Aygaz, LPG sektortnde tedarikten depolamaya,
dolumdan satis ve dagitima kadar uzanan genis faaliyet alani
ile entegre bir is modeli cercevesinde faaliyet gostermektedir.
Sirket, LPG'nin temini, depolanmasi, dolumu ve dagitiminin
yani sira satis faaliyetlerini yurutmekte olup deniz ve kara
yolu ile LPG tasimaciligi ile basingli kap ve LPG ekipmanlarinin
dretimi ve satisini da igeren kapsamli bir operasyonel yapi ile
faaliyetlerini sUrdirmektedir.
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Aygaz, Turkiye ¢apinda yaklasik 4.000 bayi ile Turkiye genelinde Genis lojistik kapasitesi ile Turkiye'nin en buytk kara yolu LPG 1.9. is Modeli ve Deger Zinciri

yaygin bir dagitim agina sahiptir. 178 bin m* depolama filolarindan birine sahip olan Aygaz, guclu dagitim altyapisi Aygaz, iklimle baglantili finansal agiklamalarini hazirlarken

kapasitesine sahip olan Aygaz, Turkiye'de LPG depolama sayesinde yurt igi ve yurt disindaki musterilerine kesintisiz yalnizca kendi operasyonlarini deg@il ayni zamanda bagli

alaninda onemli bir altyapiya sahiptir. Sirket ayni zamanda LPG tedariki saglamaktadir. Aygaz operasyonlarini uluslararasi ortakliklarini ve deger zincirinin farkli agsamalarini da dikkate

LPG gemilerinden olusan filosu araciligiyla deniz tasimaciligi standartlara uygun sekilde isletilen deniz terminalleri, dolum almaktadir. Bu kapsamda raporlama surecinde dogrudan

faaliyetlerini de yurdtmektedir. tesisleri, dagitim merkezleri ve basingli kap uUretim tesisi operasyonlar, yukari yonlu deger zinciri faaliyetleri ve asagi
araciligiyla yurutmektedir. Grup'un ortaklik yapisina iliskin yonlu deger zinciri faaliyetleri degerlendirme kapsamina dahil
detaylar sayfa 5'te bulunan tabloda sunulmaktadir. edilmistir.

Bagli Ortakliklar, is Ortakliklari,
Satis ve Dagitim

Ham Madde ve -—\ istirakler ve Finansal Yatirimlar

Yardlr.ncll Madde Prof L Hizmet Sadl L Ana Faaliyet Alanlari ———— * Aygaz Dogal Gaz ' B.irey.sel MUsF.erilgr L

Tedariki /—‘ roresyonel Hizmet Saglayicilar . o - Anadoluhisart Tankercilik . T|c§r| Ye End.ustmyel Musteriler

. N + LPG'nin Temini, - Gelismis Bayi Ag|
- Yerli ve Yabanci Ham + Atik Yonetim Firmalari * Akpa T
Madde ile Yardimci - Denetim Firmalar Stoklanmas, - Bal Kaynak Su (Prsu) - Gevrim IGi Satis Platformu
e D Uk Hizmetleri Dolumu ve Dagitimi United A LPG
Madde Tedarikgileri angnan | ?zme erl - Basincli Kap ile LPG nited Aygaz (
- ERP Sistemleri . o - Opet Aygaz Gayrimenkul
) . o ) Ekipmanlarinin Uretimi ve -
- Siber GUvenlik Hizmetleri - Kolay Gelsin
Satisl CEYA
- Deniz Yolu ile LPG S_ )
o - Kog Finansal Hizmetler
Tasimaciligi
Yukari Yonlu Deger Zinciri Direkt Operasyonlar Asaqgi Yonlu Deger Zinciri
Eneriji Tedariki ve Finansal Yonetim \fe Lojistik Faaliyetleri Kurumsal Yonetim ve Yardimci Fonksiyonlar Lojistik Faaliyetleri
Altyapi Finansman Kaynagi - Nakliye Filosu - Ust Yonetim ve Karar Alma - Pazarlama ve inovasyon - Lojistik Depo ve Dagitim Merkezleri
- Elektrik ve Dogal ~ * Yatnmcilar . Liman ve Organlar  Deniz Terminalleri - Giimrik Misavirlik Hizmetleri
Gaz Saglayicilari - Finans Kuruluslari PN . - Galisanlar - Basincli Kap ve LPG Ekipmanlari
: GUmruk Hizmeti ) S T
- Altyapi ve Liman (Banka, 5'90”3_Vb-) Saglayicilar - Kalite Kontrol Uretim Tesisi
isletmecileri : E?@lmflz Denetim - Depolama Hizmeti . AR—QE ve inoyasyon - Dolum ve Depolama Tesisleri
iIrmatart - Sigorta Hizmeti . B|}g|“Te“knolOJ|ler| ve Dijital
Dondsim

Saglayicilar
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2. YONETISIM

2.1. Aygaz Siirdiiriilebilirlik Yonetisim Yapisi

Aygaz bunyesinde strdurulebilirlik ve iklimle baglantil
konularin yonetisim dlzeyindeki en Ust duzey sorumlulugu
Yonetim Kurulu tarafindan Ustlenilmektedir. Sirket'te
surdurulebilirlik galismalari, operasyonel faaliyetlerle entegre
bir yaklasim gergevesinde yurutulmekte ve is streglerinin
pargas! olarak ele alinmaktadir.

YONETISIM

Surduralebilirlik Politikasl, Aygaz'in surdurdlebilirlik yonetisim
yapisl kapsaminda Genel Mudur, Surdurulebilirlik Direktorlugad,

Sirdirilebilirlik Kurumsal Yonetim Yapisi

Mali isler Genel Mudir Yardimcisi (CFO)

L

Haftalik Gordsmeler

AYGAZ A.S. 2025 TSRS UYUMLU SURDURULEBILIRLIK RAPOR
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Surdurulebilirtik Liderleri Takimi ve Galisma Gruplarinin yetki

ve sorumluluklari ve Sirket'in stirdurilebilirlik stratejisine
yonelik ilke ve esaslari tanimlamaktadir. Sirket, bu politika

dogrultusunda, surdurulebilirlik stratejisini ve yatirimlarini

Birlesmis Milletler Strdurilebilir Kalkinma Amaglari (SKA) ile
uyumlu hale getirmeyi ve bu amagclar ve alt hedeflerine katkida

bulunmayi taahhut etmektedir.

Surdurulebilirlik ve iklim degisikligiyle baglantili risk
ve firsatlarin yonetimi, gok katmanli bir yonetisim yapisi

EKLER

icinde yurutulmektedir. Yonetim Kurulu, bu konularin

Sirket stratejisiyle uyumunu ve performans izlemeyi Ust
duzeyde gozetmektedir. Risk Yonetimi Komitesi, iklimle
baglantili risk ve firsatlarin kurumsal risk yonetimi sistemine
entegrasyonunu ve stratejik sureglere yansitilmasini
saglamaktadir. Surdurdlebilirlik Liderleri Takimi, Ust yonetim
duzeyinde yonlendirme ve izleme gorevini yurutmektedir.
Surdurulebilirlik Direktorlugu ise degerlendirme,
koordinasyon, raporlama ve entegrasyondan operasyonel
olarak sorumludur.

R ——

Genel Mudur

A

Yilda 1 Kez

Surdurulebilirlik Liderleri Takimi

Risk Yonetim Komitesi

Yilda En Az 1 Kez

J

Sdrdurdlebilirlik Direktorldgu

A
Surdurulebilirtik Alt Calisma Gruplari

A
Karbon ve Enerji
Donusumu Calisma
Grubu

Hidrojen Calisma
Grubu

Alternatif Uriin ve
Biyoyakitlar Calisma
Grubu

Dongusel Ekonomi
CGalisma Grubu
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Yonetim Kurulu, surdurulebilirlik ve iklimle baglantili konularin
Sirket stratejisi ve uzun vadeli hedefleriyle uyumlu sekilde

ele alinmasini gozetmektedir. Bu kapsamda, iklimle baglantili
risk ve firsatlarin degerlendirilmesi, ilgili politika ve stratejik
yaklasimlarin belirlenmesi ile bu alanlardaki performansin
izlenmesi Yonetim Kurulu duzeyinde takip edilmektedir.
Surduardlebilirlik yonetimine iliskin suregler, Surdurulebilirlik
Direktorlugu tarafindan yilda en az 1 kez gerceklestirilen
bilgilendirmeler araciligiyla duzenli olarak Yonetim Kurulu'nun
degerlendirmesine sunulmaktadir.

Yonetim Kurulu'na bagli olarak faaliyet gosteren Risk Yonetimi
Komitesi, Kurumsal Risk Yonetimi sisteminin etkinliginin
duzenli olarak gozden gegirilmesinden sorumlu olup bu
kapsamda risk raporlarinin degerlendirilmesi, risk yonetimi
ve i¢ kontrol mekanizmalarinin isleyisinin yilda en az 1

kez gozden gegirilmesini yonetmektedir. Risk Yonetim
Komitesi Calisma Esaslari Aygaz internet sitesinde yer
almaktadir. Komite, iklimle baglantili risklerin izlenmesi,
degerlendirilmesi ve yonetilmesine yonelik sUregleri
gozetmekte; iklim degisikliginin Sirket faaliyetleri, finansal
performans ve uzun vadeli stratejiler Uzerindeki potansiyel
etkilerini dikkate alarak ilgili risk ve firsatlarin belirlenmesini
ve kurumsal risk yonetimi sureglerine entegre edilmesini
saglamaktadir. Elde edilen sonuglar Sirket'in stratejik
planlama sureglerine, yatirim kararlarina, uretim planlarina
ve finansal projeksiyonlarina entegre edilerek karar alma
sureclerine yonelik odunlesimler gozden gegirilmektedir.

Aygaz'da risk yonetimi faaliyetleri, Entegre Yonetim Sistemleri
Politikasi ve kurumsal risk yonetimi prensipleri dogrultusunda
yurutulmekte olup so6z konusu surecler Sirket'in stratejik
hedefleriyle buttncul bir yaklasimla ele alinmaktadir.

Bu kapsamda yil icerisinde gergeklestirilen Kurumsal

Risk Yonetimi calismalari araciligiyla potansiyel riskler

RISK YONETIM] METRIK VE HEDEFLER

ve ilgili senaryolar de@erlendirilmekte; Sirket risk envanteri
guncellenmekte, riskler onceliklendirilmekte ve risklerin azaltilmasi
veya ortadan kaldirilmasina yonelik gozUm ve aksiyonlar
gelistirilmektedir. Guncellenen riskler, firsatlar ve olusturulan
aksiyon planlari konsolide edilerek ilgili Sirket ici paydaslarla
paylasilmakta; bu sure¢ kapsaminda departmanlarin yurdttugu
risk degerlendirmeleri gozden gegirilmektedir.

Aygaz ve bagli ortakliklarinin surdurulebilirlik ve iklimle
baglantili konularinin ele alinmasi, bu alanlardaki performansin
duzenli olarak degerlendirilmesi ve gerekli yonlendirmelerin
yapilmasindan sorumlu Ust yonetim temsilcilerinin yer aldig
SUrdurulebilirlik Liderleri Takimi, Genel Midur'un baskanliginda
ve Surdurulebilirlik Direktorldgu’ntn koordinasyonunda

faaliyet gostermektedir. Surddrulebilirlik Liderleri Takimi,
surdurulebilirlik ve iklimle baglantili konularda stratejik
yonelimlerin belirlenmesine katki saglamakta ve ilgili karar
sureglerinde rol almaktadir.

Surdurulebilirlik Liderleri Takimi, Surdurdlebilirlik Direktorlugu
koordinasyonunda faaliyet gosteren Karbon ve Enerji
Dénlslim, Hidrojen, Alternatif Uriin ve Biyoyakitlar ve
Dongusel Ekonomi galisma gruplarinin yuruttugu faaliyetleri
izlemekte ve bu calismalarin belirlenen stratejik hedeflerle
uyumunu Ust yonetim duzeyinde de@erlendirmektedir.
Surddrulebilirlik ve iklimle baglantili hedeflerin etkin bicimde
takip edilmesi amaciyla Surdurdlebilirlik Liderleri Takimi
yilda en az 3 kez ve gerektigi durumlarda toplanmakta;

bu toplantilarda hedeflere yonelik ilerlemeler ile galisma
gruplarinin faaliyetleri ele alinmaktadir. Galisma gruplari
tarafindan yurutulen faaliyetler, SUrdurdlebilirlik Direktorlugu
araciligiyla Ust yonetime raporlanmakta; surdurulebilirlik

ile iklimle baglantili konularinin kurumsal karar alma
mekanizmalarina entegre edilmesi saglanmaktadir.
Surdurulebilirlik Liderleri Takimi, 2025 yilinda 3 kez
toplanmistir.

EKLER

Surdurulebilirlik Direktorltgu, Aygaz ve bagl ortakliklarinin
cevresel, sosyal ve yonetisim (GSY) performansinin
gelistirilmesine yonelik galismalari koordine etmektedir. Bu
kapsamda, Sirket hedeflerine ulasilmasini etkileyebilecek
mevcut ve potansiyel risklerin belirlenmesi, analiz edilmesi,
izlenmesi ve yonetilmesine yonelik suregleri yonetmekten
sorumludur. Direktorluk ayrica sturdurulebilirlik ve iklimle
baglantili risklerin izlenmesi ve de@erlendirilmesi sureclerini
yonetmekte; iklim degisikliginin Sirket faaliyetleri, finansal
performans ve uzun vadeli stratejiler Uzerindeki olasi
etkilerini dikkate alarak ilgili risk ve firsatlarin belirlenmesini
ve Kurumsal Risk Yonetimi sUreglerine entegre edilmesini
saglamaktadir. Ek olarak duzenleyici gelismeler, piyasa
egilimleri ve iyi uygulamalar yakindan takip edilmekte; bu
alanlarda ortaya ¢ikan kritik konular Risk Yonetimi Komitesi ve
Yonetim Kurulu ile yilda en az 1 kez paylasilmaktadir.

Sirdurilebilirlik Direktdrlugi, Aygaz'in iklimle ilgili

politika ve uygulamalarinin olusturulmasi, uygulanmasi ve
guncellenmesine iligkin surecleri yonetmektedir. Bununla
birlikte, Sirket'in surdurdlebilirlik stratejisi dogrultusunda
belirlenen hedeflere yonelik projelerin hayata gecirilmesi ile
bu projelere iliskin sureglerin izlenmesi ve koordinasyonunu
saglamaktadir. Ayrica surdurdlebilirlik raporlamasina iliskin
politika ve metodolojilerin belirlenmesi ile surdurulebilirlik
endekslerine yonelik veri saglama, yanit olusturma ve
degerlendirme surecleri Surdurulebilirlik Direktorlugu
koordinasyonunda yurdtulmektedir.

Surdardlebilirlik Direktorlugd, ilgili birimlerin katiimiyla

yilda en az 1 kez iklimle baglantili risk ve firsatlarin
degerlendirilmesine yonelik calismalar yurutmekte ve elde
edilen bulgular dogrultusunda Surddrulebilirlik Liderleri
Takimi'ni yilda en az 3 kere bilgilendirmektedir. Bunun yani
sira, Mali isler Genel Mudiir Yardimcisi (CFO) ile haftalik olarak
gerceklestirilen toplantilar araciligiyla surdurulebilirlik ve
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iklimle baglantili gelismeler duizenli olarak paylasilmakta;
stratejik yonlendirmeler gerceklestirilmektedir. iklimle ilgili
risk ve firsatlarin belirlenmesine yonelik gergeklestirilen
calistaylara CFO ve ilgili tum birimlerin katilimi saglanmakta;
boylece s6z konusu iklimle baglantili risk ve firsatlarin
kurum genelinde ortak bir perspektifle degerlendirilmesi
amagclanmaktadir. Raporlama doneminde iklim degisikligiyle

RISK YONETIM] METRIK VE HEDEFLER

baglantili risk ve firsatlar Strdurulebilirlik Direktorltgu
tarafindan gozden gegirilmistir. Konuyla alakali gelismeler,
SUrdurulebilirlik Direktord tarafindan CFQ'ya aktarilmaktadir.
Direktorluk, surdurulebilirlik ile iklimle baglantili gelismelere
iliskin degerlendirmeleri yilda en az 1 kez Risk Yonetim
Komitesi ve Yonetim Kurulu'nun bilgisine sunmaktadir. iklim
degisikligiyle baglantili risk ve firsatlar, operasyonel ve finansal

Sirdiirilebilirlik Liderleri Takimi Organizasyon Yapisi

Mali isler Genel Midiir Yardimcisi insan Kaynaklari Direktorii

Teknik ve Yatirimlar Genel Mudur Yardimcisi

Satis Genel Mudur Yardimcisi Tedarik Zinciri Direktort

Uretim Direktori

Takim Lideri

Aygaz Genel Mudurd

\
Takim Koordinasyonu

Surdurdlebilirlik Direktorlugu

v

Sektdrel iliskiler M

EKLER

etkileri dikkate alinarak farkli kategoriler altinda ele alinmakta;
yapilan de@erlendirmeler dogrultusunda Sirket'in uzun

vadeli dayanikliigini ve uyum kapasitesini artirmaya yonelik
aksiyonlar planlanmaktadir.

Kalite Sistemleri SEC-G ve ic Denetim MUdiri

udurt R
Pazarlama Muduru

Kurumsal iletisim Mudiri

AR-GE Mldurd

Pazarlama Direktoru Bilgi Teknolojileri Direktort

Hukuk ve Uyum Direktort

Surdurdlebilirlik Calisma Gruplari

inovasyon ve Fikri Haklar Miduri

Karbon ve Enerji Donusuimu Calisma Grubu Hidrojen Calisma Grubu

Alternatif Uriin ve Biyoyakitlar Galisma Grubu

Dongusel Ekonomi Calisma Grubu

AYGAZ A.S. 2025 TSRS UYUMLU SURDURULEBILIRLIK RAPOR
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Surduardlebilirlik Alt Galisma Gruplari, SUrdurulebilirtik Liderleri
Takimi tarafindan belirlenen strateji ve hedeflerin uygulamaya
gecirilmesi amaciyla faaliyet gostermektedir. Bu gruplar; ilgili
surdurulebilirlik ve iklimle baglantili konularda yol haritalarinin
olusturulmasi, yurutulen galismalarin ilerlemesinin dizenli
olarak izlenmesi, gelismelerin paylasilmasi ile ihtiyag duyulan
durumlarda strateji ve aksiyonlarin gincellenmesinden
sorumludur. Karbon ve Enerji Dondsumu, Hidrojen, Alternatif
Uriin ve Biyoyakitlar ile Dénglisel Ekonomi basliklarinda faaliyet
gosteren galisma gruplari, Surdurulebilirlik Direktorldgu
koordinasyonunda yudrdtulen galismalara destek vermektedir.

« Karbon ve Enerji Doniisiimii Calisma Grubu, Aygaz'in iklim
hedeflerinin planlanmasina katki saglamakta; bu hedeflere
ulasilmasini destekleyecek aksiyonlarin belirlenmesi ve
dusuk karbonlu ekonomiye gegise yonelik yol haritalarinin
gelistirilmesi Uzerinde galismalar yurutmektedir. Calisma
grubu raporlama doneminde, yenilenebilir enerji Gretimi,
Uretilen enerjinin I-REC (International Renewable Energy
Certificate) kapsaminda sertifikalandirilmasi, tesislerdeki
cesitli enerji verimliligi projeleri ve elektrik ve dogalgaz
tuketimlerinde iyilestirmeye yonelik ¢alismalarda yer almistir.
Buna ek olarak, i¢ karbon fiyatlandirma galismasi da calisma
grubunun raporlama donemindeki faaliyetleri arasinda yer
almistir.

« Hidrojen Calisma Grubu, distk karbonlu ekonomiye gegis
surecinde Sirket'in enerji portfoylnu gesitlendirmeye ve
yeni is alanlarinin gelistirilmesine yonelik degerlendirmeler
gercgeklestirmektedir. Raporlama doneminde gesitli sirket,
kamu kuruluslari ve Universitelerle hidrojen ve biyogaz gibi
alternatif Urun ve yakitlara yonelik ¢alismalar yapilmistir.

RISK YONETIM]

« Alternatif Uriin ve Biyoyakitlar Calisma Grubu, diisiik
karbonlu Urun portfoydnun genisletilmesi ve bu alanda
yeni is firsatlarin degerlendirilmesine yonelik ¢alismalar
yurutmektedir.

+ Dongiisel Ekonomi Galisma Grubu, Sirket faaliyetlerinin
cevresel etkilerini analiz ederek bu etkilerin azaltilmasina
yonelik hedeflerin ve uygulama yol haritalarinin
olusturulmasina katkida bulunmaktadir. Raporlama
doneminde atiksu tesisi iyilestirme ¢alismalari, yagmur suyu
hasadi projeleri ve su tuketimi izleme surecleri ¢calisma grubu
tarafindan gergeklestirilmistir.

2.2. iklim Konularindaki Yetkinlikler

Sirket bunyesinde surdurulebilirlik ve iklimle baglantili
konular, Ust yonetim duzeyinde yakindan takip edilmekte ve
kurumsal karar alma sureglerine entegre edilmektedir. Bu
kapsamda surdurdlebilirlik ve iklim performansina iliskin
gostergeler duzenli olarak deg@erlendirilmekte ve ilgili birimler
tarafindan yurutulen galismalar kurumsal hedeflerle uyumlu
sekilde izlenmektedir. Yonetim Kurulu dyelerinin farkli
alanlardaki uzmanliklari ve sektore iliskin deneyimleri, iklimle
baglantili risk ve firsatlarin etkin bicimde analiz edilmesi ve
degerlendirilmesinde one ¢ikmaktadir.

METRIK VE HEDEFLER EKLER

Finansal/Denetim/Risk

Enerji

iletisim/Pazarlama/
Musteri Hizmetleri

Cevre/Sosyal

Uluslararasi Pazarlar

Teknik/Muhendislik

Uretim/Tedarik Zinciri

Birlesme ve Satin Alma/
Sermaye Piyasasil

*Glass Lewis Yetkinlik Matrisi'ne gore hazirlanmistir.
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Doktora

%75

Yuksek Lisans

Bagimsiz Uyeler [ ] Diger Uyeler

Bagimsiz Uyeler [l Diger Uyeler

Yanetim Kurulu Toplanti Sayisi (Fiziki] 10

Yonetim Kurulu Toplantilari Katiim Orani (%) 93
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Aygaz Surdurulebilirlik Direktord, surdurulebilirlik
stratejisinin gelistirilmesi, karbon notr hedeflerinin
belirlenmesi ile alternatif yakitlar ve yenilenebilir enerjiye
gecis stratejilerinin olusturulmasi alanlarinda 3 yillik
deneyime sahiptir. Surdurulebilirlik Direktorligu bunyesinde
gorev yapan Surdurulebilirlik Streg Lideri ise ¢evre
muhendisligi lisans derecesine sahip olup 11 yildir Aygaz'da
surdurulebilirlik alaninda galismalar yurttmektedir. Streg
Lideri; strdurulebilirlik raporlamasi ve ulusal ve uluslararasi
standartlara uyum, karbon yonetimi ve hesaplama surecleri,
iklim gegcis planlarinin hazirlanmasi, surdurulebilirlik stratejisi
gelistirilmesi ve proje yonetimi ile su yonetimi, enerji verimliligi,
yenilenebilir enerji kullanimi ve atik yonetimi gibi konularda
uzmanliga sahiptir.

2.3. Performans Yonetimi ve Ucretlendirme Siirecleri
Aygaz'da surdurulebilirlik ve iklimle baglantili hedefler, Sirket'in
genel performans degerlendirme yapilarina dahil edilmekte,
calisanlarin bireysel hedefleri icerisinde yer almaktadir. Ust
Diizey Yoneticiler ve Yonetim Kurulu Uyeleri icin Ucret Politikas
cercevesinde, Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust duzey yoneticilerin
Ucretlendirme sistem ve uygulamalari agikGa paylasiimaktadir.
Politika kapsaminda, Yonetim Kurulu Uyelerinin tamami icin
gecerli olmak iizere, Yonetim Kurulu Uyeligi fonksiyonlar

icin her yil olagan Genel Kurul Toplantisi’/nda sabit Ucret
belirlenmektedir. Ust Diizey Yoneticilerin tcretleri ise sabit ve
performansa dayali olmak uzere iki bilesenden olusmaktadir.

Sabit dcretler, piyasadaki makroekonomik veriler, piyasada
gecerli olan ucret politikalari, Sirket'in blyUkligu ve uzun
vadeli hedefleri ve Kisilerin pozisyonlari da dikkate alinarak
uluslararasi standartlar ve yasal yukumlultklere uygun
olarak belirlenmektedir. Performansa dayall prim sistemi
kapsaminda ise prim hesaplamalari Sirket performansi ile
birlikte iklimle baglantili gostergeleri de iceren bireysel
performans kriterleri Uzerinden yurutulmekte; bu dogrultuda
surdurulebilirlik ve iklimle baglantili performans gostergeleri

EKLER

Ust yonetim duzeyinde degerlendirilerek tesvik ve odullendirme
mekanizmasina entegre edilmektedir.

Yonetimin siirdiriilebilirlik alanindaki faaliyetleri, insan
Kaynaklari biriminin koordinasyonunda Kog Diyalog

platformu Uzerinden yuritilen OKR (Hedefler ve Anahtar
Sonuclar) sistemi araciligiyla takip edilmektedir. Ust yonetim
tarafindan OKR sistemi gercevesinde surdurdlebilirlik ve iklim
projelerinde gorev alan birim liderleri ile ilgili uzmanlarin
toplam hedeflerinin olusturulmasi kapsaminda hedeflerin
surdurdlebilirlikle ilgili hedeflerle desteklenmesi Genel Mudur
onculugunde belirlenmistir. 2025 yilinda surduralebilirlik ve
iklimle baglantili konularin kurumsal onceliklerle entegrasyonu
kapsaminda ilgili Ust yonetim, direktor ve uzman seviyesindeki
calisanlarin OKR'lerinin en az %15'i bu alanlara odaklanacak
sekilde belirlenmistir. Bu hedefler 3 aylik araliklarla izlenmekte
ve kurum genelinde surdurulebilirlik performansinin
gelistirilmesine katki saglamaktadir. Yil sonunda elde edilen
sonuglar, kisinin nihai performansini belirlemektedir. Bu
performans, maas artislarina ve prim hesaplamalarina girdi
olusturmaktadir. Galisanlarin performansi tum hedefler dikkate
alinarak butunsel bir yaklasimla degerlendirilmekte, gevresel
konularin yonetimine bagli parasal tesviklerin orani ayri bir
sekilde agiklanamamaktadir.
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Aygaz, Grup genelinde uygulamakta oldugu surdurulebilirlik
stratejisini kuresel surdurulebilirlik egilimlerini, uluslararasi
standartlari, paydas beklentilerini ve is stratejilerini dikkate
alarak surekli olarak glncellemektedir. Aygaz, surekli gelisen
iklim regulasyonlari ve artan paydas beklentileri dogrultusunda
seffaflik ve hesap verebilirlik ilkeleriyle uyumlu sekilde iklim
stratejisini daha da guglendirmeye odaklanmaktadir. Bu
kapsamda dusuk karbonlu donustm alanindaki galismalarini
derinlestirerek paydas guvenini pekistirecek ve itibar risklerini
proaktif sekilde yonetecek adimlar atmayi hedeflemektedir.
Sirket, iklimle baglantili risk ve firsatlarin tum deger zinciri
uzerindeki potansiyel etkilerini dikkate alirken soz konusu
etkilere yonelik uyum ve azaltim uygulamalarinin ortaya
clkarabilecegi firsat alanlarini analiz etmektedir.

YONETISIM

3.1. iklimle ilgili Riskler ve Firsatlar

Aygaz iklimle baglantili risk ve firsatlari, gegis riskleri

ve fiziksel riskler olmak Uzere iki ana kategori altinda

degerlendirmektedir.

+ Gegis riskleri; karbon fiyatlandirmasi, teknoloji donusumda,
piyasa beklentileri ve politika/mevzuat uyumu gibi
dusuk karbon ekonomiye gegisten kaynaklanan etkileri
kapsamaktadir. Bu dogrultuda Politika ve Mevzuat,
Piyasa, Teknoloji, itibar ve Yasal basliklari altinda
siniflandiritmaktadir.

+ Fiziksel riskler; iklim degisikliginin faaliyetler, tedarik zinciri
ve varliklar Uzerindeki dogrudan etkilerini icermekte olup,
Akut Fiziksel Riskler (asiri hava olaylari, firtina, sel, yiksek
sicakliklar vb.) ve Kronik Fiziksel Riskler (uzun vadeli sicaklik
artisl, deniz seviyesi yukselmesi ve iklim stresine bagli
egilimler) olarak siniflandiritmistir.

Aygaz, risk yonetimi gercevesinde izledigi iklimle baglantili risk
ve firsatlarini raporlama doneminde yeniden degerlendirerek
Sirket stratejisi, finansal durum ve iklim direngliligi Uzerindeki
potansiyel etkilerini gozden gecirmistir. Raporlama doneminde
gerceklestirilen calismalar neticesinde Aygaz bir onceki yil

ile uyumlu olarak "Asiri Hava Olaylari”, "Elektrikli Araglarin

AYGAZ A.S. 2025 TSRS UYUML ROURULEBILIRLIK RAPOR
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Kullaniminin Yayginlasmas!”, “Karbon Fiyatlandirma
Mekanizmalari” unsurlarini iklimle baglantili cnemli riskler
kapsaminda ele almis, “AR-GE inovasyon Yoluyla Yeni Uriin
veya Hizmetlerin Gelistirilmesi” ve “Mevcut Uriin ve Hizmetlerin
Satislarinin Artirilmasi” basliklarini ise onemli bir firsat alani
olarak degerlendirmistir. Aygaz, iklimle baglantili risk ve
firsatlarin deg@er zinciri Uzerindeki potansiyel etkilerini dikkate
alirken bu etkilere iligskin uyum uygulamalarinin ortaya ¢ikardigi
firsat alanlarini da analiz etmektedir. Bu yaklasim, gecis
strecinde sirketin sermaye tahsisi (CapEx) kararlarinin proaktif
bir sekilde optimize edilmesini ve gelecegin dusuk karbon
vizyonu paralelinde pazarda rekabet avantaji saglamasini
beraberinde getirmektedir. Aygaz, iklimle baglantili onemli
olarak belirlenen risk ve firsatlarin, is modeli ve deger zinciri
Uzerindeki mevcut veya potansiyel etkilerini kapsamli bir risk
yonetimi yaklasimiyla degerlendirmektedir.

Sirket, raporlama doneminde ana ortagdi Kog Holding ile uyumu
guclendirmek ve risk ile firsatlarin olasi etkilerini Holding
stratejisiyle entegre bir yaklasimla izlemek amaciyla raporlama
doneminde vade tanimlarini gincellemistir. Bu kapsamda, s6z
konusu etkiler raporlama donemi itibariyla kisa vadede 0-3

yil, orta vadede 4-9 yil ve uzun vadede 10 yil ve Uzeri zaman
dilimleri esas alinarak de@erlendirilmektedir.

EEREE 0-3yil
Orta Vade 4-9 yil
Uzun Vade 10 yil ve Uzeri

Kisa Vade (0-3 yil): Operasyonel sireclerde hizli adim atilmasin
gerektiren ve mevcut piyasa kosullarina bagli olarak surekli
degisen risk ve firsatlarin yonetildigi donemdir.

EKLER

Orta Vade (4-9 yil): Daha kapsamli ve yapisal dontsumlerin
yapilmasini gerektiren suregleri icerir. Bu kapsamda; teknolojik
yenilenme, is gucu yetkinliklerinin artirilmasi, karbon
piyasalarina uyum ve planli emisyon azaltim uygulamalari yer
almaktadir. Stratejik ve finansal planlama agisindan Sirket icin

rekabet gicUnun belirlendigi kritik bir zaman araligidir.

Uzun Vade (10 yil ve {izeri): DUsuk karbonlu is modellerine
gecis, surdurdlebilir yeni yatirimlar ve yeni is alanlarinin
gelistirilmesi ile daha genis capli sera gazi azaltim hedeflerini
iceren donemdir. Bu suregte alinan stratejik kararlar,
Sirket'in uzun vadeli finansal dayanikliligini giglendirmeyi
amaclamaktadir.
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Riskin Tiri Gegis Riski - Pazar Riski DusUk - Orta

Etkiledigi Deger Zinciri Asagl Yonld Akis
Elektrikli Araglarin Kullaniminin

YUksek
Yayginlasmasi

Riskin Agiklamasi

Uriin ve Hizmetlere Olan Talebin

Riskin Vadesi Orta - Uzun Beklenen Ongoriilen Finansal Etki Azalmas! Nedeniyle Gelir Kaybi

iklimle ilgili politika ve diizenlemelerin kademeli bicimde giiclenmesi, ulasim sektdriinde elektrifikasyonun ivmelenmesine ve elektrikli araclarin pazar payinin
artmasina zemin hazirlamaktadir. Bu suregte emisyon azaltim hedefleriyle uyumlu tesvikler, emisyon standartlari ve sarj altyapisi yatirimlari igten yanmali araglara
Riskin Tanimi yonelik talebin zaman iginde azalmasina neden olabilmektedir. Bununla birlikte, iklim politikalarinin kiresel olgekte sinirli ve heterojen ilerlemesi durumunda
elektrifikasyonun hizi bolgelere ve piyasa kosullarina gore farklilasabilmektedir; ancak batarya maliyetlerindeki dusus, uretici stratejileri ve tuketici tercihlerindeki
donUsum gibi piyasa kaynakli dinamikler elektrikli araglarin yayginlasmasini desteklemeyi sirdtrmektedir.

iklim politikalarinin giiglenme hizindan bagimsiz olarak, batarya maliyetlerindeki diisus, treticilerin Uriin portfdylerini elektrifikasyona yonlendirmesi ve tiiketici
tercihlerindeki degisim, elektrikli araglarin belirli pazarlarda kademeli bicimde yayginlasmasini destekleyebilmekte; bu durum ozellikle otogazin yogun kullanildig
segmentlerde musteri trafigi ile talep yapisini donusturerek otogaz talebinin buyumesini sinirlayabilmekte veya talep daralmasi riskini artirabilmektedir. Buna
paralel olarak, tiriin-hizmet portfdyiiniin (Ornegin istasyon hizmetleri ve enerji géziimleri) ve dagitim kanallarinin yeni talep dinamiklerine uyum saglayacak sekilde
donusturtlmemesi halinde, mevcut varliklar ile pazarin ihtiyaglari arasindaki uyumsuzluk derinlesebilmektedir. Talep zayiflamasi veya buyUmenin yavaslamasi, ilgili
urun gruplarinda satis hacminde azalisa yol agarak ciro Uzerinde asagi yonlu baski olusturabilmekte; elektrifikasyonun donemsel olarak hiz kazanmasi halinde ise
satislarin donemler arasinda kaymasi, bazi musteri segmentlerinde tuketim sikliginin azalmasi ve rekabet yogunlugunun artmasi nedeniyle gelir kaybi riski daha
gorunur hale gelebilmektedir.

Riskin Nakit Akisina,
Finansmana Erisime ve
Sermaye Maliyetine Etkisi

LPG sirketi olarak, biyogaz, biyodizel, hidrojen gibi alternatif enerji kaynaklarina yatirim yaparak is modelleri cesitlendirilebilir. LPG'nin alternatif alanlarda kullaniminin
Aygaz Tarafindan Alinan artirilmasi, talep diistisiinii dengelemeye yardimct olabilir. (Ornegin, endiistriyel uygulamalarda, 1sinma sistemleri vb.) Hibrit sisteme sahip araclarda icten yanmali
Aksiyonlar motor kaynakli emisyonun disurilmesine yonelik bu tip araglarin da LPG'ye donustiridlmesinin tesvik edilmesi ve karbon dengeleme vb. diizenlemelere uyum
sa@layabilmek icin arag parkinda yer alan hentiz LPG donusumu olmamis araglarin donusume tesvik edilmesi igin projeler gelistirilmektedir.

Aygaz, alternatif yakit teknolojilerindeki ilerlemeleri stratejik planlamalara entegre ederek geleneksel LPG is modelinin gelecekteki surdurdlebilirligini
degerlendirmektedir. Elektrikli Araglarin Kullaniminin Yayginlasmasi riski Aygaz'in yeni enerji teknolojilerine gegisini hizlandirmakta, yatirim kararlari ve Grin
gelistirme stratejilerini sekillendirmekte, bu baglamda inovasyona dayali is modelleri oncelikli olarak ele alinmaktadir.

Strateji ve Karar Alma
Siireglerine Etkisi
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Gegis Riski - Politika Riski Orta
Direkt Operasyonlar

Etkiledigi Deger Zinciri Yukar! Ynlii Akis

Karbon Fiyatlandirma Mekanizmalari Yuksek

Kisa - Orta - Uzun Beklenen

Ongoriilen Finansal Etki

Artan Dogrudan Maaliyetler

Karbon fiyatlandirma mekanizmalarina yonelik diizenleyici stireglerin sektor Uzerindeki olasi etkileri goz oniinde bulunduruldugunda, Sirket'in operasyonel ve finansal
maliyetlerinde artis yasanabilecedi ongorilmektedir. Aygaz, Turkiye'de uygulamaya girecek olan Emisyon Ticaret Sistemi (ETS) taslak mevzuati kapsaminda yer
almamaktadir. Ancak kapsama dahil olunmasi durumunda, gerekli uyum ¢alismalarinin baslatilmasi planlanmaktadir.

Riskin finansal etkisinin degerlendirilmesi sirecinde, Uluslararas! Enerji Ajansi (IEA) tarafindan yayimlanan STEPS, CPS ve NZE senaryolarinda 6ngorilen LPG talep
degisimi ile IEA ve IPCC uyarinca belirlenen ETS fiyat beklentisi verileri dikkate alinmistir. Bu kapsamda 2030, 2035, 2040 ve 2050 yillari igin olusabilecek muhtemel
maliyetler hesaplanmistir. Bununla birlikte, iklim degisikligine bagli olarak gelecekte devreye alinabilecek Karbon Fiyatlandirma Mekanizmalari kaynakli gegis
riskinin gergeklesme olasiligl, zamanlamasi ve etkilerine iliskin veri eksiklikleri nedeniyle riskin finansal etkisi nicel olarak paylasilmamaktadir. Riskin olasi etkilerinin
operasyonel ve finansal maliyetlerde artis seklinde ortaya gikabilecedi ongorilmektedir.

Aygaz, sera gazi emisyonlarini dizenli olarak izlemekte ve dogrulama sureclerinden gegirmektedir. Emisyon yonetimi yaklasimi kapsaminda ise Kog Holding'in Karbon
Donustm Programi ile uyumlu olarak 2017 baz yilina gore 2030 yilina kadar %50 emisyon azaltimi saglanmasi ve 2050 yilinda karbon notr bir yapiya ulasilmasi
hedeflenmektedir. Bu hedefler dogrultusunda devreye alinan Manisa GES projesiyle 1,59 MW kurulu gug Uzerinden raporlama doneminde yaklasik 2.858 MWh eneriji,
gunes kaynaklarindan temin edildi. Bu sayede yaklasik 1.131 ton CO2e emisyon azaltimi saglandi. Sirket ayrica dusuk karbonlu ve yesil alternatif enerji kaynaklarina
yonelik degerlendirme galismalarini strdurmekte, surdurdlebilir tedarik zinciri uygulamalarinin gelistirilmesine yonelik adimlar atmaktadir.

Aygaz'in iklim hedefleri, bu hedeflere yonelik aksiyonlar ve dustk karbonlu ekonomiye gegis yol haritalari Karbon ve Enerji Donusumu Galisma Grubu araciligiyla
belirlenmektedir. Sirket, artan karbon maliyetleri karsisinda enerji Uretiminde dusUk karbonlu alternatiflere yonelme stratejisi dogrultusunda yenilenebilir enerji
yatirimlarini onceliklendirmektedir. Bununla birlikte, tedarik zinciri uygulamalarini da surdurulebilirlik kriterleriyle uyumlu olacak sekilde gelistirmektedir. Raporlama
doneminde yatirim planlama, karar alma ve surdurulebilirlik stratejilerinde kullanmak amaciyla i¢ karbon fiyati uygulamasina gegilmistir. Bu dederlendirme igin kiyas
ortagi sirketlerin ig karbon fiyatlari ve halka acik endekslerin belirledigi sektorel karbon fiyatlari incelenmistir. Bu calismalar sonrasinda i¢ karbon fiyati 45 USD/ton
CO,e olarak belirlenmistir.




@ RAPOR HAKKINDA

Riskin Tiri

Riskin Agiklamasi

Riskin Vadesi

Riskin Tanimi

Riskin Nakit Akisina,
Finansmana Erisime ve
Sermaye Maliyetine Etkisi

Aygaz Tarafindan Alinan
Aksiyonlar

Strateji ve Karar Alma
Siireglerine Etkisi

AYGAZ A.S. 2025 TSRS UYUMLU SURDURULEBILIRLIK RAPORU

YONETISIM STRATEJI RISK YONETIMI METRIK VE HEDEFLER EKLER
iklim Riski - Akut Fiziksel Risk Orta
Etkiledigi Deger Zinciri Direkt Operasyonlar
Asiri Hava Olaylari (Sicak Hava Dalgalari) Orta

Uretim Kapasitesinde Azalma Kaynakli
Karliigin Dismesi

Ongoriilen Finansal Etki

Orta - Uzun Beklenen

Asiri hava olaylari ve sicak hava dalgalari gibi iklim kaynakli afetler karsisinda acil durum planlari ve is surekliligi mekanizmalarinin yetersiz kalmasi, operasyonel
kesintilere ve hizmet surekliliginde aksamalara yol agabilir.

Riskin finansal etkisinin degerlendirilmesinde Aygaz'in en kritik operasyon lokasyonlarindan biri olarak degerlendirdigi Hatay Dortyol Dolum Tesisi Uzerinden senaryo
analizi calismasi gergeklestirilmistir. Finansallastirma sirecinde Network for Greening the Financial System (NGFS) tarafindan gelistirilen NGFS Below 2 °C, NGFS
Current Policies ve NGFS Current Policies - High Climate Response senaryolari kapsaminda 2030, 2035, 2040 ve 2050 yillari igin ongorulen yillik asiri sicak gun sayisi
dikkate alinmistir. Bu kapsamda, asiri sicak gunlerin operasyonel kesinti gunlerine dontsme potansiyeli ve olasi bir kesinti durumunda bu kesintinin gunluk maliyeti
Uzerinden hesaplama galismasi gergeklestirilmistir. Hesaplanan finansal etkinin finansal onemlilik esiginin altinda kalmasi nedeniyle riskin finansal etkisi nicel olarak
paylasilmamaktadir. Riskin olasi etkileri; operasyonel kesintiler, planli olmayan duruslar, ¢alisan sagligi ve guvenligi kaynakli ek onlemler ile hizmet surekliliginde
aksamalar yasanmasi olarak degerlendirilmektedir.

Aygaz, asiri hava olaylarinin operasyonlari Uzerindeki olasi etkilerini azaltmak amaciyla sivil savunma ve acil durum planlari kapsaminda gerekli is surekliligi
mekanizmalarini olusturmustur. Bu gergevede, tesislerde yedekleme ve hizli devreye alma suregleri tanimlanmis; tesis dolum sureglerinde yasanabilecek olasi
aksamalara karsl alternatif tesislerden nakliye yoluyla destek saglanmasi planlanmistir. Sirket, fiziksel iklim risklerine karsi varliklarini korumak amaciyla kapsamtl
sigorta policeleri uygulamakta; tesisler ve altyapilar basta olmak Uzere stratejik oneme sahip varliklarini iklim kaynakli zararlari kapsayacak sekilde guvence altina
almakta, yedekleme ve hizli devreye alma uygulamalari ile operasyonel surekliligi desteklemektedir. Ayrica Aygaz, asiri hava olaylari gibi iklim kaynakl fiziksel risklere
kars! tesis ve altyapi varliklari zelinde lokasyon bazli risk degerlendirmeleri gerceklestirmektedir. Tesis duzeyinde uygulanan operasyonel sureklilik senaryolari ve

lojistik esneklik sayesinde finansal riskler proaktif bir sekilde yonetilmektedir.

Hizmet surekliligini desteklemek amaciyla kriz senaryolari olusturulmakta ve alternatif tesislerden saglanabilecek lojistik destek secenekleri degerlendirilmektedir.
Artan fiziksel riskler dogrultusunda sigorta uygulamalari gozden gegirilmekte, vartiklarin korunmasina yonelik onlem ve politikalar karar alma sureglerine
yansitilmaktadir.
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Firsatin Tiri

Firsatin Vadesi

YUksek Direkt O l
_— . CADLAE irekt Operasyonlar
urdin ve Hizmetler - AR-GE Inovasyon Yoluyla Etkiledigi Deger Zinciri [N
Yeni Urdn veya Hizmetlerin Gelistirilmesi L

. Yukari Yonlu Akis

Cok Yuksek

Orta - Uzun Beklenen Ongoriilen Finansal Etki veni ve Geh_sme'kte Olan Pazarlara Erigim
Yoluyla Gelirlerin Artmasi

Firsat Tanimi

Alternatif enerji kaynaklarina yonelik yatirimlar araciligiyla is modellerinin cesitlendirilmesi ve LPG'nin alternatif kullanim alanlarinda yayginlastiritmasi sayesinde
pazardaki rekabet avantajinin guclendirilmesi hedeflenmektedir. Is modellerinin dayanikliliginin artirilmasi ve rekabet gucunun korunmasi amaciyla alternatif eneriji
kaynaklarina dayali cozumlerin gelistirilmesi stratejik onem tasimaktadir.

Bu dogrultuda, yenilenebilir ve disiik karbonlu yakit secenekleri arasinda yer alan BioLPG (yenilenebilir LPG) ve yenilenebilir dimetil eter (rDME), mevcut LPG altyapisiyla
uyumlu olmalari nedeniyle enerji dontsum surecinde gegis yakiti niteligiyle one gikmaktadir. Yapilan calismalarda, soz konusu yakitlarin fosil LPG'ye kiyasla sera gazi
emisyonlarinda yuksek oranlarda azalma saglayabildidi ortaya konulmaktadir. Bu durum Aygaz'in sadece kendi emisyonlarini dusdrmekle kalmayip karbon yukumlaligu artan
ticari ve endustriyel musterilerine de sifir emisyonlu gozUmler sunarak pazar payini koruma ve buyume firsatlarini beraberinde getirmektedir.

Bu firsat kapsaminda, surdurulebilir ve alternatif yakit Grtnlerinin gelistirilmesiyle Urln portfoydnun genisletilmesi, yeni musteri segmentlerine erisimin artirilmasi ve
surdurulebilirlik odakli pazarlardaki konumun daha da guglendirilmesi ongorulmektedir.

Firsatin Nakit Akisina,
Finansmana Erisime ve
Sermaye Maliyetine Etkisi

AR-GE ve inovasyon yoluyla gelistirilebilecek yeni Urun veya hizmetlere iliskin gegis firsatinin finansal etkisi, s6z konusu firsatin gergeklesme olasiligl, zamanlamasi
ve etkilerinin buyuklugune iliskin veri eksiklikleri nedeniyle nicel olarak hesaplanamamistir. Bununla birlikte, yeni musteri segmentlerine erisim saglanmasiyla satis
hacminde artis ve gelir yapisinda cesitlenme yaratilmasi beklenmektedir. Firsatin ayrica rekabet avantajinin guglendirilmesi, karbon ayak izinin azaltilmasi ve pazarin
genisletilmesi gibi olumlu etkiler dogurabilecegi ongorulmektedir.

Aygaz Tarafindan Alinan
Aksiyonlar

Aygaz, Kog Holding'in 2050 karbon natr hedefi dogrultusunda yurutulen Karbon Dondsum Programi kapsaminda, dusuk karbonlu ekonomiye gegisi stratejik oncelikleri
arasinda konumlandirmaktadir. Dustk emisyonlu, gevresel etkisi azaltilmis Grdn ve teknolojilerin gelistirilmesine yonelik AR-GE ve inovasyon faaliyetleri surddrilmustar.
Endustriyel olgekte uygulanmaya devam eden GreenOdor teknolojisi kapsaminda gergeklestirilen performans dogrulama ve proses optimizasyon galismalari, daha disuk
dozaj seviyelerinde esde@er proses performansinin saglanabildigini ortaya koymustur. Bu sayede raporlama doneminde yaklaslk 16 ton daha az kimyasal kullanimina ve
yaklaslk 42 ton SOx emisyon azaltimina katki saglanmistir. Elde edilen sonuclar, operasyonel surdurUlebilirlik ve proses verimliliginin artirilmasina yonelik stratejik kararlari
desteklemis; GreenOdor, dusuk emisyonlu gozumler arasinda referans bir teknoloji olarak konumlandiritmistir. Buna ek olarak, LPG'ye alternatif dlsuk emisyonlu yakitlarin
gelistirilmesine yonelik AR-GE faaliyetleri yiriitilmistir. Kog Universitesi Hidrojen Teknolojileri Merkezi (KUHyTech) is birligiyle hidrojen depolama ve tasima ¢oziimleri
Uzerine calismalar devam etmektedir. Sz konusu projeler, Sirket'in uzun vadeli buyUme stratejisinde dusuk emisyonlu Urdn portfoyUnun genisletilmesine ve yeni is
firsatlarinin degerlendirilmesine katkida bulunmaktadir. Yurt disI blylme hedefleri kapsaminda, Banglades'te United Group is birligiyle faaliyet gosteren United Aygaz LPG
istiraki araciligiyla temiz pisirme ¢ozUmlerinin yayginlastirilmasina katki saglanmaktadir.

Strateji ve Karar Alma
Siireglerine Etkisi

DusUk karbonlu ekonomiye gegisin stratejik bir oncelik olarak ele alinmasi, uzun vadeli yatirim kararlarinda gevresel etkilerin daha belirgin bigcimde gozetilmesini
saglamaktadir. AR-GE ve urin gelistirme faaliyetlerine verilen onem ise karar alma streglerinde inovasyon odakli bir yaklasimin benimsenmesine katki sunmakta; bu

dogrultuda Sirket'in yeni pazarlara giris ve rekabet stratejileri sekillenmektedir.
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METRIK VE HEDEFLER

EKLER

YONETISIM STRATEJI RISK YONETIMI

Cok Yuksek Direk
Uriin ve Hizmetler - Mevcut Uriin ve L Irekt Operasyonlar
. . Etkiledigi Deger Zinciri Asagl Yonld Akis
Hizmetlerin Satislarinin Artirilmasi L
. Yukari Yonlu Akis
Cok Ylksek
Orta - Uzun Beklenen Ongoriilen Finansal Etki veni ve Geh_sme'kte Olan Pazarlara Erigim
Yoluyla Gelirlerin Artmasi

Karbon yogunlugu yuksek yakitlara yonelik duzenleyici baskilarin artmasiyla bazi yakitlar yerine alternatif tercihlere yonelinmesi ongorulmektedir. Bu dogrultuda LPG,
daha yuksek karbon yogunluguna sahip yakitlara kiyasla daha dlsuk emisyon profili sunmasi sayesinde enerji dondstum surecinde onemli bir gegis yakiti olarak cne
¢cikmaktadir. Bu niteligi, surdurdlebilirlik hedefleriyle uyumun desteklenmesine ve karbon dlzenlemelerine uyum surecinde daha esnek bir yapi olusturulmasina katki
saglayarak sektorel donislm agisindan avantaj yaratma potansiyeli tasimaktadir. Boylece, s6z konusu sartlar altinda LPG'nin pazar payinin gelismesi ongorilmektedir.

Mevcut Urun ve hizmetlerin satislarinin artirilmasina yonelik gegis firsatinin finansal etkisi, ticari agidan hassas bilgi olarak degerlendirildigi igin agiklanamamaktadir.
Bununla birlikte, rekabet avantajinin guglendirilmesi ve LPG kaynakli gelir artisinin desteklenmesi; karbon ayak izinin azaltilmasli ve uzun vadeli gevresel risklerin
dusurulmesi yoluyla Sirket'e maliyet avantaji saglama potansiyeli tasimaktadir. Ayrica bu firsatin, yurt igi ve yurt disi strdurulebilir finansman kaynaklarina erisimi
destekleyerek yatirim ve urdn gelistirme onceliklerinin sekillendirilmesine katki sunmasi ve uzun vadeli rekabet glicinu artirmasi beklenmektedir.

Raporlama doneminde dusutk emisyonlu teknoloji ve Urunlere gegis sUrecinde ortaya Gikabilecek operasyonel riskleri ve tedarik risklerini azaltmaya yonelik onlemler
alinmistir. Uretim, depolama ve teslimat siireclerinin standartlara uygun sekilde yiritilmesiyle operasyonel siireklilik saglanmis; depolama kosullariyla Griindriin
kalitesinin korunmasina yonelik iyilestirmeler yapilmistir. Ayrica, tedarik zincirinin dayanikliligini artirmak amaciyla ham madde ve Uretim tarafinda alternatif tedarikgi
secenekleri olusturulmustur.

Alternatif yakit teknolojileri (rDME, biyometan ve hidrojen) alaninda yurdtilen AR-GE faaliyetleri, disik emisyonlu Uriinlere gecis strecinde teknolojik bagimlilik

ve tedarik bagimuligi risklerini azaltan onemli unsurlar olarak degerlendirilmistir. Bu aksiyonlar, strateji ve yatirim kararlarinda dusuk emisyonlu, gevresel etkisi
azaltilmis ve uzun vadede olgeklenebilir teknolojilerin dnceliklendirilmesini desteklemis; Sirket'in distk emisyonlu dontsidm hedefleriyle uyumlu bir karar alma

gercevesinin guglendirilmesine katki saglamistir.

Karbon emisyonlarinin azaltimina yonelik teknoloji gelistirme calismalari, surdurdlebilirlik hedeflerinin is kararlarina entegrasyonunu desteklemektedir. LPG'nin
cevresel performansini artirmaya odaklanan projeler ise Urun gelistirme stratejilerinin cevresel duzenlemeler ve dontsen piyasa beklentileriyle uyumlu bigcimde
sekillendirilmesine katki saglamaktadir.

AYGAZ A.S. 2025 TSRS UYUMLU SURDURULEBILIRLIK RAPORU
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3.2. Strateji ve Karar Alma

Aygaz, is modeli ve tim deger zinciri Uzerinde etkili

olabilecegi ongorulen iklimle baglantili risk ve firsatlari, risk
yonetimi ¢ergevesinde yuruttugu galismalar dogrultusunda
degerlendirmekte; bu unsurlarin strateji ve karar alma
mekanizmalari Uzerindeki olasi etkilerini gozden
gecirmektedir. Aygaz'da surdurulebilirlik ve iklimle baglantili
calismalar, Genel Midur’e bagli olarak faaliyet gosteren
Surddrulebilirlik Liderleri Takimi yapilanmasi Uzerinden
yurdtilmektedir. CFO'ya bagli Surdurdlebilirlik Direktorligu
ile is birligi iginde galisan bu yapi, sturdurulebilirlik
onceliklerinin Sirket'in stratejik yonelimine ve karar
sureglerine yansitilmasinda aktif rol Ustlenmektedir.

Surduardlebilirlik Liderleri Takimi bunyesinde galismalar,
Karbon ve Enerji Dénisiimi, Hidrojen, Alternatif Uriin ve
Biyoyakitlar ile Dongusel Ekonomi olmak Uzere dort temel
odak alani altinda surdurtlmektedir. Bu alanlarda yuruttlen
faaliyetler, Surdurulebilirlik Direktorlugu koordinasyonunda Ust
yonetime duzenli olarak aktarilmakta; boylece surdurulebilirlik
gundeminin Ust yonetim seviyesinde degerlendirilmesi ve
Sirket stratejilerine entegre edilmesi desteklenmektedir.

iklimle ilgili risk ve firsatlarin yénetiminden sorumlu
organlar bu raporun Yonetisim basliginda detaylandirildigi
uzere Yonetim Kurulu gozetiminde stratejik dluzeyde
izlenmekte; Surdurulebilirlik Direktorlugu ile Saglik, Emniyet
ve Gevre (SEC) Departmani is birligiyle ise operasyonel
duzeyde deg@erlendirilmekte ve yonetilmektedir. Bu
kapsamda, iklimle baglantili metrikler surekli olarak takip
edilmekte, duzenli olarak organize edilen toplantilarda
gundeme alinmakta ve Ust yonetimle paylasilarak gerekli
gorulen konularda aksiyon planlari olusturulmaktadir.
Bunun yani sira, iklimle baglantili performans gostergeleri
ust yonetim duzeyinde dikkate alinmakta ve prim sistemi
araciligiyla karar alma sureglerine yansitilmaktadir. Bu
dogrultuda, surdurulebilirlik ve iklimle baglantili konular
stratejik oncelikler ve hedefler gercevesinde ele alinmaktadir.

STRATEJI

RISK YONETIMI METRIK VE HEDEFLER

Aygaz, iklimle baglantili risk ve firsatlari strateji ve karar alma
sureglerine entegre ederken is modelini, yatirim onceliklerini ve
operasyonel uygulamalarini dusuk karbonlu ekonomiye uyum
saglayacak sekilde donUsturmektedir. Bu kapsamda Sirket,
LPG'nin gegis yakiti olarak stratejik rolunu degerlendirirken
biyogaz, rDME ve hidrojen gibi alternatif enerji kaynaklari

ile yeni Urdn ve hizmet alanlarina yonelik yatirimlarini da
onceliklendirmektedir. Uriin portféyliniin cesitlendirilmesi,
enerji donusumune uyum saglayacak yeni is alanlarinin
gelistirilmesi ve yenilenebilir enerji yatirimlari, Sirket'in is
modelinde one ¢lkan donusum alanlari arasinda yer almaktadir.

Sirket, iklimle baglantili risk ve firsatlara yanit olarak dogrudan
operasyonlarina yonelik gesitli azaltim ve uyum uygulamalari
yurutmektedir. Bu gergevede eneriji verimliligi projeleri,

gunes enerjisi yatirimlari, dijital izleme sistemleri, otomasyon
cozUmleri ve operasyonel iyilestirme calismalari devreye
alinmaktadir. Bagli bulundugu Kog Holding koordinasyonunda
yUruttugu su stresi analizlerinin su yonetimi stratejilerine
entegre edilmesi ile Sirket dogal kaynaklarin verimli kullanimini
desteklerken, operasyonel dayanikliligin artirilmasina da katki
saglamaktadir. Bu calismalar, Sirket'in hem emisyon azaltim
hedeflerine ilerlemesini hem de fiziksel iklim risklerine karsi
uyum kapasitesini guglendirmesini desteklemektedir.

Aygaz, yalnizca kendi operasyonlarina odaklanmamakta,

deger zinciri boyunca da iklimle baglantili donusumu
desteklemektedir. Bu kapsamda yesil satin alma uygulamalari
gelistirilmekte, tedarikgilerin cevresel ve sosyal performanslari
deg@erlendirilmektedir. Tedarikgi farkindaligini artirmaya yonelik
uygulamalar, degerlendirme mekanizmalari ve surdurulebilir
tedarik zinciri yaklasimiyla Sirket, dolayli azaltim ve uyum
kapasitesini guglendirmeyi hedeflemektedir. Boylece iklimle
baglantili risk ve firsatlar, yalnizca Sirket igi strecler acisindan degil,
tedarik yapisi ve paydas iliskileri agisindan da ele alinmaktadir.

Sirket'in iklimle baglantili dontsum yaklasimi, uzun vadeli
hedefler ve senaryo analizleriyle desteklenmektedir. Kog
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Holding'in 2050 karbon notr hedefiyle uyumlu olarak
yurdttlen Karbon Donustm Programi kapsaminda Aygaz,
2017 baz yilina gore 2030 yilinda mutlak Kapsam 1 ve
Kapsam 2 emisyonlarini %50 azaltmayi ve 2050 yilina kadar
karbon notr olmay hedeflemektedir. Bu dogrultuda yapilan
degerlendirmelerde IEA ve IPCC senaryolari, Turkiye'nin
Ulusal Katki Beyani, ulusal Emisyon Ticaret Sistemi'ne yonelik
gelismeler ve karbon fiyatlandirma mekanizmalarina iliskin
olasI duzenleyici degisiklikler dikkate alinmaktadir. Bu yaklasim,
Sirket'in gecis surecine iliskin planlarini piyasa, teknoloji ve
duzenleme kaynakli belirsizlikleri gozeterek sekillendirmesini
saglamaktadir.

Aygaz, belirledigi iklim hedeflerine ulasmak icin kaynak tahsisini
de bu oncelikler dogrultusunda yonlendirmektedir. Yenilenebilir
enerji projeleri, enerji verimliligi uygulamalari, alternatif yakit
teknolojilerine yonelik AR-GE faaliyetleri ve surdurulebilir
tedarik zinciri uygulamalari bu kapsamda one gikmaktadir.
Bunun yani sira, devlet tesvikleri, uluslararasi fonlar ve yesil
finansman olanaklari da risklerin ve dondsum yatirimlarinin
finansmani agisindan degerlendirilmektedir. Raporlama
doneminde, senaryo analizinde yer alan etkilere yanit vermek
icin Sirket kendi i¢ finansal kaynaklarini kullanmistir; herhangi
bir yesil kredi ya da finansman kullanimi olmamistir.

Raporlama doneminde kaydedilen ilerlemeler, Sirket'in
iklimle baglantili planlarini uygulamaya donusturdugund
gostermektedir. Manisa GES projesinin devreye alinmasi,
enerji verimliligi projeleriyle saglanan enerji tasarrufu ve
emisyon azaltimlari, tedarikci degerlendirme sureclerinin
gelistirilmesi, su stresi analizlerinin stratejik planlamaya dahil
edilmesi ve Risk ve Firsat Calistayr kapsaminda gergeklestirilen
degerlendirmeler bu ilerlemenin somut gostergeleri arasinda
yer almaktadir. Bu yonuyle Aygaz, iklimle baglantili risk ve
firsatlari yalnizca tanimlamakla sinirli kalmamakta, bunlari
stratejik onceliklere, yatirim kararlarina ve operasyonel
uygulamalara yansitarak iklim direncliligini glglendirmeyi
amaclamaktadir.
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3.3. Finansal Durum, Finansal Performans ve Nakit Akislari
Aygaz, iklimle baglantili risk ve firsatlarin finansal

durum, finansal performans ve nakit akislari Gzerindeki
etkilerini kisa, orta ve uzun vadeli beklentiler ¢cercevesinde
degerlendirmektedir. Bu kapsamda, Sirket'in finansal onemlilik
kriterleriyle uyumlu olarak FAVOK bazinda belirlenen esik
deger dikkate alinmakta; fiziksel risklerin ve gegis risklerinin
potansiyel finansal etkileri, raporlama donemi itibariyla mevcut
veri ve varsayimlar gercevesinde analiz edilmektedir.

Analizler, iklimle baglantili risklerin Sirket'i baglica maliyet artis|,
gelir kaybi ve is kaybi gibi kanallar Uzerinden etkileyebilecegine
isaret etmektedir. Bu gergevede asiri hava sicakliklar gibi fiziksel
risklerin operasyonel kesintiler Uzerinden maliyet artisina ve

is kaybina yol agabilecegi, urun ve hizmetlere yonelik talepte
azalisa neden olabilecek gegis risklerinin gelir kaybi yaratabilecedi,
karbon fiyatlandirma mekanizmalarinin ise operasyonel ve
finansal maliyetler Uzerinde olasI dogrudan maliyet artisina
neden olabilecedi, dolayli olarak da sirketin karlilik, nakit
akislari, yatirim harcamalari ve varliklarin degerlemesi Uzerinde
etkisinin olabileceg@i degerlendirilmektedir.

Bunun yani sira, iklimle baglantili firsatlarin da Sirket Uzerinde
satis hacminde artis, gelir yapisinin gesitlenmesi, maliyet
avantajl saglanmasi ve uzun vadeli rekabet gucunun
desteklenmesi gibi olumlu finansal etkiler yaratabilecegi
ongorulmektedir. Bu kapsamda, AR-GE ve inovasyon yoluyla
yeni drun veya hizmetlerin gelistirilmesinin yeni musteri
segmentlerine erisim saglayarak gelir artisini ve pazar
cesitliligini destekleyebilecegi; mevcut Urudn ve hizmetlerin
satislarinin artirilmasina yonelik firsatlarin ise rekabet
avantajini guglendirerek LPG kaynakli gelir artisi, karbon
ayak izinin azaltilmasi ve gevresel risklerin azalmasina
bagli maliyet avantaji yaratabilecegi degerlendirilmektedir.
Ayrica soz konusu firsatlarin, Sirket'in yurt ici ve yurt disi
surdurulebilir finansman kaynaklarina erisimini destekleyerek
yatirim ve urun gelistirme onceliklerinin sekillendirilmesine
katki sunabilecegi ongorulmektedir.

RISK YONETIMI METRIK VE HEDEFLER

Yapilan degerlendirmeler sonucunda, risklerin senaryolar
cergevesinde ele alinan potansiyel finansal etkilerinin Sirket
tarafindan tanimlanan finansal etki esiginin altinda kaldig
gorulmustur. Bununla birlikte, hesaplamalarda kullanilan

veri ve varsayimlar bakimindan gesitli olgum belirsizlikleri
bulunmaktadir. Ozellikle asiri hava sicakliklarina iliskin
finansallastirma galismalarinda esas alinan kesinti yasanan gun
sayisinin gergeklesme olasiligl, zamanlamasi ve uzun vadeli
etkilerine iliskin veri eksiklikleri sz konusudur. Benzer sekilde,
urdn ve hizmet talebinde azalisa yol acabilecek gegis risklerinin
degerlendirilmesinde kullanilan verilerin bolgesel duzeyde
ayrismamasi ve elektrikli arag pazar payindaki degisimin
otogaz pazarina etkisine iliskin belirsizlikler hesaplamalari
sinirlandirmaktadir. Karbon fiyatlandirma mekanizmalarina
iliskin gegis riskinde de uygulamanin kapsami, zamanlamasi
ve etkisinin buyukldgune iliskin belirsizlikler sirmektedir.
Benzer sekilde, firsatlarin potansiyel finansal etkilerinin
degerlendirilmesinde de gerceklesme olasiligl, zamanlamasi
ve etkilerin buyuklugune iliskin veri eksiklikleri nedeniyle
nicel hesaplama yapilamamaktadir. Yerel ve kuresel
gelismelerden kaynaklanan bu yuksek belirsizlik duzeyi,
elde edilecek nicel bilginin karar alma suregleri agisindan
sinirli fayda Uretmesine neden olmaktadir. Bu nedenle
Aygaz, iklimle baglantili risk ve firsatlarin potansiyel finansal
etkilerine iliskin nitel agiklamalar sunmaktadir.

Sirket'in degerlendirmelerine gore, raporlama donemi
itibariyla iklimle baglantili risk ve firsatlarin finansal
tablolarda raporlanan varlik ve yukumluluklerin defter
degerleri Uzerinde onemli bir duzeltme riskine yol
actigina iliskin bir bulgu ortaya gikmamistir. Bununla
birlikte, iklimle baglantili gelismelerin kisa, orta ve uzun
vadeli finansal planlamaya etkileri izlenmekte; ozellikle
duzenleyici gercevede yasanabilecek degisiklikler, piyasa
donusUmu ve karbon maliyetlerine iliskin gelismeler stratejik
degerlendirmelerde dikkate alinmaktadir. Bu kapsamda,
risklerin ve uyum ihtiyaglarinin finansmanina yonelik olarak
devlet tesvikleri, uluslararasi fonlar ve yesil finansman

EKLER

olanaklari da incelenmektedir. Raporlama doneminde, ilgili risk
kapsaminda planlanan herhangi bir yatirim ya da elden cikarma
plani bulunmamaktadir.

3.4. iklim Direngliligi

Aygaz, iklim direngliligini guglendirmek amaciyla strateji,
yatirim planlari, operasyonel uygulamalar ve finansman
araclarini iklimle baglantili risk ve firsatlar dogrultusunda
degerlendirmektedir. Sirket'in baslica iklim riskleri

arasinda karbon fiyatlandirma mekanizmalarina bagli maliyet
artislar, dizenleyici gerekliliklerin yol agabilecegi operasyonel
yukUmlulUkler ile asiri hava olaylarinin lojistik ve tedarik suregleri
Uzerindeki etkileri yer almaktadir. Buna karsilik, LPG'nin
gecis yakiti olarak Ustlenebilecegi rol, dusuk karbonlu drin
ve hizmetlere yonelik talep artisi ve alternatif enerji gozumleri,
Sirket'in uyum kapasitesini ve uzun vadeli rekabet guicunu
destekleyen firsat alanlari olarak degerlendirilmektedir.

Sirket, 2024 yilinda gerceklestirilen senaryo analizi
girdilerini 2025 yilina uygun gincellemistir. Bu kapsamda,
IEA (Uluslararasi Enerji Ajansi) tarafindan yayimlanan

2025 Dunya Enerji Gortinumu senaryo setinde yapilan
guncelleme dogrultusunda, 2024 analizinde kullanilan APS
(Aciklanmis Taahhttler Senaryosu) yerine CPS (Mevcut
Politikalar Senaryosu) degerlendirmeye alinmis, STEPS
(Aciklanmis Politikalar Senaryosu) ve NZE (2050 Net Sifir
Emisyon Senaryosu) senaryolart ise giincel varsayimlar
cercevesinde yeniden degerlendirilmistir. Bu kapsamda IEA
NZE senaryosunda 1,5-1,6 °C isinma patikasina uyumlu karbon
fiyati projeksiyonlart ile IPCC (Hikiimetlerarasi iklim Degisikligi
Paneli) ARé (6. Degerlendirme Raporu) Senaryo Veritabani'ndan
Tarkiye igin 1,3-1,7 °C, 1,6-1,8 °C ve 2,0-2,4 °C derece araliklarina
karsilik gelen karbon fiyati patikalari referans alinmistir. APS
senaryosuna yer verilmemesinin temel nedeni ise ulkelerin
guncellenmis iklim taahhutlerine iliskin belirsizliklerin
devam etmesi ve bu senaryonun enerji ve emisyon
gordnimund sinirli dizeyde yansitmasidir. CPS'nin yeniden
dahil edilmesi ise mevcut yasa ve duzenlemelere dayali daha
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ihtiyatli bir politika gorunimunun analiz edilmesine imkan
saglamaktadir. Raporlama doneminde gegis riskleri kapsaminda
karbon fiyatlandirmasi, elektrikli araglara gegis sureci, duzenleyici
degisiklikler ve pazar dinamiklerindeki donusimiin Aygaz'in is
modeli Uzerindeki potansiyel etkileri gdzden gegirilmis, 2024 yilina
kiyasla senaryo kapsami guncel uluslararasi metodolojiyle uyumlu
hale getirilmistir.

2024 yiinda gergeklestirilen fiziksel risk analizinde, sicaklik
artisi, yagis rejimlerindeki degisiklikler, kuraklik ve deniz
seviyesindeki yikselme gibi iklim kaynakli faktorlerin Aygaz'in
tesisleri, tedarik zinciri ve lojistik operasyonlari Uzerindeki
kisa, orta ve uzun vadeli etkileri degerlendirilmistir. Analizde
2029, 2035, 2040 ve 2050 yillarina iliskin projeksiyonlar dikkate
alinmis, uzun vadeli iklim eg@ilimlerinin izlenebilmesi amaciyla
2100 yili verileri de goz onunde bulundurulmustur. NGFS
senaryolari, Climate Analytics tarafindan saglanan veri setleri
araciligiyla analiz edilmis; Net Zero 2050 ve Delayed Transition
senaryolari karsilastirmali olarak ele alinmistir.

2025 yilinda ise fiziksel risk analizi girdileri glncellenmis ve
analiz, asiri hava olaylarinin operasyonel sureklilik Uzerindeki
etkisini daha somut sekilde degerlendirecek bigimde
gelistirilmistir. Bu kapsamda, asiri hava olaylarinin yasanmasi

durumunda ortaya gikabilecek kesinti gun sayisi dikkate alinmis;

akademik arastirmalar ve Uluslararasi Calisma Orgiitt (ILO)
tarafindan yayimlanan dokumanlar incelenerek soz konusu
kesintilerin maliyet etkisi degerlendirilmistir. Boylece 2024
yilinda daha genel iklim parametreleri Uzerinden yurutulen
fiziksel risk degerlendirmesi, 2025 yilinda operasyonel kesinti
ve maliyet etkisi boyutunu da igerecek sekilde genisletilmistir.

2025 yilinda ayrica tesis bazli onceliklendirme yaklasimi
guncellenmistir. Yarimca, Aliaga, Kirikkale, Isparta, Diyarbakir,
Isikkent ve Ankara dolum tesislerinin kapasitelerinin Dortyol
tesisine kiyasla daha dusuk olmasi nedeniyle, bu tesisler asiri
hava olaylarindan kaynaklanabilecek maliyet etkisi agisindan
yuksek riskli olarak degerlendirilmemistir. Bu nedenle, kesinti
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gun sayisi ve buna bagli maliyet etkisi analizi yalnizca Hatay
Dortyol Dolum Tesisi igin gergeklestirilmistir.

Senaryo seti bakimindan da 2025 yilinda analiz yaklasimi
detaylandiritmistir. Hatay Dortyol Dolum Tesisi 6zelinde yillik
asiri sicak gun sayisi; NGFS 2 °C Alti, NGFS Mevcut Politikalar ve
NGFS Mevcut Politikalar (Yiiksek iklim Tepkisi) olmak iizere g
ayri senaryo altinda degerlendirilmistir. Bu glncelleme ile 2024
yilinda kullanilan genel fiziksel risk degerlendirme yaklasimi,
2025 yilinda tesis onceliklendirmesi, asiri sicak gun sayisi,
operasyonel kesinti gunleri ve maliyet etkisi baglantisini kuran
daha olgulebilir bir analiz yapisina donusturulmustar.

Senaryo analizleri yalnizca risklerin tanimlanmasinda

degil, iklimle baglantili firsatlarin degerlendirilmesinde de
kullanilmaktadir. DUsuk karbonlu ekonomiye gecis, alternatif yakit
yatirmlari, verimlilik uygulamalari, dizenleyici tesvikler ve yeni
pazar alanlari gibi basliklarda ortaya cikabilecek firsatlar, farkli
senaryolar altinda degerlendirilerek Aygaz'in stratejik yonelimine

katkl saglayacak sekilde ele alinmaktadir. Boylece senaryo
analizleri hem risklerin hem de firsatlarin sistematik bicimde
belirlenmesi ve onceliklendirilmesine girdi saglamaktadir.

Aygaz, iklimle baglantili risk ve firsatlarin Sirket Uzerindeki
finansal etkilerini degerlendirmek amaciyla finansal esik
deger yaklasimi kullanmaktadir. 2024 yilinda finansal onemlilik
degerlendirmesi hasilat bazli bir esik deger Uzerinden
yapilirken, 2025 yilinda analiz yaklasimi guncellenmis ve iklimle
baglantili risk ve firsatlarin operasyonel karlilik Gzerindeki
etkisini daha dogrudan yansitabilmek amaciyla FAVOK
bazli finansal esik deger kullanilmaya baslanmistir. Bu
degisiklikle birlikte, iklim risk ve firsatlarinin yalnizca
gelir bUyuklugu Uzerindeki olasi etkileri degil, Sirket'in
faaliyet karliigina ve operasyonel performansina
yansiyabilecek etkileri de daha uygun bir finansal
gosterge Uzerinden deg@erlendirilmistir.

2025 yilinda finansal etki analizinin varsayim seti
de makroekonomik projeksiyonlarla desteklenerek
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glincellenmistir. Bu kapsamda, TL TUFE projeksiyonu TCMB
Orta Vadeli Programi ve 2026 Enflasyon Raporu dikkate alinarak
olusturulmus; USD CPI projeksiyonu ise FED FOMC Mart 2026
beklentileri, CBO projeksiyonlari ve SPF Q4 2025 verilerinden
yararlanilarak degerlendirilmistir. S6z konusu projeksiyonlara
bagli olarak kur bazli enflasyon etkisi hesaplanmis; karbon
fiyatlandirmasi, enerji maliyetleri, operasyonel kesinti etkileri

ve diger ilgili iklim baglantili varsayimlar Sirket finansallarina
yansitilarak finansal etki degerlendirmesi guncellenmistir.

Raporlama doneminde yapilan risk ve firsat degerlendirmeleri
sonucunda, beklenen finansal etkinin Sirket'in finansal
énemlilik kriterleriyle uyumlu sekilde FAVOK'Un belirli bir
oraninin altinda yer almasi, finansal etki hesaplamalarinda yerel
ve kuresel gelismeler kaynakli belirsizliklerin yuksek olmasi

ve bunun karar mekanizmasinda muglaklik yaratabilmesi
nedeniyle iklim risk ve firsatlarinin finansal etkisinin

nicel olarak paylasilmamasi, buna karsilik nitel etkilerinin
aciklanmasi uygun gorulmustur.

iklimle baglantili risklerin degerlendirilmesinde secilen senaryo
setleri, analiz yillari, tesis ve Urdn segmenti onceliklendirmeleri,
satis hacmi ve birim hasilat varsayimlari, karbon fiyati
projeksiyonlart, elektrikli arag yayginlasmasinin otogaz talebi
uzerindeki ikame etkisi ile asiri sicak gun sayilarinin operasyonel
kesinti gunlerine ve gunluk maliyetlere yansima potansiyeli dikkate
alinmakta olup bu senaryo analizine 6zgu varsayim ve olgum
belirsizliklerine dair detayli agiklamaya raporun “Varsayimlar ve

OlgUm Belirsizligi” basliginda paylasilmaktadir.

Aygaz, Kog Holding'in 2050 yilina kadar karbon notr olma hedefi
dogrultusunda yurdttlen Karbon Dontsum Programi kapsaminda,
2017 baz yilina gore 2030 yilinda mutlak Kapsam 1 ve Kapsam

2 emisyonlarini %50 azaltmayi ve 2050 yilina kadar karbon notr
olmayi hedeflemektedir. Bu hedefler dogrultusunda devreye alinan
Manisa GES projesi ile 1,59 MW kurulu gug Uzerinden raporlama
doneminde 2.858 MWh'lik enerji ihtiyacl glines enerjisinden
karsilanmig olup 1.131 ton CO,e emisyonunun Gnine gegilmistir.

RISK YONETIMI METRIK VE HEDEFLER

Sirket, enerji verimliligi ve operasyonel karbon azaltimi
hedefleri dogrultusunda yuruttugu projelerle gevresel etkilerini
azaltmakta, iklim direngliligini artirmakta ve finansal tasarruf
sa@lamaktadir. 2025 yilinda ise enerji verimliligi projeleri
kapsaminda toplam 3 milyon TL finansal tasarruf ve 3.708 GJ
enerji tasarrufu elde edilmistir. Raporlama donemleri boyunca
cevresel etkilerin azaltilmasi amaciyla enerji verimliligi ve
surdurdlebilirlik odakli gesitli projeler uygulanmaya devam
etmistir.

Sirket, enerji donusumune iliskin teknolojik gelismeleri de
iklim direngliliginin onemli bir unsuru olarak ele almaktadir.
Bu kapsamda, enerji verimliliginin artirilmasi ve karbon ayak
izinin azaltilmasi amaciyla tesislerde dijital izleme sistemleri
ve otomasyon ¢ozumleri devreye alinmakta, alternatif yakit
teknolojilerine yonelik Ar-Ge galismalari yurutulmekte ve
dusuk karbonlu teknolojilere yonelik gelismeler yakindan
takip edilmektedir. Bu yaklasim, Aygaz'in mevcut operasyonel
verimliligini artirmasina ve enerji donuastimunun hizlandigi bir
ortamda degisen piyasa kosullarina uyum saglamasina katki
sunmaktadir.

Sirket, iklim direngliligini yalnizca emisyon azaltimiyla sinirli
gormemekte; tedarik zinciri, su yonetimi, teknoloji donusumu ve
finansal dayaniklilik boyutlarini da bu kapsamda ele almaktadir.
Surdurulebilir tedarik zinciri uygulamalari gercevesinde

yesil satin alma politikalarinin hayata gegirilmesi ve tedarikgi
farkindaliginin artirilmasi desteklenirken, Kog Holding
koordinasyonunda yurutulen galismalar kapsaminda faaliyet
gosterilen bolgelerde su stresi riskleri analiz edilmekte ve elde
edilen bulgular su yonetimi stratejilerine entegre edilmektedir.
Bu yaklasim, dogal kaynaklarin sturdurdlebilir kullanimini
desteklerken Sirket'in operasyonel dayanikliiginin artirilmasina
da katki saglamaktadir.

Aygaz'in iklim direncliligi degerlendirmesinde, dizenleyici
cercevede yasanabilecek degisiklikler ile piyasa ve teknoloji
dinamiklerindeki belirsizlikler temel unsurlar arasinda yer
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almaktadir. Analize dahil edilen baslica egilimler arasinda
fosil yakitlardan dusuk karbonlu alternatiflere gegis, karbon
fiyatlandirma mekanizmalarinin yayginlasmasi, surdurulebilirlik
odakli duzenleyici baskilarin artmasi, Avrupa Yesil Mutabakati
gibi uluslararasi politika gelismeleri, tuketici tercihlerindeki
donusum ve teknolojik ilerlemelerin is surecleri Uzerindeki
etkileri bulunmaktadir. Turkiye'nin 2053 Net-Sifir hedefi,
guncellenmis 2. Ulusal Katki Beyani ve ulusal Emisyon Ticaret
Sistemi’'ne yonelik kurulum sureci de Sirket'in stratejik
degerlendirmelerinde dikkate alinan onemli cergeve kosullari
arasinda yer almaktadir.

Turkiye'de ulusal Emisyon Ticaret Sistemi'nin henuz kurulus
ve mevzuat gelistirme asamasinda bulunmasi, karbon
fiyatlandirma mekanizmalarinin kapsami, uygulanma bigimi
ve olasI mali etkilerine iliskin belirsizlik yaratmaktadir. Benzer
sekilde, ulusal ve uluslararasi duzeyde yururluge girmesi
muhtemel yeni emisyon duzenlemeleri, karbon vergileri ile
enerji gegisine yonelik tesvik ve yaptirm mekanizmalari

da Sirket'in faaliyet modeli Uzerinde etkili olabilecek
degiskenler arasinda degerlendirilmektedir. Aygaz s6z konusu
gelismeleri senaryo analizleri ve risk degerlendirmeleri
araciligiyla izlemekte ve stratejik planlamasini bu dogrultuda
sekillendirmektedir.

Sirket, iklimle baglantili risklerin finansmanina yonelik olarak
devlet tesvikleri, uluslararasi fonlar ve yesil finansman
olanaklarini da incelemektedir. Bu kapsamli yaklasim, Aygaz'in
hem fiziksel risklere hem de gegis risklerine karsi uyum
kapasitesini artirmayi, iklim degisikliginin yol acabilecegi
belirsizlikler altinda stratejik esnekligini korumayi ve uzun
vadeli iklim direngliligini guglendirmeyi amaclamaktadir.
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4. RISK YONETIMI

Aygaz, iklimle baglantili risk ve firsatlarin belirlenmesi,
degerlendirilmesi, onceliklendirilmesi ve izlenmesine yonelik
sureclerini kurumsal risk yonetimi gergevesine entegre bir
sekilde yurutmektedir. Bu kapsamda, risk yonetimi streclerinde
kullanilan girdiler, metodolojiler ve degerlendirme kriterleri
dogrultusunda iklimle baglantili risk ve firsatlar sistematik
olarak ele alinmaktadir. S0z konusu suregler; degisen ig

ve dis kosullar, sektor dinamikleri ve paydas beklentileri
dikkate alinarak duzenli olarak gozden gegirilmekte ve
guncellenmektedir. Elde edilen giktilar, Sirket genelinde

ilgili is birimlerinin sureglerine entegre edilerek karar alma
mekanizmalarina dahil edilmektedir.

YONETISIM

4.1. Risk ve Firsatlarin Yonetilmesi Siireci

Aygaz, iklimle baglantili risk ve firsatlarin yonetilmesi surecini,
Sirket'in kurumsal risk yonetimi yapisina entegre bir sekilde
yurutmektedir. Tanimlanan riskler ve firsatlar, ilgili departmanlar
ve is ortaklariyla koordinasyon iginde degerlendirilmektedir.

Bu risk ve firsatlar, olasiligi ve etkisi degerlendirilerek
onceliklendirilmekte, raporlanmakta ve aksiyon planlariyla birlikte
stratejik karar alma mekanizmalarina entegre edilmektedir.
Degerlendirmeler Sirket'in kurumsal risk gergevesiyle finansal etki
acgisindan uyumlu sekilde gergeklestirilmektedir.

4.2. Risk Yonetimi Siireclerinde Kullanilan Girdi ve Parametreler

Aygaz, iklimle baglantili risk ve firsatlarin belirlenmesi,
degerlendirilmesi, onceliklendirilmesi ve izlenmesi sureglerinde
senaryo analizlerini etkin bir sekilde kullanmaktadir. Sirket,
iklimle baglantili risk ve firsatlarini degerlendirmek amaciyla
IPCC, IEA ve NGFS tarafindan yayimlanan farkli iklim
senaryolarini dikkate almaktadir. Bu kapsamda IPCC’'nin RCP2.6
ve RCP8.5 senaryolari; IEA'nin Uygulanan Politikalar Senaryosu
(Stated Policies Scenario, STEPS), Mevcut Politikalar Senaryosu
(Current Policies Scenario, CPS) ve Net Sifir Emisyon
Senaryosu (Net Zero Emissions Scenario, NZE); NGFS'nin ise

2 °C Alti Senaryosu (Below 2 °C Scenario), Mevcut Politikalar
Senaryosu (Current Policies Scenario) ve Mevcut Politikalar -
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Risk ve Firsatlarin
Degerlendirilmesi

Risk ve Firsatlarin

Belirlenmesi

EKLER

Risk ve Firsatlarin
izlenmesi

Risk ve Firsatlarin
Onceliklendirilmesi

Yiiksek iklim Tepkisi Senaryosu (Current Policies - High Climate
Response Scenario) degerlendirmeye alinmaktadir.

Aygaz buna ek olarak, Turkiye'nin 2. Ulusal Katki Beyani (NDC
3.0) ve sektdrel trend analizlerini de senaryo analizlerinde
dikkate almaktadir. Sirket, senaryo analizleri araciigiyla fiziksel
riskler ve gegis risklerinin finansal durum, finansal performans
ve nakit akislari Uzerindeki mevcut ve ongorulen etkilerini

analiz etmektedir. Aygaz, gelecek raporlama donemlerinde
kuresel olgekte politika ve kalkinma gibi faktorlerin birlikte
degerlendirildigi Paylasilan Sosyoekonomik Yollar (SSP)
senaryolarini da analiz surecine dahil etmeyi planlamaktadir.
iklimle ilgili risk ve firsatlarin degerlendirilmesinde kullanilan
baslica girdiler ilgili is birimlerinden ve is ortaklarindan saglanan
operasyonel veriler, gevresel ve sosyal metrikler, sektor analizleri,
duzenleyici gelismeler, ulusal ve uluslararasi senaryo galismalari
ile deger zincirine iliskin degerlendirmelerdir.

4.3. Risk ve Firsatlarin Belirlenmesi

Aygaz, 2023 yili itibariyla surdurulebilirlik stratejisini
sekillendiren oncelikli konularini gerceklestirmis oldugu
onceliklendirme analiziyle belirlemistir. Bu suregte, kuresel
surdurdlebilirlik egilimleri, uluslararasi standartlar, paydas
beklentileri ve is stratejileri dikkate alinmistir. Paydas analizleri,
dis trend degerlendirmeleri ve etki analizleri dogrultusunda
konularin gevre, toplum ve ekonomi Uzerindeki etkileri detayli
olarak incelenmistir. Ayni zamanda bu konularin Aygaz
uzerindeki finansal etkileri; yoneticiler, yatirimcilar ve ana

paydaslarin goruslerinden yararlanilarak degerlendirilmistir.

Aygaz, iklimle baglantili risk ve firsatlarini iklim Risk ve
Firsat Envanteri Uzerinden takip etmektedir. 2024 yilinda 47

adet risk basligi Uzerinden yurutulen envanter, 2025 yilinda
guncellenen metodoloji dogrultusunda yeniden ele alinmistir. Bu
kapsamda ortusen riskler birlestirilmis, kapsami benzer basliklar
sadelestirilmis ve oncelikli risk alanlarina odaklanilmistir. Sonug
olarak 2025 yilinda toplam 25 adet risk envantere dahil edilmistir.

4.4, Risk ve Firsatlarin Degerlendirilmesi

Aygaz, iklimle baglantili risk ve firsatlarini degerlendirmek
amaciyla 5x5'lik Risk ve Firsat Degerlendirme Matrisini
kullanmaktadir. Bu kapsamda risk ve firsatlar; finansal etki
ve gerceklesme olasiligi Uzerinden degerlendirilmektedir.
Degerlendirme surecinde cevresel, finansal, operasyonel,
yasal ve itibar boyutlari birlikte ele alinmakta; risklerin hem
nitel hem de nicel yonleri analiz edilmektedir.

Bir riskin etkisinin niteligi ve buyuklugu; soz konusu riskin
Aygaz'in faaliyetleri, finansal durumu, tedarik zinciri, yasal
yukumlulukleri ve paydas iliskileri Uzerindeki potansiyel etkisi
dikkate alinarak degerlendirilmektedir. Gergeklesme olasiligl
ise riskin kisa, orta ve uzun vadede meydana gelme ihtimaline
gore derecelendirilmektedir.

Gectigimiz raporlama yilinda kisa vade (0-1 Yil), orta vade

(1-5 Y11), uzun vade (5> Yil) olarak belirlenmisken 2025 yilinda
sirasiyla 0-3 Yil, 4-9 Yil ve 10> Yil olarak guncellenmistir. Bu
guncelleme, iklimle baglantili risk ve firsatlarin ortaya ¢ikis ve
etki zamanlamasini daha isabetli degerlendirmek, kisa donemli
operasyonel etkiler ile orta ve uzun vadeli stratejik etkileri daha
net ayristirmak ve de@erlendirme gergevesini Sirket'in stratejik
planlama ve yatirim perspektifiyle daha uyumlu hale getirmek
amaclyla gerceklestirilmistir.
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Aygaz - iklimle Baglantili

Risk ve Firsatlari
Degerlendirme 1 2
Matrisi

1 (Cok Diisiik)

2 (Diisiik)
Olasilik

Skalasi 3 (Orta)

4 (Yiiksek)

5 (Gok Yiiksek)

Etki Degerlendirmesi

. 1 - Cok Diisuik: Finansal etkisinin gok cnemsiz olacadi
deg@erlendirilen risk ve firsatlar.

. 2 - Dusiik: Finansal etkisinin 6nemsiz olacadi
degerlendirilen risk ve firsatlar.

3 - Orta: Orta duzeyde finansal etki yaratabilecegi
degerlendirilen risk ve firsatlar.

. 4 - Yiksek: Yuksek finansal etki yaratabilecegi
degerlendirilen risk ve firsatlar.

. 5 - Cok Yiiksek: Cok yuksek finansal etki yaratabilecegi
degerlendirilen risk ve firsatlar.
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Etki Skalasi

(Yiiksek)

(Cok Yiiksek)

6

20

Olasilik Degerlendirmesi

. 1 - Cok Diisiik: Yasanma olasiligi cok dusuk olarak
degerlendirilen risk ve firsatlar.

. 2 - Diisiik: Yasanma olasilig dusuk olarak degerlendirilen
risk ve firsatlar.

3 - Orta: Yasanma olasiligi orta duzey olarak
deg@erlendirilen risk ve firsatlar.

. 4 - Yiiksek: Yasanma olasiligl yuksek olarak
degerlendirilen risk ve firsatlar.

. 5 - Cok Yiiksek: Yasanma olasilig ok yuksek olarak
degerlendirilen risk ve firsatlar.

EKLER

Riskler ve firsatlar 5x5'lik matris Uzerinde cok dustk, disUk,
orta, yuksek ve gok yuksek olacak sekilde siniflandirilmaktadir.
Puanlama yaklasimi kapsaminda skoru 1 olan riskler “Cok
Dislk", 2-6 arasinda derecelendirilen riskler "Dusik”, 8-12
arasinda degerlendirilen riskler "Orta”, 15-20 arasinda
deg@erlendirilen riskler “Yiksek” ve 25 puan alan riskler cok
yuksek olarak siniflandiritmaktadir.

Orta derecede degerlendirilen riskler icin ekonomik bakis
agisiyla uygun aksiyonlarin zaman icerisinde alinmasi
ongorulurken, Yuksek ve Cok YUksek olarak derecelendirilen
riskler icin aksiyonlarin en kisa surede tasarlanmasi ve
uygulanmasi esas alinmaktadir. Bu surecte ilgili riskin stratejik
hedeflerle iliskisi, mevcut uyum kapasitesi ve deger zinciri
uzerindeki etkileri de goz onunde bulundurulmaktadir. Boylece
onceliklendirme ve degerlendirme ¢iktilari dogrudan Sirket
stratejisine dahil edilmektedir. Firsatlarin degerlendirilmesi
sureci de ayni sekilde gergeklestirilmekte olup YUksek ve Cok
YUksek olarak derecelendirilen firsatlar onceliklendirilmektedir.

4.5. Risk ve Firsatlarin Onceliklendirilmesi ve izlenmesi
2025 yilinda gergeklestirilen degerlendirmelerde, karbon
fiyatlandirma mekanizmalari nedeniyle olusabilecek maliyet
artislari, elektrikli araglarin pazar payindaki artisa bagli olarak
olusabilecek pazar ve gelir etkileri ile fiziksel iklim risklerinin
operasyonlar Uzerindeki olasi sonuglari onceliklendirilmis

ve |EA ve IPCC senaryolari gergevesinde senaryo analizleri
ve stres testleriyle ele alinmistir. Bunun yaninda alternatif
yakit yatirimlari, yeni pazar dinamikleri, dizenleyici tesvikler
ve kaynak verimliligi gibi alanlardan dogabilecek firsatlar
éncelikli olarak degerlendirilmistir. Onceliklendirilen risk ve
firsatlarin takibi ve izlenmesi Surdurdlebilirlik DirektorlUgu
koordinasyonunda yurdtulmekte; olusturulan aksiyon planlari
Aygaz ust yonetimi ile paylasilmaktadir.
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STRATEJI

RiISK YONETIMI METRIK VE HEDEFLER

5. METRIK VE HEDEFLER

5.1. iklimle ilgili Metrikler

5.1.1.1. Sera Gazi Emisyonlari
Bu dogrultuda Aygaz, Kapsam 1 ve Kapsam 2 sera gaz!
emisyonlarini Sera Gazi Protokold: Kurumsal Muhasebe ve
Raporlama Standardi'na uygun olarak hesaplamaktadir. Sirket,
emisyon azaltim hedeflerine yonelik ilerlemesini izlemek amaciyla
Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyonlarini duzenli olarak takip etmekte
ve bu verileri ISO 14064-3 denetimden gegirerek raporlamaktadir.
- Kapsam 1 Emisyonlari: Bu kapsamdaki (dogrudan)
emisyonlar; sabit yanma, mobil yanma ve sizinti kaynakli
emisyonlar olarak siniflandiritmaktadir. Sabit yanma kaynakli
emisyonlar; kazan, firin, jenerator ve yangin pompalarinda
dogal gaz, dizel ve LPG kullanimindan kaynaklanirken, mobil
yanma emisyonlari karayolu ve saha araglarinda kullanilan
yakitlardan olusmaktadir. Ayrica sistemlerde meydana
gelen sizintilar da dogrudan emisyonlar kapsaminda
degerlendirilmektedir.

+ Kapsam 2 Emisyonlari: Bu kapsamdaki (dolayli) emisyonlar
ise yalnizca elektrik tUketiminden kaynaklanmakta olup
Turkiye genelindeki Uretim tesisleri, terminaller ve dolum
tesislerinde tuketilen elektrige bagli emisyonlar dikkate
alinmaktadir. Bu hesaplamalarda Uluslararasi Enerji
Ajansi'nin (IEA) 2025 yili emisyon faktorleri kullanilmaktadir.

Emisyon hesaplamalarinda karbon dioksit (CO,), metan (CH,),
nitréz oksit (N,0) ve hidroflorokarbonlar (HFCs) CO, esdegeri
cinsinden dikkate alinmaktadir. Sera gazi emisyonlarinin
karbondioksit esdegerine gevrilmesinde IPCC'nin 6.
Degerlendirme Raporu (ARS) ile belirlenen Kiresel Isinma
Potansiyeli (GWP) katsayilari kullanilmaktadir.

Sera gazl envanteri hesaplamalarinda temel yaklasim,
belirsizlikleri minimize edecek yontemlerin tercih edilmesidir.
Bu dogrultuda oncelikle faaliyet verilerine 6zgu emisyon
faktorleri (Tier 3) kullanilmakta ancak bu verilerin mevcut
olmadigi durumlarda ulusal faktorler (Tier 2) ve son olarak
IPCC varsayilan faktorleri (Tier 1) esas alinmaktadir.

Hesaplamalar, faaliyet verilerinin uygun emisyon

faktorleri ile carpilmasi esasina dayanan metodolojilerle
gergeklestirilmekte olup, “2019 Refinement to the 2006
IPCC Guidelines for National Greenhouse Gas Inventories”
dokUmaninda belirtilen yontemler referans alinmaktadir.

Organizasyonel kapsam agisindan Anadoluhisari Tankercilik
A.S.'nin Gebze lokasyonundaki faaliyetleri Kapsam 1 ve
Kapsam 2 emisyonlarina dahil edilmistir. Uretim tesisi
bulunmayan Aygaz Dogalgaz ve Akpa sirketleri ile Balkaynak
ofisine ait emisyonlar genel merkez hesaplamalarina entegre
edilmistir. Balkaynak inegdl Su Tesisi’'ne ait emisyonlar ise
ayri olarak 1SO 14064-3 standardina gore dogrulanmis ve
konsolide envantere dahil edilmistir.

Yakit tuketimi ve gemilerin tasimacilik hizmeti maliyetlerine
dayali sera gazi emisyonlari, Anadoluhisari Tankercilik A.S., Kandilli
Tankercilik A.S., Kuleli Tankercilik A.S., Kuzguncuk Tankercilik A.S.
ve Bebek Shipping S.A. sirketlerinin her bir gemisiyle iliskili olup
operasyonel kontrol yaklasimi hesaplamasi nedeniyle Kapsam 1 ve
Kapsam 2 emisyon hesaplamalarina dahil edilmemektedir. Kuleli
International Supply and Shipping FZCO ise ticari ofis olarak 2025
yilinda faaliyet gostermeye baslamistir ve emisyon hesaplarina
dahil degildir.

5.1.1.2. i¢ Karbon Fiyatlandirmasi

Aygaz, raporlama donemi itibariyla yatirirm maliyetlerinin
dogru analizinin saglanabilmesi amaciyla bir i¢ karbon
fiyatlandirma mekanizmasi uygulamaya baslamistir. Yatirim
planlama, karar alma ve surdurulebilirlik stratejilerinde
kullanmak amaciyla i¢ karbon fiyati degerlendirilmistir. Bu
degerlendirme, kiyas ortagi sirketlerin i¢ karbon fiyatlari

ve halka agik endekslerin sektorel karbon fiyatlandirmasi
Uzerinden belirlenmistir. Manisa'daki GES projesine yapilan
yatirim baz alinarak proje ilk yatirim maliyetinin proje
yasam dongusu boyunca azaltilabilecek sera gazi miktarina
boltinmesiyle i¢ karbon fiyati 45 USD/tonCOze olarak
belirlenmistir.

EKLER

5.1.1.3. iklimle ilgili Risk ve Firsatlara iliskin Metrikler
Aygaz, iklim degisikligi ile ilgili riskleri ozellikle ylksek
sicakliklar ve asiri hava olaylari gercevesinde duzenli olarak
takip etmektedir. Aygaz, dusuk karbonlu ekonomiye gegisi
desteklemek ve iklim degisikligine karsl dayanikliligini
artirmak amaciyla Kog Holding stratejisi dogrultusunda
karbon emisyonlarinin azaltilmasl; biyogaz, rDME ve hidrojen
gibi alternatif enerji kaynaklarina yonelik yatirim firsatlarinin
degerlendirilmesi, surdurulebilir tedarik zinciri uygulamalarinin
gelistirilmesi, yesil satin alma politikalarinin yayginlastiritmasi,
proses kaynakli tehlikeli atiklarin azaltilmasli ve su tuketiminin
dusurdlmesi gibi alanlarda performansini olgmekte ve
hedeflerine yonelik ilerlemeyi paylagsmaktadir.

5.1.1.4. Varliklarin iklim Degisikligine Dayanikliigi ve Uyumu
Aygaz, operasyonel surekliligini glvence altina almak amaciyla
sahip oldugu varliklarin iklim degisikligine bagl riskler
karsisindaki kirilgantigini degerlendirmistir. Ancak, yerel

ve kuresel olgekte devam eden belirsizlikler nedeniyle soz
konusu etkilerin finansal veya finansal olmayan boyutlarinin
net bir sekilde hesaplanamamasi, karar alma sureclerinde
belirsizlik yaratabileceginden ilgili veriler kamuoyu ile
paylasilmamaktadir. Sirket'in, 2025 yili Konsolide Finansal
Tablolarinda yer alan LPG stok miktarina yonelik olarak

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla stoklar igerisinde 90.763

ton (1.995.880 bin TL) yoldaki mal olmak tzere toplam

129.599 ton LPG bulunmaktadir (31 Aralik 2024: Yoldaki mal
bulunmamaktadir, toplam 79.634 ton LPG).

Aygaz, yapilan degerlendirmeler neticesinde Cilt 13: Petrol ve
Gaz - Rafineri ve Pazarlama rehberine yonelik agiklamalari
esas almis; bu gercevede iklimle iliskili anlamli ve sektore
6zgu metrikleri sinirli kapsamda uygulamistir. Aygaz'in ham
petrol veya diger ham maddeleri rafine eden bir faaliyeti
bulunmadigindan faaliyet metriklerini paylasmamaktadir.
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hacimleri

2024 2025
Brut toplam Kapsam 1
emis pl P Brut toplam Kapsam 1 emisyonu
yonlari, emisyon sinirlayic EM-RM-110a1 (CO.€) 4.200 4.688
duzenlemeler kapsamindaki ' L0
Sera Gazi Emisyonlari | YUzde Emisyon sinirlayici diizenlemeler | o 0
kapsamindaki pay! (%)
Kapsam 1 emisyonlarinin Aygaz'in 2050 yilina kadar karbon naotr olma ve 2017 baz yilina gore 2030 yilina kadar Kapsam 1 ve Kapsam
azaltim hedefleri ve performans | EM-RM-110a.1 2 sera gazi emisyonlarini %50 oraninda azaltim hedefleri bulunmaktadir. 2024 yilinda Kapsam 1 ve Kapsam 2
analizi emisyonlari 11.917 ton COze'ye dusurdlmustur. 2025 yilinda ise 11.178 ton COze'ye dusutrualmustar.
2024 2025
Gekilen Toplam Su Miktari (m?3) 167.707 151.536
Asiri YUksek Su Stresi Olan
Bolgelerde Cekilen Su Miktarinin | 16,19 15,79
Toplama Orani (%)
. o YUksek Su Stresi Olan Bolgelerde
Cekilen ve tlketilen toplam Cekilen Su Miktarinin Toplama 36,27 52,79
Su Yonetimi su ile su stresi bolgelerindeki EM-RM-140a.1 Orani (%)
oranlar
Tiiketilen Toplam Su Miktari (m?) | 69.347 38.885
Asiri YUksek Su Stresi Olan
Bolgelerde Tuketilen Su 22,35 30,06
Miktarinin Toplama Orani (%)
YUksek Su Stresi Olan Bolgelerde
Tuketilen Su Miktarinin Toplama 37,41 56,82
Orani (%)
Uriin Ozellikleri E;yzc;yra:;t;?r ICIN pazar erisimiVe | e RM-410a.2 Aygaz'in satisa sundugu bir biyoyakit Grtinu bulunmamaktadir.
ve Temiz Yakit : -
Karigimlari venilenebilir yakit karisim EM-RM-410a.3 Aygaz'in yakit karisimlarinda yenilebilir yakit bulunmamaktadir.
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5.1.3. Faaliyet Metrikleri

Faaliyet Metrikleri Kategori

STRATEJI

RiISK YONETIMI METRIK VE HEDEFLER

Olgii Birimi

EKLER

Aygaz’in Cevabi (2024)

2025 Geligmeleri

Ham petrol ve diger ham

Aygaz'in ham petrol veya diger

Aygaz'in ham petrol veya diger

faaliyeti bulunmamaktadir.

- - . Nicel Varil Petrol Esdegeri (BOE) EM-RM-000.A ham maddeleri rafine eden bir | ham maddeleri rafine eden bir
maddelerin rafine edilmesi - -
faaliyeti bulunmamaktadir. faaliyeti bulunmamaktadir.
Aygaz'in ham petrol veya diger | Aygaz'in ham petrol veya diger
Rafine isletme kapasitesi Nicel Takvim gunu EM-RM-000.B ham maddeleri rafine eden bir ham maddeleri rafine eden bir

faaliyeti bulunmamaktadir.

5.2. iklimle Baglantili Hedefler

Aygaz, iklimle baglantili hedeflerini emisyon azaltimina
odaklanarak dusuk karbonlu ekonomiye gegisi destekleyen
genis bir dondstm perspektifi icinde ele almaktadir. Bu
yaklasim kapsaminda operasyonlardan kaynaklanan gevresel
etkilerin azaltilmasi, kaynaklarin daha verimli kullanilmasi ve
iklim baglantili gegis risklerinin yonetilmesi temel oncelikler
arasinda yer almaktadir. Sirket, hedeflerini olustururken Paris
Anlasmasi'nin 1,5 °C hedefini esas almakta, ayni zamanda
Tarkiye'nin ikinci Ulusal Katki Beyani'nda (NDC 3.0) ortaya
koydugu 2030 yilina yonelik %41 emisyon azaltim hedefi ile 2053
Net Sifir Emisyon vizyonunu dikkate almaktadir.

Bu gergevede belirlenen hedefler hem sera gazi
emisyonlarinin azaltilmasina hem de operasyonel gevresel
etkinin dusUtrdlmesine etki etmektedir. Aygaz, 2017 baz yilina
gore 2030 yilina kadar Kapsam 1 ve Kapsam 2 sera gazi
emisyonlarini %50 azaltmay amaglamaktadir. Bunun yani
sira 2050 yili igin Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyonlarinda
karbon notr olma hedefi benimsenmistir. Ayrica biyogaz,
rDME ve hidrojen gibi alternatif yesil enerji kaynaklariyla
baglantili yatirim firsatlarini degerlendirmekte, yeni trin

ve teknolojilere yonelik gelisim alanlarini izlemektedir.
Surdudrdlebilir tedarik zinciri uygulamalarinin guglendirilmesi
ve yesil satin alma anlayisinin yayginlastiritmasi da iklimle
baglantili hedef setinin bir pargasini olusturmaktadir.

AYGAZ A.S. 2025 TSRS UYUMLU SURDURULEBILIRLIK RAPOR

Operasyonel etkilerin azaltilmasina yonelik olarak, proses
kaynakli tehlikeli atik miktarinin 2017 baz yilina gore 2030
yilina kadar %50 dusurulmesi ve gekilen su miktarinin

2023 baz yilina gore 2030 yilina kadar %25 azaltilmasi
hedeflenmektedir. Bu hedefler Aygaz ile tum bagli ortakliklari
kapsamaktadir.

Sera gazi emisyonlarina iliskin hedefler Kapsam 1 ile lokasyon
bazli Kapsam 2 emisyonlarini igermektedir. Bu hedefler
yogunluk temelli degil, mutlak ve brut azaltim yaklasimina
dayali olarak tanimlanmistir. Emisyon azaltim hedefleri
olusturulurken sektorel karbonsuzlastirma yaklasimi
kullanitmamistir.

Sera Gazi Emisyonlari

(ton CO,e) 2028

Kapsam 1 4.200 4.688
Kapsam 2 (Piyasa Bazli) 7.717 6.493
Kapsam 2 (Lokasyon Bazli) 7.717 7.623
Kapsam 1 ve 2 Toplam

(Piyasa Bazl) 11.917 11.181
Kapsam 1 ve 2 Toplam

(Lokasyon Bazli) 11.917 12.311

Hedeflere yonelik ilerleme yillik performans sonuclari
uzerinden izlenmektedir. Yillik gerceklesmeler, ayni zamanda
ara izleme noktasi olarak kullanilmaktadir. Raporlama
donemi itibariyla ayrica sayisallastirilmis ayri bir ara hedef

tanimlanmamistir.

Aygaz Kapsam 1 ve 2 karbon notr hedefi kapsaminda onceligini
dogrudan emisyon azaltimi saglayacak uygulamalara
vermektedir. Operasyonel verimliligin artirilmasi, enerji
verimliligi uygulamalarinin gelistirilmesi ve yenilenebilir enerji
kullaniminin yayginlastirilmasi bu yaklasimin temel unsurlarini
olusturmaktadir. 2024 raporlama doneminde karbon kredisi
kullanitlmamistir. 2025 raporlama doneminde de karbon kredisi
biriktirilmemis, satin alinmamis ve kullanilmamistir.

Aygaz, surdurdlebilirlik ve iklimle baglantili hedeflerini,
Sirket'in stratejik oncelikleri, operasyonel performansi,
duzenleyici gelismeler ve sektorel donusumun hizi
dogrultusunda duzenli araliklarla gozden gegirmektedir.

Bu sureg, Surdurdlebilirlik Direktorligu koordinasyonunda
yurutllmekte ve Sdrdurdlebilirtik Liderleri Takimi tarafindan
desteklenmektedir. ilgili birimlerden elde edilen cevresel,
sosyal ve yonetisim verileri dikkate alinarak hedeflerin
gegerliligi, uygulanabilirligi ve yeterliligi degerlendirilmektedir.
Bu degerlendirmeler sonucunda gerekli gorulmesi halinde
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hedeflerde guncelleme yapilabilmekte, zaman planlarinda
revizyona gidilebilmekte veya kullanilan metriklerde degisiklik
gergeklestirilebilmektedir.

Hedeflere iliskin metrikler Uguncu taraf uygulamalar araciligiyla
duzenli olarak takip edilmekte; Saglik, Emniyet ve Cevre

(SEC) Departmani ile Strdirilebilirlik Direktorligu tarafindan
izlenerek Ust yonetime Surdurulebilirlik Liderleri Takimi
toplantisi araciligiyla raporlanmaktadir. Raporlama donemi
itibariyla hedefler ve hedef belirleme metodolojisi Uguncu

bir tarafca dogrulanmamis, hedeflerde 2024 yilina kiyasla bir
guncelleme yapilmamistir.

Aygaz, 2023 yilinda gerceklestirdigi onceliklendirme analiziyle
kendi faaliyetleri ile tim bagli ortakliklarinin strdurulebilirlik
stratejisini sekillendiren oncelikli konularini belirlemistir.
Sirket bu oncelikli konulari duzenli olarak izlemekte ve gelisen
mevzuat, sektorel egilimler ile paydas beklentilerini dikkate
alarak strdurulebilirlik stratejisini guncel tutmaktadir. 2025
yilinda surdurulebilirlik stratejisinin guncellenmesine neden
olacak bir durum yasanmamistir.

Aygaz'in iklim degisikligiyle micadele ve disuk karbonlu
ekonomiye gecis dogrultusunda belirledigi hedefler, kurumsal
stratejisi, Kog Holding'in 2050 karbon notr vizyonu, sektorel
gelismeler, ulusal ve uluslararasi duzenleyici cergeveler ile
paydas beklentileri dikkate alinarak olusturulmaktadir. Sureg,
Aygaz Ust yonetimi onayiyla, Surdurulebilirlik Direktorltgu
koordinasyonunda ve Surdurdlebilirlik Liderleri Takimi'nin
katkisiyla yurutulmektedir.

Sirket, her bir hedefe yonelik ilerlemeyi nicel gostergeler
uzerinden takip etmektedir. Surdurulebilirlik ve iklimle
baglantili hedefler, Sirket'in stratejik oncelikleri, operasyonel
performansi, duzenleyici gelismeler ve sektorel dondsumun
hizi dikkate alinarak periyodik olarak gozden gegirilmektedir.
Bu sureg, Surdurdlebilirlik Direktorlugu koordinasyonunda

RiISK YONETIMI METRIK VE HEDEFLER

Surdurulebilirtik Liderleri Takimi tarafindan yurutulmektedir.
ilgili birimlerden elde edilen cevresel, sosyal ve yonetisim
verileri dogrultusunda hedeflerin gecerliligi, uygulanabilirligi
ve yeterliligi degerlendirilmektedir. ihtiyac duyulmasi halinde
hedeflerde guncelleme, zamanlamalarda revizyon veya
kullanilan metriklerde degisiklik yapilabilmektedir.

Aygaz, Kapsam 1 ve lokasyon bazli Kapsam 2 sera

gazi emisyonlarini yillik bazda izlemekte ve azaltim

firsatlarini sektorel referanslarla karsilastirmali olarak
degerlendirmektedir. Emisyon verileri Sera Gazi Protokolu:
Kurumsal Muhasebe ve Raporlama Standardi'na (2004) uygun
sekilde hesaplanmakta ve Uguncu taraf uygulamalar araciigiyla
dijital gostergeler Uzerinden takip edilmektedir. Proses kaynakli
tehlikeli atik miktar ile temiz su tuketimi de benzer sekilde
dijital sistemler Uzerinden izlenmektedir. Bu sayede hedeflere
yonelik ilerleme olgulebilir, karsilastiritabilir ve guvenilir bir
cercevede degerlendirilmektedir. Hedeflerin izlenmesinde
kullanilan gostergeler belirlenirken, TSRS'de yer alan sektorler
arasl! ve sektor bazli olgutlerin Sirket faaliyetleri bakimindan
uygulanabilirligi de dikkate alinmaktadir.

Aygaz, 2030 yilina kadar mutlak Kapsam 1 ve Kapsam 2
emisyonlarini %50 oraninda azaltma hedefi dogrultusunda
yenilenebilir enerji yatirimlarini artirmayi, hidrojen, biyoyakit ve
rDME gibi alternatif enerji kaynaklarina yonelik fizibilite ve AR-
GE galismalarini genisletmeyi, ayrica tedarik zinciri genelinde
surdurulebilir dontUsumuU destekleyen yesil satin alma
politikalari ve uygulamalarini yayginlastirmayi planlamaktadir.

Aygaz, iklimle baglantili hedeflerine yonelik performans
sonuglarini duzenli ve karsilastirmali bir yaklasimla
paylasmaktadir. Bu kapsamda 2024 ve 2025 donemlerine iliskin
sonuglar, ilgili hedefin dlgUty, baz yili, hedef yili, kapsami, hedef
turd, donemsel deg@isimi ve baz yila gore ilerleme duzeyi ile
birlikte asagidaki tabloda sunulmaktadir. Bununla birlikte,

nitel hedefler arasinda yer alan “Biyogaz, rDME ve hidrojen

EKLER

gibi alternatif yesil enerji kaynaklarina ve yeni trunlere
yatirim firsatlarinin arastiritmasi” hedefl, ilgili teknolojilerin
henuz ticari dlgekte olgunlasmamis olmasi ve mali fizibilite ile
olceklenebilirlik kosullarinin netlesme surecinde bulunmasi;
“Surdiralebilir tedarik zinciri icin tedarikgilerin farkindaliginin
artirilmasi ve yesil satin alma politikalarinin uygulanmasi”
hedefi ise UNGC kriterleri dogrultusunda kapsami her yil
genisleyen sureklilik arz eden bir faaliyet olmasi nedeniyle bu
asamada belirli bir hedef yilina baglanmamistir.

5.3. Raporlama Déneminden Sonraki Olaylar

Aygaz Yonetim Kurulu tarafindan; 2021 yilindan bu yana
Aygaz'da Genel MUdUr Yardimcisi (Mali) olarak gérev yapan
Sayin Gokhan Dizemen'in, 18 Mart 2026 tarihi itibariyla gecerli
olmak tizere Tipras A.S. Mali islerden Sorumlu Genel Mudir
Yardimcisi olarak atanmasi sebebi ile; ayni tarihten itibaren
gecerli olmak iizere halihazirda Tiipras Mali isler Grup
Direktord olarak gorev yapmakta olan Sayin Zeynep Keskin'in
Genel Mudur Yardimceist (Mali) olarak atanmasina karar
verilmistir. Raporlama donemi sonrasi Yonetim Kurulu karariyla
Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler Sézlesmesi (United Nations
Global Compact) imzacisi olunmustur.
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Metrik | Baz Yil | Hedef Yil | Hedef Tiirii 2 I Agiklama
Degisim Ilerleme

Kapsam 1

Kapsam 1 emisyonlarinin 2017 baz yilina gore 2030 yilina kadar %50 azaltilmasi

X Nicel B o hedeflenmektedir. 2024 yilinda 4.200 ton CO e olarak gerceklesen Kapsam 1 emisyonlari, 2025
Emlsyonlarlnln 0. 2017 2030 (Mutlak Briit) 4.200 4.688 Il %29 yilinda 4.685 ton CO.e olarak gerceklesmis élup 2024 yilina gore %11 oraninda artis gostermistir.
%50 azaltilmasi o2 o -

2017 baz yilina gore ise toplam %29 azaltim saglanmistir.
Kapsam 2 emisyonlarinin 2017 baz yilina gore 2030 yilina kadar %50 azaltilmasi hedeflenmektedir.
2024 yiinda Kapsam 2 emisyonlari 7.717 ton CO,e olarak hesaplanmistir. 2025 yilinda Manisa
Kapsam 2 Nicel GES'te Uretilen 2.858 MWh yenilenebilir elektrik igin I-REC sertifikasyonu alinmis ve bu Uretim
emisyonlarinin tCOe 2017 2030 (Mutlak Briit) 7.717* 6.493* %16 %40 Aliaga, Ambarli, Diyarbakir, Dortyol ve Kirikkale olmak Uzere bes tesiste mahsuplasmada
%50 azaltilmasi kullanitmistir. Bu sayede market bazli Kapsam 2 emisyonlari 1.131 ton CO,e azaltilarak 6.493 ton
CO,e seviyesine dusUrulmus ve 2024'e gore %16 oraninda azalma saglanmistir. 2017 baz yilina
gore toplam ilerleme seviyesinde ise %40 azaltim elde edilmistir.
Kapsam 1 ve
Kapsam 2 Nicel Karbon Karbon 2050 yilina kadar Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyonlarinda karbon notr olunmasi
emisyonlarinda tCOe - 2050 (Mutlak Briit kredisi kredisi hedeflenmektedir. 2025 raporlama doneminde de 2024 yilinda oldugu gibi karbon kredisi
karbon notr kullanitmamistir. | kullanitlmamistir. biriktirilmemis, satin alinmamis ve kullanitlmamistir.
olunmasi
Cekilen su Gekilen su miktarinin 2023 baz yilina gore 2030 yilina kadar %25 azaltilmas| hedeflenmektedir.
miktarinin %25 me 2023 2030 Nicel (Mutlak) 167.707 151536 %10 %19 2024 ylllnda_ 167.707 m* olarak ggrgsklewn su cek|n1 mllktarl!, 2025‘y|L.|nda 151.536 m ola“rak
gerceklesmis olup 2024 yilina gore %10 oraninda degisim gostermistir. 2023 baz yilina gore
azaltilmasi : A
toplam ilerleme seviyesi ise %19 olarak hesaplanmistir.
sreégéznkn;;iakll Belirlenmis proses kaynakli tehlikeli atik miktarinin 2017 baz yilina gore 2030 yilina kadar %50
tehlikeli atik ton 2017 2030 Nicel (Mutlak) 233 242 %4 %36 azaltilmasi hedeflenmektedir. 2024 yilinda 233 ton olarak gerceklesen proses kaynakli tehlikeli

miktarinin %50
azaltilmasi

atik miktari, 2025 yilinda 242 ton olarak gergeklesmis olup 2024 yilina gore %4 oraninda deg@isim
gostermistir. 2017 baz yilina gore toplam ilerleme seviyesi ise %36 olarak hesaplanmistir.

Biyogaz, rDME
ve hidrojen gibi
alternatif yesil
enerji
kaynaklarina ve

Hidrojen Depolama ve Dagitim: Aygaz'in emisyon azaltim hedefleri dogrultusunda hidrojen
onemli bir enerji kaynag olarak one ¢ikacaktir. Ancak hidrojenin depolanmasi ve dagitimindaki
zorluklarin asilmasi gerekmektedir. Aygaz, hidrojenin gaz, sivi veya kati halde depolanmasini
ve dagitilmasini kolaylastiracagina, mali fizibilitesi ve 6lgeklenebilirligi ylksek teknolojilerin
gelecegin enerji dondsUmund hizlandiracagina inanmaktadir.

R, - - - Nitel

y::lnur;unlere Biyoyakitlar: BiyoLPG, yenilenebilir dimetil eter ve biyometanin gelecegin yakitlari olarak LPG'nin

y ve diger fosil yakitlarin yerini alacagr ongorulmektedir. Aygaz, bu gazlarin dretimi, saflastiritmasi,

firsatlarinin = P S

arastirilmasi S|_k_|la_1$t|r|lr_na5|, mevcut gazl_ar_la_ k_arl_gt\rllr_“nag konularinda ytksek teknoloji gozimler gelistiren
girisimler ile kendi teknik bilgisini birlestirerek ortak galismalar ve yatirimlar yapma konularina
buyuk onem vermektedir.

Sirdirilebilir

.te_darlk zincirt Tedarikgi segimi insan haklari, calisma sartlari, is sagligr ve guvenligi, yolsuzlukla miicadele ve

i¢in tedarikgilerin . . S o 2 e T ; -

farkindalidinin Gevre konularinda pek gok kritere gore gergeklestirilmekte, deger zincirinin tumunde kalite, etik

artlrllmas? ve B B B Nitel ilkeler, cevresel ve sosyal kosullar gozetilmektedir. Aygaz ayrica, Birlesmis Milletler Kuresel

yesil satin alma
politikalarinin
uygulanmasi

ilkeler Sézlesmesi (UNGC-United Nations Global Compact) imzacisi Kog Holding'in istiraki
olarak, UNGC kriterlerine uygun olmayan tedarikgilerden Uriin ve hizmet temin etmemektedir.
Tedarikgilere sosyal, gevre ve etik konularinda egitimler verilmektedir.

*Kapsam 2 emisyonlari market bazli olarak verilmistir. 2025 yilinda I-REC sertifikasi kullanitmistir, 2024 yilinda I-REC ve YEK-G sertifikasi kullanimi bulunmamaktadir.
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6.1. Bagimsiz Denetgcinin Sinirli Giivence Beyani

Tel: +90 212 315 3000
Fax: +90 212 230 8291

METRIK VE HEDEFLER EKLER

Ticaret Sicil No : 479920
Mersis No: 0-4350-3032-6000017

AYGAZ ANONIM SIRKETI VE BAGLI ORTAKLIKLARI'NIN TURKIYE SURDURULEBILIRLIK RAPORLAMA
STANDARTLARI KAPSAMINDA SUNULAN BILGILERI HAKKINDA BAGIMS|Z DENETCININ SINIRLI

GUVENCE RAPORU

Aygaz Anonim Sirketi Genel Kurulu’'na,

Aygaz Anonim Sirketi ve bagli ortaklarinin (hepsi birlikte “Grup” olarak adlandirilacaktir) 31

Aralik 2025 tarihinde sona eren yila ait Turkiye Surdurulebilirlik Raporlama Standartlari 1
“Siirdurilebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin Aciklanmasina iliskin Genel Hiikiimler” ve Tiirkiye
Sirdurdlebilirlik Raporlama Standartlart 2 “iklimle ilgili Agiklamalar”a uygun olarak sunulan
bilgiler (“Surdirulebilirlik Bilgileri”) hakkinda sinirli glivence denetimini Gstlenmis bulunmaktayiz.

Glvence denetimimiz, Strdirilebilirlik Bilgileri ile iliskilendirilen diger bilgileri (herhangi bir resim, ses
dosyasl, internet sitesi baglantilari veya yerlestirilen videolar dahil) kapsamamaktadir.

Sinirli Giivence Sonucu

“Glivence Sonucuna Dayanak Olarak Yiriitilen Galismanin Ozeti” basligi altinda aciklanan sekilde
gergeklestirdigimiz prosedurlere ve elde ettigimiz kanitlara dayanarak, Sirket'in 31 Aralik 2025
tarihinde sona eren yila ait Surdurdlebilirlik Bilgileri'nin, tim onemli yonleriyle Kamu Gozetimi
Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu ("KGK") tarafindan 29 Aralik 2023 tarihli ve 32414(M)
sayili Resm? Gazete'de yayimlanan Turkiye Surdurulebilirlik Raporlama Standartlar’'na (“TSRS”)
gore hazirlanmadigl kanaatine varmamiza sebep olan herhangi bir husus dikkatimizi gekmemistir.
Surdurilebilirlik Bilgileri ile iligkilendirilmis diger herhangi bir bilgi (herhangi bir resim, ses
dosyas|, internet sitesi baglantilari veya yerlestirilen videolar dahil) hakkinda bir glivence sonucu
aciklamamaktayiz.

AYGAZ A.S. 2025 TSRS UYUMLU SURDURULEBILIRLIK RAPORU

Siirdiirilebilirlik Bilgileri’'nin Hazirlanmasinda Yapisal Kisitlamalar

Surdurulebilirlik Bilgileri, bilimsel ve ekonomik bilgi eksikliklerinden kaynaklanan yapisal
belirsizliklere maruz kalmaktadir. Sera gazi emisyonlarinin hesaplanmasinda bilimsel bilginin
yetersizligi belirsizlige yol agmaktadir. Ayrica, gelecekteki muhtemel fiziksel ve gegis donemi iklim
risklerinin olasiligl, zamanlamasi ve etkilerine iliskin veri eksikligi nedeniyle, Surdurdlebilirlik
Bilgileri iklimle ilgili senaryolara dayali belirsizlikler icermektedir.

Yonetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’ne iliskin

Sorumluluklari

Grup Yonetimi asagidakilerden sorumludur:

- Surdurulebilirlik Bilgileri'nin Turkiye Surdurulebilirlik Raporlama Standartlari esaslarina uygun
olarak hazirlanmasi;

- Hata veya hile kaynakli 6nemli yanlistiklar icermeyen Surdurdlebilirtik Bilgileri'nin
hazirlanmasiyla ilgili i¢ kontrolun tasarlanmasi, uygulanmasi ve sudrdurtlmesi;

- {laveten Grup Yonetimi uygun strdirilebilirlik raporlama yéntemlerinin secimi ve uygulanmasi
ile kosullara uygun makul varsayimlar ve tahminler yapilmasindan da sorumludur.

Ust Yonetimden Sorumlu olanlar, Grup'un stirdiirilebilirlik raporlama siirecinin gozetiminden
sorumludur.
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Bagimsiz Denetginin Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin Sinirli Giivence Denetimine iliskin

Sorumluluklari

Asagidaki hususlardan sorumluyuz:

- SUrdurdlebilirlik Bilgileri'nin hata veya hile kaynakli 6nemli yanlisliklar igerip icermedigi
hakkinda sinirli bir glivence elde etmek igin glvence galismasini planlamak ve yurutmek;

- Elde ettigimiz kanitlara ve uyguladigimiz prosedurlere dayanarak bagimsiz bir sonuca ulasmak ve
- Grup yonetimine ulastigimiz sonucu bildirmek.

Yonetim tarafindan hazirlanan Surdurdlebilirlik Bilgileri hakkinda bagimsiz bir sonug bildirmekle

sorumlu oldugumuz igin, bagimsizligimizin tehlikeye girmemesi adina Surdurdlebilirlik Bilgileri'nin

hazirlanma surecine dahil olmamiza izin verilmemektedir.

Mesleki Standartlarin Uygulanmasi
KGK tarafindan yayimlanan Glvence Denetimi Standardi 3000 “Tarihi Finansal Bilgilerin Bagimsiz

Denetimi veya Sinirli Bagimsiz Denetimi Disindaki Diger Guvence Denetimleri” ve Surdurilebilirlik

Bilgilerinde yer alan sera gazi emisyonlarina iliskin olarak Glvence Denetimi Standardi “3410
Sera Gazi Beyanlarina iliskin Glivence Denetimleri’ne uygun olarak sinirli giivence denetimini
gerceklestirdik.

Bagimsizlik ve Kalite Kontrol

KGK tarafindan yayimlanan ve durustluk, tarafsizlik, mesleki yeterlik ve ozen, sir saklama

ve meslege uygun davranis temel ilkeleri tizerine bina edilmis olan Bagimsiz Denetgiler icin
Etik Kurallar'daki (Bagimsizlik Standartlari Dahil) (Etik Kurallar) bagimsizlik hitkimlerine ve
diger etik hukUmlere uygun davranmis bulunmaktayiz. Sirketimiz, Kalite Yonetim Standardi

1 hukUmlerini uygulamakta ve bu dogrultuda etik hukuUmler, mesleki standartlar ve gecerli
mevzuat hikidmlerine uygunluk konusunda yazili politika ve prosedurler dahil, kapsamli bir
kalite kontrol sistemi surdurmektedir. Calismalarimiz, denetgiler ve surdurulebilirlik ve risk
uzmanlarindan olusan bagimsiz ve gok disiplinli bir ekip tarafindan yurdtdlmustdr. Grup'un iklim
ve surdurulebilirlikle iliskili risk ve firsatlarina yonelik bilgilerin ve varsayimlarin makuliyetini
degerlendirmeye yardimci olmak igin uzman ekibimizin ¢alismalarini kullanmis bulunmaktayiz.
Verdigimiz guvence sonucundan tek basimiza sorumluyuz.

Giivence Sonucuna Dayanak Olarak Yiiriitiilen Calismanin Ozeti

Surdurulebilirlik Bilgileri'nde onemli yanlistiklarin ortaya gikma olasiliginin ytksek oldugunu
belirledigimiz alanlari ele almak igin calismalarimizi planlamamiz ve yerine getirmemiz
gerekmektedir. Uyguladigimiz prosedurler mesleki muhakememize dayanir. Surdurulebilirlik

METRIK VE HEDEFLER EKLER

Bilgileri'ne iliskin sinirli givence denetimini ydrdtirken:

- Grup'un anahtar konumdaki kidemli personeli ile raporlama donemine ait Surdurdlebilirlik

Bilgileri'nin elde edilmesi igin uygulamada olan suregleri anlamak igin yiz yluze ve gevrimici
gorusmeler yapilmistir.

- Surdurulebilirlik ile ilgili bilgileri dederlendirmek ve incelemek igin Grup'un ig dokimantasyonu

kullanilmistir.

- Surdurulebilirlik ite ilgili bilgilerin agiklanmasinin ve sunumunun degerlendirilmesi

gercgeklestirilmistir.

- Sorgulamalar yoluyla, Strdurtlebilirlik Bilgileri'nin hazirlanmasiyla ilgili Grup'un kontrol gevresi

ve bilgi sistemleri konusunda kanaat edinilmistir. Ancak, belirli kontrol faaliyetlerinin tasarimi
degerlendirilmemis, bunlarin uygulanmasiyla ilgili kanit elde edilmemis ve isleyis etkinlikleri test
edilmemistir.

- Grup'un tahmin gelistirme yontemlerinin uygun olup olmadigi ve tutarli bir sekilde uygulanip
uygulanmadigi degerlendirilmistir. Ancak prosedurlerimiz, tahminlerin dayandigi verilerin test
edilmesini veya Grup'un tahminlerini degerlendirmek igin kendi tahminlerimizin gelistirilmesini
icermemektedir.

Sinirli guvence denetiminde uygulanan proseddrler, nitelik ve zamanlama agisindan makul
guvence denetiminden farklidir ve kapsami daha dardir. Sonug olarak, sinirli giivence denetimi
sonucunda saglanan guvence seviyesi, makul guvence denetimi yurutilmus olsaydi elde edilecek
guvence seviyesinden onemli ol¢cude daha dusuktur.

Guney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik Anonim Sirketi

A /}’tﬁ‘é&:ﬁ‘r@(l{rnst & Young Global Limited
l _

me
/A
’(/ ™

° {ﬁ: ?

W

\\_\ BERY A /’,
Diden=Fegel.Ozddgan, SMMM
Sorumlu Denetgi

30 Haziran 2026
istanbul, Turkiye



® RAPOR HAKKINDA

YONETISIM STRATEJI

6.2. Kisaltma Listesi

APS
AR
BIST
BM
CH,

co,
CPS
sy
ETS

GDS 3000

GDS 3410
HFCs
IEA
IFRS
ILO
IPCC
ISSB
I-REC
KGK
N20
NDC

Aciklanan Taahhutler Senaryosu (Announced Pledges Scenario)
IPCC 2006 Altinci Degerlendirme Raporu

Borsa Istanbul

Birlesmis Milletler

Metan

Karbondioksit

Mevcut Politikalar Senaryosu (Current Policies Scenario)

Gevre Sosyal Yonetisim

Emisyon Ticaret Sistemi

Tarihi Finansal Bilgilerin Bagimsiz Denetimi veya Sinirli Bagimsiz

Denetimi Disindaki GlUvence Denetimleri

Sera Gazl Beyanlarina iliskin Glivence Denetimleri
Hidroflorokarbonlar

Uluslararasi Enerji Ajansi

Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari
Uluslararasi Galisma Orgiiti

Hikimetlerarasi iklim Degisikligi Paneli
Uluslararasi Surdurdlebilirlik Standartlari Kurulu
International Renewable Energy Certificate

Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu
Nitroz Oksit

Ulusal Katki Beyani

AYGAZ A.S. 2025 TSRS UYUMLU SURDURULEBILIRLIK RAPOR

RISK YONETIMI

METRIK VE HEDEFLER EKLER

NGFS
NZE
OKR
RCP
SASB
SKA
STEPS
TCFD
TFRS
TSRS
YEK-G

Network for Greening the Financial System

Net Sifir Emisyon Senaryosu (Net-Zero Emission Scenario)
Hedefler ve Anahtar Sonuglar

Temsil Edici Konsantrasyon Yollari

Surddrdlebilirlik Muhasebe Standartlari Kurulu
Surdurulebilir Kalkinma Amaglari

Uygulanan Politikalar Senaryosu (Stated Policies Scenario)
iklimle Baglantili Finansal Beyan Gérev Gici

Turkiye Finansal Raporlama Standartlari

Turkiye Surdurulebilirlik Raporlama Standartlari

Yenilenebilir Enerji Kaynak Garanti Sistemi
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