HUB Girisim Sermayesi Yatirnm Ortakhigi Anonim Sirketi’nin
06.07.2026 Tarihinde Yapilan 2025 Yilina iliskin 2. Olagan Genel Kurul Toplanti Tutanag

HUB Girisim Sermayesi Yatirrm Ortaklig1 Anonim Sirketi’nin (“Sirket”) 2025 Yilina iliskin Olagan Genel Kurul
Toplantis1 28.04.2026 giinii, asgari toplanti nisab1 olan %25 ¢ogunluk saglanamadigindan ertelenmistir.

Hukuken 28.04.2026 tarihli ertelenen toplantinin devamu niteligindeki 2025 Yilma Iliskin Olagan Genel Kurul
Toplantis1 06.07.2026 tarihinde, saat 11:00°de, Crowne Plaza Istanbul Oryapark Inkilap Mahallesi, Kiigiiksu
Caddesi, No: 58, 34768, Umraniye-ISTANBUL adresinde, Istanbul Ticaret Il Miidiirliigii’niin 03.07.2026 tarih ve
E-90726394-431.03-00123856061 sayili yazisi ile gorevlendirilen Bakanlik Temsilcisi Saym Dilek DIREN
gdzetiminde yapilmistir.

Toplantiya ait davet; Kanun ve Esas Sozlesme’de 6ngoriildiigii gibi ve giindemi de ihtiva edecek sekilde, Tiirkiye
Ticaret Sicili Gazetesi’nin 01.06.2026 tarihli ve 11591 sayili niishasinda, Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda,
Merkezi Kayit Kurulusu’nun (MKK) elektronik genel kurul portali ve e-girket ile Sirketimizin kurumsal internet
sitesi olan www.hubgsyo.com adresinde ilan edilmek suretiyle siiresi i¢inde yapilmistir.

Hazir bulunanlar listesinin tetkikinden, Sirket’in 280.000.000 TL tutarindaki ¢ikarilmis sermayesine tekabiil eden
ve 2.800.000 adedi A grubu ve 277.200.000 adedi B grubu olmak iizere her biri 1 TL nominal degerde
280.000.000 adet paydan 43.391.360,892 TL’lik sermayeye tekabiil eden 2.799.999,956 adet A Grubu paym
vekaleten, 6,00 TL’lik sermayeye tekabiil eden 6 adet B Grubu payin asaleten ve 40.591.354,936 TL’lik sermayeye
tekabiil eden 40.591.354,936 adet B Grubu payin vekaleten olmak iizere, toplam 43.391.360,892 TL sermayeye
tekabiil eden 43.391.360,892 paym toplantida temsil edildigi goriildii. Toplantinin ikinci toplanti olmasi sebebiyle
toplant1 nisab1 aranmayacagi toplantida bulunan pay sahiplerine bildirildi. Yénetim Kurulu Uyesi Neda SOYDAN
ve bagimsiz denetci Analiz Bagimsiz Denetim ve Damismanlhk A.S. temsilcisi Halim Sitheyl CETINOK un
toplantida hazir bulundugu anlasilmistir.

Tiirk Ticaret Kanunu’nun 1527. maddesi ile Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara
Iliskin Y®&netmelik uyarmnca toplantinmn fiziki ve elektronik ortamda aymi anda agilabilmesi ve elektronik genel
kurul sistemi iizerinden yapilabilmesi i¢in ilgili mevzuattaki sartlarin yerine getirildigi Bakanlik Temsilcisi
tarafindan tespit edilmistir. Elektronik Genel Kurul sisteminde verilen oylar sakli kalmak kaydiyla, toplanti
salonunda, toplantiya katilan saym pay sahiplerinin agik ve el kaldirma usulii ile oy kullanmalarini, ret oyu
kullanacak sayin pay sahiplerinin ise ret oyunu ayrica sozlii beyan etmeleri gerektigini belirtilerek giindemin
goriisiilmesine gecilmistir.

Toplant1 Yonetim Kurulu Uyesi Neda SOYDAN tarafindan fiziki ve elektronik ortamda ayni anda agilarak giindem
maddelerinin goriisiilmesine gegildi.

1. Giindemin ilk maddesi kapsaminda, Toplant1 Baskanlig1 se¢imi ger¢eklestirilmis olup toplantiya vekaleten
katilan Ilyas AVCI tarafindan verilen yazili dnerge uyarinca Toplanti Baskanhigi’na ilyas AVCI'nin,
Tutanak Yazmanligi’na Firat HELVACI nin se¢ilmeleri hususu 43.391.358,892 adet payin kabul, 2 adet
paym ret oyu cergevesinde oygoklugu ile kabul edildi. Toplant1 Bagkanlig1 tarafindan, Elektronik Genel
Kurul sistemindeki teknik islemlerin yerine getirilmesi i¢in “Merkezi Kayit Kurulusu Elektronik Genel
Kurul Sistemi Sertifikas1t Uzmanlig1 Sertifikas1” bulunan Firat HELVACI atandi. Toplant1 Baskani ayrica
oy toplama memuruna gerek olmadigimi belirtti.

2. Toplant1 tutanaklarinin imzalanmasi hususunda Toplant1 Baskanligi’na yetki verilmesi 43.391.358,892 adet
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paym kabul, 2 adet payn ret oyu ¢ercevesinde oygoklugu ile kabul edildi.

Sirket Yonetim Kurulu’nca hazirlanan 2025 yilina iliskin Yonetim Kurulu Faaliyet Raporunun, toplantiya
vekaleten katilan Ilyas AVCI tarafindan verilen yazili onerge uyarinca, sirket merkezinde, Kamuyu
Aydinlatma Platformunda, sirket internet sitesinde, e-Sirket ve e-GKS platformlarinda pay sahiplerinin bilgi
ve incelemesine sunuldugundan okunmus kabul edilmesi oylamaya sunuldu ve 43.391.358,892 adet payin
kabul, 2 adet payin ret oyu ¢ergevesinde oycoklugu ile 2025 yili Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu okunmus
kabul edildi. Miizakere asamasina gecildi, sdz alan olmadi. 2025 yilina iliskin Y6netim Kurulu Faaliyet
Raporu oylamaya sunuldu ve yapilan oylama neticesinde 43.391.358,892 adet payin kabul, 2 adet payin ret
oyu ¢ercevesinde oycoklugu ile kabul edilerek onaylandi.

2025 yilma iliskin Bagimsiz Denetim Raporunun, toplantiya vekaleten katilan ilyas AVCI tarafindan
verilen yazili Onerge uyarinca, sirket merkezinde, Kamuyu Aydinlatma Platformunda, sirket internet
sitesinde, e-Sirket ve e-GKS platformlarinda pay sahiplerinin bilgi ve incelemesine sunuldugundan
okunmus kabul edilmesi oylamaya sunuldu ve 43.391.358,892 adet payin kabul, 2 adet paymn ret oyu
cercevesinde oycgoklugu ile 2025 yili hesap donemine iligkin Bagimsiz Denetim Raporu okunmus kabul
edildi. 2025 y1l1 hesap donemine ait Bagimsiz Denetim Raporu’nun goriis kismi hakkinda pay sahiplerine
bilgi wverildi. Toplanti Bagkani, giindemin bu maddesinin bilgilendirme amagh oldugunu ve
oylanmayacagini bildirdi.

2025 yil1 hesap dénemine iliskin Finansal Tablolarin, toplantiya vekaleten katilan ilyas AVCI tarafindan
verilen yazili Onerge uyarinca, sirket merkezinde, Kamuyu Aydinlatma Platformunda, sirket internet
sitesinde, e-Sirket ve e-GKS platformlarinda pay sahiplerinin bilgi ve incelemesine sunuldugundan
okunmus kabul edilmesi oylamaya sunuldu ve 43.391.358,892 adet payin kabul, 2 adet paym ret oyu
cergevesinde oygoklugu ile 2025 yili hesap donemine iliskin Finansal Tablolar okunmus kabul edildi.
Miizakere asamasina gecildi, s6z alan olmadi. 2025 yili hesap donemine iliskin Finansal Tablolar oylamaya
sunuldu ve yapilan oylama neticesinde 43.391.358,892 adet payin kabul, 2 adet payin ret oyu ¢ercevesinde
oycoklugu ile kabul edildi ve onaylandi.

Yonetim Kurulu tiyelerinin 2025 yili faaliyetlerinden dolay1 ibra edilmeleri Genel Kurul’un onayina sunuldu
ve

Sayin Namik Kemal GOKALP 4 adet payin kabul, 2 adet payin ret oyu ger¢evesinde oygoklugu ile ibra edildi.

Saym Bogac GONCU 43.391.358,892 adet paym kabul, 2 adet paym ret oyu cercevesinde oycoklugu ile ibra
edildi.

Saymn Ersoy KIRAZ 43.391.358,892 adet payin kabul, 2 adet payin ret oyu ¢ercevesinde oycoklugu ile ibra
edildi.

Saym Neda SOYDAN 43.391.358,892 adet paymn kabul, 2 adet payin ret oyu cergevesinde oycoklugu ile ibra
edildi.

Sayin Burak AHSEN 43.391.358,892 adet payin kabul, 2 adet payin ret oyu ¢ergevesinde oygoklugu ile ibra
edildi.

Sayin Sarper Volkan OZTEN 43.391.358,892 adet paym kabul, 2 adet payin ret oyu gergevesinde oycoklugu
ile ibra edildi.



Sayin Hiiseyin KARSLIOGLU 43.391.358,892 adet payin kabul, 2 adet payin ret oyu gercevesinde oygoklugu
ile ibra edildi.

Yénetim Kurulu Uyeleri kendi ibralarinda, paylarindan dogan oy haklarmi kullanmadilar.

7. Yonetim Kurulu’nun kar dagitimina iliskin teklifi okundu. Sirketimizin 1 Ocak 2025 —31 Aralik 2025 hesap
donemine ait, Sermaye Piyasasi Mevzuati geregince, Kamu Go6zetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari
Kurumu tarafindan yayinlanan TMS/TFRS’ye uygun olarak hazirlanan ve bagimsiz denetimden ge¢mis
finansal tablolarina goére 258.101.570 TL net donem zarari, Vergi Usul Kanunu (VUK) kayitlaria gore ise
227.384.375,20 TL net donem zarar1 gerceklesmistir. Sermaye Piyasast Kurulu'nun Kar Pay1 Tebligi'nde
yer alan esaslar ile Sirketimizin Ana S6zlesmesi'nde bulunan hiikiimler ve Sirketimiz tarafindan kamuya
aciklanmig olan kar dagitim politikasi ¢ergevesinde, TMS/TFRS esas alinarak hazirlanan finansal tablolara
gore gergeklesen 258.101.570 TL net donem zararinin gegmis yillar zararlar1 hesabina aktarilmasina, 2025
yilinda VUK hiikiimlerine uygun olarak tutulan kayitlara gore ger¢eklesen 227.384.375,20 TL net donem
zarariin ge¢mis yillar zararma aktarilmasina, aktarimi miiteakip ge¢mis yillar zararinm, ge¢mis yil
karlarina mahsup edilmesine, 2025 mali yili i¢erisinde dagitilabilir kar olmamasindan dolay:1 kar pay1
dagitilmamasina iliskin yoOnetim kurulu Onerisi konusunda bilgi verildi. Yonetim kurulu teklifi
dogrultusunda, 2025 mali yili icerisinde dagitilabilir kar olmamasindan dolayr kar dagitilmamasi,
TMS/TFRS esas alinarak hazirlanan finansal tablolara gore gergeklesen 258.101.570 TL net dénem
zararmin gecmis yillar zararlar1 hesabina aktarilmasi, VUK hiikiimlerine uygun olarak tutulan kayitlara gore
gerceklesen 227.384.375,20 TL net donem zararinin gegmis yillar zararina aktarilmasina, aktarimi miiteakip
gecmis yillar zararinin, gegmis yil karlarindan mahsup edilmesi 43.391.358,892 adet payin kabul, 2 adet
payin ret oyu ¢ercevesinde oygoklugu ile kabul edildi.

8. Yonetim Kurulu Uyelerinin ve Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerinin iicretlerinin belirlenmesi hususlarinimn
goriisiilmesine gegildi. Toplantiya vekaleten katilan Ilyas AVCI tarafindan verilen yazil nerge uyarinca,
Yonetim Kurulu Bagkanina 150.000 TL, yonetim kurulu iiyelerine 60.000 TL aylik net iicret 6denmesi
43.391.358,892 adet payin kabul, 2 adet payin ret oyu gergevesinde oycoklugu ile kabul edildi.

9. Giindemin dokuzuncu maddesinin goriigiilmesine gecildi. Genel Kurul 6ncesinde, 2026 faaliyet yili
igerisinde gorevinden istifa eden Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Sarper Volkan OZTEN’in yerine TTK
m. 363 hiikiimlerine gére Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak Oguzhan TUNCEL Yonetim Kurulu
tarafindan atanmistir. Yapilan se¢cim Genel Kurul onayina sunuldu, 43.391.358,892 adet payin kabul, 2 adet
payin ret oyu ¢ercevesinde oygoklugu ile kabul edildi.

10. Giindemin onuncu maddesinin gériismesine gegildi. Sirketimizin 01.01.2026-31.12.2026 donemi faaliyet
ve hesaplarinin bagimsiz denetimini yiiriitmek iizere, Cumhuriyet Mah. Yeni Yol 1. Sok. Sisli/istanbul
adresinde mukim, Sisli Vergi Dairesi Miidiirliigii nezdinde 7730250853 vergi numarasi ile ve Istanbul
Ticaret Sicili Midiirliigii nezdinde 866048-0 Sicil Numaras1 ve 0773025085395666 Mersis Numarasi ile
kayitli bulunan HSY Danigsmanlik ve Bagimsiz Denetim A.S.’nin secilmesi hususu oylamaya sunuldu.
Yapilan oylama neticesinde 43.391.358,892 adet payin kabul, 2 adet payin ret oyu ¢ergevesinde oygoklugu
ile kabul edildi.

11. Gilindemin onbirinci maddesi ile ilgili olarak, Kurumsal Y6netim Tebligi uyarinca Sirket tarafindan tiglincii
kisiler lehine verilen teminat, rehin, ipotek ve kefaletler ile elde edilen gelir veya menfaatler bulunmadigi
konusunda bilgi verildi. Toplanti Bagkani giindemin bu maddesinin bilgi amaghh oldugunu ve
oylanmayacagini bildirdi.

12. Giindemin onikinci maddesinin goriigiilmesine gecildi. Kurumsal Ydnetim Tebligi’nin 1.3.6 ilkesi uyarinca
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13.

14.

15.

2025 yili faaliyet doneminde, yonetim kontroliinii elinde bulunduran pay sahipleri, yonetim kurulu tiyeleri,
idari sorumlulugu bulunan yoneticiler ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarinin
ortaklik veya bagli ortakliklari ile ¢ikar catismasina neden olabilecek 6nemli bir iglem yapmadigi, ortakligin
veya bagl ortakliklarinin igletme konusuna giren ticari is tiirlinden bir islemi kendi veya baskasi hesabina
yapmadig1 ya da aym tiir ticari islerle ugrasan bir baska ortakliga sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla
girmedigi, dolayistyla Sirkette 2025 yili faaliyet doneminde Kurumsal Yonetim Ilkeleri’nin 1.3.6.
maddesinde belirtilen islemler bulunmadigi, 1.3.6. numarali ilkede belirtilenler diginda 1.3.7. maddesinde
belirtilen ilke dahilinde de islemler olmadig: bilgi verildi. Iliskili Taraf islem ve agiklamalarinin Bagimsiz
Denetim Raporu’nun 26 no’lu dipnotunda oldugu ve buradan incelenebilecegi hususunda bilgi verildi.
Toplant1 Bagkan1 giindemin bu maddesinin bilgi amaglh oldugunu ve oylanmayacagini bildirdi.

Toplantiya elektronik ortamda katilan sahiplerinden Enver Dogan NAMAR, “dzkaynaklarin
degerlendirilmesi, satis1 diistintiliiyor mu” seklinde soru sordu. Cevaben, sirketin varliklarinin tabi olunan
mevzuat geregince zaten her yil degerlendigi, yatirimlardan c¢ikig/yatirima giris degerlendirmelerinin
yapildigi, kamuya agiklanmamis bir 6zkaynaklarin degerlendirilmesi — satis1 hususu olmadigi hakkinda
bilgi verildi.

2025 yilinda Sirket tarafindan yapilan bagis ve yardim bulunmadigi konusunda bilgi verildi. Toplantiya
vekaleten katilan Ilyas AVCI tarafindan verilen dnerge ile 2026 yilinda Sirket tarafindan azami 2.000.000
TL bagis ve yardim yapilabilmesi konusunda Yonetim Kurulu’na yetki verilmesi genel kurula okundu.
Onerge oylamaya sunuldu. Yapilan oylama sonucunda, 2026 yilinda Sirket tarafindan azami 2.000.000 TL
bagis ve yardim yapilabilmesi 43.391.358,892 adet payin kabul, 2 adet payin ret oyu ile oycoklugu kabul
edildi.

Y énetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerine, Y&netim Kurulu Uyelerine, iist diizey yoneticilere
ve bunlarin ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarina; Sirket veya bagli ortakliklari ile ¢ikar ¢atismasina
neden olabilecek nitelikte igslem yapabilmeleri, rekabet edebilmeleri, Sirketin konusuna giren isleri, bizzat
veya baskalar1 adina yapmalar1 ve bu nevi igleri yapan sirketlerde ortak olabilmeleri ve diger islemleri
yapabilmeleri hususunda, Tiirk Ticaret Kanunu'nun 395. ve 396. maddelerinde sayilan isleri
yapabilmelerine izin verilmesi hususu oylamaya sunuldu ve yapilan oylama neticesinde 43.391.358,892
adet payi kabul, 2 adet payin ret oyu ile oygoklugu ile konu iznin verilmesi kabul edildi.

Dilek ve temenniler maddesine gegildi. S6z almak isteyen olmadi.

Glindemde goriisiilecek baskaca husus kalmadigindan, toplant1 bagkani, pay sahiplerine tesekkiir ederek
Genel Kurul toplantisin1 kapattigini bildirdi. 06.07.2026, 11:22. Umraniye/istanbul.

BAKANLIK TEMSILCIiSi

Dilek DIREN

TOPLANTI BASKANI TUTANAK YAZMANI
ilyas AVCI Firat HELVACI



