BIiRLESME SOZLESMESI

Isbu Birlesme Sozlesmesi (“Birlesme Sozlesmesi”), Istanbul Ticaret Sicili Miidiirliigii’ne 392275-
0 sicil numaras1 ve Kozyatagi Vergi Dairesi’ne 6130549517 vergi numarasi ile kayith, merkezi
Barbaros Mah. Thlamur Bul. No:3 i¢ Kap1 No:211 Atasehir istanbul adresinde bulunan halka agik
bir anonim sirket olan Skyalp Finansal Teknolojiler ve Damismanlik A.S. (bundan sonra
“Devralan Sirket” olarak anilacaktir) ile diger tarafta;

Istanbul Ticaret Sicili Miidiirliigii nezdinde 909659-0 sicil numarasi ve Sarigazi Vergi Dairesine
6321009939 vergi numarast ile kayith, merkezi Serifali Mah. Turgut Ozal Bul. No:205A
Umraniye Istanbul adresinde bulunan halka kapali bir anonim sirket olan NSC Bilisim Hizmetleri
Ticaret Anonim Sirketi, (bundan sonra “Devrolunan Sirket” olarak anilacaktir)

arasinda 21.07.2026 tarihinde akdedilmistir.

Devralan Sirket ve Devrolunan Sirket her biri bu S6zlesmede “Taraf” ve her ikisi birlikte birlikte
“Taraflar” olarak anilacaktir.

Isbu Birlesme Sézlesmesi, Devralan Sirket’in Devrolunan Sirket’i devralmasina iligkin kapsam,
usul ve esaslar ile birlesme kapsaminda taraflarin hak ve yiikiimliiliiklerini diizenlemektedir.

Birlesmeye Taraf Sirketlerin genel kurullarmin onayma tabi olmak iizere; Devralan Sirket,
Devrolunan Sirket’i Sermaye Piyasasi Mevzuati, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun 136 ve
devami maddeleri (“TTK”) ve 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu’nun (“KVK”) 18, 19 ve 20.
maddeleri ile ilgili diger mevzuat hitkiimleri dahilinde; tasfiyesiz infisah yoluyla vergisiz olarak
biitiin aktif ve pasifleriyle birlikte aynen devralacaktir. Devralan Sirket, Devrolunan Sirket’in kiilli
halefi olacaktir. S6z konusu devralma islemiyle birlikte Devrolunan Sirket’in malvarlig1 tasfiyesiz
olarak ve bir biitiin halinde Devralan Sirket’e gegecektir.

S6zlesmeye konu birlesme islemi Rekabet Kurulu’nun 21.05.2026 tarih ve 26-19/564-204 sayil
karar1 ve Sermaye Piyasast Kurulu’'nun (“SPK”) ............ tarih ve ......... sayili karan ile
onaylanmistir.

MADDE 1: BIRLESME iSLEMINE TARAF SIRKETLERIN ORTAKLIK YAPILARI VE
YONETIM ORGANI UYELERI iLE SIRKETLERI TANITICI GENEL BiLGIiLER

a. Sirketleri Tamtic1 Bilgiler:
Devralan Sirket

1. Ticaret Unvan : Skyalp Finansal Teknolojiler ve Danismanlik Anonim Sirketi

2. Sirket Tiirti . Anonim Sirket

3. Adres : Barbaros Mah. Ihlamur Bul. No:3 I¢ Kap1 No:211 Atasehir
Istanbul

4. Ticaret Sicili : Istanbul Ticaret Sicili Miidiirliigii

5. Ticaret Sicil No. 1 392275-0



6. Tescil Tarihi / Stresi: 18.03.1998- Siiresiz

7. Faaliyet Konusu :  Bankacilik, telekomiinikasyon, ilag ve hizli tiiketim mamulleri
sektorleri oncelikli olarak 6zel sektér ve kamu isletmeleri ve kamu kuruluslari ile bunlarin
yoOnetimlerine, ¢alisanlarina, gergek ve tiizel kisilere, faaliyetlerinde etkinlik ve verimliligi
gozeterek kurum performansini arttiric1 organizasyonel gelisim, degisim yonetimi,
yoneticilik ve liderlik becerilerini gelistirme, miisteri odakli, yiiksek performansli kurum
kiiltiirti yaratma, satis etkinligi saglama, alanlarinda damismanlik, arastirma, gelistirmek
hizmetleri, ile bunlarin egitim hizmetlerini yapmak, yaptirmak, saglamak, bu konularla
ilgili olarak tist diizey yonetici toplantilari, konferans ve zirveler, organize etmek, ettirmek.
Yrtrlikteki ilgili mevzuatlara riayet etmek kaydiyla menkul kiymet danismanligi ve diger
yatirrm bankaciligi kapsamindaki faaliyetler hari¢ olmak iizere yonetim danigsmanligi
hizmetleri vermek ve esas s6zlesmesinin 4. maddesinde yazili diger hususlardir.

8. Vergi Dairesi/ No. : Kozyatagi Vergi Dairesi / 6130549517
9. Internet Adresi : www.skyalp.com.tr
10. Nace Kodu : 70.20.01-Isletme ve diger idari danismanlik faaliyetleri

11. Telefon Numaras:1 : +90 216 970 57 57
12. Islem Gordiigii Pazar: Alt Pazar
Devrolunan Sirket

1. Ticaret Unvani : NSC Bilisim Hizmetleri Ticaret Anonim Sirketi

2. Sirket Tiirti . Anonim Sirket

3. Adres . Serifali Mah. Turgut Ozal Bul. No:205a Umraniye Istanbul

4. Ticaret Sicili : Istanbul Ticaret Sicili Miidiirliigi

5. Ticaret Sicil No. : 909659-0

6. Tescil Tarihi / Siiresi: 13.02.2014-Siiresiz

7. Faaliyet Konusu : Bilgisayar Danismanligt ve bilgisayar birimleri (sistemleri)

yonetim faaliyetleri (siber gilivenlik Danismanligi dahil) ve Esas Sdézlesme’nin 3.
Maddesinde yazilan diger isler

8. Vergi Dairesi/ No. : Sarigazi Vergi Dairesi/ 6321009939
9. Internet Adresi : www.nscsoft.com

10. Nace Kodu : 62.20.00-Bilgisayar danismanligt ve bilgisayar birimleri
(sistemleri) yonetimi faaliyetleri (siber giivenlik danismanlig1 dahil)

11. Telefon Numaras1 : +90 212 461 63 00
12. Islem Goérdiigii Pazar: Devrolunan Sirket, halka kapali bir sirkettir.



b. Mevcut Sermaye ve Paylar ile flgili Bilgiler:

Devralan Sirket -

Cikarilmis Sermaye £ 9.500.000,00 TL

Kayith Sermaye Tavam : 500.000.000,00 TL

Son Durum itibariyle Cikarilmis Sermayenin Ortaklar Arasinda Dagihm

Devralan Sirket’in 9.500.000,00 TL olan ¢ikarilmis sermayesinin ortaklar arasindaki dagilimina
asagidaki tabloda yer verilmektedir.

Pay Pay Tutan Sermayeye Oy Hakk

Ad-Soyad/Ticaret Unvani Grubu (TL) Orami (%) Orani (%)

Namik Kemal Gokalp A 949.999,99 %10 62,5

Hedef Portfoy Yonetimi A.S.
Varlik Girisim Sermayesi B 1.066.541 %11,23 %4,68
Yatirim Fonu

Pusula Portfoy Dogu Hisse

Senedi Serbest (TL) Fon (Hisse B 1.140.000 %12 %S5
Senedi Yogun Fon)

Pusula Portfoy Ikinci Hisse

Senedi Serbest Fon (Hisse B 1.027.842 %10,82 %4,51
Senedi Yogun Fon)

Diger (Halka A¢ik Kisim) B 5.315.617,01 %55,95 23,31
Toplam A,B 9.500.000 %100 %100

Devralan Sirket’in 9.500.000 TL olan ¢ikarilmis sermayesinin tamamen 6denmis oldugu Yeminli
Mali Miigsavir Sedat ALSANCAK tarafindan diizenlenen 13.03.2025 tarihli, YMM 1641-
1354/19/0-11 sayili Sermayenin Odendiginin Tespitine Ait Yeminli Mali Miisavirlik Raporu ile
tespit edilmigtir.




Sermayeyi Temsil Eden Paylara Taninan imtiyazlar ile Mevcut imtiyazlarin Devam Edip
Etmeyecegi

e - . Sermayeye
Nama/ Imtiyazlarin tiiri Bir Payin Toplam Oram
Hamiline Nominal (TL) (%)
Grubu
Oldugu Degeri (TL)
Yonetim Kurulu Uyeligine
A Nama Aday Gosterme, Oyda 1,00 949.999,99 10
Imtiyaz
B Hamiline imtiyaz yok 1,00 8.550.000,01 90
TOPLAM |9.500.000,00 | 100,00

Devralan Sirket Esas S6zlesmesinin 9. maddesine gore, Yonetim Kurulu iiyelerinin tamami A
grubu pay sahiplerinin gosterdigi adaylar arasindan secilmektedir. A grubu pay sahipleri, genel
kurul toplantis1 6ncesinde ¢ogunlukla alacaklar karara gore adaylar belirlemektedir.

Devralan Sirket Esas S6zlesmesinin 14. maddesine gore, A grubu paylarin pay basina 15, B grubu
paylarin pay basina 1 oy hakk: vardir.

Mevcut imtiyazlar birlesme sonrasinda da devam edecektir.

Intifa Senetleri ile Tahvil ve Benzeri Bor¢clanma Senetlerine iliskin Aciklama : Yoktur.
Devrolunan Sirket -

Odenmis Sermaye : 100.000.000,00 TL

Kayith Sermaye Tavam : Kayitli Sermaye Sistemine Tabi degildir-

Son Durum itibariyle Odenmis Sermayenin Ortaklar Arasinda Dagilimi

Devrolunan Sirket’in 100.000.000,00 TL olan 6denmis sermayesinin ortaklar arasindaki
dagilimina asagidaki tabloda yer verilmektedir.

Ad- Pay Grubu Pay Tutar1 | Sermayeye Oy Hakk
Soyad/Ticaret (TL) Oram (%) Orani (%)
Unvam

Ertiirk Kilig - 100.000.000 %100 %100




Devrolunan Sirket’in 100.000.000,00 TL olan 6denmis sermayesinin tamamen 6denmis oldugu
PKF istanbul Serbest Muhasebeci ve Mali Miisavirlik A.S. (SMM Ibrahim POTUR) tarafindan
diizenlenen 17.03.2026 tarihli, 2026/03 sayili Sermayenin Tamaminin Odendiginin, Karsiliksiz
Kalip Kalmadiginin Tespitine Ait Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik Raporu ile tespit
edilmisgtir.

Sermayeyi Temsil Eden Paylara Taninan imtiyazlar ile Mevcut imtiyazlarin Devam Edip

Etmeyecegi

Paylara taninan herhangi bir imtiyaz bulunmamaktadir.

intifa Senetleri ile Tahvil ve Benzeri Bor¢lanma Senetlerine iliskin Aciklama : Yoktur.

c.Yonetim Kurulu Uyeleri ile ilgili Bilgiler

Devralan Sirket —

Adi1 Soyadi Gorevi . Gorev Siiresi /
§0n 5 \.{11.da Thraggida Kalan Goreyv Siiresi
Ustlendigi Gorevler
Namik Kemal | Yonetim Kurulu | Yonetim Kurulu | 3 Y11 /2 Y11 9 Ay 10
Gokalp Bagkani Bagkani Giin
Sibel Gokalp Yonetim Kurulu | Yonetim Kurulu Bagkan | 3 Y11 /2 Y11 9 Ay 10
Baskan Vekili Vekili Giin
Mehmet Ziya Gokalp | Yonetim Kurulu | Yénetim Kurulu Uyesi | 3 Y11/ 2 Y119 Ay 10
Uyesi Giin
Stimeyye Atar Avci | Bagimsiz ~ Yonetim | Bagimsiz Yonetim | 3 Y11 /2 Y11 9 Ay 10
Kurulu Uyesi Kurulu Uyesi Giin
Ceren Yavuz Erding | Bagimsiz =~ Yonetim | Bagimsiz Yonetim | 3 Y11 /2 Y11 9 Ay 10
Kurulu Uyesi Kurulu Uyesi Giin
Devrolunan Sirket —
Ad1 Soyadi Gorevi . Goreyv Siiresi /
§0n S \.{11.da Thrageida Kalan Gorev Siiresi
Ustlendigi Gorevler
Ertiirk Kilig Yonetim Kurulu | Yonetim Kurulu | 3 Y1l/1Y1l7 Ay
Bagkani Bagkani




MADDE 2: BIRLESME ISLEMINE ESAS ALINAN YONETIM ORGANLARI
KARARLARININ TARIH VE SAYISI

a. Devralan Sirket - Yonetim Kurulu Karari:

17.02.2026 tarih ve 2026-2 sayil1 Yonetim Kurulu karari ile
“I. 6102 sayih Tiirk Ticaret Kanunu'nun (TTK) 134'tincii ve devami ilgili maddeleri, 5520
sayili Kurumlar Vergisi Kanunu'nun (KVK) 18, 19 ve 20'nci maddeleri ile 6362 sayili Sermaye
Piyasast Kanunu'nun (SPKn.) 23 ve 24'iincii ve ilgili diger maddeleri, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun (SPK) 11-23.2 sayili "Birlesme ve Boliinme Tebligi" (Birlesme Tebligi), 11-23.3 sayili
"Onemli Nitelikteki Islemler ve Ayrilma Hakki Tebligi”" (ONI Tebligi) ile diger ilgili mevzuat
hiikiimleri uyarinca; Sirketimiz ile NSC Bilisim Hizmetleri Ticaret A.S.’nin (“NSC”), NSC nin
Sirketimiz tarafindan tiim aktif ve pasifleri ile birlikte bir kiil halinde devralinmast suretiyle
Sirketimiz biinyesinde birlesmesine,
2. Birlesme isleminde ve birlesme islemine iligkin yapilacak hesaplamalarda; hem devralan
sifatiyla Sirketimizin ve hem de devrolunan sifatiyla NSC’nin SPK'nun ilgili diizenlemeleri
cercevesinde hazirlanmis ve bagimsiz denetimden gegmis 31.12.2025 tarihli finansal tablolarinin
esas alinmasina,
3. NSC’nin, ilgili mevzuat hiikiimleri dahilinde, tiim aktif ve pasiflerinin bir biitiin halinde
Sirketimiz tarafindan devralinmasi suretiyle NSC ile birlesilmesi isleminde; birlesme oraninin,
degistirme oraninin ve buna gore gerc¢eklestirilecek birlesme islemi nedeniyle yapilacak sermaye
artirim tutarinin ve sermaye artirimi nedeniyle ihrag edilecek Sirketimiz paylarindan Sirketimize
devrolacak NSC'nin pay sahiplerine tahsis edilecek pay tutar: ile adedinin, sermaye piyasasi
mevzuati ile ilgili mevzuata uygun, adil ve makul bir yaklagimla ve hichbir tereddiit olusturmayacak
sekilde tespitinde, Birlesme Tebligi’'nin "Uzman Kurulus Goriisii" basliklt 7'nci maddesi
hiikiimlerine uygun olarak hazirlanacak Uzman Kurulus Raporu'nun esas alinmasina;

4. Birlesme islemi i¢in hazirlanacak Birlesme Sozlesmesi, Birlesme Raporu ve Duyuru Metni
ile sair belgelerde Uzman Kurulus Raporu'nun esas alinmasina,
5. Birlesme isleminin dnemli nitelikte islem olmasi durumunda, ayrilma hakkinin

kullanilmasinda; ONI Tebligi'nin "Ayrilma Hakki Kullamm Fiyati" bashkl 14'iincii maddesi
hiikiimleri dahilinde, Sirketimizin her biri 1 TL nominal degerli beher payr icin ayrilma hakk
kullamim fiyatinin, birlesme islemine iliskin Sirketimiz Yonetim Kurulu Kararmmin ilk defa kamuya
aciklandigr 17.02.2026 tarihinden énceki son alti aylik donem iginde borsada olusan giinliik
diizeltilmis agirlikli ortalama fiyatlarim aritmetik ortalamasi olan 212,5737 TL olarak
belirlenmesine,

6. Sirketimizin SPKn.'na tabi olmasi nedeniyle, SPKn.'nun 23 ve 24'incii maddeleri ile ONI
Tebligi uyarinca, birlesme isleminin énemli nitelikte islem olmasi durumunda, ONI Tebligi nin
ilgili hiikiimleri ¢ercevesinde, soz konusu birlegsme isleminin onaylanacagi genel kurul toplantisina
katilarak olumsuz oy kullanacak ve muhalefet serhini toplanti tutanagina isletecek pay
sahiplerimizin veya temsilcilerinin, paylarim birlesme isleminin ilk defa kamuya agiklandig isbu
karar tarihinden donceki son alti aylik donem i¢inde borsada olusan giinliik diizeltilmis agirhiki
ortalama fiyatlarin aritmetik ortalamasi olan 212,5737 TL ayrilma hakki kullanim bedeli
tizerinden Sirketimize satarak ortakliktan ayrilma hakkina sahip olduklart hususu basta olmak
tizere, kamuya agiklanmasi gerekli tiim hususlarda KAP'da kamuyu aydinlatmaya yonelik her tiirlii
bilgilendirmenin/agiklamanin yapilmasina,

7. Birlesme isleminin onemli nitelikte iglem olmasi durumunda, isbu yonetim kurulu
kararimizin kamuya aciklandigr tarihte pay sahibi olup, genel kurul toplantisina katilarak onemli
nitelikteki igleme iliskin giindem maddesine olumsuz oy veren ve bu muhalefeti tutanaga gegirten



pay sahiplerimizin/temsilcilerinin, paylarini ortakligimiza satarak ayrilma hakkina sahip
olduklarina,

8. Birlesme isleminin énemli nitelikte islem olmasi durumunda, ayrilma hakki kullanimi
nedeniyle Sirketimiz tarafindan 100.000.000,00 TL iist limit belirlenmesine ve katlanilacak
maliyetin 100.000.000,00 TL yi asmast durumunda genel kurul karart alinmig olmasina ragmen
birlesme igleminden vazgecgilmesi hususunun genel kurul onayina sunulmasina,

9. Yukaridaki maddelerde sayilan ve ancak bunlarla simirli olmamak iizere, birlesme
isleminin kesin olarak sonuglanmasina kadar yapilmasi gervekli olan her tiirlii islemin icrasi ile
Ticaret Bakanligi, Sermaye Piyasasi Kurulu ve ilgili diger kurum/kuruluslara yapilacak
basvurular da dahil olmak tizere her tirlii resmi basvurularin, ilanlarin ve kanuni islemlerin
yapilmasina,

10. Bu amacglarla, gerekli izinlerin temini, miiracaatlarin yapilmasi ve birlesme isleminin
mevzuatina uygun sekilde sonuclandirilmasi icin her tiirlii is ve iglemlerin ifasi konusunda Sirket
imza yetkilisi olan Yonetim Kurulu Uyelerinin miinferiden yetkili kilinmasina karar verilmigtir.”

Bu karar sonrasi, 09.04.2026 tarih, 2026/06 say1l1 karar alinmig, 21.07.2026 tarih ve 2026/13 sayih
Yonetim Kurulu Karariyla; Yonetim Kurulunun 09.04.2026 tarih, 2026/06 sayili kararimin,
asagidaki sekilde revize edilmesine karar verilmitir.

1. Sirketimizin 17.02.2026 tarih ve 2026/2 sayili karariyla; 6102 sayili Tiirk Ticaret
Kanunu'nun (TTK) 134"incii ve devami ilgili maddeleri, 5520 sayili Kurumlar Vergisi
Kanunu'nun (KVK) 18, 19 ve 20'nci maddeleri ile 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu'nun
(SPKn.) 23 ve 24'iincii ve ilgili diger maddeleri, Sermaye Piyasasi Kurulu'nmun (SPK) I11-23.2
sayili "Birlesme ve Boéliinme Tebligi" (Birlesme Tebligi), 1I-23.3 sayili "Onemli Nitelikteki
Islemler ve Ayrilma Hakki Tebligi" (ONI Tebligi) ile diger ilgili mevzuat hiikiimleri uyarinca;
Sirketimiz ile NSC Bilisim Hizmetleri Ticaret A.S. nin (“NSC”), NSC’nin Sirketimiz tarafindan
tiim aktif ve pasifleri ile birlikte bir kiil halinde devralinmasi suretiyle Sirketimiz biinyesinde
birlesmesine ve birlesme isleminde ve birlesme islemine iliskin yapilacak hesaplamalarda,
Sirketimizin ve NSC’nin SPK'nun ilgili diizenlemeleri ¢ergevesinde hazirlanmis ve bagimsiz
denetimden ge¢mis 31.12.2025 tarihli finansal tablolarinin esas alinmasina, birlesme oraninin,
degistirme oraninin ve buna gérve gergeklestirilecek birlesme islemi nedeniyle yapilacak sermaye
artirim tutarimin tespitinde, hazirlanacak Uzman Kurulug Raporu’nun esas alinmasina karar
verildiginden, birlesme isleminde Birlesme Tebligi’nin "Uzman Kurulus Gériisii” bashklh 7'nci
maddesi hiikiimlerine wygun olarak Bizim Menkul Degerler A.S. tarafindan hazirlanan
13.07.2026 tarihli Uzman Kurulug Raporu'nun esas alinmasina;

2. Uzman kurulus raporu uyarinca birlesme orani Sirketimiz i¢in 0,579129981, hisse degigim
orani 0,069039168 olarak belirlenmis olup, buna gore birlesme islemi nedeniyle, Sirketimiz
sermayesinin 6.903.916,77 TL artirdarak 9.500.000 TL den 16.403.916,77 TL 'ye artirilmasina,
artirllacak sermayeyi temsil eden paylarin devralinacak NSC ortaklarina sahip olduklar: 1 TL
nominal degerli 1 adet NSC payina karsilik 1 adet 0,069039168 TL’lik Sirketimiz pay:
verilmesine ve esas sézlegsmemizin 4 ile 7 'nci maddesinin ekteki sekilde degistirilmesine,

3. Birlesme isleminin 6nemli nitelikte islem olmasi nedeniyle, 17.02.2026 tarihli yonetim
kurulu kararmmizda belirtildigi iizere, ayrilma hakkimin kullanilmasinda; ONI Tebligi'nin
"Ayrilma Hakki Kullanim Fiyati" baghkl 14%incii maddesi hiikiimleri ddhilinde, Sirketimizin her
biri 1 TL nominal degerli beher pay! icin ayrilma hakki kullanim fiyatinin, birlesme iglemine
iliskin Sirketimiz Yonetim Kurulu Kararinn ilk defa kamuya agiklandigi 17.02.2026 tarihinden
onceki son altr ayltk dénem iginde borsada olusan giinliik diizeltilmis agirlikly ortalama fiyatlarin
aritmetik ortalamasi olan 212,5737 TL olarak belirlenmesine,



4. ONI Tebligi nin “Ayrilma Hakkina Iliskin Esaslar” baslikli 11 inci maddesi ¢ercevesinde;
17.02.2026 tarihte pay sahibi olup, genel kurul toplantisina katilarak énemli nitelikteki igleme
iliskin giindem maddesine olumsuz oy veren ve bu muhalefeti tutanaga gegirten pay
sahiplerimizin/temsilcilerinin, paylarmi  ortakligimiza satarak ayrilma hakkina  sahip
olduklarna,

5. Sirketimiz esas sozlesmesinin “Mevzu Ve Amag¢” baglkll 4’tincii madde degisikliginin
Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan énemli nitelikte igslem olarak degerlendirilmesi durumunda,
ONI Tebligi’nin ilgili hiikiimleri ¢cercevesinde, soz konusu 4’iincii madde degisikligi isleminin
onaylanacagi genel kurul toplantisina katilarak olumsuz oy kullanacak ve muhalefet serhini
toplanti tutanagina isletecek pay sahiplerimizin veya temsilcilerinin, 4 lincii madde degisikliginin
ilk defa kamuya aciklandigr 09.04.2026 tarihinden énceki son alti aylik donem iginde borsada
olusan giinliik diizeltilmis agwlhikl ortalama fiyatlarin aritmetik ortalamast olan 251,1278 TL
ayrilma hakki kullanmim bedeli iizerinden Sirketimize satarak ortakliktan ayrilma hakkina sahip
olduklarina,

6. 17.02.2026 tarihli yonetim kurulu kararimizda belirtildigi iizere birlesme iglemine iligkin,
ayrilma  hakki  kullanimi  nedeniyle Sirketimiz tarafindan 100.000.000,00 TL iist limit
belirlenmesine ve ayrica 4 ’iincii madde degisikligine iliskin ayrilma hakk kullanimi nedeniyle de
Sirketimiz tarafindan 100.000.000,00 TL iist limit belirlenmesine ve katlanilacak maliyetin iki
islem icin toplamda 100.000.000 TLyi asmasi durumunda genel kurul karari alinmis olmasina
ragmen birlesme islemi ve 4 tincii madde degisikliginden vazgegilmesi hususunun genel kurul
onayina sunulmasina,

7. Yukaridaki maddelerde sayilan ve ancak bunlarla sinmirli olmamak iizere, birlesme
isleminin kesin olarak sonuclanmasina kadar yapilmasi gerekli olan her tiirlii islemin icrasi ile
Ticaret Bakanligi, Sermaye Piyasast Kurulu ve ilgili diger kurum/kuruluslara yapilacak
basvurular da dahil olmak tizere her tiirlii resmi basvurularin, ilanlarin ve kanuni islemlerin
yapimasina,

8. Bu amacglarla, gerekli izinlerin temini, miiracaatlarin yapilmasi ve birlesme isleminin
mevzuatina uygun sekilde sonuglandwriimasi i¢in her tiirlii is ve islemlerin ifasi konusunda Sirket
imza yetkilisi olan Yonetim Kurulu Uyelerinin miinferiden yetkili kilimmasina oybirligi ile karar
verilmistir.”

b. Devrolunan Sirket - Yonetim Kurulu Karari:
17.02.2026 tarih, 2026/001 sayil1 Yonetim Kurulu karari ile

“l. 6102 sayilr Tiirk Ticaret Kanunu'nun (TTK) 134'iincii ve devamindaki ilgili diger
maddeler, 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu'nun (KVK) 18, 19 ve 20'nci maddeleri ile 6362
sayili Sermaye Piyasasi Kanunu'nun (SPKn.) 23 ve 24'iincii ve ilgili diger maddeleri, Sermaye
Piyasast Kurulu'nun (SPK) 11-23.2 sayili "Birlegsme ve Boliinme Tebligi" (Birlesme Tebligi), I1-
23.3 sayili "Onemli Nitelikteki Islemler ve Ayrilma Hakki Tebligi" (ONI Tebligi) ile diger ilgili
mevzuat hiikiimleri uyarinca; Sirketimiz ile Skyalp Finansal Teknolojiler ve Danismanitk
A.S. ’nin (“Skyalp”), Skyalp tarafindan tiim aktif ve pasifleri ile birlikte bir kiil halinde
devralinmasi suretiyle Skyalp biinyesinde birlesmesine,

2. Birlesme isleminde ve birlesme islemine iliskin yapilacak hesaplamalarda, hem devrolan
sifatiyla  Sirketimiz hem de devralan sifatiyla Skyalp’in  SPK'nun ilgili diizenlemeleri
cercevesinde hazirlanmis ve bagimsiz denetimden gegmis 31.12.2025 tarihli finansal
tablolarimin esas alinmasina,



3. Sirketimizin, ilgili mevzuat hiikiimleri dahilinde, tiim aktif ve pasiflerinin bir biitiin halinde
Skyalp tarafindan devralinmasi suretiyle Skyalp ile birlesilmesi isleminde, birlesme oraninin,
degistirme oraninin ve buna gore gerceklestirilecek birlesme iglemi nedeniyle yapilacak sermaye
artirim tutarimin ve sermaye artirumi nedeniyle ihrag edilecek Skyalp paylarindan Sirketimiz
ortaklarina tahsis edilecek pay tutari ile adedinin, sermaye piyasasi mevzuati ile ilgili mevzuata
uygun, adil ve makul bir yaklasimla ve hi¢bir tereddiit olusturmayacak sekilde tespitinde,

ey

hazirlanacak Uzman Kurulus Raporu'nun esas alinmasina,

4. Birlegme islemi icin hazirlanacak Birlesme Sozlesmesi, Birlesme Raporu ve Duyuru Metni
ile sair belgelerde Uzman Kurulus Raporu'nun esas alinmasina,

5. Yukaridaki maddelerde sayilan ve ancak bunlarla sirli olmamak iizere, birlesme
isleminin kesin olarak sonu¢clanmasina kadar yapiimasi gerekli olan her tiirlii islemin icrasi ile
ilgili diger kurum/kuruluslara yaptlacak basvurular da ddhil olmak iizere her tiirlii resmi
bagvurularn, ilanlarin ve kanuni islemlerin yapilmasina,

6.  Bu amaclarla, gerekli izinlerin temini, miiracaatlarin yapilmasi ve birlesme isleminin
mevzuatina uygun sekilde sonuglandirilmast icin her tiirlii is ve iglemlerin ifasi konusunda Sirket
imza yetkilisi olan Yonetim Kurulu Uyelerinin miinferiden yetkili kilinmasina karar verilmistir.”

Bu karar sonrasi, 09.04.2026 tarih, 2026/002 sayili karar alinmis, 21.07.2026 tarih ve 2026/3
say1li Yonetim Kurulu Karariyla 09.04.2026 tarih ve 2026/002 sayili kararinin asagidaki sekilde
revize edilmesine karar verilmistir.

1. Sirketimizin 17.02.2026 tarih ve 2026/001 sayili karariyla; 6102 sayir Tiirk Ticaret
Kanunu'nun (TTK) 134%incii ve devamindaki ilgili diger maddeler, 5520 sayili Kurumlar Vergisi
Kanunu'nun (KVK) 18, 19 ve 20'nci maddeleri ile 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu'nun
(SPKn.) 23 ve 24'iincii ve ilgili diger maddeleri, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK) I1-23.2
sayili "Birlesme ve Béliinme Tebligi" (Birlesme Tebligi), 11-23.3 sayili "Onemli Nitelikteki
Islemler ve Ayrilma Hakki Tebligi" (ONI Tebligi) ile diger ilgili mevzuat hiikiimleri uyarinca;
Sirketimiz ile Skyalp Finansal Teknolojiler ve Danismanlik A.S.’nin (“Skyalp”), Skyalp
tarafindan tiim aktif ve pasifleri ile birlikte bir kiil halinde devralinmas: suretiyle Skyalp
biinyesinde birlegsmesine ve birlesme igleminde ve birlesme islemine iligkin yapilacak
hesaplamalarda, Sirketimiz ve Skyalp in SPK'nun ilgili diizenlemeleri ¢cer¢evesinde hazirlanmus
ve bagimsiz denetimden geg¢mis 31.12.2025 tarihli finansal tablolarmin esas alinmasina,
birlesme oranmin, degistirme oraninin ve buna gore gerceklestirilecek birlesme iglemi nedeniyle
yapilacak sermaye artirim tutarimin tespitinde, hazirlanacak Uzman Kurulug Raporu'nun esas
alimmasina karar verildiginden; birlesme isleminde Birlesme Tebligi’nin "Uzman Kurulug
Goriigii" baslikl 7'nci maddesi hiikiimlerine uygun olarak Bizim Menkul Degerler A.S. tarafindan
hazirlanan 13.07.2026 tarihli Uzman Kurulug Raporu'nun esas alinmasina;

2. Yukaridaki maddelerde sayilan ve ancak bunlarla simirli olmamak iizere, birlesme
isleminin kesin olarak sonuclanmasina kadar yapilmasi gerekli olan her tiirlii iglemin icrasi ile
ilgili diger kurum/kuruluslara yapilacak basvurular da dahil olmak iizere her tiirli resmi
basvurularn, ilanlarin ve kanuni islemlerin yapilmasina,

3. Bu amacglarila, gerekli izinlerin temini, miiracaatlarin yapilmasi ve birlesme isleminin
mevzuatina uygun sekilde sonuglandriimasi i¢in her tiirlii is ve islemlerin ifasi konusunda Sirket



imza yetkilisi olan Yonetim Kurulu Uyelerinin miinferiden yetkili kilimnmasina oybirligi ile karar
verilmistir.

MADDE 3: BIRLESME ISLEMININ HANGI TARIHLI FINANSAL TABLOLAR
UZERINDEN GERCEKLESTIRILECEGI

Birlesme isleminde Devralan Sirket’in SPK’nin II-14.1 sayili Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi kapsaminda Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim
Standartlar1 Kurumunu tarafindan yayinlanan Tiirkiye Muhasebe Standartlar1 ve Tiirkiye Finansal
Raporlama Standartlari’na uygun olarak hazirlanan ve bagimsiz denetimden gegirilmis 31.12.2025
tarihli konsolide finansal tablolar1 ve dipnotlari, Devrolunan Sirket’in yine SPK’nin II-14.1 sayili
Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi kapsaminda Kamu Gozetimi,
Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumunu tarafindan yaymlanan Tiirkiye Muhasebe
Standartlar1 ve Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari’na uygun olarak hazirlanan ve 6zel
bagimsiz denetimden gegirilmis 31.12.2025 tarihli konsolide finansal tablolari ve dipnotlar1 esas
alinmustir.

MADDE 4: BIRLESME iSLEMINE ESAS TESKIiL EDEN UZMAN KURULUS GORUSU

Birlesme oraninin, degistirme oraninin ve bunlarla uyumlu bir sekilde birlesme islemi nedeniyle
Devralan Sirket biinyesinde yapilacak sermaye artirim tutarinin ve takiben de s6z konusu sermaye
artinmi sonucunda ihrag edilecek paylarin, Devrolunan Sirket pay sahiplerine tahsis edilecek pay
adetlerinin, ilgili mevzuata uygun, adil ve makul bir yaklagimla ve hi¢bir tereddiit olusturmayacak
sekilde tespitinde, SPK'nin II- 23.2 sayili Birlesme ve Boliinme Tebligi'nin "Uzman Kurulusg
Goriisli" basligini tasiyan md. 7 hiikiimlerine uygun olarak Bizim Menkul Degerler A.S. tarafindan
hazirlanan 13.07.2026 tarihli uzman kurulus raporu esas alinmigtir.

Uzman Kurulus Raporu ve ekleri Ek-1’de yer almaktadir.

MADDE 5: BIRLESME ISLEMINE ILISKIN OLARAK HAZIRLANAN DUYURU
METNINE KURUL’DAN ALINAN ONAYIN TARIH VE SAYISI

Birlesme islemine iliskin olarak hazirlanan duyuru metni Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan
............. tarih ve ........... sayili karar ile onaylanmstir.

MADDE 6: VARSA TTK UYARINCA ONGORULEN AYRILMA AKCESINE iLiSKIiN
BILGI

Bu birlesme s6zlesmesine konu birlesme isleminde TTK’nin 141 inci maddesi uyarinca ayrilma
akgesi Ongoriilmemistir.
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MADDE 7: VARSA TTK UYARINCA ONGORULEN DENKLESTIRME ODEMESINE
ILiSKIN BIiLGI

Bu birlesme sozlesmesine konu birlesme isleminde TTK’nin 140 mc1 maddesi uyarinca
denklestirme 6demesi yapilmasi ongdriillmemistir.

MADDE 8: BIRLESMEYE TARAF SIRKETLERIN YONETIM KURULLARI
TARAFINDAN GETIRILECEK UST SINIRLAR

Birlesme igleminde, Devralan Sirket tarafindan, ayrilma hakk: kullanimlar1 sonucunda katlanmak
zorunda kalabilecegi toplam maliyetin 100.000.000,00 TL’yi agmas1 halinde birlesme isleminden
vazgecilmesi hususu genel kurul onayina sunulacaktir.

MADDE 9: BIRLESME iSLEMININ SONUCLARI

9.1. Devralan Sirketin Artirilacak Sermaye Tutari, Degistirme Oram ve Devrolunan Sirketin
Pay Sahiplerine Verilecek Paylarin Nevi ve Nominal Degeri,

Birlesme oraninin, degistirme oraninin ve bunlarla uyumlu bir sekilde birlesme islemi nedeniyle
yapilacak sermaye artirim tutarmin ve takiben de s6z konusu sermaye artirimi sonucunda ihrag
edilecek B Grubu hamiline yazili paylarinin Devrolunan Sirket pay sahiplerine tahsis edilecek pay
adetlerinin, ilgili mevzuata uygun, adil ve makul bir yaklasimla ve hi¢bir tereddiit olusturmayacak
sekilde tespiti amaciyla, SPK'nin II- 23.2 sayili Birlesme ve Boliinme Tebligi'nin "Uzman Kurulus
Goriisli" bagligimi tasiyan m. 7 hiikiimlerine uygun olarak Bizim Menkul Degerler A.S. tarafindan
13.07.2026 tarihli uzman kurulus raporu hazirlanmistir.

Uzman kurulus tarafindan Devrolunan Sirket’in, Devralan Sirket ile birlesme isleminde birlesme
ve degistirme orani ile birlesme sonucunda ulasilacak sermaye tutarmin hesaplanmasinda
Uluslararas1 Degerleme Standartlar1 (UDS)’ye gore kabul gérmiis degerleme yontemleri olan Gelir
Yaklagimi, Piyasa Yaklasimi ve Maliyet Yaklagimi kullanilmigtir. Degerleme calismasinda, s6z
konusu yontemlerin farkli bakis acilarin1 yansitmasi ve birlesme ve degistirme oranlarmin
hesaplanmasinda karsilagtirmali bir analiz yapilmasina imkan saglamasi nedeniyle yeterli ve
uygun oldugu degerlendirilmigtir.

Gelir Yaklasimi: Birlesecek Sirketler’in gelecekteki nakit yaratma potansiyellerini ve
faaliyetlerinden elde etmeleri beklenen ekonomik faydalar1 yansitmasi nedeniyle Gelir Yaklagimi
kullanilmistir. Bu yaklasim kapsaminda indirgenmis Nakit Akimlari (INA) yontemi uygulanmis
ve Birlesecek Sirketler’in gelecekteki nakit akimlarinin bugilinkii degerleri hesaplanarak
degerleme calismasina dahil edilmistir.

Piyasa Yaklasimi: Birlesecek Sirketler’in faaliyet alanlariyla benzerlik gosteren sirketlerin piyasa
verileri ve degerleme ¢arpanlarindan yararlanilmigtir. Bu kapsamda Benzer Sirket Carpanlar ve
BIST Hizmet Endeksi Carpanlari kullanilmigtir. Devralan Sirket’in paylarmin Borsa Istanbul’da
islem gormesi nedeniyle ayrica Borsa Degeri de dikkate alinmigtir. Boylece piyasa katilimcilarinin
ve yatirimcilarin girketlere iligkin degerleme yaklagimlari da degerleme ¢aligmasina yansitilmistir.

Maliyet Yaklasimi: Birlesecek Sirketler’in finansal tablolarinda yer alan 6zkaynak tutarlari
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dikkate almarak Ozkaynak yontemi kullanilmistir. Bu kapsamda, 31 Aralik 2025 tarihli finansal
tablolar esas alinmis ve ilgili muhasebe standartlar ¢ergevesinde enflasyon muhasebesi etkilerini
iceren Ozkaynak degerlerinin sirketlerin varlik ve bor¢larmin gergege uygun degerine iliskin bir
gosterge teskil ettigi degerlendirilmistir.

Yapilan degerleme calismasi sonucunda, Devralan Sirket’in birlesmeye esas degeri 927.799.481
TL, Devrolunan Sirket’in birlesmeye esas degeri ise 674.257.937 TL olarak belirlenmistir. Bu
kapsamda, nihai birlesme oram1 Devralan Sirket i¢cin 0,579129981, Devrolunan Sirket i¢in
0,420870019 olarak hesaplanmistir. Devrolunan Sirket pay sahiplerine verilecek paylarin
belirlenmesinde kullanilacak degistirme orani ise 0,069039168 olarak hesaplanmistir.

Devrolunan Sirket’in tiim aktif ve pasifleriyle birlikte bir biitiin olarak tasfiyesiz infisah yoluyla
Devralan Sirket biinyesinde birlesmesi sonucunda, 9.500.000 TL c¢ikarilmis sermayeye sahip
Devralan Sirket tarafindan 6.903.916,77 TL tutarinda sermaye artirimi yapilacak ve bu suretle
cikarilacak paylar Devrolunan Sirket pay sahiplerine verilecektir.

Birlesme islemi ¢ergevesinde Devrolunan Sirket pay sahiplerine, sahip olduklari her 1 TL nominal
degerli Devrolunan Sirket payma karsilik 0,069039168 adet olmak iizere toplam 6.903.916,77
adet, her biri 1 TL nominal degerli Devralan Sirket B Grubu hamiline yazili pay verilecektir.

Bu kapsamda, Devralan Sirket’in birlesme oOncesi 9.500.000 TL olan ¢ikarilmis sermayesi
6.903.916,77 TL artinlarak 16.403.916,77 TL’ye yiikseltilecektir.

9.2. Devolunan Sirketin Ortaklarina Devralan Sirket Nezdinde Taninan Ortaklik Haklar

Birlesme sonrasinda Devrolunan Sirket pay sahipleri, Devralan Sirket’in B grubu pay sahipleri ile
ayn1 haklara sahip olacaklardir. Devralan Sirket’de pay sahiplerinin sahip oldugu haklar esas
sOzlesmesinde yer almaktadir.

Birlesme islemi sonucu infisah edecek Devrolunan Sirket’in pay sahiplerine verilecek Devralan
Sirket paylarinin teslimi, Sermaye Piyasas1 Kurulu ve Merkezi Kayit Kurulusu A.S.
diizenlemelerinde Ongoriilen siirelerde Merkezi Kayit Kurulusu A.S nezdinde kaydi olarak
gercgeklestirilecektir.

9.3. Devrolunan Sirket’in Ortaklarina, Birlesme Dolayisiyla Yiiklenecek Olan, Ek Odeme
Ve Diger Kisisel Edim Yiikiimliiliikleri Ile Kisisel Sorumluluklar Hakkinda Bilgi

Yoktur.

9.4. Esas sozlesme degisikligi
Devralan Sirket Esas Sozlesme Degisikligi :

Birlesme islemi ¢ercevesinde, Devralan Sirket’in Esas S6zlesmesi’nin “Mevzu Ve Amag” baslikl
4’iincii ile “Sermaye ve Hisseler” baslikli 7°inci maddesi SPK ve Rekabet Kurulu’ndan birlesme
islemi ile ilgili alinacak izinler sonrasinda onaylanan sekliyle tadil edilecektir. Yapilmasi plananan
esas sozlesme degisikligine agagida yer verilmistir.
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ESAS SOZLESME DEGISIKLiGi

ESKI METIN YENI METIN

Madde 4 Madde 4

MEVZU VE AMAC MEVZU VE AMAC

Sirket’in ana amact; Bankacilik, | Sirket’in 6102 sayih Tiirk Ticaret Kanunu
telekomiinikasyon, ila¢c ve hizli tiketim | (“TTK”), 6362 sayihi Sermaye Piyasasi

mamulleri sektorleri Oncelikli olarak 6zel
sektor ve kamu isletmeleri ve kamu
kuruluglart ile bunlarin  yOnetimlerine,
calisanlarina, gercek ve tilizel kisilere,
faaliyetlerinde  etkinlik ve  verimliligi
gozeterek kurum performansini  arttiric
organizasyonel gelisim, degisim ydnetimi,
yoneticilik ve liderlik becerilerini gelistirme,
misteri odakli, yiiksek performansli kurum
kiiltiiri yaratma, satis etkinligi saglama,
alanlarinda danismanlik, arastirma,
gelistirmek hizmetleri, ile bunlarin egitim
hizmetlerini yapmak, yaptirmak, saglamak, bu
konularla ilgili olarak iist diizey yonetici
toplantilari, konferans ve zirveler, organize
etmek, ettirmek.  Yurirlikteki  ilgili
mevzuatlara riayet etmek kaydiyla menkul
kiymet danmismanlhigi  ve diger yatirim
bankaciligi kapsamindaki faaliyetler harig
olmak iizere yonetim danismanligt hizmetleri
vermektir—

Kanunu (“SPKn”), Sermaye Piyasasi

Kurulu (“SPK”) diizenlemeleri ve
mevzuati ¢cercevesinde belirlenen esaslara
uygun olmak, sermaye piyasasi
mevzuatinin oOrtiilii  kazan¢ aktarimina
iliskin hiikiimleri sakh kalmak,
yatirnmcilarin  aydinlatilmasim  teminen
0zel durumlar kapsaminda sermaye

piyasas1 mevzuatimin ongordiigii gerekli
aciklamalarin yapilmas1 kaydiyla, mevzu
ve amaci bashca sunlardir:

A. Bankacilik, telekomiinikasyon, ila¢ ve hizli
tilkketim mamulleri sektorleri oncelikli olarak
Ozel sektor ve kamu isletmeleri ve kamu

kuruluglar1 ile bunlarm  ydnetimlerine,
calisanlarma, gercek ve tlizel kisilere,
faaliyetlerinde  etkinlik ve  verimliligi

gozeterek kurum performansini  arttirict
organizasyonel gelisim, degisim yonetimi,
yoneticilik ve liderlik becerilerini gelistirme,
miisteri odakli, yiiksek performansli kurum
kiiltiirii  yaratma, satis etkinligi saglama,
alanlarinda danismanlik, arastirma,
gelistirmek hizmetleri, ile bunlarin egitim
hizmetlerini yapmak, yaptirmak, saglamak, bu
konularla ilgili olarak iist diizey yoOnetici
toplantilari, konferans ve zirveler, organize
etmek,  ettirmek.  Yirirlikteki ilgili
mevzuatlara riayet etmek kaydiyla menkul
kiymet danmismanligi  ve diger yatinm
bankaciligit kapsamindaki faaliyetler harig
olmak {izere yonetim danigmanligi hizmetleri
vermek,

B. Her tiirlii yazilim programlarinin temini,
her tiirlii yazihmin gelistirilmesi, islenmesi,
cogaltilmasi, yayllmasi, teknolojik
coziimlemelerin saglanmasi, data, network
operasyonlarim yapilmasi, software
operasyonlarinin hazirlanmasi ve yonetimi,
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cep telefonu ve bu alan ile ilgili yazihm ve
network servisleri ile bu alandaki teknolojik
gelismelerin takibi, tedariki, her tiirli
finans ve mali piyasalara iliskin data ve
network tedariki, hazirlanmasi, yonetimi,
C. Gelistirilen iiriinler veya farkh
firmalardan alinan servis veya hizmetlerin
servis olarak kullamicilara saglanmasi,
teknik destek, egitim, teknik servis gibi satis
sonrasi hizmetlerin sunulmasi,

D. Her tiirlii kiiciik tip Kisisel ev tipi, ticari
ve sanayi tipi bilgisayarlar, bilgisayar
donammlari, yazicilar, bilgisayar baglantil
sistemler, mikrofilm, faksim ve bunlar gibi
tiim bilisim sistemleri, alt mikro islemciler,
endiistriyel biiro otomasyon cihazlar,
odeme kaydedici cihazlar, elektronik yazar
kasalar ve yaziaa tertibati bulunan
teraziler, elektronik goriintii sistemleri,
bilgi kaydedici ve saklayici cihazlar, cizici,
iletici, gosterici, tahvil edici, yorumlayici
cihaz, aksesuar, donanmm, telli telsiz
elektronik, yazilim, bilgisayar Kkontrol
sistemleri, elektromekanik iletisim
otomasyon tibbi ve kontrol cihazlariyla
bunlarin yedek parca ve aksesuarlarinin
bakim ve onarimlarinin yapilmasi, kiraya
verilmesi veya Kkiralanmasi, imalatinin,

montajinin, servisinin, ithalatinin,
ihracatinin, dahilde/haricte ticaretinin,
egitiminin yapilmasi,

E. Bilgi islem sistemleri konusuna giren her
tiirlii emtia, mamul, yar1 mamul ve yedek
parca ile bu konu ile ilgili hizmet destegi
saglanmasi hususunda faaliyette
bulunulmasi, tiim yazilim, bilgisayar
programlama, bilgisayar kontrolii ve
donamm faaliyetleri ile ilgili servis biiro
hizmetleri vermek, internet iizerinden her
tiirlii bilgi, ses ve goriintii hizmeti vermek,
web sitesi hazirlamak, hazirlatmak ve
internet servis saglayicihigl yapmak, ticari
amach bilgi islem merkezleri kurmak, bu
merkezlerin yurtici ve yurtdisi data
sebekeleri ile irtibatin1 saglamak,

F. Veri hazirlama, onarma, diizenleme
islemleri veya hizmetlerini yapmak,
satmak, yada bunlann kiraya vermek,
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Sirket bu amacin1 gerceklestirmek igin
asagidaki faaliyetlerde bulunabilir:

a. Sirket amaciyla ilgili olarak her tiirlii malin

ihracat, ithalat, i¢ ve dis uluslararasi
miimessillik ve dahili toptan ticaretini
yapmak;

b. Sirket’in igleri i¢in i¢ ve dis piyasalardan
uzun, orta ve kisa vadeli istikrazlar akdetmek,
emval ve kefalet kredileri emtia, akreditif
yatirim kredileri, agik krediler esham ve
tahvilat {izerine avans kredileri ve benzeri
kredileri temin etmek;

c. Yurt icinde ve yurt diginda teknik
geligmeleri takip, tespit ve uygulama amaci ile
etlitler yapmak, bu konularda yerli ve yabanci
kuruluslarla  igbirligi  yapmak, bilimsel

internet iizerinde yayimlamak,
G. Bilgisayar makineleri, donanimlari,
yazilimlar1 ve sistemleri ile disk, disket,
manyetik bant, dosya, kagit, yazic1 seridi,
kartus vb. bilgisayar tiiketim malzemeleri
ve bilgi teknolojilerini iiretmek, almak,
satmak, ithal ve ihra¢ etmek. Kamu ve 6zel
kuruluslara her tiirlii bilgisayar sistemleri
ile ilgili yazihm ve donanimlarimin
kurulumunun yapilmasi, bu konularda
danismanhk bakim ve destek hizmetlerinin
verilmesi, veri merkezi kurma ve veri

merkezi isletmesi yaparak bulut
hizmetlerinin saglanmasi. Her tiirli
yazihm gelistirmeleri yapmak, bu alanda
AR-GE  cahismalar1  yapmak, arge

sonucunda elde ettigi iiriinleri yurtici ve
yurtdisina satmak veya Kkiralamasim
yapmak. Her tiirlii elektrik, elektronik ve
bilgisayar sistemleri, bilgisayar
programlari, makine techizat ve aparatlari
ile ilgili olarak, alim ve satimi, ithalat1 veya
ihracattim  yapmak, teknik  servis,
miihendislik, miisavirlik, destek ve bakim
isleri yapmak.

H. Bilgisayar konusunda 6zel ve kamu
sektoriine ticari smai ve diger konularda
programlama ve otomasyon konusunda
yazilm ve egitim hizmeti verilmesi. Bu
hizmetlerin  gerektiginde  miihendislik
bazinda projelendirmesinden ibarettir.

Sirket bu amacm gergeklestirmek
asagidaki faaliyetlerde bulunabilir:

a. Sirket amaciyla ilgili olarak her tirli
malin ihracat, ithalat, i¢ ve dis uluslararasi
mimessillik ve dahili toptan ticaretini
yapmak;

Sirket’in isleri i¢in i¢ ve dig piyasalardan
uzun, orta ve kisa vadeli istikrazlar
akdetmek, emval ve kefalet kredileri
emtia, akreditif yatinm kredileri, agik
krediler esham ve tahvilat iizerine avans
kredileri ve benzeri kredileri temin etmek;
Yurt icinde ve yurt disginda teknik
gelismeleri takip, tespit ve uygulama
amaci ile etiitler yapmak, bu konularda
yerli ve yabanci kuruluglarla isbirligi

icin
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caligmalar, teorik ve uygulamali egitim
programlari yapmak, bu amagla diizenlenen
programlara katilmak;

d. Sirket faaliyet konularina giren smai ve
ticari yatirnmlarda bulunmak; Sirket amacinin
gerceklestirilebilmesi igin her tiirlii mali, sinai,
ticari, 1idari, tasarruf ve faaliyetlerde
bulunmak;

e. Sirket’in faaliyet konularina giren isleri
yapan hakiki ve hiikmi sahislarla sirket teskili
ortak—girisimlerde—bulunmak, mevcut ticari
isletmelere istirak etmek ve istirakleri devir ve
ferag etmek; buhususlarda-SPka—md15/son
f. Yaptigi ve yapacagi etiit, inceleme ve
arastirma sonuglarini iilke ekonomisinin genel

yapisi, gelisimi, ihtiyaglar1  a¢isindan
degerlendirmek kuruluslarm bu yapiya,
gelisime ve ihtiyaclara paralel

tegkilatlanmasin1 ve ¢aligmalar yapmasini
saglamak, bu konularda her tiirlii danigmanlik
ve gelistirme hizmetlerini vermek;

g. Sirket’in amacina ulasabilmesi i¢in llizumlu
makine ve tesisler ile gayrimenkulleri iktisap
etmek, satmak, devir ve ferag etmek, kiraya
almak, gayrimenkullerin {izerinde irtifak,
intifa, siikna, gayrimenkul miilkiyeti, kat
miilkiyeti ve kat irtifaki tesis etmek, iktisap,
devir ve ferag etmek, fabrika, depo, satig
magazalari ve idari binalar1 ingaa etmek;

h. Sirket’in amaci ile ilgili olarak Sirket’in ve
iiclincii sahislarin borglari i¢in ipotek, garanti,
rehin, kefalet ve diger teminatlar1 vermek,
almak ve bunlan fek etmek ve bu hususlarda
Sermaye Piyasasi mevzuati c¢ergevesinde
belirlenen esaslara uymak,

i. Sirket igleri i¢in gerekli tasitlar1 (gemiler
dahil) iktisap etmek, devretmek ve bunlar
tizerinde ayni ve sahsi tasarruflarda bulunmak,
j. Sirket’in amaci ile ilgili olarak marka, ihtira
berati, ustalik (know-how) ve diger sinai
miilkiyet haklarini iktisap etmek ve bunlar
tizerinde lisans anlagsmalar1 yapmak.

k. SPKn  ortiilii  kazang  aktarimi
diizenlemelerine aykirilik teskil etmemesi,
gerekli 6zel durum agiklamalarinin yapilmasi
ve yil i¢inde yapilan bagislarin genel kurulda
ortaklarin bilgisine sunulmasi sartiyla, kendi

yapmak, bilimsel c¢alismalar, teorik ve
uygulamali egitim programlari yapmak,
bu amagla diizenlenen programlara
katilmak;

Sirket faaliyet konularina giren sinai ve
ticari yatirnmlarda bulunmak; Sirket
amacinin gergeklestirilebilmesi ig¢in her
tiirlii mali, sinai, ticari, idari, tasarruf ve
faaliyetlerde bulunmak;

Yatirnm hizmetleri ve faaliyetleri
nitelig¢inde olmamak kaydiyla ve
Sermaye Piyasas1 Kanunu’nun (SPKn)
ortiilli e kazan¢ aktarnmina iliskin
hiikiimleri sakh kalmak Kkosuluyla
Sirket’in faaliyet konularma giren isleri
yapan hakiki ve hiikkmi sahislarla sirket
kurmak, mevcut ticari isletmelere veya
sirketlere istirak etmek ve istirakleri devir
ve ferag etmek;

Teknopark ve teknoloji gelistirme
bolgelerinde faaliyet gostermek, mevzu
ve ama¢ dahilinde arastirma ve
gelistirme faaliyetlerinde bulunmak,
ar-ge merkezi kurmak ve ar-ge
merkezlerinde faaliyet gostermek,
Yaptigi ve yapacagi etiit, inceleme ve
aragtirma sonuglarmi iilke ekonomisinin
genel  yapisi, gelisimi, ihtiyaglar
acisindan degerlendirmek kuruluslarin bu
yapiya, gelisime ve ihtiyaglara paralel
teskilatlanmasini1 ve ¢alismalar yapmasini
saglamak, bu konularda her tiirli
damigmanhik ve gelistirme hizmetlerini
vermek;

Sirket’in  amacina ulasabilmesi igin
lizumlu makine ve tesisler ile
gayrimenkulleri iktisap etmek, satmak,
devir ve ferag etmek, kiraya almak, kiraya
vermek,  gayrimenkullerin  iizerinde
irtifak, intifa, siikna, gayrimenkul
miilkiyeti, kat miilkiyeti ve kat irtifaki
tesis etmek, iktisap, devir ve ferag etmek,
fabrika, depo, satis magazalar1 ve idari
binalari insa etmek; faaliyetin
yiiriitiilmesi icin her tiirlii vasita, arac,
techizat, elektrikli veya elektronik
cihazlar, donamimlar, yazihmlar satin
almak, kiralamak, ithal ve ihra¢ etmek
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ama¢ ve konusunu aksatmayacak sekilde
,Sirket, belli nitelikteki kurum, vakif ve
derneklere katilabilir veya s6z konusu
kurumlar ile diger ¢esitli kurum ve kuruluglara
bagista bulunabilir.

Yukarida gosterilen muamelelerden bagka
ileride Sirket i¢in lizumlu ve faydali

goriilecek bagka islere girisHmek—istendigi
Ldirde YonetimICurl: i irer

ve bunlar iizerinde ayni veya sahsi
tasarrufta bulunmak,

Sirket’in amaci ile ilgili olarak Sirket’in
ve {igiincli sahislarin borglart igin ipotek,
garanti, rehin, kefalet ve diger teminatlari
vermek, almak ve bunlar fek etmek ve bu
hususlarda Sermaye Piyasasi mevzuati
cergevesinde belirlenen esaslara uymak,
Sirket isleri i¢in gerekli tasitlar1 (gemiler
dahil) iktisap etmek, devretmek ve bunlar
iizerinde ayni ve sahsi tasarruflarda
bulunmak,

Sirket faaliyetleri icin yurt icinde ve
disinda her tiirlii resmi ve 6zel ihalelere
istirak etmek, 1is ortakhig1 veya
konsorsiyum kurmak,

Sirket’in amaci ile ilgili olarak marka,
ihtira berati, ustalik (know-how) ve diger
smai miilkiyet haklarini iktisap etmek ve
bunlar iizerinde lisans anlagmalan
yapmak. Ruhsatname, telif haklari,
alameti farikalari, ihtira beratlar,
lisans, patent, know how, marka,
fesihname, belge, ve royalti gibi
miilkiyet haklarmm ve emsali haklar,
miihendislik ve teknoloji imkanlarini,
ticaret unvanlarim iktisap etmek,
kullanmak, satmak, kiralamak, kiraya
vermek, devretmek, devir almak ve
bunlara miiteallik lisans haklarim
vermek, kullandirmak,

SPKn ortiili kazang aktarimi
diizenlemelerine aykirilik teskil etmemesi,
gerekli 6zel durum agiklamalarinin
yapilmasi ve yil i¢cinde yapilan bagislarin
genel kurulda ortaklarin  bilgisine
sunulmas1 sartiyla, kendi ama¢ ve
konusunu aksatmayacak sekilde, Sirket,
belli nitelikteki  kurum, vakif ve
derneklere katilabilir veya soz konusu
kurumlar ile diger g¢esitli kurum ve
kuruluslara bagista bulunabilir.

Sirket maksat ve konusu ile ilgili yurt
icinden ve yurt disindan miimessillik,
bayilik, acentelik, distribiitorliik almak,
vermek, gerektiginde yurt ici ve yurt
disinda sube ve irtibat biirolar1 agmak,
yurt icinde ve yurt disinda agilacak olan
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fuar sergi ve panayirlara katilmak,
konusu ile ilgili yurt icinde ve yurt
disinda acilacak olan resmi ve o6zel
ihalelere katilmak,

o. Proje, tasarim, planlama, damismanhk,
miihendislik ve konusu ile ilgili egitim
hizmetleri vermek, personelini
gerektiginde egitim almak iizere yurt
icinde ve yurt disinda acilacak seminer
ve kurslara gondermek.

p- Konusu ile ilgili ham madde, yan
madde, yan mamul ve mamul
maddeleri satin almak, ithalat, ihracat
yapmak ve sair suretle tedarik etme,
bunlar kismen veya tamamen isletmek.

Yukarida gosterilen muamelelerden bagka
ileride Sirket icin liizumlu ve faydah
goriilecek bagka igler mevzuat cercevesinde
gerceklestirilebilir.

Esas Sozlesme degistirilmek istendigi
takdirde, Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun
uygun goriisii ve Ticaret Bakanhg: izninin
alinmasi kosulu ile keyfiyet Genel Kurul’un
tasvibine sunulacak ve bu yolda Kkarar
alindiktan sonra Sirket ama¢ ve konusu
tadil edilebilir.

Madde 7

SERMAYE VE HISSELER

Sirket, Sermaye Piyasasit Kanunu hiikiimlerine
gore kayith sermaye sistemini kabul etmis ve
Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun 09.12.2011
tarih ve 2111 sayili izniyle bu sisteme
gecmistir.

Sirketin kayith sermaye tavani 500.000.000 -
TL (Besytlizmilyon Tiirk Liras1) olup her biri 1
TL (bir Tirk Liras1) itibari degerde
500.000.000 (Besytizmilyon) paya
bolinmiistiir. Sirket’in ¢ikarilmis sermayesi
9:500:000; - TL (dokuzmilyonbesyiizbin Tlrk
Liras1) elap; muvazaadan ari sekilde tamamen
ve nakden 6denmistir. Bu sermaye her biri 1
TL (bir Tirk Liras1) kiymetinde 9.500.000
(dokuzmilyonbesyiizbin) paya boliinmiis olup,
950.000 adet pay A Grubu ve nama yazili ve

MADDE 7

SERMAYE VE HiSSELER

Sirket, Sermaye Piyasas1 Kanunu hiikiimlerine
gore kayith sermaye sistemini kabul etmis ve
Sermaye Piyasas1t Kurulu’nun 09.12.2011 tarih
ve 2111 sayili izniyle bu sisteme gecmistir.

Sirketin kayith sermaye tavani1 500.000.000 -
TL (Besytlizmilyon Tiirk Liras1) olup her biri 1
TL (bir Tiirk Liras1) itibari degerde
500.000.000 (Besylizmilyon) paya
bolinmiistiir. Sirket’in ¢ikarilmis sermayesi
16.403.916,77 TL
(OnAltiMilyonDértYiizU¢BinDokuz  Yiiz
Onalt1 Tiirk Lirasi -Yetmis Yedi Kurus)’dir.
Onceki sermaye olan 9.500.000 TL
(dokuzmilyonbesyiizbin  Tiirk  Lirasi),
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8.550.000 adet pay B Grubu ve hamiline
yazilidir.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme
esaslar gercevesinde kayden izlenir. Yonetim
Kurulu, Sermaye Piyasast Kanunu
hiikiimlerine uygun olarak gerekli gordiigii
zamanlarda kayith sermaye tavanina kadar
cikarilmis sermayeyi arttirmaya, imtiyazli ve
itibari degerinin {izerinde pay c¢ikarmaya, pay
sahiplerinin yeni pay alma (riichan) haklarim
simirlandirmaya  veya  imtiyazli  pay
sahiplerinin haklarin1 kisitlayici nitelikte karar
almaya ve pay ihrag ederek cikarilmig
sermayeyi artirmaya yetkilidir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nca verilen kayitl
sermaye izni 2024-2028 yillart (5 yil) igin
gecerlidir. 2028 yili sonunda izin verilen
kayitli sermaye tavanina ulasilmamis olsa dahi
2028 yilindan sonra Yonetim Kurulu’nun

muvazaadan ari sekilde tamamen ve nakden
O0denmistir.

Bu defa artirlan 6.903.916,77 TL’lik (Alt1
MilyonDokuzYiizU¢BinDokuz Yiiz Onalt:
Tiirk Liras1 Yetmis YediKurus) sermaye
NSC Bilisim Hizmetleri Ticaret Anonim
Sirketi’nin aktif ve pasifleriyle birlikte bir

biitiin  halinde devralinmas1 suretiyle
karsilanmigtir.

Sirket’in 16.403.916,77 TL
(OnAlttMilyonDértYiizU¢BinDokuz  Yiiz
Onaltti Tiirk Liras1 -Yetmis Yedi

Kurus)’dir. ) olan cikarilmis sermayesi
muvazaadan sekilde = tamamen
odenmistir.

ari

Bu sermaye her biri 1 TL (bir Tiirk Lirasi)

kiymetinde 16.403.916,77
OnAltiMilyonDértYiizU¢BinDokuz  Yiiz
Onalti Tiirk Liras1 -Yetmis Yedi

Kurus)adet paya béliinmiis olup, 950.000
adet pay A Grubu ve nama yazili ve
15.453.916,77 adet pay B Grubu ve hamiline
yazihdir.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme
esaslar gercevesinde kayden izlenir. Yonetim
Kurulu, Sermaye Piyasasi Kanunu
hiikiimlerine uygun olarak gerekli gordiigii
zamanlarda kayith sermaye tavanina kadar
cikarilmis sermayeyi arttirmaya, imtiyazli ve
itibari degerinin {izerinde pay ¢ikarmaya, pay
sahiplerinin yeni pay alma (riichan) haklarini
simnirlandirmaya  veya imtiyazli  pay
sahiplerinin haklarin1 kisitlayici nitelikte karar
almaya ve pay ihra¢ ederek c¢ikarimig
sermayeyi artirmaya yetkilidir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nca verilen kayith
sermaye izni 2024-2028 yillart (5 yil) igin
gecerlidir. 2028 yili sonunda izin verilen
kayitli sermaye tavanina ulagilmamis olsa dahi
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sermaye artirim karar1 alabilmesi i¢in; daha
once izin verilen tavan ya da yeni bir tavan
tutart i¢in Sermaye Piyasast Kurulu’ndan izin
almak suretiyle genel kuruldan yeni bir siire
icin yetki almasi zorunludur. S6z konusu
yetkinin  alinmamasi  durumunda  sirket
Yonetim Kurulu Karar ile sermaye artirimi
yapamaz. Sirket’in sermayesi, gerektiginde
Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Mevzuati hiikiimleri ¢ergevesinde artirilabilir
veya azaltilabilir. Sermaye artirnmlarinda
riichan hakki kullandiktan sonra kalan paylar
ile riichan hakkinin kullaniminin kisitlandigi
durumlarda yeni ihra¢ edilen tiim paylar
nominal degerin altinda olmamak iizere piyasa
fiyat1 ile halka arz edilir. Cikarilan pay

2028 yilindan sonra Yonetim Kurulu’nun
sermaye artirrm karari alabilmesi i¢in; daha
once izin verilen tavan ya da yeni bir tavan
tutar1 i¢in Sermaye Piyasast Kurulu’ndan izin
almak suretiyle genel kuruldan yeni bir siire
icin yetki almasi zorunludur. S6z konusu
yetkinin  alinmamast  durumunda  sirket
Yonetim Kurulu Karar ile sermaye artirimi
yapamaz. Sirket’in sermayesi, gerektiginde
Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Mevzuati hiikiimleri ¢ercevesinde artirilabilir
veya azaltilabilir. Sermaye artirimlarinda
riichan hakki kullandiktan sonra kalan paylar
ile riichan hakkinin kullaniminin kisitlandigi
durumlarda yeni ihra¢ edilen tiim paylar
nominal degerin altinda olmamak iizere piyasa

senetleri  tamamen  satilarak  bedelleri
6denmedikg¢e yeni pay ¢ikarilamaz.

fiyat1 ile halka arz edilir. Cikarnilan pay
senetleri  tamamen  satilarak  bedelleri
o0denmedikce yeni pay cikarilamaz.

9.5. Vergi Borclan ve Bildirim

Devralan Sirket birlesme ile infisah edecek Devrolunan Sirket’in tahakkuk etmis, birlesme
islemine kadar tahakkuk edecek biitiin vergi borglarin1 6deyecegine ve diger yiikiimliiliiklerini
yerine getirecegine dair bir taahhiitnameyi yasal siiresi i¢inde Devrolunan Sirket’in bagh
bulundugu Vergi Dairesi Miidiirliigline verecek, gerektiginde ayrica yeterli teminat da
gosterecektir.

Birlesmeye katilan girketler; birlesmenin TTSG’de ilan edildigi tarihten itibaren 30 giin i¢inde,
birlesme sonucu tasfiyesiz infisah edecek olan Devrolunan Sirket’in devir bilangosunu ve gelir
tablosunu da ekleyerek devir tarihi itibariyla hazirlayacaklar1 ve miistereken imzalayacaklari
Devrolunan Sirket’e ait kurumlar vergisi beyannamesini Devrolunan Sirket’in bagh bulundugu
Vergi Dairesi Midiirliigline verecektir.

9.6. Devrolunan Sirket’in Borg¢lar: ve Alacaklar

TTK’nin 157’nci maddesi uyarinca Taraflar alacaklilarina Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesinde
yediger giin arayla li¢ defa yapacaklari ilanla haklarini bildireceklerdir.

Birlesme islemi sonucunda tasfiyesiz olarak infisah edecek olan Devrolunan Sirket’in {i¢iincii
kigilere olan borglari, (Devralan Sirketin bu borglara iliskin her tiirlii gecerli itiraz ve defi hakki
saklt kalmak kaydiyla), yapilmis anlagsma sartlari, TTK ve ilgili sair mevzuat hiikiimleri uyarinca
vadelerinde Devralan Sirket tarafindan tam ve eksiksiz olarak ddenecektir.

Devrolunan Sirket’in vadesi geldigi halde alacaklilarin miiracaat etmemesi nedeniyle 6denmemis
olan borg¢lari ile vadesi gelmemis ve/veya ihtilafli bulunan borg¢larina iliskin olarak TTK’ nin 541.
Maddesi hiikmii ¢ercevesinde hareket edilecektir.
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Devrolunan Sirket’in varsa alacaklarina, birlesme sonrasinda genel hiikiimler kapsaminda
Devralan Sirket kiilli halef olacaktir.

9.7. Birlesme Tarihi ve Devrolunan Sirket’in “Infisah Tarihi”

Birlesme islemi, TTK’nin 152. Maddesi uyarinca; birlesmeye taraf girketlerin genel kurullart
tarafindan birlesme isleminin ve birlesme sdzlesmesinin onaylanmasina iligskin verilecek kararlarin
kayith bulunduklan ticaret sicili midirliigline tescili ile gegerlilik kazanacaktir. Tescil tarihi
“Devir Tarihi” olarak kabul edilecek ve Devrolunan Sirket kayith bulundugu Ticaret Sicil
Miidiirliigii nezdinde bu tarih itibariyla tasfiyesiz infisah etmis sayilacaktir.

Devrolunan Sirket’in devir tarihine kadar olan islemlerinden dogan kar veya zararlar Devralan
Sirket’e ait olacak ve bu hesaplar bir kiil halinde Devralan Sirket’in hesaplarina intikal
ettirilecektir.

Birlesmeye esas alinacak mali tablolar 31.12.2025 tarihli mali tablolar olmakla beraber, gerekli
islemlerin tamamlanmasi ve birlesmeye Taraf Sirketlerin genel kurullarinca onaylanmasindan
sonra birlesme isleminin ilgili Ticaret Sicili Miidiirliigii’nce tescili tarihi arasinda gececek siire
zarfinda vaki olacak Devrolunan Sirket muamelati1 birlesmenin tescilini takiben Devralan Sirket’in
kayitlarma intikal ettirilmek suretiyle Devralan Sirket’in faaliyet sonuglarina dahil edilecektir.

9.8. Devrolunan Sirket’in Sahibi Bulundugu Tescile Tabi Varhklara Ait Yasal Haklarin
Devri

Devrolunan Sirket’in sahibi bulundugu; tescilli markalar da dahil olmak {izere tiim fikri ve sinai
miilkiyet haklarina, gayrimenkullere, tasitlara ve sair tescile tabi varliklara ait biitiin yasal haklar
birlesme tarihinden itibaren tiimiiyle Devralan Sirket’e devir ve intikal edecektir. Isbu Birlesme
S6zlesmesi’ne ve birlesmenin tesciline dair evraklara istinaden gerekli tescil islemleri
gerceklestirilecektir.

9.9. Kar Pay1

Devrolunan Sirket pay sahiplerinin, birlesme islemi sonucu alacaklar1 Devralan Sirket paylarinin
kar pay1 hakkina sahip olacaklar tarih, birlesme isleminin Ticaret Sicili Miidiirliigiince tescil
edildigi tarihtir. Birlesme islemi nedeniyle gerceklestirilecek sermaye artirimi kapsaminda ihrag
edilen paylara iliskin kar payi, dagitim tarihi itibariyle mevcut paylarin tiimiine, bunlarmn ihrag
veya iktisap tarihi dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilan kar payidir.

Devrolunan Sirket pay sahiplerine, birlesme islemi sonucu alacaklar1 Devralan Sirket paylarinin
intikali Merkezi Kayit Kurulusu A.S. nezdinde kaydi olarak gerceklestirilecektir.

9.10. Kiilli halefiyet
Devralan Sirket, Devrolunan Sirket’in birlesme isleminin tescil oldugu tarihteki bilango degerlerini
(tiim aktif ve pasiflerini) bir biitiin halinde aynen bilangosuna aktaracaktir.
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MADDE 10: IMTIYAZLI PAYLAR, INTIFA SENETLERI VE BORCLANMA
ARACLARI

Devralan Sirket sermayesinde A Grubu nama yazili imtiyazli paylar bulunmakta olup, Birlesme
Islemi nedeniyle imtiyazli paylar karsihginda herhangi bir hak veya karsilik verilmeyecektir.
Devralan Sirketin ihrag ettigi ve tedaviilde bulunan bor¢lanma araglar1 bulunmamaktadir.

Devrolunan Sirket sermayesinde imtiyazli pay veya intifa senetleri bulunmamaktadir. Devrolunan
Sirketin ihrag ettigi ve tedaviilde bulunan bor¢lanma araglar1 bulunmamaktadir.

MADDE 11: TARAFLARIN HAK VE YUKUMLULUKLERI

Taraflar, birlesmeden kaynaklanan yiikiimliiliiklerini ve ayrica birlesmeye iliskin olarak TTK,
KVK ve sermaye piyasast mevzuati ile ilgili diger diizenlemeler kapsaminda 6ngoriilen tiim
yiikiimliiliklerini geregi gibi yerine getirmeyi karsilikli olarak kabul ve taahhiit etmektedir.

Birlesmenin taraflardan kaynaklanmayan herhangi bir nedenle gergeklesmemesi halinde Taraflar
birbirlerinden herhangi bir nam altinda bir talepte bulunmayacaklardir.

Birlesmeye Taraf Sirketler, isbu Birlesme Sozlesmesi’nden dogan bor¢ ve yiikiimliiliiklerini
zamaninda ve noksansiz olarak yerine getirme konusunda azami gayret ve 6zeni gostereceklerdir.
Birlesme So6zlesmesi’nden kaynaklanan yiikiimliiliigii yerine getirmeyen taraf, bu nedenle diger
tarafin maruz kalacag1 zarar ve ziyani tazmin edecektir.

MADDE 12: GENEL KURUL iCiN AZAMI SURE

Isbu Birlesme Sézlesmesi, SPK ve gerekli diger kanuni izinlerin alinmasi ve Birlesmeye Taraf
Sirketler’in genel kurullarinin onaylari ile hiikiim ifade eder.

Birlesme isleminin onaylanmasina ilikin Birlesmeye Taraf Sirketlerin yonetim kurullari tarafindan
yapilacak cagrilar, Duyuru Metni’ne SPK onaymin alinmasim takiben 31.08.2026 tarihine kadar
genel kurul toplantilarinin yapilmasi saglanacak sekilde olacaktir. Taraflarin Genel Kurullan
Birlesme Raporu ve Birlesme So6zlesmesini tiim sonuglaryla birlikte degerlendirip karara
baglayacaktir. Bu siire igerisinde Genel Kurul kararlar1 alinamamas1 durumunda Birlesme Raporu
ve Birlesme So6zlesmesi tiim sonuglariyla birlikte kendiliginden ve higbir sonu¢ dogurmayacak
sekilde sona erecek ve gecersiz sayilacaktir.

MADDE 13: DIGER RESMi KURUMLARIN ONAYI

Rekabet Kurulu’nun 21.05.2026 tarihli toplantisinda, 26-19/564-204 say1 ile bildirim konusu
islemin 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun’un 7. maddesi ve bu maddeye
dayanilarak ¢ikarilan 2010/4 sayili Rekabet Kurulundan Izin Alinmasi Gereken Birlesme ve
Devralmalar Hakkinda Teblig kapsaminda izne tabi olduguna ve isleme izin verilmesine karar
verilmigtir.

Devralan Sirket esas sozlesmesinin tadili ile ilgili Sermaye Piyasast1 Kurulu uygun goriisii
.............. tarih ve .......... say1li Kurul karartyla verilmistir.
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Ayrica, Ticaret Bakanhig I¢ Ticaret Genel Miidiirliigii'nden de .............. tarth ve .......... sayili
***gerekli izinler alinmistir.

Birlesme islemi kapsaminda yukarida belirtilenler disinda, alinmas1 gereken baska herhangi bir
kamu kurulusu izni, onay1 veya goriisii bulunmamaktadir.

MADDE 14: YONETIM ORGANLARI iLE UZMAN KURULUS GORUSUNU
HAZIRLAYANLARA SAGLANAN OZEL MENFAATLER

Birlesmeye taraf sirketlerin yonetim organlan ile birlesmeye iliskin uzman kurulus goriisiinii
hazirlayanlara saglanan 6zel menfaatler bulunmamaktadir.

MADDE 15: AYRILMA HAKKI

SPKn’nin 23. maddesi ve SPK’nin Onemli Nitelikteki Islemler ve Ayrilma Hakki Tebligi (11.23.3)
geregi, Devralan Sirket’in s6z konusu Birlesme Islemi’nin ve Esas S6zlesme’nin Mevzu ve Amag
baslikli 4. maddesinin tadilinin onaylanacagi genel kurul toplantisma katilarak olumsuz oy
kullanacak ve muhalefet serhini toplanti tutanagina isletecek pay sahipleri veya temsilcileri,
paylarin1 ortak olduklari halka agik ortaklia satarak ortakliktan ayrilma hakkina sahip
olacaklardir.

Birlesme Islemi’nin onaya sunulacagi genel kurul toplantisini takiben, séz konusu genel kurul
toplantisinda olumsuz oy kullanan ve muhalefet serhini genel kurul toplanti tutanagina isleten pay
sahibinin, ayrilma hakki kullanim siiresi dahilinde, Devralan Sirket tarafindan miinhasiran bu
stireci yonetmek tizere ayrilma hakki kullanimi igin yetkilendirilen araci kuruma, belirlenen ve
kamuya agiklanan usullere uygun sekilde talepte bulunabilirler. Bu talep {izerine, ayrilma hakkinin
kullanilmas: durumunda; “Onemli Nitelikteki Islemler ve Ayrilma Hakk: Tebligi’nin (II- 23.3.)
“Ayrilma Hakkina Iliskin Esaslar” baslikli Madde 11. (2) hiikiimleri dahilinde; hak sahiplerinin
ayrilma hakkina konu edilebilecek pay tutarlari,

() Birlesme islemlerine iliskin Yonetim Kurulu Karar’nin 17.02.2026 olan kamuya agiklanma
tarihi itibartyla sahip olunan paylardan, genel kurul tarihine kadar varsa yapilan satislarin son giren
ilk ¢ikar esasina gdre ve giin sonu net bakiyeler {izerinden diigiilmesi suretiyle hesaplanir. Buna
gore, Devralan Sirket her biri 1 TL itibari degerli beher pay1 i¢in 212,5737 TL ayrilma hakki
kullanim fiyati belirlenmistir.

(I) Esas Sozlesme’nin Mevzu ve Amag baglikli 4. Maddesinin tadiline iliskin Ydnetim Kurulu
Karari’nin 09.04.2026 olan kamuya aciklanma tarihi itibariyla sahip olunan paylardan, genel kurul
tarihine kadar varsa yapilan satiglarin son giren ilk ¢ikar esasina gore ve giin sonu net bakiyeler
iizerinden diisiilmesi suretiyle hesaplanir. Buna gore, Devralan Sirket her biri 1 TL itibari degerli
beher pay1 i¢in 251,1278 TL ayrilma hakki kullanim fiyati belirlenmistir.

Ayrilma hakkmin kullandirilmasina Birlesme Islemi’nin ve Esas Sozlesme’nin Mevzu ve Amag
baslikli 4. Maddesinin tadilinin onaya sunulacagi genel kurul tarihinden itibaren en geg 6 is giinii
icinde baglanacaktir. Ayrilma hakki kullanim siiresi 10 is giiniidiir. Ayrilma hakkinin kullanimina
iligkin siireler, genel kurul giindemi vasitasiyla yatirimcilarin bilgisine sunulacak ve KAP’ta
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duyurulacaktir. Ayrica, Birlesme Islemi’nin ve Esas Sozlesme’nin Mevzu ve Amag baslikli 4.
Maddesinin tadili giindeminin gorisiilecegi genel kurul toplantisinin giindeminde bu kararlardan
herhangi birine muhalefet oyu kullanacak pay sahiplerine ortakliktan ayrilma hakkinin bulundugu
ve her bir karar i¢in farkli ayrilma hakki kullanim fiyat1 bulunacagi hususu, bu hakkin kullanilmasi
durumunda paylarin ilgili sirket tarafindan satin alinacagi birim pay bedeli ve ayrilma hakki
kullanilmasina iligkin isleyis siireci yer alacaktir.

Ayrilma hakkinin araci kurum vasitasiyla kullandirilmasi zorunludur. Bu amagla, Devralan Sirket,
bir araci1 kurum ile s6zlesme imzalayacaktir. Ayrilma hakkini kullanacak pay sahipleri, ayrilma
hakkina konu paylari, ortaklik adina alim islemlerini gerceklestiren araci kuruma, kamuya
aciklanan ayrilma hakkinin kullanim siirecine iliskin ilan edilen ¢ergevede ve genel hiikiimler
dogrultusunda teslim ederek satis1 gergeklestirir. Ayrilma hakkini kullanmak i¢in aract kuruma
basvuran pay sahiplerine pay bedelleri en geg satisi takip eden is gilinii 6denir.

MADDE 16: BIRLESMEYE TARAF SIRKETLERIN YONETIM KURULLARI
TARAFINDAN GETIRILECEK UST SINIRLAMALAR

Birlesme ve Esas S6zlesme Mevzu ve Amag¢ maddesi tadil isleminde, Devralan Sirket tarafindan,
ayrilma hakki kullanimlar1 sonucunda katlanmak zorunda kalabilecegi toplam maliyetin
100.000.000,00 TL’yi agmasi halinde birlesme ve Esas S6zlesme tadili isleminden vazgegilmesi
hususu genel kurul onayina sunulacaktir.

MADDE 17: CESITLI HUKUMLER
Isbu birlesme soézlesmesinde hiikiim bulunmayan hallerde, sermaye piyasast mevzuati, TTK,
KVK, SPK diizenlemeleri ve ilgili diger diizenlemeler uygulanir.

MADDE 18: BIRLESME iSLEMI iLE iLGIiLi DIGER HUSUSLAR

Birlesmeye katilan Taraflarin pay sahipleri i¢in dogacak herhangi bir ek 6deme yiikiimliiligii veya
diger bireysel edim yiikiimliliigii veya siirsiz sorumluluk olugturan bir durum bulunmamaktadir.
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MADDE 19: iMZA

Isbu Birlesme Sézlesmesi 21.07.2026 tarihinde 4 niisha olarak diizenlenmis olup, Birlesmeye
Taraf Sirketler’in genel kurullarinda onaylandiktan sonra yiiriirliige girecektir.

Birlesme Sozlesmesi 488 sayili Damga Vergisi Kanunu’nun 9. maddesi uyarinca damga
vergisinden istisnadir.

Ekler:
Ek-1: Uzman Kurulus Raporu

Devralan Sirket
Skyalp Finansal Teknolojiler ve Danigmanlik A.S.
Yonetim Kurulu Uyeleri

Namik Kemal GOKALP Sibel GOKALP Mehmet Ziya GOKALP

Siimeyye ATAR AVCI Ceren YAVUZ ERDINC

Devrolunan Sirket
NSC Bilisim Hizmetleri Ticaret A.S.
Yonetim Kurulu Uyeleri
Ertiirk KILIC
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