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1. RAPOR HAKKINDA

1.1. Raporlama Kapsami

Sekerbank TA.S. (“Sekerbank”, “Banka”),
19/10/2005 tarihli ve 5411 sayili Bankacilik
Kanunu uyarinca Bankacilik Dizenleme ve
Denetleme Kurumu’nun (BDDK) dizenleme ve
denetimine tabi olmasi nedeniyle, esik degerler
gozetilmeksizin Turkiye Strdarulebilirlik
Raporlama Standartlari (TSRS) dogrultusunda
raporlama yapmakla ytktmltdar.

Bu kapsamda, Banka’nin ana faaliyet alani

olan bankacilik faaliyetleri ile birlikte bagl
ortakliklarini kapsayan tim deder zinciri
degerlendirilerek, 1 Ocak - 31 Aralik 2025
raporlama dénemine iligkin 2025 Yili TSRS
Uyumlu Sirddirilebilirlik Raporu hazirlanmistir.
Banka ve bagli ortakliklari bu raporda “Grup”
olarak anilmaktadir.

Bu rapor, TSRS 1 - Suirdiirilebilirlikle iIgiIi
Finansal Bilgilerin Aciklanmasina iliskin

Genel Hiikiimler ile TSRS 2 - iklimle ilgili
Agiklamalar standartlarina uygun olarak
hazirlanmistir. Ayrica, raporun hazirlanmasinda
Uluslararasi Surdtrdlebilirlik Standartlar
Kurulu (International Sustainability Standards
Board-ISSB) tarafindan yayimlanan ve sektorel
aciklamalar iceren Surdurtlebilirlik Muhasebe
Standartlari Kurulu (Sustainability Accounting
Standards Board-SASB) rehberlerinden
yararlanilmis; bu kapsamda TSRS 2 Sektor
Bazli Rehberlik altinda yayimlanan Ek Cilt-16
esas alinmistir. Raporun Metrikler ve Hedefler
bolimunde, s6z konusu rehberde yer alan
sektor bazli aciklama konulari ve metriklere yer
verilmistir.

Raporda yer alan s6z konusu bilgiler tam,
tarafsiz ve dogrudur. Grup seviyesinde sunulan
surdurulebilirlik ve iklimle ilgili finansal aciklama
seti, gelecekte finansal yeterliligi makul olctide
etkilemesi beklenen sirdurilebilirlik ve iklimle
ilgili tim risk ve firsatlari gercege uygun sekilde
vermektedir.

Raporun hazirlanmasinda asagidaki temel
ilkeler gozetilmistir:

»  Surdurdlebilirlik ve iklim ile ilgili risklerin
veya firsatlarin eksiksiz bir sekilde tasviri
sunulmus; bu tasvir, ilgili riskler veya
firsatlarin birincil kullanicilar tarafindan
anlasilabilmesi icin gerekli tim dnemli
bilgileri icermektedir.

» Bilginin dogasina bagli olarak aciklik dizeyi
saglanmis, varsa karmasik varsayimlar haric
tutulmaksizin mimkin olan en acik sekilde
sunulmasina odaklanilmistir.

» Sunulan bilgiler nemli hata icermemekte
ve karsilik gelen agiklamalar dogrulukla
ifade edilmektedir.

» Yapilan tahminlerde kullanilan varsayimlar
ve girdiler, yeterli kalite ve nicelikte bilgiye
dayanarak makul élctde gelistirilmistir.

» Gelecege iliskin yargilar konusunda hem bu
yargilar hem de bunlara dayanak olusturan
bilgiler seffaf bir sekilde yansttilmistir.

» Bilgiler, baglami ve ilgili unsurlar arasindaki
baglantilari aciklayacak sekilde sunulmustur.

» Surdurdlebilirlige ve iklim degisikligine
dair riskler ve firsatlar, dogrulanabilir,
zamaninda sunulmus ve anlasilabilir bilgiler
icermektedir.

» Gergege uygun sunum kriterleri
kapsaminda sunulan strdurulebilirlik ve
iklim degisikligine dair riskler ve firsatlar,
mumkin olan her kosulda is modelini
makul dlgtide etkilemesi beklenen metrikler
ile niceliksel baglamda paylasiimis ve
finansal raporlama ile olan iliskisi ortaya
konulmustur. Bunun mimkan olmadigi
noktalarda ise strdurulebilirlik ve iklim
degisikligine dair risklerin ve firsatlarin
niteliksel tanimlamalarina gerekli
aciklamalart ile birlikte yer verilmistir.
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1.1.1. Finansal Agiklamalar ile Baglantih
Bilgiler

Sekerbank tarafindan yayimlanan farkl
raporlar arasinda tutarliligin saglanmasi
amaciyla, 2025 Mali Yili Finansal
Raporu’nun raporlama sinirlari kapsaminda
surdurulebilirlige iliskin finansal agiklamalar
ayni veri ve yaklasimlar kullanilarak
hazirlanmistir. Rapor, 31 Aralik 2025 tarihinde
sona eren 12 aylik donemi kapsamakta olup,
konsolide finansal tablolarla uyumludur.

Sarduarulebilirlik ve iklimle ilgili agiklamalar
Grup bazinda hazirlanmis olup, Bankacilik
Duzenleme ve Denetleme Kurumu (BDDK)
formatinda diizenlenen Finansal ve Finansal

Olmayan istirak Konsolide Finansal Tablolar ile
birlikte degerlendirilmelidir. Aksi belirtiimedikce
raporda yer alan tUm tutarlar Turk Lirasi (TL)
cinsindendir.

Grup, surdurulebilirlik ve iklim degisikligi
kaynakli risk ve firsatlari; stratejik

planlama, hedef belirleme ve karar alma
surecleriyle uyumlu vadeler esas alinarak
degerlendirmektedir. Bu kapsamda, s6z
konusu risk ve firsatlarin etkilerinin tutarli ve
karsilastirilabilir bicimde analiz edilebilmesi icin
kullanilan zaman dilimleri, finansal raporlama
kapsaminda yer alan vadelerle uyumlu

sekilde belirlenmis olup, stratejik karar alma
sureclerinde kullanilan planlama dénemleriyle
dogrudan baglantilidir.

Surdurulebilirlige yonelik mevcut stratejik dncelikleri dogrultusunda gevresel,

Kisa Vade: sosyal ve yonetisim (CSY) kriterlerinin ve kisa vadeli aksiyonlarin planlanmasini

kapsamaktadir. Degisen dizenleyici gerekliliklere uyum saglanmasina yénelik

0-1yil hizli cézimler gelistirilmesi, operasyonel streclerin iyilestirilmesi ve kisa vadeli

performansin giiglendiriimesi temel 6ncelikler arasinda yer almaktadir.

Orta Vade:

1-5yil

Banka'nin 2028 yili vadeli SBTi hedefleri dogrultusunda sekillenen iklim stratejisinin
ve cevresel hedeflerinin hayata gecirilmesini kapsamaktadir. Cevresel unsurlar
operasyonel slireclere entegre edilmekte, kisa vadede gerceklestirilen eylemlerin
etkinligini degerlendirilmekte ve iyilestirmeler planlanmaktadir.

Uzun Vade:

5 yil ve tizeri

Surdurulebilir blyimeyi destekleyen stratejik yatirimlar planlanmakta ve
uygulanmaktadir. Gelecekteki diizenleyici degisiklikler ve pazar egilimlerine ydnelik
hazirliklar yapilmakta; cevresel strdurulebilirlik hedefleri, Banka’'nin finansal
hedefleri ile bitincdl bir yaklasimla entegre edilmektedir.

1.2. Gegis HukUmleri

Kamu Gozetimi Kurumu (KGK) tarafindan,
2024 Yili Raporlama Déneminde ilk Kez
TSRS’lere Uygun Olarak Siirdurdlebilirlik
Raporlamasi Yapan isletmelerin, 2025 Yili
Faaliyet Dénemine iligkin Sirdiiriilebilirlik
Raporlarinin Hazirlanmasinda Uygulanacak
Muafiyetler” Kurul Karari resmi gazetede
yayimlanmistir. TSRS 1 Sardurdlebilirlikle

ilgili Finansal Bilgilerin Aciklanmasina iligkin
Genel Hukimler Standardinin E4, E5 ve E6 (b)
paragraflarindaki ilk yillik raporlama dénemine
iliskin gecis muafiyetlerinin, 2024 yili raporlama
doneminde ilk kez TSRS'lere uygun olarak

surdurulebilirlik raporlamasi yapan isletmeler
icin bir yil streyle uzatilmasina karar verilmistir.
Bu kapsamda, Grup tarafindan isbu raporda
yararlanilan gecis muafiyetlerine iliskin
aciklamalara asagida yer verilmektedir.

TSRS 1-E4: Bir isletmenin bu Standardi
uyguladigr ilk yillik raporlama déneminde,
isletmenin strdurulebilirlikle ilgili finansal
aciklamalariny, ilgili finansal tablolarini
yayimladiktan sonra raporlamasina izin
verilir. Bu dogrultuda Banka, TSRS Uyumlu
Sardurulebilirlik Raporu’nu, 2025 faaliyet
donemine iliskin finansal tablolarinin
yayimlanmasinin ardindan yayimlamaktadir.
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TSRS 1-E5: isletmenin bu Standardi uyguladig
ilk yillik raporlama déneminde, isletmenin
yalnizca iklimle ilgili riskler ve firsatlara (TSRS
S2 uyarinca) iliskin bilgileri agiklamasina ve
dolayisiyla bu Standarttaki hitkimleri, yalnizca
iklimle ilgili riskler ve firsatlar hakkindaki
bilgilerin aciklanmasiyla ilgili oldugu olciide
uygulamasina izin verilir. Bu kapsamda Banka,
isbu raporda yalnizca iklimle baglantili risk ve
firsatlara iliskin aciklamalara yer vermektedir.

TSRS 2-C4(b): isletmenin ticari bankacilik
faaliyetinde bulunmasi durumunda, finanse
edilen emisyonlarina iliskin ilave bilgiler iceren
Kapsam 3 sera gazi emisyonlarina iliskin
aciklamalarda bulunmasi zorunlu degildir. Bu
dogrultuda Banka, finanse edilen emisyonlara
iliskin ilave aciklamalar da dahil olmak tzere
Kapsam 3 sera gazi emisyonlarina yonelik
bilgilere isbu raporda yer vermemektedir.

1.3. Finansal Onemlilik

Sekerbank strdurtlebilirlik ve iklimle ilgili
risk ve firsatlara iliskin grubun gelecekteki
finansal yeterliligini etkilemesi makul

Olctude beklenebilecek tim 6nemli bilgileri
aciklamaktadir. Sekerbank, strdarulebilirlik
ve iklim ile ilgili finansal olarak 6nemli risk ve
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firsatlarin belirlenmesi ve raporlanacak énemli
bilgilerin tespiti stirecinde, 6zkaynak degerini
dederlendirmektedir. Bu dogrultuda bir iklim
riski veya firsatinin “6nemli” olarak kabul
edilmesi icin s6z konusunu riskin 6zkaynak
dederinin %3'UnU asan bir finansal potansiyel
etkiye sahip olmasi beklenmektedir.

1.4. Sinirli Givence Beyani

Sekerbank, 1 Ocak-31 Aralik 2025 dénemine
iliskin ikinci TSRS raporunu, TSRS 1ve

TSRS 2 standartlariyla tam uyumlu sekilde
yayimlamistir. Raporda paylasilan tim veri ve
performans gostergeleri, finansal tablolarda
esas alinan konsolidasyon kapsamiyla
uyumlu olarak hazirlanmistir. Raporda yer
alan surdurulebilirlik agiklamalari ise, DRT
Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Musavirlik A.S. (Deloitte Turkiye) tarafindan,
GDS 3000 “Tarihi Finansal Bilgilerin Bagimsiz
Denetimi veya Sinirli Bagimsiz Denetimi
Disindaki Glvence Denetimleri” ile GDS

3410 “Sera Gazi Beyanlarina iliskin Giivence
Denetimleri” standartlari kapsaminda sinirli
glvence denetimine tabi tutulmus; ilgili sinirh
bagimsiz glivence beyanina raporda yer
verilmistir.

2. SEKERBANK HAKKINDA

2.1. Sekerbank Faaliyetleri

Sekerbank, 12 Ekim 1953"te Eskisehir'de bir
kooperatif bankasi olarak kurulmustur ve 1956
yilinda Sekerbank Turk Anonim Sirketi adini
alarak Ankara'ya taginmistir. 1993 yilinda Banka,
sermayesindeki kamu hisseleri Pankobirlik ile
Sekerbank T.A.S. Personeli Munzam Sosyal
Guvenlik ve Yardimlasma Sandigi Vakfi
tarafindan devralinarak 6zel banka stattstine
gecmistir. 1997'de, hisselerinin halka arz
edilmesiyle birlikte Banka, daha kurumsal bir
yaplya kavusarak bayimesini stirdirmustar.
1990l yillardan itibaren baslatilan énemli
dontstimle birlikte, Banka daha gicli bir
kurumsal yapiya ulasmis ve 2004 yilinda

genel midirligi istanbul’a taginmustir,
Sekerbank’in Turkiye'deki bankacilik faaliyetleri,
239 sube, 8 bdlge miidiirliigii ve istanbul'daki
Genel Midurlik operasyonlari gercevesinde
gerceklestirilmektedir.

Sekerbank; tarim bankacilig, bireysel
bankacilik, KOBI bankaciligy, isletme bankacilig,
kurumsal ve ticari bankacilik, dijital bankacilik
alanlarindaki kokli uzmaligiyla tabana yaygin
ve genis musteri portféyline hizmet sunmakta
ve onlarin finansal hedeflerine ulasmasini
saglayacak bankacilik Grinleri ve hizmetlerini
gelistirmeyi sirdirmektedir.

Banka’'nin rapor konsolidasyonuna dahil edilen
bagl ortakliklarinin faaliyet alanlari, cografi
konumlari ve ortaklik oranlari asagidaki gibidir:

Bagl Ortakliklar Faaliyet Alani Cografi Konum Pay Orani
Seker Yatirnm Menkul Degerler AS. E'(iezrnr:sgzrli’iyasaﬂ Aracilik istanbul/Turkiye %65,39
Seker Finansal Kiralama A.S. Finansal Kiralama istanbul/Tiirkiye %37,69
Seker Faktoring A.S. Faktoring Hizmetleri istanbul/Turkiye %99,99
Seker Gayrimenkul Yatirim Ortakhgr AS. Gayrimenkul Yatirm istanbul/Turkiye %75,00
Sekerbank (Kibris) Ltd. Bankacilik Lefkosa/K K.T.C %99,34
Seker International Banking Unit Ltd. Offshore Bankacilik Lefkosa/K KT.C %95,79

2.2. Sekerbank Deger Zinciri

Sekerbank, kokli gegmisinden aldigi glcle
tUm faaliyetlerini strdarilebilir bankacilik
yaklasimi dogrultusunda sekillendirmektedir.
Banka, deger yaratma stirecini yalnizca
kendi operasyonlariyla sinirli ggrmemekte;
tedarikcilerinden musterilerine kadar uzanan
tUm deder zincirini buttncudl bir bakis acisiyla
yonetmektedir. Ozellikle tarim bankaciligi, KOBI
finansmani ve yerel kalkinmayi destekleyen
is modeli cercevesinde Banka, musterileri

ve is ortaklariyla birlikte kapsayici ve
surdurdlebilir bir ekonomik yapi olusturmayi
hedeflemektedir.
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Bu dogrultuda Sekerbank, deger zincirini;
faaliyetlerini mimkan kilan paydaslardan
baslayarak kendi operasyonlarina ve
nihayetinde hizmet sundugu musteri
segmentlerine uzanan entegre bir yapi
olarak degerlendirmektedir. Bu yapi; yukari
yonlt deger zinciri, dogrudan operasyonlar
ve asagi yonlu deger zinciri olmak Uzere

Uc ana bilesenden olusmaktadir. Banka'nin
deger zinciri iliskileri asagidaki tabloda
detayl olarak yer almaktadir.




Rapor Sekerbank Risk

Metrikler

Hakkinda Hakkinda Yonetisim Yonetimi Stratej ve Hedefler Fider
Gografi 3. YON ETi§i|\/| politika, prosedir ve ilgili mevzuata uyumu
Agiklama Konum incelenmektedir. Strdurdlebilirlik ve iklim
Bankanin sermave vanisint olusturan: strate. riskleri de denetim kapsamina dahil edilerek,
jik yoneliml b"y AN hedefl 2 fir | 3.1. Sarduarulebilirlik Denetimi ve Gézetimi bu alanlardaki uygulamalarin yeterliligi ve
Hissedarlar Jikyonelimier, buyume hedetleri ve inansa Uluslararasi i lidii Q6 iimektedi
performans Gzerinde belirleyici rol oynayan Yénetim Kurulu etkinligi g6zden gegirilmektedir. Ayrica,
paydaslardir. S . Banka'nin ilgili diizenleyici cercevelere uyum
Sekerbank'ta surdurdlebilirlik konulari; iklim diizevi bad biektif bir bak |
Kamu Otoriteleri ve Bankacilik faaliyetlerinin yasal cergevede o dedisikliai dahil olmak iizere cevresel. sosval uzeyl bagimsiz ve objexuT DIr bakig acisiyla
Regiilatérler yiritilmesini saglayan, diizenleyici ve denet- Tarkiye 9 § tg i bovutlarivia b I'it X y degerlendirilmekte; bu dogrultuda yurttilen
Vakar Yonli leyici rol Gstlenen kamu kurumlaridir. \C/|e yonde '3”’” t(.)yUKar'};a’ irh "e er;- US. i denetim calismalari araciligyla paydaslara
Deger Zinciri Uluslararasi Finans Bankaya fon saglayan; kredi, sendikasyon ve luzely € E:edle"urLi.u n|t<m glozeBlm;(a’ inda glvence saglanmaktadir. Denetim sonuclari
Kuruluslari ve Kreditsrler ~ Penzeri finansman kaynaklari saglayan uluslar- Uluslararasi e..ej,!n?:ab‘lél‘;(r‘ lodne im Ruriy, Ian ann diizenli olarak raporlanmakta; elde edilen
arasl kuruluslar ve kreditorlerdir. surduru ?kl II:I ..yé. E:§|rr?|n|nkgbene Eler(;evesml bulgular ve 8neriler iist yénetim ve ilgili
Bankacilik faaliyetlerinin kesintisiz ve StrE}tEJI yonunu e.e alara .u.ya a§|m|n komiteler ile paylagilmaktadir.
S strduralebilmesi igin gerekli teknoloji, altyap, o Banka'nin uzun vadeli hedefleri, is modeli ve
Tedarik Zinciri Yénetimi operasyonel hizmetler ve destek hizmetlerinin Turkiye risk yonetimi yapisiyla uyumunu st diizeyde Risk Yénetimi Bagkanhigi
temin edildigi tedarikgi ekosisteminin degerlendirmektedir
yonetimini kapsar. ‘ Banka’da surdurdlebilirlik ve iklimle baglantili
insan kaynaginin etkin yénetimi kapsaminda Banka’nin dayanikliigini destekleyen konular; ri.skler, diger tUm ri5.|.< tUrIerjer entegvre
Galisanlar ise alim, performans, kariyer gelisimi, egitim Turkiye kredi portféyu, operasyonel siirecler ve bir yaklagimla Risk Yonetimi Baskanlgi
ve calisan baglilig streglerini kapsar. kurumsal strateji perspektifinden Yonetim tarafindan ele alinmaktadir. Bagkanlik,
Tarim Bankaciligy, Bireysel ve Ozel Bankacilik, Kurulu'na diizenli olarak sunulmakta ve Kurul organizasyon yapisi icerisinde bagimsizlik
Bankacilik Faaliyetleri KOBI Bankaciig, Isletme Bankaciligy, Kurumsal Tirkiye tarafindan batincul bir bakis acisiyla gézden ilkesi cercevesinde konumlandiriimis olup,
:‘Iaea]l-il;:trllei?j?rkaahkl Dijital Bankacilik ve Hazine gecirilmektedir. Bu kapsamda Yénetim risk yonetimi faaliyetlerini Banka genelinde
. — . Kurulu, stirdurdlebilirlik performansina ve batincul bir bakis agisiyla yuritmektedir.
Bélge Muduirltkleri E;::ﬁ;ltrgg[%?;::zzrugﬂéfrélaetrlg \]Z'kseq hedeflere iliskin gelismeleri periyodik olarak Risk Yonetimi Bagkanligi; Banka'nin strateji
Subeler ve ATM'ler operasyonel iglemlerin y[]r[lti]lldijgu dagrtim Tarkiye degerlendirmektedir. ve faa'lllyetlve.rl.dogr.ultgsunda r.nar.uz .
agidr. kalabilecedi risklerin sistematik bir sekilde
Yonetim Kurulu, strdardlebilirlik konularini belirlenmesi, dlciilmesi, izlenmesi, kontrol
Kredi, piyasa, likidite ve operasyonel risk- " L . ) .
Risk Yonetimi lerin tanimlanmasi, dlctlmesi, izlenmesi ve Tiirkiye stratej{k planlémal risk istah Gercevesi ve hedef  edilmesi ve raporlanmasindan sorumludur.
Kendi yonetilmesine yénelik stirecleri kapsar. onay suregleri kapsaminda degerlendirmekte; Bu kapsamda, iklimle baglantili finansal riskler
Operasyonlari Faaliyetierin flgil mevauat, ic dizenlemeler bu alanlara iliskin ilerlemeyi periyodik ile stirdirtlebilirlik riskleri de risk yénetimi
ic Kontrol ve Uyum ve etik ilkeler dogrultusun’da yuratalmesini Ttirkiye raporlamalar araciligiyla izlemektedir. cergevesine entegre edilmekte ve ilgili strecler
saglamak amaciyla kontrol, izleme ve uyum L , . duzenli olarak gozden gecirilmektedir.
faaliyetlerini igerir. Yonetim Kurulu'nun strdartlebilirlik
Bankanin finansal ve operasyonel faaliyetlerini alanindaki gézetim faaliyetleri, ilgili birimler Baskanlik, risk yénetimi sisteminin tasarimi
Bagh Ortakliklar destekleyen; farkli alanlarda hizmet sunan Turkiye tarafindan saglanan duizenli bilgilendirmeler ile risk yonetimi stratejisi ve politikalarinin
bagli ortakliktir. ve raporlamalar ile desteklenmekte; alinan olusturulmasi, risk istahi ve limitlerinin
Veri Merkezi Yonetimive  Bilgi teknolojileri altyapisinin stirekliligi, veri kararlarin i sireclerine }/an5|ma51 ise belirlenmesi ve uygulama esaslarinin
Givenlik yonetimi, siber giivenlik ve sistem guvenilirligi- Turkiye ust yonetim ve ilgili komiteler araciligiyla gelistirilmesi streclerini yurttmekte; s6z
ni kapsayan operasyonel stirecleri icerir. saglanmaktadir. konusu yapilarin Yonetim Kurulu onayina
i atici Bankanin itibarini, marka degerini ve payda sunulmasini saglamaktadir.
K lilet ' 9 paydas - : <
Muar;;(r:\s(gn;ilralr\ ve iletisimini ydneten; ic ve dis iletisim faaliyetleri- Tarkiye Teftig Kurulu Bagkanhg . S . o
ni kapsayan stratejik faaliyetleridir. Banka'nin strddrdlebilirlik ve iklimle baglantil Ayrica, risklerin oI(;u.I.me.sme yon.ellk I.<ul.la?nllan'
Bankanin sundugu driin ve hizmetlerden fay- riskler dahil olmak tzere tim faaliyetleri, model ve metodo.!OJllerlr? seglml,.gel|§t|rllme5|
Msteriler dalanan Tarim, Bir?YS?' ve Ozel, KOBl,.l§l.9t”.”e' Turkiye Yonetim Kurulu onayl yillik denetim plani ve uygulanmasi stireclerinde aktif rol ) .
S— Eﬁﬁ;;?;?;:glzlcan' Dijital segmentteki nihai kapsaminda Teftis Kurulu Baskanhgi tarafindan ahnmakt“a, bu mod.ehl ve yakla§|mlar dazenli
A§a1g| Y°_n v diizenli olarak denetlenmektedir. oljslrak gbzden gec_;lrll«_arek -gere_kll'durumlarda
Deger Zinciri Bankacilik Griin ve hizmetlerinin hedef kitleye glncellenmektedir. Risk Yonetimi Baskanhg:
Pazarlama ve Satis ulastinimasi, misteri kazanimi, drin konum- Turkiye Bu kapsamda yurtilen denetim faaliyetleri ile tarafindan hazirlanan analiz ve raporlamalar

landirma ve gelir artirmaya yonelik pazarlama
ve satig faaliyetlerini icerir.
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Banka'nin risk yonetimi, i¢ kontrol ve yonetisim
sureclerinin etkinligi degerlendirilmekte;
ilgili is birimlerinin faaliyetlerinin Banka
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araciligiyla, tGst yonetime dizenli bilgi
akisi saglanmakta ve karar alma surecleri
desteklenmektedir.
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3.2. Surdurdlebilir Bankacilik Komitesi

Surdurdlebilirligin gtclt ve etkin bir
yonetisim yapisi ile mimkin oldugu
anlayisi dogrultusunda Banka, 2020 yilinda
Sudrdurulebilir Bankacilik Komitesi‘ni kurmustur.
Bu yapt ile surdurulebilirlik stratejisinin
Banka'nin is modellerine entegre edilmesi
amaclanmis; Yonetim Kurulu tarafindan
onaylanan politikalar ve surdurdlebilirlik
misyonu dogrultusunda, tim paydaslar icin
uzun vadede deger yaratmak ve yerel ile
kiresel hedeflere katki sunmak amaciyla
yonetisim yapisi glclendirilmistir.

Genel Miidiir

Surdurlebilir Bankacilik
Komitesi Baskani

Sdrdurudlebilir Bankacilik Komitesi,
baskanligini Banka Genel Mudurd’ndn
yurattiga, goézlemci Gye stattstinde bir
Yénetim Kurulu Uyesinin yer aldigi; Genel
Mudur Yardimcilari, Grup Baskanlari ve Birim
Muddurlerinden olusan bir yapiya sahiptir.
Komite, strdurilebilirlik konularini ele almak
Uzere belirli periyotlarda toplanmaktadir.
Komite Baskani olan Genel Midtir, Banka’nin
strdurulebilirlik kapsamindaki faaliyetlerini
Komite araciligiyla izlemekte ve gerekli
gorulen hususlart Yonetim Kurulu'na
sunmaktadir.

Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi
Gozlemci Uye

Sardurdlebilir

Bankacilik Komitesi

iklim Riskler
Komitesi

Sardurulebilir Cesitlilik ve
Tahvil Kapsayicilik
Calisma Grubu Calisma Grubu

Surdurulebilir
Tedarik Zinciri

Calisma Grubu

Surdurulebilirlik stratejisinin olusturulmasi,
uygulanmasi ve izlenmesi Komite'nin
sorumlulugunda olup Komite; performansi
izlemek, ilgili politika ve uygulamalari
koordine etmek ve gelismeleri takip etmekle
gorevlidir.Bu cercevede Komite, Banka
faaliyetlerinin strdurdlebilirlik stratejisi ile
uyumlu sekilde ilerlemesini saglamakta ve
surdurulebilir kalkinma yaklagiminin tim is
sureclerine entegre edilmesine rehberlik
etmektedir.
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Surdurdlebilir Bankacilik Komitesi'nin temel
gorev ve sorumluluklart arasinda;

» Banka'nin sturdurdlebilirlik hedeflerinin
belirlenmesi ve bu hedeflere yonelik
stratejilerin gelistiriimesi,

» Iklim riskleri basta olmak lizere
surdurtlebilirlik risklerinin yonetimine
yonelik calismalarin yarittlmesi,

» Ulusal ve uluslararasi dizenlemeler ile
standartlarin takibi ve uyumun saglanmasi,

» Banka calisanlari ve paydaslari nezdinde
surdurulebilirlik bilincinin artiriimasi

yer almaktadir.

Komite, Banka'nin strdurulebilirlik stratejisinin
glclendirilmesi ve tim faaliyetlere

entegre edilmesine yonelik cevresel ve

sosyal gelismeleri duizenli olarak Yonetim
Kurulu'na raporlamakta; boylece ana

strateji ile uygulamalar arasindaki bagin

guclendirilmesinde kritik bir rol Gstlenmektedir.

Surdurdlebilir Bankacilik Komitesi 2025 yilinda
2 kez toplanmig; Komite'ye raporlama yapan
alt calisma gruplari da belirli periyotlar ile
galismalarini strdirmastar.

Birim mudurlerinin katiimiyla dtzenli olarak
gerceklestirilen Komite toplantilari kapsaminda
surdardlebilirlik odaklh faaliyetler battncdl

bir bakis agisiyla ele alinmakta; i¢ politika ve
uygulamalarin izlenmesi ile dig paydaslara
yonelik uyum surecleri bu yapi altinda
koordine edilmektedir. Komite; strdirualebilirlik
stratejisinin uygulanmasi, iklim riski yonetimi,
surdurulebilir Grin ve hizmetlerin gelistirilmesi
ve diizenleyici beklentilerin karsilanmasi

gibi cok boyutlu alanlarda tst yonetime
rehberlik ederek karar alma sureclerine katki
saglamaktadir.

Sekerbank’in strdtrdlebilirlik ile iligkili politika,
talimat ve prosedurleri dizenli araliklarla
gozden gecirilmekte; banka stratejisi, ulusal
ve uluslararasi gelismeler dikkate alinarak
gerekli goridlmesi halinde giincellenmektedir.
ilgili stireclerin kontrolti, organizasyon
icerisinde bagimsiz bir yapi olarak faaliyet
gosteren Teftis Kurulu Baskanhgi tarafindan
yuritilmektedir. is siireclerini etkileyen
talimat ve ilgili dokimanlar, Teftis Kurulu
Baskanligi ekiplerince kontrol edilerek
degerlendiriimektedir.

3.3. iklim Riskleri Komitesi

iklim krizinin ortaya ¢ikardig risklerin ulusal

ve uluslararasi dizenlemeler cercevesinde
izlenmesi ve etkin bir sekilde yonetilmesi
amaciyla kurulan Sekerbank iklim Riskleri
Komitesi, 2025 yilinda da dizenli toplantilar
gerceklestirerek calismalarini stirdtirmustur. is
birimleri, risk ekipleri, kredi politikalart ekibi ve
surdurdlebilirlik ekiplerinden olusan Komite’'nin
baskanligi, Hazine ve Finansal Kurumlar Genel

Muduar Yardimcisi tarafindan yUrattlmektedir.
Komite kapsaminda, Banka'nin karsilasabilecedi
muhtemel iklim risklerinin belirlenmesi ve
raporlanmasi, bu risklere yonelik aksiyonlarin
olusturulmasi, kredi portfoytnan iklim

riskleri ile uyumlu sekilde siniflandiriimasi

ve raporlanmasi, Yesil Varlik Orani ve Yesil
Taksonomi'ye uyum calismalart ile banka
operasyonlari ve portfoyt tGzerindeki iklim
risklerinin yonetimine yonelik dijitallesme
calismalari gergeklestirilmektedir.

Sekerbank’in iklim degisikligi alanindaki
calismalary, iklim Riskleri Komitesi
koordinasyonunda yuratulmekte olup

Komite, risk ekipleri ile birlikte is birimleri ve is
kollarina iklim degisikligi konularinda diuzenli
bilgilendirme faaliyetleri gerceklestirmektedir.
iklim riskleri yénetimi kapsaminda, BDDK
tarafindan yayimlanan “iklimle Baglantili
Finansal Risklerin Bankalarca Etkin Yonetimine
iliskin Rehber Taslagi”"na uygun olarak
hazirlanan kontrol listesi tim is birimleri ile
paylasiimakta ve Risk Yonetimi Baskanligi
koordinasyonunda is stireclerinin tamaminda
uygulanmaktadir.

3.3.1. Calisma Gruplari

Surdurulebilir Bankacilik Komitesi blnyesinde;
Sdrdurulebilir Tahvil Calisma Grubu, Cesitlilik
ve Kapsayicilik Calisma Grubu ile Strdurdlebilir
Tedarik Zinciri Calisma Grubu olmak tzere tg
ayri calisma grubu yapilandiriimistir. Banka’'nin
surdurulebilirlik stratejilerinin belirlenmesi,
uygulanmasi ve izlenmesine yonelik stirecler,
Sardurulebilir Bankacilik Komitesi'nin gézetim
ve koordinasyonunda yuratilmektedir.

Bu kapsamda, ilgili calisma gruplar
tarafindan hazirlanan dizenli raporlamalar
araciligiyla komitenin karar alma strecleri
desteklenmektedir.

Gevresel ve sosyal temalarda faaliyet gosteren
ve Surdtrulebilir Bankacilik Komitesi'ne
dogrudan raporlama yapan calisma gruplari,
ilgili birimlerin katihmiyla strdurdlebilirlik
hedefleri dogrultusunda calismalarini
surddrmektedir.
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Banka'nin siirduriilebilirlik stratejisini
destekleyen politikalari:

» SUrdurulebilir Kalkinma Yonetmeligi
» Sorumlu Kredilendirme Politikasi

» Cevresel ve Sosyal Kredi Politikalart
» Cevre Politikasi

» Insan Kaynaklari Politikasi

v

» Cesitlilik ve Kapsayicilik Politikasi
» Etik ve Dogruluk ilkeleri Politikasi

» Kadin Yénetim Kurulu Uyeligi Politikasi

E Politikalarin devamina ilgili
baglantidan ulasabilirsiniz.

Surdirilebilirlik ile iligkili Caligma Yiriiten
Ekipler

Sekerbank’in stratejisinin odaginda yer alan
konular, basliklar bazinda birden fazla ekip
koordinasyonunda takip edilmektedir.

» Hazine ve Finansal Kurumlar Genel Mudur
Yardimcisi'na bagli olarak gérev yapan
Strateji ve Surduriilebilir Bankacilik
Midirliigl, Banka'nin ve bagli ortaklarinin
surdurilebilirlik stratejisinin ulusal ve
uluslararasi gelismelere uyumlu olarak
olusturulmasi, uygulanmasi ve takibinden
sorumludur. ilgili ekip, Banka'nin gevresel
etkisinin olctlmesi, karbonsuzlasma yol
haritalarinin olusturulmasi ve belirlenen
surdurilebilirlik hedeflerinin takibinden
sorumlu olmakla beraber, ulusal ve
uluslararasi strdtrilebilirlik raporlama
cercevelerine uyumlu raporlama
gerceklestiriimesinde de gorev almaktadir.
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»

»

»

Kurumsal ve Ticari Bankacilik

Genel Mudur Yardimcisi'na bagli
olarak gorev yapan Surdiiriilebilir
Finansman Grup Baskanlig: ekibi
strdurulebilirlik hedefleri dogrultusunda
Banka ve bagli ortaklarindaki ilgili
mobilizasyon sureclerini takip ederek
bu sureclerin etkili bir sekilde hayata
gecirilmesini ve strdurulebilir finansin
yayginlastiriimasini saglamaktadir.
Sekerbank, bu yaklasim ile sosyal

ve cevresel bankacilik vizyonunun
onemli bir parcasi olarak hem finansal
sistemin déntisimuine hem de global
strdurdlebilirlik hedefine katkida
bulunmayi amaclamaktadir.

Risk Yonetimi Baskanlhigi'na bagli
olarak calisan Operasyonel Risk
Yénetimi ekibi, strdurulebilirlik ile
iliskili risklerin dlctlmesi, hesaplanmasi
ve raporlanmasi konusunda gorev
almaktadir. iklim risklerine karsi isi
haritalarinin hazirlanmasi, riskler

ile iliskili senaryo analizlerinin
gerceklestirilmesi ilgili ekibin
sorumlulugundadir.

Kredi Yonetimi Genel Madur
Yardimcisi'na bagli olarak gérev
yapmakta olan Kredi Politikalari
Midirliiga ekibi, kredi stireglerinde ve
musteri faaliyetlerinde etkin bir cevresel
ve sosyal risk degerlendirmesi yapmak,
risk yonetimini proaktif bir sekilde
saglayabilmek ve ilgili risklerin sebep
olabilecegdi olumsuz etkileri mimkin
olan en disUk seviyeye indirgeyebilmek
adina; ilk asamada temel politika ve
mevzuata uyum agisindan Cevresel ve
Sosyal Yonetim Sistemi (CSYS) Talimati
ile kredi stireclerinin cevresel ve sosyal
etkisinin olctlmesi ve yonetilmesine
yonelik gorev almaktadir.

3.4. Yetkinlik ve Egitimler

Sekerbank'ta surdurdlebilirlik odagindaki
yetkinliklerin gelistirilmesi hem Yonetim Kurulu
seviyesinde hem de i¢ operasyonel ekiplerde
kurum genelinde kapsayici bir sekilde ele
alinmaktadir. Yonetim Kurulu, strduralebilirlik
stratejisinin olusturulmasi, iklim risklerinin
yonetisimi ve CSY giindeminin buattnsel
bicimde takibi konularinda tyesi oldugu
Surdurdlebilir Bankacilik Komitesi araciligr ile en
Ust dizeyde sorumluluk tasimaktadir.

Bu kapsamda, ust yonetim icin sardurulebilirlik
ve iklimle ilgili calistay ve egitim programlari
yillik olarak belirlenmekte bununla birlikte,
yonetimsel gbézetim sorumluluklarini etkili bir
sekilde yerine getirmelerini saglayacak bilgi
kazandirmayr amaclamaktadir.

Banka’'da surdurdlebilirlik ile iliskili calisma
yurtten ekipler icin de yetkinlik ve egitim
degerlendirmeleri gerceklestirilmektedir.
Sarduarulebilirlik ile iligkili calisma gosteren
ekiplerde alaninda uzman lisans egitimine
sahip calisanlar gorev almaktadir. Ayrica

ilgili calisanlarin kapasite gelisimlerinin
desteklenmesi noktasinda da Egitim ve Gelisim
Mudurlaga tarafindan belirlenen yillik egitim
programlari takip edilmektedir.

Banka'nin sturduardlebilirlik performansinin
etkin bir sekilde denetlenebilmesi amaciyla
hem Yonetim Kurulu dizeyinde hem de i¢
komitelerde periyodik degerlendirmeler
yapilmakta; bu streclerde CSY yetkinlikleri de
g6zden gecirilmektedir. Gerek regilasyonlara
uyum gerekse uluslararasi raporlama
standartlarina uygunluk kapsaminda kapasite
gelistirme calismalari dizenli olarak devam
etmektedir.

3.5. Ucretlendirme

Ust diizey yoéneticilerin performans hedefleri,
Banka'nin surdurdlebilirlik stratejisi ile
uyumlu olarak belirlenmistir. Bu kapsamda,
yillik performans degerlendirme kriterleri
arasinda surdurulebilirlik hedeflerine uyum,
sturdurdlebilir finansman kredilerinin hacmi,
CSY risk yonetimi, dijitallesme, veri gizliligi ve
siber glivenlik ve benzeri gibi géstergelere
dayal 6lcutler yer almaktadir. Bu performans
gostergeleri, ilgili yoneticilerin degisken tcret
unsurlarini etkileyen énemli faktorler arasinda
yer almaktadir.
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4. RiSK YONETIMI

Risk yonetimi, Sekerbank’in kurumsal
yonetim yapisinin ve strdurtlebilirlik
stratejisinin temel unsurlarindan biridir.
Banka, seffaflik, hesap verebilirlik ve

surekli iyilestirme ilkeleri dogrultusunda
risklerini etkin bir sekilde yonetmektedir. Bu
kapsamda olusturulan entegre risk yonetimi
cercevesi; Banka'nin stratejik hedefleriyle
uyumlu olarak tim risk ttrlerinin
tanimlanmasini, élctlmesini, izlenmesini,
raporlanmasini ve kontrol edilmesini
saglamaktadir.

Sekerbank'ta risk yonetimi, G¢ hatli savunma
modeli esas alinarak yurtttlmektedir:

» Birinci Hat: is birimleri, giinliik
faaliyetleri kapsaminda ortaya cikan
risklerin yonetiminden ve ilgili kontrol
mekanizmalarinin uygulanmasindan
sorumludur.

» Ikinci Hat: Risk Yonetimi, Uyum ve ic
Kontrol birimleri; politika, prosedir ve
limitler araciligiyla risklerin etkin sekilde
yonetilmesini gozetir ve izler.

» Uglincii Hat: Teftis Birimi, risk yonetimi
ve i¢ kontrol sistemlerinin yeterliligi ile
etkinligini bagimsiz ve dizenli olarak
denetler.

Banka; kredi riski, piyasa riski, likidite riski
ve operasyonel risk basta olmak tzere tim
temel risk kategorileri icin kapsamli politika
ve uygulamalar gelistirmistir. Bu strecler,
Basel diizenlemeleri ve BDDK mevzuati ile
uyumlu model ve metodolojiler cercevesinde
yuratulmektedir. Ayrica, cevresel ve sosyal
riskler ile iklimle baglantili riskler de risk
yonetimi sistemine entegre edilerek
butlncul bir yaklasimla ele alinmaktadir. Bu
kapsamda asagidaki adimlar izlenmektedir:

1. Sektérel ve Ekonomik Arastirmalar

Bankacilik sektort ile Turkiye ekonomisine
iliskin kapsamli arastirma ve analizler
gerceklestirilerek iklim baglantili risk ve firsat
alanlari belirlenmektedir.
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2. I¢ ve Dig Paydas Katilimi

Musteriler, calisanlar, yatirimcilar, sivil toplum
kuruluslari ve diger ilgili paydaslarin gorus ve
beklentileri sistematik bicimde alinarak risk ve
firsat konulari degerlendirilmektedir.

3. Senaryo Analizi

iklim degisikligiyle miicadele, uyum stirecleri
ve diger surdurulebilirlik baslklarinin banka
faaliyetleri Gzerindeki potansiyel etkilerini
degerlendirmek amaciyla, risklerle uyumlu
iklim senaryo analizleri uygulanmaktadir.

4. Finansal Etki Degerlendirmesi

Belirlenen risk ve firsatlarin Banka’nin finansal
performansi tzerindeki olasi etkileri analiz
edilmekte ve olculmektedir.

5. Ust Yonetim Onay Siireci

Degerlendirilen risk ve firsatlar tst yonetimin
onayina sunulmakta ve stratejik karar alma
stireclerine entegre edilmektedir.

6. Risk Yonetim Streci

Belirlenen riskler, Banka'nin kurumsal risk
yonetimi cercevesine dahil edilmekte ve ilgili
politika ve uygulamalara entegre edilmektedir.

4.1. Surdurlebilirlik ve iklim Risklerinin
Yonetimi

Sekerbank, faaliyet gosterdigi deger
zinciri boyunca cesitli finansal ve finansal
olmayan risklere maruz kalmakta olup,
surdurulebilirlik riskleri ile iklimle baglantili
riskler bu cercevenin 6nemli bir bilesenini
olusturmaktadir. S6z konusu riskler;
kapsam, siklik ve siddet acisindan farklilik
gosterebilmekte, Banka’'nin kredi portfoyd,
operasyonel surecleri ve genel finansal
performansi tGzerinde dogrudan veya dolayli
etkiler yaratabilmektedir.

Banka, strdurulebilirlik ve iklim risklerini
mevcut risk yonetimi sistemiyle bittinlesik
bir sekilde ele almakta; bu riskleri kurumsal
risk yonetimi cercevesine entegre ederek
sistematik bicimde tanimlamakta,

olcmekte, izlemekte ve yonetmektedir.
Surdurdlebilirlik riskleri kapsaminda 6zellikle
iklim dedgisikligine bagh riskler dncelikli
olarak degerlendirilmekte; bu risklerin hem
Banka'nin faaliyetleri hem de finanse ettigi
ekonomik faaliyetler Gzerindeki etkileri analiz
edilmektedir.

iklimle baglantili riskler temel olarak fiziksel
riskler ve gecis riskleri basliklari altinda ele
alinmaktadir.

Fiziksel riskler kapsaminda; asirt hava olaylari
ve uzun vadeli iklim degisikliklerinin Banka'nin
faaliyet surekliligi Gzerindeki etkileri analiz
edilmektedir. Bu gercevede, hizmet noktalarinda
ve operasyonel altyapida meydana gelebilecek
hasarlar, is surekliliginde yasanabilecek
kesintiler ile iklim degisikligi ve artan sicakliklarin
Banka’'nin kredi portfoyu ve deger zinciri
Uzerindeki yansimalari dikkate alinmaktadir.

Gegis riskleri ise dustk karbonlu ekonomiye
uyum sUrecinde ortaya cikabilecek dizenleyici
degisiklikler, politika uygulamalari, karbon
fiyatlamasi, teknolojik dontisim ve piyasa
dinamiklerindeki degisimlerin potansiyel
etkilerini kapsamaktadir. Bu gelismelerin,
Banka'nin hedef pazarlarinda daralma
yaratmasi, musterilerin maliyet yapilarinda
artisa ve finansal performanslarinda
zayiflamaya yol agmasi ve buna bagli olarak
kredi riskinde artis meydana gelmesi olasiligi
battncul bir yaklasimla degerlendirilmektedir.
Bu risklerin kredi riski, operasyonel risk, piyasa
riski ve itibar riski Uzerindeki yansimalari
butuncdl bir bakis acisiyla degerlendirilmektedir.

Sekerbank, iklim degisikliginin finansal

sistem Uzerindeki etkilerini etkin bicimde
yonetebilmek amaciyla iklim risklerini kurumsal
strateji, risk istahi cercevesi ve karar alma
sureclerine entegre etmistir. Risk Yonetimi

ve Surdurtlebilirlik birimleri koordinasyon
icinde calisarak iklim risklerinin dlctlmesi,
senaryo analizleriyle degerlendirilmesi ve
duzenli olarak izlenmesini saglamaktadir.

iklim risklerinin yénetimine iliskin yénetisim ve
gbzetim sorumlulugu ise iklim Riskleri Komitesi
tarafindan yerine getirilmektedir.

Banka, kredilendirme faaliyetlerinden
kaynaklanan cevresel ve sosyal etkileri, Cevresel
ve Sosyal Yonetim Sistemi (CSYS) cercevesinde
yonetmektedir. Bu kapsamda, Banka, Finanse
Edilmeyen Faaliyetler Listesi'nde yer alan
faaliyetlerin finansmanindan kaginmakta,

kredi taleplerini hem yerel hem de uluslararasi
standartlara gore degerlendirmekte ve takip
etmektedir.
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Bu cercevede, Banka, iklim risklerini
yonetmek icin kapsamli bir yaklasim
benimsemekte ve bu sirecleri

stratejik bir sekilde entegre ederek
surdurulebilir bankacilik uygulamalarini
glclendirmektedir. Cevresel ve Sosyal

Risk Degerlendirme Sureci ile Banka, kredi
tahsis sureclerinde cevresel ve sosyal
riskleri 6n degerlendirmeye tabi tutmakta;
iklim risklerine hassas sektorlerde faaliyet
gosteren musterilere yonelik derinlestirilmis
analizler gerceklestirmektedir. Ozellikle
tarim ve KOBI segmentlerinde iklim
degisikligi ile uyumlu finansman modelleri
gelistirilmektedir. Bu cercevede, Avrupa
imar ve Kalkinma Bankasi (EBRD) destekli
GEFF Il programi kapsaminda enerji
verimliligi ve iklim uyumu odakl yatirimlar
finanse edilmekte, bu strecte musterilerin
iklim risklerine karsi dayanikliliklari
artinlmaktadir. Sekerbank ayrica,
raporlama déneminde baslatmis oldugu
Cevresel ve Sosyal Yonetim Sistemi'ni
(CSYS) uluslararasi standartlara uygun
sekilde glincelleyerek iklim risklerinin
tanimlanmasi, siniflandirilmasi ve kontrolt
icin yeni mekanizmalar gelistirmektedir.
iklim riskleri, olasilik ve etki matrisine dayali
nicel bir yaklagimla degerlendirilmektedir.
Gok ytUksek risk seviyesine sahip faaliyetler
icin derhal onleyici aksiyonlar alinmakta,
yuksek riskler icin hizh midahale planlari
devreye sokulmakta, orta diizeydeki riskler
icin onleyici tedbirler gelistiriimektedir.
Kabul edilebilir diizeydeki riskler ise
diuzenli olarak izlenmekte ve kontrol
altinda tutulmaktadir. Bu sistem
aracihguyla, iklim risklerinin banka portfoyu
Uzerindeki etkileri sistematik olarak
izlenmekte ve degerlendirme sonuclari
Ust yonetim komitelerine diizenli olarak
raporlanmaktadir.

4.2. Siirdirilebilirlik ve iklim Firsatlarinin
Yonetimi

Sekerbank, surdurtlebilirlik ve iklim
degisikligi kaynakli firsatlari kurumsal
strateji, risk istahi ve is gelistirme
surecleriyle entegre bir sekilde
yonetmektedir. Bu kapsamda Banka,
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disUk karbonlu ekonomiye gecis strecinin,
degisen musteri beklentilerinin ve
dlzenleyici gelismelerin yaratabilecegi
potansiyel is alanlarini sistematik olarak
tanimlamakta ve degerlendirmektedir.

Sarduarulebilirlik ve iklimle baglantil firsatlar;
Uruin gelistirme, kredi tahsis strecleri,
portféy yonetimi ve sermaye planlamasi
asamalarinda analiz edilmekte, finansal
etkileri 6lcilmekte ve 6nceliklendirme
yapilmaktadir. Firsatlarin hayata gecirilmesi
surecinde ilgili is birimleri ile Risk

Yonetimi ve Strdurtlebilirlik fonksiyonlari
koordinasyon icinde calismakta;
performans gostergeleri araciligiyla dizenli
izleme ve raporlama gerceklestiriimektedir.

Banka ayrica, strdurilebilir finans alanindaki
gelismeleri ve sektorel dontisimu yakindan
takip ederek is modelini uyumlu sekilde
glincellemekte; dijitallesme, veri analitigi

ve yenilikci finansman ¢ozdmlerini firsat
yonetimi yaklasiminin bir parcasi olarak ele
almaktadir.

4.3. Risk istahinin Belirlenmesi

Risk istahi, Banka'nin stratejik hedeflerine
ulasirken Ustlenmeyi 6ngordigu risk
dizeyini tanimlamak ve risk alma kapasitesi
ile faaliyetleri arasinda dengeli bir cerceve
olusturmak amaciyla belirlenmektedir.

Banka'nin kurumsal risk istah, Risk
istisare Komitesi'nin degerlendirmeleri
dogrultusunda olusturulmakta ve Yonetim
Kurulu gozetiminde yuratulmektedir. Risk
istahi; Banka'nin risk kapasitesi, sermaye
yeterliligi ve uzun vadeli stratejik hedefleri
dikkate alinarak tanimlanmaktadir.

Risk istahi cercevesi, Yonetim Kurulu onayli
stratejik plan, bitge, risk géstergeleri ve
limitleri ile kredi politikalari dogrultusunda
olusturulmaktadir. Tim 6nemli risk alanlar
butincul bir yaklasimla ele alinmaktadir.

Risk Komitesi, Yonetim Kurulu adina risk
yonetimi sisteminin etkinligini izlemekte
ve belirlenen risk istahina uyumu
gozetmektedir.

4 4. Surdurulebilirlik ve iklim Risklerinin
Degerlendirilmesi

Sekerbank, surdurulebilirlik ve iklim risk
degerlendirme yaklasimi dogrultusunda,
finansal istikrari koruyarak cevresel, sosyal
ve yonetisim riskleri etkin bir sekilde
yonetmektedir.

Cevresel boyutta, kredi ve yatirim
kararlarinda iklim degisikligi, sera gazi
emisyonlari, dogal kaynak kullanimi ve
biyogesitlilik Gzerindeki etkiler dikkate
alinmakta; karbon yogun sektorler basta
olmak Gzere cevresel etkilerin azaltilmasina
yonelik yaklasimlar benimsenmektedir.
Surdurdlebilir projelerin ve yesil finansman
uygulamalarinin desteklenmesi, Banka'nin risk
dederlendirme anlayisinin dnemli bir parcasini
olusturmaktadir.

Sosyal riskler kapsaminda insan haklari,
calisan haklari ve toplumsal cinsiyet esitligi
gibi temel ilkeler gozetilmekte; finansman
saglanan taraflarin sosyal sorumluluk anlayisi
cercevesinde faaliyet gostermesi tesvik
edilmektedir.

Yonetisim acidan ise seffaflik, etik yonetim

ve hesap verebilirlik ilkeleri esas alinmakta;
CSY faktorlerine duyarli bir kurumsal yonetim
yaklasimi benimsenmektedir. Bu dogrultuda
denetim ve raporlama mekanizmalari
glclendirilmekte, dijitallesmenin sundugu
imkanlar risk yonetimi stireclerinin etkinligini
artiracak sekilde degerlendirilmektedir.

Banka, strdurulebilirlik ve iklim risklerini
yalnizca kendi operasyonlariyla sinirli
gormemekte; musterileri, is ortaklari ve tedarik
zincirini kapsayan deg@er zinciri genelinde
buttncul bir bakis acisiyla degerlendirmektedir.
Bu kapsamda mevcut veriler sistematik
bicimde kullanilmakta, karar alma streclerini
glclendirmek amaciyla veri altyapisi stirekli
gelistirilmektedir. Degerlendirme yaklasimi,
cok boyutlu analizlere dayanmakta ve
uluslararasi iyi uygulamalarla uyumlu sekilde
guncellenmektedir.
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Bu degerlendirmelerde, Banka'da mevcut olan
veriler sistematik bir sekilde kullanilmakta

ve ayrica strdurulebilirlik odakli karar alma
mekanizmalarini giclendirmek amaciyla yeni
veri toplama calismalari gerceklestirilmektedir.
Risk-firsat analizine yonelik olarak, iklim
dedgisikligi, cevresel etkiler, ekonomik
dinamikler ve sosyal faktorler gibi cok

boyutlu unsurlar dikkate alinarak veri tabanh
degerlendirmeler yapilirken, Banka bu analizleri
en iyi uygulamalar ve uluslararasi standartlarla
uyumlu hale getirmek icin gerekli durumlarda
glincellemektedir.

Banka, sturdurulebilirlik risk ve firsatlarini
tanimlarken asagidaki kriterleri kullanmaktadir:

v Finansal Etki: Risk ve firsatlarin, Banka
finansal performansi Gzerindeki potansiyel
etkisini ifade eder.

v/ Operasyonel Etki: Risk ve firsatlarin, Banka
operasyonlari Uzerindeki potansiyel etkisini
ifade eder.

v itibar Etkisi: Risk ve firsatlarin, Banka'nin
itibari Gzerindeki potansiyel etkisini ifade
eder.

v Yasal ve Diizenleyici Etki: Risk ve firsatlarin
yasal ve duzenleyici gereklilikler Gzerindeki
potansiyel etkisini ifade eder.

v Paydas Etkisi: Risk ve firsatlarin paydaslar
(musteriler, calisanlar, yatirnmcilar, vb.)
Uzerindeki potansiyel etkisini ifade eder.

Surdtrdlebilirlik ve iklim risklerinin

etki degerlendirmesi, kademeli olarak
belirlenmis olup, olasilik ve etki Gizerinden
hesaplanan degerler 6nemlilik kistasina gore
kiyaslanmustir. Risk ve firsatlar, “Gerceklesme
Olasihgr” ve “Etki Buyuklugu” kriterlerine
gore derecelendirilmistir. Risk ve firsatlarin
gerceklesme olasiligi ile etki bUyuklaga
degerleri carpilarak toplam etkileri tespit
edilmistir. Belirlenmis olan esik degerini
asan risk ve firsatlar “6nemli” olarak
siniflandirilmistir.
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Yonetimi

. e 4.5. Risk Yonetimi Stireclerinde Kullanilan Girdi ve Parametreler
Gergeklesme Olasilhig: Etkinin Blyukligu
Sekerbank, risk yonetimi cercevesi dogrultusunda strdurulebilirlik ve iklimle baglantili risk ve

Gok Yiiksek Yilda 5'ten fazla Gok Yiiksek 5 firsatlari belirlemek, degerlendirmek, 6nceliklendirmek ve izlemek amaciyla ulusal ve uluslararasi
kabul gdormus standart ve dizenleyici cercevelerden yararlanmaktadir. Risk degerlendirme
sureclerinde senaryo analizleri ve stres testlerinden elde edilen bulgular dikkate alinarak
Banka'nin risk profili Gzerindeki olasi etkiler dederlendirilmekte ve gerekli iyilestirme calismalar
yuratulmektedir. Sekerbank’in risk yonetim stirecinde kullandigr girdi ve parametreler asagidaki
Dasik 1- 5 yilda bir Daigtik > tabloda yer almaktadir.

Gok Diigiik 5 yildan daha uzun Cok Dustik Girdi ve Parametreler Agiklamalar

Sekerbank’in aktifinde yer alan varliklarin, 6zellikle tarim sek-
Sekerbank, uluslararasi standartlar arasinda Risk Yonetim Standardi gibi normlara uygun tori ve Sinirda Karbon Dizenleme Mekanizmasi'na (SKDM'ye)

yer alan Finansal Aciklamalar Gorev Glcu (Task olarak, risk ve firsatlarini kapsamli bir sekilde tabi sektGrlerdeki misteri portfoyd, iklimle ilgili olarak risk
yonetimi stireclerinin temel girdileri arasinda yer almaktadir.

Yiiksek Yilda 4 - 5 kez Yiiksek 4

Orta Yilda1- 3 kez Orta 3

Force on Climate-related Financial Disclosures-  analiz etmektedir. Bu baglamda hem kredi FiZiks_‘el Ve~§e§i§ Risk Etmenleri ",e Etki Bu kapsamda Banka'nin kredi portfoy; sektor, faaliyet alan,
TCFD), Surdirilebilirlik Muhasebe Standartlari riski hem de operasyonel risk alanlarinda Edebilecegi Banka Varliklari/Teminatlari < 26 Gagiim ve miisterilerin faaliyetlerinin iklim degisikligine
Kurulu (Sustainability Accounting Standards yapilan literatlr taramalari ve hesaplamalar maruziyeti dikkate alinarak analiz edilmekte, iklim degigilfligine
Board-SASB), Hiikiimetlerarasi iklim Degisikligi sayesinde, Banka surdurulebilirlik ve iklimle lt;ang::::r?lﬁlqkesﬂev;rgeg@ riskleri sistematik bir yaklagimla deger-
Paneli (Intergovernmental Panel on Climate ilgili etkilerini titizlikle degerlendirmektedir.

Change-IPCC) Projeksiyonlari ve 1ISO 31000
Surdurulebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlarin belirlenmesi,
degerlendirilmesi ve yonetilmesine yonelik stireclerde ulusal ve
uluslararasi diizenleyici cerceveler Banka icin temel referans
niteligi tasimaktadir. Sekerbank, ilgili dizenlemeleri yakin-

dan takip ederek risk yonetimi stireclerini gtincel gereklilikler
dogrultusunda gelistirmekte ve uygulamalarini diizenleyici
beklentilerle uyumlu sekilde yiriutmektedir.

Bu kapsamda, basta Bankacilik Dizenleme ve Denetleme
Kurumu (BDDK) diizenlemeleri olmak Gzere uluslararasi finans
kuruluslari ve sektor otoriteleri tarafindan yayimlanan ilke,
rehber ve standartlar dikkate alinmakta; bu cerceveler risk
degerlendirme, kredi tahsis, portfdy yonetimi ve strdurilebilir-
lik ydnetisimi slireclerine entegre edilmektedir.

» BDDK ISEDES Raporlamasi

» BDDK iklimle Baglantili Finansal Risklerin Yénetimine iligkin
Rehber

»  Yesil Varlik Orani Hesaplamasina iliskin Diizenleme ve ilgili

Ulusal ve Uluslararasi Diizenleyici
Cergeveler

Tebligler
»  KGK Dizenlemeleri
»  EBRD Performans Gereklilikleri

» IFC Performans Standartlari

Sekerbank, iklimle baglantili risklerinin degerlendirilmesinde
uluslararasi kabul gérmiis iklim senaryolari ve projeksiyonlarin-
dan yararlanmaktadir. Bu kapsamda, fiziksel ve gegis riskleri
dikkate alinarak iklim degisikliginin Banka'nin faaliyetleri ve
kredi portfoyl Gzerindeki potansiyel etkileri analiz edilmektedir.

Stres Testleri ve iklim Senaryosu
Analizleri

iklimle baglantili risk ve firsatlar; gerceklesme olasiligi, potan-
Risk Yonetimi Parametreleri siyel etkisi ve kisa, orta ve uzun vadeli zaman ufuklari dikkate
alinarak degerlendirilmekte ve 6nceliklendirilmektedir.
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4.6. Senaryo Analizi ve Stres Testi
Sekerbank, iklim degisikligi ile micadeleye
yonelik stratejik yaklasimini gticlendirmek

icin, iklim risklerinin etkilerini kapsamli bir
sekilde degerlendiren senaryo analizleri ve
stres testleri uygulamaktadir. Bu stirecte, farkli
iklim senaryolarini titizlikle secerek, her bir
senaryonun potansiyel risklerini ve firsatlarini
analiz etmekte, banka operasyonlari ve deger
zincirindeki olasi etkilerini belirlemektedir.

iklim senaryo analizlerinde, gecis riskleri ve
fiziksel risklere odaklanilmakta, bunlar sektorel
dinamikler ve bankacilik sektortintin 6zellikleri
g6z 6ndnde bulundurularak degerlendirilmekte
ve en guncel iklim verileri isiginda
yorumlanmaktadir. Uluslararasi dlizeyde kabul
gormus iklim modelleri ve projeksiyonlari,
Finansal Sistemi Yesillendirilmesi Agi (Network
for Greening the Financial System- NGFS),
Temsili Konsantrasyon Yollari (Representative
Concentration Pathways-RCP) ve Ortak
Sosyoekonomik Yollar (Shared Socioeconomic
Pathways-SSP) gibi araclar kullanilarak, iklim
degisikliginin potansiyel etkilerine yonelik
analizler gerceklestiriimektedir.
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Global kaynaklardan fiziksel risklere iliskin
cografik dagilimda veriler temin edilmektedir.
Yasanmus iklim risklerinin etkileri igin de
istatistiksel analizler ile anlamli sonuclara
ulasiimasina calisiimaktadir.

Banka, her yil gtincel iklim politikalarini ve
makroekonomik trendleri dikkate alarak
senaryo analizlerini yenileyip degerlendirirken,
iklim belirsizliklerinin olasi etkilerini de gozler
onlne sermektedir. Ayrica, surdurtlebilirlik
risklerini izlemek ve iyilestirmek amaciyla, kredi
portféylnin dayanikliligini 6lcmek icin gecis
risklerine yonelik analiz gergeklestirmektedir.
Bu analiz ile portfoydeki sektorlerin (SKDM gibi)
iklim risklerine maruziyeti degerlendirilmekte,
yuksek risk tasiyan sektorler tespit edilmekte
ve bu sektorlere yonelik stratejik aksiyonlar
belirlenmektedir.

Tum analizler, Banka'nin iklim riskine
yonelik stratejilerinin gticlendiriimesinde ve
portfoytnun iklim degisikligine karsi daha
direncli hale getirilmesinde 6nemli bir rol
oynamaktadir.

4.7. Risk ve Firsatlarin izlenmesi ve
Raporlanmasi

Sekerbank, risk yonetimi cercevesinde iklim
kaynakli finansal riskleri diizenli olarak izlemekte
ve raporlamakta; bu stireci strdardlebilirlik
stratejisinin ayrilmaz bir parcasi olarak ele
almaktadir. Bu sureg, her yil dizenli olarak
gerceklestirilen raporlama faaliyetleriyle
desteklenmekte ve BDDK'ya zorunlu olarak
iletilen raporlarla denetlenmektedir. S6z
konusu rapor, ic Denetim Birimi tarafindan
denetlenerek, Yonetim Kurulu onayiyla nihai
hale getirilmektedir. Boylece, iklimle ilgili
risklerin belirlenmesi, izlenmesi ve yonetilmesi
konusunda seffaflik ve uyum saglanmaktadir.

iklimle baglantili finansal risklerin Banka’nin
ozkaynaklari Gzerindeki olasi etkileri, sermaye
planlamasinda dikkate alinmaktadir. icsel
Sermaye Yeterliligi Degerlendirme Sureci
(ISEDES) raporunda, iklim degisikliginin
Banka’'nin finansal yapisina olan etkileri
degerlendirilmekte ve bu degerlendirmeler
dogrultusunda gerekli stratejik adimlar
atilmaktadir. Ayrica, iklim risklerinin gelecekteki
finansal durum Uzerindeki etkisini daha iyi
anlayabilmek amaciyla, her yil kapsamli stres
testleri gerceklestiriimektedir. Bu testler hem
olagan kosullart hem de olasi siddetli senaryolari
kapsayacak sekilde yapilmakta, analizler sonucu
elde edilen veriler, Banka'nin likidite durumu ve
nakit akislari Gzerindeki potansiyel riskleri ortaya
koymaktadir. Bu sayede, iklim degisikligine karsi
daha direncli bir strateji olusturulmaktadir.

4.8. Kredilendirme Stireglerinde Cevresel ve
Sosyal Risklerin Yonetimi

Sekerbank, Dunya Bankasi kurulusu

Uluslararasi Finans Kurumu (International
Finance Corporation-IFC) rehberliginde,

kredi stireclerinde cevresel ve sosyal riskleri
sistematik bicimmde degerlendiren Sosyal ve
Cevresel Yonetim Sistemi’ni kuran Banka, 2025
yilinda Hollanda Kalkinma Bankasi (FMO) is birligi
ile ylrdtulen proje ile Cevresel ve Sosyal Etki
Yonetim Sistemi’'ni son donemdeki uluslararasi
uygulamalarla uyumlu olacak sekilde daha da
gelistirerek etki odakl strdurdlebilir bankacilikta
onemli bir adim atmustir.

Banka, tUm Proje Finansmani, KOBI
Bankaciligi, Tarim Bankaciligi ve Kurumsal ve
Ticari Bankacilik segmentlerini kapsayarak,
bireysel krediler disindaki tim kredilendirme
sureclerinde Cevresel ve Sosyal Yonetim
Sistemi'ni uygulamaktadir. Kredi tahsis
sureclerinde, musterilerin cevresel ve sosyal
risklerini degerlendirmek amaciyla, 6zel olarak
hazirlanan IFC Performans Standartlari ile
uyumlu soru setleri kullaniimakta ve yerinde
msteri ziyaretleri ile bu verilerin dogrulugu
teyit edilmektedir.

2024 yilinda, glincelleme calismalarina
baslanmis olan Cevresel ve Sosyal Yonetim
Sistemi streci, mevcut ulusal ve uluslararasi
regulasyonlara uyumlu olacak sekilde, iklim
riskleri ve biyolojik cesitlilik unsurlarinin da goz
ontnde bulundurulmasit ile revize edilmistir.
Banka’nin bu alandaki uygulamalari, Cevresel
ve Sosyal Risk Degerlendirme Talimati, Cevresel
ve Sosyal Aksiyon Planlari, Risk Yonetimi
Politikasi, Kredi Politikalari stiregleri ve ilgili
diger ic duzenlemelere dayanmaktadir. Uzman
ekipler yonetiminde, risk 6lcme ve izleme
calismalari gerceklestiriimektedir.

Banka, kredilendirme faaliyetlerini belirli esik
degerler ve sektor ya da segment bazinda
farklilasan risk matrislerine uygun olarak
degerlendirmekte; cevresel ve sosyal risklere
gore A, B+, B- ve C kategorilerine ayirmakta
ve aksiyon-izleme streclerini bu risklilik
derecelendirmeleri ile baglantili olarak takip
etmektedir. 2025 yilinda, 30.852 adet kredi
cevresel ve sosyal etki degerlendirmesine tabi
tutulmustur.

Banka, kredilendirme ve musteri
degerlendirme sureclerinde elde edilen
bulgulari, yillik olarak Strdarulebilir Bankacilik
Komitesi’'ne raporlamakta ve dis kaynakh
kredilerin temin edildigi kurumlarin raporlama
talepleri dogrultusunda dizenli olarak
paylasmaktadir. Dijital sistemler, yasakli
sektorleri ve risk seviyelerini tespit ederek
surdurtlebilir bankacilik ekranlarina uyarilar
gondermekte ve bu sistem sayesinde, olasi
riskler is streclerinde proaktif bir sekilde ele
alinmaktadir.
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5. STRATEJI

Sekerbank’in strdirdlebilir finansman ve
is stratejisi; Finansal Kapsayicilik ve Kadin
Bankaciligi, Strdurulebilir Tarim, KOBI'lerin
ve istihdamin Desteklenmesi ile Eneriji
Verimliligi ve iklim Degisikligiyle Micadele
olmak Gzere dort ana odak alani tGizerine
insa edilmistir. Banka, bu stratejik dncelikler
dogrultusunda strdurdlebilir kalkinmayi
desteklemeyi, cevresel ve sosyal riskleri
etkin bicimde yonetmeyi ve olcllebilir etki
yaratmayi hedeflemektedir.

Bu yaklasim kapsaminda Banka; kapsayici
finansman ¢o6ztmleriyle ekonomik ve sosyal
kalkinmaya katki saglarken musterilerinin
surdarulebilir dontsimint destekleyen
ardn ve hizmetler gelistirmektedir.

Tarim sektordndn dayaniklihgine artiran
uygulamalar, KOBI'lerin finansmana
erisiminin desteklenmesi, istihdamin
guclendirilmesi ve eneriji verimliligi
yatirimlarinin tesvik edilmesi stratejinin
temel uygulama alanlarini olusturmaktadir.
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Banka ayni zamanda operasyonel
faaliyetlerini iklim riskleri ve dtslk karbon
ekonomisine gecis hedefleri dogrultusunda
yonetmekte; musteri deneyimini iyilestiren,
uzun vadeli deger yaratan ve sorumlu
bankacilik anlayisini esas alan strduarulebilir
bir is modeli benimsemektedir.

Stratejinin oncelikli bilesenlerinden biri
strdurulebilir tarim ve kirsal kalkinmanin
desteklenmesidir. Kurulusundan bu yana
kirsalda yasamin ve tarimsal Gretimin
devamliligina katki saglayan Banka, 2025
yili itibariyla strdurdlebilir tarim Granleri
portfoylni toplam tarim kredi portfoytnin
%93,7'sine ulastirmistir. Banka, tarim
kredilerinde kiictk Uretici ve aile ciftcilerini
onceliklendirerek deger zincirinin
tamamini hedefleyen bir blylme yaklagimi
benimsemektedir. KOBI'lerin ve istihdamin
desteklenmesi kapsaminda tabana yaygin
finansman modelleri gelistirilmekte;

kiictik Ureticilerin ve KOBI'lerin cevresel

ve sosyal acidan strdurulebilir donasumu
desteklenmektedir.

Finansman olanaklart ile ve bankacilik
hizmetlerine erisimin artiriimasi, Banka'nin
kapsayici bankacilik yaklagiminin temel
unsurlari arasinda yer almaktadir. Bu
cercevede Banka, yurt disindan sagladig
finansman kaynaklarini kapsayici bankacilik
faaliyetlerinde degerlendirmektedir.

Kadin Bankaciligi kapsaminda 2025 yilinda
17 milyar TL finansman saglanmis; mikro
ve kicUk olcekli girisimlere yonelik mikro
finansman uygulamalart ile 6zellikle kirsal
bolgelerde daha dnce bankacilik sistemi

ile tanismamis esnaf, ciftci ve kadin
girisimcilerin finansal kaynaklara erisiminin
kolaylastirilmasi hedeflenmektedir.
Gelistirilen dijital kanallar ile kapsayici
finansman uygulamalari desteklenmektedir.

iklim degisikligi ile miicadele ve distik
karbonlu ekonomiye gecisin desteklenmesi,
Banka’nin surdurtlebilir finansman
yaklasiminin 6nemli bir unsurudur. Bu
kapsamda 2009 yilinda hayata gecirilen ve
Turkiye'de bir ilk niteligi tagiyan EKOkredi
arunu ile, enerji verimliligi yatirimlarinin
finansmanina yonelik, eneriji tasarrufu
saglayan her turlt proje finanse edilmektedir.
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EKOkredi; Yenilenebilir Enerji, Eneriji
Verimliligi, Atik Yonetimi (Kati Atik ve Su
Yonetimi, Dongusel Ekonomi), Temiz
Ulasim ve Dijital Dontstim olmak tzere
bes Urin kategorisini kapsamaktadir.

Surdurulebilirlik stratejisinin bir diger
boyutu, Banka'nin kendi operasyonlarindan
kaynaklanan cevresel etkilerin
azaltiimasidir. Bu dogrultuda sorumlu satin
alma uygulamalari benimsenmekte ve
cevresel ayak izinin azaltilmasina yonelik
yatirimlar gerceklestirilmektedir. 2024
yilinda kurum ici gelistirilen Carbonmap
platformu ile talep eden musterilere
emisyonlarini ve cevresel etkilerini 6lgcmek
icin dijital ve erisilebilir bir izleme altyapisi
sunulmaktadir.

Diger yandan Bankanin is streclerinin
tamaminda Birlesmis Milletler Cevre
Programi Finans Girisimi (UNEP

FI) tarafindan gelistirilen Sorumlu
Bankacilik Prensipleri ile uyumlu hareket
edilmekte; kredilerin cevresel ve sosyal
etkileri 6lctlmekte ve uluslararasi
metodolojilere uygun risk siniflandirmalari
gergeklestiriimektedir. Bu yaklasim,
strdurulebilirlik kriterlerinin kredi
sureclerine sistematik bicimde entegre
edilmesini saglamaktadir.

Sarduarulebilirlik ile baglantili risk ve
firsatlarin belirlenmesi ve yonetimi,
Banka’'nin uzun vadeli biyimesi ve finansal
istikrari acisindan stratejik Gneme sahiptir.
Risk ve firsat analizleri ytratalturken
bilgilerin gercege uygun, karsilastirilabilir,
dogrulanabilir ve anlasilabilir olmasina
ozen gosterilmektedir. Bu kapsamda
fiziksel riskler, gecis riskleri, cevresel
riskler, biyocesitlilik, sosyal ve yonetisim
riskleri buttncul bir yaklasimla

ele alinmakta; cevresel, sosyal ve
ekonomik boyutlariyla potansiyel etkiler
degerlendirilerek Banka'nin risk ve firsat
alanlari tanimlanmaktadir.
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5.1. iklim ile ilgili Riskler ve Firsatlar

Sekerbank, iklimle baglantili finansal riskleri
fiziksel riskler ve gecis riskleri olmak Gzere
iki ana grupta siniflandirmaktadir. Fiziksel
riskleri; sel, don, kuraklik ve benzeri asiri
hava olaylari ile uzun vadeli iklim degisikligi
etkileri sonucunda varliklarin zarar

gormesi, operasyonlarin aksamasi veya
tedarik zincirlerinde kesintiler yasanmasi
gibi dogrudan ve dolayli etkiler olarak
tanimlamaktadir. Gegis risklerini ise distk
karbonlu ve yesil ekonomiye gecis slirecinde
uygulamaya alinan diizenlemeler, mevzuat
degisiklikleri ve politika kisitlamalari
sonucunda ortaya cikan etkiler cercevesinde
ele almaktadir. Bu kapsamda Banka; ihracat
pazarlarinin daralmasi, karbon maliyetlerinin
artmasi ve yeni teknolojilere uyum saglama
gerekliliginden kaynaklanan ilave yatirm

ve isletme maliyetleri gibi unsurlarin; kredi
riski, piyasa riski ve likidite riski olmak tzere
cesitli finansal risk turlerini tetikleyebilecegini
degerlendirmektedir.

Sekerbank, iklim degisikliginin; faaliyetleri,
finansal durumu ve uzun vadeli stratejik
hedefleri Uzerindeki etkilerini bitlncul bir risk
yonetimi perspektifiyle ele almaktadir. iklimle
baglantili risk ve firsatlarini kisa, orta ve uzun
vadeli zaman dilimlerinde degerlendirmektedir.
Bu kapsamda, iklim degisikligi ile baglantili
potansiyel risk ve firsatlarin finansal,
operasyonel, itibari, dizenleyici ve paydas
etkilerini dikkate almakta; s6z konusu
etkilerin finansal sonuclarini farkli zaman
perspektiflerinde degerlendirmektedir.
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ilgili degerlendirmeler, uluslararasi kabul
goérmus raporlama ve sektor cerceveleriyle
uyumlu sekilde yarittlmektedir. Bu
dogrultuda Strduarulebilirlik Muhasebesi
Standartlari Kurulu (Sustainability
Accounting Standards Board-SASB)
tarafindan yayimlanan Finansal
Hizmetler-Ticari Bankacilik sektor rehberi
ile Uluslararasi Finansal Raporlama
Standartlari Kurulu (International Financial
Reporting Standards Foundation-IFRS)
kapsaminda gelistirilen Uluslararasi
Finansal Raporlama Standartlar dikkate
alinmaktadir.

Banka, farkli iklim senaryolari altinda
operasyonlarini ve kredi portfoylnu
degerlendirerek iklim kaynakl risk

ve firsat analizleri gerceklestirmistir.
Raporlama déneminde yapilan kapsamli
degerlendirmeler sonucunda, bagli
ortakliklar dahil olmak Gzere Grup
genelinde iklim kaynakli risklerin finansal
tablolar tGzerinde 6nemli bir etkisi olmadigi
degerlendirilmistir. Bununla birlikte Banka,
mevcut portfoy yapisi ve stratejik 6ncelikleri
dogrultusunda risk ve firsat envanterini
glincelleyerek TSRS kapsaminda dinamik
bir yaklagimla izleme, degerlendirme ve
raporlama faaliyetlerini stirdtrmektedir.
Grup’un iklim kaynakl potansiyel riskleri,
“Iklirn ile ilgili Gecis Riskleri” ve “iklim

ile ilgili Fiziksel Riskler” basliklart altinda
ayrintil olarak degerlendirilmistir.

5.1.1. iklim ile ilgili Gegis Riskleri

Risk 1: Sinirda Karbon Dizenleme Mekanizmasi (SKDM)'nin Kredi Portféytine Etkisi Riski

Risk Basligi

Risk Kategorisi

Risk Tanimi

Sinirda Karbon Dizenleme Mekanizmasi (SKDM)'nin Kredi Portfoylne Etkisi

Gegis - Yasal ve Regulasyon

Avrupa Birligi (AB) tarafindan Yesil Mutabakat cercevesinde getirilen Sinirda
Karbon Dizenleme Mekanizmasi (SKDM), 1 Ekim 2023'te baslayan gecis
doéneminde yalnizca raporlama ytuktmlultkleri kapsaminda yirtrlige girmis olup
10cak 2026 itibariyla mali yuktmltliklerin tam devreye girmesi planlanmaktadir.
2025 yiliitibariyla SKDM kapsamindaki trtnler icin emisyonlarin hesaplanmasi,
raporlanmasi ve gdmult emisyon verilerinin dogrulanmasi gibi gereklilikler daha
belirgin hale gelmistir. SKDM; demir-celik, cimento, aliminyum, gibre, hidrojen
ve elektrik gibi karbon yogun sektorleri kapsayan trtnleri hedeflemekte ve bu
Urtnlerin AB'ye ihracati sirasinda karbon emisyonlarinin maliyetlendirilmesi
yaklasimini benimsemektedir.

Bu duzenleme kapsaminda, ilgili sektorlerde faaliyet gosteren firmalar icin
emisyon raporlama gerekliliklerinin etkin bir sekilde yerine getirilmesi ve karbon
maliyetlerine hazirlikl olunmasi kritik hale gelmektedir. Raporlama altyapisi

ve uyum stureglerine iliskin belirsizlikler, firmalarin SKDM'ye uyum saglama
kapasiteleri ve karbon maliyetlerine iliskin ngorulerinin farklilasmasi, bu firmalar
acisindan duzenleyici riskleri ve gecis risklerini artirmaktadir. SKDM kapsamindaki
sektorlerde yer alan firmalarin dusik karbon ekonomisine gecememesi ve
SKDM'ye tabi musterilerin maliyetlerinin artmasi ve finansal durumlarinda
meydana gelebilecek hareketlilikler ve kredi 6demelerinin de bu kapsamda

etkilenmesi ve 6deme performansinda bozulma yasanmasina neden olabilir.

Deger Zincirindeki Yeri

Yogunlagma Alani

Asag! Yonlu (Kredi)

Banka'nin portféytinde SKDM kapsamina giren sektorler tespit edilmis ve 2025
yili itibariyla toplam portfoyde bu sektorlere verilen kredilerin payt %0,67 olarak

belirlenmistir.

is Modeli Uzerindeki
Etkileri

SKDM kapsamina giren sektorlerde faaliyet gosteren musterilerin artan karbon
maliyetleri ve uyum ytukimlulikleriyle karsi karsiya kalmasi, bu musterilerin
operasyonel maliyetlerini ylkseltebilir ve karliliklarini olumsuz etkileyebilir. S6z
konusu gelismeler, musterilerin nakit akislarinda bozulmalara ve borg servis
kapasitelerinde zayiflamalara yol acabilir. Bu durum, bankanin kredi portfoyiinde
risk yogunlagmasinin artmasina, kredi risk profilinde degisikliklere ve tahsilat
performansinin olumsuz etkilenmesine neden olabilir.

Banka, SKDM kapsaminda yururlige giren diizenlemeler dogrultusunda
karbon yogun sektorlerde faaliyet gosteren musterilerine iliskin kredi risklerini
izlemektedir. Bu kapsamda portfoydeki misterilerin kredi geri 6deme kapasiteleri

degderlendirilmistir.

Vade

Zaman Araligi

Etkinin Buyukligt

Gergeklesme Olasilig

Kirilgan Varliklarin/
Faaliyetlerin
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Orta Uzun

1-5 Vil 5 Yil ve Uzeri

Dusuk Dustk

Dusuk Dusuk

Orani %0,67 Miktari 760.631TL
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Yapilan analizler sonucunda, s6z konusu risklerin Banka portfoyl Gzerindeki etkisi-
nin sinirl oldugu, SKDM kapsamindaki musterilerin toplam portfdy icindeki payinin
dustk kaldigi ve gecis surecine iligskin farkindaligin artinldigi tespit edilmistir. SKDM
riskinin, 6zellikle Turkiye agisindan etki seviyesinin ¢ok yliksek oldugu, bu kapsam-
da Banka acisindan da yUksek etki potansiyeline sahip oldugu degerlendirilmistir.
Ancak Banka portfoyu icerisindeki payinin diisiik olmasi nedeniyle s6z konusu
riskin gerceklesme olasiligi diistik olarak degerlendirilmistir. Bu cercevede, ilgili
risklerin mevcut durumda ve 6ngorulebilir donemde Banka acisindan dnemlilik
seviyesinin altinda kaldigi sonucuna varilmistir.

S6z konusu risklerin mevcut durumda kisa, orta ve uzun vadede Banka acisindan
onemlilik seviyesinin altinda kaldigi degerlendirilmistir. SKDM'nin tahsili gecikmis
alacaklar (NPL) tzerinde %0,20 oraninda bir artisa yol acabilecegi varsayilmistir.
Bu varsayim, Banka kredi portféylinin %0,67'sinin SKDM kapsamindaki sektorlere
(celik, cimento ve aliminyum) maruz olduguna iliskin analizlere dayanmaktadir.
Avrupa Merkez Bankasi'nin (ECB) 2022 iklim Riski Stres Testi sonuclari, s6z konusu
kapsamda NPL oranlarinda %0,2-0,5 araliginda bir artis olabilecedine isaret eder-
ken, Avrupa genelinde %0,1-0,3 seviyesinde bir artis 6ngoérilmektedir. Farkli rapor
ve calismalar dikkate alinarak alt ve st bant degerleri sirasiyla %0,2 ve %0,4
olarak ortalama alinmistir. Avrupa Birligi ile Turkiye arasindaki kur farklari, Turkiye
ekonomisinin gérece daha kirilgan yapisi ve Turkiye'nin ilgili sektorlerde 6nemili bir
ihracatci konumda bulunmasi dikkate alinarak, s6z konusu oranlarin Tarkiye icin iki
kati seviyesinde uygulanmasinin uygun olacagi degerlendirilmistir. Bu cergevede,
alt bant %0,4 ve Ust bant %0,75 olarak esas alinmistir.

Banka’'nin 114,3 milyar TL tutarindaki kredi portfoyd icerisinde, riskli sektorlere ait
761 milyon TL'lik kredi hacmine %0,4 oraninda bir artis uygulanmasi durumunda,
tahsili gecikmis alacak tutarinda yaklasik 3 milyon TLlik bir artis ngértlmektedir.
Bu artisin, toplam NPL oranini %1,290 seviyesinden %71,292 seviyesine ulasacag!
hesaplanmistir. S6z konusu tahminlerin, uzman degerlendirmeleri ve uluslararasi
calismalardan elde edilen bulgular ile uyumlu oldugu degerlendiriimektedir.

SKDM kapsamina giren sektorlerde faaliyet gosteren firmalara yonelik olarak,
dusuk karbon ekonomisine gecisi destekleyen, sera gazi emisyonlarinin azaltil-
masina katki saglayan ve mevzuat uyum streclerini kolaylastiran yesil ve gecis
finansmani Grinlerinin sunulmasina yonelik calismalar strdarialmektedir. Bu
kapsamda, misterilerin donlistm ihtiyaclarina uygun finansman ¢oézamleri
gelistiriimesi hedeflenmektedir.

Kredi zararinda meydana gelecek 6n gortlen artis degeri %0,0026 olup, takip
musterisi sayilarinin artisi ile yillik gelirlerde %0,01-2 azalma, yeni Grtn gelistirme
maliyetleri ortaya ¢ikacaktir.

SKDM'nin kapsami, uygulama esaslari ve zaman icinde degisebilecek duzenleyici
unsurlarina iliskin belirsizlikler ile musterilerin emisyon verilerinin sinirli, tutarsiz
veya yeterince seffaf olmamasi, SKDM kaynakli finansal etkilerin nicel olarak
Olctlmesini zorlastirabilmektedir. Bu durum, bankanin musteri portfoyl tzerinde-
ki potansiyel riskleri tam ve kesin bir sekilde dederlendirmesinde 6lcim belirsizligi
yaratabilmektedir.
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5.1.2. iklim ile ilgili Fiziksel Riskler

Banka Operasyonlari ile ilgili Fiziksel Riskler

Sekerbank, iklim degisikligine bagli fiziksel risklerin operasyonel faaliyetleri ve is strekliligi
Uzerindeki potansiyel etkilerini dizenli olarak degerlendirmektedir. Bu kapsamda Banka, faaliyet
gosterdigi lokasyonlarin iklim kaynakli tehlikelere maruziyetini analiz ederek operasyonel
dayaniklihgini giclendirmeyi amaclamaktadir.

Fiziksel iklim riskleri kapsaminda &zellikle kentsel sel ve nehir kaynakli sel gibi asirt hava olaylarinin
Banka’'nin tasinmazlari ve operasyonel surecleri Gzerindeki olasi etkileri degerlendirilmektedir.
Gerceklestirilen degerlendirmeler, Banka'nin hizmet strekliligini etkileyebilecek risklerin
belirlenmesine ve gerekli dnlemlerin alinmasina katki saglamaktadir.

Sekerbank, iklim kaynakli olaylarin operasyonel etkilerini mevcut risk yonetimi stirecleri icerisinde
takip etmektedir. Sel, su baskini ve benzeri dogal afetlerden kaynaklanan kayiplar meydana
gelmesi durumunda ilgili etkiler operasyonel risk kayip verileri kapsaminda kayit altina alinmakta
ve izlenmektedir. Raporlama dénemi itibariyla sel veya su baskini kaynakli olarak Banka'nin
faaliyetlerinde &nemli diizeyde bir kesinti yasanmamistir. is siirekliligi yaklagiminin bir parcasi
olarak, kritik bilgi teknolojileri altyapilarinin bulundugu birincil ve ikincil sistem merkezlerinin
fiziksel risklere maruziyeti de diizenli olarak takip edilmektedir. Bu sayede iklim kaynakli fiziksel
olaylarin kritik bankacilik hizmetleri Gzerindeki olasi etkilerinin azaltilmasi ve operasyonlarin
kesintisiz strduridlmesi hedeflenmektedir.

Banka Portfoyii ile ilgili Fiziksel Riskler
Risk 2: Tarim Sektoriine Verilen Kredilerde Kuraklik Kaynakl Kredi Riski

Risk Basligi Tarim Sektorine Verilen Kredilerde Kuraklik Kaynakli Kredi Riski

Risk Kategorisi Fiziksel - Kronik

Tarim sektord, Gretim strecleri itibariyla dogrudan iklim kosullarina bagimli olup,
ozellikle kuraklik tarimsal verimlilik Gzerinde belirleyici bir iklim riski olugturmak-
tadir. iklim degisikligi ile birlikte artan ortalama sicakliklar, yagis rejimlerindeki
diuzensizlikler ve uzun sireli yagis azalislari; toprak neminin azalmasina, yertstu
ve yeralti su kaynaklarinin strdirilebilirliginin zayiflamasina ve tarimsal tretimde
yapisal verim kayiplarina yol agmaktadir.

Risk Tanimi Kuraklik, tarimsal Gretimde hem miktar hem kalite kaybi olusturabilir; bitkisel

Uretimde rekolte disusiine, hayvancilikta yem maliyetlerinin artmasina ve tretim
dongulerinin bozulmasina neden olabilir. Bu durum, tarim sektériinde faaliyet
gosteren isletmelerin gelirlerinde dalgalanmaya, nakit akislarinin zayiflamasina ve
bor¢ 8deme kapasitesinin azalmasina yol acabilir. Ozellikle sulamaya bagimli, iklim
adaptasyonu sinirl ve kiictik 6lcekli tarimsal isletmelerde kuraklik riski, kredi geri
o6deme performansi Uzerinde dogrudan ve kalici olumsuz etki yaratabilir.

Deger Zincirindeki

Yeri Asagdi Yonlu (Kredi)

Banka'nin 2025 yili itibariyla toplam portféyinin %17,3'Gnd tarim kredileri
olusturmaktadir. Tarim kredileri, tim Ulke genelinde dagilim géstermektedir.

Yogunlasma Alani
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Zirai fiziksel iklim riski olaylari sonucunda tarimsal Gretimde meydana gelen
kayiplar, ozellikle ilgili bolgelerde faaliyet gosteren tarim musterilerinin kredi geri
o6deme kabiliyetini olumsuz etkileyebilir; bu durum kredi riskinde sinirh bir artig
potansiyeli yaratabilir. Bu durumda, kredi tahsilatinda yasanabilecek gecikmeler,
Banka'nin nakit akisinda gecici dalgalanmalara yol acabileceginden likidite riski
acisindan da izlenmektedir.

Ayrica tarimsal teminatlar (Grin, arazi, hayvan varligi vb.) iklim kosullarina yiiksek
derecede duyarldir; kuraklik dénemlerinde teminat degerlerinde ve likiditesinde
bozulma riski ylikselmektedir. Bu da kredi riskinin teminat yoluyla yonetilmesini
zorlastirabilir, yasal ve operasyonel siireclerde ilave zorluklar dogurabilir.

Uzun

5 Vil ve Uzeri

Orta

Orta

CMIP6 iklim modellemesi kapsaminda, SSP2-4.5 ve SSP5-8.5 senaryolari altinda
2039 yilina kadar yapilan projeksiyonlar, tarim kredi portféyiinde yer alan

illerin belirgin bir kuraklik baskisi ile karsi karsiya kalmayacagini ve genel olarak
hafif kuraklik kosullarinin éngériildiigiini géstermektedir. Diinya Bankasi iklim
Degisikligi Bilgi Portali (CCKP) tarafindan yayimlanan Standartlastiriimis Yagis ve
Buharlasma indeksi (SPEI) PSO persentil verileri esas alindiginda, séz konusu illerde
beklenen ortalama kuraklik siddetinin SSP2-4.5 senaryosu icin -0,66, SSP5-8.5
senaryosu icin ise -0,75 seviyesinde olacaktir ve her iki senaryo da "hafifce kuru”
kategorisinde siniflandiriimaktadir.

Orani %17,3 Miktari 19.765.782 TL

Yapilan degerlendirmeler sonucunda, bu riskin mevcut durumda Banka Uzerinde
onemli bir etkisi bulunmadigi, uzun vadede ise belirlenen 6nemlilik seviyesinin
altinda kalacagi 6ngérilmektedir. Teminat cesitliligi, kamu destek mekanizmalari
ve mevcut risk yonetim uygulamalari sayesinde s6z konusu risklerin yonetilebilir
diizeyde oldugu degerlendirilmistir.

Banka, bu riski azaltmak amaciyla bélgesel tarim ve iklim verilerini yakindan takip
etmekte, etkilenen mdisteriler icin yapilandirma ve yeniden vadelendirme gibi alter-
natif c6ziim mekanizmalarini devreye almaktadir.

Mevcut slirecler ve sistem altyapisi kapsaminda ilave bir maliyet veya yazilim
gelistirmesi 6ngorilmemektedir.

Kuraklik gibi fiziksel risklerin etkilerinin dlcilmesi, meteorolojik, cografi ve
ekonomik bircok faktére bagli olmasi nedeniyle yiksek diizeyde belirsizlik
icerebilir. iklim senaryolarinin belirsiz dogasi; bélgesel degiskenlikler,
gelecekteki politik ve ekonomik kosullar ile teknolojik gelismeler gibi cok sayida
bilinmeyenle karakterizedir. Bu 6ngorilemeyen degiskenler, iklim modellerinin ve
projeksiyonlarinin dogrulugunu dogrudan etkileyebilmektedir. Ozellikle bélgeler
arasinda gorulen 6nemli meteorolojik farkliliklar, ayni iklim senaryosunun farkl
cografyalarda farkl etkiler yaratmasina neden olabilmektedir. Buna ek olarak,
degisken iklim kosullari altinda hidrolojik donglnin nasil degisecegine iliskin
belirsizlikler, kuraklik riskinin dogru ve guvenilir bir sekilde degerlendirilmesini
zorlagtirmaktadir.
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5.1.3. iklim ile ilgili Firsatlar

Firsat 1: Strdurulebilir Tarim Kredileri

Firsat Basligi

Firsat Tanimi

Deger Zincirindeki
Yeri

Yogunlagma Alani

is Modeli Uzerindeki
Etkileri

Zaman Araligi

Etkinin Buyukligi

Gergeklesme Olasilig:

Mevcut Finansal Etki

Potansiyel Finansal
Etki

Mevcut ve Planlanan
Aksiyonlar
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Surdurdlebilir Tarim Kredileri

Sirdurulebilir Tarim Kredileri “Aile Ciftciligi, Akilli Tarim Teknolojileri, EKOkredi

Tarim, Ekosistem Bankaciligi ve Diger Strdurulebilir Tarim Kredileri” basliklarindan
olusmaktadir. Bu krediler ciftcilerin faaliyetlerine devam edebilmesi icin gerek olan
isletme sermayesi ihtiyacini gideren, gevre dostu, akilli teknolojiler kullanarak tretimin
verimliligini artiran ve uzun vadeli tarim yontemlerine yatirim yapmalarini destekleyen
finansal araglardir. Ayni zamanda, akilli tarim teknolojileri araciligiyla toprak saghgini
koruyan, su kaynaklarini verimli kullanan, biyolojik gesitliligi tesvik eden ve karbon ayak
izini azaltan tarim yéntemlerine gecisi hizlandirmayi amaclamaktadir. Banka, bu tar
kredileri sunarak tarim sektoériinde strdardlebilir uygulamalarin yayginlasmasina katki
saglamakta ve strduardlebilir tarim alaninda lider bir rol Gstlenmektedir.

Konuya iligkin ayrintili bilgilere Sekerbank 2025 Entegre Faaliyet Raporu’nun
Surdurdlebilir Tarim baghdindan ulasilabilmektedir.

Asagdi Yonlu (Kredi Portfoyl)

Tarim kredileri, Banka'nin kredi portféylnin %717,3'Gni olusturarak 6nemli bir paya
sahip olup, bu kredilerin %93,7'si strdurulebilir tarim kredilerinden olugmaktadir.

SuUrdurdlebilir tarim kredileri, Banka'nin tarim bankaciligi alanindaki stratejik
konumunu guglendirmekte, strdirdlebilir finans Grin portfoyini genisletmekte

ve musteri tabaninin gelisimine katki saglamaktadir. Bu Griinler, uzun vadeli kredi
hacminin artinlmasini, uluslararasi strdurdlebilir finansman kaynaklarina erigimin
desteklenmesini ve Banka'nin suirdirdlebilir blylime stratejisinin gtiglendirilmesini
saglayarak is modelinin dayanikliigina ve deder yaratma kapasitesine olumlu katkida
bulunmaktadir.

Orta Uzun

1-5 vl 5 Vil ve Uzeri
Orta Orta

Orta Orta
18.520.444.643 TL

Surdurulebilir tarim alaninda temin edilecek finansman kaynaklari sayesinde, Banka'nin
strdurilebilir tarim Grdnlerini daha genis bir ciftgi ve tarimsal isletme kitlesiyle
bulusturmasi mimkiin olacaktir. Bu kapsamda saglanacak isletme finansman,
musterilerin tarimsal faaliyetlerini uzun vadede sirdurebilmelerine katki saglayacak;
akilli tarim teknolojilerinin kullaniminin yayginlastiriimasi yoluyla girdi maliyetlerinin
azaltilmasini ve birim alan basina verimliligin artinlmasini destekleyecektir.

Ayrica, iklim degisikligine bagdli risklere karsi dayanikli Gretim modellerinin tesvik
edilmesiyle birlikte Banka'nin tarim sektérindeki kredi portfoytiniin kalitesi gliclenecek;
uzun vadede sirdurulebilir ve istikrarl gelir yaratimi desteklenecektir. Bu dogrultuda
Banka, musterilerini iklim risklerine uyumlu Gretim uygulamalarina yénlendirme
konusunda aktif bir rol tstlenecektir.

Banka, strdurdlebilir tarim kredi Grinlerini olusturmus olup, mevcut musterilerinin
faaliyetlerini yakindan takip ederek tretime devam etmelerini desteklemektedir.
Musterilerin daha distk maliyetle, verimli ve cevreye duyarli Gretim yapabilmeleri
amaciyla danismanlik faaliyetleri ytrtttlmektedir.

Bu cergevede, surdurilebilir tarima yonelik teknoloji gelistiren, su verimliligini
destekleyen ve cevresel etkileri azaltan firmalarla is birlikleri kurulmakta; bu
firmalarla birlikte kredi kampanyalari diizenlenerek ciftcilerin strdtrulebilir Grtnlere
erisimi artirlmaktadir. Kuraklik ve su stresi riskine karsi; basingli sulama sistemleri,
yagmur suyu toplama Uniteleri ve akilli tarim teknolojileri icin yatinm finansmani
sunulmaktadir.

Buna ek olarak, ciftcilerin strdurdlebilir tarim konusundaki farkindaliklarinin
artirilmasi amaciyla teknoloji kullanimi, toprak sagliginin korunmasi, suyun verimli
kullanimi ve tarim teknolojilerinin tretim stireglerine entegrasyonu konularinda
egitim ve bilgilendirme faaliyetleri planlanmakta; uygulamali deneyim imkani sunan
organizasyonlar hayata gecirilmektedir. Onimuzdeki donemde bu alandaki is
birliklerinin ve egitim faaliyetlerinin kapsaminin genisletiimesi hedeflenmektedir.
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Firsat 2: Strdurulebilirlik Baglantili Yurt Disi Kaynak Temini
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Firsat Tanimi
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is Modeli Uzerindeki
Etkileri

Zaman Aralig
Etkinin Bayiikliga

Gerceklegme Olasilig:
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Surdurulebilirlik Baglantih Yurt Digi Kaynak Temini

Sekerbank, uluslararasi finans kuruluslariyla gelistirdigi stratejik ortakliklar
kapsaminda tamami sosyal ve cevresel amaclara yonelik uzun vadeli kaynaklar
temin etmekte; bu kaynaklari kirsal bélgelerdeki ciftci, KOBI, mikro isletme ve

kadin girisimcilere aktararak uluslararasi finansal kurumlar ile musterileri arasinda
képrii gorevi tistlenerek anahtar banka roliini giiglendirmektedir. Ozellikle tarim
ve sanayi sektorlerinde cevresel strdurilebilirligi desteklemeyi amacglamaktadir. Bu
dogrultuda yenilenebilir enerji, enerji verimliligi, ddngisel ekonomi ve strdirdlebilir
tarim alanlarinda faaliyet gosteren isletmelere yonelik 6zel finansman programlari
gelistirerek; yesil donisimu tesvik eden ¢6zUmler sunmaktadir.

Dogrudan Operasyonlar (Bankacilik Faaliyetleri)

Firsat, IFC, DFC, EBRD, FMO, Proparco, JICA, CDP, EFSE, BOMF ve ILX gibi uluslar-
arasi kalkinma finans kuruluslariyla gerceklestirilen sendikasyon kredileri ve uzun
vadeli kredi anlagmalart Gizerinde yogunlasmaktadir. Temin edilen kaynaklar
stirdiiriilebilir tarim, KOBI ve mikro isletme finansmani, kadin ve geng girisimci
bankaciligi, enerji verimliligi ile iklim finansmani alanlarinda kullanilmaktadir.

Sekerbank, uluslararasi kalkinma finansmani kuruluslari nezdinde, kirsal
bolgelerdeki giftci ve KOBi'lere erisimde Tiirkiye’nin anahtar bankasi olarak
konumlanmaktadir. Bu model sayesinde Banka, finansal kuruluslardan temin ettigi
GSY odakli uzun vadeli kaynaklari Anadolu’ya aktararak hem fonlama tabanini
cesitlendirmekte hem de strdirilebilir kredi portfoylini buyutmektedir.

Bu konum, Banka'nin is modelini hem pasif hem de aktif tarafta es zamanli olarak
glclendirmektedir. Uluslararasi finans kuruluslarindan saglanan uzun vadeli ve CSY
odakl kaynaklar fonlama yapisini cesitlendirirken, toplumun bittin kesimlerinin
finansmana erisimini desteklemektedir. S6z konusu kaynaklar kirsal bolgelerdeki
ciftcilere, KOBI'lere, mikro isletmelere ve kadin girisimcilere yénlendirilmekte;
bdylece strdurulebilir kredi portfoyinin blydklagu ve niteligi desteklenmektedir.

Dustk karbon ekonomisine gecis stireciyle birlikte musterilerin strdtrtlebilir
finansmana olan talebi artmakta; bu durum, Banka'nin kéklii tarim ve KOBI
bankaciligi uzmanhgiyla birleserek yeni is firsatlari yaratmaktadir. Gegisin diizenli
ve kademeli sekilde ilerledigi senaryolarda, uluslararasi kalkinma finansmani
kuruluslarindan saglanan kaynak akisinin gliclenmesi ve Banka'nin anahtar banka
konumunun daha da pekismesi beklenmektedir. Buna karsilik, gecis stirecinin daha
yavas ilerledigi senaryolarda Banka'nin glcli uluslararasi finans kurulusu iligkileri ve
yerlesik CSYS altyapisi, misterilerin donisim stirecine uyumunu destekleyen bir
tampon islevi gorerek portfdy risklerinin sinirlandirilmasina katki saglamaktadir.

Kisa Orta Uzun

o-1vil 1-5vil 5 Vil ve Uzeri
Yuksek Orta Orta

Yaksek Yiiksek Yaksek
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Mevcut Finansal Etki

Banka, 2025 yili icerisinde uluslararasi kalkinma finansmani kuruluslarinda

temin ettigi strdurtlebilirlik baglantil uzun vadeli kaynaklarla fonlama yapisini
glclendirmis ve kaynak cesitliligini artirmistir. Saglanan bu finansmanlar,
strdirdlebilir tarim, KOBI'ler, mikro isletmeler, kadin girisimciler ve iklim
finansmani gibi 6ncelikli alanlarda kredi kullandirimini desteklerken, uzun vadeli ve
uygun maliyetli kaynak yapisinin korunmasina katki saglamistir. Béylece Banka’'nin
surdurulebilir kredi portfoydnin finansmani desteklenmis, fonlama vadesi
uzatiimis ve finansman maliyetinin etkin yonetimine katki saglanmistir.

Potansiyel Finansal
Etki

Yeni borglanma anlasmalariyla ek kaynak girisi saglanacak ve strdurulebilir

kredi portfoylinin blyimesiyle birlikte buna bagli gelir kalemlerinde artis elde
edilecektir. ICMA Yesil Tahvil ilkeleri ve LMA Yesil Kredi Prensipleri ile uyumlu
Surdurulebilir Finansman Cergevesi kapsaminda yesil, sosyal veya strdurdlebilirlik
baglantili tahvil ihraglari degerlendirilecek; s6z konusu araglarin hayata
gecirilmesiyle uluslararasi yatinmci tabaninin genislemesi, fonlama tabaninin
cesitlenmesi ve borglanma maliyetlerinin optimize edilmesi beklenmektedir.

Mevcut ve Planlanan
Aksiyonlar

IFC, DFC, EBRD, FMO, CDP, Proparco, JICA, EFSE, BOMF ve ILX ile yuratilen is
birlikleri aktif olarak strdurialmektedir. FAO, BM ve AB destekli TERRA programinda
Turkiye'nin ilk ve tek temsilcisi olarak strdardlen is birligi, tarim odakl strdirdilebilir
kaynak teminine giiclii bir zemin hazirlamaktadir. Oniimiizdeki dénemde
uluslararasi finans kuruluslart ile ortakliklar genisletilecek; ICMA Yesil Tahvil ilkeleri
ve LMA Yesil Kredi Prensipleri'yle uyumlu, Strdtrtlebilir Finansman Cercevesi
kapsaminda yesil ve sosyal tahvil ihraclar degerlendirilecektir.

5.2. Risklerin ve Firsatlarin Banka’nin
Stratejisine Etkileri

Sekerbank, 72 yili askin kokli bankacilik
deneyimi, glclt kurumsal yapisi ve toplumsal
fayda odakli yaklasimiyla, faaliyet gosterdigi
sektorlerdeki dontsimu yakindan takip
etmekte ve bu dontstime uyum saglayacak
sekilde stratejik yonelimlerini stirekli olarak
g6zden gecirmektedir. iklim degisikligi,
surdurdlebilirlik ve buna bagl ekonomik,
cevresel ve sosyal gelismeler; Banka'nin

uzun vadeli deger yaratma stratejisi, is

modeli ve finansman yaklasimi tGzerinde
belirleyici unsurlar arasinda yer almaktadir.

Bu dogrultuda Banka, degisen risk ortamini ve
ortaya cikan firsatlari battncdl bir perspektifle
ele alarak, stratejisini uzun vadeli dayaniklilik
ve surdurtlebilir blytime hedefleriyle uyumlu
sekillendirmektedir.
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Banka, iklim degisikligi ve strdurdlebilirlik
kaynakli risk ve firsatlari kiiresel ve yerel
ekonomik gelismelerle birlikte degerlendirerek
stratejik yaklasimini proaktif bir sekilde
glncellemektedir. Toplumsal fayda odakli
bankacilik anlayisi dogrultusunda, cevresel ve
sosyal etkileri gozeten finansman faaliyetleri,
Banka’nin uzun vadeli bilyime ve deger
yaratma stratejisinin temel unsurlarindan

biri olarak ele alinmaktadir. Bu kapsamda,
iklimle baglantili gecis ve fiziksel riskler ile
cevresel, sosyal ve yonetisim unsurlarindan
kaynaklanan surdurtlebilirlik riskleri,
Banka’'nin is modeli, kredi tahsis strecleri ve
operasyonel yapisi Gzerinde olusturabilecegi
etkiler dikkate alinarak battncul bir yaklagimla
degerlendirilmektedir.
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iklimle iliskili riskler ve diizenleyici gelismeler,
Banka'nin kredi portfoyl ve finansman
yaklasimi Uzerinde yonlendirici bir etki
yaratmaktadir. SKDM ve benzeri diizenlemeler
cercevesinde, portfoyln cevresel ve

sosyal temali krediler dogrultusunda
yapilandirilmasina yonelik calismalar
surdurilmekte; bu kapsamda portféy dizenli
olarak g6zden gecirilmektedir. Uluslararasi
finans kuruluslarindan saglanan kaynaklarin
tamaminin cevresel ve sosyal temali kredilere
yonlendirilmesi, Banka'nin bu alandaki
stratejik yaklasimini giiclendirmekte ve
surduarulebilir finansman alaninda konumunu
pekistirmektedir.

Bununla birlikte, uluslararasi kalkinma
finansmani kuruluslariyla gelistirilen is
birliklerinin derinlestirilmesi ve strdurtlebilir
finansman araclarinin cesitlendirilmesi,
Banka acisindan 6nemli buylime firsatlar
yaratmaktadir. Strdurulebilir tarim, enerji
verimliligi, iklim uyum yatirimlari ve kapsayici
finansman alanlarinda artan finansman
talebi, Banka’'nin glcli musteri agi ve
sektorel uzmanligiyla birleserek yeni kredi
hacimleri ve gelir kaynaklari olusturma
potansiyeli sunmaktadir. Uluslararasi finans
kuruluslarindan saglanan uzun vadeli ve uygun
maliyetli kaynaklarin artirilmasi, fonlama
yapisinin glclendirilmesine katki saglarken;
yesil, sosyal ve strdurilebilirlik baglantili
finansman Grinlerinin yayginlastirilmasi
Banka'nin stirdurdlebilir finansman alanindaki
konumunu pekistirerek stratejik buytime
hedeflerini desteklemektedir.

iklim ve strdirilebilirlik kaynakli risk ve
firsatlar; Banka’nin strdurulebilir bankacilik
yaklasimi, kredi portfoyanin yapisi,
operasyonel strecleri ve uzun vadeli stratejik
hedefleri Gzerinde butincul bir etkiye sahiptir.
Banka, bu risk ve firsatlart kurumsal risk
yonetimi sistemiyle entegre ederek, finansal
kapsayiciigi artirmayi, reel sektorin ve
tarimsal Gretimin dayanikliigini giiclendirmeyi
ve surdurulebilir kalkinmaya katki saglamayi
oncelikleri arasinda gérmektedir.

6. METRIKLER VE HEDEFLER

6.1. Sera Gazi Emisyon Metrikleri

2023 yilinda faaliyete gecen Cevre

Yonetim Sistemi Ekibi, Banka’'nin sera

gazi kaynaklarinin tespiti ve emisyon
degerlerinin hesaplanmasi streclerinden
sorumludur. Banka’nin dogrudan ve dolayli
tUm faaliyetlerinden kaynaklanan emisyon
verilerini yakindan izleyen ekip, yillara gore
degisim analizleri vasitasiyla kurumsal
enerji verimliligi calismalarint ve iklim odakli
aksiyon planlarini yariatmektedir.

Strateji ve Stirdurulebilir Bankacilik
Mudurlagu ekibi, Banka'nin sera gazi
kaynaklarinin tespiti, envanter yonetimi ve
emisyon hesaplamalarindan sorumludur.
Banka’nin dogrudan ve dolayli tim
faaliyetlerinden kaynaklanan emisyon
degerlerini diizenli olarak izleyen ekip,
yillara gore degisimleri analiz ederek,
karbonsuzlasma calismalari ve hedeflere
uyum yoninde faaliyet ylritmektedir.

6.1.1. Hesaplama Esaslari

Metriklere iliskin Hesaplama Esaslari,
Sekerbank 2025 Entegre Faaliyet
Raporu’nda yer alan sinirli giivence denetimi
kapsamindaki performans gostergelerine
ait verilerin hazirlanma, hesaplama ve
raporlanma metodolojilerine dair bilgi
vermektedir. Bu gostergeler; cevresel
gostergeleri kapsamaktadir. Asagida
belirtilen bu gostergeleri, her ttrlt maddi
acidan, Hesaplama Esaslari dogrultusunda
hazirlamak icin uygun prosedurlerin
uygulandigindan emin olmak, Banka
yonetiminin sorumlulugundadir.
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Kapsam 1: Dogrudan Sera Gazi Emisyonlari

Sabit Yanma

Isinma kaynakli dogalgaz, kdmiir, motorin ve jenerator yakitlarinin tiketimleri

yillik olarak faturalarla birlikte toplanarak konsolide edilmektedir.

Hareketli Yanma

Sekerbank’in milkiyetindeki ve operasyonel kiralamalarindaki sirket
araclarinin yakit tiketimleri (benzin ve dizel) yillik olarak akaryakit alim kaytlari
ve faturalarla birlikte toplanarak konsolide edilmektedir.

Kagak Emisyonlar

Sebekeden Satin Alinan Elektrik

Binalarda ve subelerde bulunan iklimlendirme ve sogutma sistemlerinin
(klimalar, sogutucular vb.) bakim, onarim ve dolum iglemleri sirasinda tespit
edilen sogutucu gaz (kg) kagak miktarlari teknik servis formlari ve bakim
raporlari Gzerinden takip edilmektedir.

Kapsam 2: Enerji Dolayli Sera Gazi Emisyonlari

Sekerbank ve raporlama sinirlari dahilindeki téim istiraklerinin operasyonlari
icin sebekeden satin aldigi yillik toplam elektrik enerjisi tiketimidir. Tiketim
miktarlari, elektrik tedarik sirketlerinin faturalari ve dijital sayac kayrtlari

Uzerinden konsolide edilmektedir.

Yenilenebilir Enerji Tedarigi

Yenilenebilir enerji kullanimi kapsaminda Edirne subesinde yer alan GES
ile birlikte Banka, sebekeden tuketilen elektrigin belirli kismi icin, I-REC ile
yenilenebilir enerji tedarik etmistir.

Bu prensiplerde yer alan bilgiler 31 Aralik 2025 tarihinde sona eren 2025 mali yilini icermekte
olup Banka'nin ilgili operasyonlarini kapsamaktadir. Bu prensiplerde yer alan cevresel gostergeler
icerisindeki; “Kapsam 1: Dogrudan Sera Gazi Emisyonlari” ve “Kapsam 2: Eneriji Dolayl Sera Gazi
Emisyonlari” asagidaki bagli ortakliklari kapsamaktadir.

™

™

™

»  Seker Finansal Kiralama AS.
»  Seker Faktoring A.S.

»  Seker Yatirim Menkul Degerler AS.

»  Seker Gayrimenkul Yatirrm Ortakligi A.S
»  Sekerbank (Kibris) Ltd.
» Seker International Banking Unit Ltd.

Briit Sera Gazi Emisyon Miktari (tonCO,e) 2024
. Kapsam 2 Kapsam 2
LG Kapsam 1 (Lokasyon Bazl) | (Piyasa Bazlh) ol
Sekerbank T.A.S. 3.101,90 5.077,40 2.041,40 8.179,30
Seker Yatirm
Menkul Degerler 78,24 110,20 110,20 188,44
AS.
seker Finansal 37,00 45,80 45,80 82,80
Kiralama A.S.
Bagl Seker Faktoring A.S. 62,70 60,80 60,80 123,50
Ortakliklar .
Seker Gayrimenkul
Yatirim Ortakligi A.S. 2570 67,20 67,20 92,30
Sekerbank
(Kibrs) Ltd. 10,60 76,30 76,30 86,90
Seker International ) ) . _
Banking Unit Ltd.*
KONSOLIDE 3.316,14 543770 240170 8.753,84

*llgili sirketin raporlama déneminde aktif faaliyeti bulunmadigindan tiiketim verisi mevcut degildir.
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Briit Sera Gazi Emisyon Miktari (tonCO,e) 2025

. Kapsam 2 Kapsam 2
T G Kapsam 1 (Lokasyon Bazli) | (Piyasa Bazli) L
Sekerbank TA.S. 3.329,25 5.658,03 1.782,28 8.987,28
Seker Yatirm
Menkul Degerler 69,95 70,96 70,96 140,91
AS.
seker Finansal 30,65 52,39 52,39 83,04
Kiralama A.S.
Bagli Seker Faktoring A.S. 58,70 36,64 36,64 95,34
Ortakliklar .
Seker Gayrimenkul
Yatirim Ortakhgi A.S. 17,58 5319 5319 70.76
Sekerbank
(Kibris) Ltd. 55,48 84,90 84,90 140,38
Seker International ) _ ) )
Banking Unit Ltd.*
KONSOLIDE 3.561,61 5.956,10 2.080,35 9.517,71

*llgili sirketin raporlama déneminde aktif faaliyeti bulunmadigindan tiiketim verisi mevcut degildir.

6.1.2. Hesaplama Metodolojisi ve Emisyon
Faktorleri

2010 yilindan bu yana sera gazi emisyon
hesaplamasi gercgeklestiren Sekerbank,

2025 yilinda da Kapsam 1 ve Kapsam 2

Sera Gazi Protokolt: Kurumsal Muhasebe

ve Raporlama Standardi (2004) ile uyumlu
olarak gerceklestirmistir. Banka, Kapsam 1ve

2 emisyonlarinit GHG Protokole uygun olarak
operasyonel kontrol yaklasimt ile hesaplamistir.

Kapsam 1 Emisyonlari

Kapsam 1 cercevesinde, faaliyet gosterilen
lokasyonlardaki sabit yanma (isinma kaynakli
dogalgaz, komur, motorin ve jenerator yakitlari),
hareketli yanma (sirket araclarinin yakit
tuketimi) ve kacak emisyonlar (klimalardaki
sogutucu gazlar ve yangin sondirme

tiipleri) hesaplamalara dahil edilmistir. ilgili
emisyonlarin hesaplanmasinda IPCC 2006
Rehberleri'nde yayimlanan CO,, CH, ve N,O

sera gazlarinin esdeger emisyon faktorlerini
iceren karbondioksit (CO,e) degerleri esas
alinmistir. Kagak emisyonlarin hesaplanmasinda
ise sogutucu gazlar icin DEFRA 2025 kaynagi
kullanilarak Refrigerant & other sekmesinde
bulunan karbondioksit esdeger (CO,e) emisyon
faktorleri, yangin tupleri icin ise IPCC 6.
Degerlendirme Raporu referans alinmistir.

Kapsam 1 emisyonlari asagidaki formdil
kullanilarak hesaplanmigtir:

Yakit Kaynakli Emisyon = Faaliyet Verisi (FV) *
Yogunluk * Alt Isil Deger * [(KIP (CO,) * Emisyon
Faktord (CO,)) + (KIP (CH,) * Emisyon Faktori
(CH,) + (KIP (N,O) * Emisyon Faktord (N,0)] /
1.000

Kapsam 2 cercevesinde ise satin alinan elektrik
tlketimi kaynakl emisyonlar, uluslararasi
raporlama standartlarina uygun olarak hem
lokasyon bazli (location-based) hem de piyasa
bazli (market-based) hesaplanmistir.

Kapsam 1 Emisyonlarinin Yénetimi

Sekerbank’in Kapsam 1 emisyonlarinin biytk
bolimd, sirket araclarinda kullanilan benzin

ve dizel yakitlar kaynakli meydana gelmistir.
2025 yilinda 10 adet benzinli/dizel arag

yerine elektrikli arac kiralanmistir. Bu sayede,
ulasimda kullanilan sirket araclarinin yakit
tUketiminde azaltim hedeflenmistir. Ayrica,
Kapsam 1icerisinde bir diger ylksek paya sahip
olan tuketim klimalarda kullanilan sogutucu
gazlardir ve bu gazlarin kullanimi kaynakli
emisyonlarin azaltiimasi amaciyla daha dusuk
emisyon es dederine sahip gazlarin kullaniimasi
tercih edilmektedir.
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Kapsam 2 Emisyonlari

Kapsam 2 emisyonlarinin hesaplanmasinda
T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi Turkiye
Elektrik Uretimi ve Elektrik Tiiketim Noktasi
Emisyon Faktorleri Bilgi Formu'nda yer alan en
glncel sebeke emisyon faktora kullanilmistir.

Kapsam 2 emisyonlari asagidaki formdiller
kullanilarak hesaplanmistir:

Kapsam 2 Lokasyon Bazli = (Elektrik Tuketimi
(kwh) x Emisyon Faktori (tCO,e/MWh) /1.000

Kapsam 2 Piyasa Bazl = ((Elektrik Taketim
(kWh) - (Yenilenebilir Enerji Tedarigi (kwWh)) x
Emisyon Faktord (tCO,e/MWh) /1.000

Kapsam 2 Emisyonlarinin Yénetimi

Kapsam 2 emisyonlari, Banka'nin elektrik
tUketiminden kaynaklanmaktadir. 2025

yili boyunca Sekerbank, yenilenebilir enerji
yatirimlari ile ilgili fizibilite calismasi ylriatmds,
Edirne subesinde yer alan glines enerjisi
santralinde (GES) 2025 yili icerisinde 15 MWh'lik
elektrik Gretimi gerceklesmistir. Buna ek
olarak Genel Mudurlak, bolge madurlikleri

ve subelerde eneriji kullanimini optimize
etmeye yonelik modernizasyon galismalari
yurtttlmektedir. Klima, havalandirma ve

aydinlatma sistemlerinde enerji verimliligini
artiracak iyilestirmeler uygulanmakta ve
iklimlendirme altyapilari yenilenmektedir.
Yenilenebilir eneriji kullanimi kapsaminda
Edirne subesinde yer alan GES ile birlikte
Banka, elektrik tuketiminin belirli kismi icin,
yenilenebilir kaynaklardan tretilen elektrik
karsiligina gelen Uluslararasi Yenilenebilir Enerji
Sertifikasi (I-REC) satin almistir. Uretilen GES ve
satin alinan sertifika toplaminda, Banka 2025
yilinda toplam elektrik tUketiminin %68,5'ini
yenilenebilir kaynaklardan saglamistir.

Bankanin sera gazi emisyonlari; TSRS 2 ‘iklimle
ilgili Agiklamalar’ standardinin B22 maddesi
uyarinca, Hilkimetlerarasi iklim Degisikligi
Paneli (IPCC) tarafindan yayimlanan en gtincel
6. Degerlendirme Raporu (AR6) verileri dikkate
alinarak hesaplanmistir. Hesaplamalarda,
standart gerekliliklerine tam uyum saglamak
amaciyla 100 yillik zaman dilimini temel

alan Kuresel Isinma Potansiyeli (GWP P100)
katsayilart esas alinmistir.
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% Rapor

Hakkinda

Sekerbank
Hakkinda

Yonetisim

Risk
Yonetimi

-~ Metrikler
Strateji ve Hedefler Ekler

Emisyon Faktérleri

Emisyon Kaynag - co, CH, N.,O Referans

Kapsam 1 (kgCO,/TJ) (kgCH,/TJ) (kgN,0/TJ)

Dizel (Hareketli) 74100 39 39 IPCC ARG, Vol2 ¢h3, Table
Dizel (Sabit) 74100 3,0 0,6 IPCC ARG, Vol2, Ch2, Table 2.2
Dogal Gaz 56.100 1,0 01 IPCC ARG, Vol2, Che, Table 2.2
Kémur 101.000 1,0 1.5 IPCC ARG, Vol2, Ch2, Table 2.2

Emisyon Faktéri

Emisyon Kaynagi - Kapsam 1 (kgCO,e/kg) Referans

Sogutucu Gaz - R410A 1924 factgfsﬁzg'zgﬁfi[lfggt\f?/r:rigig_n 1,0
Sogutucu Gaz - R22 1760 factgfsﬁzg'ZGSl—_lﬂGJI-Ifggt\fflr:rigir;-n 10
Sogutucu Gaz - R32 677 factgrEsF-F;g'zGSﬁfi[lfggt\ﬁ/':rigig-n 10
Sogutucu Gaz - R134A 1300 factgfs':—gg'ZGSﬁﬂGJ[Ifggt\fe\/jti:ig;\ 10
CO, Yangin Tipleri 1 IPCC 6th Assessment Report

Emisyon Kaynagi - Kapsam 2

Emisyon Faktéri

(tCO,e/MWh)

EEER

Elektrik

0,434

T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakanligi Tiirkiye Elektrik Ure-
timi ve Elektrik Tuketim Noktasi
Emisyon Faktorleri Bilgi Formu

36

2025 YILI TSRS UYUMLU SURDURULEBILIRLIK RAPORU

6.2. Sektorler Arasi Metrikler

Sektorler Arasi Metrikler

iklimle ilgili Gegis Risklerine Karsi Kirilgan
Varliklar/Faaliyetler

Banka’nin Agiklamasi

2025 yili itibariyla Banka'nin toplam nakdi kredi portféyt
iklimle ilgili gecis riskleri acisindan degerlendirilmis ve SKDM
uygulamalarindan etkilenmesi muhtemel sektorlerde faaliyet
gosteren musterilere kullandirilan nakdi kredi bakiyesi, gecis
risklerine maruz kirilgan varlik/faaliyetler kapsaminda ele
alinmistir. Bu kapsamda, Banka'nin toplam nakdi kredi port-
foylnin %0,67'sine karsilik gelen 760.631 TL tutarindaki kredi
bakiyesi, SKDM kaynakli gecis risklerine maruz portfoy olarak
siniflandirilmistir.

iklimle ilgili Fiziksel Risklere Karsi Kirilgan
Varliklar/Faaliyetler

2025 yili itibariyla Banka'nin toplam nakdi kredi portfoyi
fiziksel iklim riskleri acisindan degerlendirilmistir. iklim
kosullarina ve su kaynaklarina yiksek derecede bagimli
olan tarim sektoriine yonelik nakdi kredi bakiyesi, fiziksel
iklim risklerine maruz kirilgan varlik/faaliyetler kapsaminda
degerlendirilmistir. Bu kapsamda, 18.5 milyar TL tutarindaki
strduralebilir tarim kredi bakiyesi, kuraklik kaynakl fiziksel
risklere maruz portfoy olarak siniflandiriimistir.

iklimle ilgili Firsatlara Uyumlu Varliklar/
Faaliyetler

Surdurulebilir tarim firsati kapsamindaki uyumlu varliklar
degerlendirildiginde, tarim kredi portféylniin %93,7'sinin
strdirulebilir tarim kredilerinden olustugu gorilmektedir.
Sardardlebilir tarim portfoyldn toplam buyUklaga 15,7 milyar
TLl'ye karsilik gelmektedir.

Sardurdlebilirlik baglantili yurt disi kaynak temini firsati
kapsaminda, uluslararasi kalkinma finansmani kuruluslariyla
kurulan is birlikleri yoluyla temin edilen uzun vadeli ve
strdurulebilirlik odakl kaynaklar, sosyal ve cevresel ekonomik
faaliyetlerin finansmanini desteklemektedir. Yurt disi
finansman tutari bir yil igerisinde yaklasik iki katina ulasmistir.
Saglanan kaynaklar sayesinde KOBI kredilerinde %136, tarim
kredilerinde %149 biytume kaydedilmis, tarim kredileri
portféyi bir yil icinde 2,5 katina yikselmistir. KOBi ve tarim
kredilerinin toplam kredi portfoyu icerisindeki pay1 %71,2'ye
ulasmistir.

Uyumlu varliklarin siniflandirilmasinda ICMA Yesil Tahvil
ilkeleri, Sosyal Tahvil ilkeleri ve LMA Yesil Kredi Prensipleri ile
uyumlu Sdrdurdlebilir Finansman Cergevesi esas alinmaktadir.
Uluslararasi finans kuruluslarindan saglanan kaynaklarin
tamami bu cerceve kapsaminda siniflandirilan kredilere
yonlendirilmekte; s6z konusu uyumlu varliklara iligkin
gostergeler BDDK Yesil Varlik Orani Tebligi kapsaminda da
duzenli olarak raporlanmaktadir.

Sermaye Dagrtimi

Banka, musterilerinin distk karbon ekonomisine gecis
stireclerini desteklemek ve kapsayici strdirilebilir blytmeye
katki saglamak amaciyla sermaye tahsisini strdurulebilir
finansmana ydnlendirmektedir. Bu dogrultuda Banka'nin
finansman stratejisi; siirdiiriilebilir tarim, KOBI'lerin ve
istihdamin desteklenmesi, finansal kapsayicilik ile enerji
verimliligi ve iklim degisikligiyle miicadele olmak tzere dort
oncelikli odak alani etrafinda sekillenmektedir. Tarimsal
tretimin iklim dayanikliligini artirmayi, KOBI'lerin cevresel
ve sosyal agidan surdurulebilir is modellerine gegisini
hizlandirmay: ve kirsal kalkinmaya kapsayici bir finansman
anlayisiyla katki saglamayi hedeflemektedir.
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Metrikler
ve Hedefler

Sekerbank Yénetisim Risk
Hakkinda ' Yonetimi

% Rapor

Hakkinda Strateji

Ekler

6.3. SASB 2-Ek Cilt-16 Ticari Bankalar Metrikleri

Sektorler Arasi Metrikler Banka’nin Agiklamasi

Metrik Tira Konu Metrik Kod Banka'nin Agiklamasi

Karbon Kredisi Kullanimi

Banka tarafindan 2025 yili itibariyla sera gazi emisyonlarinin
dengelenmesi amaciyla karbon kredisi kullanilmamustir.
Emisyon yonetimi yaklasimi agirlikl olarak enerji verimliligi
uygulamalari ve operasyonel siireclerde emisyon azaltimina
yonelik iyilestirme galismalari Gzerine yapilandiriimaktadir.
Bununla birlikte, génilli karbon piyasalari, karbon dengeleme
mekanizmalari ve uluslararasi karbon sertifikasyon
uygulamalarindaki gelismeler Banka tarafindan yakindan takip
edilmektedir.

Turkiye'de karbon piyasalarina iliskin diizenleyici cercevenin
gelisim sureci, Avrupa Birligi iklim politikalari ve uluslararasi
surdurulebilirlik standartlart dogrultusunda, karbon
kredilerinin gelecekte kurumsal iklim stratejilerinin
tamamlayici unsurlarindan biri haline gelmesi
ongorulmektedir. Bu kapsamda Banka, karbon kredisi
kullanimini; diizenleyici gelismeler, piyasa uygulamalari,
maliyet-etkinlik degerlendirmeleri ve iklim hedefleri
cercevesinde ilerleyen dénemlerde degerlendirmeyi
planlamaktadir.

ic Karbon Fiyatlandirmasi Uygulamasi

Banka tarafindan halihazirda operasyonel, finansal ve
stratejik karar alma streclerinde kullanilan tanimli bir i¢
karbon fiyatlandirma mekanizmasi bulunmamaktadir. Bu
kapsamda yatirim degerlendirmeleri, kredi tahsis strecleri,
transfer fiyatlandirmasi uygulamalari ve senaryo analizlerinde
dogrudan bir karbon fiyati parametresi kullanilmamaktadir.
Bununla birlikte, iklim dedgisikligi kaynakli gecis risklerinin
finansal sistem ve reel sektor Gzerindeki potansiyel etkileri
yakindan takip edilmektedir. Ozellikle SKDM, Tuirkiye
Emisyon Ticaret Sistemi (ETS) calismalari ve uluslararasi
karbon piyasalarindaki gelismeler, Banka’'nin iklim riskleri
dederlendirme slireclerinde dikkate alinan temel unsurlar
arasinda yer almaktadir.

Karbon fiyatlandirma mekanizmalarinin ontimuzdeki
doénemde finansal kuruluslarin risk yonetimi, kredi
degerlendirme ve portfoy yonlendirme sureclerinde daha
belirleyici hale gelmesi beklenmektedir. Bu dogrultuda,
ulusal dizenleyici cerceveler, sektorel dontsiim dinamikleri
ve uluslararasi iklim senaryolarindaki gelismelere bagl
olarak i¢ karbon fiyatlandirmasi uygulamalarinin gelecekte
degderlendiriimesi ve ilgili metodolojik altyapinin gelistirilmesi
planlanmaktadir.

Ucretlendirme

U.g:retlendirmeye iliskin detayl bilgiler, raporun 3.5 numarali
“Ucretlendirme” bashgi altinda sunulmaktadir.
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Sardurdlebilirlik
Aciklama Konular
ve Metrikler

Cevresel,
Sosyal ve
Yonetisim
Faktorlerinin
Kredi Analizine
Dahil Edilmesi

Kredi analizine
cevresel,
sosyal ve
yonetisim
(CSY)
faktorlerinin
dahil
edilmesine
yonelik
yaklasimin
tanimi

FN-CB-410a.2

TSRS Uyumlu Sarduarilebilirlik
Raporu: Kredilendirme
Sireclerinde Cevresel ve Sosyal
Risklerin Yonetimi

2025 Entegre Faaliyet Raporu:
Kredilendirmede CSYS Kriterleri,

sayfa 76-79

6.4. iklim ile ilgili Hedefler

Sekerbank, Paris Anlasmasi cercevesinde sifir karbon hedefine ulasmak amaciyla Bilim Temelli
Hedefler Girisimi (SBTi) ile uyumlu taahhutlerini 2023 yilinda paylasmis; bu hedefler 2024 yilinda
SBTi tarafindan dogrulanmistir. Banka’nin karbonsuzlasma hedefleri; baz yili 2021 olmak tzere
2028 yilina kadar Kapsam 1 ve Kapsam 2 sera gazi emisyonlarinin toplaminda %43 oraninda
azaltim saglanmasi ve baz yilda mevcut olmayan yenilenebilir elektrik kullaniminin %100
seviyesine cikarilmasini kapsamaktadir. Bu hedefler Paris Anlasmasi’'nin 1,5°C kiresel isinma
sinirtyla uyumlu olarak belirlenmis olup 2025 yili itibariyla Kapsam 1 ve Kapsam 2 toplam sera gazi
emisyonlari 5.111,62 tCO,e seviyesine gerileyerek baz yila kiyasla yaklasik %41,9 azaltim saglanmis;
toplam elektrik tiketiminin %68,5'i yenilenebilir kaynaklardan temin edilmistir.

Sekerbank’in portfoy hedefleri, 2021 yili itibariyla toplam varliklarina gére yatirim ve kredi
portféylniin %716'sini kapsamaktadir. Portféy hedefini gerceklestirmek amaciyla Banka,
portfoytindeki musterilerle sera gazi emisyon azaltim hedefleri belirleme konusunda etkilesimde
bulunmakta ve bu cercevede yeni stratejiler gelistirmektedir. Kapsam 1ve 2 emisyonlart ile
yenilenebilir elektrik kullanimina yénelik hedefler dogrultusunda ise Banka kendi operasyonlarinda
yenilenebilir elektrik kullanimini artiracaktir.

Hedef

Tanimi

Kapsam 1

ve Kapsam

2 toplam

sera gazl
emisyonlarinda
%43 oraninda
azaltim ve baz
yilda mevcut
olmayan
yenilenebilir
elektrik
kullaniminin
%100'e
cikarilmasi

Performans

Hedefin Hedef

Gostergesi Amaci Tari

Kapsam 1
ve Kapsam
2 toplam
sera gazi
emisyonu
(ton CO.e)

Emisyon
Azaltimi

Mutlak

Hedef Baz
Yili yil

2028 2021

Performans Hedef
Go6zden

2024 2025 Gegirme

%41,6 %41,9

azaltim | azaltim Villik

2025 YILI TSRS UYUMLU SURDURULEBILIRLIK RAPORU 39



https://cdn.sekerbank.com.tr/uploads/1/773/0f6858bb-a701-4501-ac40-53d7b21c0016.pdf
https://cdn.sekerbank.com.tr/uploads/1/773/0f6858bb-a701-4501-ac40-53d7b21c0016.pdf

% Rapor Sekerbank Yonetisim Risk
Hakkinda Hakkinda 2 Yonetimi

Metrikler

Strateji ve Hedefler

Ekler

7. EKLER

7.1. Sinirli Glvence Beyani

Deloitte.

SEKERBANK T.A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARININ
TURKiIYE SURDURULEBILIRLIK RAPORLAMA STANDARTLARI KAPSAMINDA
SUNULAN BiLGILER HAKKINDA BAGIMSIZ DENETGCINiN SINIRLI GUVENCE RAPORU

Sekerbank T.A.S. ve Bagh Ortakliklarinin (“Grup”) 31 Aralik 2025 tarihinde sona eren yila ait, Turkiye
Surdurilebilirlik Raporlama Standartlari 1 “Stirdrilebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin Aciklanmasina
iliskin Genel Hikiimler” ve Tiirkiye Stirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlari 2 “iklimle ilgili
Aciklamalar”a uygun olarak sunulan bilgiler (“Strdtrtlebilirlik Bilgileri”) hakkinda sinirli glivence
denetimini Gstlendik.

Guvence denetimimiz, Strduarulebilirlik Bilgileri ile iliskilendirilen diger bilgileri (herhangi bir resim,
ses dosyas|, internet sitesi baglantisindaki dokiiman veya yerlestirilen videolar dahil) kapsamaz.

Sinirli Glivence Sonucu

"“Guvence sonucuna dayanak olarak yaptigimiz calismanin 6zeti” baslgi altinda aciklanan sekilde
gerceklestirdigimiz prosedtrlere ve elde ettigimiz kanitlara dayanarak, Grup’un 31 Aralik 2025
tarihinde sona eren yila ait Strduarulebilirlik Bilgileri'nin, tim 6nemli yonleriyle Kamu Gozetimi
Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK") tarafindan 29 Aralik 2023 tarihli ve 32414(M)
sayill Resmi Gazete'de yayimlanan Turkiye Surdurulebilirlik Raporlama Standartlart (“TSRS"”)'na
gore hazirlanmadigi kanaatine varmamiza sebep olan herhangi bir husus dikkatimizi cekmemistir.

Surdurdlebilirlik Bilgileri ile iliskilendirilmis diger herhangi bir bilgi (herhangi bir resim, ses dosyasi,
internet sitesi baglantisindaki dokiiman veya yerlestirilen veya yerlesik videolar dahil) hakkinda bir
glvence sonucu aciklamamaktayiz.

Siirdiiralebilirlik Bilgilerinin Hazirlanmasinda Yapisal Kisitlamalar

Sarduarulebilirlik Bilgileri, 4-6 sayfalari arasinda yer alan “Rapor Hakkinda” baslhgr altinda aciklandig
Uzere, bilimsel ve ekonomik bilgi eksikliklerinden kaynaklanan yapisal belirsizliklere maruz
kalmaktadir. Sera gazi emisyonlarinin hesaplanmasinda bilimsel bilgiden kaynakli belirsizlikler
bulunmaktadir. Ayrica, gelecekteki muhtemel fiziksel ve gecis donemi iklim risklerinin olasiligi,
zamanlamasi ve etkilerine iliskin veri eksikligi nedeniyle, Strdurdlebilirlik Bilgileri iklimle ilgili
senaryolara dayali belirsizlikler icermektedir.

Yénetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Siirdiiriilebilirlik Bilgileri'ne iligkin
Sorumluluklari

Grup Yonetimi asagidakilerden sorumludur:

« Surdurdlebilirlik Bilgileri'nin Tarkiye Strdurdlebilirlik Raporlama Standartlari esaslarina uygun
olarak hazirlanmasi;

« Hata veya hile kaynakli 5nemli yanlislklar icermeyen Surdurdlebilirlik Bilgilerinin hazirlanmasiyla
ilgili ic kontrolln tasarlanmasi, uygulanmasi ve strdurilmesi;

« ilaveten Grup Yénetimi uygun stirdiirlebilirlik raporlama yéntemlerinin secimi ve uygulanmasi
ile kosullara uygun makul varsayimlar ve tahminler yapilmasindan da sorumludur.
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Ust Yénetimden Sorumlu olanlar, Grup’un siirdiirilebilirlik raporlama siirecinin gézetiminden
sorumludur.

Bagimsiz Denetginin Siirdiiriilebilirlik Bilgilerinin Sinirli Giivence Denetimine iligkin
Sorumluluklan

Asagidaki hususlardan sorumluyuz:

« Surdurdlebilirlik Bilgileri'nin hata veya hile kaynakli 6nemli yanhsliklar icerip icermedigi hakkinda
sinirli bir glvence elde etmek icin glivence calismasini planlamak ve yirttmek;

+ Elde ettigimiz kanitlara ve uyguladigimiz prosedurlere dayanarak bagimsiz bir sonuca ulasmak
ve Grup yonetimine ulastigimiz sonucu bildirmek.

Grup’un i¢ kontrolinun etkinligi hakkinda bir glivence sonucu bildirmek amaciyla degil ama
ic kontrol yapisini anlamak ve stirdarilebilirlik bilgilerinin hata ve hile kaynakli 6nemli yanlighk
risklerini tanimlamak ve degerlendirmek amaciyla risk degerlendirme prosedurleri yerine
getirilmistir.

« Surdurdlebilirlik Bilgileri'nin dnemli yanlislik icerebilecek alanlarini belirlemek ve bu alanlara
yonelik prosedurler tasarlanmis ve uygulanmistir. Hile; muvazaali islemler, sahtekarlik, islemlerin
kasitli olarak kayda gecirilmemesi veya denetciye kasten gercede aykiri beyanlarda bulunulmasi
veya i¢ kontroltn ihlali gibi konularticerebilmesi sebebiyle hile kaynakli Gnemli bir yanlishgi tespit
edememe riski, hata kaynakli 5nemli bir yanlishgr tespit edememe riskinden daha yuUksektir.

Yanlisliklar hata veya hile kaynakli olabilir. Yanlsliklarin, tek basina veya toplu olarak, Strdurdlebilirlik
Bilgileri kullanicilarinin buna istinaden alacaklari ekonomik kararlari etkilemesi makul 6lctide
bekleniyorsa bu yanlisliklar 5nemli olarak kabul edilir.

Yonetim tarafindan hazirlanan Sardtrdlebilirlik Bilgileri hakkinda bagimsiz bir sonug bildirmekle
sorumlu oldugumuz icin, bagimsizligimizin tehlikeye girmemesi adina Strduarulebilirlik Bilgileri'nin
hazirlanma slrecine dahil olmamiza izin verilmemektedir.

Mesleki Standartlarin Uygulanmasi

KGK tarafindan yayimlanan Glvence Denetimi Standardi 3000 “Tarihi Finansal Bilgilerin Bagimsiz
Denetimi veya Sinirli Bagimsiz Denetimi Disindaki Diger GUvence Denetimleri” ve Sturdurulebilirlik
Bilgileri'nde yer alan sera gazi emisyonlarina iliskin olarak Guvence Denetimi Standardi 3410
“Sera Gazi Beyanlarina iliskin Glivence Denetimleri” ne uygun olarak sinirli giivence denetimini
gerceklestirdik.

Bagimsizlik ve Kalite Yonetimi

KGK tarafindan yayimlanan ve duarUstlik, tarafsizlik, mesleki yeterlik ve 6zen, sir saklama ve
meslege uygun davranig temel ilkeleri (izerine bina edilmis olan Bagimsiz Denetgiler igin Etik
Kurallar'daki (Bagimsizlik Standartlari Dahil) (Etik Kurallar) bagimsizlik hikimlerine ve diger etik
hikimlere uygun davranmis bulunmaktayiz. Sirketimiz, Kalite Yonetim Standardi 1 hakimlerini
uygulamakta ve bu dogrultuda etik hikiimler, mesleki standartlar ve gecerli mevzuat htikiimlerine
uygunluk konusunda yazili politika ve prosedurler dahil, kapsamli bir kalite yonetim sistemi
strdirmektedir. Calismalarimiz, denetciler ve strdurilebilirlik ve risk uzmanlarindan olusan
bagimsiz ve cok disiplinli bir ekip tarafindan yarattlmustar. Grup’un iklim ve strduarilebilirlikle
iliskili risk ve firsatlarina yonelik bilgilerin ve varsayimlarin makuliyetini degerlendirmeye yardimci
olmak icin uzman ekibimizin ¢alismalarini kullandik. Verdigimiz gtivence sonucundan tek basimiza
sorumluyuz.
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Giivence Sonucuna Dayanak Olarak Yiiriitiilen Calismanin Ozeti

Surdtrdlebilirlik Bilgileri'nde dnemli yanhsliklarin ortaya cikma olasiliginin yiksek oldugunu
belirledigimiz alanlar ele almak icin caligmalarimizi planlamamiz ve yerine getirmemiz
gerekmektedir. Uyguladigimiz prosedirler mesleki muhakememize dayanir. Strdarulebilirlik
Bilgileri’'ne iligkin sinirli glivence denetimini yurttirken:

Grup’un anahtar konumdaki kidemli personeli ile raporlama dénemine ait Strdurilebilirlik
Bilgileri'nin elde edilmesi icin uygulamada olan surecleri anlamak icin gortismeler yapilmistir.

Surdurdlebilirlik ile ilgili bilgileri degerlendirmek ve incelemek icin Grup’un i¢ dokiimantasyonu
kullaniimistir.

Sardurulebilirlik ile ilgili bilgilerin agiklanmasinin ve sunumunun degerlendirilmesi
gerceklestirilmistir.

Sorgulamalar yoluyla, Strdurdlebilirlik Bilgileri'nin hazirlanmasiyla ilgili Grup’un kontrol cevresi
ve bilgi sistemleri konusunda kanaat edinilmistir. Ancak, belirli kontrol faaliyetlerinin tasarimi
degerlendirilmemis, bunlarin uygulanmasiyla ilgili kanit elde edilmemis ve isleyis etkinlikleri test
edilmemistir.

Grup’un tahmin gelistirme yéntemlerinin uygun olup olmadigi ve tutarli bir sekilde uygulanip
uygulanmadigi degerlendirilmistir. Ancak prosedurlerimiz, tahminlerin dayandigi verilerin test
edilmesini veya Grup’un tahminlerini degerlendirmek icin kendi tahminlerimizin gelistiriimesini
icermemektedir.

Grup'un surdurulebilirlik raporlama surecleriyle birlikte finansal olarak 6nemli oldugu tespit
edilen risk ve firsatlarin belirlenmesine iliskin stirecler anlasiimistir.

Sinirli giivence denetiminde uygulanan proseddrler, nitelik ve zamanlama agisindan makul
glvence denetiminden farklidir ve kapsami daha dardir. Sonug olarak, sinirli glivence denetimi
sonucunda saglanan guiivence seviyesi, makul glivence denetimi ylrattlmus olsaydi elde edilecek
glUvence seviyesinden dnemli dlctide daha dusuktar.

DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECi MALI MUSAVIRLIK A S.
Member of DELOITTE TOUCHE TOHMATSU LIMITED

Sunay Aniktar, SMMM

Sorumlu Denetgi

istanbul, 30 Temmuz 2026

42

2025 YILI TSRS UYUMLU SURDURULEBILIRLIK RAPORU

7.2. iletisim

SEKERBANK T.A.S.

istanbul Ticaret Sicili Mudurligi
Ticaret Sicil No: 536973

Emniyet Evleri Mahallesi

Eski BuylUkdere Caddesi No: 1/1A
34415 Kagithane-istanbul

T: 0212 319 70 00

Soru ve onerilerinizi bize iletebilirsiniz.

haberlesme@sekerbank.com.tr
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